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2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Temuco, 20 de agosto de 2015

Yo Sergio Antonio Bravo Escobar, Rector y representante legal de la
Universidad de La Frontera, institucion ejecutora de la propuesta para el
Convenio Piloto Disefio de planes para Fortalecer la Formacion Inicial Docente
en universidades del Estado, me comprometo junto con los actores
involucrados de esta institucion a:

e Desarrollar y gestionar las actividades para construir un Plan de
Fortalecimiento Institucional a implementar en mi universidad entre
2016 y 2018.

e El plan a desarrollar abordara el fortalecimiento de la institucion en
términos de sus capacidades y estructura central.

e Asegurar las capacidades institucionales para lograr una
implementaciéon oportuna y eficaz del posterior convenio marco
plurianual.

e Este plan se desarrollara en articulacion con otras universidades del
Estado.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los
equipos: directivos, académicos, profesionales y técnicos, necesarios
para cumplir con los desempefios destacados comprometidos en el
Convenio.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros
comprometidos.

e Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas
altos estandares de calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para
asegurar el cumplimiento de los resultados notables comprometidos,
su sustentabilidad y replicacion.

El éxito de este Convenio Piloto se vera reflejado y materializado en el
Convenio Marco Plurianual (2016-2018) y su implementaciéon, por lo cual
nuestra instituciéon asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes
para su desarrollo e impacto en la Universidad, en el mediano y largo plazo.

Sergio Antonio Bravo Escobar
Rector

Firma del Rector o Representante Legal
Timbre instituciéon




3. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

(Extension méaxima 1 pagina)

La presente propuesta se relaciona con la necesidad de profundizar el conocimiento y las comprensiones
tanto de los elementos componentes como de los subyacentes del modelo de formacion inicial docente en la
Universidad de La Frontera. Con esa informaciéon a la mano, la propuesta se aboca al disefio de una
propuesta enriquecida del modelo de formacién inicial de profesores de acuerdo a los estandares y
propuestas tedricas que deberan articularse adecuadamente con las condiciones de base diagnosticadas. La
propuesta considera también objetivos transversales en red que seran abordados por las siete universidades
adjudicatarias de este Convenio Marco.

Tanto el diagndéstico como el disefio apuntan a la resolucién de serie de problemas estructurales y funcionales
para dar sustentabilidad a lo realizado a la fecha y profundizar el proceso de transformacién de la formacion
de profesores en la UFRO. Estos problemas estructurales que se buscaran resolver son: (a) generar un
cambio cultural en las instancias que intervienen en la formacién, para asegurar su legitimidad al interior de
la universidad; (b) disefiar e implementar un proceso de revision y actualizacién del modelo formativo en sus
componentes pedagoégico y disciplinar y su articulacién con el desarrollo profesional docente y su vinculacién
efectiva con los requerimientos de mejoramiento de calidad del sistema escolar; (¢) ampliar las redes de
colaboracion una red que vincule la formacién inicial con la practica profesional docente para generar
soluciones a los problemas cotidianos de la practica docente; y (d) generar capacidades de producciéon y
gestion de conocimiento articulados con los requerimientos de la profesionalizacion, orientadas a actualizar el
conocimiento de la formacidon de acuerdo a desarrollos internacionales vinculando el desarrollo y gestion del
conocimiento de la formacién con las tecnologias de la informacién. Lo anterior permitira generar una
pedagogia con base en estos desarrollos y tecnologias que expandan el potencial de aprendizaje de los
estudiantes para desempefiarse en la sociedad del conocimiento, que opere en base a un sistema de
estandares e indicadores exigentes y con consecuencias; que permita el aseguramiento de la calidad y la
gestion del proceso formativo en lo institucional, en lo académico y en lo estudiantil. Todo lo anterior
requiere una mirada renovada a los procesos de formacién inicial docente.




4. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA EL FOCO DEL CONVENIO FID

La situacion actual de la formacion de profesores en la UFRO y su potencial de mejoramiento: La
Universidad de La Frontera (UFRO) imparte seis carreras de Pedagogia en Educacion Media: a) Pedagogia en
Castellano y Comunicacion; b) Pedagogia en Historia, Geografia y Educacion Civica; c) Pedagogia en Educacion
Fisica, Deportes y Recreacion; d) Pedagogia en Matematica; e) Pedagogia en Ciencias con menciones en Fisica,
Quimica y Biologia y; f) Pedagogia en Inglés. Desde comienzos de los afios 90 la UFRO ha implementado una
serie de medidas tendientes al mejoramiento cualitativo de la formacién inicial docente con la finalidad de dar
respuesta a los requerimientos del Ministerio de Educacion y en coherencia con las tendencias internacionales de
mejoramiento de la formacion inicial. En este sentido, fue posible generar una estructura institucional que
integra los criterios y procesos de la formacién y garantiza el funcionamiento efectivo de las instancias y
procesos de aseguramiento de la calidad.

La prioridad e importancia que la Universidad de la Frontera le ha asignado a la formacion inicial docente se ha
traducido en: (@) la adjudicacion y desarrollo de un Proyecto FID en el periodo 1996-2000; (b) Innovacion del
curriculum de formacién pedagoégica para las cinco carreras de pedagogia existentes en ese momento,
sancionado por la Junta Directiva en febrero del 2009; (c) Adjudicacidon de un Proyecto Mecesup (FRO0805) en el
2009; (d) Creacion de la Escuela de Pedagogia, sancionada por la Junta Directiva en febrero del 2010; (e) La
construccién de un edificio de 1000 mts? con un costo de 600 millones de pesos, financiado con fondos propios
para la Escuela de Pedagogia y; (f) La elaboracién de un Plan Estratégico para la Escuela de Pedagogia y cuyo
analisis estratégico constituye la base para la elaboracion de la presente propuesta.

La Universidad de La Frontera, a través de su Escuela de Pedagogia, a nivel organizacional y de gestiéon, ha
asumido un compromiso estratégico con la calidad de la formacion inicial de profesores, tanto a través del
fortalecimiento de su curriculum de formacién como de la vinculacién permanente con el medio. La Escuela de
Pedagogia de la Universidad de La Frontera es una unidad relativamente nueva (Res. Ex.710, Enero de 2010),
cuyos propoésitos, mision y vision emergen de la evidencia de diagnésticos sobre la calidad, pertinencia e impacto
de la formacidn inicial docente en los resultados de aprendizaje de los estudiantes de la regién y los resultados
de desempefio profesional de sus egresados de pedagogia. En tal sentido, persigue asegurar el cumplimiento de
objetivos fundamentales que hagan posible garantizar una formacién inicial docente de alta calidad y articulada
con las exigencias del actual escenario de politicas publicas, atendiendo a las caracteristicas de diversidad de sus
estudiantes y de los contextos de desempefio practico en el ejercicio de su quehacer profesional.

Para satisfacer las exigencias que los profesores enfrentan actualmente la UFRO, a través de su Escuela de
Pedagogia, se propone desarrollar un programa de mejoramiento de la profesion docente con politicas que se
relacionen entre si, una de atraccidn de buenos candidatos, otra de los procesos de formacién y una de
desarrollo profesional: Estas politicas deben ir mas alla de la transmisién e implementacién de los contenidos
curriculares y sus técnicas accesorias. Se requiere que puedan asegurar aprendizajes a estudiantes de grupos
diversos que poseen caracteristicas culturales y sociales muy distintas y que aprenden, por tanto, de modos muy
diferentes. Ademas los programas que forman profesores necesitan considerar las demandas actuales de las
escuelas y liceos junto con una base expansiva de conocimiento en relaciéon al aprendizaje y a la ensefianza. Se
asume, por tanto, en la base del quehacer de la formacion inicial de profesores en la Universidad de La Frontera,
una consideracién reflexiva sobre el sentido del desarrollo de la profesiéon docente atendiendo a los siguientes
aspectos diagnosticados en la elaboraciéon del Plan Estratégico para la Escuela de Pedagogia y que necesitan ser
complementados a través del incremento de las aproximaciones heuristicas, aspectos metodoldgicos y analisis
de informacién para el disefio de la referida propuesta.

FORTALEZAS

Estructura Organizacional

e Escuela de Pedagogia institucionalizada y en funcionamiento. Con misién y objetivos claramente definidos.
e Existe coherencia entre los objetivos institucionales, de la Universidad, la Facultad y la Escuela de Pedagogia.
e Escuela de Pedagogia inserta en una Universidad publica y estatal compleja que pertenece al grupo de
universidades con mayor prestigio nacional y con reconocimiento internacional.
o Cuenta con una infraestructura e instalaciones apropiadas para el despliegue de competencias en el area
pedagégica (habitat pedagégico de 1000 mt?).
o Cuenta con una estructura organizacional que incorpora a los actores claves del proceso de formacion
inicial docente: académicos, estudiantes, egresados, profesores en servicio y empleadores.
o Existe una estructura claramente definidas para la Escuela, Res. Ex. N°0771 de marzo 2010.
Aseguramiento de la Calidad

e Actualmente todas las carreras de pedagogia se encuentran acreditadas.
e Dos Proyectos (MECESUP FRO0805 y FIAC 1106) para el fortalecimiento de la formacion inicial docente.
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Se cuenta con docentes de especialidad de reconocida calidad

Se cuenta con un soporte informatico institucional para la evaluacién de la docencia.

Se cuenta con la Direccion de Analisis y Desarrollo Institucional para el apoyo a la gestion.

Se cuenta con una Unidad que apoya la incorporacion de las TICs a la docencia, generada por el proyecto
FIAC FRO1106.

Aspectos metodolégicos y modelo de formacion

e Se cuenta con un modelo de formacion enfocado en la ensefianza del contenido, cuya calidad deberia
asegurarse en base a estandares de desempefio.

e El Programa de Formacion Inicial Docente (FID) de la Universidad se vincula con todas las instancias
institucionales pertinentes al fortalecimiento de la formacién profesional (Coordinacién de Idiomas [CODI],
Centro de Innovacion Profesional [CIP], Instituto de Estudios Indigenas, Instituto de Informatica Educativa,
etc.).

e Existencia de vinculacién con los establecimientos de la Region a través de convenios de colaboracion
formales. Lo que servird de base para una Red de vinculacion estable con los establecimientos del sistema
escolar

Disefio Curricular

e La FID en la Universidad cuenta con un modelo innovado de curriculum con un perfil pedagégico comun a
todas las carreras
Definicidn clara y consistente de las competencias en los perfiles de egreso de las carreras de pedagogia.

e El curriculum de FID contempla la atenciéon a la diversidad cultural y social, la incorporacion de TICs, del
idioma inglés, la formacidon general e integral.

e El curriculum de FID esta orientado a la profesionalizacion docente

DEBILIDADES

Estructura Organizacional

e Falta de socializaciéon de los objetivos, alcances y operaciéon de la Escuela de Pedagogia.

e Falta de definicion de procedimientos para el funcionamiento de la Escuela en sus distintos ambitos de
competencia; en particular, la implementacién y seguimiento de la innovacién curricular.

e Falta disefiar e implementar la red de colaboracion del Programa de Formaciéon Inicial Docente con los
establecimientos educacionales que atienden las practicas profesionales.

e Falta definicién de criterios para la implementacién de las instancias que aseguren la calidad de la formacion
inicial docente. Por ejemplo, la Unidad de Metodologia.

e Ausencia de un reglamento de funcionamiento de la Escuela.

e Se requiere ampliar e implementar mejor los espacios para la ensefianza y el aprendizaje disciplinarios

Aspectos metodoldégicos y modelo de formacion

Necesidad de incorporar mas sistematicamente la dimensién pedagoégica en la ensefianza de la especialidad.
Insuficientes espacios de trabajo conjunto entre académicos del area pedagdgica y aquellos de las areas
disciplinarias

e Ausencia de socializacion de las bases teéricas del modelo de formacion Pedagoégica de la Escuela.
Se requiere profundizar la correspondencia y coherencia entre la formacién teérica pedagégica y los
desemperios docentes en las préacticas profesionales.

Disefio Curricular

e Necesidad de fortalecer el cuerpo académico en areas claves del curriculum (evaluacién, metodologia y
didactica disciplinares, teoria educativa), tendientes a articular efectivamente los desempefios de estas areas
con los requerimientos de la profesionalizacién docente.

Insuficiente renovacion del cuerpo académico para la implementacion del modelo de formacion.

e Requerimiento de incorporacion de estandares de desempefio docente y aprendizaje para todas las
actividades académicas del curriculum en todas las carreras pedagogicas.

Aseguramiento de la Calidad

e Falta de un sistema de seguimiento y evaluacién permanente y sistematico de la formacion inicial docente en
base a estandares de desempefio docente y aprendizaje.

e Falta de disefio e implementacién de instrumentos de evaluacion para la habilitaciéon profesional en base a
formacion inicial.

OPORTUNIDADES

e Posibilidades y requerimientos actuales de lineamientos de politica educacional para la Formacién Inicial de
Profesores.

e Contexto nacional de relevancia de la formaciéon inicial docente que obliga a posicionar la Escuela de
Pedagogia y su modelo como referente regional y nacional.

e Requerimientos de los establecimientos educacionales como un medio de fortalecer la profesionalizacién
docente en la formacién inicial y continua de profesores.

Este primer analisis necesita ser actualizado y complementado para abordar certeramente una serie de

problemas estructurales y funcionales que es necesario resolver con el fin de dar sustentabilidad a lo realizado y
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profundizar el proceso de transformaciéon de la formaciéon de profesores en la UFRO. Estos problemas
estructurales son: (a) generar un cambio cultural en las instancias que intervienen en la formacion, para
asegurar su legitimidad al interior de la universidad; (b) disefiar e implementar un proceso de revision y
actualizacion del modelo formativo en sus componentes pedagdgico y disciplinar y su articulaciéon con el
desarrollo profesional docente y su vinculacion efectiva con los requerimientos de mejoramiento de calidad del
sistema escolar; (c) ampliar las redes de colaboracion una red que vincule la formacién inicial con la practica
profesional docente para generar soluciones a los problemas cotidianos de la préactica docente; y (d) generar
capacidades de produccion y gestion de conocimiento articulados con los requerimientos de la profesionalizacion,
orientadas a actualizar el conocimiento de la formacién de acuerdo a desarrollos internacionales vinculando el
desarrollo y gestion del conocimiento de la formacién con las tecnologias de la informacién. Lo anterior permitira
generar una pedagogia con base en estos desarrollos y tecnologias que expandan el potencial de aprendizaje de
los estudiantes para desempefiarse en la sociedad del conocimiento, que opere en base a un sistema de
estandares e indicadores exigentes y con consecuencias; que permita el aseguramiento de la calidad y la gestion
del proceso formativo en lo institucional, en lo académico y en lo estudiantil. Todo lo anterior requiere una
mirada renovada a los procesos de formacién inicial docente.

Es sabido que en la actualidad la incidencia de la formacion inicial de profesores en el mejoramiento de la calidad
y la equidad de la educacién es decisiva. La calidad de un sistema educativo tiene como techo la calidad de sus
profesores®’. Sendos documentos e informes del Ministerio de Educacién y de organismos y entidades
internacionales respaldan este esfuerzo. Los diagnésticos de resultados de aprendizaje de la educacion
secundaria muestran una fuerte estratificacion de los mismos, de forma que los establecimientos educacionales
municipales y subvencionados que atienden a los estudiantes mas pobres, se ven claramente perjudicados, en
tanto que los estudiantes de los sectores sociales mas favorecidos son los que obtienen los beneficios de su
educacion secundaria permitiéndoles obtener mayores oportunidades sociales y articularse de manera mas
ventajosa con los desafios de la educacion superior. En esa perspectiva, la Region de la Araucania concentra los
liceos que atienden a los estudiantes con mayores indices de pobreza del pais incluyendo un porcentaje
importante de estudiantes de ascendencia indigena.

Frente a esos desafios estructurales, la presente propuesta se enmarca en las siguientes presuposiciones:

a. Se entiende que el desarrollo completo de la profesion docente toma mucho tiempo. Llegar a ser un
profesor experto requiere construir nuevo conocimiento y competencias durante el desarrollo de su
practica en las escuelas y liceos. Por tanto, el objetivo de la formacion inicial es proporcionar el
conocimiento y las competencias basicas y una comprension amplia de la ensefianza y el aprendizaje que
hagan posible un desarrollo profesional continuo.

b. Las competencias profesionales no se deben concebir como un conjunto limitado y estatico de
conocimientos, habilidades y destrezas, sino que mas bien como una fuente para la creaciéon de nuevos
conocimientos en la ensefianza.

c. Desde el comienzo los nuevos profesores requieren competencias para reflexionar criticamente y evaluar
sus practicas y sacar ensefianzas para el mejoramiento de su trabajo.

d. El conocimiento tedrico necesita situarse constantemente en la perspectiva de los problemas de la
practica. La reflexion sobre la préactica, la investigacion pedagodgica y la insercion completa en ambientes
reales de los futuros profesores son determinantes para la conformacion de sus competencias
profesionales.

e. Las practicas de los futuros profesores son cruciales y no se reducen solo a la aplicaciéon metodoldgica de
rutinas de instruccion. Los estandares del desempefio docente actuales involucran una multiplicidad de
aspectos que van desde el conocimiento de los contextos sociales de la ensefianza y los estudiantes
hasta el disefio de la ensefianza para estudiantes diversos.

Esta Propuesta permitird que la institucion profundice sus esfuerzos actuales en la formacion inicial docente y
proyecte sus potencialidades al logro de una formacién de excelencia, capaz de responder a los requerimientos
regionales y nacionales en el contexto complejo de la sociedad del conocimiento y atendiendo a los componente
propios de diversidad, a partir de la generacién de comunidades de aprendizaje con impacto real en la
modificacion de practicas y resultados de aprendizaje.

! Ver Barber, Michael y Mourshed. Como hicieron los sistemas educativos con mayor desempefio en el
mundo para alcanzar sus objetivos. Julio de 2008; y Fullan, Michael. Change Forces with a VVengeance.
Routledge Flamer, Londres, 2003.




5. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Objetivo General

Evaluar comprehensivamente modelo de formacién inicial docente de la UFRO y a partir de ese diagndstico,
redisefiarlo teniendo en consideracién requerimientos actualizados de desempefio que generen cambios en la
calidad del aprendizaje en las aulas escolares, particularmente en los territorios mas vulnerables.

Objetivos Especificos institucionales:

1. Contar con un informe institucional que contenga un diagnéstico estratégico integral sobre la situacion
actual de la Formacion Inicial Docente en la Universidad de La Frontera y un marco que establezca los
lineamientos institucionales para la formacion de profesores.

2. Contar con un documento de disefio de un Plan de Implementacion para el fortalecimiento de la formacion
inicial docente de la Universidad de La Frontera, de acuerdo al diagndstico realizado, incluyendo en él, las
necesidades y presupuesto requerido.

Objetivos Especificos en Red

1. Analizar modelos de formacion inicial docente de las siete Universidades en red, en el contexto de la
evidencia nacional e internacional, identificando orientaciones generales que permitan compartir
principios para la excelencia en la formaciéon de profesores de las Universidades del Estado-,
resguardando la identidad de los diversos contextos educativos.

2. Analizar y comparar experiencias de formaciéon de profesores de las universidades concernidas con el fin
de identificar nudos criticos y practicas exitosas.

3. Acordar potenciales lineas de colaboracion en Investigacion y Postgrados en el area de Educacion entre
las Universidades de la Red, para la producciéon, aplicacion y transferencia de conocimiento para
retroalimentar la formacion inicial y continua de profesores, considerando las necesidades del sistema
educativo.

4. Constituir una Red de Formacion Inicial de Profesores de las Universidades del Estado, para el
fortalecimiento de la formacion inicial y continua de los profesores del pais y la investigacion asociada,
constituyéndose en agentes precursores en el contexto de las politicas publicas.




6. ESTRATEGIAS E HITOS POR CADA OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL

6.1.

Estrategias e hitos por cada objetivo especifico institucional

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N© 1: Contar con un informe institucional
que contenga un diagnostico estratégico integral sobre la situacion actual de la Formacion Inicial Docente en
la Universidad de La Frontera y un marco que establezca los lineamientos institucionales para la formacion

de profesores.

1. Conformar un grupo de trabajo compuesto por autoridades académicas y otros actores claves de la

universidad para conducir el diagnéstico, el disefio y la implementaciéon del programa.

2. Andlisis de la documentacion (Plan estratégico, modelo educativo, Planes de Estudio, Politica Nacional

Docente, etc.)

3. Disefio y aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos para captura de informacion acerca de
los aspectos mas relevantes en la Formacion Inicial de Profesores

4. Analisis critico de la informacioén recolectada

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 1:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
Andlisis documental del plan
estratégico, el modelo
educativo, los programas de
estudio de pedagogia y la
politica Nacional Docente Documento de
Analizar las capacidades de Agosto Agosto 2015 | Diagnéstico de
. TR 2015
analisis institucional y de Factores Internos
gestion de informacién en el
campo de la educacién
Diagnéstico de perfiles de
ingreso
Contratacion de expertos para
el disefio de instrumentos de | Septiembre | Septiembre | . . .
Hito 1: Diagnéstico de | recoleccion de datos 2015 2015
Factores internos — S —
Obtencién y andlisis de opinion
(nov/2015) de estudiantes, titulados y de . . Documento de
otros actores involucrados en | S€Ptiembre | Septiembre | ..~
la formacioén inicial docente en 2015 2015 percepcion
la universidad.
Analisis de contraste entre la
Politica Nacional Docente . Documento de
L septiembre | Octubre v .
versus Condiciones Analisis critico de
oS L 2015 2015
institucionales en la Formacion los Factores
Inicial de Profesores internos de la
Identificacién de elementos Zorgﬁa(f:lc')n Inicial
criticos royeccion a la € Frofesores en
construcci):’)n P d)e/ un futuro | OCtubre Octubre la Universidad de
2015 2015 La Frontera.

modelo de Formacién Inicial de
Profesores

Hito 2: Diagndstico de
Factores Externos

(Mes/Ano)

Diagnoéstico de los
requerimientos en diferentes
ambientes de desempefio

Septiembre
2015

Septiembre
2015

Andlisis de la articulaciéon de la
universidad con todos los
actores locales con los que se

relaciona en el proceso
educativo dentro de los
territorios con los que
interactda

Septiembre
2015

Septiembre
2015

Documento de
Analisis critico de
los Factores
externos de la
Formacioén Inicial
de Profesores en
la Universidad de
La Frontera.
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Analizar los mecanismos de
aseguramiento de calidad
existentes en la universidad
para la formacion inicial de
profesores,

septiembre
2015

Octubre
2015

Determinar las brechas con los
estandares de calidad vigentes
y proyecciones para enfrentar

los desafios del futuro en este

ambito.

septiembre
2015

Octubre
2015

Analizar los mecanismos de
articulacion entre los diferentes
actores involucrados en la
formacion de profesores, tales
como: diferentes Facultades,
Departamentos, Escuelas,
Institutos, Nucleos, Seremi,
Deprov., centros de practica,
entre otros.

septiembre
2015

Octubre
2015

Realizar un analisis de la oferta
académica considerando las
necesidades de profesores de
la region

Octubre
2015

Octubre
2015

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N© 2: Contar con un documento de disefo
de un Plan de Implementacion para el fortalecimiento de la formacioén inicial docente de la Universidad de La
Frontera, de acuerdo al diagndstico realizado, incluyendo en él, las necesidades y presupuesto requerido

1. Conformar un grupo de trabajo compuesto por autoridades académicas y otros actores claves de la
universidad para conducir el disefio del Plan de implementacién del programa.

2. Analisis critico del Diagndstico

Socializacion y difusion a actores claves

4. Aprobacion del Plan de Implementaciéon del Programa 2016-2018

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 2:

Hito Actividades Inicio Término Me.d_ios (_Jle
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
E::;ngl ?jsi;reari;[c?gdl; ?IZ?gZIOglca agosto Septiembre | Documento de
. 2015 2015 Plan de trabajo
Implementacion
. Separacion de Grupos de Tarea
Hito N 1 . e: L.
Identificacion de en areas tematicas que Septiembre | Octubre Resolumon
elementos basicos del contemplen los aspectos. 2015 2015 interna de
centrales de las orientaciones Facultad
PMI generales de la Politica Publica
~ Someter a juicio de expertos Octubre Noviembre
(Mes/Afio) los productjos intermedFi)os 2015 2015 Acta de Talleres
Determinar las condiciones de Noviembre | Noviembre Documento de
instalacidon de las propuestas 2015 2015 Trabajo
Transformacion de propuestas Noviembre | Noviembre Documento de
en un PMI estratégico 2015 2015 trabajo
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Considerando elementos de

diagnostico, juicio de expertos

entre otros, establecer

definiciones con respecto a:

a) Nuevas formas de inclusion

b) Gobernabilidad institucional
a través del reforzamiento
de la estructura de Escuela
de Pedagogia

c) Perfiles de Ingreso y Egreso
de acuerdo a necesidades
de aprendizaje y
requerimientos de
desemperio

Documento con

d) Curricula de formacién de Noviembre | Noviembre definiciones
! 2015 2015 N
acuerdo a estandares institucionales
orientadores de la FID y de
experiencias
internacionales exitosas
e) Experiencias de aula
susceptibles de ser
transferibles a los entornos
de desempefio
f) Monitoreo constante de los
Estandares de Calidad
g) Definicion de la red de
establecimientos escolares
en el territorio que
colaboraran con la FID
Analisis critico de las
capacidades instaladas de . .
. Noviembre | Noviembre L
tecnologia con los Informe técnico
L 2015 2015
requerimientos del nuevo
modelo de formacién
Realizar un estudio de dotacion
a fin de determinar
necesidades de renovaciéon y/o Noviembre | Noviembre Informe técnico
nuevas contrataciones de los 2015 2015
cuerpos académicos de las
carreras de pedagogia
Analizar los espacios fisicos
para la ge_stl_on de la docen<_:|’a Y | Noviembre | Noviembre o
el aprendizaje en la formacién Informe técnico
2015 2015
de profesores con altos
estandares de calidad.
Definicion de Objetivo General Noviembre | Noviembre Documento
del PMI 2015 2015
Discusion plenaria focalizada de . .
los aportes de los grupos de Noviembre | Noviembre
P grup 2015 2015
tarea
—— — Actas de Talleres
Definiciones institucionales . .
. Noviembre | Noviembre
Hito N 2 acerca de los elementos
. - P 2015 2015
Construccion generales de Politica Publica
participativa de PMI Definicion de objetivos . -
~ . . . Noviembre | Diciembre
(Mes/Ano) especificos, estrategias e hitos
2015 2015
del PMI
Definicion de actividades y Diciembre Diciembre
recursos asociados 2015 2015 Documento PMI
Construccion de Indicadores de
Desempefio que reflejen los Diciembre Diciembre
avances en la implementacion 2015 2015

del PMI
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Determinacién de Lineas de

Base y Metas de acuerdo a Diciembre Diciembre
> 2015 2015
cada indicador
Elaboracion final del Diciembre Diciembre
documento PMI 2015 2015
Hito N 3 Presentacién al Directorio Diciembre Diciembre
Aprobacion del disefio 2015 2015 Documento PMI
del Plan de Socializar y sensibilizar a la Diciembre Diciembre gmv;ersndad de La
Implementacion por comunidad universitaria y rontera
‘ . R 2015 2015
parte del Directorio actores claves del territorio Despacho a
(Mes/Ano) Er.1v.|o fje docume.n'tauon al Diciembre Diciembre Mineduc
Ministerio de Educaciéon 2015 2015

13




6.2.
6.3.

Estrategias e hitos por cada objetivo especifico en red
Estrategias e hitos por cada objetivo especifico en RED

Objetivo Especificoen Red

N°© 1: Analizar modelos de formacién

inicial

docente de

las siete

Universidades en red, en el contexto de la evidencia nacional e internacional, identificando orientaciones
generales que permitan compartir principios para la excelencia en la formacion de profesores de las

Universidades del Estado-, resguardando la identidad de los diversos contextos educativos.

Acciones estratégicas:

1. Levantamiento del estado del arte de modelos de formacién inicial docente en el contexto nacional e

internacional.

Sistematizacion de modelos vigentes de formacion de profesores de las universidades en RED.

Determinacién de los principios orientadores existentes para la formacién de profesores.

4. Consenso de una propuesta de principios orientadores generales para la construccion de los modelos
educativos de formacion de profesores de las universidades de la red.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacidn
Sistematizacion de factores y Informe ejecutivo
. sobre modelo
variables de modelos FID . .
- . internacional FID
nacionales (considerando
. . . Agosto / Octubre /
universidades no concernidas . .
. . ; . . 2015 2015 Informe ejecutivo
Hito 1: Estado del seleccionadas) e internacionales
. : sobre modelos

arte nacional e mediante desarrollo de .

. . L. . nacionales FID

internacional de de contratacion estudio externo

modelos de FID. —

(Octubre/2015) Jornada (1) de presentaciony Informe de
analisis de resultados y definicion resultados de
de principios orientadores clave | Octubre / Octubre / jornada de
asociados a modelos FID exitosos, 2015 2015 trabajo (J1) de
segun criterios consensuados por universidades
la red. concernidas
Reunion de trabajo(1) de
sistematizacion de criterios para la | Agosto / Agosto / Acta de acuerdos

Hito 2: caracterizacion de modelos de 2015 2015

Caracterizacion de formacidén de profesores

modelos de formacion | Talleres internos por universidad .

N Agosto / Septiembre Informes por
de profesores de las de caracterizacion de modelos de . -
. - iy - 2015 / 2015 Universidad
universidades de la formacion de profesores vigentes
red. Jornada (1) de andlisis Informe de
(Octubre/2015) comparativo de modelos de Octubre / Octubre / i
A analisis
formacion vigentes en la 2015 2015 .
. . comparativo
universidades de la red
Reunl_on_d_e trapajo (2) de an_aI|S|s Octubre / Octubre / 3
de principios orientadores exitosos Acta de reunion
R 2015 2015
para la formacién inicial docente
Jornadas de discusion y validacion
Hito N 3: Principios interna de principios orientadores Octubre / Noviembre / | Informes por
- clave en cada una de las . :
orientadores de . . - 2015 2015 universidad
Universidades considerando

modelos de FID -

consensuados distintos actores

(Noviembre/2015) Jornada_t (2). ,de trabayo .d.e chu.m.ento de
determinacién de principios principios
orientadores clave que Noviembre | Noviembre orientadores
consensuara la red 2015 2015 consensuados

para las practicas
de la RED
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Objetivo Especifico en Red N° 2: Analizar y comparar experiencias de formacion de profesores de las
universidades concernidas con el fin de identificar nudos criticos y practicas exitosas.

Acciones estratégicas:

1. Identificacion de nudos criticos
2. ldentificacidon de practicas exitosas
3. Sistematizar y comparar nudos criticos y préactica exitosas de las universidades de la red

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2:

Hito Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
1. Acuerdo de propuesta de
. i - L. criterios generales que orienten | Agosto Agosto Documento de
::g%sl Identificacion de la identificaciéon de nudos /2015 /2015 acuerdo
P . criticos.
criticos(Septiembre/20 2. Talleres de trabajo interno .
15) . . Agosto/ Septiembre/ | Informes por
por universidad para la . i
. e = o 2015 2015 Universidad
identificacion de nudos criticos.
1. Acuerdo de propuesta de
criterios generales que orienten | Agosto Agosto Documento de
Hito 2: Identificacion de la identificacion de nudos /2015 /2015 acuerdo
practicas exitosas criticos.
(Septiembre/2015) 2. Tall.eres.de trabajo interno Agosto / Septiembre/ | Informes por
por universidad para la . .
: e - 2015 2015 Universidad
identificacion de nudos criticos
. . e Jornada (2) de presentacién de Acta /listas de
Hito 3: Analisis fre . . . .
comparado de nudos analisis por Universidad Octubre Octubre asistencia/inform
P P . . /2015 /2015 e de evaluaciéon
criticos y experiencias
exitosas de la Jornada
(Npviembre/2015) Analisis comparado de Noviembre Noviembre/ Informe de
P experiencias por Universidad /2015 2015 analisis
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Estrategias asociadas al Objetivo Especifico en Red N°® 3: Acordar potenciales lineas de colaboracion en
Investigacion y Postgrados en el area de Educacion entre las Universidades de la Red, para la produccién,
aplicacion y transferencia de conocimiento para retroalimentar la formacion inicial y continua de profesores,
considerando las necesidades del sistema educativo.

Acciones estratégicas:

1. Catastro de las principales lineas de Investigaciéon Educacional y programas de Postgrado en
Educaciéon de las universidades concernidas.
2. ldentificar a nivel preliminar los principales desafios del sistema educativo para la formacién de

profesores.

3. Identificacion de lineas de colaboracion y trabajo en red para la investigacion y el desarrollo de

postgrados.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°3:

Hito Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
Reunion de trabajo (1) para
definir cat?gorlas de andlisis Agosto / Agosto /
sobre las lineas de Acta de acuerdos
- . - 2015 2015
investigacion y programas de
Hito 1: Catastro de postgrad_o.
lineas de investigacion Talleres internos por
rogramas de cg)]st rad)cg universidad de caracterizacion Agosto / Septiembre Informes por
progr posty de lineas de investigacion y 2015 / 2015 Universidad
(Noviembre /2015)
programas de postgrado.
Jornada (2) de andlisis Informe de
comparativo de lineas de Noviembre | Noviembre / | analisis
investigacion y programas de / 2015 2015 comparativo
postgrado.
Elaboracion de términos de Agosto / Agosto / Términos técnicos
referencia. 2015 2015 de referencia
Hito 2: Principales Proceso de contratacion de Resolucién que
. : . Agosto / Agosto /
desafios del sistema profesional a cargo del aprueba el
A e - - - 2015 2015
educativo identificados levantamiento de informacién. contrato
preliminarmente. Realizar levantamiento de Agosto/ Octubre / Informe de
(Octubre/2015) informacion. 2015 2015 trabajo
Sintetizar las principales Octubre / Octubre / Informe de
conclusiones. 2015 2015 sintesis
Elaboracion de propuesta de
-, . . Informe de
colaboracién para la Noviembre | Noviembre .
2 S elaboracion de
Hito 3: Li d produccién, aplicacion y /2015 /2015 robuesta
1to 5- |_r}eas € transferencia. prop
colaboracion para la
2 L S, . L. . . Informes de
produccién, aplicaciéon y Socializaciéon y validacion de la Noviembre | Noviembre
A : . aportes de cada
transferencia de propuesta en cada universidad. | /2015 /2015 : .
- Universidad
conocimiento, acordadas - -
(Octubre/2015) Propuesta ajustada de lineas de
’ colaboracion para la Noviembre | Diciembre / | Documento de
produccién, aplicacion y / 2015 2015 propuesta

transferencia de conocimiento.
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Estrategias asociadas al Objetivo Especifico en Red N° 4: Constituir una Red de Formacion Inicial
de Profesores de las Universidades del Estado, para el fortalecimiento de la formacion inicial y continua
de los profesores del pais y la investigacién asociada, constituyéndose en agentes precursores en el contexto

de las politicas publicas.

1. Determinar consensuadamente los propdsitos, estructura,

procesos de comunicacidn, asi como

mecanismos de soporte y de coordinacidon que aseguren la sustentabilidad de la Red de Formacion
Inicial de Profesores de las Universidades del Estado.

2. Establecer un plan de trabajo de la Red para el periodo 2016-2018, que asegure la eficiencia de la
propuesta, y que incluya los intereses y necesidades de las Instituciones participantes.

3. Elaboracion de estrategia para el posicionamiento de la red como precursor en el desarrollo de las

politicas publicas vinculadas a la formacion docente.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°4:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/ARo0) (Mes/Afo) Verificacion
1. Reunion del Comité Técnico Documento de
- . Agosto/ Agosto - R
para definir propdsitos vy sistematizacion y
2015 /2015
. , . estructura de la Red. acuerdos
Hito 1: Propdsitos, — "
2. Reunién de trabajo (2) para
estructura, procesos de definir rocesos de Documento de
comunicacion, L - Octubre/20 | Octubre/20 - L
. comunicacién, mecanismos de sistematizacion y
mecanismos de soporte . L. 15 15
. ., soporte y coordinacion de la acuerdos
y coordinacion Red
determinados y 3. Elaboracion de convenio | Octubre/20 | Noviembre | Propuesta de
consensuados por la o .
Red. para la cc_)nstltumon de la Red. 15 /2015 convenio
(Enero/2016) 4. Reunién de .Ios. Rgctores,
representantes institucionales, | Enero Enero Convenio firmado
y coordinaciéon técnica para | /2016 /2016
constitucion formal de la red.
Hito 2: Propuesta Plan
de implementacion de | 1. Talleres de coordinaciéon
la red para el periodo | técnica para elaborar plan de | Octubre / Noviembre | Documento
2016-2018 elaborada | trabajo de la Red para el | 2015 /2015 propuesta de trabajo
(Noviembre/2015) periodo 2016-2018
Hito 3: Red constituida Reunion de I.OS . Rgctores,
(Enero /2016) representantes institucionales, | Enero / Enero Informe de Reunién
y coordinaciéon técnica para | 2016 /2016
constitucion formal de la red.
Sistematizacion y edicion de la
Hito 4: Libro de | experiencia en formato libro | Agosto / Enero / Textos libro
sistematizacion de la | constituyendo comité editorial | 2015 2016
experiencia publicado | de las Universidades
(Marzo/2016) Disefio, diagramacion e | Enero Marzo Libro publicado
impresiéon /2016 /2016 P
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Identificacion de capacidades de gestion académica y administrativa en este ambito para

colaboracién en red (incluye andlisis de experiencias anteriores de trabajo en red).

Reunién de trabajo para definir
criterios de analisis para la
gestiéon académica y Agosto / Agosto /
administrativa de la 2015 2015 Acta de acuerdos
investigacion y postgrado en
Capacidades de gestion Red. -
. Talleres internos por
académicay - . .
- ? universidad para analizar .
administrativa internamente las capacidades Agosto / Septiembre Informes por
identificadas para el - > cap 2015 / 2015 Universidad
. de gestidon académica y
trabajo en Red. . .
administrativa.
Jornada (2) de anélisis
comparativo sobre las Informe de
Pe - Octubre / Octubre / analisis
capacidades de gestion .
L S . 2015 2015 comparativo
académica y administrativa de
la Red.
7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE DISENO
7.1. Resumen de los recursos (MS)
iTEMS MINEDUC CONTRAPARTE TOTAL M$
Items 1: Honorarios 48.000 0 48.000
e Coordinadora Metodolégica 6.000 0 6.000
e Disefio Instrumentos e interpretaciéon 14.000 0 14.000
e Evaluacion de condiciones fisicas 5.000 0 5.000
e Evaluacién de condiciones tecnoldgicas 5.000 0 5.000
e Disefio de mecanismos de articulacién 5.000 0 5.000
. D_etermmamon de brechas entre 7 000 0 7 000
diagnéstico y Plan
e Coordinacioén tecnoldgica 6.000 0 6.000
items 2: Alumnos Laborantes 14.000 0 14.000
e Aplicacién de instrumentos diagnésticos 5.000 5.000
e Tabulacién de datos 5.000 5.000
e Apoyo a determinacién de oferta 4.000 4.000
Items 3: Seminarios / Talleres 20.000 0] 20.000
Traslados, break, hoteleria, papeleria, etc.
items 4: Operacion 8.000 8.000
Items 5: Recursos para de_sarl_’ollo de 10.000 0 10.000
componentes interuniversitarios
TOTAL

Nota: En caso de incluirse recursos de contraparte, registrar solo si es dinero en efectivo y no

recursos valorizados.
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7.2. Breve descripcion y justificacion de los recursos
(Breve descripcidn de los gastos generales por cada item y la correspondiente justificacion.)

Items 1: Honorarios

Para el adecuado desarrollo de esta iniciativa se requerira contar con una Coordinadora
Metodoldgica asi como también un coordinador tecnolégico para lo cual se ha contemplado en
un honorario de 1.500.000 por 4 meses para cada uno. Por otro lado, se requeriran expertos en
materias de apoyo al disefio Instrumentos e interpretacion; evaluacién de condiciones fisicas;
evaluaciéon de condiciones tecnologicas; disefio de mecanismos de articulacion; determinacion
de brechas entre diagndstico y Plan. El total de recursos solicitados en el item Honorarios
asciende a M$ 48.000.-).

Items 2: Alumnos Laborantes

Por otro lado, para el apoyo en aspectos operativos se contarda con alumnos laborantes de
pregrado y postgrado para aplicaciéon de instrumentos diagndsticos, tabulaciéon de datos y
Apoyo a determinaciéon de oferta (Total M$ 14.000).

Items 3: Seminarios / Talleres

Se ha planificado el desarrollo de 4 Seminarios, los cuales permitiran por una parte contribuir a
la recoleccidon de informacién y por otra la difusién de los avances tanto en diagnésticos como
en disefio del plan 2016-2018. Para ello se ha estimado un costo promedio de M$ 5.000.- por
cada uno (M$ 20.000 total).

Items 4: Operacion
Para aspectos operativos asociados a traslados, papeleria, material fungible, documentos de
recoleccion de datos, etc., se requerira de M$ 8.000.- en recursos de operacion.

Items 5: Recursos para desarrollo de componentes interuniversitarios
Finalmente para el desarrollo de componentes interuniversitarios se ha estimado la cifra de M$
10.000.-
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8. DATOS E INDICADORES RELACIONADOS CON LAS CARRERAS DE PEDAGOGIA

Datos e indicadores Afos

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Matricula total pregrado 1136 1145 1126 1137 1060
Matricula de primer afio 282 258 279 278 214
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 232 189 207 187 144
PSU promedio de la matricula de primer afio 565,41 | 572,08 | 561,92 | 563,28 | 563,63
Tasa de retencion en el primer afio? 83% 81% 86% 84% 82%
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2y 3 82% 82% 87% 86% 84%
Tasa de estudiantes de primer afio diagnosticados en relaciéon a
los conocimientos de la educacién media y el perfil de ingreso - 86% 76% 87% 85%
esperado de las carreras FID.®
Tasa de aprobacién de primer afio (Estudiantes que aprueban
todos los cursos del plan de estudio de primer afio, respecto del 16% 14% 26% 16% 16%
total de estudiantes de primer afio).
Tasa de titulaciéon por cohorte de ingreso 53% 51% 59% 54% 53%
Tiempo de titulacion 11 11 11 11 12
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo
Numero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 57 55 54 60 65
40 horas)
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado 39% 44% 48% 52% 58%
Numero total de académicos jornada completa equivalente 74 71 68 73 78
(JCE, base 44 horas)
Numero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 24 26 28 33 40
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y 32% 37% 1% 45% 51%
doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas . . 100% 100% 83% 100% 100%
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar)
N° de proyectos de investigaciéon Conicyt 2 2 4 3 2
N° publicaciones SCOPUS
N° publicaciones Web of Science (Ex ISI) 9 22 24 26 45
N° publicaciones Scielo 12 19 9 10 29
Matricula total doctorados* 8 11 10 14 16
N° doctores graduados - 4 1 3 3
Matricula total maestrias® 117 85 150 113 145
N° magister graduados 50 6 45 14 42
N° total de estudiantes que rinden la Prueba Inicia n/d n/d n/d

2 Tasa de retencion en el primer afio, se calcula como la sumatoria de los estudiantes que permanecen en

carreras de pedagogia dividido por la sumatoria de los estudiantes que ingresaron a pedagogias

3

Considera Test de diagnostico en Comprension Lectora, Comprension Escrita, y Habilidades
Comunicacionales. Para el afio 2012, el dato es solo para las carreras de Pedagogia en Castellano y
Comunicacion; y Pedagogia en Inglés.

* Doctorado en Ciencias de la Educacion
> Magister en Educacién con menciones; Magister en Educacién Fisica con mencién
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Estado de acreditacion de las carreras de pedagogia:

Cantidad de A q
Estado de . Fecha inicio ) L, Regiones donde
Nombre ., Afos de L, Fecha Fin acreditacion )
acreditacion L acreditacion se imparte
acreditacion
Pedagogia en Inglés Acreditada 3 23-ene-2013 23-ene-2016 Araucania
Pedagogia en Educacion . 3
L. o, Acreditada 6 11-ago-2010 11-ago-2016 Araucania
Fisica, Deportes y Recreacion
Pedagogia en Matematica Acreditada 5 23-ene-2013 23-ene-2018 Araucania
Pedagogia en Ciencias
mencioén Biologia, Quimica o Acreditada 5 23-ene-2013 23-ene-2018 Araucania
Fisica
Pedagogia en Historia, . 3
3 . Acreditada 5 14-nov-2013 14-nov-2018 Araucania
Geografia y Educacion Civica
Pedagogia en Castellano y . ,
o, Acreditada 5 27-nov-2013 27-nov-2018 Araucania
Comunicacion
Matricula de pregrado de todas las carreras de pedagogia
. . ARnos
Matricula total por carrera FID: 5010 | 2011 5012 2013 2014 5015
Pedagogia en Castellano y Comunicacion 189 181 163 152 145 131
Ped i Ed ion Fisica, D t
e agog.l'a en Educacion Fisica, Deportes y 287 291 281 302 278 280
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 204 204 199 208 202 191
Pedagogia en Inglés 46 81 116 152
Pedagogia en Matematica 194 201 201 184 161 169
P’e(Eiagog|a en Ciencias m. Biologia, Quimica o 262 268 236 210 158 125
Fisica
Total FID 1136 1145 1126 1137 1060 1048
Matricula ler Afo por carrera FID: s
P i 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 43 38 38 37 31 24
Pedagog.l'a en Educacion Fisica, Deportes y 70 69 64 81 40 68
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 50 46 54 57 53 59
Pedagogia en Inglés 44 42 43 41
Pedagogia en Matematica 53 47 48 37 25 38
Ped i Ci i . Biologia, imi
f—:‘_agogla en Ciencias m. Biologia, Quimica o 66 58 31 o4 29 97
Fisica
Total 1er Afo FID 282 258 279 278 214 257
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. Anos
Promedio PSU:
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 551,41 | 553,28 | 568,28 | 566,04 | 568,50 | 564,27
Pedagogia en Educacion Fisica, Deportes
9 ql, Y ! st P y 555,83 566,51 543,18 550,02 543,60 547,81
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 570,61 | 568,63 | 557,37 | 563,03 | 566,84 | 576,28
Pedagogia en Inglés 549,66 | 546,41 | 558,48 | 562,89
Pedagogia en Matematica 593,95 612,30 582,81 593,03 591,15 587,26
Ped - Cienci Biologia, —
F;:agog'a en Clencias m. Biologia, Quimica o | 5o 76 | 561 24 | 583,66 | 578,08 | 559,68 | 574,00
Promedio PSU FID 565,41 | 572,08 | 561,92 | 563,28 | 563,63 | 566,83
Tasa de retencion al primer afo s
P 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 65% 79% 82% 86% 64%
Pedagogifi en Educacioén Fisica, Deportes y 90% 829% 94% 86% 83%
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 88% 77% 85% 77% 69%
Pedagogia en Inglés - - 80% 88% 93%
Pedagogia en Matematica 91% 81% 73% 68% 82%
Pedagogia en Ciencias m. Biologia, Quimica o
. 909 gla, Q 74% 75% 88% 75% 68%
Fisica
Tasa de retencion al primer afo, quintil Afos
1,2y 3 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 62% 81% 75% 86% 72%
Pedagogia en Educacion Fisica, Deportes
909 Heacton Fist poriesy 90% | 87% | 98% | 88% | 93%
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 89% 78% 86% 84% 68%
Pedagogia en Inglés 84% 93% 92%
Pedagogia en Matematica 93% 85% 70% 74% 81%
Pedagogia en Ciencias m. Biologia, imica o
edagog! rena lologia, Quimi 73% | 72% | 86% | 75% | 65%
Fisica
Tasa de estudiantes de primer afo ARos
diagnosticados en relacion a los
conqumler_\tos de la educaciéon media y el 2010 2011 2012 2013 2014 2015
perfil de ingreso esperado de las carreras
EID
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 0% 92% 76% 95% 87%
Pedagogia en Educacion Fisica, Deportes
gog\ veacl st P y 0% 91% 0% 78% 88%
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 0% 87% 0% 93% 79%
Pedagogia en Inglés 75% 95% 95%
Pedagogia en Matematica 0% 74% 0% 81% 80%
Pf—:‘(j.lagogia en Ciencias m. Biologia, Quimica o 0% 81% 0% 92% 7%
Fisica
Tasa de aprobacion de primer afio Afios
(Estudiantes que aprueban todos los cursos
del plan de estudio de primer afo, respecto | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
del total de estudiantes de primer afo)
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 10% 6% 16% 5% 15%
Pedagogia en Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion 29% 7% 28% 19% 21%
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 26% 28% 42% 25% 22%
Pedagogia en Inglés 26% 27% 11%
Pedagogia en Matematica 12% 15% 26% 3% 13%
Pedagogia en Ciencias m. Biologia, Quimica o
Fisica 2% 15% 3% 5% 6%
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Tasa de titulacion por cohorte de

ARNOS

ingreso 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 61% 66% 62% 75% 55%
Pedagog.u,a en Educacion Fisica, Deportes y 70% 65% 75% 64% 75%
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 44% 53% 64% 51% 60%
Pedagogia en Inglés 57% 51% 71% 41% 43%
Pedagogia en Matematica 38% 30% 32% 40% 35%
Pf—:‘(.jagogla en Ciencias m. Biologia, Quimica o 61% 66% 62% 75% 55%
Fisica

. . L. Anos
Tiempo de titulacion (semestres) 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogia en Castellano y Comunicacién 10 11 10 11 13
Pedagog|,a en Educacion Fisica, Deportes y 10 1 1 10 1
Recreacion
Pedagogia en Historia, Geografia y Ed. Civica 12 11 12 11 11
Pedagogia en Inglés 11 10 11 11 11
Pedagogia en Matematica 11 11 11 12 12
II;eg?:sogm en Ciencias m. Biologia, Quimica o 10 1 10 1 13

Composiciéon del cuerpo académico de jornada completa de las carreras de pedagogia,
por rango de edad y ultimo nivel educacional alcanzado:

Solo licenciatura Total
Rango de . Hasta Hasta Otra -
y/o titulo de . L Académicos
Edad Magister doctorado Formacion
pregrado JC
Mencir oigual a 2 0 0 0 2
29 afios
30 a 39 afos 2 3 4 0 9
40 a 49 afhos 3 11 8 0 22
50 a 59 afios 1 8 12 0 21
60 a 65 afos 4 5 8 0 17
66 y mas afios 1 2 3 0 6
Total 13 29 35 (6] 77
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9. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL

CONVENIO FID

[1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PMI:

RECTOR - DIRECTOR

APELLIDO PATERNO APELLIDO NOMBRES
MATERNO
BRAVO ESCOBAR SERGIO ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22 DE JULIO DE 1953 SERGIO.BRAVO@UFRONTERA.CL 45 -2325090 | -

RUT CARGO ACTUAL
6.504.568-0 RECTOR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
LABORATORISTA QUIMICO | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1975
MAGISTER EN CIENCIAS Y | UNIVERSIDAD AUSTRAL CHILE 1988
TECNOLOGIA DE LA LECHE DE CHILE

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL PMI: Director

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

LEAL RIQUELME RUBEN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28 DE JULIO DE 1952 RUBEN.LEAL@UFRONTERA.CL 45-2325065 | = ---—--

RUT CARGO ACTUAL
5.802.617-4 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PROFESOR DE FILOSOFIA UN'VER;DS?“_AEUSTRAL CHILE 1981
DOCTOR EN FILOSOFIA
EP| ST'\EA;(N)S(')%'\: AEEE LAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2005
CIENCIAS SOCIALES
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL CONVENIO FID: DIRECTOR

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

HEBEL WEISS EDUARDO RODOLFO ALFREDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
EDUARDO.HEBEL@UFRONTERA.CL 45 - 2744248 | @ ---——--

RUT CARGO ACTUAL
6.532.761-9 VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PATS ARNO OBTENCION
MEDICO CIRUJANO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1980
DER FACHBEREICH
DOKTORS DER MEDIZIN HUMANMEDIZIN DER JUSTUS ALEMANIA 1990
LIEBIG UNIVERSITAT
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL CONVENIO FID: DIRECTOR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FUENTES SALGADO HERNAN ALONSO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

08/12/1963 Hernan.fuentes@ufrontera.cl 45 2325071 | 0 ----——-
RUT CARGO ACTUAL
7.640.680-4 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
CONTADOR PUBLICO Y UNIVERSIDAD DE LA
AUDITOR FRONTERA CHILE 1986
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

27




CARGO EN EL PMI: Director
APELLIDO
APELLIDO PATERNO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ FOLCH EDUARDO ISIDRO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31 DE OCTUBRE DE 1957 EDUARDO.GONZALEZ@UFRONTERA.CL | 45-2325142 | -——--

RUT CARGO ACTUAL
7.482.995-3 DIRECTOR DE ANALISIS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
KINESIOLOGO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1980
MAGISTER EN GESTION UNIVERSIDAD DE ALCALA N
DE UNIVERSIDADES DE HENARES ESPANA 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL PMI: Gerente - Director Alterno

APELLIDO PATERNO /:/IZI%I'LELRIES NOMBRES
HERRERA LARA RICARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21 DE NOVIEMBRE DE 1955 RICARDO.HERRERA@UFRONTERA.CL | 45 -2325129 | = -+
RUT CARGO ACTUAL

7 430.679-9 GERENTE DE CONVENIOS DE DESEMPENO; ACADEMICO
) ’ DEPARTAMENTO DE EDUCACION

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
ANTROPOLOGO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1985
MASTER OF ARTS ILLINOIS ESTADOS UNIDOS 1992
DOCTOR OF PHILOSOPHY ILLINOIS ESTADOS UNIDOS 2000
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL PM: Director

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
DEL VALLE ROJAS CARLOS F.
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

11 DE ABRIL DE 1975

CARLOS.DELVALLE@UFRONTERA.CL | 45 -2325068 |  -----

RUT CARGO ACTUAL
12.930.089-2 DECANO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
UNIVERSIDAD DE LA
PERIODISTA FRONTERA CHILE 1988
MAGISTER EN CIENCIAS UNIVERSIDAD DE LA CHILE 2001
DE LA COMUNICACION FRONTERA
DOCTOR EN
COMUNICACION Y UNIVERSIDAD DE SEVILLA ESPANA 2005
PERIODISMO
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL PMI: GER

ENTE DE OPERACIONES

APELLIDO PATER

NO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CESAR ANDRES

CASTILLO RIVAS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15 DE JUNIO DE 1968 CESAR.CASTILLO@UFRONTERA.CL 45-2325157 | -

RUT CARGO ACTUAL
10.025.477-8 JEFE DE DIVISION DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL
INDUSTRIAL MENCION UN'VEE(S):\]DTAEDRADE LA CHILE 1996
INFORMATICA
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
COORDINADOR DE
UNIVERSIDAD DE LA PROYECTOS DE
ABRIL 2006 DICIEMBRE 2014

FRONTERA

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

31




CARGO EN EL PMI: Director

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARAYA BISHOP EDGAR
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

17 de enero de 1948

EDGAR.ARAYA@UFRONTERA.CL

RUT CARGO ACTUAL
5.209.219-1 DIRECTOR DE ESCUELA DE PEDAGOGIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO FRANCISCO SALAZAR 01145

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS

ANO OBTENCION

PROFESOR DE ESTADO EN

FISICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1976
DOCTORADO EN UNIVERSIDAD DE
EDUCACION MONTEMORELOS MEXICO 1999

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CARGO EN EL CONVENIO FID:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
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RUT

CARGO ACTUAL

REGION

CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

... Repetir el cuadro de acuerdo al nUmero de integrantes de equipos directivos y ejecutivos del Convenio FID
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