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INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Antofagasta, 14 Enero de 2016

Yo, Luis Alberto Loyola Morales, Rector de la Universidad de Antofagasta, institucion ejecutora
de la propuesta para el Convenio Marco 2016, me comprometo junto con los actores involucrados de
esta institucion a:

e Iniciar la implementacion del Plan Plurianual 2016-2020.

e Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura central.

e Desarrollar el plan en articulacion con otras universidades del Estado, en los puntos que sean
necesario.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los mas altos destacados
comprometidos en el Convenio Marco 2016.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de
calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra Universidad asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en
la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Luis Alberto Loyola Morales
esentante Legal

Nombre del Rector itucion




3. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

Esta propuesta busca iniciar la implementacion del Plan Plurianual 2016-2020, que estan disefiando las
universidades estatales como compromiso del Convenio Marco 2015.

Esta iniciativa propende al fortalecimiento institucional con una proyeccion a 5 afos, en coherencia con el
Plan Estratégico de la Universidad y los requerimientos de politica publica, en vinculacién con el Ministerio de
Educacion.

Los principales ejes considerados para potenciar son:

- Fortalecimiento institucional, potenciando a la Universidad en términos de su estructura
organizacional, unidades de apoyo, estructuras de planificacion estratégica, control y gestion,
reduccion de brechas entre unidades, entre otros elementos.

- Fortalecimiento de la vinculacion con el medio, tanto de manera individual como articulada con
otras Universidades del Estado, considerando en este sentido alcances regionales y nacionales, de
manera bidireccional con el medio.

- Fortalecimiento de la investigacién, innovaciéon y postgrado, para proyectar institucionalmente
la productividad cientifica, transferencia tecnolédgica, I+D+i y capacidades de investigacion, en areas
estratégicas y prioritarias de la Universidad.

El plan plurianual institucional final, se propondra objetivos, acciones estratégicas, hitos e
indicadores proyectados a 5 afios, con resultados anuales intermedios.




4. CONVENIO MARCO  201se: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS
INSTITUCIONALES, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General

Iniciar la implementacion del plan plurianual institucional 2016-2020.

Objetivo Especifico Institucional N°1: Fortalecer institucionalmente con la comunidad universitaria el plan
plurianual, segun los ejes de desarrollo.

Actividades generales:
-  Definir metodologia de trabajo.
- Definir equipos a cargo del desarrollo del objetivo.
- Realizar reuniones con los actores pertinentes para difusion e implementacion
- Elaboracion de la propuesta Plan Plurianual.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

Hito 1: Estrategias y acciones de fortalecimiento institucional del Plan plurianual 2016-2020, socializadas y
validadas. (Junio 2016)

Hito 2: Estrategias y acciones de vinculacion con el medio del Plan plurianual 2016-2020, socializadas y
validadas. (Junio 2016)

Hito 3: Estrategias y acciones de investigaciéon, innovacién y posgrado del Plan plurianual 2016-2020,
socializadas y validadas. (Junio 2016)

Hito 4: Propuesta de Plan Plurianual institucional socializada y validada. (Junio 2016)

Objetivo Especifico Institucional N°2: Validar y socializar Plan Plurianual con actores externos
pertinentes.

Actividades generales:

- Realizar reuniones informativas y de socializacion con CUECH y entidades regionales concernidas.
- Envio de plan plurianual institucional a MINEDUC.

- Realizar reuniones de trabajo y acuerdo con MINEDUC.

- Modificar y consolidar plan segtn resultado de reuniones.

- Entregar Plan Plurianual definitivo.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°2

Hito 1: Plan Plurianual socializado con CUECH y entidades regionales concernidas. (Julio 2016)




Hito 2: Plan Plurianual acordado con Mineduc. (Julio 2016)

Hito 3: Plan Plurianual definitivo. (Agosto 2016)

Objetivo Especifico Institucional N°3: Iimplementar Plan Plurianual 2016-2020.

Actividades generales:
- Definir equipos responsables para proceso de implementacion; modelo de gestion; y mecanismo de
monitoreo y evaluacion.
- Definir modelo de gestion.
- Socializar plan de accién y modelo de gestion con actores clave.
- Disefiar mecanismo de monitoreo y evaluacion.
- Poner en marcha mecanismo de monitoreo y evaluacion.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 3

Hito 1: Plan de accién para la implementacién construido. (Agosto 2016)

Hito 2: Modelo de gestion de Plan Plurianual definido. (Septiembre 2016)

Hito 3: Mecanismos de monitoreo y evaluacion en funcionamiento. (Septiembre 2016)

Hito 4: Inicio de implementacién del Plan Plurianual. (Septiembre 2016)

Hito 5: Proyecto de implementacién afio 1 del Plan Plurianual acordado. (Septiembre 2016)

i.1. INDICADORES META CM 2016
i Linea Medio de
specifico Nombre Indicador Férmula de Calculo Bacs 2016 Verificacién
asociado
1 Porcentaje de avance de (N° Estrategias y acciones de ejes 0 100% | Registro de
validacién de Estrategiasy | del Plan plurianual 2016-2020 :Ztlvndades
acciones de los tres ejes. validadas / N° Estrategias y Al
acciones de ejes del Plan plurianual
2016-2020 formuladas) x100
2 Porcentaje de (N° Modelos de gestion en 0 100% | Documento
implementacién del funcionamiento / N° Modelos de g:' motcgg:]o
modelo de gestion gestion formulados) x100 geston.
3 Porcentaje de (N° Mecanismos de monitoreo y 0 100% | Documento
implementacién de evaluacién en funcionamiento / N° del
mecanismos de monitoreo | Mecanismos de monitoreo y Lneecanlsmo
y evaluacion evaluacion formulados) x100 monitoreo y

evaluacion.




