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1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL CONVENIO MARCO 2016

1.1. EQUIPO CONVENIO MARCO 2016
Horas/mes
Nombre RUT Carqo eplla Cargo en CM | asignadas a Fono E mail
Institucion
CcM
Jaime Espinosa 6.069.0 Rector Contraparte 4 2224124 | rectorfa@umce.c
50-2 Institucional 02 !
Déborah Ferrada 8.768.3 Directora de Directora 8 2224125 | Deborah.ferrada
86-9 Planificacion y 19 @umce.cl
Presupuesto
. 14.451. Director de . 8 2224121 | leonel.duran@u
Leonel Duran 775K AdiiRistracién Director Alterno 04 mce.cl
) Miembro equipo Claudio.almonaci
Claudio Almonacid 2'31?(1'9 Vlcerfec.tor directivo 4 L d@umce.cl
5 Academico ) 06
superior
1.2. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/mes
Nombre RUT Carg_o e|'1’Ia Cargo en CM | asignadas a Fono E mail
Institucion
cM
) Coordinador Linea
Jefe Unidad de .
A de trabajo 22241271 edgar.mercado
Edgar Mercado 15.506.159-6 ;\nal'lss' asociadaJ OE2 y 8 7 @umce.cl
nstitucional OES
Maria Ester 8.775.351-4 Profesional Coordinadora 8 22241268 m_ester.sepulve
Sepulveda Direccién Linea asociada a 5 da@umce.cl
Planificacion y OE3
Presupuesto
Guillermo 7721951-k Director Coordinador Linea 8 22241274 guillermo.aranci
Arancibia Investigacion y OE4 4 bia@umce.cl
Postgrados
Profesional
f Unidad de Encargada de 22241271 carolina.delcanto
Caralinm det.Canta C Analisis estadisticas g 7 @umce.cl
Institucional
Domingo Pavez 9.415.222-4 Jefe Sub Colaborador de 8 22241250 domingo.pavez
Departamento implementacion 4 @umce.cl
de Admision y CcM
Registro
Curricular
Rodrigo Parra 13.904.988-8 Jefe Colaborador de 8 22241255 rodrigo.parra@u
Normalizacion implementacion 6 mce.cl
de aranceles - CM
Direccion de
Administracién
Paola Calderon 12.659.869-6 Administradora Colaboradora de 8 22241270 paola.calderon@
de beneficios - implementacién 6 umce.cl
DAE CM
Jorge Gonzalez 8.401.050-2 Ejecutivo Colaborador de 8 22241272 jorge.gonzalez_t
analista de implementacién 9 @umce.cl
adquisiciones CM
Diana Rodriguez 10.069.989-3 Jefa Recursos Colaborador de 8 22241255 diana.rodriguez
Humanos implementacion 6 @umce.cl

CcM




1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIbADES EXTERNAS.

1.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 3 de marzo de 2016

Yo JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, Rector de la UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, institucion ejecutora de la propuesta para el Convenio Marco 2016,
me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucion a:

e Iniciar la implementacion del Plan Plurianual 2016-2020.

e Abordar el fortalecimiento de la institucion en términos de sus capacidades y estructura central.

e Desarrollar el plan en articulacion con otras universidades del Estado, en los puntos que sea
necesario.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el Convenio Marco 2016.

« Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de
calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

A

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.
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2.

RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

Esta propuesta busca iniciar la implementacion del Plan Plurianual 2016-2020, que estan disefando las
universidades estatales como compromiso del Convenio Marco 2015.

Esta iniciativa propende al fortalecimiento institucional con una proyeccion a 5 afos, en coherencia con el
Plan Estratégico de la Universidad y los requerimientos de politica piblica, en vinculacién con el Ministerio de
Educacion.

Los principales ejes considerados para potenciar son:

Fortalecimiento institucional, potenciando a la Universidad en términos de su estructura
organizacional, unidades de apoyo, estructuras de planificacion estratégica, control y gestion,
reduccion de brechas entre unidades, entre otros elementos.

Fortalecimiento de la vinculacion con el medio, tanto de manera individual como articulada con
otras Universidades del Estado, considerando en este sentido alcances regionales y nacionales, de
manera bidireccional con el medio.

Fortalecimiento de la investigacion, innovacion y postgrado, para proyectar institucionalmente
la productividad cientifica, transferencia tecnoldgica, I+D+i y capacidades de investigacion, en areas
estratégicas y prioritarias de la Universidad.

El plan plurianual institucional final, se propondra objetivos, acciones estratégicas, hitos e
indicadores proyectados a 5 afnos, con resultados anuales intermedios.




3. CONVENIO MARCO 2016: OBJETIVO GENERAL, OBIJETIVOS ESPECIFICOS
INSTITUCIONALES, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General

Iniciar la implementacion del plan plurianual institucional 2016-2020.

Objetivo Especifico Institucional N°1: Validar institucionalmente con la comunidad universitaria el plan
plurianual, segun los ejes de desarrollo.

Actividades generales:
- Definir metodologia de trabajo.
- Definir equipos a cargo del desarrollo del objetivo.
- Realizar reuniones con los actores pertinentes para validacion.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

Hito 1: Estrategias y acciones de fortalecimiento institucional del Plan plurianual 2016-2020, socializadas y
validadas. (Septiembre 2016)

Hito 2: Estrategias y acciones de vinculacién con el medio del Plan plurianual 2016-2020, socializadas vy
validadas. (Agosto 2016)

Hito 3: Estrategias y acciones de investigacion, innovacion y posgrado del Plan plurianual 2016-2020,
socializadas y validadas. (Agosto 2016)

Hito 4: Propuesta de Plan Plurianual institucional socializada y validada. (Agosto2016)

Objetivo Especifico Institucional N°2: Validar y socializar Plan Plurianual con actores externos
pertinentes.

Actividades generales:
- Realizar reuniones informativas y de socializacién con CUECH.
- Envio de plan plurianual institucional a MINEDUC.
- Realizar reuniones de trabajo y acuerdo con MINEDUC.
- Modificar y consolidar plan segtn resultado de reuniones.
- Entregar Plan plurianual definitivo.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°2

Hito 1: Plan Plurianual socializado con CUECH. (Septiembre 2016)

Hito 2: Plan Plurianual acordado con Mineduc. (Septiembre 2016)




Hito 3: Plan Plurianual definitivo. (Octubre 2016)

Objetivo Especifico Institucional N°3: Implementar Plan Plurianual 2016-2020.

Actividades generales:
- Definir equipos responsables para proceso de implementacion; modelo de gestion; y mecanismo de
monitoreo y evaluacion.
- Definir modelo de gestion.
- Socializar plan de accién y modelo de gestion con actores clave.
- Disefiar mecanismo de monitoreo y evaluacion.
- Poner en marcha mecanismo de monitoreo y evaluacion.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 3

Hito 1: Plan de accién para la implementacion construido. (Octubre 2016)

Hito 2: Modelo de gestion de Plan Plurianual definido. (Noviembre 2016)

Hito 3: Mecanismos de monitoreo y evaluaciéon en funcionamiento. (Noviembre 2016)

Hito 4: Inicio de implementacion del Plan plurianual. (Noviembre 2016)

Hito 5: Proyecto de implementacion afo 1 del Plan Plurianual acordado. (Noviembre 2016)

1.1. INDICADORES META CM 2016
——
El:p;e((:)i?i]c.o Nombre Indicador Férmula de Calculo IBI::: 2016 v:r?gic:ggn
asociado
1 Porcentaje de avance de (N° Estrategias y acciones de ejes 0 100% | Registro de
validacién de Estrategiasy | del Plan plurianual 2016-2020 3Zt'v'dades
acciones de los tres ejes. validadas / N° Estrategias y ———
acciones de ejes del Plan plurianual
2016-2020 formuladas) x100
2 Porcentaje de (N° Modelos de gestion en 0 100% | Documento
implementacion del funcionamiento / N° Modelos de g:lgngggglno
modelo de gestion gestion formulados) x100
3 Porcentaje de (N° Mecanismos de monitoreo y 0 100% | Documento
implementacion de evaluacion en funcionamiento / N° gweelcanismo
mecanismos de monitoreo | Mecanismos de monitoreo y de

y evaluacion

evaluacion formulados) x100

monitoreo y
evaluacion.




