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(EENTRALORIA GENERAL|  CONSIDERANDO:
CONTRALOIA 5F St
12 DIC 2007 1° Que la Ley N° 20.981 de Presupuestos del
Sector PUblico para el ano 2017, en su Partida
09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacién 807 y; Subfitulo 33, item
03, Asignacién 410, ambos Glosa 07,
contempla recursos para Convenio Marco
Universidades Estatales por un toftal de
M$57.826.374 -
2° Que, de acuerdo con la Glosa 07 que
e TR M regula ambas asignaciones, estos recursos se
_Q}__E_ PIREHIALTAY enfregardn a las universidades estatales de
Ot 2 3] conformidad al Decreto N°48 de 2015,
modificado por los Decretos N°% 69, de 2016, vy
169, de 2017, todos del Ministerio de
C,L A=FE Educacion, que reglamenta la ejecucién de
___..--—ﬁl-t—-iﬂﬁ"”“ la asignacién  presupuestaria “Convenio
1300 Marco Universidades Estatales”.

3° Que, sin perjuicio de lo anterior, por
Decreto Exento N° 140, de 2017, del Ministerio
de Educacidn, se distibuyd un total de
M$22.130.540.-, correspondiente al 40% de los
recursos dispuestos en las asignaciones
presupuestarias senaladas en el considerando
primero y en la misma proporcién en la gue
fueron entregados a cada institucion el afio
2016. Asimismo, fueron suscritos y aprobados
los respectivos convenios.

4° Que, por Resolucidn Exenta N° 6422, de
2017, del Ministerio de Educacién, y conforme
a lo establecido el Titulo I: Linea General, del
referido Decreto N°48, y sus modificaciones, se
determinaron los monlos a distribuir entre |as
universidades estatales, por el saldo de la
asignacién “Convenios Marco Universidades
Estatales”, ascendente a M$33.195.833.-



5° Que, en virtud de lo anterior, con fecha 4 de diciembre de 2017, el
Ministerio de Educacion celebrd un convenio de desempefo con la
Universidad de Antofagasta, para la ejecucidon y desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de capacidades y estdndares de calidad
de la UA, en los dmbitos de Gestidn, Investigacion, Vinculacion y FID", el
que ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcidn, ya que las
caracteristicas del mismo y los resultados esperados (de alto impacto en la
_institucion y en el sistema), hacen necesario que pueda ser implementado
con la mayor antelacion posible, para permitir la pronta mejora en los
procesos y el cumplimiento de los compromisos adquiridos, el que debe ser
aprobado administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°18.956, que Reestructura el Ministerio de
Educacion Poblica; en la Ley N° 20.981 de Presupuestos del Sector PUblico
del afo 2017; en el Decreto Supremo N° 48, de 2015, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones; en Decreto Exento N° 140, de 2017, de
esta Cartera de Estado; en la Resolucion Exenta N° 6422, de 2017, de esta
Secretaria de Estado; en Oficio N° 6551/17, del Jefe del Departamento de
Financiamiento Institucional; vy en la Resolucidn N° 1.600, de 2008, de Ia
Contraloria General de la Republica, que fija Normas sobre Exencién del
Trémite de Toma de Razdn;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el 04 de diciembre
de 2017, enfre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Antofagasta, ./~
cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO
ENTRE .
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2017

“Fortalecimiento de capacidades y estandares de calidad de [a UA?, en los

ambitos de Gestion, Investigacion, Vinculaciéon y FID2”
“Cédigo ANT1756"/

! Universidad de Antofagasta
2 Formacién Inicial Docente



En Santiago, Chile, a 4 de diciembre de 2017, entre el Ministerio de
Educacion, en adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por
su Subsecretariac de Educacién, dofia Valentina Karina Quiroga
Canahvuate, ambos domiciliodos para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la
otra, la Universidad de Antofagasta, en adelanie e indistintamente “ia.
Institucion”, representada por su Rector, don Luis Alberto Loyola Morales,
ambos domiciliados en Av. Angamos N° 401, Antofagasta, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes', se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2017,
en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subfitulo 24, item 03, Asignacion
807 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidén 410, ambos Glosa 7,
respectivamente, consigna recursos para la asignacién “Convenio Marco
Universidades Estatales”, por un monto total de M$ 57.826.374.-

Que, antes la citada Glosa 07, del Programa 29 antes mencionado, indica
que estos recursos se entregardn a las universidades estatales en
conformidad al Decreto N° 48, de 2015 del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones. Sin perjuicio de lo anterior, hasta un 40% de estos recursos
serdn enfregados durante el primer semestre, en proporcién a lo asignado
a cada institucidn el afo 2014, por este concepto.

Que, en base a lo anteriormente senalado, se distribuyd un total de
M$22.130.540.-, a través del Decreto Exento N° 140, de 2017, del Ministerio
de Educacion, en la misma proporcién en la que fueron distribuidos los
fondos de esta asignacién en el ano 2016 y se suscribieron los convenios
respectivos.

Que, mediante los Decretos N° 49, de 2016 y 169, de 2017, ambos del
Ministerio de Educacion, se modificd el Decreto N° 48, de 2015, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de. la asignacion
presupuestaria "Convenio Marco Universidades Estatales” afo 2017.

Que, por Resolucién Exenta N° 6422, de 2017, del Ministerio de Educacidén,
se determind el monto de recursos a distribuir entre las universidades
estatales, por el saldo de la asighacidén convenio marco universidades
estatales, ascendente a M$33.195.833.-, de conformidad a lo establecido
en el Decreto N° 48, de 2015, y sus modificaciones, especificamente del
Titulo I: Linea Generai.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la
institucién y “el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Eje(s) y objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad
la ejecucidén y desarmrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de
capacidades y estdndares de calidad de la UA, en los dmbitos de Gestidn,
Investigacién, Vinculacién y FID”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto"”.



Eje(s) del proyecto: Fortalecimiento institucional, Investigacién e
innovacién, Vinculacion con el medio y Formacién de Profesores.

Objetivo general: Mantener, desarrollar y fortalecer los estdndares de
calidad en la universidad, considerando su planificaciéon estratégica en
-~ gestién, formacién de pregrado, postgradoe, investigacién y vinculacion
con el medio

Objetivos especificos (componentes):

Objetivos especificos en red

*

Objetivo Especifico en Red N°1: Consolidar el trabajo en red de las
instifuciones de educacidon superior estatales, conforme a los
diagndsticos  rediizados, desarrollando y  propiciando  un
funcionamiento estratégico, definiendo acciones conjuntas en los
ambitos de la gestidn estratégica, calidad académica y de gestidn,
docencia, investigacidn, innovaciéon y vinculacidon con el medio, de
conformidad con los requerimientos que plantean el crecimiento y
desarrollo individual y colectivo, pertinente a la identidad publica,
segun las necesidades de cada institucion.

Objetivo Especifico en Red N° 2: Incrementar la produccion
cientifica, el posgrado y desarrolio tecnoldgico de las Universidades
de La Frontera, Antofagasta y Magallanes fortaleciendo los grupos
de investigacion a partir del reforzamiento de la red NEXEN (Neftwork
for Extreme Environment Research) vinculada a otras redes
internacionales (académicas y empresariales), en el drea de los
biorecursos de zonas extremas, en sistemas australes, desérticos vy
volcdnicos.

Objetivos especificos institucionales

Objetivo Especifico Institucional N°1: Fortalecer las capacidades de
investigacion cientifica y tecnoldgica.

Objetivo Especifico Institucional N°2: Aumentar la productividad
cientifica, tecnoldgica e innovacion de la Universidad en las
diferentes dreas disciplinarias.

Objetivo Especifico Institucional N°3: Optimizar las capacidades de
gestidn de la investigacién para incrementar los recursos externos.
Objetivo Especifico Institucional N°4; Generar e implementar un
modelo de vinculaciéon y comunicaciones de la institucion.

Objetivo Especifico Institucional N°5: Posicionar a la Universidad en €l
medio externo.

Objetivo Especifico Institucional N°6: Institucionalizar programas de
vinculacidn con el medio de interés estratégico, desarrollados en
anteriores convenios de desempeno.

Objetivo Especifico Institucional N°7: Difundir al medio regional vy
nacional los resultados del quehacer institucional en los dmbitos de
las ciencias, humanidades, artes y cultura.

Obijetivo Especifico Institucional N°8: Fortalecer el sistema de control
presupuestario de ingresos y gastos institucionales.

Objetivo Especifico Institucional N°9; Garantizar las competencias del
Personal de la Universidad para realizar la labor académica vy
administrativa.



+ Objetivo Especifico Institucional N°10: Fortalecer el sistema de
informacién Institucional.

* Objetivo Especifico Institucional N°11: Optimizar la disponibilidad y
uso de recursos de infraestructura, bienes fisicos y medios financieros
para garantizar la calidad del quehacer académico y administrativo
y el mejoramiento continuo.

» Objetivo Especifico Institucional N°12: Consolidar la evaluacién de los
procesos crificos de la universidad para instalar una conducta de
autorregulacién, en el contexto de mejora continua institucional.

¢ Objetfivo Especifico Institucional N°13: Disponer de un sistema
articulado donde la comunidad comprenda de forma colectiva los
efectos de la informacién sobre |la gestidn institucional con énfasis en
sus efectos sobre los procesos de formacion, para fortalecer la

“autoevaluacion de las carreras,

+ Objetivo Especifico Institucional N° 14: Desarrollar las capacidades de
andlisis y estudio institucional basada en evidencias.

» Objetivo Especifico Institucional N°15: Implementar afio 1 del Plan de
implementacién para el fortalecimiento de la formacidn inicial
docente.

Hitos:

Hitos Objetlivo Especifico en Red N°1
¢ Hito 1: Plan Plurianual Formulado e implementado anualmente 2019-
2020
o Hito 2: Redes redefinidas o gjustadas acorde a compromisos del Plan
Plurianual formulado.

Hitos Objetivo Especifico en Red N°2
e Hito 1: Inicio de la Ejecucidn de proyectos y bases para el
incremento de la productividad cientifica de Network for Extreme
Environment Research {NEXER).
e Hito 2: Proyeccién de Network for Extreme Environment Research
(NEXER} a 2018-2020.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°1:

¢ Hito 1: Contratos de continvidad para recursos humanos contratados
en ANT1555, ANT1655, ANT1656 Y ANT17535, sancionados. '

¢ Hito 2: Programa de incentivo a lo interdisciplinario implementado.

o Hito 3: Plan de fortalecimiento de los programas de apoyo para la
iniciacién en investigacion diseiado e implementado.

e Hito 4: Programa de cooperacidon interinstitucional (nacionai e
internacional) efectivamente implementado.

- Hitos Objetivo Especifico Institucional N°2:

¢ Hito 1: Programa de movilidad de postdoctorados hacia la institucion
y al extranjero implementado.

e Hito 2. Programa de fomento a las publicaciones indexadas
gjecutado.

¢ Hito 3: Programa de Fomento a la innovacion, propiedad intelectual,
y transferencia tecnoldgica.



Hitos Objetivo Especifico Institucional N°3;

e Hito 1: Programa de fortalecimiento de la unidad de investigacion
implementado.

e Hito 2: Gestidn de la informacion: Observatorio de convocatorias
regionales, nacionales e internacionales de proyectos de
investigaciéon e innovacidon implementado.

e Hito 3: Programa de apoyo para la formulacién y presentacion de
proyectos de investigaciéon aplicada ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°4;
e Hito 1: Escalamiento del modelo de vinculacion.
e Hito 2: Plan de mejoramiento de los procesos de gestibn de la
vinculacién institucional ajustado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°5;
» Hito 1: Estudio de segmentos de audiencia realizado.
¢ Hito 2: Plan de medios elaborado e implementado.
¢ Hito 3: Programa de apoyo a proyectos y programas de vinculacion,
académicos y estudiantiles, con y sin financiamiento.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°é:
e Hito 1: Evaluacién critica de programas en ejecuciéon de programas
gjecutado.
¢ Hito 2: Plan de mejora desarrollado e implementado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°7:
e Hito 1: Programa anual de actividades artistico-culturales
implementado.
» Hifo 2: Programa de difusion de la investigacion implementado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°8:
o Hito 1: Programa de medidas de impacto en la recuperaciéon de
ingresos: Diseno de politica y sistema de cobranza implementado.
¢ Hito 2: Modelo para incrementar la liquidez, implementado.
¢ Hito 3: Sistema de costeo de carreras y programas disefiado e
implementado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°9:
e Hito 1. Programa de disehio e implementacién de Politica del
desarrollo del RRHH Administrativo implementado.
¢ Hifo 2: Plon de capacitacion en gestién académica.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°10:
¢ Hito 1: ERP implantado (Enterprise Resource Planning).
¢ Hito 2: Proyecto de modernizacion de RED implementado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°11:
¢ Hito 1: Politica de Recursos fisicos y materiales, implementada.
e Hito 2: Programa quinquenal de inversiones y financiamiento para
infraestructura y bienes fisicos implementado.
e Hito 3: Programa de mantencion de los Campus Universitarios
implementado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°12:
¢ Hito 1: Plan de seguimiento y monitoreo de los Planes de Mejora.



e Hito 2: Plan de apoyo para la implementacion de los Planes de
Mejora, que consideran las unidades no intervenidas.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°13:
¢ Hito 1: Protocolos de seguimiento de indicadores de modelos de
gestion de las dreas misionales, formulados.
« Hito 2: Disponer de un portafolio de reportes estandar para atender
procesos criticos.
¢. Hito 3: Asesorar a las unidades académicas respecto a los
indicadores del proceso de autoevaluacidn.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°14:
e Hito 1: Plan de capacitacion de competencias/habilidades del
equipo de Andlisis Institucional, formulado e implementado.
o Hito 2: Consolidar el drea de andlisis institucional.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°15:
¢ Hito 1. Implementacion del ano 1 Plan de fortalecimiento de
formacidn inicial docente.
¢ Hito 2: Evaluacion de avances y resultados intermedios {semestral)
del Plan de formacidn inicial docente.
e Hito 3: Revisidn de aspectos criticos con actores relevantes y gjuste
del Plan.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, seran
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion”™ asume la
responsabilidad direcia en el cumplimiento de los objetivos de ‘el
proyecto”, sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el
presente convenio, en el Decreto Supremo N° 48, de 2015, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones, en “el proyecto” y a las directrices que “el
Ministerio” le imparta a través de la Divisidn de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del proyecto
asciende a la suma de $1.609.385.000.- (mil seiscientos nueve milones
trecientos ochenta y cinco mil pesos). Dicha suma, serd aportada por el
Ministerio, segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTOQ: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Insfitucidn” la cantidad Unica y total de
$1.609.385.000.- {mil seiscientos nueve millones trecientos ochenta y cinco
mil pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a}Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
“respectivo.



SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidn del proyecto “la Institucidon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga fa
normativa senalada en la cldusula tercera.

“La institucion” se compromete a:

a) Entregar los informes de avance v final del proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c)  Facilitar los mecanismos de monitoreo v seguimiento del Ministerio de
Educacién, sefialados en articulo noveno.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo a lo normativa
vigenfe, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacién del proyecto se compromete a:.

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucidon”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucidon” sobre la
ejecucion del proyecto. Esta labor serd llevada a cabo por la Division de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del convenio, coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Division de Educaciéon Superior del
Ministerio de Educacién.

SEPTIMO: Informes.
“La Institucion” deberd presentar al “Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de avance: “la Institucién” presentard informes de
avance cuyo contenido se referird al avance de las actividades y
logros previstos del proyecto al término de cada semestre
calendario. El plazo de presentacidon del informe serd dentro de
los 15 {quince) dias hdbiles, contados del término del pericdo
respectivo.

2. Informe final: Al término de ejecucidn del proyecto, “ia
Institucién” se presentard un informe, que tendrd como objeto
evaluar vy determinar si “la  Institucidon”  cumplic  fotal y
oportunamente con las actividades, procedimientos y [os logros
previstos, segun las obligaciones asumidas por “la Institucion”, en
virtud del presente convenio. Este informe deberd ser entregado
dentro de los 30 [treinta) dias hdabiles, siguientes al término de la
ejecucion del proyecto.



Los informes referidos deberdn proveer informacién oficial debidamente
validada por “la Institucién”, sobre los logros alcanzados en la
implementacién del proyecto.

"B Ministerio” aprobard o formulard observaciones a los informes que
- deberd entregar “la Institucion”, en un plazo de cuarenta {40} dias corridos,
contados desde la recepcion. En caso de existir observaciones a los
informes, “el Ministerio” deberd comunicarlo a “la Institucion” por escrito o
mas tardar dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto
para la revision. “La Institfucidn” dispondrd de un plazo de 15 (quince) dias
corridos, contados desde la notificacién para subsanarlas o adoptar las
medidas requeridas y enviar una nueva version de los informes “al
Ministerio”, el que tendrd un plazo de veinte {20) dias corridos, contados
desde la recepcion de lo nueva versidn del informe, para aprobarlo o
rechazarto.

Los informes serdn catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos sefialados
en la cldusula segunda va de acuerdo a lo planificado en
‘el proyecto”, evidenciando que podrd cumplir
oportunamente todos los objetivos planteados.

Satisfactorio Uno o mas objetivos sehalados en la cldusula segunda
con presenta retrasos en el avance de su cumplimiento segin
observaciones | fue planificado en "el proyecto”, pero sin comprometer el
buen término del mismo.

Insatisfactorio | Uno o mdas objetivos senalados en la cldusula segunda
presenta retrasos en el avance de su cumplimiento segun
fue planificado en “el proyecto”, comprometiendo el
buen término del mismo.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y
Satisfactorio con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd
como rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.

“El Ministerio™ entregard a “la Instifucion” los formatos de los informes
senalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a o
menos quince (15) dias corridos de anticipacidn, a la fecha de
presentacion del respectivo informe.

¥

Sin desmedro de lo senalado, "el Ministerio™ podrd solicitar otros informes, si
el avance del proyecto, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan,
los cuales guedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente
senalado, salvo en lo relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto,

La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados a partir de
la fecha de fotal tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del proyecto de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el
desarrollo y ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del proyecto que serd de 24 meses contabilizados desde el inicio
del mismo.




Sin perjuicio de lo anterior, "las partes” declaran que por razones de buen
servicio, confinvidad y programacién, que dicen relacion las
caracteristicas de los convenios y los resultados que se espera conseguir,
los que son de alto impacto en “la institucidn” y en el sistema, lo que hace
necesarno que puedan ser implementados con la mayor antelacién
posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el cumplimiento
de los compromisos adquiridos, el presente convenio se implementard
antes de la total tramitacidon del Oltimo acto administrativo que le dé
aprobacién y desde la fecha de suscripcidn del presente instrumento, en
aquellas actividades que no consistan en fraspaso de fondos o recursos de
‘el Ministerio” a "la institucién”, pudiendo imputar a los recursos entregados
en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tframitacién del dltimo acto administrativo que 1o
apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucién”,
con anficipacion al vencimienio del plazo de ejecucidon, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste gue, impidon un adecuado
logro de los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se concederd
por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce)} meses, contados desde
la fecha de término de la ejecucién del proyecio y de la vigencia de este
convenio, respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la
correspondiente  modificacidon de convenio vy dictarse el acto
administrativo que la sancione.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucion del proyecto.

El seguimiento de la ejecucidon del proyecto tendrd tanto un caracter
sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de conirol, orientado a que
las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen
necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de
gestidon a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y
evaluacién del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes
de avance y demostracién del avance vy logro de objetivos, gestidon
financiera y de adquisiciones, la evaluacion del progreso e impacto del
proyecto, difusidn de los avances a las instancias pertinentes, encuestas de
percepcion y satisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o
extranjeros para la evaluacidn del progreso € impacto de las iniciativas,
entre ofras, que se consideren necesarias para la implementacion vy
seguimiento del proyecto, con el fin de prever las acciones correctivas que
sean necesarias.

A su vez, "la Institucidn™ deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacién del proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.



DECIMO: Rendicion de cuenias.

“La Instituciéon™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados
por “el Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la
normativa que la reemplace, la que deberd presentarse mensualmente,
denfro de los primeros 15 {quince) dias hdébiles siguientes, al mes que
correspondd, una vez gue se encuentre totalmente framitado el Olitimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Divisibn de Educacion Superior revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias
corridos, contados desde su recepcidon y podrd aprobarla u observarla, lo
gue deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucidon” tendrd un plazo de 10 {diez)
dias coridos, siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por
escrifo de las observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones
pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de
los diez {10) dias coridos, siguientes a la fecha de recepcién y podré
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco
{5} dias hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revision.

Ademas, “la institucién”, deberd presentar una rendicién de cuentas final
consolidada, conjuniamente con el informe contemplado en el numeral 2
de la clausula séptima, conforme a los procedimientos sefalados en la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, o la
normativa que la reemplace, y sujeto al mismo proceso de revisién indicado
en los pdrrafos segundo y tercero de la presente clausula.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro
del plazo indicado, “el Ministerio” deberd poner término anticipado al mismo,
mediante acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de tos saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspensién de Aportes y término anficipado del
convenio.

“El Ministerio” podrd suspender la entrega de aportes si no se cumplen los
requisitos senalados en clausula quinta del presente convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anficipado del presente
convenio, en los siguientes casos:

a) Segundo incumplimiento de avance, que se verificard a través de
Informes senalados en cldusula séptima, del presente convenio.

b) Tercer incumplimiento en los plazos relativos a la entrega de los
informes senalados en la cldusula séptima, del presente instrumento.

c) No haber presentado la rendicién de cuentas dispuesta en clausula
décima de este instrumento, en un plazo de freinta (30) dias cormdos,
contados desde la fecha en que debiercn haberse presentado.



d) No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la
cldusula séptima y décima, las observaciones efectuadas a los
informes y a la rendicidn de cuentas, respectivamente.

e] Haber destinado “la Institucién” los recursos aportados al
financiamienfo del proyecto, a una finalidad distinta a la
comprometida.

En el evento que "el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decisidn
de poner término anticipado al presente convenio, “la Institucidon” deberd
proceder a la restitucidon de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacion del
proyecto, dentro del plazo de 30 (treinta) dias corridos, contados desde la
notificacién por carta certificada de dicha resolucién.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién”
gue hayan sido aprobados por “el Ministerio”, en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado y los que, aunque no se encuentren
pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente
también aprobado por "el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucion” no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a fftulo
alguno, siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de
incurmir en incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERQ: Conhato con Terceros.

Para la ejecucion del proyecto, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacidn de 1os recursos
aportados por “el Ministerio”, al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejon expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica
responsable ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente convenio, sin
que en virtud de los mismos se genere vinculo confractual alguno para con
“el Ministerio”. '

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso de que la ejecucion del proyecto no se redlice, o se hago
imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos, “la Institucién™
deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio”,
para la ejecucion e implementacion del mismo, o que deberd realizarse
dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde la
nofificaciéon por carta certificada del acto administrativo que ponga
término al presente convenio.



- Los saldos de recursos aportados por el Ministerio”, en razén de no haber
sido utilizados o comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras
o actos administrativos comrespondientes, aprobados por “el Ministerio”,
deben ser devueltos a éste, dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
corridos, contados desde fa comunicacion por escrito de la aprobacion del
informe final, referido en la clausula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio,
las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en 3 (tres) ejemplares de igual tenor, fecha y
vdlidez, quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la
Institucion®.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos.

El nombramiento de dorfia Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar
en representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto Supremo
N° 164, de 2014, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Luis Alberto Loyola Morales {;Jrc: representar a Ia
Universidad de Antofagasta consta en Decreto Supremo N° 342 de fecha
18 de agosto de 2014, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las
partes.

DECIMO OCTAVO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de
capacidades y estGndares de calidad de la UA, en los dmbitos de Gestion,
tinvestigacion, Vinculaciéon y FID™

FDO.
LUIS ALBERTO LOYOLA MORALES. RECTOR UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VALENTINA KARINA QUIROGA CANAHUATE. SUBSECRETARIA DE EDUCACION



ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto
administrativo a los ftems presupuestarios de ta Subsecretaria de Educacion
09-01-29-24-03-807, en la suma de M$994.964; v 09-01-29-33-03-410, en la
suma de M$614.421, correspondientes a la Ley N° 20.981, de Presupuestos
del Sector Piblico para el afio 2017, y el saldo, si lo hubiere, se imputard al
subtitulo e item respectivo, en la medida que se cumplan las condiciones
necesarias para su fraspaso y exista disponibilidad presupuestaria.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA”

ADRIANA DELPIANO PUELMA
MINISTRA DE EDUCACION



Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:
- Divisién de Educacién Superior 1C.
- Mecesup 1C.
- Contraloria General de la Republica  3C.
- Archivo 1C.
- Of. de Partes 1C.
- Institucién 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
TOTAL 9C.

Exp. 58070-2017




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION JURIDICA

-

MGV ' _ CURSA CON ALCANCE EL
' DECRETO N° 407 DEL MINISTERIO
DE EDUCACION.

SANTIAGO, 28.01C17+*044773

'

Esta Contraloria General ha dado
curso al documento del rubro, que aprueba el-convenio suscrito con la
Universidad de Antofagasta, por cuanto se ajusta a derecho.

!

. - No obstante lo anterior, es preciso
“ sefialar que de acuerdo con lo dispuesto en la clausula quinta del convenio
en estudio, el aporte que se otorgara a la aludida universidad se efectuara
‘en una sola cuota, por tanto, no se advierte que puedan existir saldos que
deban imputarse a presupuestos futuros como erréneamente lo sefiala el

articulo segundo del acto en referencia.

‘Con el alcance que antecede- se ha'
tomado razoén del mstrumento del epigrafe.

Saluda atentamente a Ud

R AT

JORGE BERMUDEZ SOTO
Contralor General de Ia Republica

" ALASENORA ..
MINISTRA DE EDUCACION

3 g%li./ PRESENTE
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CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES DEL ESTADO

FORMATO DE PROPUESTAS ANO 2017

IMPLEMENTACION ARNO 2

PLAN PLURTIANUAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL [2016-2020]

Antecedentes institucionales

Nombre: UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
RUT: 70.791.800-4

Direccién: AVENIDA ANGAMOS #601, ANTOFAGASTA

Titulo de la propuesta: Fortalecimiento de capacidades y estandares de calidad de la UA, en
los ambitos de Gestion, Investigacion, Vinculacién y FID.




1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL CONVENIO MARCO 2017

1.1. EQUIPO DIRECTIVO CONVENIO MARCO
Horas/mes
Cargo en la X <
Nombre RUT Institucién Cargo en CM amgrazias a Fono E mail
Luls Alberto Loyola | 4.625- Rector Director 8 55- re ia
Morales. 989-0 ‘ General 2637183 | ntofcl
Sara Paredes 7.730. | Vicerrectora | Integrante 8 55- sara.parede
Alfaro. 262-k | Académica directorio 2637003 | s@uantof.c!
Vicerrectoria
de
Marcelo Qliva 6.237. | Investigacio | Integrante del 8 55- Marcelo.oliv
Moreno. 785-2 | n, directorio. 2637140 { a@uantof.cl
Innovacién y
Postgrado.
Director de .
Victor Bérquez 8.709. | Vinculacién y | Integrante del 8 55-2- mﬁ%%r'—\:ﬁf‘
Nifez. 909-1 | Comunicacio | directorio. 637116 ‘”J—ﬁ-—tof ol
nes. =
1.2, EQUIPO EJECUTIVO CONVENIO MARCO
Marinka Varas 9.337. | Vicerrectora | Director 20 055- mvaras@ua
Parra. 487-8 | Econdmica. | Ejecutivo - 2637133 | ntof.cl
Director de . '
Luis Medina 12929 | Gestién de la ggjogg:-'f ?\Ic:’rl- 20 55- dir.dal@uant
Caamafio. 890-1 | Investigacié 3 2513702 | of.cl
n
Director de . . :
Victor Bérquez 8.709. | Vinculacion y gz?gg"?: Sdor 20 55-2- gl_:éicto__:wzcr:‘
Nafez, 909-1 ggénunlcacno N°4-7 637116 tof.cl
. £ 13.64 | Directora de . dJeoragina.ro '
Georgina Roman . Coordinadora 55-
2.640- | Economia y e o 20 man@®uvantof
Varas 0 Finanzas Objetivo N°8 2637128 d
Liliana Tejada 10451;‘51- Jefe de Dpto. | Coordinadora 20 55- liltana.tejada
Rojas 3' de RRHH Objetivo N°9 2637135 | @uantof.c|
Pablo Barraza ;46';;_ Director de Coordinador 20 55- Director.daa
Gaitero 2‘ Informatica Objetivo N°10 2637104 | [@uantof.cl
Director de
10.58 | personal y . :
_ S Coordinador 55- juan.peralta
Juan Carlos Peralta ;.529 2gr2:emstracl Objetivo N°11 20 2637654 | @uantof.cl
campus.
Director de
Milton Urrutia ;zég;_ gestién y g‘;‘.’;‘t’i":‘jd“ 20 55- Milton, urruti
Salinas 5 anélisis o1 13 14 2637736 | a@uantof.cl
institucional e
Claudia 12.80 | Directora de | Coordinador 55- M
Valderrama 1.568- | Desarrollo Objetivos en 20 2637199 Q%@.@:.uﬂ
Hidalgo k Curricular Red. QL.C




1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/mes
Cargo en la . -
Nombre RUT Institucién Cargo en CM asngr;;ias a Fono E mail
Hernan Sagua 4.397. | Coordinador | Responsable 30 552 hernan.saqu
Franco 668-0 | de Proyectos | Coordinacién 637269 | a@uantof.cl

MINEDUC,
Unidad de
Proyectos de
Desarrollo
Institucional.

Financiera y
procedimental




1.4. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

ANTOFAGASTA

Yo Luis Alberto Loyola Morales, Rector de 2 Universidad de Antofagasta, institucién ejecutora

de la propuesta para el Convenio Marco 2017, me comprometo junto con los actores involucrados de

esta institucién a: I

¢ Desarrollar y gestionar las actividades para implementat el Plan Plurianual de Fortalecimiento '
Institucional (2016-2020) en su sequndo afio.

+ El plan abordara el fortalecimlento de Iz institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

* Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual.

= Este plan se desarrollard en articulacién con otras universidades del Estado.

* Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el CM.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromises de desempefio contraidos con los mds altos estindares de
calidad.

» Monitorear, sistematizar e Instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
curnplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucién asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este plan y dreas amcladeo y largo }fap%;.
o0 M?n

LUIS ALBERTO LOYOLA MORALES




2. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM (extensién maxima 3 péginas)
Completar segun éreas involucradas y eliminar las que no correspondan a su institucion.

La Universidad de Antofagasta ha venido realizando consistentes esfuerzos para fortalecer la gestién
institucional y desarrollar mayores y mejores capacidades en los dmbitos enunciados tanto en el Proyecto
Educativo Institucional —que define estratégicamente la naturaleza de su misién en tormo a la formacién de
pre y postgrado, investigacion, gestién y vinculacién con el medio—como en el Plan de Desarroflo Estratégico
Institucional que orienta tales ambitos hacia la mejora continua a partir de la definicién de objetivos, etapas,
metas, y resultados a cumplir, y del desarrollo de practicas de sequimiento efectivo tanto de los avances
alcanzados en los planes de trabajo operativo de las unidades de la direccién superior y las Facultades como
los del propio PDEI. Como consecuencia, los planes de desarrollo estratégico, implementados por la
Institucidén a partir de 1994, han permitido avanzar hacia una gobernanza estable, una condicién de
sustentabilidad econémica y una cultura orientada al desempefio y asentada en un aprendizaje institucional
que se ha hecho préctica recurrente.

Tales logros tuvieron un impacto positivo en 2013 con el reconocimiento, por parte de la CNA, de un nimero
de 4 afios de acreditacién, y aumento de tres a cuatro dreas acreditadas; aspecto que, conforme a los
resultados del reciente proceso de Autoevaluacién Institucional -conducente a una nueva acreditacion de
pronta resolucién—aspiramos a remontar. La experiencia de la institucién muestra, no obstante, que si bien
es posible visibilizar logros significativos en todes los ambitos que definen su misién, es necesario también
fortalecer y consolidar los avances y asumir y resolver los rezagos, de manera de proyectar a la institucidn
hacia una posicion de indiscutible jerarquia en la macre zona norte.

En este marco, hay todavia espacios de mejora para el dmbito de la gestién propiamente tal, la que requiere
un mayor esfuerzo de modernizacién a partir de la revisién de la estructura, politica, estrategias, funciones,
modelos de gestién, recursos humanos, y materiales, de algunas unidades de apoyo a la gestion; de suerte
tal que, de manera complementaria a la reciente reestructuracién de la Vicerrectoria Académica en 2016,
todas puedan, de forma equivalente, ajustarse a los nuevos requerimientos procedentes tanto de! propic
crecimiento y desarrollo institucional como del medio externo. Al respecto, valga relevar la importancia de los
ajustes realizados por la VRA para atender, entre otros aspectos, a la complefidad del modelo educativo
Institucional, la centralidad de! estudiante en el proceso formativo, la necesidad de revisién y ajustes a los
corpus reglamentarios, y |la creciente demanda de apoyo y servicios a ia VRA proveniente de la comunidad
académica tanto como de la comunidad externa.

Entre las debilidades que la institucién reconoce en el dmbito de la gestién es |a no siempre evidente sintonia
entre los propésitos, discursos y acciones de la estructura superior de gestién y aquéllos de {a comunidad
universitaria, la cual no logra apreciar enteramente los nuevos escenarios en que se desenvuelven hoy las
instituciones de Educacién Superior ni la necesidad del cambio inmediato frente a demandas fiuidas del
entorno. Por esta razén, la ejecucién del PDEI 2016-2020 y del presente Convenio pone énfasis en el ajuste y
alineamiento de los planes de Facultades con el Plan Estratégico Institucional, en el monitoreo y evaluacién
permanente tanto del PDEI como de los planes por Facultad y en la difusion de los resultados de la gestién
institucional, en su conjunto, a través de una estrategia comunicacional efectiva.

En relacion a [a gestiébn académica, existe consenso que el aporte de Decanos, Directores de Departamento y
Jefes de Carrera es fundamenta! para el logro de los propésitos Institucionales y que, por ende, [a habilitacién
Y capacitacion frecuente de los gestores unipersonales, en cada nivel, es no sélo importante sino ineludible.
Dadas las falencias en las capacidades de gestion de los directivos, detectadas en particular en aquélios de
nivel intermedio, es necesario seguir fortaleciendo sus capacidades de gestidon a través de mecanismos
sistemdticos de formacién de habilidades y gestiéon de herramientas que les permitan actuar con mayor
eficiencia y eficacia frente a las demandas de mejoramiento sostenido de la docencia, la investigacién y
vinculacién. Es preciso asimismo fortalecer y/o desarrollar sus capacidades de autorregulacion.

El fortalecimiento de las &reas de Planificacién, Calidad y Andlisis Institucional y de su aliado estratégico,
Informatica, es un foco prioritario en la ejecucién de este Convenio Marco en su segundo afio, de manera de
responder & los estdndares de calidad de la gestién institucional, e incrementar la capacidad de la
Universidad para contar con informacién oportuna. Con ambos elementos, serd posible orientar la gestién de
procesos hacia la calidad y el desempefio, a través de la planificacién estratégica como otientadora para el
cumplimiento de los propésitos misionales.

En efecto, sl bien los avances realizados en los Gltimos afios han permitido que la universidad mejore de
manera progresiva sus niveles de calidad, aumentando su posicién relativa en el ranking de las universidades
chilenas, es preciso acelerar el cambio; lo cual requiere de la intervencién en aspectos de gestion
institucional para_mejorar la toma de decisiones a la altura del siglo XXI. En este punto, es fundamental
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contar con un sistema confiable y oportuno de informacién, que dote a la institucién de datos y evidencias
obtenidas con agitidad.

La tarea de instalar un sistema moderno de gestién basado en la evidencia exige como objetivo y meta
especial de [a institucién durante este afio 2 -objetivo que es también acorde con la exigencia ministerial de
incorporar al Convenio Marco plurianual este tema— la continuidad de las medidas conducentes a la
modernizacién del Area de Analisis y Estudio Institucional; de manera que ésta ~con base en un dato
depurado, y del cual sea depositaria y Gnica responsable institucional— pueda desplegar las funciones a las
cuales la convoca el desarrollo institucional y, en este marco acometer, entre otras, las tareas que se
especifica a continuacién. (i) elaborar indicadores de gestién en los distintos ambitos de docencia,
investigacién, y vinculacién, entre otros; y (ii) desarrollar, con base en ellos: iia} andlisis en el nivel
institucional; (iib) reportes de gestioén periddicos para dar soporte analitico a la toma de decisiones interna;
(iic) pardmetros de comparacién entre distintas unidades de la Institucién, asi como también con otros
organismos de Educacion Superior nacionales y del extranjero; (lid} estudios sobre el sistema de Educacién
superior; (iie) reportes periédicos de datos de la Universidad a demandantes externos de informacidn, como
el Consejo Superior de Educacidn, el Consejo de Rectores y el Ministerio de Educacién, entre otros; (iif)
actividades de capacitacidn hacia fa comunidad universitaria en torno a la aplicacién y uso de indicadores
para la gestidn institucional.

Inspirada en la necesidad de instalar una cultura de autorregulacion y mejora continua, la Universidad ha
establecido, asimismo, un incipiente Sistema de Gestién de la Calidad Institucional. Este estd asentado en el
principio de mejora continua y en el uso del método PHVA como herramienta de gestién de la calidad. En una
primera etapa, este método fue desarrollado para la mejora de los procesos administrativos; actualmente
estd siendo Implementado para apoyar y facilitar el desarrollc de procesos académicos con Calidad. 28
funcionarios han sido ya habilitados como Diplornados en Sistema de Gestidn de la Calidad, de manera de
implementar el programa de auditorias internas con auditores formados en este contexto. £ otro pliar del
sistema de calidad estd enraizado en el apoyo a procesos de autoevaluacidn de carreras, consonante con [a
decisién de orientar tales procesos hacia una cultura de mejoramiento continuo, Para afrontar este desafio se
Implementaron las siguientes medidas:

» la instalacién del mecanismo (ISOTool) para el seguimiento y monitorec de los planes de mejora
producto de la acreditacion institucional y de carreras, y el seguimiento de las acciones correctivas
producto de las auditorias y de las no conformidades emanadas del sistema.

+ la definicion de procesos de planificacién de la autoevaluacion.

» La habilitacion progresiva de mecanismos de aseguramiento de la calidad, que verifican el estado de
los procesos académicos, a cargo de autoridades centrales, directores de departamento y jefes de
carrera, de manera de verificar en linea el avance de los mismos.

No obstante lo anteriormente realizado, existe conciencia sobre |a necesidad de escalar significativamente los
togros, de manera que este método PHVA de gestidn de la calidad escale hacia un Sistema de Aseguramiento
de la Calidad y un Area mejorada de Aseguramiento de la Calidad que, sobre la definicion de principlos, dreas
de procesos a intervenir (misionales y de soporte), definicién de estindares de calidad minimos por 4rea, y
construccién de instrumentos, protocolos y planes operativos para la promocidn y seguimiento de la calidad,
entre otros, opere con nitidez en todos los niveles del entramado institucional, tanto administrativos como
académicos.

La actividad de investigacién representa uno de los focos principales de este Convenio. Si bien esta actividad
ha sido potenciada a partir de la definicion de una politica institucional de desarrollo de !a investigactén, de la
creactén de los Centros de Investigacion y de la iniciacion de programas de apoyo a la actividad (tales como
fos nilicleos de investigacién), de manera de mantener vigente el Incremento significativo alcanzade en la
productividad asi como la visibilidad de &reas emergentes tales como Energia y Astronomia, es preciso sequir
avanzando en el fomento de la investigacidn de manera de disminuir la alta proporcién de doctores con
escasa o nula tasa de productividad y en la incorporacién de mayor nimero de unidades académicas al
desarrollo sistemdtico de la actividad. Es preciso avanzar en la generacién de lineas de investigacion
interdisciplinar, con identificacién de los grupos y temdticas de investigacién interdisciplinaria al interior de la
institucion, evaluacién de sus necesidades particulares, el disefio e implementacién de un programa de apoyo
a los mismos y de acciones de fomento a la presentacién de proyectos interdisciplinarios a los concursos
regulares de investigacion existentes en un nive! interno, naclonal e internacional. Debe ser Incrementada
asimismo la accién periddica de blsqueda de fuentes de financiamiento para el desarrollo de la investigacién
asi como debe avanzarse en el disefio de un modelo integral de gestibn de la investigacién y en la
institucionalizacién de los indicadores de impacto a ser utilizados para medir la calidad de la productividad
investigativa.

Se hace necesario asimismo seguir potenciando la Oficina de Transferencia Tecnolbgica, de manera de
promover y facilitar [a articulacién entre una investigacion aplicada y las demandas del medio productivo y
soctal, regional y nacional. Aunque la Universidad de Antofagasta, cuenta con capital humano avanzado para
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el desarrolio de la investigacién cientifica, la falta de una cultura que apunte a cerrar brechas entre un
modelo de investigacion basica y una investigacién motivada por la aplicacién, impacta negativamente en los
indicadores de patentamiento, licenciamiento, declaracién de nuevos inventos y la creacion de empresas de
base tecnoldgica con productos obtenidos de investigaciones cientificas.

A tres afios de la creacidn de la Oficina de Transferencia Tecnolégica y Licenciamiento (OTL, Decreto 1126 del
18 de noviembre de 2013), con dependencia directa de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y
Postgrado, su orientacién principal es el promover, apoyar y orientar la gestion tecnolégica para el desarrollo
de iniciativas que permitan el aprovechamiento comercial de las tecnologias desarrolladas por los cientificos
de Ia Universidad, para asi completar el ciclo de la innovacién tecnolégica. La oficina ha mejorado sus
capacidades instaladas, con la incorporacién de profesionales que apoyan en el drea legal y administrativa.
No obstante, es necesario fortalecer una cultura de transferencia tecnoldgica v licenciamiento en ia
institucion,

En el marco de la Vinculacion, como parte de las iniciativas desarrolladas a la fecha, se debe hacer mencion
de los avances realizados en la formuiacién de politicas y en la generacién de un modelo de la vinculacion,
con definicién de audiencias y actividades de extensidn y vinculacion, la revisidn de dreas y estructuras
funcionales asociadas a la vinculacién y la instalacién de un sistema informatizado de registro de la actividad
que se realiza, con fines de normalizacién y resguardo. Asimismo se destaca la creacion y puesta en marcha
de mecanismos efectivos de articulacién con el medio, a través de la creacion de mesas intersectoriales, asi
como de la instalacion de mecanismos internos de relacionamiento entre la DVC y Facultades, con fines
tacticos y operativos. No obstante lo anterior, durante este afio es preciso avanzar en la caracterizacidn
univoca de las actividades de extensidn/vinculacion, la construccién de indicadores de vinculacidn que
permitan medir el impacto de la actividad, la reflexion y acuerdo con la mesa intersectorial sobre los
contenidos de la bidireccionalidad, y la construccién de estédndares minimos de calidad para las dreas de
vinculacién y comunicacién. Asimismo, falta avanzar en las politicas, estrategias y planes de posicionamiento
‘i{’nstitucional y en la definicion de estrategias de levantamiento de fondos para sostener las actividades del
rea.

Objetivos en red: En relacién con la creacién de mecanismos de coordinacion y colaboracién
interinstitucional, entre universidades estatales, durante este Gltimo periodo se han conformado redes en los
ambitos de calidad, gestién universitaria (Diplomado), y de vinculacién -una de las mas destacadas por la
frecuencia de sus contactos y las definiciones de normalizacion adoptadas; asimismo se han creado y
fortalecido algunas redes de investigacion focalizada (extremofilos), asi como la red constituida por las
unidades de analisis institucional. La Red de Pregrado ha recogido, entre otros, el desafio de fortalecer la
movilidad estudiantil, particularmente la nacional. En general, las actividades desarrolladas por las redes han
estado asociadas a la realizacién de diagndsticos sobre el estado actual de las universidades, la generacién
de bases de datos, la toma de acuerdos en torno a criterios comunes, la definicidn de politicas Y la ampliacidn
de los contactos. No obstante lo anterior, queda mucho por avanzar.

La finalidad durante este afio 2 es, sobre Ia base de los mismos objetivos establecidos para el afio 1, generar
impacto y sinergia de lo realizado en la Red en los distintos ambitos misionales y, sobre todo, avanzar en la
definicién y creciente consolidacién de un espacio CUECH que, mds alld de la creacién de identidad en torno
al concepto de “universidades estatales”, cree confianzas interinstitucionales y siente las bases de una
relactén estable, duradera y orientada en la colaboracién y el compartir.

En el ambito de la inclusion, transversal a los procesos de mejora comprometidos en este Convenio, la
Universidad de Antofagasta ha elaborado una propuesta de planificacién, en conjunto con SENADIS
Antofagasta, cuyo contenido aborda teméticas tales como: sensibilizacidn, adecuacion de la infraestructura, a
través de reuniones y mesas de trabajo, que permitan aportar a las propuestas que se levanten en la red.
Ademds, se estd constituyendo una oficina de Inclusidn y Discapacidad dentro de la Direccidn de Desarrollo
Estudiantil, avanzando en temas consignados en la Ley N°20.422, que establece las Normas sobre Igualdad
de Oportunidades e Inciusién Social de Personas con Discapacidad, y que indica en el Articulo 34.- “El Estado
garantizard a las personas con discapacidad el acceso a los establecimientos piblicos y privados del sistema
de educacién regular o a los establecimientos de educacién especial, segun corresponda, que reciban
subvenciones o aportes del Estado” y en La Convencién Internacional de las Naciones Unidas de Derechos
Humanos de Personas con Discapacidad, que establece que “los Estados Partes reconocen el derecho de las
personas con discapacidad a ia educacién”, por io que deben asegurar que “las personas con discapacidad
puedan acceder a una educacién primaria, secundaria y superior inclusiva, de calidad, en Igualdad de
condiciones con las demas”.

Fortalecimiento de pedagogias: Sobre la base de un diagnostico del Sistema Educativo regional el cual
arroja resultados deficientes y escasos logros en la generacion de una identidad regional amigable hacia e
autocuidado y cultura del cuerpe, asi como hacia el cuidadoe de Ia naturaleza y e! desarrollo sostenible -a los

ue se suma la demanda de innovar los curriculos e incrementar la calidad de los procesos de formacion
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inicial docente, la universidad ha iniciado en 2017 la implementacién de su propuesta “Formacién de
profesores de excelencia UA, en contextos escolares diversos de la II Regidn, con énfasis én la
interculturalidad y vulnerabilidad”. i

¢

3. CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General (debe ser solo un objetivo general)

Mantener, desarrollar y fortalecer los estdndares de calidad en |a universidad, considerando su p!amﬁcacmn
estratégica en gestion, formacion de pregrado, postgrado, investigacion y vinculacién con el medio

i




Objetivo Especifico en Red N°1;

Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacién superior

estatales, conforme a los diagndsticos realizados, desarrollando y propiciando un funcionamiento estratégico,
definiendo acciones conjuntas en los dmbitos de la gestién estratégica, calidad académica y de gestién,
docencia, investigacién, innovacién y vinculacién con el medio, de conformidad con los requerimientos que
plantean el crecimiento y desarrollo individual y colectivo, pertinente a la identidad puablica, seglin las

necesidades de cada institucién.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

. . . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacién
Realizacién de jornadas de :
trabajo para definicidén de
los objetivos del plan Do;:urpento_ de
lurianual de la Red a partir analisis de
ze la  revision dep los ggtlt;bre Enero 2018 resultados de
. I . convenios
- diagndsticos |:ea||zados en anteriores
los convenios marco
anteriores.
Definiciébn de los objetivos
del plan plurianval de la Acta de
Red. Enero 2018 Enero 2018 acuerdo
Hito 1: Plan Plurianual Realizacién de jornadas de
Formulado e trabajo para la formulacién Acta de
implementado de estrategias de la Red de Enero 2018 Abrll 2018 acuerdo
anualmente 2019- Universidades Estatales.
2020 Revisién de los objetivos y
estrategias de la Red de
Universidades Estatales
(Octubre / 2019) por parte de Rectores para | Abril 2018 Abril 2018 2&23@
incorporar comentarios y
observaciones que se
tengan.
Realizacién de jornadas de
trabajo para fa construccion
de indicadores, metas y Mayo 2018 Mayo 2018 | Acta
plazos.
Formulacién de Plan de
Seguimiento y Monitoreo. Mayo 2018 Mayo 2018 Acta
Socializacién del Plan Acta del
Plurianual a través de Agosto ade
Encuentro  Naclonal de Julio 2018 2018 Enc_uentro
Redes nacional
Hito 2: Redes Revision del estado de
redefinidas o avance de planes de accién Adosto 201g | Septiembre | Informe
ajustadas acorde a gjecutados por Red en 9 2018 Técnico

compromisos del Plan

convenios anteriores.







Plurianual formulado.

{Octubre / 2019)

Identificacién de las Redes ’

que deben ser Septiembre Octubre Informe

consolidadas, redefinidas o | 2018 2018 Técnico

integradas.

Formulacién de planes de . Documento con

accién de Redes alineados ggiuabre g:)c;gmbre planes de

al Plan Plurianual. accion

Presentacién de planes de

accibn  a Coordinadores

Institucionales para

incorporacién de Documento con

comentarios u { Enero 2019 | Enero 2019 gg.’:: de

observaciones, de manera validados

de lograr un efectivo

alineamiento al Pian

Plurianual.

Formulacién final y Acta de la

socializacion de planes de | Marzo 2019 | Marzo 2019 Jornada de

accion por Redes. Socializacion

IImplementac:iém any’al de Octubre Informe y

os planes de accién de | Marzo 2019 2019 estados de

Redes. avance
Informe y

Seguimiento y evaluacion | Marzo Octubre estados de

de resultados e impactos. 2019 2019 avance

Realizacién de ajustes de Abrl Octubre ;2:‘;:2: :e

ser necesario. 2019 2019 avance

Objetivo Especifico en Red N° 2: Incrementar la produccion cientifica, el posgrado y desarrollo tecnologico
de las Universidades de La Frontera, Antofagasta y Magallanes fortaleciendo los grupos de investigacién a
partir del reforzamiento de la red NEXEN (Network for Extreme Environment Research) vinculada a otras

redes internacionales (académicas y empresariales),

sistemas australes, desérticos y volcanicos.

en el drea de los biorecursos de zonas extremas, en

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2:

Inicio

Término

.. Medios de
Hito Actividades " "
{Mes/Afio) {Mes/Afio) Verificacién
. .. Resolucidn de
:;;Zulc.i;:l:: de la aprobacién de
proyectos y bases 1. Aprobacién y ejecucion de los proyectos en cada
para el incremento de | PriMeros proyectos conjuntos de | Sept/2017 | Dic/2018 | universidad
la productividad la Red Registro de
cientifica dé Network Actividades de
for Extreme Proyectos en RED
Environment
Research (NEXER) - . Convenios de
2, Visita a centros de excelencia Dic/2017 Ago/2018 Cooperacién

¥ universidades extranjeros

Internacional

10




4. Desarrollo y validacién de un
Plan de Movilidad Académica y Plan de Movilidad
estudiantil de investigaciony | E"®/2018 | Jun/2018 | oo
postgrado
5. Creacién de fondo para el Registro de Visitas
desarrollo de un Programa de y de actividades
Estadias para investigadores Sept/2017 Ago/2018 | o aboratorios
extranjeros connotados. RIB

Hito 2: Proyeccién de | oo COTCOLSacON Y OO 48R | ocryz01 | Novjzons | plerkehon

Network for Extreme i :

::::::::r?l:ltli)(lia)a 2, Elaboracion de propuestas y Documento de

2018-2020 Plan de Trabajo para NEXEN en Nov/2017 Ene/2018 proyecciones de la
el periodo 2018-2020 RIB

1.1. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2017
No. Oibj. 5 ” Unidad [ Medio de
Es| fi Nombre Indicador Férmula de Célculo de Linea base 2017 2018
as%?:?ad? o Medida Verificacién
(N¢ de etap/aso g Diagnéstic
Avance confeccién | formuladas/N® de | os .
Plan plurianual etapas totales ) x %o realizados | 2°% | 100% | Plan Plurianual
100 (5%)

OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

Repetir el cuadro de acuerdo al nimero de objetivos especificos propuestos.

1. Plan Plurianual afio 2 (considerar objetivos para las areas impactadas por el

convenio marco: fortalecimiento institucional (

idades

analisis 2017};

vinculacion con el medio; e investigacién, innovacién y posgrado).

Objetivo Especifico Institucional N°1: Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica y

recursos
humanos
contratados en

asistentes de
investigacién.

tecnoldgica.
Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico: ]
. . . Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1: Gestionar
contratos de
Contratos de continuidad de Noviembre L
continuidad para | investigadores y 2017 Diciembre 2017 Contratos.
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ANT 1555,
ANT1655,
ANT1656 Y
ANT1755,
sancionados.

(Diciembre
2017)

Hito 2:

Programa de
incentivo a lo
interdisciplinario
implementado.

(Dic - 2018)

Identificar los
grupos y teméticas
de investigacién
interdisciplinaria al
interior de la
institucion, evaluar
sus necesidades
particulares y
disefiar e
implementar un
programa de
apoyo a los
mismos.

Enero 2018

Diciembre 2018

Promover la
presentacién de
proyectos
interdisciplinarios
a los concursos
regulares de
investigacion
existentes, en un
nivel interno,
nacional e
internacional.

Enero 2018

Diciembre 2018

Formalizar alianzas

‘1 con el medio

externo para
desarrollar
investigacién
interdisciplinaria
en temas
seleccionados.

Enero 2018

Diciernbre 2018

Disefiar e
implementar un
medio masivo de
difusion, de
caracter periédico,
con resuitados del
quehacer en
investigacion y
foco en la
divulgacion

Julio 2018

Diciembre 2018

Base de datos
de grupos
interdisciplinar
ios.
Documento de
Programa de
Apoyo.
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cientifica (revista).

Desarrollar
Seminarios
internos de
difusidn y
fortalecimiento de
la investigacion
interdisciplinaria.

Marzo 2018

Diciembre 2018

Verificar
periodicamente los
resultados de la
investigacion
interdisciplinaria
en la institucidn,
con
“comparadores de
buenas practicas”
nacionales e
internacionales.

Enero 2018

Diciembre 2018

Hito 3:

Plan de
fortalecimiento
de los
programas de
apoyo para la
iniciacion en
investigacion
disefiado e
implementado.

(Dic - 2018)

Evaluar la oferta
de financiamiento
existente en el
ambito externo e
interno, para
sostener la
actividad de
iniciacién en la
investigacion.

Enero 2018

Diciembre 2018

Disefar,
implementar,
hacer seguimiento
y evaluar el
impacto del
Concurso de
Proyectos de
Iniciacién a la
Investigacion.

Enero 2018

Diciembre 2018

« Decreto de

oficializacion de

proyectos

adjudicados.
+ Cumplimiento

de agenda de

seguimiento de
compromisos de

avances de los
proyectos.
« Resultado

concurso anual

de proyectos.

Difundir entre los
académicos UA, v
capacitarlos, en el
manejo y use de
bases de datos,
libros y articulos
indexados en
distintas areas
disciplinares
(gestidon de la
informacién).

Marzo 2018

Diciembre 2018

Asistencia a
capacitacion.

Escalar el

Marzo 2018

Diciembre 2018

Nlcleos
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Programa de
formacion de
Nucleos de
Investigacién
(Tutores), para
potenciar la
iniciacién a la
investigacién.

oficializados.

Hito 4:

Programa de
cooperacion
interinstitucional
(nacional e
internacional)
efectivamente
implementado.

(Dic - 2018)

Identificar, evaluar
y priorizar las
necesidades de los
departamentos
para atraer
investigadores
extranjeros
{profesores
visitantes) e
identificar
investigadores UA
para realizar
pasantias.

Julio 2018

diciembre 2018

Disefiar,
implementar y
evaluar el impacto
del Concurso, de a
lo menos cuatro
Pasantias cortas
anuales de
académicos UA, a
centros nacionales
e internacionales
de excelencia
{ranking de
universidades).

Enero 2018

Diciembre 2018

Disefiar,
implementar y
evaluar el impacto
de Programa anual
de profesores
visitantes (12
anuales).

Enero 2018

Diciembre 2018

Producto de las
pasantias
concordado (Plan
de Trabajo de
pasantias
realizadas,
Informe final de la
pasantia, articulos
con investigadores
extranjeros,
articulos
individuales pre-
proyectos
Fondecyt),
presentacién de
resultados de la

- pasantia al

departamento de
origen, otros.
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Objetivo Especifico Institucional N°2: Aumentar la productividad cientifica, tecnolégica e
innovacién de la Universidad en las diferentes areas disciplinarias.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

. - Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacion
Hito 1: Oficializacion
Programa de de actividad.
movilidad de Disefiar, e Informe de
implementar avance y
::z}::?:torados Concursos de Post E 2018 Diciembre 2018 gft?:?diz laen
nero iciembre .
institucién vy al doc!:orado a centros la cual s
extranjero nacionales e debe
implementado. internacionales de demostrar la
excelencia {ranking productividad
{Dic - 2018) de universidades). a través de
publicaciones
Dar a conacer las cientificas y/o
ventajas gdjudicat::iton
comparativas de la cgnp\rr?sig 0s,
institucidn en Enero 2018 Diciembre 2018 bueno del
investigacién para Director de
atraer Departamernt
postdoctores. o y del VRIIP,
Hito 2: Realizar seminarios Julic 2017 Diciembre 2017 Oficializacion
Programa de y /o talleres de ?diyidad.
fomento a las motivacionales g'!:lta'glones.
blicaciones ara incentivar la ifusion.
Pu I par S s var Asistencia a
indexadas publicacién de seminarios
ejecutado. resultados fie Registro '
(Dic - 2018) producidos en
nucleos de
investigacion.
Disefiar y aplicar
politicas especificas
de fomento a la Solicitud del
publicacién de académico y
resultados de oficializacidn
investigacién en Marzo 2018 | Diciembre 2018 de horas

ndcleos de
investigacion
(horas protegidas
para la preparacién
de articulos con
resultados de
investigacion).

recanocidas.

Avances de
publicacion
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Aplicar incentivos Enero 2018 Diciembre 2018 Decreto de
pecuniarios a la pago de
publicacion de incentivo a la
resultados de publicacidn.
investigacién en
nicleos de
investigacion,
Hito 3: Implementar Enero 2018 Diciembre 2018 | -Estudio de arte
Programa de Sistema de Gestién {Actualizacion previo.
Fomento a la inteligente de continua con
innovacién, proyectos. bases de datos) | -Portafolio
propiedad tecnoldgico de
intelectual, y proyectos.
transferencia — — -
tecnolégica. Disenar e Enero 2018 Diciembre 2018 | Firmas de
implementar Plan Convenios,
(Dic - 2018) de vinculacién con
redes y entidades
de transferencia
tecnoldgica.
Implementar Plan Enero 2018 Diciembre 2018 | Programas de
de fortalecimiento capacitaciones.
de capacidades de
innovacién. Registros de
asistencias.
Ficha de
revelacidn de
ideas
(Disclosure).
Financiar Enero 2018 Diciembre 2018 | Solicitudes de
solicitudes de patentes
patentes nacionales/

relacionadas con el
Registro de la
Propiedad industrial
e intelectual.

internacionales.
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Objetivo Especifico Institucional N°3: Optimizar las capacidades de gestion de la
investigacién para incrementar los recursos externos.

Hitos y actividades asociados al'ohbjetivo Especifico:

Hito Actividades ANO 1 ANO 2 Medios de
(2016 - 2017) | (2017 - 2018) Verificacion
{Inicio/Término) | (Inicio/Término)
Hito 1: Socializar, Enerc 2018 - Diciembre 2018 Informe de
Programa de implementar y efectividad de |
fortalecimiento evaluar el modelo puesta en
. - marcha del
de la unidad de de gestion de la
. P modelo.
investigacién investigacion,
implementado.
(Dic - 2018)
Hito 2: Matriz o
Disenar, difundir y Mapa.
Gestidn de la actualizar Cronograma.
informacion: peribdicamente Lls_tado gle
Observatorio de | matriz de asistencia.
convocatorias articulacién entre Fotografias. :
R , Decreto de !
regionales, lineas de las
nacionales e investigacién de la Enero 2018 Diciembre 2018 actividades. |
internacionales universidad y Correos ‘
de proyectos de | fuentes de electrénicos, |
investigacion e financiamientos
innovacion regionales,
implementado, nacionales e '
internacionales. {
(Dic - 2018)
Hito 3: Levantamiento de Informe con
regulisitos y/o el
Programa de necesidades de la Marzo 2018 Abril 2018 Ievantamient
apoyo para 13 | yniversidad. 0.
formulacién Y
presentacién de [ Revisar, ajustar e
proyectos de | implementar Plan Documento
investigacién de Diciembre 2018 plan de
aplicada Rami acompafiami
I_D acompanamlent(?' Abril 2018 _ panamie
ejecutado. para la formulacién (Revisidn y nto.
y presentacién de ajusta) '
(Dic - 2018) proyectos de ‘

investigacion.

17



Objetivo Especifico Institucional N°4: Generar e implementar un modelo de vinculacién Y|
comunicaciones de la institucion.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

. . Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1. Validacién del Enero 2018 Diciembre 2018
Escalamiento del | modelo de
modelo de Vinculacién de la Taller de
vinculacién, Universidad socializacion
(componente  de interna y con
(DIC - 2018) bidireccionalidad). mesa
intersectorial
sobre modelo de
vinculacién,
Hito 2. Evaluacién y ajuste Marzo 2018 Diciembre 2018 | Documento de
del Sistema de evaluacién y
Plan de Registro e ajuste de sistema
mejoramiento de | informacién corregido.
los procesos de | pidirecciona! con
gestion de la articulacién entre
vinculacién las Facultades, los
institucional Centros, los
ajustado. Institutos, otras
unidades de
(DIC - 2018) gestion y la
Direcciéon de
Vinculacién y
Comunicaciones.
Retroalimentacion Junio 2018 octubre 2018 Documento plan

y ajuste de Pla

n

de mejoramiento

de gestidon de |
vinculacion
comunicaciones.

a
Y

de accidn anual,
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Objetivo Especifico Institucional N°5: Posicionar a |la Universidad en el medio externo.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

. . Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1. Estudio Levantamiento de Marzo 2018 Junio 2018 Informe de
de segmentos de | perfiles de consultoria,
audiencia usuarios/beneficiari
realizado. os dela
Universidad de
(Junio - 2018) | aAntofagasta, en el
medio externo y
determinar
“publicos objetivo”.
Seleccién de Marzo 2018 Marzo 2018
audiencias “target”
de la vinculacién.
Definicién de Marzo 2018 Abril 2018

estrategias de
posicionamiento de
marca en funcién
de perfiles
seleccionados.

Hito 2. Plan de
medios
elaborado e
implementado.

(Dic - 2018)

Validacién de Plan
de Medios.

Agosto 2018

QOctubre 2018

Documento plan
de medios.

Medicion del grado
de satisfaccién de
usuarios con Pian
de medios
desarrollado
(encuestas
presenciales, on
fine y a través de
redes sociales;

focus group, otros).

Marzo 2018

diciembre 2018

Informe de grado
de satisfaccibn de |
usuarios con plan
de medios.

Verificacidn anual,
de acuerdo con
estdndares e
indicadores ad hoc,
del impacto global
del plan de
posicionamiento
institucional y de
comunicaciones
UA.

Diciembre 2018

Diciembre
2018

Documento
verificacién de
impacto.




Implementacién del Mayo 2018 Diciembre 2018 | Programa de
programa de Universidad
“Universidad (Encasode | apjerta.
abierta, didlogos y continuidad

propuestas para median-d'o

cambios socic- evatuacion

ambientales- favorable)

econdémicos en la

Regidn”.

Medicién del grado Junio 2018 Diciembre 2018 | Encuestas de

de satisfaccion de
usuarios con el
Programa.

{En caso de
continuidad
mediando
evaluacién
favorable)

satisfaccion.

Hito 3:
Programa de
apoyo a
proyectos y
programas de
vinculacién,
académicos y
estudiantiles, con
v sin
financiamiento

(Dic - 2018)

Revision de las
Bases de
presentacion de
proyectos
académicos de
Vinculacién con el
medio, con
financiamiento.

Agosto 2017

Agosto 2018

Bases de
Proyectos de
Vinculacion.

Convocatoria,
evaluacién y
adjudicacién de
Concurso anual de
Proyectos de
Vinculacidn.

Octubre 2018

Noviembre
2018

Decretacion de
resultados.

Evaluacién y
oficializaciéon de
iniciativas o
actividades de
vinculacidn sin
financiamiento (con
0 sin apoyo
logistico de la
Universidad de
Antofagasta).

Noviembre
2018

Diciembre 2018

Decretacién de
resultados y
oficializacién de
iniciativas
anuales,
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Realizacién de
acciones periddicas
de control y
seguimiento a
todas las
actividades de
vinculacién, con
evaluacién anual de
resultados e
impacto.

Marzo 2018

Diciembre 2018

Informe anual de
resultados.
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Objetivo Especifico Institucional N°6: Institucionalizar programas de vinculacion con el |
medio de interés estratégico, desarrollados en anteriores convenios de desempeiio.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

. - Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1: Evaluacion de Marzo 2018 Mayo 2018 Documento de
Evaluacién critica | programas en evaluacion de
de programas en | ejecucién. programas.
ejecucion de :
programas Definicién de Junio 2018 Junio 2018 Documento
efecutado. medidas estrategias
remediales remediales.

{Dic - 2018)

Hito 2: Plan de Implementacion de Enero 2018

Diciembre 2018

Documento Plan

mejora plan de mejora de Mejora.
desarrollado e disefiado.
implementado.
Mejora de la Marzo 2018 Abril 2018 Presupuestos.
capacidad
instalada y de Decretos.
bienes y

equipamiento
disponibles, donde
5ea necesario.
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Objetivo Especifico Institucional N°7: Difundir al medio regional y nacional los resultados del
quehacer instituclonal en los dmbitos de las ciencias, humanidades, artes y cultura.

. Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

implementado.

(Dic - 2018)

investigacién a la
comunidad (ciclos
de charlas,

talleres, otros con

. . Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1: Elaboracién de Plan Enero 2018 Enerc 2018 « Informe
Programa anual | Anual de semestral de
de actividades | actividades de actividades.
artistico Grupos Artisticos, Fptograﬁas.
Listas de
cuiturales Teatro y Deportes. asistencia.
implementado. « Documentos
impresos,
{Dic - 2018) audios
imagenes y
videos.
. Links
externos.
Monitoreo Marzo 2018 Diciembre 2018 | » Acta de
periddico de ia reuniones,
ejecucién det Plan, *+  Documento
conforme a propuestas
. remediales.
programacin.
Evaluacién y Agosto 2018 Diciembre 2018 | Informe
analisis del semestral de
impacto del Plan actividades,
de accidn artistico encuestas de
cultura, satisfaccidn,
ntimero de
(Coordinador de participantes,
grupos artisticos- convenios, fotos,
Directores de entrevistas, etc.
grupos)}.
Elaboracién del Qctubre 2018 enero 2019 Documento
Plan de mejora propuesta plan de
{revisién por parte mejora.
del coordinador de
grupos artisticos)
Implementacién Marzo 2018 Diciembre 2018 | Informe
del pregrama monitoreo del
mejorado, programa.
Hito 2: Elaboracién del Marzo 2018 Marzo 2018 Documentos
Programa de Plan Anual de impresos, audios
difusién de la difusién de imagenes y
investigacion actividades de videos.

a3




destinatarios en el
medio interno v
externo)
Vicerrectoria de
Investigacién
Innovacién y
Postgrado.

Promocion y
publicitad del Plan
Anual de difusidn
de resultados de
investigacion,
(Comunicaciones -
Direccidén de
Vinculacion y
Comunicaciones)

Marzo 2018

Abril 2018

Evaluacion de las
actividades de
difusién realizadas.

Agosto 2018

diciembre 2018

Links externos.

Encuesta de
Satisfaccion de
Audiencias.
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Objetivo Especifico Institucional N°8: Fortalecer el sistema de control

ingresos y gastos institucionales.

presupuestario de

Hitos y actividades asociados al Obje

2tivo Especifico:

. Actividad Medios de
Hito Ividades INICIO TERMINO Verificacién
Implementar . Politica de
politicas Enero 2018 Diciembre 2018 cobranza.
institucionales de (implementar)
cobranza.
Implementar, en Diciembre 2018 Sistema de
Hito 1: conjunto  con la iclembre 2 cobranza
ito 1: VRA ist Enero 2018 implementado
, un _ sistema (implementar) implemen .
Programa de de cobranza.
medidas de
impacto en la Licitar servicio de Solicitud de
recuperacion de (c‘obranTa e);terga :e.rtvuc;g para
ingresos: Disefio meoros a d eu I: citacion.
de politica vy 2 € .
i i Julio 2018 Diclembre 2018
sistema de | Universidad. !
cobranza
implementado.
(Dic - 2018)
R Documento
Evaluacién del | Diciembre 2018 | Diciembre 2018 evaluacién de
z::s::a'?:aa de implementacion
del Sistema.
Disefio de | Diciembre 2018 | Diciembre 2018 | Documento
estrategia de estrategia de
mejora. mejora.
Hito 2: Plan de reduccidn
o de costos y
Modelo Para | pealizar ajustes Actividad gastos.
incrementar  Ia por 12 via de recurrente
!nquldez, racionalizar el Enero 2018 Diciembre 2018
implementado.
gasto.
{Diciembre
2018)
Implementar Informes de
Hito 3: sistema de costeo evaluaciones de
Sistema de | de carreras por carreras y
gi:gas d: Facultades (plan Enero 2018 | Diciembre 2018 | programas.
programas piloto: dos
disefiado e | Facultades al
implementado 2018).

(Dic - 2018)
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Objetivo Especifico Institucional N°9: Garantizar las competencias del Personal de la
Universidad para realizar |a labor académica y administrativa.

_Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

- o Medios de
Hito Actividades INICIO INICIO Verificacitn
Implementacién de DE('ZF.EtO de
Sistema  Integral Politica de
de reclutamiento, :esarrOHOH del
retencidn y . ecurso Humano
desvinculacién de Enerpo 2018 diciembre 2018 administrativo.
personal
Universidad de
Antofagasta,
Implementacién de .
Sistema de .. Nomina . de
; Enero 2018 diciembre 2018 | cursos. Planillas
Capacitacién  del de Asi : .
Hito 1: Personal, e Asistencia.
Programa de
?:;Ilinentaci 6ne Implementacion de
de Politica del Sistema de control Actividad
d 0 del de  cumplimiento Calificaci g
esarrollo el | 4o funciones  de Enero 2018 - recurrente alificaciones de |
RRHH pemona' que personal.
f\d”;"”'Str att';" realiza  funciones diciembre 2018
‘mpiementado. administrativas.
{Dic - 2018)
Nomina de
Implementar Plan . L cursos. Pl_anillas
de Capacitacion. Abril 2018 Diciembre 2018 | de Asistencia.
Evaluar de manera
perladica Informe d
resultados e Abril 2018 Diciembre 2018 luacid N
impacto del Plan evaluacion.
de Capacitacidn.
Hito 2: Implementar un
mecanismo de Pr09r§tm§ fie
Plan de capacitacién N capacitacion
capacitacion en permanente para Enero 2018 Diciembre 2018 pern’1anente en
gestion fortalecer las ge§t|6n_ '
académica. competencias  en universitaria.

gestidn
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(Dic - 2018)

universitaria, de
los funcionarios
académicos, con
cargos directivos.

Objetivo Especifico Institucional N°10: Fortalecer el sistema de informacion Institucional.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

. . Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1:
ERP implantado
{Enterprise
Resource
Pianning).
Financiar el disefio Enero 2018 Junio 2018 Implementacién
(DIC - 2018) o la adquisicién del de ERP.
ERP de acuerdo
con los (Enterprise
requerimientos Resource
definidos Ptanning).
anteriormente.
Orden de [
Compra.
Plenificar el Julio 2018 Diciembre 2018 | Documento  de
proceso de programacion
implantacién  del (carta Gantt).
ERP (Definir
alcances, recursos
humanos,
unidades pilotos,
respalde de Ia
informacién,
tecnologia
necesarla adicional
y condiciones de
mantencidn ¥
soporte) =
Entrenamiento vy Julio 2018 Diciembre 2018 | tistado de
capacitacion a los asistencia.
funcionarios (todos Contenidos del
tos  niveles de curso,
usuarios de!
sistema).
Comisionamiento, Julio 2018 Diciembre 2018 | Lista de
puesta en marcha verificacidn.

y entrada en
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&

régimen.

Actas de Entrega.

Hito 2: Implementar y Enero 2018 diciembre 2018 | Lista de
evaluar el Proyecto verificacion,
Proyecto de | de  Modernizacién :
modernizacion de RED. Facturas,
de RED
implementado. Informe de
evaluacién.

(Dic - 2018)
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Objetivo Especifico Institucional N°11: Optimizar la disponibilidad y uso de recursos de
infraestructura, bienes fisicos y medios financieros para garantizar !a calidad de! quehacer
académico y administrativo y el mejoramiento continuo.

| Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

Programa de
mantencidn de

mantenimiento de
los Campus

. - Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1: Institucionalizar Enero 2018 - Dic 2018 Politica de
una politica de recursos fisicos y
Pofitica de | recursos fisicos vy materiales.
Recursos fisicos | materiales.
Y materiales,
implementada.
(Dic - 2018)
Hito 2: Diagnosticar y Julio 2018 - diciembre 2018 | Programa
priorizar las elaborado
Programa necesidades anualmente,
quinguenal  de | anyates de
inversiones Y | inversién para
financiamiento infraestructura y
para bienes fisicos.
infraestructura vy
bienes fisicos | Definir Diclembre 2017 | Diciembre 2018
implementado. presupuesto
quinguenal para
(Dic - 2018) inversiones.
Validar propuesta Enero 2018 - Dic 2018
de inversién con el
Comité.
Elaborar Plan Julio 2018 Diciembre 2018
quinquenal de
infraestructura y -
btenes fisicos por
cada dmbito,
Elaborar Julio 2018 Diciembre 2018
anualmente un
plan de inversiones
de acuerdo al
programa.
Implementar y Enero 2018 diciembre 2018
evaluar
anualmente el plan
de inversiones.
Hito 3: Diagnosticar (as Septiembre diciembre 2018 | Informe de
necesidades de 2018 diagndstico.
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Al

los Campus
Universitarios
implementado.

(Dic - 2018)

Universitarios.

Priorizar' Enero 2018 marzo 2018 Documento Plan
necesidades priorizado.
atendida relacién

beneficio/costo.

Elaborar, Abril 2018 diciembre 2018 | Programa de

implementar y
evaluar Programa
de mantencién de
los Campus.

mantencién de
los Campus,

Objetivo Especifico Institucional N°12: Consolidar Ia evaluacion de los procesos criticos de la |
universidad para instatar una conducta de autorre

gulacion, en el contexto de mejora continua

necesarios para el
seguimiento y
monitoreo de los
Planes de Mejora
(informdticos,
humanos, otros)

institucional,
_Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico: —
- Medios de
Hito Actividades INICIO TERMINO Verificacién
Hito 1: Implementacién de Marzo 2018 - Diclembre Informe de
un  sistema de 2018. capacidad
Plan de | aseguramiento de instalada.
seguimiento vy | |4 calidad Revisién y
monitoreo de 10s | jnstitucional. ajuste
Planes de
Mejora. Proponer, en base | Marzo 2018 Diciembre Informe de
(Dic - 2018) aun c.liagnéstico de 2018. diagndstico ¥
capacidades propuesta de
institucionales Revisién y estructura.
preexistentes, una ajuste
estructura
funcional para la
implementacién de
un . sistema de
aseguramiento de
la calidad.
Dotar de los Enero 2018 diciembre 2018 | Sequimiento de
. recursos '

planes.
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Contratacién de un
experto en
aseguramiento de
{a calidad.

Enero 2018

diciembre 2018

Contrato.

Definir e
implementar
anualmente un
plan de
seguimiento y
monitoree de fos
planes de mejora.

Enero 2018

Diciembre
2018,

Actividad anual
(recurrente)

Hito 2:

Plan de apoyo
para la
implementacion
de los Planes de
Mejora, gque
consideran las
unidades no
intervenidas.

(Dic ~ 2018)

Evaluar la
capacidad
instalada para
generar
continuidad en las
actividades de
asesoria e
implementacion de
los Planes de
Mejora

Enero 2017

Revisidn y
ajuste

Enero 2018

Dotar de los
recursos
necesarios para la
implementacién de
los Planes de
Mejora.

Enero 2018

diciembre 2018

Contratacidn de un
profesional de
apoyo estadistico
para una futura
Direccién de
Aseguramiento de
la Calidad.

Enero 2018

diciembre 2018

Apoyar la
implementacién de
Planes de mejora y
realizar
seguimiento y
monitoreo de
avance.

Enero 2018

diciembre 2018

Ptan de apoyo.
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Objetivo Especifico Institucional N°13: Disponer de un sistema articulado donde la
comunidad comprenda de forma colectiva los efectos de 1a informacién sobre la gestién
institucionat con énfasis en sus efectos sobre los procesos de formacion, para fortalecer la
autoevaluacién de las carreras.

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afo) | (Mes/Afio) | Verificacién
HITO 1: Protocolos Concordar entre las dreas Agosto Agosto Minutas de
de seguimiento de de la Direccién de Gestidn 2017 2018 reunién.
indicadores de y Andlisis Institucional,
modelos de gestidn de | las  4reas misionales a
las areas misionales, | seleccionar.
formulados.
Capacitacién interna del Agosto Septiembre | Minutas de
equipo de la DGAIl para 2017 2018 capacitactén.
disefiar protocolos de
seguimiento de Evaluaciones a
indicadores de gestién de los funcionarios
las dreas misionales.
Documento de
Protocolo del
drea,
Validacion de Protocolos. Agosto Septiembre | Protocolos
2017 2018 validados.
HITO 2: Dispaner de | Ejecutar cambios en el Agosto Agosto Link online
un portafalio de sistema de reporteria. 2017 2018 publicado de
reportes esténdar los paneles
para atender procesos reporteria.
criticos.
Elaborar plan anual de
Asesorta (Capacitaciones .
y acompafiamiento) en :2:;'1?“ de
conjunto con la Direccién Agosto Agosto )
de Gestidn Docente vy las 2017 2017 Plan d
dreas de analisis asesoria anuale
institucional y gestidn de :
la calidad de la DGAI.
Ejecutar el plan de
capacitaciones de Documento de
HITO 3: Asesorar a . . o
las unidades lr:‘dlcztliorc:)slan es;czﬁi;cndg Septiembre Octubre capacitacién.
gﬁg?’:&ffas dgerzgedcete? responsables académicos 2017 2018 Lista de
roteso de del proceso de Asistencia,
gu toevaluacién Autoevaluacion
) Ejecutar acompafiamiento
(reuniones  programadas) Septiembre Octubre Lista de
con los responsables | “7, 0 2018 | Asistencia
académicos del proceso :
de autoevaluacién
Evaluar a través del area Plan de
de analisis mstltuc[onai el Noviembre | Noviembre Asesoria.
plan de asesoria en 2018 2018
relacién a cumplimiento y Lista de
satisfaccién de usuarios Asistencia.
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Desplegar el sistema Ejecutar plan de Octubre Noviembre | Plan de
de reportes capacitaciones y 2017 2018 Capacitaciones.
institucional seguimiento a usuarios
claves involucrados en el Listado de
Asistencia.

control de 10s indicadores.

Plan y reportes
de
seguimiento.

Objetivo Especifico Institucional N° 14: Desarrollar las capacidades de andlisis y estudio
institucional basada en evidencias.

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacién
HITO 1: Plan de Elaborar plan de | Julio 2017 Agosto Plan
capacitacién de capacitacién conforme a 2017 elaborado.
competencias/habilidades | prioridades vy temas
del equipo de Anafisis concordados.
Institucional, formulado e | Implementar plan de Agosto Octubre Lista de
implementado. capacitacion, 2017 2018 asistencia.
Evaluacion a
los
funcionarios,
Aplicacion del plan de | Diciembre Qctubre Reportes.
capacitacion a la 2017 2018
resolucidn de problemas
institucionales
especificos.
Evaluacién de la [ Noviembre | Noviembre | Instrumento
aplicacién. 2018 2018 de medicién
aplicada
(Disefio de
Estudio).
HITO 2: Caonsolidar el Identificar los roles de | Julio 2017 Agosto Evaluacion
area de andlisis cada  profesional del 2017 Descriptores
institucional, drea. de cargo.
Evaluar la integracion de | Julio 2017 Agosto Plan de
recurso humano del drea 2017 trabajo del
de acuerdo a los roles area.
identificados.
Evaluacion
de la
planificacién.

»



o

2. Plan de fortalecimiento para las pedagogias (en caso de que corresponda,
considerar la propuesta de objetivo general para el desarrollo del plan de
implementacién para las pedagogias. Se puede complementar si asi se
considera necesario).

Objetivo Especifico Institucional No15: Implementar afio 1 del Plan de implementacién para el
fortalecimiento de la formacién inicial docente.

Actividades generales:

- Instalacién tas capacidades institucionales para la implementacién del plan.

- Iniciar implementacion del plan de fortalecimiento de la formacién inicial docente.
- Monitorear y evaluar logros del plan de fortalecimiento.

- Socializar resultados con actores clave.

- Ajustar plan de implementacién segiin evaluacién del proceso de instalacién.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°15

Hito 1: Implementacién del afio 1 Plan de fortalecimiento de formacién inicial docente. (julio 2018)

Hito 2: Evaluacion de avances y resultados intermedios (semestral) del Plan de formacién inicial docente.
{diciembre 2017)

Hito 3: Revisién de aspectos criticos con actores relevantes y ajuste delf Plan. {enero 2018)
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1.1. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2017
(INVESTIGACION)
N°. Obj. Unidad | o ,
Especifico Nombre Indicador Férmula de Célculo de 2017 | 2018 Medio de Verificacién
base
asociado Medida
. Sumatoria acumulada Programa de Incentivo a lo
1 Nu:'l:ro deopng?aral:las de los programas de Valor 2 3 3 Interdisciplinario.
?:z?:raci‘d).‘m Iniclaclén a la Plan para fortalecer
) Investigacién programas de apoyo.
Nimero de
Parcentaje de (
publicaciones en red Programa de cooperacién
1 publlcacl;::e:i doonjuntas Total publicaclones) * Porcentaje [ 56% | 64% | 64% internacional efectiva,
: 100
Sumatoria de los
1 N® de proyectos en red proyectos en red Valor 5 11 11 Programa de cooperacién
acumulados. adjudicados internacional efectiva
internacionales.
Sumatorta de o e Insthucianes de -
Publicaciones 151, Sclgtg“csaggatis iﬁllas Excelencla.
2 SdELQ, Scopus en las qué particl -an 0/1 0,84 0,92 0,92 Programa de Insercién de
que particlpan doctores. doctores / to?al de postdoctorados en la UA.
doctores Programa de fncentivo,
' publicaclones Indexadas.
Sumateria de ¢
N° total publicaciones Programa de incentivo,
2 publicaclones ISI, Valor 134 156 180 !
ISI, SclELO, Scopus Scielo, Scopus publicaciones indexadas.
Sumatoria de
Numero de publicaclones publicaciones
2 Indexadas en Indexadas de los Valar 2 6 12 Programa de fomento para la
Investigacién en nicleos de investigacidn en docencia.
docencla. Investigaclén en
docencia.
Numt:‘l:cgi :;":Lmdes Sumatoria de '
licitudes naclonales Programa de fomento de
2 b ional so rog
prr:;:eer:c?gnoT:aﬁsséil e Internacionales de Valor 5 15 15 propledad intelectual,
acumulado. proteccidn industrial.
Programa de fortalecimiento
de las estructuras de apoyo
Modelo de gestidn de la Modelo de gestidn Verificador para la investigacién. ¢
3 ilEl:'lwlestlgaclf.m elaborado y decretado. Binario i) b3 1 Programa de observatorio
plementado. convocatorias reglonales de
proyectos de Innovacldn y
competitividad.
Programa de apoyo en la
N° de proyectos Sumataria de formulaclén g plresentaclég de
| proyectos de investigacién
3 adjudicados en dreas de | proyectos adjudicados Valor 15 19 19 aplicada,

desarroclio regional
acumulado.

en lineas de desarrolle
regional.

Informe de captacién de
Fecurses.
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1.2, INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2017 (VINCULACION)

NO. ObJ. Unidad de Linea
Especifico Nombre Indicador Férmula de Céiculo Medida base 2017 2018 Medlo de Verificaclén
asoclade
E Grado de satisfaccldn Sumatorla del nivel Plan de comunicaclén interna
con el plan de medios de satisfaccion con la y externa
de la instituclén. efecucidn del plan
anual de medios de Porcentaje S 60% 60%
la institucién / Total
de medios de la
Institucién.
5 Grado de satisfaccidn Sumatoria del nivel .
con eventos realizados | de satisfaccién con Programa universidad
enel pl;ggran:’a L’os ever;Itos abierta, dislogos y
universidad abierta. esarrollados /
NGmero totzl anual Porcentaje SI 60% 60%. g:&e:::l::; ec:-mblos
de eventos reallzados
en el programa econdmicos.
universidad ablerta X
100.
Programa anual de
Actividades del Sumatoria de todas actividades artistico
& quehacer artfstico las actividades Valor 264 507 culturales.
cultural, realizadas al afio. 750
Sumatoria de Acsa: " | Acad.: Acad.
Académicos, académicos, 100 120
estudiantes UA y estudiantes UA y Est Est.UA: Est.
6 estudiantes Ensefianza | estudiantes valor UA: éo 790 UA: . Certificados.
Media, con certificacién | EnseRanza Media, : Est. 1500
del idioma Inglés. con certificacién del Est f:‘o E;t
idiomna Inglés, EM: 20 200 |
Programas vigentes de Sumatoria de
6 articutacién con la programas de Valor 7 11 Decreto de ingreso especlal.
Ensefianza Media. articulacién con la 11
Ensefianza Medla.
Sumatoria de
egresados de los
6 Egresados vinculados a | o0 o0 afios, valor 1943 | 2971 Base de datos.
fa Institucion, 3500
vinculados con ta
Institucion,
Sumatoria de las
Actividades de difusidn | actividades clentifico- Ipn r:gsr;n;iidé: difusién de la
7 de resultados de académico difundidas g ’
Investigacién por medios de Valor SI 30 30
{acumulative), comunlcacién Programa de difusién
Internos v externos. docencla
Sumatoria del nivel
de satisfaccin con
actividades de
Grado de satisfaccién difuslén de
con las actividades de resultados de
7 difusién de resultados | investigacién / porcentaje | I 60% Resultados de '“mme"g
de investigacién Némero totat de 65% de medicién de satisfaccién
{acumulative} actividades de
difusin de
resultados de
investigacién

37




1.3. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2017 {GESTION)
N©°, Obj. Unidad .
Especifico Nombre Férmula de Calculo de Linea | 5617 | 2018 | Medio de verificacién
Indicador base
asociado Medida
8 Recuperacién de Sumatoria de Procedimlentos
Ingresas procedimlentos
implantados para la Valor 1 3 4
recuperacién de
ingresos.
8 Razdn entre Total de ingresos Informes de presupuesto y
Ingresos disponibles | disponibles / gastos contabilidad.
Valor , .90 0,90
y gastos glecutados | ejecutados x periode a 0.8 0
por periodo.
Avance de plan de
9 capacitacién para Porcentaje de avance Porcentaje 0 50% 50% Plan de capacitacién.
personal en lz implementacién.
administrativa.
Avance de plan de
9 capacltacién para Porcentaje de avance Porcentaje 0 50% 50% Plan de capacitacién.
personal en la Implementacién.
académico.
Avance de Politica
Parcentaje de avance .
) de recurso humane en 1a Imptementacién. Parcentaje o 50% 50% Politlca.
elaborada.
Avance de
planificacién del Porcentaje de avance Acceso a medios
10 slstema de en la implementacién. Porcentaje % 52% 2% Informaticos.
informacién.
Avance de
Porcentaje de avance Acceso a medios
10 :?;nlﬂcaclén dela en Ia implementactén. Porcentaje 10% 55% 55% informaticos.
Politica de recursos
11 fislcos y materiales Ex[stencla dela Verificadar 0 1 1 Politica.
politica
decretada
Aprobacidn anual
del plan de
1 I
11 inversiones en lEn ’:fr:;;c;aadig;node Verificador 0 1 1 Plan de inversiones.
infraestructura y P
blenes fisicos.
Avance de
programa de
11 mantenimlento de Porcentaje de avance Porcentaje SI 36% 40% grama de
en la implementacidn. mantenimiento.
campus
universitarios
Avance plan de
mefora unidades Porcentaje de avance o
12 académicas y en la Implementacién, Porcentaje 1 50% 50% Plan de mejora.
administrativas.
Capacitaciones
::sagtzuaggi en la N® capacitaciones
13 realizadas/N®
(Facultad, capacitaclone: Y% 0 N/AL 40% Uista de asistencias.
departamentos P s
' planificadas.

directivos y sus
areas).

! Indicador de mejora de Unidad de Andlisls Instituclonal para el afio 1, se contabiliza a fines del 2018.
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3 N° Tablas
1 indicadores N° de tablas o
académicos de la realizadas N N/A2 15 Teblas CNA de carreras.
CNA
N° de Capacitaciones
14 Capacltaciones al realizadas/N°® de
equipo de andlisls. | Capacitaclones % N/A3 | 40% Listas de asistencias
planificadas.

2 Indicador de mejora de Unidad de Andlisis Institucional para el afio 1, se contablliza a fines del 2018.
3 Indicador de mejora de Unidad de Andlisis Institucional para ¢f afio 1, se contabiliza a fines del 2018.
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2. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

Datos e indicadores a nivel ANO

institucional 2012 2013 2014 2015 2016
Matricula total pregrado 5781 5855 6243 6442 6369
Matricula de primer afio 1121 1200 1353 1385 1548
Matricula de primer afio quintiles 1, 2 v 3 372 450 465 442 692
PSU promedio de la matricula de primer afio 555 514 539 543 551,9:
Tasa de retencién en el primer afio 85 82 84 81 82,9
;’aysa:)’ de retencion en el primer afio quintiles 1, 88 29 85 83 85,1
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos _ _ _ - _
remediales aprobados

Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 23 24 23 24 21
Tiempo de titulacion 14 14 14 14 12
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 92,3 93,4 91,1
Nimero total de académicos de dedicacién ‘
completa (JC, base 40 horas) 266 276 293 300 312
% de académicos de dedicacidén completa {J1C) :
con doctorado 39,1 40,2 40,3 41,3 42,0 ;
Ndmero total de académicos jornada completa ‘
equivalente (JCE, base 44 horas) 359 398 401 411 401,1
Ndmero académicos JCE (base 44 horas) con ‘
doctorado. 106 115 121 129 131 |
% académicos JCE con especialidades médicas,

maestrias y doctorado 62,9 63,3 63,7 64,3 67,5
% Carreras de pregrado acreditadas

{N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles 65 67 6C 56 55,9
para acreditar).

N° de proyectos de investigacidn Conicyt 25 23 24 29 -
N° publicaciones SCOPUS - - 12 15 24
N¢ Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 92 120 115 132 183
N° publicaciones Scielo 9 7 6 11 15
Matricula total doctorados 54 56 58 66 61
N° doctores graduados 3 11 3 10 6
Matricula total maestrias 141 142 173 209 223
N°® magister graduados 14 24 23 35 53
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