Mimisterio da
g o, Ediscacion

Caldlerea de Chile

CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES DEL ESTADO

FORMATO DE PROPUESTAS ANO 2016

IMPLEMENTACION ANO 1

PLAN PLURIANUAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL [2016-2020]

Ant institucion

Nombre: Universidad del Bio-Bio
RUT: 60.911.006-6
Direccién: Avda. Collao N® 1202, Concepcion

Titulo de la propuesta: Implementacion del Plan Plurianual UBB afio 1: Construccion de aulas para
el Fortalecimiento Institucional




1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

DEL CONVENIO MARCO INICIAL

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL CONVENIO MARCO INICIAL .
I
Catgo en I3 Horas/mes
Nombre RUT Institucion Cargo en CM usm;éal:ias a Fono E mail
Presidente e |
. 6.795.0 41- hogaete@ubiok
Héctar Gaete 67-3 Rector Equipo 3 3111201 | io.cl [
) ) Directivo )
Integrante del .
. . 7.131.3 : 42- ggomez & ubio
Gloria Gomez 59k Prorrectora Equipo 3 463001 | bio.cl
Directiva -
; Integrante del aballer @ubio
aor 7.979.5 | Vicerrector ; 41- :
Aldo Ballerini 07-0 Acadimicn Equipo & 3111247 | Dol
) Directiva
Vicerrector Integrante del : .
41-
Francisco Gatica ég;ﬁa de Asuntos | Equipo 6 3111215 Tgij'ca@"b'nb
Econémicos | Directivo
1.2, EQUIPO EJECUTIVO DEL CM
Cargo en la Ca}?:d:;; r':.‘II Horss mas
Cargo er mail
Nombre RUT Institucién responsable asigl::a.u:lu a Fono E ma
: por cada area) |
Vicerrector Director a )
41- Fgati
Francisco Gatica ;255?(3 de Asuntos | Integrante & 3111215 Igitl Cagusion
Econdmicos | Area Gestidn 1
Director : i
At BiiaHni 7.979.5 | Vicerrector | Alterno e & 41- BoDler Bt
o maliEnm 07-0 Académico | Integrante 3111242 | 7
Area Docencia
: Integrante del
- Directora Equipo 41 phuerta@ubi
- 13.112. | General de I =
Fatricia Huerta 689-1 Planificacién y cnnrdmacmr; 6 3111228 | abio.cl
Estudios can Plan
General
Directora Integrante del .
Maureen 10.345. | General de | Equips, Area & 41- mtrebilc@ub
Trebilcock 9H9-3 Relaciones Vinculacidn con | 3111303 | iobio.cl
Institucicnales | el medic
EL?:E{;[ 4 | Integrante del ; Hilk
i 41- mramos@u
Mario Ramos 8.169.3 | Investigacidn, IEﬂ“'ptF’r Area de 3111286 | iobio.cl
61'? Desarrollo a nwves |g_alc|un [} .
Innovacion Innovacion
—— 10.913. | Director de g;tfi%;a”teifg 6 41- svargas@ubi
argas 5 : io.
502-k Postgrado de Postgrado 3111286 | obio.cl




1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Institucional
Proyectos
Mecesup

; Horas/mes
: Cargo en la e :
Nombre RUT Institucién Cargo en CM .amm::a:n a| Fono E mail
-
Millerly Contreras | 9.377.3 | Coordinador | Coordinacion 44 41- millerly@bio
30-6 a Institucional 3111097 | bio.hl




2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1, CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: Universidad del Bio-Bio
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Concepcian

Yo Héctor Guillermo Gaete Feres, Rector de la Universidad del Bio-Bio, institucion ejecutora de la
propuesta para el Convenlo Marco 2016, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucion a:

« Desarrollar v gestionar las actividades para implementar el Plan Plurianual de Fortalecimiento
Institucional {2016-2020) en su primer afio.

« Elplan abordara el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades vy estructura
central.

+ Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacion oportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual.

= Este plan se desarrollard en articulacion con otras universidades del Estado,

« Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el CM,

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos,

= Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de calidad.

« Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimienta
de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Muestra institucién asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto

en la Universidad de este plan y 4reas asociadas, en effjpediano y largo_plazo. |
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2. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM (extension maxima 3 paginas)
Completar segin areas involucradas y eliminar |as que no correspondan a su institucién.

Objetivos en red:

1.1 Medir y caracterizar a los estudiantes de las Universidades del Estado de Chile, considerando su
pertenencla o adscripcion a pueblos originarios, personas en situacion de discapacidad, genera, entre otros.

1.2 Realizar un diagnostico y disefio para la instalacién y fortalecimiento de oficinas de inclusion en las Universidades
del Estade (funciones, dependencia, alcances dreas de trabajo y accidn, necesidades que cubririan).

1.3 Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacién superior estatales desarrollando y propiciando
acciones conjuntas en los dmbitos de |a gestién estratégica y universitaria, [a calidad, la investigacion v la
vinculacién con el medio, con pertinencia y en sintonia con su |dentidad publica.

A partir del diagnéstico institucional de las Universidades del Estado se deriva que la principal recomendacion apunta
hacla una validacién del trabajo en Red por parte de las universidades estatales y sus actores, ya que su alta
valoracian permitiria pasar de un accionar mas bien alslado hacia uno colective, lo que abre |las puertas para un paso
desde el cuestionamiento del modelo institucional vigente hacia la generacidn de instancias y mecanismos que
posibiliten su transformacién en pos del desarrollo de la identidad de las universidades estatales.

| Plan plurianual afio 1:

La Universidad del Bio-Bio, a partir de su naturaleza piblica y de responsabilidad social, tiene por misign, desde |a
Regién del Biobio, aportar a la sociedad con la formacién de personas integrales, a través de una Educacién Superior
de excelencia, |o cual se refleja en los cinco afios de acreditacion que obtuvo par parte de la Camlisidén Nacional de
Acreditacion (CMA), para el periodo 2014-2015 ¥ el Plan de Desarrollo Universitario (PGDU) para el periodo 2015-
2019, cuyo proceso conkd con 2.707 participantes (estudiantes, académicos, administrativos, entre otros).

Durante el afia 2015 se acordé con el MINEDUC el Convenio Marco 2015 (UBB1555), en el cual la Universidad se
campromete a Fortalecer la gestidn Institucional y de Ia vinculacién con el medio, para lograr un impacto bidireccional
entre la UBB y la comunidad. Siendo el afic 2016, a través del Convenio Marco 2016 (UBB1655), que se
compromete a construlr su Plan Plurianual para el perfodo 2016-2020, alineado al Plan estratégico Institucional y las
politicas publicas. Por ello, respondiendo a los desafios que plantea la comunidad universitaria mediante el PGDU y
en el contexte del Convenlo Marco UBB, la Universidad presenta su diagnéstico bajo cinco areas, manifestando gue
su prioridad es el drea de Postgrado. El presente proyeclo, plantea su ejecucion para el afio 1 del Plan Plurianual UBE
facalizado en la construccion de aulas para el fortalecimiento institucional.

AREA 1: DOCENCIA DE PREGRADO

La Universidad cuenta con una oferta académica pertinente a los requerimientos de la Octava Regidn y se encuentra
en coherencia con los objetives vy propésitos institucionales. Asl mismo, |a Institucion ha definido un perfil genérico
para sus egresados que se transforma en el sello Institucional. Adicionalmente, para el disefio de sus carreras, existen
mecanismos para la definicion y revisidn de los perfiles de egresa con retroalimentacion proveniente de egresados y
empleadores {Resolucién CMA N°275). En el ambito de apoyo a la egucacién regional, la Universidad ha liderado
proyectos de integracion wvertical, los cuales buscan favorecer la pertinencia del sistema educacional regional,
asegurando que ésta responda a los requerimientos de capital humano y social, a través de tres estrategias:
Articulacién curricular, Mejoramiento de resultados de aprendizaje, e Induccion ¥ adaptacidn.

Los prayectos de nuevas carreras, y los proyectos de renovacion curricular de carreras existentes, deben contemplar
|a definicién de recursos humanos, infraestructura y equipamiento, y conomicos necesarios para su implementacion,
con el objeto de dispener de los elementos necesarios para asegurar sU systentabilidad académica y econdmica. Es
importante sefialar que el afic 2009 se disponia de un total de 106 salas de clases y actualmente se cuenta con 140
salas, de igual forma, el afic 2009 se disponia de un total de 23 laboratorios, Incrementandose a 56 el afio 2014
{Anuarlo Estadistico Institucional UBB, afio 2014). Lo anterior ha seguido la linea de consolidar la acreditacion en los
programas acreditables. Considerando que, en la actualidad se ha alcanzade una acreditacion del 84% en los
programas de pregrado, se plantea fortalecer los respectivos mecanismas que sirven de apoyo en los procesos de
acreditacion.

En general, la Universidad ha tenido importantes avances en recursos fisicos para el desarrollo de |a academia,
logrando la construccion de laboratorios de idiomas en ambas sedes, el mejoramiento de servicios de intranet, nuevas
aulas, ademas de trabajos de paisajismo y mobiliario urbano, en dende también se han incorporado obras de arte ¥
esculturas urbanas, permitiendo asi crear un ambiente propicio a la cultura y a la interaccién de la comunidad
unlversitaria con su entorno.

Es importante sefialar que, tanto los estudiantes como los académicos han planteado en diferentes instancias, avanzar
en el mejoramiento continuo de renovacién de equipamienta, tecnologias de informacién, aulas, moblliario e
infraestructura, Ademas de fortalecer las areas destinadas al desarrollo de actividades depertivas, recreaciéon y
esparcimiento para los estudlantes.

AREA 2: INVESTIGACION

La Universidad del Bio-Blo es una institucion que ha logrado conselidar una importante base académica y de apoyo
para el cumplimignto de su misidn. El cultiva disciplinario, independlente de |a disciplina, es inherente al concepto de
| Universidad moderna, y constituye una base fundamental para la calidad de la educacién superior y |a transferencia
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de conocimientos hacia el medio. Dacencia, investigacion v transferencia son un todo armonico y elemento distintivo
de la Unlversidad Publica.

La universidad debe su crecimiento al esfuerzo de su capltal humano avanzado y al apoyo de sus profesionales,
técnicos y administratives, pero también a la libertad del conodmiento, pilar fundamental de los procesos creativos
y de accion con el entorno, donde investigacion, desarrollo, innovacidn y formacion de capital humano constituyen
un tedo continuo que requiere una Institucionalidad afin.

No obstante la evolucién positiva en produccién cientifica v de Innovacidn, la universidad requiere complejizarse y
avanzar en estandares Internacionales de excelencia, especlalmente con la acreditacidén del postgrado.

Se inicid la instalacién de un modelo de investigacidn para la formacion de estudiantes y la innovacian, que constituye
hoy un desafio para la universidad, ya que permite |a integraclén de los procesos de Investigacion, transferencia vy
adopcién con la formacién de pre y postgrado, a través de la aplicacion ciencia, en entornos de investigacién v
vinculacion apropiados. Este desafio de vinculacion requiere de una estructura organizaclonal enfocada a esta tarea.
El desafic es ahora fortalecer los grupos de investigacidn en torno a una organizacidn multidisciplinar que permita la
Interaccion de facultades y departamentos.

AREA 3: POSTGRADO

El inicio del postgrado en la Universidad del Bio-Bio data de fines de la década del '90, con la creacion del Magister
en Construccién en Madera, y se profundiza entre los afios 2012-2013, acorde a la creacién de los grupos de
investigacién v al fortalecimiento de los cuerpos académicos de profesores, tanto internos como visitantes. En la
actualidad la Universidad del Bio-Bio presenta una oferta de 5 programas de Doctorado v 16 programas de Magister,
distribuidos en las sels Facultades gue la conforman.

En la actualidad, el 40% de los Doctorados y el 25% de los programas de magister se encuentran acreditados, cifras
que son aun Insuflcientes en funcién del compromiso de la universidad de acreditar todos sus programas, en vista de
una futura acreditacién institucional. Como datos relevantes, el 35% de nuestros programas de magister presentan
una tasa de retencién menor al 50%, mientras que en promedio el tempo de permanencia es de 3,94 afios. En el
caso de los doctorados, las tasas de retenclén superan el 50% en todos los programas, lo cual se plantea como
desafio a abordar.

Un elemento clave para el aseguramiento de la calidad es la productividad académica, medida en términos de
publicaciones y adjudicacién de proyectos por parte de los cuerpos académicos de cada programa. En este sentido,
en el caso de los programas doctorales, en todos los casos el % de publicaciones sobre académicos de un programa
supera el 100%, sin embargo, en el caso de los programas de magister el 31% de los programas {5 de 16) tlenen un
indicador inferior al 30%, slendo en estos programas en donde se deben enfocar esfuerzos para avanzar en
productividad cientifica. En materia de proyectos concursables (fondecyt y fondef), y considerando como indicador el

| porcentaje de proyectns sobre académicos de un programa, el 60% de los programas de doctorado (3 de 5) presentan

valores superiores al 60%, mientras que en el caso de los magister, el 68,8% de los programas presenta valores
inferiores al 50%, sumado a gue el 6,3% de ellos no tiene asociados proyectos de tipo fondecyt o fondef. Planteando
asi, el desafio institucional de apoyar la adjudicacién de proyectos concursables con tecnologia y profesionales
especializados.

Igualmente de relevante es el fortalecer los claustros académicos, mejorar |os indicadores de desempefio académico,
potenciar la Internacionalizacion de los programas, lo cual requiere de |a implementacién de medidas de tpo
econdémicas, financieras v de infraestructura y equipamienta, un proceso lento y complejo, basicamente debido a la
complejidad de captar recursos extraordinarios para sostener el postgrado sin afectar la establlidad del pregrado v
de la institucion.

AREA 4: VINCULACION CON EL MEDID

La Universidad es un actor clave en el tejido secial, por su desempefio en actividades de formacion y docencla,
investigacidn y vinculacion con el entorno soclo-econdmico. Estas tres actividades estan presentes en el accionar de
la Universidad del Bio-Bio desde su constitucion. Por ello, para el cumplimiento de la vision y misidn universitaria, se
ha definido una politica de vinculacion con el medio, derivada del Plan General de Desarralle Universitario {PGDU
2015-2019), que en sus lineas estratégicas uno, dos y cuatro define la vinculaclén que la Universidad del Bio-Bio
mantiene con los distintos actores de |a sociedad e instituciones del sector plblico y privado locales, nacionales e
Intermacionales, en los distintos ambites de su quehacer universitario.

Ante esto, la Universidad del Bio-Bio ha generado capacidades para vincularse estrechamente con el medio externo
de manera transversal a su quehacer institucional, organizando la vinculacién en base a cinco ambites: Transferencia
Tecnoldgica, Extension, Comunicacidn institucional, Relaciones Institucionales y Formacion Continua, existiendo
Flanes Operativos para cada uno de ellos, donde se definen las acciones en concordancia con la estrategia
institucional.

| Sin embargo, aungue se ha avanzada en la planificacidn de acciones coordinadas para fortalecer la tercera misidn

institucional de vinculacion con el medio, lo que fue avalado en la reciente acreditacidn Institucional 2014-2019; Se
requiere un modelo actualizado e innovador que permita articular, evaluar y potenciar el quehacer de la
universidad con el medio externo v asi contribuir al mejoramiento productive y soclal de la Regién del Bio-Bio,
por una parte, ¥ el de la propia universidad por otra, mejorando la bidireccionalidad v el aprovechamiento de la
retroalimentacion recibida.

La Universidad, consciente de estos desafios, se ha propuesto desarrollar e instalar en la Institucién, un nueve modelo
de Vinculacién con el Medio, quc permita mejorar los aspectos de gestion y retrealimentacién a nivel Interno y

| externo, incorporando elementos de bidireccionalldad que impacten el guehacer universitario tanto a nivel estructural,
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["como a nivel de |as actividades de farmacion e Investigacion; y de esta manera contribuir al mejuramienfo del medio |

productivo v social de la Region.

AREA 5: GESTION INSTITUCIONAL
| La estructura organizacional basica de la Universidad del Bio-Bio se encuentra definida en sus Estatutos Organicos,
contenidas en el Decreto con Fuerza de Ley N® 1, de 1989, del Ministerio de Educacion. Esta misma determina su
modo de accionar para desarrollar su quehacer universitario.

La Universidad ha implementado sistemas informaticos respondiendo a una parte de los requerimientos especificos
gue se han definido en el marco del Gobierno Electrénico. Ademas, se dispone de un Sistema de Informacién
Universitaria para apoyar la Gestién Institucional en todaos sus niveles y los procesos de autorregulacion universitaria.
La Universidad inicié un proceso de implementacién de un Sistema de Gestion de la Calldad (SGC) en la Vicerrectoria
de Asuntos Econdmicos (VRAE), considerando como modelo la Norma [SO 5001:2008, creande una estructura
organizacional v otorgande los medios necesarios para su implementacidn y sustentabilidad en el tiempo.
“| a verificacion del cumplimiento de los propositos y metas institucionales, se desarrolla por medio del Sistema de
Informacion de Gestién Estratégica de la Universidad del Bio Blo {SIGEUBB), mecanismo formal para la verificacién
del cumplimiento de los propdsites y metas institucionales” (Resolucién CNA N®275).

En el proceso de acreditacion 2014 de la institucion, se observd que, “la Insktucién posee una vasta cantidad de
indicadares, debido a |a recoleccién y procesamiento sistemdtico de datos; no cbstante debe profundizar y avanzar
en el analisis e investigacidn sistematica en el ambito Institucional” (Resolucion CNA N°275). Respondiendo a lo
anterior, se plantea incorporar elementos de la planificacion estratégica en el consolidado de informacion del sistema
de Gestién, contribuyendo al analisis & investigaclén sistemdtica de las distintas areas de la Universidad.
En cuanto a la gestion de recursos materiales, se reconocen los esfuerzos en los avances en infraestructura y
equipamlente “Existe una satisfaccion general de los estudiantes con los recursos materiales disponibles en
bibliotecas, laboratorios y salas de clases” {Resolucion CNA N°275). Sin embarge en distintas instancias generadas
durante el afia 2015, los estudlantes plantean necesidades de mas espacios fisicos con equipamiento para el desarrelio
de distintas actividades académicas y de participacion ciudadana. Este tema igualmente ha estado presente, como
requerimienta, en las diferentes discusiones presupuestarias,
En el ambito de gestién de personas, el Flan General de Desarrollo Universitario 2015-2019 declara en uno de sus
objetivas estratégicos “Fortalecer el clima laboral vy la identidad instituclonal”, cuya realizacién estara dada, entre
otras, por un Plan de accion que responda a los resultados de un estudlo de Clima Laboral.
Las clnco dreas apuntan a un fortalecimiento institucional de la Universidad, que le permitan participar activamente
en el crecimiento de la Regidn del Biobio v contribuir al desarrollo de Chile, en sintonia con |os nuevos desafios que
presenta la Educacién supericr. Por ello se plantea "Fortalecer la oferta académica asegurando la calidad de
sus programas de pregrado, la investigacién, innovacién y el emprendimiento, atendiendo a las dreas de
desarrolio de la Regién del Biobio, el posicionamiento del postgrado en el medio regional y nacional, el
vinculo bidireccional, sistemdtico y permanente con los actores relevantes del entorno, y el desarrollo
eficiente y de calidad de Ia gestion institucional.”

|
Actualmente la sede Concepcidn tiene 6.654 de estudiantes de pregrado diurno y 344 de postgrado {Magister y

Doctorado). En este sentido, resulta necesario construir un edificio de aulas que contengan sels salas completamente
equipada. Nuestro requerimiento de salas ha Ido en aumento. El Modelo Educativo centrado en el estudiante demanda
una mayor cantidad de aulas praducto del aumento en &l nldmero de secciones, buscando tener grupos de alumnos
mas pequefios en cada curso. Por otro lado, el mayor requerimiento de salas se explica también por la mayor cantidad
de actividades que buscan la formacién integral de los alumnos (la propuesta se explica en el anexo "Planos digitales
de nuevas aulas en |la UBB"}.

La sede Concepcion cuenta con 81 salas de clases, el proyecto implica aumentar en un 7.4% nuestra actual dotacion.
Hay que consignar que nuestra matricula de primer afio sélo aumentd en un 0.6% estando muy por debajo del 2.7%
de gratuidad. Es asi que el mayor requerimiento de salas se explica por las altas tasas de retencion de primer y tercer
afio (del B2.8% y 72.4%, respectivamente],

Otro requerimiento consignado en el proyecto es |a implementacidn de planes de mejoramiento de las carreras de
pregrado. Esta partida tiene un impacto directo en la docencla debido a que san Inversiones en equipamiento,
biblisgrafia e Instrumentos orientados a los estudiantes (separdndola de aguella que esta orientada a |a Investigacion
cientifica). Estos planes se vinculan directamente con los resultados de los diferentes procesos de acreditacion de las
carreras,

Finalmente, el proyecto contempla la inversién en Postgrado, |a que junto a |as salas, se proyecta orientar la inversian
en Indexacién a bases de datos (Scopus); promocién de los programas especialmente orientade a la
intermacionalizacién y equipamiento para el postgrado.




1. CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General (debe ser solo un objetivo general)

Mantener, desarrollar y fortalecer los estandares de calidad en la universidad, considerando su planificacion
estratégica en gestién, formacion de pregrado, postgrado, investigacion y vinculacion con el medio

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED

Objetivo Especifico en Red N°1: Medir y caracterizar a los estudiantes de |las Universidades del Estado de
Chile, considerando su pertenencia o adscripcién a pueblos originarios, personas en situacian de
dist_anacidad, _género, entre otros.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

3 w Inicio Término Medios de
- e Actividades {Mes/ARG) (Mes/Ang) Verificacidn
Hito 1: Diagndstico de LevanEsiiiciba dail
los instrumentos de |n;c?umentun p ':teuniES i actubre Cctubre —
caracterizacion y cad : : dexfill 2016 2017
medicidn existentes an 3 UnIversHiag:
| las universidades
levantados Realizaciaon de primera
reunion mesa técnica con ggtilghre ggi‘ébre Acta
({Octubre Mineduc.
2016/ 0Octubre 2017)
Realizacion de segunda vy )
Hito 2; Disefio del tercera reunién mesa REigriBee Julio 2017 Actas
: e ; 2016
instrumento de técnica con Mineduc, o
caracterizacion y Definicién de propuesta de %
medicién. instrumento de ggi%bre Abril 2017 r;:tpruu?:;?ime
caracterizacidn estudiantil. 1
{Noviembre 2016 sy Actas y
fmayo 2017) Valudacmﬁntge 'T'Str“?fr‘;t; Mayo 2017 | Mayo 2017 documento con
ROIes i 5 instrumenta final
o i Aplicacion de instrumento
Hito 3: Aplicacién piloto piloto en las universidades | Junio 2017 | Julio 2017 | Informes
y evaluacion del
instrumento de cutabales: 3
caracterizacién y E:;ﬂggg;gﬁ ;nf:;—m'fa 355 Agosto Septiembre | Informe
ici lid
medicidn. por Institucion v de la red. 2017 2017 consolidado
{Junio 2017 ie:usiém vtaf:nami:l d‘?l t Octubre Moviembre Instrumento
instrumento para siguiente | 54,4 2017 conilEads

I J/Noviembre 2017)

aplicacion.

" Las fechas planteadas estan sujetas a un afio académico normal.




Objetivo Especifico en Red N°2: Realizar un diagnéstico v disefio para |a instalacion y fortalecimiento de
oficinas de inclusién en las Universidades del Estado (funciones, dependencia, alcances areas de trabajo y
accién, necesidades que cubririan).

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2:

Medios de

i Inicio Término
Hit i Sa o
o Actividades {Mes/Afa) (Mes/ARa)} Verificacion
1. Levantamiento de los Octubre
Hito 1: Diagnostico de modelos existentes en cada 2016 Julio 2017 Informe
las modelos de inclusion universidad.
existentes en las UES 2. Realizacidn de Octubre
benchmarking nacional e | 56" Marzo 2017 | Informe
{Octubre 2016/ | internacional. _
il 2017 ;
Ak ) 3. Identficacion de brechas | Abril 2017 | Abril 2017 | Informe
Hito 2: Propuesta de 1. Identificacion de los ) ]
parametros comunes parametras comunes Mayo. 2017 | Junig 2017 Infarme
para abordar la inclusidn 5 s deR s e
en las universidades del . #clerdo y definiclon de 10s i i
i parametros comunes Junio 2017 | Julie 2017 Acta de Acuerdo
(Mayo 2017/ 3. Difusion de la propuesta Septiembre | Septiembre | 0
Septiembre 2017) acordada. 2017 2017 i

identidad publica.

| Objetivo Especifico en Red N°3:

Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacion superior
estatales desarrollando y propiciando acciones conjuntas en los ambitos de la gestidn estrategica y
universitaria, la calidad, la investigacion y la vinculacidn con el medio, con pertinencia y en sintonfa con su

-"Hm;ﬁmﬁvidndu asociados al Objetivo Especifico en Red N°3:

Término

; . Inicio Medios de
KA hctlv.u.:ladas (Mes/Afia) [(Mes/Afo) Verificacion
Hito 1 : Modelo de 1. Desarrollar propuesta de Octubre
colaboracion esta_ble que _mﬂn:_leln_de colaboracion 2016 Julio 2017 B 2
sustente el trabajo en red | institucional en base a
; - e P . rmodelo
de las instituciones de evaluacion preliminar Convenio
Educacién Superior | Marco en red 2015.
Estatales
2. Socializar modelo de Diclembre ;
| (Octubre 2016/ colaboracion 2016 Julie 2017 | Jornada
Julio 2017) _
1.Socializar propuestas de Septiembre | Septiembre | Jornada de
Hito 2 : Planes de accion planes de trabajo por Red éc‘l_tlfbre é{;fbre trabajo
de cada Red evaluados 2. Analizar planes de trabajo 2016 2016 Informe
(Septiembre 2016/ 3.Evaluar planes de trabajo | oeuer® | NOVEMET® | rnforme
Julio 2017) = - :
4, Priorizar actividades a _ Noviembre Julio 2017 | Informe
realizar en cada Red para 2016 | 2016
| Hito 3 : Actividades : . Marzo Octubre
[ 1. lan de t | Informe
| priorizadas 2016 por red | -Eiécutar plan de trabajo 2017 2017
implementadas i Octubre Octubre
_2.Sm:|al|zar los resu_ltadus 5017 2017 Informe
(Marzo 2017/ Octubre Cctubre
Octubre 2017) 3.Evaluar resultados 2017 2017 Informe




i INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2016
E':n;::mh];o Nomb -I_:I' d Férmula de Calcul Anide. de Linea 2016 | 2017 il
a:mjadu ombre Indicadar rmula de CLlg Medida basa verificacian
N° de UES N°® de UES '
Estatales con estatales con o Informe de
. brechas brechas M 4 o 5 brechas
| Identificadas identificadas _
N° de UES 4
2 estatales con gst:’;:;;g?:on No o a0 18 Informe con
disefio de madels miodelo disetads disefios
de inclusidn = I o
; M® de actividades |
3 : EI';:? l dieTE:-:ZgFS Edrf completadas/MN® % 0 0 100 Informe de
| Red 2017 ] de actividades % actividades (*)
| comprometidas |

*) bependiendu de las actividades que la Red se comprometa a ejecutar, bm:lra’n existir otros medios de verificacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES®

1. Plan Plurianual afo 1 (considerar objetivos para al menos las tres areas
impactadas por el plan: fortalecimiento institucional; vinculacién con el medio; e
investigacion, innovacion y posgrado).

Objetivo Especifico plurianual N° 1: Consclidar la oferta académica de la Universidad del Bio-Bio, a
través de los procesos de armonizacidn curricular,
capacidades y competencias académicas, y los recursos de infraestructura y equ!pamtento

la acreditacién de programas de pregrado,

las

mvfmidaﬂn ammﬂmﬁmr

o Inicio Términu Medios de
Hito Actividades = g o Verificacion
(Mes/Afo) {Mes/Afio)
1. Estudiar el apoyo de alumnos
g idos que
Hito 1: Fortalecer los avudgnte-s TeUEN s
sictaims de FradlEbn. contribuyan a las actividades | o4 e 2016 | Julie 2017 _T”f"’{;'“n‘irde
seguimienta y control de las précticas para la Implementacion avudantia
fases que comprenden &l dgl Tcdelﬁ nE]ducatwc:
proceso de armenizadan de {Concepclo
Lzsnperfgra??sgg g;ﬁ:‘;dn | 2. Estudiar el apoyo de alumnas
modelo educati [ :
insttucional, actualizando y | ERnsipnes Tequendos que ‘ Informe de
5 - il 3 | contribuyan a las actividades Octubre 2016 | Julio 2017 ayudantia
sintonizando las normativas | précticas para |a implementacion
y reglamentacion | del Modelo Educativo (Chillan) |
correspondiente. Afo 1 del | )
Flan Plurianual 2016-2020, ; |
3. Aplicar la calificacian
(Julio/ 2017) académica a los académicos Octubre 2016 | Julic 2017 Informe
jerargquizados de la Universidad

ILos avances anuales de cada actividad, se consideran para el mes de diciembre del respectivo afio.

o



4, Implementar mecanismos
para que estudiantes contesten

Octubre 2016

las encuestas en todas sus Julic 2017 Intranet
asignaturas inscritas
semestralmente {Concepcion)
5. Implementar mecanismos
para que estudiantes conteste las
encuestas en todas sus Octubre 2016 | Julio 2017 Intranet
asignaturas inscritas
sermestralmente (Chillan)
6. Revisar proceso de redisefio Informe de
curricular {documentos, atapas, Octubre 2016 | Julic 2017 diagnésticn
plazos, productos)
Informe de
| 7. Revisar sistema de sequimiento v '
seguimiento y monitoreo del Octubre 2016 | Julio 2017 monitoreo del
preceso de redisefio curricular proceso de rediserin
curricular
B. Generar mecanismos de |
saeguimiento v control de |
actualizacidn permanents de )
registro de notas en Intranet Octubre 2016 | Julic 2017 Informe
institucional, por parte de
docentes o
| 9. Revisar los mecanismas de
| evaluacion v su aplicabilidad para
la medicién del logro de Octubre 2016 | Julio 2017 gf_”nrme R
J : petencias
competencias en los diferentes
i tipos de asignaturas
10. Proponer alternativas de
capacitacidn pedagogica z Programa de
docentes, adaptadas a los Octubre 2016 | Julio 2017 capacitacion segqun
| requerimiento de cada requerimiento
Departamento o Facultad
11; Re:visar la as_ignacirin horaria E:igcrl.::i?r.vhurana
W funcmlnes de Directores de Octubre 2016 | Julio 2017 Directores da
Escuela;]gﬁas de carrera Escuela/Jefes de
(Concepcidn) e B
Funciones y
12, Revisar la asignacian horaria asignacidn horaria
y funciones de Directores de Qctubre 2016 | Julio 2017 Cirectores de
| Eccuela/lefes de carrera (Chillan) Escuala/lefes de
| carrara
Hito 2: Fortalecer el proceso | 1. Mejorar la acreditacién de Acuerdos de
de autoevaluacian programas de pregrado Bcbube 2016 |Jufis 2017 Acreditacion [CHA)
rrmanenta para lograr y i
ﬁantener et asa e | 2. Implementar el sistema de
la totalidad de los programas aﬁ{_‘;’“ a'l p”’_gesg dle naramas | Octubre 2016 | Julio 2017 Informe del Sisterna
de pregrado y postgrado | AL ”3“' 146103, frog
acreditables. Afio 1 del Plan |92 pregrado :
Plurianual 2016-2020. 3. Implemeantar el sistema de
apoye al proceso de Octubre 2016 | Julio 2017 Informe del Sisterna
autoevaluacion de los programas
(Julio/ 2017) de postrrade
s i factibilidad de la
Hitn_ 3: Establecer politicas y Ilmpigfrt':?:gt:ilgn ?:Ic; Eni’g‘:des
gestionar recursos para académicas. Tales como la Octubre 2016 | Julio 2017 Informe
;?;?;::Agrgsf;r:fmm ¥ | Facultad de Ciencias Sociales que
e i e e s | 8B encuentra en proceso,
académicas, docentes y 2. Evaluar los nueves ,
extra programaticas de los requerimientos de espacios fisicos [
para la realizacién de clases Octubre 2016 | Julio 2017 Informe

estudiantes de la

Universidad del Blo-Bio. Afio  segun el modelo educativo, para

mejorar la asignacion de salas y

11



1 del Plan Plurianual 2016-

definir un plan de construccién o

2020, mejoramiente de aulas y/o salas
{Julio/ 2017)
3. Ejecutar programa de
mejoramiento y nuevas £ Infarme de
corgstruocinnesyde laboratarios de Dctubre 2016 | Julio 2017 laboratorios
Ciencias Basicas (Concepcion)
4, Ejecutar programa de
mejoramients y nuevas ; Informe de
corilstrucr;ignes de laboratorios de Octubre 2016 | Julio 2017 laboratorios
Ciencias Basicas {Chillan}
&, Establecer Acuerdo de
Desempefo entre las Facultades v
la Vicerrectoria Académica en Octubre 2016 | Julic 2017 Intranet v formatos
base a los planes de desarrollo v
los planes de perfeccicnamisnto
Hito 4: Fortalecer los 1. Definir estructura
procesos de articulacian ‘organizacional y politica
vertical, con la ensefianza institucianal gue sustente la Octubre 2016 | Julio 2017 Informe
media, tanto cientifico- integracién vertical de la
humanista como técnico | Universidad del Bic-Bio
profesional, los programas - '
de insercitn y adaptacion a
la vida universitaria con la
| finalidad de mejorar la
| admision y posicionar la 2. Realizar una revision del Informe de
oferta académica de |3 actual funcionamiento del Octubre 2016 | Julio 2017 programas de
Universidad del Bio-Bio. Afin | programa de tutores tutoras
1 del Plan Plurianual 2016-
2020.
{Julio/ 2017)
1. Ewvaluar el uso, por parte de
los Directores de Escuela/lefes de
Carrera, de las funcicnalidades e
instrumentos de la Direccion de
Adrmisién, Registro y Contraol Octubre 2016 | Julio 2017 Lﬁ:]”argeﬁzms de
Académico (DARCA) para el apoyo
Hito 5: Potenciar las a la gestion académica, definidos
capacidades y competencias  para la evaluacion, a traveés de un
docentes de la detacidn sisterna informatico
académica de la Universidad 2. Evaluar el uso, por parte de
del Bin-Bio, para mejorar el | los Docentes, de las
desempefic en &l aula y funcionalidades e Instrumentos de
favorecer el desarrollo de la | la Direccion de Admisian, Registro 1 Instrumentes de
investigacidn en docencia. y Contral Académico para el [ Cctubre: 2044 | Julle: 2087 evaluacian
Afig 1 del Plan Plurianual apoyo a la gesticn académica,
2016-2020. definidos para la evaluacién, a
traves de un sistema informatico
{Juliof 2017) 3, Ejecutar el programa de
capacitacian de uso de
funcionalidades e instrumentos de Listado de asistencia
la Direccion de Admisién, Registre | Octubre 2016 | Julio 2017 e Informe de
y Contral Académico, para &l capacitacion
apoyo a la gestian academica,
dirigido a los Docentas




internacional

Objetivo Especifico plurianual N° 2: Fortalecer la investigacion, innovacion y el emprendimiento
atendiendo a las dreas de desarrollo de la Region del Biobio y generando impacto & nivel nacional e

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 2:

proyectos de investigacian

Inicio Término iadios de
: i
Hito Actividades - ” Varificacién
{Mes/Afio) {Mes/ARno)
i 1. Establecer, difundir y
consolidar mecanismos para
integrar a los estudiantes de pre y | Octubre 2016 | Julio 2017 Eﬁ;:ﬂg“ms
Hito 1: Consclidar |a post gra_n;ln en investigacion e
investigacion v el Innovacion
ﬁ,ﬁﬁgﬁ;?ﬁ: Iillar 2. Incrementar la cantidad y
| productividad cientifica | Erae“r?t?f de las publicaciones Octubre 2016 | Julio 2017 Anuario Estadistico
y Su aporte coma s
Eegfgiggviizcaaﬂtal 3, Establecer, difundir,
u e :
x : consolldar mecanismos para : Documentos
iﬁté"dgrl'gfemac'“”a" integrar a |os estudiantes de pre ¥ Hietubre 60| Jullp 2047 oficiales
0 1.de} Flan postgrade en emprendimiento
Plurianual 2016-2020. i Fortl = a3 —
Ir:n.resg act_egﬁr aara I;i’;'lz':zgf EE Estadistica Direccion
(Julio/ 2017) investi g:cilﬁ 1!] nglamental ! Gengratde
ESEleion 4 ¥ Octubre 2016 | Julio 2017 Investigacion,
aplicada, en la atraccion de [ Bt arrolaa
recursos y en la gestion y IS Eaa
formulacién de provectos. |
1. Esteblecer instrumentos
focalizados para dreas de : Anuario Estadistico,
investigacion emergentes Qehibre 20186 | Juliv: 2017 Paginas web.
adaptando los existentes
2. Dotar de una organizaciin
formal para el trabajo coordinadds
de Investigadores en Lorno a : Anuario Estadistico,
nuclens de investigacidn Octubre 2016 | lulio 2017 Paginas web,
yvinculados preferentemente a
dreas estratégicas
Hito 2: Reforzar la 3. Incrementar las actividades : Informes
vinculacian de la e emprendimiento Octubre 2016 | Julic 2017 vt et
investigacion, | |
inhavacion y 4, Consolidar los mecanismos
emprendimiento para | o..5 incorporar a los académicos | Octubre 2016 | Julio 2017 Informe DITEC?
un mayor Impacto 8 | o |nnovacion
nivel nacional e
jj“'—'legl'laﬂ'g;‘alj- ""-"“Z'I 1 |5, Incentivar la formulacion de
el Plan Plurianua 3 imacié ) io Estadistico
proyvectos de investigacian v 7 Anuario Estadistico,
2016-2020. desarrollo para aumentar i Faee QOctubre 2016 | Julio 201 Pdginas weh:
) de adjudicacién (investigacion)
{Juliof 2017) g
S e rforme d
desarrollo para aumentar la tasa Octubre 2016 | Julio 2017 EEE;;:C'::;DS
de adjudicacion (DITEC)
7. Incentivar la colaboracidn
internacional en publicaciones y Octubre 2016 | Julio 2017 Estadistica interna

? pireccidn de Desarrollo y Transferencla Tecnoldgica.
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Hito 3: Fortalecer y
difundir las politicas ¥
mecanismos existentes
en investigacian,
desarrollo, innovacion
y emprendimiento
(1+D+i+e) y postgrado
para alcanzar una
mayar y mejor
productividad global.
Afio 1 del Plan
Plurianual 2016-2020.

{Julio/ 2017)

1. Implementar un sistema de
informacian “en linea” sobre |a
1+D++l, logros y resultados,

realizado en los diferentes Octubre 2016 | Julio 2017 fﬁ;m:;f;ﬂ
departamentos académicos para
proplciar las iniciativas
interdisciplinarias.
2. Mantener y perfeccionar los P:an F}E difiJsli:?n
rmecanismos de difusion cientifica : clentifica, I+D v
y de I+D y emprendimiento de |a Octubre 2016 | Julie 2017 emprandimiento
Lniversidad implermentado
1|

PP | Tnstructiva
3 Fn.rtalecer |a organizacion Eartiializado
Para '.r.m-:ular fuertemente a la (referente a
investigacion y el pn_:.ftgradn y dar Octubre 2016 | Julio 2017 paliticas de
J.:ue'_"ta _de la mr_nple_]lr:_lad L investigacian,
institucional .en |r'ue;t|gan:|un, | desarrollo e
desarrolle & innovacién | innavaci6n)
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Objetivo Especifico plurianual N°© 3: Posicionar el drea de postgrado en el medio regional y nacional,
fortaleciendo la institucionalidad y la articulacién con la investigacién, de medo de avanzar hacia un
reconocimiento internacional.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 3:

Hito

Actividades

Inicio ‘ Término

(Mes/Afio) | (Mes/Afo)

Medios de
Verificacién

| nacional, Afo 1 del
| Plan Plurianual 2016-

1. Fortalecer la relacién entre las

| actividades de postgrado v de

Hito 1: Fortalecer =l

investigacion, promoviendo el

| trabajo asociativo

Octubre 2016  Julio 2017

Estadistica
Pastgrado Informe
Pastgrado

area de postgrado
para posicionarlo en =l
medio regional v

| 2. Implementar una estrategia
| de mejoramiento de los

postorados existentes orientada a
la acreditacion de los programas

Octubre 2016 | Julio 2017
|

Irforme Postgrado

2020, Afo 1 del Plan 3.. Desar'rol.lar una estrategia Infarme Direccidn
Plurianual 2016-2020, |orientada a incrementar las tasas Detubre 2016 | Julio 2017 General de Andlisis
de graduacidn en los diferentes Inetitucional
(Julic/ 2017) programas |
4, Formular e implementar
estrateglas para la captacion y Octubre 2016 | Julio 2017 Informe Postgrado
aurments de hecas de postgrado
1. Establecer prncesﬁs Interncs S
de acreditacion de los postarades | o0 bee 5016 | Julio 2017 Formularios en Web
Hite 2: Fortalecer |a a traves de autoevaluacion Institucional
institucionalidad del permanente
area de postgrado e o
?;fewgfd;r?que 2. Actualizar los reglamentos y _ Procedimientos y
asequre una gestién procedimientos administrativos de Octubre 2016 | Julio 2017 Formularios en Web
eficiente, sostenible y | 12 Escuela de Graduados | Institucional
de calidad. Afio 1 del _ - .
Plan Plurianual 2016- | 3. Instalar la subdireccion de Cctubre 2016 | Julie 2017 Informe
2020, graduados, |
. Documentos
(Julio/ 2017) 4. Creacion de nuevos oficiales de la
| pregramas de doctorado con altos | Octubre 2016 | Julio 2017 Erc il ta
| esténdares de calidad Graduados
| Hito 3: Avanzar enla 1. Avanzar en la acreditacion o Estadistica
internacionalizacién del | internacional Octubre 2016 Julio 2017 Postgrado
postgrado [ )
| contribuyendo al Convenios :
prestigio institucional, | 2. Establecer redes o disponibles en la
Afo 1 del Plan incorporarse a redes yva formadas Betubre 2016 | Julio 2017 Direccién General

Plurianual 2016-2020,

{Julio/ 2017)

de programas de postgrado
similares a nivel internacicnal

de Relaciones
Institucionales
(DGRRID




Objetivo Especifico plurianual N° 4: Enriguecer |a calidad del quehacer universitario (formacion de
pregrado, postgrado, e investigacion) a través de un vinculo bidireccional, sistematico y permanente
can los actores relevantes del entorno; contribuyendo al mismo tiempo al desarrollo productivo y social
de la Region del Biobio.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 4:

Tecnoldgica e investigacion
aplicada

dad Inicio Término Medios de
Hito Actividades = = 3
(Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacion
Hito 1: Instaurar un 1. Disefiar un modelo
sisterna bidireccional de | bigicoecianal de vinculacién con el | Dctubre 2016 | Julio 2017 Informe
vinculacldn estratégica medio externs
con el medio educativo 1 _
institucional,
actualizanda v
sintonizando las
HEIHEYRE z. Implementar &l modelo
rEgIarnenta_c:ﬁn & hidireccional de vinculacidn en la | Octubre 2016 | Julio 2017 Informe
correspondiente. ANG 1 | | jqiversidad del Bio-Bio
del Plan Plurianual
2016-2020,
(Julio/ 2017}
1. Posicionar los medios de
comunicacién propios en la Octubre 2016 | Julio 2017 Informe
comunidad universitaria y sus
Hito 2: Posicionar la | 9rupes de interes |
gEaiEf U;‘;ET?Z?;:L 2. Desarrollar convenios de _
i 5 colaboracidon con medios de Cctubre 2016 | Julic 2017 Convenios
Plurianual 2016-2020. sy )
comunicacion nacionales
(Julio/ 2017) 3. Fortalecer la difusion de los
| proyectos y su integracion para | o b 2016 | Julie 2017 Informe
| que contribuyan a Impactar en el
| medic exberno )
i : lsar el uso o
L‘Iétll:SBFEIdn;gL;:a | 1. Revisar las actuales politicas ;
intercambio estudiantil q:a- |n!:er_|jan:mnal|zacmn de la Octubre 2016 | Jullo 2017 Informe
y académico para la institucion
internacionalizacién de
la Universidad del Bic- | 2 Incentivar el desarrollo de
Bio. Afa 1 del Plan programas y proyectos de ]
Plurianual 2016-2020. | axtensidn en redes Octubre 2016 | Julio 2017 Inforrme
internacionales de colaborackin
{Julio/ 2017)
1. Ewvaluar la factibilidad técnica
y financiera de la creacion de una Octubre 2016 | Julio 2017 Informe
ectructura organizacional para el
area de Vinculacion con el Medio
2. Disefar indicadores de
vinculacion con el medio para
Hito 4: Fortalecer los incorporarlos en los instrumentos | Octubre 2016 | Julic 2017 Informe
Programas que de evaluacidn de los
desarrollan los dmbitos | departamentos académicos
de vinculacién con el -
medio. Afio 1 del Plan | 3 congglidar el trabajo
Flurianual 2016-2020. | o |tidisciplinario de grupos e ]
investigadores con resultados de | Octubre 2016 | Julio 2017 Estadistica DITEC
(Julio/ 2017) Transferencia Tecnoldgica (TT),
emprendimients & innovacian
7. Incrementar oferta
Insbitueional en- Transferencia Octubre 2016 | Julio 2017 Estadistica DITEC
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5. Fortalecer la oferta de Reqgistro de
actividades de formacidn continua | Qctubre 2016 | Julio 2017 participantes de
{FC) Actividades de FC

.  Adecuar la oferta de
fuormacidn continua a los

requerimientos de la demanda Cctubre 2016 | Julio 2017 Informe
regional, a partir de recursos

autogenerados

7. Fortalecer la oficina de Octubre 2016 | Julio 2017 Informe

movilidad estudiantil

Hite 5: Fortalecer los
programas que

desarrcllan los ambitos | gmplementar plan anual de
de vinculacion con el vinculacién de la docencia con la | Octubre 2016 | Julio 2017 Estadistica DITEC

medio, Ao 1 del Plan el T 15ai
Plurianual 2016-2020. Transferencia Tecnoldgica {TT).

(Julio/ 2017)
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Objetivo Especifico plurianual N® 5: Consolidar el desarrollo eficiente y de calidad de la gestidn
institucional, fortaleciendo el apoyo a la academia, los procesos de planificacion y las actividades
universitarias sustentables ;

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 5:

con la formulacion y difusion de
Planes Plurianuales

: | . Inicio Término
Hito Actividades ME'I'::OS '?F
(Mes/Afic) | (Mes/Ada) Verificacion
1, Crear el Consejo de
Hito 1: Garantizar la Directores de Escuela, para Octubre 2016 | Julio 2017 Decreto de creacidn
implementacion de los | transferencia de buenas précticas.
reglamentos y los -
estatutos 2. Crear el Consgjo de
; ; = Directores de Departamento, para | Octubre 2016 | Julio 2017 Decreto de creacion
universitarios. Ano 1 : M
del Plan Plurianual Ensf&r&nc;a de buenas practicas.
2016-2020. 3. Elaborar una propuesta
: interna, con participacion de los : Actas y registro
{Julic/ 2017) actores, para un nuevo Estatuto Qicbing 2016:| U0 2047 fotografica
Organico, —
Hite 2: Consolidarla |1, Evaluar y mejorar la conexion
gestion administrativa | yi-Fi que asegure una adecuada | Octubre 2016 | Julle 2017 Informe
eficiente y de calidad, | pbertura en los campus
que de apoyo a la I
academia. Afo 1 del ;
Plan Plurianual 2016- |2, Realizar diagnostico de
2020. razones por las cuales las carreras | Octubre 2016  Julio 2017 Informe
no completan cupos ofrecidos.
{Julio/ 2017)
1. Revisar proceso de compra y
gestionar plan de compra Octubre 2016 | Julie 2017 Informes anuales
| anticlpada.
2. Formar equipo gque, con
asesoria especifica
internafexterna del drea
respectiva v apoyado en
modelacidn de procesos, Octubre 2016 | Julio 2017 Informe
identifique los puntos criticos,
proponga soluciones y geners
retroalimentacion sobre lo
Hito 3: Garantizar la | BRglizacs. | e
sustentabilidad 3, Madernizar procadimiento en ; kb
econdmica, a partir del | forma efectiva v estructural Octubre 2016 | Julin 2017 aslstenqa )
uso eficiente de personalizada
recursos fisicos, 4. Crear protocolos con plazos
Tinan:ieras; acotados para les procedimientos | Octubre 2016 | Julie 2017 I”f‘:'”“'!l ce ”
tecnaldgicos y de administrativos criticos. profoceios creacos
informacidn. Afic 1 del
Plan Plurianual 2016- |5 I1mplementar un Plan
2020. Estratégico de la Direccion de Informe de
= Informética alineado al PGDU Octubre 2016 | Julio 2017 b e
(Julio/ 2017) institucional que dirija el guehacer
de la unidad
G. Construir y habilitar mas
“espacios de estar” para los Octubre 2016 | Julio 2017 Docé‘ﬂi?.m de
estudiantes, postulacion
7. Formular las politicas de
crecimiento de la Infraestructura Octubre 2016 | Julio 2017 TREsAme
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Hito 4: Generacion
de acciones v
mecanismos que
permitan la
consolidacian de los
procesos de
planificacian,
sequimiento v ajuste
de prioridades, Afio 1
del Plan Plurianual
2016-2020.

(Julio/ 2017)

Hito 5: Fortalecer &l
clima laboral v Ia
identidad institucional.
Afo L del Plan
Plurlanual 2016-2020,

{Julio/ 2017)

Hito &:
Fortalecimiento de la
Infraestructura y
recursos
institucionales, Afo 1
del Plan Plurianual
2016-2020.

(Julio/ 2017)

Hito #: Desarrollo de
trabajo en Red ¥
Convenio Marca, Afo 1
del Plan Plurianual

| 2016-2020.

{Julio/ 2017)

1. Elaborar e implementar un fikirme. da
programa de difusion del PGDU en Octubre 2016 | Julio 2017 el
el dmbite no academico.

1. Realizar estudios sobre &l

Clima Laboral, articuladamente il s Ao
con los distinkes actores de la Qctubre 2016 | Julic 2017 CI?rI;a Y S BART
comunidad vy, a partir de ello,

implementar un Plan de Accion,

2. Continuar can el estudio de

creacion de nuevos espacios de Py
gncuantro para la comunidad, Cctubre 2016 | Julio 2017 postulacién
tales como cafeteria y zonas de i

estar.

1. Implementar Plan de

Infraestructura y Octubre 2016 | Julio 2017 Informe
acondicionamianto

2. Fortalecer recursos de

Equipamiento y tecnologias de Octubre 2016 | Julic 2017 Informe
informacidn

3. Fortalecer capacidades en el

personzl, de acuerdo a los Octubre 2016 | Julie 2017 Infarme
requerimientos institucionales

4. Ejecutar planes de Octubre 2016 | lulio 2017 Informe
mejoramiento de las carreras _

o ¥ DOCUMENToS

1. Participar activamente del | 5, b0 2016 | Julio 2017 generados por las
Trabajo en Red . T

2. Apayar actividades de _

difusitn institucionales y del Octubre 2016 | Julio 2017 Paginas web
convenie marco, definidas

3. Apoyar la realizaclon de Octubre 2016 | Jullo 2017 Informe
| estudios estrategicos
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1. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 20167
M, Obj. Unidad 4
MNomb : Medio
Especifico | 9T e Férmula de Calculo de II-:::: 2016 | 2017 Uari-fir.:a::::gn
asociado Medida
Redisefic [Numera de Programas de pregrado
curricular en [unico) con redisefio curricular, seqin
1 3 47 S0
programas e medek educative)/ (Mumera total de ke i B % % WfarTie
pregrado Programas de pregrade (nica)}* 100
Eva BB (Mumerg de etapas del proceso de
it Académica evaluacidn académica desarrolladas L= 0% B0% AB0%, [ntranet
FMimero Lotal de etapas)* 100
Acreditacidn de (MOmera de Programas de pregrado,
1 programas de acreditadas)/ (Mamera total de Programas U 7B A% 0% Intranet
pregrada de pregrado a;reditable-s]* 100
[Mamers de proyectos de investigacidn
externos adiudicadas por afic [afo final]-
Trcremento anual 3
de adjudicacibn de MUmers de proyectas de investigacian mersidictis B
2 : externos adjudicadas por afie [aho % ] 10% 10% ISEIEE L
proyectos en : ; Inwestigacian
; imicial])f (Noumera de proyectos de
Tnwasticacian
investigaclin exrarnos pl::-sb.Jlad-:lS por
afio[afc inicial])* 100
Adjudicacion anual (MOmere de proyectos de transferencia ¢
5 de proyectos de innovacian ad]udlcadnﬁ.fN_unhgrc- total de a 44,54 L0% 10% Estadistica
rransferencia e provectos de transferencia g innovaclan DITEC
innowaEian postuladas) =100
Fublicaciones {MOmero de publicaciones Estadistica D,
M ,1 0,7 1,13 R
2 relativas adjudicadasy JCE) ) 1,18 A Inwestigacion
Tesis de postgrado [Memers de esls_de pn.stgr_adu asociadlas
nsikes o # proyectos de investigacidn [pencdo
H i
Rl E Tesis de S
3 preductividad gl ~hisgre.de Tesly' de: posiqraco ” 0 - \gw, | Estadisticade
T asociadas a proyectes de investigacidn Postgrado
cientifica v el L 2 :
PR [periade Inicial])y (Namero Total de tesis
Rl __postgrado[periodo inicial]y*100
Acredi
MEAT B o MOmera de programas de postgrado Informe
3 programas de i e & & g Postgrado
postgrada ’
ilied &
esruud\:;;t?lﬂde [Mamero de alumnos de postgrado que
3 i realizan pasantias/Mimerc Lotal de % 104 504 GO informe DGAL
FAHIAlRINES o alurmnos de postgrado]* 100
poskgrade ) R
Implermentacién
h:!:. un Tu::-l:hlalﬂo i (NumerT rlie Eltapas 'I::I:{; mfuu;l::]ln ok
3 .I |ren:|:|._1na. 1] idiraccional , Implemean a.s. r.rserc- iy 33%, &75% L0, madela
vinculacién, an la total de etapas del modelo bidireccianal, P
. . ; nidireccional
Universidad del definidas)* 100
Bio-Bio
Programas de (MOmern de etapas del programa de
4 internacionalizacic internacionalizacion implementadasf S 0% SE%Y B4ty Infarme
r Mimero total de etapas)® 100
il HorEa {Mimers de Indicadores de VCM
4 : ' disefizdos/Nimera total de indicadores % 0% | SE% | B4% Informa
WM *1
requerlidas)* 1400
Plan de [Mimera de ctapas cel plan
5 infragstructura disefada/Mimero de etapas del plan L 0%y 0% 20% Inferme
Disefada ] definidas)* 100 ) ]
Protocolos para (Mimea de protocolos creados) MOmers
5 B 33% a7% Infarme
Procedimientos total de protocolos definides)* 100 ﬂq{? N
T Estudic de Clima (NOmero de stapas del estudio Estudio de
k 33% H4% ;
: Laberal farmuladas/Mimers total de etapas)*100 i e Clima Laberal

3 |as avances anuales de cada Iindicador, se consideran para el mes de diciembre del respectivo ano, de
acuerdo a los respectivos informes de seguimignto.

L]



1. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

ANO
Datos e indicadores a nivel institucional ; !
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Matricula total pregrado 10.597 |10.794 | 11.114 | 11.155| 11.149
Matricula de primer afio 2.214 | 2.149 | 2,294 | 2.213  2.347 |
Matricula de primer afio quintiles 1, 2 y 3 1.775 | 1.645 1.784 | 1.738 1791 |
PSU promedic de la matricula de primer ano . 565,3 | 561,1 560,7 | 559,5 | 564,1
Tasa de retencién en el primer afic (Institucional) B3,2% | 88,7% | 86,7% | 84,0% | BZ,8%
?ﬁa de retencién en el primer afic guintiles 1, 2y 3 84,1% | 89,7% | 86,9% | B4,2% | 83,3%
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos '

rernediales aprobados (Estudiantes de (3 admisidn con 321 613 826 994 1091
| asignaturas de 19 afio) _ _ _

Tasa de titulacitn oportuna por cohorte de Ingreso o G

quintiles 1,2 y 3 29,9% | 32,8% | 35,5% | 35,4%
Tiempo de titulacian {Permanencia) & 5.9 58 5,9 5.5
h%mp!eabllidad a & meses del titulo (Empleabilidad 5 a

Promedio al Primer Afin) B1,3% | 80,0% | 84,8% 83,5%
Mimero total de académicos de dedicacion completa (JC,

baise 40 hords) . | 410 409 430 445 458 .
4, de académicos de dedicacion completa (1C) con [

doctorado . 33,4% | 34,2% | 36,0% | 39,3% | 43,2%
Mimero total de académicos jornada completa equivalenta [

(JCE, base 44 horas) _ 472 464 4580 503 524_
Mumero académicos JCE {base 44 horas) con doctorado. 140 143 156 177 202
9y académicos JCE con especialidades médicas, maestrias 73 8% | 76,7% | 78,4% | 80,8% | 83,6%
y doctorado i ik b J .

9 Carreras de pregrado acreditadas

(M® carreras acreditadas / N® carreras elegibles para 71,9% | 68,8% 75,0% | 78,0% | 84,0%
acreditar)

Ne de proyectos de investigacion Conicyt (Adjudicados 29 31 29 35 29
durante el aria}

M2 publicaciones SCOPUS 118 137 149 136 147
N* Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 117 110 139 137 167
MN® publicaciones Scielu.;:- 11 25 21 40 41
Matricula total doctorados 35 16 44 55 &7

N® doctores graduados 1 1 & 7 1
Matricula total maestrias 602 556 BE3 a70 639
N® magister graduados 67 115 205 202 159_

Fuente: UBB\DGAIL
Mota: datos actualizados al 30 de junio de 2016.
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