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1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

1.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONA L

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE CHILE
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 05 de octubre de 2016

| Yo Ennio Vivaldi Véjar, Rector de |a Universidad de Chile, institucion ejecutora de la propuesta para

el Convenio Marce 2016, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

Desarrollar v gestionar las actividades para implementar el Plan Plurianual de Fortalecimiento
Institucional (2016-2020) en su primer afio.

El plan abordara el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central,

Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacion opartuna y eficaz del
posterior convenio marco plurlanual.

Este plan se desarrollard en articulacion con otras universidades del Estado.

Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad v gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir can los desempefios destacados
comprometidos en el CM.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de calidad,
Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar €l cumplimiento
de los resultados notables comprometidos, su sustentahilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacte
en la Universidad de este plan v areas asociadas, en el mediano y largo plazo.

A

ENNIO VIVALDI VEJAR Firma del Rector o Representan
Rector Timbre institucion
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1. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM

Objetivos en red afio 1:

A partir del diagnédstico institucional de las Universidades del Estado se deriva gue la principal
recomendacion apunta hacia una validacidn del trabajo en Red por parte de las universidades estatales y sus
actores, va que su alta valoracidn permitiria pasar de un accionar mas bien aislade hacia uno colectiva, lo
gque abre las puertas para un paso desde el cuestionamiento del modelo institucional vigente hacia la
generacién de instancias y mecanismos gue posibiliten su transformacién en pos del desarrolle de la

identidad de las universidades estatales, Por lo anterior, los objetivos para el primer afio de implementacion |

Convenio Marco on Red 2016-2020, son:

1. Medir y caracterizar a los estudiantes de las Universidades del Estado de Chile, censideranda su

pertenencia o adscripcion a pueblos originarios, personas en situacion de discapacidad, género, entre |

otros.

2. Realizar un diagnastico y disefio para la instalacidn y fortalecimiento de cficinas de inclusion en las
Universidades del Estado (funciones, dependencia, alcances areas de trabajo y accién, necesidades que
cubririan).

3. Consclidar el trabajo en red de las instituciones de educacion superior estatales desarrollando vy
propiciando acciones conjuntas en los ambitos de la gestion estratégica y universitaria, la calidad, la
investigacion v la vinculacidn cor el medio, eon pertinencia y en sintonia con su identidad publica.

Plan plurianual afio 1:

La Universidad de Chile debe ser capaz de afrontar los nuevos desafios de desarrolle institucional gue se le
plantean en el actual escenario politico social en el cual se encuentra inserta la educacion superior chilena, v
en el que las Universidades Estatales estan llamadas a jugar un rol preponderante en la recuperacion y
fortalecimienta de la educacion piblica, comeo singnimo de educacion de calidad. Para el logro de lo
anteriormente expuesto, la Universidad de Chile debe lograr un desarrollo armanico y sostenido en todos los
Ambitos del quehacer institucional, vale decir: Docencia de Pregrado y Postgrado, Investigacion e Innovacion,
Vinculacidn con el Medio v Gestion Institucional.

Ello plantea en primer lugar para nuestra institucion continuar con el proceso ya iniciado, mediante |a
generacion del Fondo de Inversitn en Infraestructura y Equipamiento Institucional (F.LIE}, de mejorar y
ampliar la infraestructura universitaria existente, por cuanto este es una tarea pendiente y urgente que debe
abordar la Universidad, dado que &l crecimiento v desarrollo alcanzado por la Universidad en ciertos ambitos
de su gquehacer no siempre fue acompafiado de un igual crecimiento y desarrello en su infraestructura vy
equipamiento, requiriéndose una rapida adecuacion de los espacios fisicos a la nueva realidad a la cual se
ven enfrentadas las distintas unidades, de manera que |2 permita consolidar los logros yva alcanzados y
asumir nuevos desafios,

Del mismo mado, en el actual contexto de |a gratuidad sumado a la politica de inclusidn y eqguidad que ha
venido desarrallando la Universidad de Chile durante los ditimoes afios, se hace del todo necesario consolidar
e institucionalizar el Programa de Tutoria Integral Par, asi comao las iniciativas |locales existentes en cada
Unidad Académica con el objeto de poder brindar apoyo a los estudiantes para poder enfrentar de mejor
forma sus estudios, mejorandao su retencidn,

EL Programa de tutoria integral par (TIP) se inserta institucicnalmente en el modelo de desarrollo integral del
estudiante {MDIE), en el marco de la Politica de Equidad e Inclusion. Su objetive principal es ofrecer apoyo
a los estudiantes no solo en el ambito académico, sino ademas en el ambito de la calidad de vida del
estudiante, de manera de poder contribuir a su desarrolla integral en su formacion profesional.

Desde el afio 2013 a la fecha, mas de 2900 estudiantes de primer ano han participado del Programa Tutoria
Integral Par, el cual actualmente se encuentra implementado en 14 de 17 unidades académicas de la




Universidad. El trabajo realizado durante los Gltimos cuatro afios, ha generado avances significativas en el
apoyo a la permanencia de los estudiantes. Esto se ha visto reflejade, por ejemplo, en los resultados del
| Programa TIF, los cuales indican que los estudiantes beneficiarios muestran un promedio de notas y una tasa
de retencidn superior (91%) al promedie de su cohorte (81,9%); tasas de aprobacién del total de las
asignaturas supericres al promedio (61% versus 47% respectivamente) y un promedio simple de notas
también superior al promedic (5,2 versus 5,0 respectivamente)}.

Desde |la perspectiva del abordaje integral del Programa, los estudiantes reportaron una alta valoracion del
trabajo tutorial en relacién a aspectos cognitives y socio-emoecionales. En efecte, se observd una alta
coherencia entre el nivel de acuerdo declarado por tutores v los estudiantes en cuanto a las actividades
implementadas por los tutares. Por ejempla, el 92% de los tutores esta de acuerdo con la afirmacidn "trabaje
ternas de contenido disciplinar en mis tutorias” v 86% de acuerdo “trabajé temas de adaptacion a la vida
universitaria con los estudiantes”. En el caso de estudiantes, el 97% afirma que “el tutor/tutora
manejaba/dominaba los contenidos®, B7% afirma que "en las tutorias he aprendido/comprendido contenidas
gue son claves para mi formacidn® y 79% que “las tutorias he aprendide a desenvolverme mejor en el
ambiante universitario™.

Desde otra perspectiva, la Universidad también requiere fortalecer v consolidar su cuerpo de académicos
tanto mediante la contratacion de nuevos doctores como a través del establecimiento de programas de
incentiva que contribuyan a la formacion permanente de su cuerpo académico, asi como de aquellos que
fomenten la investigacion e innovacion. En este contexto, cobran especial relevancia la generacion de
proyectos que promuevan el intercambio de conccimiento entre distintas areas del saber vy la
transdisciplinariedad.

En directa relacion con los temas precedentemente planteados, la Universidad de Chile de cara a poder
posicionarse como la Universidad Estatal lider a nivel nacional deberd fortalecer sus capacidades de
planificacian estratégica, can especial énfasis en el area de aseguramiento de la calidad, en atencién de lo
cual se decidid, entre otras medidas, mantener las dos contrataciones profesionales efectuadas en este
ambito con motivo del CM 2015, de manera de poder enfrentar con un equipe mas fortalecido, en el ambito
de la acreditacion de carreras, el nuevo proceso de acreditacion institucionzl que deberd enfrentar la
institucion de cara al 2018. Lo anterior, sin perjuicio de la conformacion de un equipe especialmente
dedicado a liderar |la recoleccion y andlisis de informacion de los diferentes ambitos que invalucra la
acreditacion institucional propiamente tal,

Del mismo mado, &l esguema de administracion descentralizada gque posee la Universidad de Chile respecto
de sus distintas Facultades, requiere en este nuevo escenario de fortalecimiento de las Universidades
Estatales que la Universidad de Chile estd llamado a liderar, de la realizacion de esfuerzos e iniciativas
mancomunadas que permitan mejorar, v en algunos ambitos derechamente desarrollar, sistemas de gestion
v de reportes que sean transversales a toda la institucidn. Del mismo modo, se requiere fortalecer los
equipos de trabajo de profesionales de los servicios centrales, realizando las adecuaciones que sean
necesarias dentro de la estructura organizacional, de manera de poder realizar un seguimiento efective a la
gestidn de cada una de las distintas Unidades, asi como del desarrolle del presente Convenio,

Los desafios precedentemente planteados, y que marcaran el trabajo a desarrollar durante las proximos
afios, se encuentran en perfecta sintonia con el plan de desarrallo estratégico sustentado por nuestra
Universidad v con la misian v ohjetivas propios de ella.

Fortalecimiento de pedagogias:

En el contexto del proyecte, "Disefio De Planes Para Fortalecer La Formacion Inicial Docerte En Universidades
Del Estado”, la propuesta institucional denominada “Andlisis de la Formacidn Inicial Docente en la
Universidad de Chile para su articulacién, fortalecimiento y proyeccion, atendiendo las necesidades pais y los
desafios del siglo XXI" plantea:

Analizar las experiencias formativas y el egreso de los estudiantes, las capacidades de gestion universitaria
(UChile v CUECH), la investigacion pedagagica - con especial énfasis en aguella que se realiza en los
contextos educatives-, la experiencia nacional e internacional en el Ambito de |a formacién de profesores, los




lineamientos de la Palitica Pablica (Politica Nacional Docente) v las necesidades sociales v culturales del pais.

Para ello se plantean los siguientes objetivos tanto institucionales come en red con las otras universidades
del Estado:

Objetivos Especifices Institucionales de Fortalecimiento de las Pedagogias:

l. Sistematizar vy analizar los pragramas de formacién  inicial docente - situados  en el contexto
institucional, nacional e internacicnal- mediante la caracterizacidn de sus distintos componentes, la oferta
existente v posibles nuevos desarrcllos, precisando los sellos formativos de cada programa en la UCH y sus
alineamientos al Modelo Educativo, sus orientaciones formativas v su pertinencia a las necesidades pais,

2. Identificar los actuales flujos de gestién curricular v administrative desde la perspectiva del estudiants,
del personal administrativo, profesional y académico, diagnosticando las fortalezas y nudos criticos de los
pProcesas v sus articulaciones institucianales que inciden en la calidad de los procesas formativas.

3. Proponer las bases para un plan de consolidacién de  los  winculos con establecimientos
educacionales e instituciones de practica de distintos contextos socioculturales, que conduzeca a la creacidn
de comunidades de aprendizaje para enriquecer el desempefio de los futuros docentes en su formacion y en
su insercién profesional, v gque contribuya al fortalecimiento de la educacidn plblica mediante el
recenocimiento de la labor de los propios profesores en la formacion inicial docents.

4. Definir un plan de articulacién y desarrolla de investigaciones pedagagicas con énfasis en investigacion
situada, en colaboracion con los establecimientos educacionales e instituciones formadoras de docentes
nacionales e internacionales.

5. Establecer las bases para un modelo transversal de formacion inicial docente en la Universidad de
Chile, articulanda las  distintas  unidades académicas vy de gestion que responda a las
necesidades de los establecimientas educativos e instituciones y a las demandas sociales, contribuyendo al
fortalecimiento de la educacian publica.

Objetivos Especificos en Red del Plan de Fortalecimiento de las Pedagogias:

i. Proponer un plan para el disefio de orientaciones generales para la excelencia en la formacidn de
profesores de las Universidades del Estado, resguardando |a identidad de los diversos contextos educativos, a
traveés de un andlisis comparado sobre modelos de formacion inicial docente de las 15 universidades gue
confarman la Red, considerando los resultados del proyecto piloto de la Red.

2. Generar un plan gue promueva la resolucién de nudos criticos v la transferencia de practicas exitosas de
la formacion inicial docente de las universidades del Estado, considerando los resultados del proyecto piloto
vy la realidad de las 15 IES (Instituciones de Educacion Superior) gue conferman la Red.

3. Sistematizar v proyectar las colaboraciones existentes en materia de investigacion educativa y movilidad
estudiantil y académica, con el fin de proponer un plan de trabajo especifico en materia de formacion inicial
docente y formacion continua y de postgrado, pertinentes a las demandas de un sistema educativo
interpelado a abordar desafios en términos de inclusion, diversidad, interculturalidad y formacion ciudadana.

4. Institucicnalizar la Red de Farmacitn Inicial Decente al interior del Consejo de Universidades del Estado
de Chile, a través de mecanismas que articulen de manera efectiva la colaboracion entre universidades y las
diferentes redes existentes, promaoviendo el fortalecimiento articulado de la FID en las universidades
estatales formadoras de profesores, considerando los lineamientos de las paliticas publicas,

Tutoria de nuevas universidades del Estado:




La Universidad de Chile reconoce que las Universidades de O Higgins v de Aysén son desde su génesis
portadoras de una vocacién de desarrolle sociocultural v productive local, imbuidas a su vez en 2l desarrollo
del pais v de proyeccidn glabal. En base a lo anterior, se admite la necesidad de que estas nstituciones
deban constituirse como universidades del siglo XXI, modernas, flexibles y eficientes en su gestion,
trabajando desde su disefio para alcanzar estos estandares vy cumplir con las expectativas de desarrollo que
en ella han depositado las comunidades de Aysén y de O " Higgins.

La forma de concebir la tutoria responde & un procese de acompanamients y celaboracidn hacia la
construccién de relacion entre universidades pares, pertenecientes al Consorcio de Universidades Estatales
de Chile {(CUECH), enmarcadas en un trabajo de fortalecimiento de la Educacidon Piblica Superior Estatal,
comprometida con el desarrello nacional y las problematicas que afectan a sus comunidades.

Desde este punto de vista, la Universidad de Chile visualiza factible colaborar en torno a cuatro campos de
accion vinculados con su quehacer y tradicidn: a) Formacion e investigacion, b) Desarrollo Estratégico e
Internacionalizacion, <] Vinculacion con el medio v desarralle comunitario v d) Apoyo a la instalacion de
capacidades institucionales: ambito juridico v administrativo.

Se entiende que la evaluacion vy mejora del proceso de acompafiamiento deben ser una constante, que
facilite el desarrollo de la Universidad y consolide un trabajo desde la perspectiva de entidades pares
integrantes del CUECH. Desde este punto de vista se consideran acciones de apoyo de la siguiente indole,
asociadas con cada una de las cuatro éreas identificadas: i) Apoyo en metodologias de diagnostico, i)
Traspaso de informacion, capacitacion y talleres para la habilitacidn de competencias, iii) Apoyo e
intermediacion para la vinculacidn con universidades estatales nacionales e internacionales, instituciones de
gobierno central v organismas internacionales, segin corresponda, iv) Apoyo en la definicién de actividades
especificas asociadas a metas de gestion, v) Acompafiamiento y orientacion metodolagica para la definician
de politicas y procedimientos en cada una de las areas; sistemas de control interno, sequimiento de
procesos, evaluacion de resultados e implementacién de mejora continua y vi) Apoyo para el térming
progresivo vy programado de funciones de tutoria y el establecimiento de mecanismos permanentes de
vinculacian, sequn corresponda.

2. CONVENIO MARCO: OBIETIVO 'G_EHERA.L.. OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General

Fortalecer, en consonancia con la planificacion estratégica institucional, los estandares de calidad de la
Universidad de Chile en materia de gestidn, formacion de pregrado y postgrado, investigacidn y vinculacion
can el medio, con especial énfasis en materia de infraestructura v equipamiento, de manera que le permita a
la Universidad asumir las nuevos desafios que el actual escenario nacional plantea en materia de educacian
superior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED

Dhjetlvn Espe-::iflm en Red N°21; Medir v saracterlzar alos estudiantes de las Universidades del Estado de
Chile, considerando su pertenencia o adscripcion a pueblos originarios, pe_rsanas en situacion de
mscq;;mf;rglad genero, entre otros. e

Hitos y aﬂwlﬁnﬁaa asaclaﬂns al ﬂb}’ﬂtiun Especihm an Ra:t ﬂ‘s:

Inicio | Término Medios de

Hito Actividades (Mes/Afia) | (Mes/Afio) Verificacian




Hito 1; Diagnostico de
las instrumentos de
caracterizacian y
medicion existentes en
las universidades
levantados

{Octubre 2016 /enero
2017)

Levantamiento de los
instrumentos existentes en
rada universidad.

Realizacion de primera
reunitén mesa técnica con
Mineduc.

Hite 2: Disefic del
instrumento de
caracterizacion y
medicion.

{(Noviembre 2016
fmayo 2017)

Realizacion de segunda vy
tercera reunién mesa
técnica con Mineduc.

Definicidn de propuesta de
instrumento de
caracterizacion estudiantil.

Validacion de instrumento
con mesa técnica y la red.

Hito 3: Aplicacién piloto
v evaluacidn del
instrumento de
caracterizacion v
medicidn.

{Junio 2017
/Noviembre 2017)

Aplicacian de instrumento
piloto en las universidades
astatales.

por institucion y de la red.

Revision v afinacidn del
instrumento para siguiente
aplicacion.

octubre
2016 enero 2017 Informe
Cctubre Octubre
2016 2016 i
Mavembre | Diciembre
2016 2016 Actas
Enera ; Propuesta de
2017 Abril 2017 instrumento
Actas v
Maya 2017 | Mayo 2017 documento con
instrumento final
Junio 2017 Julio 2017 Informes
Formulae_::{}n_ fje Inﬂ_':um?ege Agosto Septiembre | Informe
caracterizacion vy resultadaos 2017 2017 consolidsiia
Octubre Moviembre Instrumento
2017 revisado

2017

! Las fechas planteadas estin sujetas a un afio académico normal.

Ubjetnw Especifico en Red N°2: Realizar un ﬂragnmhm y disefio para la mstalacté-n v fortalecimiento de

oficinas de inclusion en las Universidades dei Estado {funf:lﬂnes, dependenda alcam:es areas de trabajo v

accmﬂ, necesjdades que. r:uhrlrian}

Hitas v aﬁﬂﬂdadas ﬂinﬂaﬂ:ﬂﬁ al uujeﬂvg Eapacﬁicn :art Rgd Nﬂz- :

Término

CUECH

el Immn Medios de
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Levantamiento de los -
; Octubre Diciembre
Hito 1: Diagndstico de modelos existentes en cada Informe
. T ; : 2016 2016
los modeles de inclusion universidad.
existentes en las UES Realizacidn de
benchmarking nacional e Enero 2017 | Marzo 2017 | Informe
(Octubre 2016/ internacional. )
abril 2017) Identificacion de brechas Abril 2017 Abril 2017 Informe
Hit::.u 2: Propuesta da Ideqtificacién de los Mayo 2017 | Junic 2017 | Informe
parametros comunes parametros comunes
para abordar la inclusion A do v definicion de los
en las universidades del GUEDED i CERRICIE] S Jumio 2017 | Julio 2017 Acta de Acuerdo
parametros comunes
(Mayo 2017/ Difusion de la propuesta Septiembre | Septiembre | nforme
Septiembre 2017) acordada. 2017 2017




Dhjemru Especifico en Red N°3:

Cﬂnsalldar el trabajo en red de las instituciones de educacion superior
-estatales desarrollando y prﬂpltlanﬂ‘;‘r acciones conjuntas en los ambitos de la gestion estratégica y

uhiversitaria, la calidad, la: investlgamén vla vlnculachﬁn COMN E1 medm con pertmencla & en sintonia con su

_identidad puhhca
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de cada Red evaluados Z2.Analizar de planes de trabajo Informe
2016 2016
(Octubre 2016/ enero | 3.Evaluar planes de trabajo f;lg;i:iembre Sécizmbrc Informe
2017) —— — ="
4. Priorizar actividades a Diciembre Enera 2017 | Informe
realizar en cada Red para 2016 | 2016
Hito 3 : Actividades . ; Marza Cctubre
.Eje | trabajo Informe
pricrizadas 2016 por red _1 Rjeputar plandacmbe] 2017 2017
implermnentadas pi Octubre Octubre
2.SDC|aI|?ar los rt?sultadus 2017 2017 Informe B
{Marzo 2017/ Octubire Octubre i
Octubre 2017) 3.Evaluar resultados 3017 2017 Informe
’ 2,2. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2016
e S : SR
| Especifico Nombre Indicador Férmula de Cilculo | ”;'2::;:& ';::: 2016 | 2017 uﬁ'ﬁ?ﬁiﬁin
|___asociado ) . -
N= de UES M? de UES
Estatales con estatales con 5 Infarme de
1
t brechas brechas N & 0 8 brechas
identificadas identificadas |
N2 de LUES '
N° de UES
estatales con - Informe con
2 disefio de modela estatales .CDQ il 0 0 i disefios
: i modelo disefiado
de inclusion
. M° de actividades
3 I;Ilwel ddeETarvigF; Sﬁ completadas/M?® o o 0 100  Informe de
A ag 2017 F3] de actividades G % actividades (*)
£ comprometidas

{*] Dependiendo de las actividades que la Red se comprometa a ejecutar, podran existic otros medios de

verificacidn.




OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

1. Plan Plurianual afo 1

ﬂlij_étivn Especifico plurianual N° 1: Fortalecer la excelencia aq-il:féﬁaica_ de la Universidad, mediante
la incorporacion de nuevos académicos con grado de doctores, establecimiento de politicas de
ap«wa e mmntivn para la formacion continua de sus académicos y para la realizacion de proyectos

: Hit.us y aﬂtiv:dades aseciaﬂos al Dh]etwﬂ Eﬁpatlflmi

Término

Inicia " Medios de
Hito Actiyidadies (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacién
1. Las Unidades Académicas en
funcion de sus necesidades Acto
determinaran la caontratacion Administrativo de
de academicos con grado de respaldo de la
Hito 1: Fortalecimiento | doctor; o bien, las actividades respectiva
Cuerpo Académico. de incentivo y apoyo a la cantratacidn,
formacicn continua de sus (LA 2016) (Ogts2017) Comisian de
{Oct./2017) academicas, tantc en Chile Searvicio u otra
como en el extranjero, gue actividad, segun
implementaran, generando las carresponda en
condicionas v el soparte cada caso.
necesario para ella. )
1. Tanto las Unidades
Hito 2: Fortalecimiento | Académicas como el Nivel S s
: i S ' Farmulado , v
de la Investigacion e Central definiran politicas y [ dthes
Innovacion proyectes a rlnz_mr:mr_cm,ro (Oct./2016) (Oct./2017) Ak e
ocbjetivo sea el incentivo y Fespaldo-de
{Oct./2017) furtalc_crm[eﬂnto de la B Corresnonder
Investigacion e [nnavacion

Objetive Especifico plurianual N° 2: Fortalecimiento de la gestion, con énfasis en la inversién en
materia de infraestructura, equipamiento e ‘incorpuratmrr de Sistemas de Gestion integrados -
transversales, de manera que la Universidad pueda asumir adecuadamente los nuevos desafios de

desarrolio institucional que el actual escenario politico nacional le plantea,

consolidando su

| Hitos y amvlda«des-aﬁmmdﬂs al Objetivo Es_pq:lfi_f;ﬂ i e

. . Inicio Término Medios de
Hita Rethadates (MesfAfio) | (Mes/Afio) Verificacién
1. Las Unidades Académicas

que presenkten
requerimientes de
infraestructura vy (Oct./ (Oct./2017) Proyectos

Hito 1: Evaluacion de equipamiento remitiran los | 2016) : presentados

las necesidades de respectivos proyectos para

Infraestructura y su evaluacion por los

| Equipamiento Servicios Centrales




presentadas por las
distintas Unidades
para su financiamiento
{Oct./2017)

2. Ewaluacién arguitecténica,

financiera y de pertinencia

Hito 2: Mejora e
incorporacion de
Sistemas corporativos
de Gestion de caracter
transversal para toda
la Universidad,
especialmente en lo
gue dice relacion con
materias
administrativas -
financieros y reporte
de indicadores

{Julio 2017}

EConamicos,;
establecimiento de lineas
de base y su manitores

académica de los (200?5’; {(Oct.f2017) 2:::2;2::5
respectivos proyecto
Certificado de

3. Aprobacion del respectivo (Oct./ aprobacion o
Proyecto por las instancias 2[]1{%] {Oct./2017) | documentao
institucionales respectivas equivalente

4. Ejecucian de Proyectos :
aprobados en funcion del gguitﬁ"; {Dct.f2017) EGEr;i;adtgerzpsgso
CM 2015 y CM 2014
Fortalecimiento de la
Direccion de Servicios de (Oct./ Nueva Estructura
Tecnologias de la ?_Dlﬁl} {Jul.f2017) QOrganizacional 5TI,
Informacian de los Cantrataciones.

| Servicios Centrales

2. Andlisis de principales
necesidades de Sistemas o | Capts Gantt ds
SOF,["."'?“'-E mmD.ratNDS; (Oct. / {Julio/2017) | trabajo, v procucto
Analisis de opciones 2016} et
axistentes; toma de
decisién e implementacion

3. Definicion de indicadores
de Gestion institucional,
relativos al ambite de la Indicadores
administracion de recursas | (Enera/ (Julie/2017) | definido_s €on sus
tanto humanos comao 20173 respectivas lineas

de base

di:.'ijatiyu Especifico plgi’ianﬁai--_._l'ﬂ“ 3: Fomentar la #ii‘i:ﬁfacién con el medio mediante la realizacién
de muestras de interés artistico cultural; realizacion de ponencias, e instancias de discusion, con

invitados nacionales e internacionales, sobre temas de interés nacional

Hltosyr gqﬁiida&gﬁ-as'qﬁiaﬂni al Objetivo Eﬁpecmma

~ Medios de

r ; . Inicio Término

[ Hito Actividades { Mes/ARo) (Mes/ARo) Verificacion
Hito 1 Definicion de las 1. Generacion de |los espacios Invitacion a los
actividades a de muestras de interés artistics respectivos
desarrollarse en aste cultural acordados desarrollar; (Oct./2016 eventos, Ordeneas
ambito, su asi como de las instancias de ) : {Oct./2017) | de compras
calendarizacion y discusion y ponencias sobre asociadas;
concrecién temas de actualidad e nterés registro grafico

del evento.

| (Oct./2017)

nacicnal




ﬂh]etwu Especfﬂm plurianual N°4: Mantener, desarrollar vfurtalecer las esl:rateglas
_institucionales para el logro de equidad en la permanencia y egreso de estudiantes de pregrado,

!r a través del programa de Tutoria Inhegral Par (TIP) con foco en estudiantes prioritarios.
Hltus 1r actiwdades asociados al ﬂhjetwn Eﬂpramfco de ta ‘I"utﬂﬂa Int&gral Par:

Hit Kctiiiiaaes Inicio Término Medios de
" . € ~ (Mes/Ano) {Mes/Afo) Verificacion
1. Sistematizacion de T
regultfadus del PrograTa de Enero 2017 | Marzo 2017 | resultados afio
Tutoria Integral Par ano fiterlo
anteriar. 8 rer
Caracterizacian
2. Definician de criterios de de estudiantes
priorizacidan. Enero 2017 | Marzo 2017 prioritarios por
| unidad académica
3. Analisis de antecedentes de Caracterizacian
: estudiantes de primer afic y de estudiantes
g'tf'f' 1 d ; definicién del Numero de EnzeoZ0Ls ) Madn 20k prioritarics por
d: ;:::Zl:i:m&:nwersn Estudiante Priaritario | . unidad academica
prioritarios (EP) para g}igﬁg:?o e Estudiants Enerc 2017 Marzo 2017 EE:;;" daeE{:Parta
fr:graT::f Tutona 5. inscripcifnn de Estudiante ' Mamina de
TR ’ Prioritaric en Tutoria Integral Enero 2017 Marzo 2017 | estudiantes
inscrito.
(Enero 2017 / Marzo | 2" e
2017) egistro de
asistencia
6. Ceremaonia de certificacion Fotografias
5 2017 | Enero 2017 Aot
tutores Tutoria Intearal Par Enero 20 Mamina de
tutores
) certificados
- S | Programacién de
7. Socializacian caon las J'eugiunES on
umda:ljes acal;ler_mc;_]5 de Enerc 2017 | Marzo 2017 | unidades.
Estudiante Prioritario y Astas e
resultados afo anterior. asistencia.
e i o Copia de
Bty &8 ;“"’fadeﬁ de oie | Ene. 2017 | Feb.2017  actividades
_.aprcn izaje basadas e disefiadas.
Z.Presentacion a docentes de Programacion de
primer afio de las actividades Mar, 2017 Abr. 2017 reuniones.
Hito 2: disefiadas. | Actas de reunién.
| Definicion y 3.Plan de actividades con
i d d A 2 Plan vy
generacion de nEenlEs de brmerang y Abr. 2017 | Oct. 2017 | programacitn de
actividades de tutores TIP {conversatorios, X b
aprendizaje del P-TIP | seminarios y encuentros) -
4.5istematizacion de Registro de
- Mowv, 2017 | Mowv. 2017 - PRI
(Ene. 2017 / Dic. resultados. sistematizacion
2017) Flan de
5. Divulgacion de estrategias divulgacion.
de ensefianza y aprendizaje, : Dic. 7017 Registro de
situadas en diferentes ambitas Gie: 2087 ' canvacataria y
disciplinares listas de
[ asistentes.
Hito 3 1.Llamado a concurso vy Ene. 2017 Ene. 2017 Mamina de

| Seleccidn y formacidn

seleccién de tutores TIP

postulantes




de tutores TIP

(Ene. 2017 / Dic.
2017)

2.Capacitacién de tutores TIP

3.Asesoria a tutores TIP en sus
procesos de trabajo

4 Evaluaciones de tutorias
semestrales

Hito 4
Sistematizacion y
difusion de buenas
practicas tutoriales

{Jun. 2017 / Dic.
2017)
3

1.Andlisis v evaluacion de
practicas del programa TIP

2. Generacién de publicacion de
experiencias de tutoria del
programa TIP

Ene, 2017

Ene. 2017

Lista de
asistentes
Programa de
capacitacian

Feb. 2017

Dic. 2017

Planificacian de
sesiones
tutoriales
Actas de
reuniones,

Jun. 2017

Dic. 2017

Infarme de
evaluacion de
cada unidad local.
Actas de
reuniones con
unidades
académicas

Jun. 2017

Dic. 2017

Sistematizacian
de practicas

Mov, 2017

3. Seminario de presentacion
de resultadaos a la Comunidad
Universitaria

Dic. 2017

Dic. 2017

Publicacidn

e, 2017

Programa del
seminaric
Mamina de
inscritos
participantes

Objetivo Especifico ptunanual N°5: Potenciar de manera articulada, al interior de la Universidad
las capacidades de aseguramiento de la calidad y planlrleaclﬁn entratagmu actualmente
existentes, de modo que permitan diagnosticar la realidad de la Universidad y de cada una de sus
Unidades Académicas, establecer el respectivo plan de accion y desarrollo, junto a su
correspondiente mecanismo de segmmmntﬁ y evaluacion. Lo ant&nnr de cara al Proceso de

Acreditacion 2018.

Hito

Hito 1:
Fortalecimiento de la
Unidad de

| Autoevaluacion,
Acreditacian y Calidad.

{Enero 2017 /
Diciembre 2017)

| carreras.

Actividades

| 1. Renovacion de cantratacian

de profesionales contratados en
2016 para acreditacian de

2. Evaluacion de desempefic
anual de los profesionales
contratados

Termmu

| (DDERI) y su

Hito 2:

Consolidacion del
trabajo en conjunto de
la Direccion de
planificacidon
estratégica y
Relaciones
Institucionales

L. Renovacion de contratas de
los profesionales contratados
en &l equipo de la DDERI

Hitos y actividades asociados al Objetivo Espucﬁ'cu de Furtateclmianhn de la Unidad de
Autoevaluacién, Acreditacion y Calidad: ;

Medios de
Verificacion
- Convenics de
Honorarios o
Decretos de

Nombramiento

- Resultados de |a
evaluacion de
desempefio

2. Definicion de la agenda
anual de reuniones de |a Mesa
de Trabajo de la DDERI con la
Unidad de Autoevaluacion,
Acreditacion y Calidad.

Inlcm
{Mes/Afio] {Mes/ARo)
Diciembre
Energ 2017 2017
Oct. 2017 Oct. 2017
Ene. 2017 Dic. 2017
Oct. 2016 Mar. 2017

- Convenios de
Honorarios o
Decretos de
Nambramiento

- Agenda de
reuniones




coordinacidn con las 3. Incorporacion de las | - Planificacion
Unidades de decisiones en la Planificacion Oct. 2016 | Jun. 2017 Estraténica de la
Aseguramiento de la Estratégica de la Universidad. Universidad
Calidad, en orden a
garantizar la
incorporacion de las
acciones necesarias en i = - Informe de
dich? .érl'll:_li}tﬂ de ]’-1;'-55:3:';!?;?ﬂ;ﬁagiﬁ::gf;mn = Dic, 2016 Dic. 2017 avance e Infarrme |
planificacion. de Cierre.
(Oct. 2016 / Dic.
2017)
1. Sistematizacion y analisis de
informacidn institucional Oct. 2016 Cct, 2017 LZE:EZES de
relativa a la acreditacidn 2018.
Hito 3_: B 2. Elaboracion de Informes de o T T ——
Acreditacian recoleccion de informacion de 2016 Marzo 2017 Cierre
intermedia finalizada acreditacién Intermedia )
3. Establecimiento de nuevas
Informes de
Octubre 2016 jor institucionales para ie i
Ig[clemhre 2{)1?13 EI'—ISQSEITEISID essttﬁgfé';i:ﬂedepla Risemiie Diclembre Hvance
Universidad en los proximas 5 xila 2017 |:j|ﬁ:|rmes de
" cierre
anos.
1. Disefio del plan del proceso
Hito 4: de Autoevaluacién con fines de 21;;-2?0 '1:1;{;} Plan disefiado
Proceso de Acreditacién 2018
Autoevaluacion con 2. Implementacién del plan del : o
fines de Acreditacion proceso de Autoevaluacién con ;Lénllg géciimbre LT;;LZCS He
2018 | fines de Acreditacion 2018
| 3, Seguimienta y evaluacion de
(Marzo 2017 / la implementacion del plan del | Junio Diciembre Informes de
Diciembre 2017} proceso de Autoevaluacién con | 2017 2017 avance
fines de Acreditacion 2018

2. Plan de Fortalecimiento para las Pedagogias.

Estrmglas mcﬁadas ar ﬂhjenm Espac:[ﬁ;:a Insﬂtuunnal NBL

-...,DEl Rffwsxﬂn Vv anﬁhs:s ﬂe ins resuttadua ¥ aprend:za}es adqmﬁﬁm de Ius prayez:tus previamente
1mpiememadﬂs {FML FIE}]I ‘yr tas exper}encﬁas insmuulana{es relamanaﬁas mn Ia f&rmamﬁn mlr.:al du:ente

Estrategias especificas asociadas:

1. PRevision de los programas de formacion inicial docente de la Universidad de Chile profundizande en
sus dimensiones de (i) Madela formativo (i) Formacion Practica, (iii) vinculacién cen el posgrado y
educacion continua (iv) nivelacion de competencias, identificando elementos transversales de practica
existentes en los distintos programas de FID,

2. Recopilar informacién sobre estudiantes, egresados y titulados de los programas de formacidn inicial




dacente de la Universidad de Chile.
Caracterizar al cuerpo académico y profesional docente de los programas de formacion inicial docente
de la Universidad de Chile.

Evaluacion vy andlisis de las experiencias FID previamente ejecutadas (UCH1201, UCH1001) vy
resultados de procesos de acreditacidn.
Revisar el estado del arte de wvinculos
Establecimientos e Instituciones de practica.
Diagnostico del Estado del Arte de la Investigacion Pedagogica en la Universidad de Chile.
Sistematizacion e integracion de los aspectos abordados para la construccion de un plan de desarrallo.

existentes  entre la  Universidad de Chile v los

' Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 1

! Hito Actividades Inicta: | Teciing Medios de Verificacion
1.1.1 Conformacion de los
equipos de trabajo y {(Oct./  {OcL. Acta de reuniones
distribucién de tareas para 2018) 2016 Plan de trabajo
el conjunto de abjetivos
1.1.2 Revisidan de
Hites 1.1: antecedentes vy
Revision de los sisternatizacion de modelos ) o
programas de de formacion {Oct./ | (Dic./ dInfﬂrme de sistematizacion
e, e e los modelos formativos de
farmacion inicial institucicnales, su 201a) 2018) 13 UCH
docente de la vinculacian con la formacion
Universidad de Chile continua v la relacion con el
{Mes 4) medio escalar, _
1.1.3 Sistermnatizacion de las
fortalezas y debilidades de (Oct. / (Erigto [rfaiie final da
losprogramas FID paracdl | Sgagy | e sisteratizacion
establecimiento de
lineamientos institucionales.
1.2.1 Revision de
antecedentes y
caracterizacion de los
cstudiantes v egresados _
{sistemas de ingreso, (Oct: / toic. / Informe de avance
) e 7y 2016) 201a)
Hito 1.2: desarcidn, titulacion
Recopilar infarmacion apartuna, permanencia) de
sobre estudiantes, cada uno de los programas
egresados y titulados FID institucional
de los programas de 1.2.2 Elaboracion,
formacion inicial aplicacian y tabulacién de
docente de la instrumentos de recoleccian
Universidad de Chile de infarmacion (focus
(Mes 4) group, entrevistas, (Oct/ | (Enero/ | Instrumentos, tabulaciones y
cuestionarios), 20186} 2017) transcripciones
camplementar y actualizar
la caracterizacion de las
estudiantes, egresados y
titulados
Hito 1.3: 1.3.1 Revision de
Caracterizar al cuerpo antecedentes y égfg} ':g%ir%“{ Informe de avance
academico y profesianal caracterizacion de los




docente de los
programas de
formacion inicial
docente de |a
Universidad de Chile

académicos y profesionales
docentes {grados
académicos, publicaciones,
investigacion, experiencia
profesianal, situacion

(Mes 4} contractual, carga [
académica, etc.) de cada '
uno de los programas FID
institucional.
1.3.2 Elaboracion,
aplicacian y tabulacién de
instrumentos de recoleccion
de informacion (focus
group, entrevistas, (Oct. / | (Enero/ | Instrumentos, tabulaciones y
cuestionarios), 2016) 2017 transcripeicnes
' complermentar y actualizar
la caracterizacian de las
académicos y profesionales
docentes.
1.4.1 Recoleccidn
{infarmacion existente y
entrevistas a personas
claves en la constitucion e )
Hita 1.4: implementacicn de los {2%?6{ %%';fﬁgr Informe de avance
Evaluacion y analisis de prayectos y programas),
las experiencias FID evaluacion de procesos y
previamente ejecutadas resultados asociados.
(UCH1201, UCH1001) y
los resultados de | 1.4.2 Revision de Informes
acreditaciones de acreditacion de los Cict. Dic. /
(Mes 3) programas FID en Ia ' E24:115::F {2015} Informe: de avance
Universidad de Chile
1.4.3 Analisis de fortalezas .
y debilidades de los (Oct. / (Dic. / Informe de avance
2016) 2016)
programas FID
Hito 1.5:
Revisar el
artzsé?ad&r?cﬂos 1.5.1 Catastro de Cerntl.'os e T
. Institucicnes de practica, c Lals ¥
existentes entre la ; ) {Oct. f {Maw, / caracterizacion de
Universidad de Chile v CDME“'PS,EXISter}tES i 2018) 2016) Instituciones v centro de
l68 Estableririanitos 4 caracte.rlshcas.:,r tipo de practica
e vinculacian.
Instituciones de
practica '
(Mes 2)
" Hito 1.6: 1.6.1 Revision de los
Diagndstico del Estado proyectos de Investigacion
del Arte dela Pedagdgica desarrollados en {:E%Efﬁf Eg;féf Informe de avance
. Investigacion la Universidad de Chile en |
; Pedagdgica enla los Ultimos cinca afios. J
Universidad de Chile 1.6.2 Revision de paliticas {Oct. / {Enero/ | Informe de sistematizacian




{Mas 4) /o eatréfegiaa que 2016} 2017 | de la investigacian
promueven la investigacion Pedagogica
pedagdgica a nivel
institucional.
; 1.7.1 Sistematizacidn e
Hito 1.7 . i {Dic. / { Abril/
. N, integracion de los
$+stcmaF[zaCIDn e diagribsticos: renlizados 2016) 2017) Informe de bases para plan
integracion de los = de disefio en los aspectos
1.7.2 Construccion de
aspectos abordados (oct, / (Oct./ abordados
(Mes 6) propuesta para la 2016) 3017)
elaboracion del futuro plan |

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N°2:

GE2; Pruvectar los programas _de formacion mlc[al docente en la UCH y posibles nuevos desarrollos,
precisando los sellos formativas de cada programa, Su. a!}neamlentu con el Modele Educative de la
Universidad de Chile, y su pertinencia con las necasrdadas pals.

Est rategias especificas asociadas:

2.1 Establecer un analisis comparativa de los actuales programas FID de la Universidad de Chile respecto de

otras universidades nacionales, para obtener arientaciones para la mejora o creacidn de nuevas programas

de formacidn que respondan de manera pertinente a las necesidades pais.

2.2 Analizar las caracteristicas de los alumnos de los programas de formacion inicial docente obtenidos en el

OE1, contemplando la revision critica del perfil de ingrese, su trayectoria formativa, los indicadores de

retencién y desercion de los alumnos, los tiempos de permanencia, titulacidon oportuna, insercion laboral de

| los egresados, pertinencia de la formacian en el guehacer profesional, ¥ la evaluacidén de los empleadores
respecta de las competencias profesionales de los egresados de la Universidad de Chile.

2.3. Definir un plan de perfeccionamiento docente y de nuevas incorporaciones de acuerdo a los desafios

emanados de |los analisis anteriores (OE1 y los hitos anteriores del OE2).

2.4. Sistematizacion e integracion de los aspectos abordados para la construccidn de un plan de desarraollo,

Hitos y acuwlﬁades mdadim al atuativu ﬁspecfﬂm inimuﬁnm H“* 2

Hita Actividades {Mglsﬂ?m} {;gﬁgzj Medios de Verificacion
2.1.1 Analisis de
lineamientos Informe de
institucicnales para sistematizacién de
la sistematizacion de ':.L%cfé; (;15;2??; fortalezas y debilidades
Hito 2.1: las fortalezas v de los programas y sus
Establecer un analisis dehilidades de los respectives lineamientos
comparative de los actuales programas FID. farmativos
programas FID de la 2.1.2 Analisis de los
Universidad de Chile respecto modelos de
de otras universidades formacion de la
nacionales, para ohtener Universidad de Chile -
orientaciones para la mejora o | obtenido en el OE1 y (ggir;}f {‘;‘:l]jlrg }“F
creacidn de nuevos programas su pertinencia con
de formacién que respondan las necesidades pais Informe final de
de manera pertinente a las (politica curricular sistematizacion
necesidades pais vigente),
{Mes &) 2.1.3 Orientaciones
para la creacion de -
nuevos desarrollos [gg EE; E;E}Iir_}l;’
de farmacion en
pregrado




Hito 2.2:

ol
Establecimiento de

Propuesta de mejora para

el desarrollo de
competencias
profesionales de los
titulados

Informe de definicidn
perfil docente,
necesidades de

incorperacion y plan de

perfeccionamiento

futuro plan

. - las brechas entre las (Oct. / {Enero /
Analizar las caracteristicas de competencias del 2016} 2017)
o8 almnos de os prearans | prt de ingreso

obtenidos en el OE1, | “ackperll de egraso

contemplando la revisién 2.2.2 Analisis de los
critica del perfil de ingreso, su indicadores de
trayectoria formativa, los trayectoria (Nov/ (Marzo/
indicadores de retencion y academica con vias 2016} 2017)
desercion de los alumnos, los de ingreso y
tiempos de permanencia, curriculum de los
titulacién oportuna, insercion programas FID
laboral de los egresados, 2.2,3 Propuesta de
pertinencia de la formacidn en | mejoras curriculares,
el quehacer profesional, y la de los procesos
evaluacidn de los empleadores | academicos y de (05 _
respecto de las competencias procesos de (Marza / {Abrilf
profesionales de los egresades | Seguimiento de los 2017) 2017
de la Universidad de Chile egresados de
{Mes 6 programas de
formacian inicial
docente. .
2.3.1 Establecer un
perfil docente para (Enero / (Marzof
los programas de 2017) 2017)
farmacion inicial
docente de la UCH.
2.3.2 Identificar las
I‘_‘II‘EChE!S de {(Enera / {Marzof
competencias de los 2017) 2017)
docentes que
Hito 2.3: participan del FID
Definir un plan de 2.3.3 Elaborar un
perfeccionamiento docente y plan de
de nuevas incorporaciones de perfeccionamiento iMarzo/ [(Marzo/
acuerdo a los desafios docentes atingentes 2017) 2017)
emanadas de los andlisis a las necesidades
anteriores (OE1 vy los hitos detectadas.
anteriores del OE2) 2.3.4 Esclarecer las
(Mes 6) necesidades de
incorporacion de
nuevos docentes
cansiderando el {Marzo/ [ Abril/
perfil propuesto, las | 2017} 2017y
carreras existentes y
los nuewvos
desarrallos de
programas de FID.
[ " 24.1 Sistematizacién
! h't.'? 2'4.: . e integracion de los {Dic. / {Abrily
Sistematizacion e integracion diagnésticos 2016) 2017)
de los aspectos abordados !
F realizados. |
para la construccion de un plan TE® Conotuecn
de EL?SEIEDHD de propucsta para la {Enero / (bl
{Mes8) elaboracion del 2017) 2017)

Informe de bases para
plan de disefio en los
aspectos abordados




3. Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N° 3:

OE3: Disefiar un plan de mejoramiento de la gestidn institucional de las unidades de formacion inicial
dacente que asegure las calidad de los programas FID, identificando prewamante los actuales flujos de
gestion curricular y administrative’ desde las perspectiva del estudiante, del personal administrativo,
profesional y académico, diagnosticando las fortalezas y nudos criticos de los procesos y sus articulaciones

institucionales gue inciden en la calidad de los pmcesus fqrmatwos, en caher\enma con el OELl del PMI

UCH1501,

Estrategias especificas asociadas:

3.1 Realizar un diagndstico institucional

institucionales.

1.3 Proponer un modelo para el aseguramiento de la calidad de la formacian inicial docente vy |a articulacion

sobre |os procesos de gestion administrativa v curricular,
3.2 Analizar la articulacidn de gestian administrativa y curricular existente entre |as distintas unidades

entre las distintas unidades formativas, en coherencia con el OE1 del PMI UCH1501.

3.4 Disefiar un plan de mejoramiento de la gestidn institucional en base al modelo de aseguramiento de la
calidad, que asegure la articulacion entre las unidades formativas y la calidad de la formacidn inicial docente,

en coherencia con el OE1 del PMI UCH1501.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°3:

. ir Inicio Teérmino Medios de
Hito Actwida des Verificacion
3.1.1 Diagnostico de procesos
de gestion curricular y
administrativa en la UCH Informe vy
Hito 3.1 mediante la aplicacion de (Oct. / (Energ/ visibilizacion
Reall e dj.a Iﬂlf}EtiCD entrevistas, grupas focales, 2016) 2017 de fortalezas
SR 4 cuestionarios, y analisis v debilidades
|n5t|tut:|::|_nal sobre los documental v estadistico,
procesos de gestion
administrativa y curricular 3.1.2 Diagndstico de procesos
(Mes 4) de gestidn curricular y Informe y
administrativa en instituciones (Mo, / (Dic. / visibilizacion
de la RED CUECH, v otras 20186) 2016) de fortalezas
nacicnales e internacionales!, y debilidades
Informe de
condicicnes
3.2.1 Analisis de la articulacién actuales de
Hito 3.2 existente entre las distintas articulacion
) e unidades de gestian . entre
a'hnah_zgr Iadar'_tigulamlon de administrativa v curricular {z%cfaf Ez%lfﬁi: unidades con
g‘?ﬂt'ﬂ” 2 _mmlstratwa ¥ abordando la movilidad ) SUS
E“”"f”.'”. E‘mﬂten_te entre las estudiantil, la educacion fartalezas,
d|$t|n_tas t__|n|da-::|e5 continua, entre otros. debilidades y
institucionales Berle
(Mes &) de mejora
3:2.2 Reccglz?r las necegd_ade*s, (Dic. / (Marzo/ Informe con
de articulacion de las distintas 2016) 2017) plan de
unidades, mejora

" En concordancia con el OE2, en RED,




| 3.2.3 Andlisis de la informacion

obtenida v arientaciones para {z%lfﬁ’; E?g E‘E}:f
la articulacion entre unidades
3.3.1 RBevision de politicas
educacionales y mecanismos {Cct. / (Dic. / liFa e
de aseguramiento de la calidad 2018) 2018} ”
a nivel nacional
3.3.2 Definicion de un modelo
Hito 3.3: de calidad consideranda la
Proponer un modelo para el informacion recabada en los {Cvc. (Enero/ Acta de
aseguramiento de la calidad  hitos anteriores y el sello 2018) 2017}y reunian
de la formacidn inicial farmative de la Universidad de
dacente y la articulacian Chilz | R
entre las distintas unidades Actas de
formativas en coherencia con | 3.3.3 Socializacian v validacion (Enero [ (Enero/ actividades
el DE1 del PMI UCH1501 de la propuesta 2017 2017 de
(Mes %) socializacion
3.3.4 Propuesta modelo para .
aseguramienta de la calidad (EIEJE;?)! {;q[)alr";;’
- Dacumenta
3.3.5 Proponer un sisterma de (Marzo / (Marzo /
evaluacién v seguimiento 2017 2017
3.4.1 Sistematizacion de los Ez%[ir%"l {Ezn[f ll‘gjf Documenta
Hites 3.1, 3.2y 3.3
Hito 3.4: 3.4.2 Identificar avances Yy
Disenar un plar de evidencias  propiciadas  por
mejoramiento de la gestion provectas FIR, los lineamientos
institucional en base al estratégicos  del  Programa (Enero/ (Marza/ B ELERES
maodelo de asequramiento de | Transversal de Educacidn UCH, 2017) 2017
la calidad, que asegure la politicas publicas emergentas v
articulacion entre las nuevos conocimientos
unidades formativas v la relevantes para la FI0. -
calidad de la formacion inicial | 3.4.3 Elaborar un plan de '
docente, en coherencia con el | mejoramiento de la  gestidn
OE1 del PMI UCH1501 institucianal gue considere la :
s (Marza/ {Abrilf
(Mes &) gestion de datos y futuras 2017) 2017) Documento

innavaciones en la formacion

inicial docente.

! En base al Diagnostico, se identificaran v definiran los tipos de acompafiamiento v sequimiento
institucional que realizara el Programa Transversal de Educacion UCH,



Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N° 4

OE4: Definir un modelo de practica(s) FID Uchile a implementar que contemple la censolidacién de los
vinculos con establecimientos educacionales e instituciones de practica de distintos contextos socioculturales,
cenduzca a la creacion de comunidades de aprendizaje  para enriquecer el desempefic de los futuros
docentes, en su formacion y en su insercion profesional, y que contribuya al fortalecimiento de la |
educacion plblica, mediante el reconocimiento de la labor de los propios profesores en la formacion inicial
docente. : ; - : ;

Estrategias especificas asociadas:

4.1 Revisar el estado del arte de las experiencias de practicas existentes de los estudiantes de pedagogia
en la Universidad de Chile.

4.2 Recoger y sistematizar las necesidades e intereses de los centros e instituciones de practica que aportan
ala fermacion docente de los futuros profesores v educadores de la UCH.,

4.3 Establecer lineamientos generales del{los) modelo{s) de practica, para la articulacion entre todas las
carreras de pedagogia, asi como con los establecimientos educacionales, contemplanco: (i) derechos vy
deberes de estudiantes (i) caracteristicas de los centros e instituciones de practica (iii} objetivos de la
practica {iv) necesidades de los centros e instituciores de practica (v) condiciones académicas previas de los
estudiantes (vi) especificacion de modelos de evaluacion de las practicas ({vi) condiciones de desarrollo
de la practica (vii) reglamento ce practicas (viii) seguimiento de la linea de practica (ix) roles de los
docentes gque acompanian el proceso en la UCH vy en el centro o institucion de practica, (x) otros aspectos
relevantes gue se identifiguen durante de la ejecucian del presente proyecto.

4 4 Disefar un madelo de practicas FID Uchile validado v articulado entre las carreras de pedagogia, asi
como con los establecimientos educacionales

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°4 _
Hite Actividades Inicio UL vr:‘iﬁ]lg:c?den
Reuisa:“z? tslt:a do del 4.1.1 Analisis y 5i5temati;a;i6n
arte de las experiencias F’E los modelos de P‘Famcaf'
de practicas. existentes implementades  ([dentificanda (Oct. / (Nov. / I:_Jocumemu _qe
AR RN WA lns  elementos comunes Yy 2016) 2016} 5|5tema‘t|zla¢:|on
. diferenciadores a las practicas de practicas
pedagcgla o Ia_ existentes en los programas de
Universidad de Chile FID de la UCH)
(Mes 2) i
Informe de
Hito 4.2: 4.3.1 Disefiar metodologias e (Oct. / (Nov. / metﬂi?ﬁgim
Recoger y sistematizar | instrumentos de recolectionde | 546y 2016) e instrumentos
las necesidades e informacion | de recoleccidn de
intereses de |los centros [ R
instituciones de practica | .
que apartan a la 4.3.2. Aplicacian, tabulacion (Nov. / (Feb. /
formacion docente de los | y/o transcripcion de ZCIé} 2{)1?.-?} Informe de
futuros profesoresy | instrumentos necesidades e
educadores de la UCH 4,33 Andlisis y sistematizacion intereses de los
(Mes G) de pecesidades e intereses de {Marzo/ (Marzo/ centros e
los centros & instituciongs de 2016) 20173 instituciones
educacian. _
Hito 4.3: 4.4.1 Definir  lineamienktos Informe
Froponer lineamientos generales de los modelos de (Nov. / (Enero/ propuesta de
generales de los modelos | practica, considerando: 2{]15} 2017) hases para el
de practica de la UCH - criterios de eleccidn de (los) modelols)
considerando los instituciones de practicas. practicas en FID




productos del OEL - definicién  de roles de LICH
estudiantes v docentes
{Mes 4} involucrados en los
procesos de practica de la
Universidad de Chile y de
los Centro e Instituciones

de practica,

- definicion de la
infrasstructura v soporte
administrativo.

- definicidn  de  condiciones
de ejecucion, seguimiento
vy evaluacion  de  las |

N practicas. _ : -
| 4.5.1 Sistematizar la |
| informacion contenida en los (Emera / | (Energ/ Infarme general
| productos de los hitos 4.2 v 4.3 2017) | 2017) de practicas.

4.5.2 Elaborar el modelo de Propuesta de

Hito 4.5; practicas para FID en la LE ey (Mt ?Mc_:delo de
i 3 i : 2017 2017) Practicas FID en
Disefiar un modelo de Universidad de Chile . 4 Uchile
| \f;ﬁ;;rszs F;EHES:; Iiﬁ} ' 4.5.3 validar propuesta de |
| &ikra Iasf:arrerag 5 modelo de practicas FID con [
' ; : : | [
| pedagegia, asi como con actorissl rel_e'-.-'aljltes (Enera / {Marzo/ ,M[;'de 0 de
| T Has asrabtatmistiee academicas, directivos, 2017) 2017) Practicas FID en
; e e e estudiantes y establecimientos la Uchile validado
[ (Mes 6) educacicnales e instituciones
' educacionales. | )
' [ Informe de
[ 4.5.4 Establecer las brechas v modelo de
nudos criticos existentes para (Marzo/ {Marzo/ practica
la implementacion efectiva del 2017) 2017) contemplar1c¢im B

modelo propuasto. productos de los

hitos anteriores

| 5. Estrategias asociadas al Objetivo Espmﬁcu Institucional N°5:

OES Definir un plan de articulacion v desarrollo de mvestigacmnes p&dagégitas con énfasis en investigacion
i situada, en colaboracion con los establecimientos Educa-:mnalas & mstitucianes formadoras de docentes,
considerando experiencias nacionales e internacionales.

Estrategias especificas asociadas:

5.1 Revisar las necesidades e intereses de los establecimientos educacionales e instituciones de la Red, para
la investigacion colaborativa.

5.2 Definir dreas prioritarias de investigacion pedagégica, con relevancia social, de manera colaborativa con
establecimientos educacionales e instituciones de la Red.

5.3 Definir un plan de gestion para el fomento de la investigacion pedagdgica gque contemple las
orientacianes prioritarias.

5.4 Gencrar las bases para la artlculacmn entre la mvestlgaclnn pedagogica Y Ia formacmn inicial docente.

Hitos y mmadas asociados al mjatm Eummcu Institucional N5

Inicio Terr‘nmo Medios de
i ARLIiTAUES (Mes/Afio) | (Mes/Afic)  Verificacion
Hito 5.1: 5.1.1 Disefio metodaldgico v (Oct. / (Endiisf Informe de
Revisar las necesidades e creacion de instrumentos de 2{}1{:}} 201?}‘ diserio
intereses de los recoleccion de informacién en metodoldgic




establecimientos establecimientos educacionales 0
educacionales e instituciones e instituciones de la Red =
de |a Red, para la considerando sus planes de instrumento
investigacicn colaborativa mejora. s de
(Mes B) recoleccian
de
irfermacian
5.1.2 Aplicacién de . Informe de
instrumentos y sistematizacion {2%'55’; E;‘gﬁc}’“{ necesidades
de informacién recogida e Interesas
. de
5.1.3 Analisis de la informacidn (Enero/ : ; E e
: {abril 2173 investigacio
obtenida _ 2017 :
5.2.1 Disefio y aplicacién de 2
: " PR Diseno y
Hito 5.2: una metodologia participativa , S i
Definir areas prioritarias de para la elaboracion v validacién ':2%':;5; ':gliffé; rr?aftln!:::l?:uct:f;a
investigacion pedagdgica, con las areas prioritarias de arHeinabGa
relevancia social, de manera investigacion P P
colaborativa con Documenko
establecimientos de
educacionales e institucianes 5.2.2 Definiciones de areas orientacicne
de la Red estrategicas para la I:Z{:Eilcltﬁf ESBE?:;’H 5 prioritarias
investigacion pedagdygica. de
[Mes 4) investigacia
n
Hito 5.3 5.3.1 Considerando o recogido E::amnepnigadi
Definir un plan de gestion para | en el 5.1 y 5.2 Elaborar un plan (Dic. / (Marzof s
el ﬁ:urn::n_tr.) de la investigacion para gl FUTento de la 2016) 2017) Investigacid
pedagogica que contemple las investigacion en areas p
crientaciones prioritarias prioritarias. pedagdgica
Hito 5.4 5.4.1 Elaborar un plan para la
Generar las bases para la articulacion entre la Plan para la
articulacion entre la investigacian y la formacion {Enera/ {Abril/ Sl IaHER
investigacion pedagdgica v la inicial docente. 2017) 2017)
formacion inicial docente,

Estmt&gla& amcladas al Objetivo Espeuflcus Instltucmnai N“ﬁ

OE 6: Elaborar un p1an para el fortalecimiento de la farmacion inicial docente en la Universidad de Chile,
articulando, mejorando v prm,ae::tando las distintas unidades ‘académicas y de gestion, que respanda a las
necesidades de los establecimientos educativos & instltu::mnea v a las demandas sociales, contribuyendo al
fortalecimiento de la educacién plblica. :

Estrategias especificas asociadas:

6.1: Disefo de un modelo de formacién inicial docente para la Universidad de Chile que articulen: e
diagndstico de experiencias previas implementadas, innovacidn y mejora de los planes y pragramas de
estudios de FID, propuestas para el mejoramiento de |a gestidn curricular y administrativa, formulacion
del{los) modelo(s) de practica(s) profesional{es), vinculacion entre investigacion pedagogica y docencia.

6.2 Formulacion del plan de implementacion del modelo para el fortalecimiento de la formacion inicial
docente.

.3 Proponer mecanismaos de evaluacién y seguimiento para el aseguramiento de la calidad v la mejora
mntlnua de Ins pmgramas de formar:n:rn |n|<:|al docente

Hitn& v aeﬁuidaﬁes asociados al nb;atlw qu'ﬁm Instianﬂ Nﬂﬁ

Hito | ‘Actividades Tnicio | Término | Medios de Verificacién




(Mes/Ano) | (Mes/Afia)

6.1:1 Analisis ¥
consolidacion de los
. diagnasticos y las (Enero/ {Enero/ Actas de actividades
Hito 5.1: 2017) 2017) e
Disefio de un madelo de prnpuf_ezt_as eman._adaS de de sacializacidn
formacian inicial docente g:%r:;}]et%qg_ar}terjpres_ =
para la Universidad de | > = ggm”FEI‘E"’”de S (Enerof (Marzo/
Chile kil 2017 2017}
(esG] 6.1.3 I Sacializacidn ' [
v;‘-,lli-r,iacir.’m Al e Flg (Marzof {Abrily | Documento de meodelo
de la Uchil 2017) [ 2017) I FID para la Uchile
e la Uchile.
Hita 6.2: 6.2.1 Construccion del .
Formulacién del plan de plan de implementacian
implementacién del considerande e modealo {;q[?{?;f [ {;’Iglrz?c;f | Documento de plan de
modelo para el disefiado para FID en la | implementacian del
fortalecimiento de la Uchile, : | madele FID para la
formacian inicial docente E.2:2 Socializacion (Abril/ CAbrilf Uchile
(Mes B) propuesta de 2017) 2017)
implemantacion .
Hito 5.3: o
: 6.3.1 Disefio del plan de
ziglif;c?gr:ﬂicgg;?rﬁisencig ir_nplementacién del Documento de plan de
para el aseguramiento de 5|5telm;_'! de evaluacion y _ |m|:||=ementaci0r1”
la calidad y la mejora seguimiento para el (Dic. / {Marzo/f 5|stem; d_e evaluacion
continua de los programas madels FID propuest_cu que 2016} 2017) v seguimiento para el
da formacian inicial permita .El aseg-uram!enm del modelo EID para
docente de lf_ calidad y la mejora la Uchile
(Mes 6) continua.

Estrategias e hitos asociadas a cada Objetivo Especifico en Red del Plan de
Fortalecimiento de Pedagogias:

Obje-two Especlf‘ co FID en Red N°1: Prupuner un plan para el disefio de orientaciones generales para la
excelencia en la formacion de profesores de las Universidades del Estade, resguardando la identidad de los
dwersaa -:Dnte-xtos educatw&s a traves de un anahms cumparaei:a sobre mode[mz de forrnamﬁ:n mlclal docente

T Cu:rmplcrnentar la smtemahzacmn de |os modelos de formacion inicial docente vigentas en las

universidades en convenio.

2. Analizar comparativamente las modelos de farmacion inicial docente de las 15 universidades de la red,
desde sus diversos niveles educativos,
3. Comparar los madelos de formacion inicial docente de las universidades de la Red con los resultados de
los estudios nacionales e internacionales realizadoes por la red piloto.
4. Disefiar un plan de cooperacidn para fortalecer formacidn de profesores de las universidades del Estado,

incorporando a las dos nuevas universidades del Estado en formacion, que sirva como base del proyecto de
|mplementacmn 2017-2019.

Hltns ¥ aatimdades ‘asﬂdados s;l Objetivn Especiﬂr.q muﬂln o

Hito

Hito 1; Modelos de
Formacian Inicial Docente
de las 15 universidades
de |la red profundizado
(Diciembre 2016)

S T— Inicio Térmil:n Me‘d_ius de
[(Mes/Afio) [(Mes/Ania) Verificacian
. E,;?:rli;:g;ﬂ;‘j:s?;encia Octubre | Octubre Termines de |
SR b 2016 2016 referencia
técnica 1.
2. Realizar concurse para Moviembre  Moviembre Contrato
asistencia técnica 1. 2016 2016 aprobado.



Profundizacién de
categorias y/o criterios que

Hite 2: Informe integrada
de los modelos de FID
(Energ 2017}

Hito 3: Plan de
caoparacian para el
fortalecimiento de la
formacion de profesores
de las Les del estado
disefiado

fabril 2017)

permitan identificar los Octubre Octubre Informes de los
modelos de cada IES, 2015 2016 talleres
considerando [os avances
del piloto, | -
4, Andlisis de los modelos |
existentes, al interior de la Octubre Moviembre | Informes de los
cada una de las 15 2015 2016 talleres
- universidades en convenia.
5. Jornada de analisis
comparativo de modelos | 0 bre | Diciembre | Informe de las
de formacian vigentes en 2015 2016 Jorhias
las universidades de la red
(15) -
&. Elaboracion del Informe
final de analisis Diciembre Diciembre Lr:;:se de
comparativo de los 2015 2016 comﬁarado
madelos de FID.
1. Jlornada para el analisis de
los resultados de los | Infarme ejecutivo
estudios nacionales e g{ilgbre E}*%Lébre de analisis de los
internacional de las Ues [ estudios
piloto. |
2. Reunién de trabajo para el |
andlisis del informe de los Moviembre | MNoviembre . )
modelos de FID de las Ues | 2016 2016 itarme slecltive
pilato.
3. Jorp:‘;ur:_ja de reflexion y Diciermbre Diciembre Infarme de las
analisis de los modelos de 2016 2016 Jarnadas
FID de las 15 Ues de la red,
4. Elaboracion del Infarme
que dé cuenta de los
modelos de FID de las 15 |
ES ropuestas de - [
articjlapciépn para la mejora ?&ﬁ;mbre Enerc 2017 Infarine.de
; analisis
conjunta, en base a la
evidencia de los modelos
nacicnales
internacionales.
1. Rcu_nllon de trabajo p e, Diciermbre Diciembre Actas de las
de_ﬁnlr plan de coaperacién 2015 2016 PRI INIERRS
(ejes y proyecto).
e mterapor | Didembre | g o0y, | Adtade
, , 2014 aprobacion.
universidad. , —
3. Elahoracion de documento
que sistermatice y difunda
el plan de cooperacién a 511:? E.j,ﬂ Abril 2017 Idrnlaf?:ggseiggglzan

ejecutarse desde el afo
2017.




| Objetivo Especifico FID en Red N°© 2: g'eri,él‘ar un plan que promueva la resolucion de nudos criticos? v la
?_transferencla de DI'EIEtIEBS exrt05a53 de 1a fﬁrmamc;n [{IH:IHI dm:ente de las unwersldades del Estado,

Acciones estratégicas:

1. Sistematizar los nudos criticos y practicas exitosas de las 9 universidades en convenio, considerando los
diversos contextos institucionales.
2. Analizar comparativamente los nudos criticos y practicas exitosas de las universidades en convenio, con el
fin de identificar puntos comunes entre las 15 universidades de |a red, resguardanda las diferencias

contextuales de cada institucién,
3. Consensuar un plan de trabajo entre las 15 universidades que permita arientar la resolucion de nudos

cntrms y transferir las practicas exjtosas, que sirva como base del pmvecto dc |mplementaclcn 2017-2019%,
Hitos y actividades asociados al Db;;at“m Especifico en Red N°2: '

Hit Actividad Inlclu Término Medios de
ey b (Mes/Afia)  (Mes/Aiio) Verificacion
L e e | Ocbre | Octubre | Terminos ae
et P 2016 2016 referencia
tecnica 1. ) i )
2. Realizar concurso para | Moviembre | Moviembre Contrato
asistencia tecnica 1, 2016 2016 aprobadao.
3 Deljm_r catc_gﬂnals de : . Informe con
) . P andlisis de interés respecto | Noviembre | Moviembre lannna de
e de nudos criticos 2016 2016 anéi?sis
practicas exitosas Era*‘t |1Cas Exltﬂsa'-‘.
sistematizadas 4. Recabar institucionalmente
(Enero 2017) iy A0S Cr.'t'ms Y MNoviembre Informe por
pra_mtm@ exitosas de Jlas 9 5016 Enero 2017 Lnearsidad
universidades, a traveés de
una Asistencia Técnica -
5, Sistemnatizar informacion
reportada por cada ; Informe de
universidad en formato Enero 2017 | Abril 2017 sistematizacion
comparable,
1. Sistematizar informacion
nacional e internacional Tk
sobre nudos criticos v Moviembre | Enero 2017 sisternatizacian
Hito 2: Puntos comunes practicas exitosas de la 2016 nacianal_e
sobre nudos criticos y farmacion inicial docente, a internacional.
practicas exitosas partir de asistencia técnica. -
identificados para las 15 2. Analizar comparativamente

Universidades del Estado

gue forman profesores,
{Abril 2017}

la informacion reportada
por el total de las
instituciones del Estado que
forman profescres, a la luz
de la evidencia nacional e
internacional, a partir de
asistencia técnica.

Eneroc 2017 | Abril 2017

Infarme analisis
comparado.

' Nudos criticos se refiere a actividades, situaciones o procesos académicos, administrativos o legales que
dificultan el desarrollo ¥ evolucion de una FID de excelencia en las universidades del Estado
' Se refiere a pricticas que demuestran mediante evidencias ¢l éxito aleanzado en FID

* S¢ incorporard en el trabajo a las dos nuevas universidades del Estado



3. Identificar prioridades de
nudas criticos y practicas
exitosas comunes de las 15
universidades,
considerando los diversos
contextos institucionales.

Informe con
Enero 2017 | Abril 2017 prioridades de
nudos criticos.

4. Presentar los resultados del Presentacién y
analisis a las 15 Enero 2017 | Abril 2017 programa de
universidades del Estado. ) jornada

1. Definir mecanismos para
orientar la resolucién de Enera 2017 | Abril 2017 Acta de reunién,

nudos criticos prioritarios
2. Definirmecanismos de
transferencias de las
practicas exitosas entre las
universidades concernidas.

Energ 2017 | Abril 2017 Acta de reunion.

Hite 3: Recomendacionss
para resclver nudos

criticos y transferir 3. Redactar recomendaciones
practicas exitosas para resolver nudos criticos
difundidas

y transferir practicas
exitosas, considerando el
contexto local de cada Enero 2017 | Abril 2017
universidad (este
documento serd editado v
publicado en la etapa 2 del
proceso).

(Abril 2017)

Informe de
recomendaciones

-mvesbgacmn ‘educativa y movilidad e&tudlantu ¥ aﬂademtca con &l f|n de. promner un pfan ‘de trabajo
especlﬁm en materia de formacidn inicial docente y formacion cnnttnua ¥ de postgrado, pertinentes a las
demandas de un sistema educativo interpelado a -abordar desaﬁus an termlnos de inclusién, diversidad,
interculturalidad v formacion ciudadana.
Estrategias

1. Levantar el estado de la situacion en términos de la colaboracién a nivel de investigacion y ducerjcia de
postgrado existente entre las universidades de la red, para complementar el catastro inicial de las lineas de
investigacion trabajadas por las universidades piloto.

2. Sistematizar las experiencias y modelos de movilidad estudiantil y académica en la FID de las 9
universidades en canvenia.

3. Identificar, a través del diagndstica en red, las demandas del sistema educativo en términos de la
investigacién, movilidad, formacién continua y de postgrade, considerando las caracteristicas locales y
fortalezas de las universidades participantes.

4, Proponer un plan de trabajo colaborativo para proyectar las colaboraciones en materia de investigacion
educativa, movilidad, formacidn continua v postgrado para responder a las demandas detectadas en el
sistemna educativo en términos de inclusion, diversidad, interculturalidad v formacion, establecienda redes de
trabajo especifico con centros internacionales.




Hitos y

actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N° 3:

AP dC UL

Hito

Hito 1 Levantamiento de
infarmacion de
colaboracion y lineas de
investigacion

{Marzo 2017)

Hito 2: Experiencias de
movilidad estudiantil y
académica, sistematizada

(Marzo 2017)

|'. Térmiﬁn

Actividades Inlci? e Me_r.l_ius f’F
(Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacion
1. Disefiar términos de |
E:Ziriigc}‘iargl?aﬁuisalZ?:TIa Octubre Cctubre Términos de
e 2016 2016 referencia
mapa de colaboracion inter
universidades de la red. 1
2. Realizar concurso para Moviembre Moviembre | Contrato
asistencia técnica 2. 2016 2016 aprobado,
3. Conformacion de grupos de | Noviembre MNoviembre isﬁ?’u‘iﬁnﬂcidn de
trabajo inter universidad. 2016 2016 £
[ grupo
4, FEjecucidn de asistencia
técnica para crear un mapa Infarme
de colaboracidn en materia  Noviembre MNoviembre | asistencia técnica
de investigacion educativa, 2016 2016 Mapa de
educacion continua y de colaboracién
postgrado.
5. Jaornada de analisis
comparative de modelos y
experiencias de Marzo Informe de
invistigacién, educativa, Enero 2017 2017 analisis
educacion continua y de '
postgrado.
1. Incorporar en los términos
de referencia para
asistancia tecmcq .2’. lo Octubre Octubre Términos de
refe;tF_:nte a el aljal15_|s de la 2016 2016 referencia
movilidad estudiantil v
academica de FID de las
universidades estatales
2. Anadlisis de los modelos
existentes, al interior de la | Octubre Noviembre | Informes de los
cada una de las 9 2016 2016 talleres
| universidades en convenia.
3. Jornada de analisis
Tt F’f—"rat'.“'“ de modglos ¥ Diciembre Diciembre  Informe de las
experiencias de movilidad 2016 I016 I5rhadas
vigentes en las
universidades de la red (9)
4. Jornada de reflexian y
analisis de los modelos de Diciembre Enero Infarme de las
FID de las 15 Ues de la 2016 2017 Iornadas
red®, !
5. Elaboracian de Informe gue
deé cuenta de los madelas
de mavilidad en FID de las ; .
15 UES y propuestas de Marzo Informe de
articulacion para la majara Enero:2iil7 2017 analisis
conjunta de la movilidad,
&n base a la evidencia
nacicnal e internacienal.

* Sg incorporard al trabajo a las dos nuevas universidades estatales



Hito 3: Diagndstico en
red, levantandao
demandas en
investigacion, postgrado
del sistema educativo

(Abril 2017)

Incorporar al Plan de
Cooperacion del QEL, Hito
3, las propuestas de mejora

de la movilidad en FIG

Conformar grupo de trabajo
para levantar demandas en
investigacion y postgradao
del sistema educativa

Recuperar trabajo
avanzado por las
universidades pilota y
determinar areas a
profundizar

Talleres de trabajo por
Universidad con agentes
claves de la comunidad
escolar y sistema
universitario [ocal

Seminario de socializacian
y sistemnatizacion del
diagndstico per
Universidad.

Hito 4: Plan de trabajo
colaborativo en red en
materias de
investigacién, movilidad,
formacidn continua y
postgrado.

(Abril 2017)

Instalacien del equipo de
trabajo. Respansables por
Universidad

Taller para analizar el
diagnéstica construido y
planificar acciones
colaborativas en rmaterias
de investigacién, movilidad,
formacion continua v
postgrada, particularmente
focalizando tematicas de
inclusion, diversidad,
interculturalidad v

formacidn ciudadana.®

Flanificar acciones para
fortalecer el portal web de
la Red que sistematice las
lineas de investigacién,
publicaciones y proyectos
asociados a los académicos
gue las cultivan en las
Universidades estatales, a
través de asistencia técnica
H

[ Marzo Infarme con plan
Marzo 2017 2017 de cmuperacign
) ) Acta de
Iédgtl.rgemhre Pzdg'if:;:mbre conformacion de
grupo
Noviembre Moviembre I‘nforme e
2016 dreas a_
&8s profundizar
Moviembre Malz;o i;:rl?;r':f pd; L
2016 201 Universidad
Infarme
consolidado
Abril 2017 Abril 2017 | derivado del
seminario
Moviembre Moviembre Acta da 1 '
| 2016 conformacian del
2016 equipo de trabajo
Informe con
planificacion de
actividades para
realizar en red en
materias de
Abril 2017 Abril 2017 | investigacién
educativa,
movilidad,
farmacion
cantinua y
postgrado
Informe con
MNoviembre Moviembre | planificacion de
2016 2016 construccian del

portal web

8 por ejempla, planificar electivos de investigacion en red pasa las carreras de educacion, seminarios para el reunir 2 log
sermillerns de investigacion integrud o por estudiantes ayudantes de investizacian, planificar movilidad invest zativa para
caludianles de carreras pedagdpicas entre las universidudes de la red, ete.



[nforme con
4. Planificar la colaboracién en docentes y sus
materia de fortalecimiento lineas de
de claustros para la Moviembre Abril 2017 investigacion
docencia de postgrado en 2016 para fortalecer
educacidn en universidades claustros en
de la red. postgrado en
| educacion.
1. Idenhﬂ_@cmn_ de redes de . P T
colaboracion existentes al Cctubre Nowviembre P S T
interior de las universidades 2016 2016 nlitapbas
_que conforman la red. :
2. identificacidn de centros a
Hito 5: Establecimiento universidades con experiencia
de redes de colaboracién | en problematicas que
en tematicas especificas constituyen nudos criticos para Diciembre Diciembre Infarme con
con universidades la farmacion de profesores en 5016 2016 intencioneg de
internacionales. Universidades del Estado (entre colaboracion
ellos inclusion, diversidad,
(Abril 2017 interculturalidad v formacion
ciudadana)
3. Establecimiento de
protocolos de colaboracian ) Protocolos
entre la Red v universidades Enierg 2007 | Abril 2017 definidos.
extranjeras, B

‘Objetivo Especifico FID ¢ en Heu:l N° 4: In$tPtu(:L0nallzar la Red de Formacion Inicial Docente al interiar del
Consejo de Universidades del Estado de Chile, a través de mecanismos gue articulen de manera efectiva la
colaboracion entre universidades y las diferentes redes existentes, promoviende el fortalecimiento articulado
de |a FID en las universidades est.ataies fﬂ-ﬁﬂﬂdﬂt’ﬂs de. pmfe&ores. mn&aderanﬂu los |ineamient¢s de las
p-‘;lhhcas pubticas. . ; :

1. Determinar cunsensuadamente los propositos, ' eét'r'ﬂ;_:f:ura, procesos de  comunicacion, asi como
mecanismos de soporte v de coordinacion que aseguren la sustentabilidad de |la Red de Formacion Inicial de
Profesores de las Universidades del Estado, considerando los avances realizados por las universidades dal
piloto.

2. Establecer un plan de trabajo de la Red para el periodo 2017-2019, que asegure la eficiencia de la
propuesta, ¥ que incluya los intereses y necesidades de las Instituciones participantes.

3. Elaboracion de estrategia para el posicionamiento de la red al interior del CUECH coma espacio  validado
en las distintas dimensiones de la Formacién Inicial docente, constituyendose como referente para la
construccion de las Politicas Pdblicas.

inlclu | Térmmn "~ Medios de

Hiko _ Actleldades (Mes/afdo) | (Mes/Ana) Verificacion
Definicion de propoasitos de la Informe con
Hitw 1: Propdsitos, | Red, considerando avances del Elé:tllgtrre {é}ct;'tll.gbre propositos de la
estructura, procesos | piloto. Red.
de comunicacion, | Valicacién interna de propositos | Octubre Moviembre | Actas de validacidn
mecanismaos de soporte | de |2 Red. 2016 2016 de cada universidad.
v de coordinacién de la | Definicidn de la estructura v
Red consensuados, procesos de  comunicacion, | Octubre Noviembre | Informe estructura
(Diciembre 2016) considerando avances del | 2016 2016 Red
piloto.




Definicion de mecanismos de
soporte vy de coordinacion, | Noviembre | Diciembre Pagina web
considerando avances  del | 2016 2016 Plataforma.
piloto. -
Elabarar proyecto en Red 2017- Marzo
; : En 2017
Hito 2: Plan de trabajo | 2019 ki 2017 Pigyeca
en Red para 2017- | Proyecto wvalidado a  nivel | Marzo Marzo Acta de validacién
2019 establecida. institucional _ | 2017 2017 de cada universidad.
{Marzo 2017) Organizar equipes de trabajo | Marzo Marzo Organigrama v plan
para ejecutar el proyecto. 2017 2017 | de trabajo
.ﬂ\rr'rallusns de wqhtlldad pn_i[t|ca Y | Octubre Octubre By
oo ¥ tecnica  de  incorporacion  al Acta de reunicon
Hito 3: Incorporacion | - jecy 2016 2016
| de lasRediRIE LES:a ‘Reuniones de  coordinacién | Noviembre
[r:tf:;b;gf?(;UECH entre CUECH y Red FID, 2016 Abril 2017 | Acta de reunion
Farmalizacién de vinculo. Abril 2017 | Abril 2017 Decretp d?,
formalizacion,
3. Plan de apoyo y tutoria de nuevas universidades del Estado.

' Gh]etnrn Especifico de tutoria de nuevas l;mlve.rsldades del Estado N°1:

de una mstltucmn de EKCE[EI'IC*E academma capaz. de formar graduadﬂs,a’as y profesmnales

Centribuir a la constitucion
resp:mdar a

‘Hitos afadhﬁadﬁsmdﬁiﬂlw a speci o

Estado N°1 S
_ Iniclu Terrnmu Medlns de
Hito Reniuinadag (Mes/Afio) (Mes/Afio) | Verificacién
- Informe de
levantamiento
iy de
iécesid{;gg;ur;;a;::?gcas c;ﬁ TeCESiEANRS
Hito 1: Acuerdo e BRI P Septiembre de las
g tacidn d parte de las Universidades y Oct, 2016 2017 e daas
gy e'men ACien ve constitucién de equipos de -
tutoria para la vkt - Acta de
caracterizacion de constitucion
focos de desarrollo de equipos de
para la Universidad tutorias
| de Aysén y la 2. Acuerdo con Rectores de
Universidad de bpses de. plan de trabajo Oct. 2016 Abril 2017 | - Plan de
O Higgins anual para la caracterizacicn E
trabajo
de focas de desarrcllo, [
(Octubre 2016 / | relacionados con la tutoria
Septiembre 2017) 3. Realizacidn de funciones
de tutoria acordadas para la : ;
caracterizacion de focos de Oct. 2016 SHEL S Ir.'f':.mﬂc s
: 2017 actividades
desarrolle de |la Universidad
de Aysén
Hito 2: Acuerdo & p -Estructura de
- iz 1. Acuerdo con las
implementacion de ) ) ; modelo
. Universidades de bases de .
tutoria para la ; p ; educativo de
e plan de trabajo especifico de Oct. 2016 Junio 2016
definicién del Madelo . SR cada una de
g tutoria para la definicion de
Educativo de la idelo cducation las
Universidad AL Universidades




de Aysén y de la
Universidad de

2. Realizacian de funciones
de tutoria acordadas para la

0 Higgins definicion de modelo Oct. 2016 Hovismhee | - Infarmends
ot G 2016 actividades
(Octubre 2016 / Universidades _
Abril 2017) 3. Monitoreo ¥ mejora
cantinua de las funciones de T — - Infarme de
tuteria en materia de disefio Oct. 2016 2016 seguimienta
de madelo educativo con las de tutorias
Universidades
4. Validacion mediante
procesc acordado del o ; - fcta de
modelo educativo definido Diciembre 2016 Abiril 2017 validacion
por las Universidades ]
1. Acuerdo con las
Hito 3: Universirdades de acciones
Implementacion de de uraris parg b - Acta de
; : contratacion de plantas Dct. 2016 Marzo 2017
acciones de tutoria académicas; sequn acuerdo
25::?:&'1?;?;1 la procedimientos v normativa |
lanitas acadamiicas | de universiqades estatales
A5 ia Uhitversidad de 2 Rqalizacion acciones de - Infarme de ‘
Aysén y de la tutoria acordadas para el Oct. 2016 Diciembre acti%_.fidadES
Universidad de apoya a la f:o?ntljatamon de ’ 2017 reahzadqs de
0 Higgins | plantas académicas las tutorias
3. Valoracidn de .
cumplimients de las B cste
(Octubre 2016 / Fiyie da fUten Diciembre/2016 Abril/2017 cumplimiento
Diciembre 2017) AT, B HIEINNS e Ll il v satisfaccian
comprometidas, en relacion i fiRe s
a resultados obtenidos
: 1. Acuerdo con las
::::a‘:r:ollu de Tutoria universinl:lades de acciones
ara la definicibn e | de tuton:‘j para apoyar la -Acta de
ipnstalaciﬁn e instalacion de sistemas de Oct, /2016 Enere/2017 SR
sistemas de registro regiE’ErD academico, en
S funcian de las capacidades
aca:demfcn de la de U. Chile
g;:éir?g:dlade 2. Healizwacittln acciones de _ - Trifeskie:des
Universidad de facompa_n'ammnt_n para Iad Enero/2017 SEP;‘ST?NE‘; actividades
0 " Higgins rnst_a!acmn deJ slgtemas. a : realizatiae
registro academico ) ;
3. Valoracion vy actualizacion - Certificado
(Cctubre 2016/ de las mnctu_?jriEE deytutorias Moviembre/2016 D'C';Dn:t;re"f cu:.:ﬁggéi?éﬁ
Dickimhbre:2017] FompromenaEs Ee funciones
1. Presentacion de
Hito 5: Apoyo a la capacidades institucionales
definicion de de la U. Chile para la
mecanismos que internacionalizacion e ; -Li
permitan la integracion al CUECH, para Oct. 2016 Sepztir:fln;bre alsiii?ar?ceia v

vinculacién de
claustros
académicos de las
Universidades con el
medio académico

apoyar la vinculacion de las
Universidades con el medic
académico internacional y
nacicnal (Posibles ambitos

de tutoria)

presentacion



nacional e 2. Acuerdo de plan de —
internacional para la | trabajo vy  definicion  de
Universidad aquipos de tutaria hriaHa
de Aysen y la especificos para apoyo a la Oct. 2016 Abril 2017
Universidad de vinculacion con el medio ACugrdg
O Higgins académica nacianal e
internacional
3. Implementacion de
{Octubre 2016/ accicnes y control de | L. o0 Diciembre - Infarme de
Diciembre2017) resultados de acciones de | — oo © 2017 actividades
tutoria comprometidas
1. Acuerdo de plan  de - Acta de
Hito 6: tutoria: definicicn de Oct. 2016 Abril 2017 acuerdo
Apoyo al proceso de | €0uipos de trabajo, - Plan de
implementacién de croncgrama v presupuesto trabajo 2017
sistemas de 2. Implementacién = de
aseguramiento de la | Acciones comprometidas - It da
calidad de ambas para la puesta en marcha de | Diciembre 2016 Abril 2017 b e
Universidades sistemas de aseguramiento
de la calidad
3: Apo'fﬂ a la euatuacmn
redisefia mejora de Ims
{L:){:.tuhre 2016/ sistemas :;;E asi:guramientc- Diciembre - Informe de
Diciembre 2017) | 4o |2  calidad, segin BEL: LB 2017 seguimiento
capacidades de la
Universidad de Chile
1. Presentacién U. Chile
experiencias recientes de -Lista de
puesta en marcha de oferta | Diciembre 2016 Marzo 2017 asistencia vy
académica, autoevaluacion v presentacion
. acreditacion
::_::::s'u‘ip;:na 2. Acuerdo de acciones de
autoevaluacion Rutorix, sef ek manee: e - Acta de
e 4 procese de ewvaluacion de | Diciembre 2016 Marze 2017
acreditacion de ; e : acuerdo
ambas Universidades mEd'q "?f‘m'““ ¥ R
acreditacion -
(Didiembre 20167 |3 Implementacion,
Septiembre 2017) ualcurracmn ¥ a-:tu;hzac;g:
I i s Septiembre - Informes de
Universidades vy MINEDUC, Agosto 2017 5017 ekt sl

de medidas de tutoria para
facilitar la acreditacion
comprometidas

Objetivo Especifico de tutoria N°2:

Apoyaria {ncﬁrrporaclon de perspectivas de desarrollo estratégico :

ufﬂ:ulaﬂﬂ@ tanto la mision de la Universidad naciente con las cerres:amdientas E*atrateglas de Desarrolle

glmns& JEEB}R], demanda h:u:a} pclr egujdad y su mﬂer:mn en eF cnnf:ex.tn namanab v grobai

Hﬂbs ¥ acﬂviﬁaﬂas asociados al Ob

Hito

| Actividades

Inlcm
[Mes/Afia)

Té rrrlino
{Mes/Ano)

Medios de
Verificacion




Hito 1: Acuerdo y
definicién conjunta
con Rectores de
Universidades, de los
terminos y alcances
del proceso de Tutoria,
en base a
orientaciones que
MINEDUC aporte.

{Octubre 2016 /
Octubre 2017)

Hito 2:
Implementacion del
proceso de
acompanfamiento al
diseifio del Plan de
Desarrollo Estratégico
de ambas
Universidades,

{Diciembre 2016/
Diciembre 2017)

Hito 3:

Apoyo al proceso de
internacionalizacion de
las Universidades.

{Diciembre 2016/
Diciembre 2017)

1. Definicion de bases
especificas del Acuerdo de

- Bases generales

Tutoria U. Chile para el Oct. 2016 Mar. 2017 | de plan de
desarrollo estratégico de las tutorias
Universidades o
2. Acuerdo de Protocolo de
trabajo {Competencias,
funciones, estrategias, )
metodalagias, contrapartes, e 30ds i Plan de tutorias
entidades colaboradaras,
presupuesto, cronagrama,
entre otros.)
3. Capacitacidn de Equipos
Directivos v Ejecutivos sobre el Gk - Plan de
Plan de Tutoria v protocolo de 2131%3 Mayo 2017 | capacitacion v
acuerdo respectivo (MINEDUC, lista de asistencia
IJ. Chile, Universidades) B
TP, - b | |
4 Implementacity sctiifader | oa | oqure | - iormeae
: : : 2016 2017 actividades
por U. Chile-Universidades. TR
- Certificado
o i cumplimienta y
2&;3;%?;'5;62 r;t'fjjgt:froie Diciembre Octubre satis_faccifm de
acordados en el Plan de Tutoria #ile 2017 tneiones ¢
Infarme de
| avance.
1. Definicidn de necesidades de Diciembre - Infarme de
apoyo en materia de Desarrolle 2016 Enero 2017 | levantamiento de
y Direccionamiento Estratéqico necesidades
2. Co-disefio de plan ]
colaborazl:iénl para desarrollo de hélgrlz;? Mayo 2017 cu:igabnn?;cién
Plan Institucional B _ |
3. Desarralle de actividades y Diciembre Diciembre | - Informes de
entrega de productos de tutoria =~ 2016 2017 actividades
4, Conclusiones de la comision
E;;Eﬁfnaﬁ g‘rtfcrg;fgf;zgﬁa;n Moviembre Diciembre | - Informe final de
2017 2017 la Comision
del Plan de Desarrallo
Estratégico
1. Informacion de bases sobre
internacionalizacidn o
uni_vcrsi_taria fEaso_ L, Chile y Diciembre Enero 2017 E;EEE”:‘TE:; E';j:
Universidades Regionales 2016 aiabatilas
nacionales e internacionales de '
referencia)
2. Definicion y acuerdo de |
1_:ut::+ria i mgtcri_ar ge . Enere Marza 2017 | - Acta de acuerda
internacionalizacion, segun 2017
necesidad de la Universidad
3. Implementacion de plan de Marzo Diciembre - Infarme de
tutoria acordado 2017 2017 actividades
4. Conclusiones y acuerdos de
cooperacion interuniversitaria Moviembre Diciemare
etapa post-tutoria 2017 2017 - dnfoe gl




desarrollo humann.

Objetivo Especifico de tuturna N23:

Eﬂlabbrar en la vinculacion con el medio en general y comunidades
locales en particular, al abordaje y resolur:rrah de probiemahcas Il::u:ales gue’ cumpmmaten bienestar y

Hitos ¥ at:timdades amuados al ﬂibgaﬂvu Eﬁpaciﬁm de tutnﬂa 3.

Hito

Actividades

Hito 1: Apoyo al disefio
de estrategias de
vinculacidn con la
comunidad local,
resolucion de
conflictos y abordaje
de sus problematicas
en ambas
Universidades.

{Diciembre 2016
Septiembre/ 2017}

1. Co-definicidn de areas de
acompanamiento en materia de
vinculacién comunitaria para el
caso de la Universidad de
AYSEn

2. Acuerdo de Plan de trabajo
y/0o accionaes a desarrallar con

| la Universidad de Aysen

3. Implementacion vy manitorea
de acciones de
acompanamianto acordadas

Hito 2: Apoyo al
desarrollo, bienestar y
movilidad estudiantil
en ambas
Universidades,

{Diciembre 2016/
Octubre 2017)

1. Co-definicién de los
requerimientos de apoyo

2. Acuerdo de Plan de
acompanamiento en matera de
desarrcllo comunitaric v
bienestar estudiantil

3. Apoyo a la implementacion
de medidas segin plan
acordado

Hito 3: Apoyo a la
implementacidn del
Programa PACE en las
regiones de Aysén y
O'Higgins.

(Diciembre 2016/
Octubre 2017)

1. Co-definicion de los
requerimientos de apoyo

2. Apoya al diagnéstico v

disefio de estrategia de
implementacion del Programa
PACE

3. Acompanamienta a la
implementacion, en funcidn de
las términos acordados

Inicio Término Medios de
(Mes/ARio) (Mes/Afio)  Verificacién
Diciernbre g

7 | - Acta de acuerdo

2016 Enero 201
Diciembre - Acta de acuerdo

2016 Engrddl? v Plan de trabajo

) - Informe de
I';Erlz?n Sepgheir;hre actividades y
seguimiento
Diciambre - Informe de
'Czlglﬁ Enero 2017 | levantamiento de
requerimientos
Diciembre - Acta de acuerda

2016 Engre 2012 v Plan de trabajo

M Actiibra - Invitacion a

EET?D 5017 reuniones y lista

de asistentes
Diciemb - Informe de
ICEIETG re Enero 2017 | levantamiento de
| requerimientos
Diciembre - Acta de acuerdo
2016 Enam 2017 y Plan de trabajo
- Invitacion a |
r\;.?)rlz;rj D;E}ulb; E reuniones y lista
de asistentes |

Objetivo Especifico de tutoria N°4; Colaborar can la instalacion de comp&tencras para gue la Unwerstdad
Estatal de Aysén y [a Universidad de la region de O "Higgins surjan como entidades de educacion superior
publu:as ¥ estatales moﬂernas en termmas normativos, de gestmn mstlmciunal ar qnbrerna electrénico.

Httas y al:tiwidadas asaciaﬁoﬁ al ﬂhjntwn E:P«Eﬂlfﬂ:ﬂ diar tm‘.urla H_"'_' .4-

Hito

Actividades

Inicio
{Mes/ARo)

Termmu
(Mes/Afio)

Medios de
Verificacién




Hito 1: Disefio e
implementacion de
Plan para
fortalecimiento de
capacidades
institucionales de
administracion;
infraestructura;
adquisiciones
contables y legales en
ambas Universidades.

(Octubre 2016 / Marzo
2017)

1. Deteccidn de necesidades
especificas de acompafiamienta
de capacidades institucionales
de funcionamiente basico v
definicién de pesibles entidades
universitarias de colaboracian
2. Acuerdo de Plan de apoyo
para la instalacian de
capacidades de funcionamiento
institucional v acciones de
monitoreo

3. Implementacidn de acciones

¥ mecanismos de seguimiento
acordados

- Informe de

Hito 2: Disefio e
implementacion de
Plan de Tutoria para
sistemas de
informacién,
administracion,
contables y registro
académico en ambas
Universidades.

{Octubre
2016/0ctubre 2017)

Hito 3: Apoyo en la
implementacion de las
estructuras definidas
en los estatutos
publicados en ambas
Universidades.
{Diciembre

2016/Diciembre2017)

1. Deteccidon de necesidades de
acompafiamiento para el
desarrallo de sistermas de
informacion vy definicion de
pesibles entidades
universitarias de colaboracion

instalacién de sistemas de
informacion y acciones de
monitoreo

3. Implementacién de acciones
| ¥ mecanismos de seguimientc
acordadaos

1. Acuerdo de plan de apoyo
para la implementacion de
| estructuras establecidas en los
| estatutos de las Universidades

2. Acuerdo de Plan de apoya en '

2. Implementacidn de acciones,
seguimisnto y mejora

2%?6 z%iié levantamiento de
requerimientos
Ot Dic. - Acta de acuerdo
2015 2018 ¥ Plan de trabajo
- Informe de
Oct. Mar. i
actividades
2ULG 2017 realizadas
- Infarme de
Sﬁcé ;:flr;', levantamiento de
reguerimientas
- Acta de acuerdao
Oct. Enern .
- Plan de trabajo
2016 2017 5017
- me de
Oct. Octubre Itr.'f[.’; d‘fa g
2016 2017 SELWICgCeS
realizadas
- | - Acta de acuerdo
g}écieﬁmbre Marzo 2017 | Plan de trabajo
2017
P;grlz; Diciembre | - Informe de
2017 actividades




1.1 INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCTONALES PARA EL CM 2016

NY. Db,

Nombre Indicador Unidad de Linea Medio de
Espesifica {por Unlversidad) Fhtmalla;da:Calculo Medida base 2018 40LE Verificacidn
asociado
ICE de Acadérmicos 29,2%
% de Académicas con con Grada de Doctor § )
1.1 cradhde Poctar Total ICE de Forcentaje | ,:_g i 50,1% | 51,0% | Sistema de Persana
Arademicos 22%6)
Br
B i 42,0%
1.2 Incentivo Investigacion = Poreentaje (123} 32% 40% Ancxe IV- VID
Programados)’ 170
 Proyectes Ejecutadas 2
Metros Cuadradas
Mis, cuadrados Y it . 3,91 . B . -
1.2 Infraestructura Dacercia  Gocorels € M2festudar | (151991 3,86 | 4,08 | ermacen SIES
e Trvestigacion,’ N° total | be 3 D5l
o Imvestigacion e . 3E8.248)
de Estudiantes
Metros cuadrados
% e MEsZ Totales e % 22,2% 5
1.2 decicados a actividades  heoooon @ AACE S | poronie | (151001 | 23,6% | 24,2% | oo macon SIES
académicas WithD Lnpales BE3.627 el
conskruidas.
M? oe Aclividades de
vinculacidn con el Por Wicerrectoria de
rmedic pregramadas [/ determinar " . Extensicn y
A -
1.3 Vinculacién con 2! medio Artividades Lihiea LB lE*11 LE*12 I A
efectivamente Baza[lLB) Medio
realizadas
MO ge estudlanies
matriculados en afic
Tesa e Retencion da F:glrgi’i:u:zrfhﬁieunﬁ Memotiay el
] e he a S & =) R 1anE a da
1.4 prirner afa s Bt AT i Porcenlage 824 % B3 4% @ 844% Departamanto
; ! Fregrada
primer afo para
cohorte de ingreso de
aho
M9 ge estudiantes
rmatriculados en afic
t+1 de coharte de
Tasa de Retencién da ingreso an el afio £ de Memeria dal
1.4 prirrer afa guintiles 1, 2 | guintites 1,2 v 3/n? de | Porcenlajie 81,2% 82,2% | B3,2% | Departamanto da
¥z esludiantes de prima: Pragrada
arfc para cohorte de
| ingresa de aito L de
| guintites 1, 2 y 3
e i sinors. || seRoRrE Soreus Hemoria det
1.4 L T R o e s Mimara 1.195 1.200 1.250 | Departamento da
cursps remedialos cursos rermadiales
Prearada
aprebadas aprobados
(N carreras Mamaoria del
n; = o ditadas o ’ ama
1.5 Gan Famemsae: acreditadas / N® | oo aje 72,1% 73% | 74% | Departamento de
Pregrado acreditadas carreras glegibles para s
e Pregrade
acreditary .
Humera de carreras
; E _ ) Mo da carreras . Uay=D | UdAy=h anes ¢ jvas
3.0 |n':|.:|le :11._ T_T'ada,h oor las implamentadas Marnara o UOHES | UdHe 13 Flangs Tarmativos
Universicades . )
(MY de etapas 42" nlan
Parcentaje de de tutaria Inferme de
3.0 cumplimienta dal plan cumplidas/N® tatal e Parcentajs 0% 50% T0% | aclivicaces del plar
de tutarias cltapas cel plan ce de tutoria
tutorial* 100
) (MO de procedimientos - Haren renlataris—
MNivel oe instalacion de nara 2l dessrrollo FEre b
2.0 procedimientos para el astraligice Porcentale o I50: a004 - Irforme de plan

desarrallo estratégico
nstizucional

rstitucicnal
mplementadas/Me de
procedimisntas para el

estratégica, por

universidad




desarrolio
| estrat2gico}* 100




2. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

T _ .

Datos e indicadores a nivel institucional 2011 2012 2013 2014 | 2015
Matricula total pregrado 27.921 28.697 29.207 29.EB4 | 30.755
Matricula de primer afio a | s.478 5.610 5.693 £.041 | 6.273
Matricula de prirmer afio quintiles 1, 2 y 3 2.065 2.105 2.377 2.541 2.778

| PSU promedio de la matricula de primer afio - 692,0‘3 683,18 883,39 675,41 EB4,72
Tasa de retencidn en el primer afia 84,1% B4,8% 82,7% 83,9% B82,4% '
Tasa de reteqcion en el primer afio quintiles 1, 2 v 3 86,1% - 54 ,4% 81,1% H3,6% 81,2%
M= de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados i MA &0 801 1.278 | 1.195
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso (8 semestres ) 24,19% | 14,79% | 15,42% 12,26% I 2,30%
Tasa de titulacidn por cohorte de ingreso (10 semestres) 19,22% | 1B8,83% | 20,33% | 22,82% | 21,89%
Tasa de titulaclén por cohorte de ingreso (12 semestres) 27,29% | 26,69% 31,14% | 24,92% | 13,72%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso {14 semestres) | ED,'EJS%. - éO,E 1% | 83,24% | B0,00% | 83,33%
Tiempo de ttulacidn (8 semestres) 5.4 5,7 5,?_ 5.9 .1
Tilﬁl} de titulacicn fll] semestres) Z 7.2 7.4 ?,3 7.4
Tlempeo de titulacidn (12 semestres) 7.4 ?,E 7.b 7.6 7.9
Tiempo de titulacién (14 semestres) - Ll 7,4 2l ?,-j“ 7.4
Empleabilidad de pregrada a 6 meses del titulo NAA I Y T A MiA T
N® total de académicas de dedicacian completa (JC, base 40 horas) 1.388 1.420 1.461 1.445 1,485
%% de académicos de dedicacidn complata (1C) con doctorado 52% 56% 61% 62%: 65%
M® total de académicos Jornada Completa Eq. (ICE, base 44 horas) 2.049 2.062 2.053 2.189 2.256
N° académicos JCE [base 44 haras) con doctarado, 813 | 904 973 1.056 1.111
o académicos ICE con especialidades meédicas, maestrias y doctorado 65% &9% 71% 73% 3%
Irrar regr; reditadas
?:;f;:m?:sfcfnijj; Tmi carreras elegibles para acreditar) A3 Bdy i Fhp 2 52,3% L i
M= de proyectos de investigacion Conicyt? 288 309 321 347 292
N° publicaciones SCOPUS? ' 1.763 1.917 2.130 2.039 2.418
N® Publicaciones Web of Science (Ex 151)7 1.563 1.675 1.785 1.846 | 2.036
M= publicaciones Sciele’ 532 595 550 570 | 649
Matricula total doctorados . _ 1.212 1.315 1.363 1.422 L.441
N® doctores graduados 142 136 139 173 186
Matricula total maestrias 0,187 6.471 6.655 6.773 6.652
| N° magister graduades 1.104 | 1.227 | 1.525| 1.673| 1.636

Motas:
{1) 52 corrigio 2014 para incluir el afo completo. 20153 adn no esté finalizado.

{2) Fuente: SEPA-VID, todo tipo de documentos Scopus, actualizado a noviembre de 2015

{3 Fuente: SEPA-VID, tode tipo de documentos ISI-WOS, actualizado a noviembre de 2015
{41 Fuente: SEPA-VID, todo tipo de documentos Scielo Chile y otros palses, actualizado a noviembre de 2015
{13, (23, (3), (4) son valores totales, que no considerzn la multindexacion de una misma publicacicn en mas

de uno de las indexadores



