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2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

L

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Walparaiso, afio 2016

Yo Patricie Sanhueza Vivanco, Rector de |a Universidad de Playa Ancha, institucidn ejecutora de
la propuesta para el Convenio Marco 2016, me comprometo junto con los actores invalucrados de esta
institucion a:

= Desarrollar ¥ gestionar las actividades para implementar el Plan Plurianual de Fortalecimiento
Institucional (2016-2020) en su primer afio.

s FEl plan abordara el fortalecimiento de la institucion en términos de sus capacidades y estructura
central.

» Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacidn oportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual.
Este plan se desarrollard en articulacién con otras universidades del Estado.
Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempenos destacados
comprometidos en el CM.
Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los méas altos estandares de
calidad.

» Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

MNuestra institucion asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrolio e
impacto en la Universidad de este plan y areas asociadas, en el mediano y largo plazo.

Firma del Rector o Representante Legal

,,,,, io Sanhueza Vivanco
Timbre institucién

:fl':\_ RECTOR /L Rector




3. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM

Chbjetivos en red:

Se requiere de mayor articulacion, cooperacion y colaboracion entre las 16 universidades estatales de
chilenas, hoy 18 con las dos nuevas universidades incorporadas en regiones. La constitucion de una Red de
Universidades Estatales y su fortalecimiento para tener una educacidn superior de calidad y el lograr
universidades complejas que abordan todas sus funciones esenciales: docencia, investigacion (I+D+i) v
vinculacion con el medio (relacion bidireccional con el entorno — generacion de conocimiento compartida?,
teniendo como base para su desarrolio la gestion universitaria.

Los objetivos que se sefialan permitirdn tener una agenda conjunta para este fortalecimiento, a través de la
generacion de redes en distintas dreas ya priorizadas, tales como: pregrado, vinculacion con el medio,
investigacion, aseguramiento de la calidad y analisis Institucional, en una primera instancia, para luego
gradualmente ir incorporando otras areas relevantes a desarrollar.

Plan plurianual ano 1.

El plan plurianual 2016-2020, surge del proceso de planificacion estrategica efectuada en la Universidad de
Playa Ancha para el periodo 2016-2025, la que corresponde a la primera planificacion corporativa que
considera proyecciones al mediano plazo por un periodo de un decenio. La formulacion de este Plan ha
contado con dos vertientes complementarias: la participacion amplia de todos los actores internos y el
trabajo técnico de los especialistas en cada una de las areas, coordinados desde la Vicerrectoria de
Desarrollo.

La aplicacion de este Plan exige a la Universidad un funcionamiento estratégico, es decir, la aplicacion de
perfiles unificados de decisiones, que den sentido sistemdtico a las acciones que operan en los distintos
niveles organizacionales y en los distintos hiempos.

Para el disefio v formulacién del Plan se han tenido en cuenta tanto el contexto nacional como institucional.

El contexto nacional estd signado por la Ley General de Educacién promulgada en agosto del 2009, pero
existen otros temas influyentes de politica pablica, reglamentarios y aun de los presupuestos anuales del
Estado que evidencian muchos cambios. Algunas definiciones, incluso, estan aun por ocurrir. En particular
aquellos aAmbitos asociados a la regulacion y financiamiento adquieren una especial importancia para las

universidades en los priximos afios. Estos dos ambitos suelen interactuar, ya que en algunos casos, el
acceso a financiamiento esta determinado por los resultados de procesos regulatorios de la calidad. La

planificacion institucional debe asumir este complejo contexto de manera proactiva y adaptativa.

El fomento de la calidad ha sido una de las principales preocupaciones de la politica pablica de las IES y se ha
ido progresivamente vinculando al financiamiento. Las universidades deben necesariamente alcanzar niveles
| de aseguramiento de la calidad, especialmente en la gestidn y en la docencia de pregrado, con exigencias
i crecientes, La no satisfaccion de los criterios con que se acredita la calidad, tiene no solo consecuencias en
las actividades académicas, sino también en la demanda de servicios, en |a provision de recursos publicos v
| atin en la sostenibilidad de la Universidad. Si bien las dreas de Investigacién, Postgrado y Vinculacion con el
Medio no son obligatorias en la acreditacion institucional, si son exigidas indirectamente en la acreditacidn de
programas y aun a nivel institucional, considerando su mencién en los propositos corporativos y en la misidn
Jvisitin. Para el caso de una Universidad estatal y regional, como la Universidad de Playa Ancha, no es posible
suponer lejania con el medio social ni ignorar compromisos con la generacién de conocimiento y con el
capital humano avanzado. El desafio por lo tanto es disponer de Politicas, Objetivos y Metas que respondan a
estas exigencias. Desde esta perspectiva este Plan no es sélo una guia sino un agente de cambio sustantivo
de la calidad de los desempefios institucionales,

\
|
|




| como instrumento de politica”; es decir se puso a disposicion de las instituciones una serie de instrumentos

|'

En el ambito del financiamiento de las IES ha prevalecido, en los tltimos afios, la idea del “financiamiento |

financieros cuya obtencién requiere el cumplimiento de ciertas condiciones. Las principales herramientas
utilizadas han sido las leyes de presupuesta. Tal es el caso de los fondos concursables del MECESUP, FDI,
Convenios de Desempefios y la redente glosa relativa a la gratuidad. Paralelamente, para materias de
Investigacion cientifica y tecnologica, la mayor parte del financiamiento proviene de programas formales
competitivos, los cuales en el afo 2015 disminuyeron su tasa de adjudicabilidad.

Adicionalmente fue necesario considerar también que uno de los ambitos de aplicacion de la politica pablica
se sittia en el desarrollo de capacidades institucionales, cuyo elemento central es el sistema de informacion
de la Educacion Superior, el cual impone a las universidades no sblo |la provision piblica y permanente de
informacidn fiable, sino la de su uso en sus procesos internes vy &n los procesos de regulacidn. Adquiere, por
lo tanto sentido, 12 politica de sostenibilidad institucional que permita asegurar el desarrolio institucional en el
corto v mediano plazo, a partir de la calidad de sus desempefios, de su posicionamiento como Universidad

compleja y de su competitividad. |

El Pian también considera un contexto institucional con muchos cambios. Entre varios otros, los siguientes: |
transformacidn en una Universidad compleja por la creacion de nuevas facultades y desarrollo de las dreas de
I+D+i v Vinculacidn con el Medio;, ampliacion de redes interinstitucionales a nivel regional, nacional e
internacional; implementacion del modelo educative a través de una profunda innovacién curricular; aumento 5
de la oferta de carreras profesionales y técnicas en dreas nuevas; instalacion de recursos humanos de alta |
calificacion; profesionalizacién de la planificacion y de la gestion de la informacion; incremento sustantivo y
diversificado de las fuentes de financiamiento de proyectos de desarrollo, de investigacidn, de convenios de
desempefio y otros fondos concursables; diversificacion territorial de sus actividades académicas; espectro de
actividades formativas desde oficios a postdoctorados, incluyendo formacion de profesionales, técnicos, :I

| magister y doctores; cambios organizacionales a nivel estratégico (Vicerrectorias) y de unidadES|

estructurales y funcionales,

Desde esta perspectiva, 2l Plan de Desarrollo Estratégico institucional 2016-2025 no solo  debe estar |
formalmente bien construido, sino que requiere proyectar los escenarios que concurren por efecto de estos |
cambios. Eso significa mayores exigencias y dar evidencias concretas de ios desempeiios institucionales en |

todas las areas.

Por dltimo, es necesario considerar que el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2011-2015 mostrd un |
73% de ejecucion considerande periodo completo, alcanzando en el afic 2015 un cumplimiento de un 76%.
Asimismo, se evidenciaron altas variaciones en el grado de cumplimiento entre areas y entre las distintas [
metas. Estos resultados y la experiencia adquirida en la planificacién del quinguenio anterior, forman parte
del disefio del nuevo Plan.

A partir de este Plan a 10 afos, y al primer quinguenio 2016-2020 es que se plantea como plan plurianual a
implementar, lo que implica su operacionalizacion y a partir de los recursos gue se tengan la efectiva
implementacion v ejecucion de los distintos compromisos.

El diagnastico estratégico fue realizado a través del FODA tradicional, el cual permitio conocer los factores
internos de la institucion, debilidades y fortalezas, ademas se evaluaron los aspectos del contexto externo
gue no son controlables, oportunidades y amenazas, por lo gue en funcién de los resultados obtenidos se
logra identificar que los esfuerzos se deben focalizar a través de una mejora continua en cada uno de los
procesos que desarrolla la institucion y que son reafirmados posteriormente disminuyendo subjetividad, a
través del FODA Matemdtico, ambas metodalogias permiten identificar las estrategias que guiaran el actuar
de la institucién en el siguiente periodo, permitiendo asi mejorar el quehacer de la institucion en cada uno de

sus ambitos.

o



Los lineamientos estratégicos periodo 2016-2025 se detallan a continuacion:

o

+

Asegurar la calidad de los servicios que ofrece la universidad, teniendo como foco el desarrollo
integral de sus estudiantes. |
Lagrar una mayor efectividad en los procesos formativos., .
Sequir elevando el prestigio y reconocimiento de los oficios, de los técnicos y profesionales que
egresan de la universidad, de acuerdo a las exigencias del mundo laboral en los ambitos disciplinares
y profesionales, mitigando la creciente oferta de Instituciones de educacion superior y articulando
desde los oficios al postgrado. |
Fomentar la excelencia y creacion de programas de |
postitulo y postgrado, cubriendo la necesidad de estudios continuos.

Materializar sistematicamente, acorde a desarrollo planificado del ambite I+04+i, una mayor
productividad cientifica-tecnoldgica, asi como, la capacidad de competir en proyectos externos, |
Articular sistematicamente el guehacer institucional con el entormo, para seguir aportando en la |
solucién de problemas regionales y nacionales y recibiendo su retroalimentacion. |
Migrar a una normativa mas flexible y adaptable.

Gestionar el talento, incrementando la calidad de vida, satisfaccién, identidad y compromisa con la
institucién, evitando la desercion de estudiantes y capital humano hacia otras instituciones de
educacion superior. |
Lograr una mayor eficiencia y eficacia en la gestion administrativa, acorde a los desafios |
institucionales, aprovechandc el creciente avance en materia de herramientas de tecnologias -,r|
comunicacion. '

Este convenio marco permitird la operacionalizacidn del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional,

primer quirguenio, acorde a los tres ejes estratégicos comprometidos: Fortalecimiento Institucional, |
1+D+ y Vinculacion con el Medio. Todo lo anterior teniendo como foco el mejoramiento continuo de |
la calidad de todo nuestro quehacer. [




4, CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

' Objetivo General

“Mejorar continuamente |a calidad en la Universidad, considerando su planificacién estratégica en sus cuatro |
ambitos institucionales: docencia; investigacidon cientifica tecnoldgica, innovacion v creatividad (I+D+i);
vinculacion con el medio; v gestion institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED

Dhjetiw_r_lsﬁﬁeéi'ﬁm en Red N21: Medir y caracterizar a los estudiantes de las universidades del Estado de
Chile, considerando su pertenencia o adscripeitn a pueblos originarios, personas en situacidn de discapacidad,
génerno, entre otros.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red Ne1l: |

f L [ Inicio Término = Mediosde |
" | |
i Ackividndas (Mes/Afo) | (Mes/Afio) | Verificacién
Hito 1: Diagnédstico de 1. Levantamiento de los Jr— [ |
los instrumentos de instrumentos existentes en | 54 ¢ enero 2017 J Informe
caracterizacion y cada universidad. !
medicidn existentes en g
las universidades S )
2. Realizacion de primera
KeBntados; reunidn de mesa técnica gt&t;g = ggtf: e \ Acta
(Octubre con MINEDUC, |
20126/ Enerc 2017) -
1. Realizacion de segunda y ;
Hito 2: Disefio del tercera reunion mesa Lo Empre: | SAORINE | aga
instrumento de téenica con Mineduc. = -
caracterizacién y 2. Definicion de propuesta de
medicién. instrumento de Eg?;ﬂ Abril 2017 E;Eﬂfﬁ:ﬁltie
caracterizacion estudiantil. | ~
{Moviembre 2016 T . Actas y
/mayo 2017) 3. Validacion de insrument | Mayo 2017 | Mayo 2017 | documento con
I o Y ' - _ instrumento final |
3: Aolicacian oilo 1. Aplicacién de instrumento |
| ;";:alu'aci%:ﬁ‘:;’“ pioto piloto en las universidades | Junio 2017 | Julio 2017 | Informes
les. {
 INstrumento de FRE ey oy p— . |
| caracterizacion y | circkariecitn ¢ risulades | Agosto Septiembre Informe .
| medicion. ¥ 2017 2017 | consolidado

por institucion v de la red.

3. R evistn y aﬁnac:qn d.EI Octubre Noviembre Instrumento
instrumento para siguiente 2017 | 2017 N,
aplicacion. | . _

{Junio 2017
fNoviembre 2017)

! Las fechas planteadas estdn sujetas a un afio académico normal.



!'ﬂhjet'i\;u Especifico en Red N92: Realizar un cii_aghﬁstim y disefio para la instalacion y/o fortalecimiento de
unidades de inclusion en las universidades del Estado [funciones, dependencia, alcances. areas minimas de

trabajo y accién, necesidades gue cubriria).

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2:

B - Inicio Término Medios de
Hito .ﬁl:ll"."llilﬂd!s (Mes/Afio) (Mes/Afio) Verificacion
- : . 1. Levantamiento de los -
HARD s Dlagnffstm{:» _':!e modelos existentes en cada Ooictre BicEmbye Informe
los modelos de inclusion PR 2016 2016
existentes en las UES 2. Reallzacién da =
benchmarking nacional e Enerc 2017 | Marzo 2017 | Informe
gg?;hm 2016/ abrll internacional. 1. )
> 3. Identificacion de brechas | Abril 2017 | Abril 2017 | Informe
Hito 2: Propuesta de 1. Identificacion de los : ]
pardmetros comunes | parametros comunes Mayo 2017 | Junio 2017 Informe
para abordar la inclusion | 2. Acuerdo y definicion de |os ; .
en las Ues del CUECH parametros comunes Mime 2017 | RndoI )
tMdya 3. Difusién de la i i |
: : propuesta Septiembre | Septiembre | .
i i acordada. 2017 2017 fnforme

| Objetivo Especifico en Red N° 3: Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacion superior
estatales desarrollando v propiciando acciones conjuntas en los ambitos de la gestitn estratégica y
| universitaria, la calidad, la investigacion y la vinculacion con el medio, con pertinencia y en sintonia con su

!identidad puablica.

| Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°3:

Hito

Hito 1 : Modelo de
colaboracion estable que
sustente el trabajo en
red de las instituciones
de Educacidn Superior
Estatales

{Octubre
2016/ Diciembre

2016}

Hite 2 : Planes de accidn
de cada Red evaluados

(Septiembre 2016/
Diciembre 2016)

Hito 3 : Actividades
prigrizadas 2016 por red
implementadas

!I {Marzo 2017 /0Octubre
L 2017)

BE®

2015.

trabajo

| Inicio | Término Medios de
 Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacion
Desarrollo de propuesta de
modelo de colaboracién gﬁ%ﬁm Noviembre Tt e o
institucional en base a 2016 S adelE
evaluacion preliminar CM en red
2. Saclalizacidn de modelo de Diciembre | Diciembre Tarnada
colaboracion 2016 2016
1. Socializacién de propuestas de | Septiembre | Septiembre | Jornada de
planes de trabajo por Red 2016 2016 trabajo
2. Analisis de planes de trabajo ?[ﬁ%bm Iélg';:;:mbre Informe
3. Evaluacion de planes de Cctubre | Noviembre | Jormada de
_ | 20186 | 201E | trabajo
4. Priorizacion de actividades a ) . ‘
realizar en cada red para gg;r::mhre gﬁ%mbre Informe
2016 1
1.Ejecucién de plan de trabajo | ?[?E.ﬂ , ga:il.;bre | Informe
2.5ocializacion de los resultados g}ﬁ%bre %l;bm Informe
3_Evaluacion de resultados ggil;bre __?[‘;tll;bre Informe




=5 |

&4.1. IHDIEADﬂRES DE DESEHPEHD‘ EM RED PARA EL CM 2016
N9, Obj. | ; E
| ?5.:.;::? Nomiboe Trdicador Eérmula de Caloulo “’;:;L‘*E [I Lnes 2016 | 2017 v&“ﬂﬁ.ﬂﬁn
N® de UES Ne de UES ‘ i
1 il G| 0 o | e
' identificadas identificadas
N* de UES
[ | estatales con N® de UES Informe con
| o
2 I| disefio de modelo | Sstarales con | N v s 18 | jisefos
‘ de inclusidn
B N de actividades |
3 | EII:SI d[::Tar:ggc: :ﬁ completadas/N® a, 0 0 100 | Informe de
] de actividades % actividades (=)

. Red 2017

comprometidas

{*] Dependmndo de las actividades que la Red se comprometa a ejecutar, podran existir otros medios de 'u'éllf'r.arli'in



OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

1. Plan Plurianual afio 1

| Objetivo Especifico plurianual N°1: Gestionar la mejora continua de |a calidad en las dreas insertas en el

eje de fortalecimiento institucional.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°1;

desarrollo,

) | Actividad Inicio Término Medios de |
Hito | ctividades | qoc/afio) | (Mes/Afio) | Verificacién
: i | 1. Realizacion de actividades
Hito 1 Carrerasm 6 ' de autoevaluacion y Mz Acuerdos de
acreditadas ano 2016. | evaluacion extema para 2[!; Enero 2017 | acreditacidn de
! acreditacion de carreras de carreras
{Enero/2017) | pregrado. |
- 1. Organizacion de la Unidad
de Acceso, Inclusion y
. Permanencia Universitaria
Hito 2: Tasa de (UATP). Marzo st i b
retencion mejoradas. 2. Articulacion a través de la | 2016 unio 201 " .: : Iect e:cléi asas
UAIF de los programas de:
(Mayo; 2011 UNIVELACION-R, FACING-
! UPYACCION TUTORIAL
(PAT). )
) Acuerdo de
. . ditacidn
1. Concrecion de actividades ﬁ;ﬁt&[i;‘ al y
de autpevaluacion y | Septiembre
. . ; | Enero 2016 | 2016 plan de
Hito 3: Institucion evaluacion externa para | mejoramiento
acreditad_a y plan de acreditacion institucional, T T
mejoramlenltu | consolidado.
institucional nuevo e -
periodo Instalado para su | 2 OP® racionalizacién del plan | g, pre Planes operativos
de mejoramiento 2016 Enero 2017 2017 forrtladss
institucional consolidada. :
' Plan de
(Digiembre/2017) 3. Implementacidn del plan de - mejoramiento en
L Noviembre | Diciembre
[ mejoramiento Institucional | 2016 2017 r‘nunﬁ‘.preo.
| consalidada. Mediciones
' ) anuales,
‘ Proyecto
1. Actualizacion del formulado con
P Octub pulsee
I diagndstico de la actual | Saosto i dizefio de
| . L 2016 2016
; : organizacidn institucional. cambios
Hito 4; C‘.Iamhlms organizaciones.
pIganizRCcieAgEs 2. Identificacion de cambios
| ﬁ'genadgf' ac;i:-rde 2 | organizacionales que
| BuE Den o permita enfrentar los
i nuevos desafios de la Octubre Diciemnbre Documento de
| ipitembne 204 E) Universidad, considerando | 2016 2016 trabajo N°1
el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional
2016-2025.

¢ Unidad de Acceso, Inclusion y Permanencia Universitaria, UAIP.

i



Hito 5: Provision de
infraestructura,
equipamienta y
tecnologias de
informaclan y
comunicacion gestionada.

{Marzo/2017)

Disefio de plan de accién
para lograr los cambios
culturales, instalar
capacidades y
competencias y socializar,
los nuevos cambios
organizacionales

Ancha.

equipamiento.

Diciembre Documento de
2016 Marza 2013 trabajo N%2
identificados para ser |
implementados en la t
Universidad de Playa
Implementacién de
acciones, tales comao:
capacitacidn en los distintos
niveles de la Institucidn ;1[? 12?0 Julio 2017 g:?::: f;iifﬂi
para enfrentar nuevos o
cambios a instalar.
Solicltudes de
Implementacidn y - compra, ordenes
ejecucion de plan maestro 2016 Junio 2017 | de compra y
de infraestructura. | planes
| correspondientas,
i Solicitudes de
Implementacidn y T compra, ordenes
ejecucion de plan de 2616 Junio 2017 | de compra y
informatica. | planes
correspondientes,
[ Solicitudes de
Implementacion y . compra, ordenes
efecucion de plan de 2016 { Junio 2017 de compra y
planes
correspondlentes,

il




[Objetivo Especifico plurianual N®2: Gestionar la mejora continua de la calidad en las dreas insertas en el
gje de investigacién, postgrado, innovacion y creatividad.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°1:

Hito 1: Niveles de

postgrada mejorados.

(Marzo/2017)
|

| corriente principal
aumentadas
[ cualitativamente,

| (Junio/2017)
| Hito 3: Masa critica de

' calificacion lograda
. gradualmente.

|
_(Junio/2017)

| Hito 4: Nucleos de

: | e Inicio Término Medios de
Hitn B Actiwidudas (Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacién
Realizacion de actividades
de autoevaluacion y Marzo I :{t:::']eeclr?t{a}c?ﬁen de
evaluacion extema para 2016 Marzo 2017 programas de
: acreditacion de dos
calidad de programas de doctorados. do:_:toraadu. o
Realizacion de actividades
de autoevaluacién y 5 Acuerdo de |
: arzo acreditacion de |
evaluacion extema para 2016 Marzo 2017 A
acreditacion de tres E:_I S glrster

L magister. ) = |

| Hite 2: Publicaciones de Realizacion de programas .

' ; Marzo . Aceptaciones de
i:aer: Z(;?jr;tﬁrﬂ de Estudios 2016 Junio 2017 publicaciones.
d“‘:ﬁ::iaﬂg'gnagﬁiﬁrgﬁmmaﬁ Agosto Diciernbre Programas
Facult adeg 2016 2017 formulados.

investigadores de alta Conformacién de un plantel ——— Llstac;fm d:ja .
de investigadores de alta Marzo iciembre Investiga ores
calificacion 2016 2017 con productividad |
' an gestion.
| Innovacion y Creatividad Funcionamiento de los :
organizados y en geastion, niclens de innovacidn y da Mgmo Diclembre RE?'?’“D e
Eraatmitdad: 2016 2017 actividades,

| (Diciembre/2017)

Objetivo Especifico plurianual N°3: Gestionar la mejora continua de la calidad en las dreas insertas en el
eje de vinculacién con el medio,

| Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°1:

o . . Inicio | Término Medios de
Hie J - Achividadeg | (Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacién
| 1. Reformulacion y aplicacion | E!ﬁ':aggg%?}ﬁm"“
gsnp::';ﬁ ge vinculacitn 2016 Junio 2017 TsHtcians
Hito 1: Vinculacién con i _ . 2016-2025 |
el Medio organizada y en | 2. Promocion de enfogue | Acfas He
gestion. ' multidisciplinario en | . N
' actividades académicas y ';;ED Junio 2017 Ei;Jcr:JlEnr:E:tns de
{Junio/2017) , en la gestion de vinculacion trabajo
con e medio. [ i —
3. Censos de resultados Marzo ) .
hidirectionales. | 2016 Junio 2017 | Registros

17



. - : - ' Documentos de
H.'m 2 qnsewat?:!u dd_e i. Institucionalizacion y | trabajo en el
Yinculacion: gon.el Megio operacion del observatorio | Marzo Junio 2017 | Marco del
instalado y en ejecucion. de Vinculacién con el 2016 convenio de

: Medio. (UPA1301 desempefio
(Junio/2017) ( ) ety
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Responsables

AMBITOS INSTITUCIONALES

| RESPONSABLES

DOCENCIA PREGRADO:

VICERRECTOR{A] ACADEMICO(A)

POSTGRADO:

VICERRECTOR{A) DE INVESTIGACION,
POSTGRADD £ INMOVACION,

INVESTIGACION E INNOVACION

VICERRECTOR(A) DE INVESTIGACION,
POSTGRADO E INNOVACION,

L
1
1
]

VINCULACION CON EL MEDIO

| DIRECTOR{A] GENERAL DE VINCULACION CON
| ELMEDIO

" GESTION INSTITUCIONAL

| VICERRECTOR(A) DE DESARROLLO




