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1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL
CONVENIO MARCO INICIAL

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL CONVENIO MARCO INICIAL
Horas/me
Cargo en la s .
Nombre RUT Institucién Cargo en CM asignadas Fono E mail
aCM
. . 45- sergio.bravo@u
Sergio Bravo E. 6.504.568-0 Rector Director 12 9325090 frontera.cl
) Coordinador Area
, Vicerrector . - 45- Ruben.leal@ufr
Rubén Leal R 5.802.617-4 Académico de V|n01_JIaC|c?n e 3 12 2642579 ontera.cl
Internacionalizacion -
) Coordinador Area
Vicerrector de de Investigacion y 45- eduardo.hebel
Eduardo Hebel W. 6.532.761-9 Investigacion y Transferencia 16 9744248 7§ufrontera.cl
Postgrado .
Tecnolégica
Vicerrector de Coordinador Area 45- hernan fuentes
Hernan Fuentes S. 7.640.680-4 Administracion | de Infraestructura 16 .
. 2325071 f .cl
y Finanzas de Apoyo 3250 @ufrontera.cl
Director de Coordinador Area
. Anélisis y de Analisis y 45- ricardo.herrera
Ricardo Herrera L 7.430.679-9 Desarrollo Planificacion 20 2325159 @ufrontera.cl
institucional Institucional
1.2. EQUIPO EJECUTIVO DEL CM
Cargo en CM Horas/me
Cargo en la (Indicar s .
ol ST Institucion | responsable por | asignadas el 5 el
cada area) a CM
Jefe de Division
3 . de Seguimiento | Gerente de 45- Cesar.castillo@
César Castillo R. 10.025.477-8 de Proyectos Operaciones 20 2325157 ufrontera.cl
Institucionales
Directora de Encargada de 45- Paula.cartes@u
Paula Cartes 12.461.610-7 Investigacion Investigacion 16 2325095 frontera.cl
Directora de Encargada de
. . Innovacion y Innovacion y 16 45- claudina.uribe
Claudina Uribe B. 10.731.064-9 Transferencia Transferencia 2325097 @ufrontera.cl
Tecnologica Tecnolégica
. Directora de Encargada de 16 45- martha.ramirez
Martha Ramirez V. 14.740.196-5 Calidad Gestion de Calidad 2325058 @ufrontera.cl
Director de Encargado de 16 45. nelson.araneda
Nelson Araneda G. 7.645.394-2 Vinculacién con | Vinculacién conel .
el Medio Medio 2734076 @ufrontera.cl
Director .
Juan Carlos Parra A. 8.575.103-4 Académico de Encargado de 16 45 uan.parra@ufr
Postgrado 2325068 ontera.cl
Postgrado
Director
Edgardo Parra 16 45 edgardo.parra@
Villarroel. 9.517.265-2 | Escuela (,je Encargado FID 2734048 ufrontera.cl
Pedagogia
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1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/me
Nombre RUT Carqo e|.1,Ia Cargo en CM .S Fono E mail
Institucion asignadas
aCM
Director de Coordinador Area
. Anélisis y de Andlisis y 45- ricardo.herrera
Ricardo Herrera L 7430.679-9 | pecarrolio Planificacion 20 2325159 | @ufrontera.cl
institucional Institucional
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1.4. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Temuco, 31 de julio de 2017

Yo Sergio Bravo Escobar, Rector de la Universidad de La Frontera, institucion ejecutora de la
propuesta para el Convenio Marco 2017, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucion a:

o Desarrollar y gestionar las actividades para implementar el Plan Plurianual de Fortalecimiento
Institucional (2016-2020) en su segundo afio.

e El plan abordara el fortalecimiento de la institucion en términos de sus capacidades y estructura
central.

e Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual.

e Este plan se desarrollarad en articulacién con otras universidades del Estado.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestidon oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempenos destacados
comprometidos en el CM.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de
calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este plan y areas asociadas, en el mediano y largo plazo.

Sergio Bravo Escobar

Firma del Rector o Representante Legal
Timbre institucion




2. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM (extensiéon maxima 3 paginas)
Completar segun areas involucradas y eliminar las que no correspondan a su institucién.

El foco del CM esta en los aspectos criticos que se relacionan con la decision estratégica de la Universidad de
La Frontera de fortalecer su vocacion de universidad que avanza y profundiza la complejidad de su
quehacer. De ese modo, la investigacidon y transferencia tecnoldgica, la calidad de los programas de
postgrado, la vinculacidon con el medio y la internacionalizacién de sus actividades académicas, constituyen
aspectos criticos que se abordaran con los recursos del CM. Estos aspectos se basan en el Plan Estratégico de
Desarrollo que, como carta de navegacion con proyecciéon de 10 anos, se construyd participativamente en
funcion de grandes propdsitos, dejando espacios para su enriquecimiento.
En esa perspectiva, la implementacion del CM 2017 segundo semestre es un paso adicional valioso para la
identificacién conjunta de nodos especificos de excelencia, especialmente en lo referido a investigacién, redes
internacionales y desarrollo que deben implementarse, asi como identificar formas particulares de analisis y
planificacidon que constituyan ejemplos a seguir en todos los niveles de la gestidon institucional. De igual
manera, en un nuevo escenario de politicas publicas, emergen con mucha fuerza nuevos roles de
vinculacion que deberemos cumplir como universidad publica y estatal en beneficio del desarrollo de
nuestra Regidén. En esa mirada, visualizamos el Plan Estratégico de Desarrollo y su complemento con el CM
como una fuente que nos energice y nos conduzca a la innovacion en todos los ambitos del quehacer
universitario.
A la fecha, la Universidad de La Frontera exhibe indicadores de resultado notables en el dmbito de la
investigacion. Las politicas en este ambitos son claras, existe una evidente vocacidn de investigacién como lo
demuestra el hecho de tener 545 investigadores activos en los Ultimos 5 afios, fruto de la focalizacion de
esfuerzos y recursos, de alianzas estratégicas con importantes instituciones en el mundo, nuestra
Universidad de La Frontera ha logrado cuadruplicar su produccién cientifica en los Gltimos cinco afios y ha
hecho crecer 60 veces su indice de citaciones, lo que la sitla en un lugar de gran visibilidad, no sélo nacional
sino que internacional, en esta area tan crucial para nuestro desarrollo.
A pesar de los estrechos margenes financieros y presupuestales producto del sistema de financiamiento de la
educacion superior que se centra en el subsidio a la demanda, con un Estado que ha dejado abandonada a
sus universidades, hemos logrado mantener no sélo una viabilidad financiera responsable, si no que hemos
invertido en infraestructura y capital humano que nos hace mirar tranquilos el futuro en este aspecto. Es el
resultado de una gestién académica responsable que nos ha permitido duplicar el Aporte Fiscal Directo en los
ultimos cinco afios.

1. éQUé HACER CON EL CM?
La coyuntura actual nos brinda una oportunidad de enriquecer nuestro Plan Estratégico de Desarrollo y de
dirigir nuestra mirada hacia nuevas formas de asumir los desafios en el contexto descrito anteriormente.
Pensar en modelos mas incluyentes intra y extra Universidad y establecer un tejido virtuoso que incorpore
mas el conocimiento y privilegie la innovacién; seran parte de estos grandes desafios, particularmente en
nuestra Regidn. El reto de nuestra gestién es como enfrentar las limitaciones estructurales tradicionales para
llegar a ser parte viva y activa de esta humanidad globalizada en la era de la informacidén y el conocimiento.
Queremos una universidad acorde con los tiempos, es decir, con una alta proyeccidon social, solidaria, que no
solo transmita conocimiento sino que lo desarrolle, que investigue, menos individualista, mas
transformadora, mas solidaria y con mas redes internacionales. Una institucién que integre la Region al
conocimiento no sélo como factor de equidad con un sector de la poblaciéon excluida histéricamente de la
educacion superior, sino como gestora y promotora del desarrollo y transformacién econdémica y social
sostenible de la Regién y el pais.
En el ambito especifico de la gestion institucional, necesitamos articular, integrar y documentar nuestro
quehacer, a fin de lograr coherencia en todos los procesos clave que se desarrollan en la Institucién y
avanzar hacia la automatizacion de dichos procesos. De esta manera, contaremos con informacién fiable y
oportuna, como insumo fundamental para el analisis institucional, la toma de decisiones y la formulacion de
politicas.
Investigaciéon y Desarrollo
AUn queda espacio para mejorar y seguir desarrollandonos, no sélo en la cantidad de publicaciones ISI, sino
también en la calidad de ellas, entregando el justo reconocimiento por el esfuerzo desplegado.
La disponibilidad de fondos estratégicos provenientes del Aporte Basal por Desempefio y posteriores
Convenios Marco permitié incrementar la presencia de postdoctorados, que hemos tratado de ajustar a reglas
claras y compromisos formales. Sin duda alguna, la presencia de postdoctorantes ha mejorado nuestra
posicidn en investigacion y en publicaciones, pero debemos ser rigurosos en cumplir con las regulaciones del
caso. Con esos elementos de trasfondo, las prioridades y énfasis en el area de investigacién para los
préximos afios son:




e En el ambito de la gestiébn de la investigacién, necesitamos desburocratizar los procesos de
administracion y control de recursos.

e Necesitamos diversificar las fuentes de financiamiento externo. Hay fondos concursables que no han
tenido ni la difusién ni la coordinacion centralizada y que, sin embargo, pueden ser estratégicos en
términos de dar sefiales y promover ciertas politicas publicas.

e Debemos ser mas competitivos en los programas concursables de investigacién cientifica, basica,
aplicada y de innovacion tecnoldgica y enfatizar, con decision, el desarrollo de investigacion
consultorial.

En suma, la actividad investigativa desarrollada en la Universidad debe articularse estrechamente con la
docencia de postgrado, ser oportuna y aportar al desarrollo sostenible del pais en sus hallazgos sociales,
cientificos y tecnoldgicos. Para ello, se deben definir prioridades de acuerdo con las demandas y
potencialidades de la Regién y del pais. Es un imperativo, en nuestra estrategia de alianzas con otras
universidades pares, fortalecer los grupos de excelencia, con el fin de obtener sinergias en el campo de la
investigacion y la innovacidén que nos permitan un desarrollo mas acelerado.

Procesos de Formacion de Postgrado

Contamos con una amplia oferta de programas de postgrado, incluyendo doctorados, magister y
especialidades, todos participando en procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion. Quedan, sin
embargo, espacios para mejorar en nuestra capacidad de autorregulacion en la creacién o demostracion de la
calidad de los programas. Las perspectivas en el postgrado son interesantes desde la mirada de una
universidad que avanza hacia una creciente complejidad de su quehacer. La implementacién de programas
de Doctorado de gran prestigio, le ha dado mucho mas visibilidad nacional e internacional a esta area de
actividades y a la Universidad toda, ademas de cumplir con indicadores de resultados muy importantes en la
perspectiva de la produccion cientifica y movilidad académica. En esa perspectiva, los énfasis para el
postgrado para los préoximos afios son:

e Profundizar en procesos formativos que hagan énfasis en la generacion de competencias cientificas y
tecnoldgicas y fomenten la innovacién. Hay entonces necesidad de crear programas de postgrado en
nuevas areas y disciplinas.

e Crear politicas especificas para ofrecer opciones atractivas a estudiantes extranjeros como estrategia
de internacionalizacién de nuestros programas.

e Es esencial, para lograr lo anterior, avanzar en el benchmarking internacional que permita el
reconocimiento de la calidad de nuestros programas de postgrado.

e Otro reto importante es incrementar el reconocimiento mutuo entre instituciones pares, que nos
permita continuar ofreciendo programas conjuntos en areas estratégicas con doble titulacion y
promover las co-tutelas en las tesis doctorales como parte de ese intercambio académico.

Vinculacién con el medio

En la Region, con el liderazgo de la Universidad de La Frontera, la relacién de la universidad con el medio
social, la empresa y el Estado viene produciendo resultados que se reflejan en la creciente actividad cultural,
en los vinculos con empresas y servicios para insercidon de estudiantes en practica, en la calidad y pertinencia
de nuestra actividad académica de formacién continua, etc. Este clima de confianza y cooperacion nos ayuda
a consolidar este espacio de interlocucion e intercambio de experiencias exitosas para lograr la
transformacion que la Region y el pais nos demanda.

Por otra parte, sabemos que las universidades también se posicionan en términos de un intangible que es el
prestigio. El prestigio en la vinculacion con el medio se alcanza sélo colocando productos de calidad y no
responde solamente a légicas de eficiencia econémica. En esa doble perspectiva, los énfasis en el area de
vinculacién con el medio para los proximos afios, son los siguientes:

¢ Es fundamental la implementacion y consolidaciéon de una politica institucional, formas organizativas
y soportes académicos que le den pertinencia y visibilidad a la accidon universitaria, como expresion
de un proyecto académico integral que busca incidir en la transformacion de la realidad social.

¢ Debemos avanzar hacia el aseguramiento de la calidad en todas nuestras formas de vinculacion con
el medio, a través de un analisis cuidadoso de nuestros vinculos en funcién de tres factores
sinérgicos: su respuesta a las demandas sociales del entorno, al prestigio que puedan aportar a la
Institucién y, en la medida de lo posible, a la rentabilidad social y econémica.

Internacionalizacién

Las orientaciones de politica en materia de cooperacion internacional han permitido a la Universidad de La
Frontera fortalecerse académicamente mediante intercambios fructiferos de doble via de académicos y
estudiantes con diversas instituciones y centros de investigacién de paises de los cinco continentes. Este
esfuerzo ha posibilitado incrementar la participacién de la Institucién en redes académicas, el desarrollo de
investigaciones conjuntas, la doble titulacién de programas de doctorado con universidades de gran prestigio
en el extranjero y la produccién académica en convenio con instituciones del exterior. Sin embargo, es
necesario implementar mas redes universitarias, invertir en sus organizaciones y mejorar el nivel de
preparacion para utilizar los nuevos vinculos de cooperacion con eficiencia. La internacionalizacion de las
universidades sera muy pronto un eje estratégico de desarrollo en una economia basada en el conocimiento
sin fronteras.




En ese contexto, los principales desafios en esta area emergente y relevante para el desarrollo institucional
en los proximos afios son:

e Promover y desarrollar mas programas que nos vinculen reciprocamente con el desarrollo del
conocimiento, la investigacion y la innovacion internacional.

e Continuar promoviendo alianzas con otras universidades de alto nivel en otros paises para el
desarrollo de programas de pregrado y postgrado conjuntos en un esquema de doble titulacién, tal
como lo venimos haciendo con las universidades de Federal de Rio de Janeiro, de Sao Paulo vy
Federal de Sao Paulo en Brasil; de Minho en Portugal; y Federico II de Napoles, Italia.

e Persistir con el propdsito de universalizacion del dominio de un segundo idioma como instrumento
indispensable para interactuar con la comunidad internacional en un mundo globalizado.

¢ Incrementar significativamente la movilidad estudiantil y académica financiada, con una oferta

_ culturaly académica que atraiga estudiantes internacionales a nuestra Universidad.

éCOMO LO HAREMOS? (Una breve reflexion sobre los principios de nuestra gestion)

Desde hace un tiempo nuestra Universidad ha aprendido a actuar en funcién de resultados e indicadores, con
atencién a las demandas del entorno, pero sin abandonar la tradicion académica, lo que nos ha ubicado en la
posicidon de privilegio que tenemos hoy manteniendo los equilibrios entre la innovacion y la tradicién. Gran
mérito en estos logros lo ha tenido la aproximacion a la toma de decisiones basada en evidencias y
planificacién estratégica participativa, catalizada por la muy temprana implementacién de la Direccion de
Analisis y Desarrollo Institucional (DADI).

Los tiempos que se avecinan, con toda su carga de desafios, debe llevarnos al enriquecimiento de nuestro
proyecto institucional, produciendo a su vez la recreacidon de nuestra identidad institucional, que debiera
afectar las formas de organizacion centradas en la autonomia, entendida como la responsabilidad de la
Institucion y de sus miembros sobre nuestra propia conduccién y desempefo; a la revision de la estructura
organizacional institucional y a la profesionalizacion de la gestidon en los distintos niveles de la organizacion.
Para alcanzar este propodsito, debemos construir formas consensuadas de gestion. Asi, seremos mas efectivos
para trabajar con un amplio rango de modelos de estructura institucional. Deberemos, por lo tanto,
implementar a nivel de las macroestructuras, sistemas de seguimiento que permitan monitorear en tiempo
real los procesos de administracion y gestién descentralizados, a objeto de que en los decanatos se asuman
funciones mas académicas de conduccion y liderazgo en el quehacer de sus areas disciplinares. Junto a ello,
abordaremos el desafio de la diseminacion de las capacidades instaladas en la DADI.

Fortalecimiento de pedagogias:

Finalmente cabe consignar que en esta iniciativa se contienen los objetivos y actividades correspondientes al
primer ano de implementacion del PMI Formacién Inicial Docente, cuyo objetivo general es “Articular el
modelo de formacion inicial docente de la UFRO con los requerimientos de desempefio del profesor del siglo
XXI, proveyendo al titulado con competencias profesionales de alto nivel que generen cambios notables en la
calidad del aprendizaje en las aulas escolares, particularmente en los entornos mas vulnerables”.




3. CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General (debe ser solo un objetivo general)

Mantener, desarrollar y fortalecer los estandares de calidad en la universidad, considerando su planificacion
estratégica en gestién, formacion de pregrado, postgrado, investigacion y vinculaciéon con el medio

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED

Objetivo Especifico en Red N°1:

Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacién superior

estatales, conforme a los diagndsticos realizados, desarrollando y propiciando un funcionamiento estratégico,

definiendo acciones conjuntas en los ambitos de la gestidon estratégica, calidad académica y de gestion,

docencia, investigacion, innovacién y vinculacidon con el medio, de conformidad con los requerimientos que

plantean el crecimiento y desarrollo individual y colectivo, pertinente a la identidad publica, segin las

necesidades de cada institucion.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
Realizacion de jornadas de
trabajo para definicion de
los objetivos del plan Do,cllﬂmegto de
; ; analisis de
glurlanual de' l?, Red a partir | Octubre Enero 2018 resultados de

e la revision de los | 2017 -

. - . convenios
diagnosticos realizados en anteriores
los convenios marco
anteriores.

Definicion de los objetivos
Hito 1: Plan Plurianual del plan plurianual de Ila Enero 2018 | Enero 2018 | Acta de
Formulado e Red. acuerdo
implementado
anualmente 2019- Realizacion de jornadas de
2020 trabajo para la formulacion Enero 2018 Abril 2018 Acta de
de estrategias de la Red de acuerdo
Universidades Estatales.
(Octubre / 2019) Revisidon de los objetivos y
estrategias de la Red de
Universidades Estatales

por parte de Rectores para | Abril 2018 Abril 2018 ngzsj%
incorporar comentarios vy
observaciones que se
tengan.

Realizacion de jornadas de
trabajo para la construccién

Mayo 2018 Mayo 2018 Acta

de indicadores, metas vy
plazos.




Formulacién de Plan de

Seguimiento y Monitoreo. Mayo 2018 Mayo 2018 Acta
Socializacion del Plan Acta del
Plurianual a través de . Agosto Cta ae
Encuentro Nacional de Julio 2018 2818 Enc_uentro
nacional
Redes
Revisidon del estado de
avance de planes de accion Septiembre Informe
ejecutados por Red en Agosto 2018 20?8 Técnico
convenios anteriores.
Identificacion de las Redes
que deben ser Septiembre Octubre Informe
consolidadas, redefinidas o | 2018 2018 Técnico
integradas.
Formulacién de planes de . Documento con
accion de Redes alineados ggtlusbre gécizmbre planfes de
al Plan Plurianual. accion
Presentacion de planes de
accibn a Coordinadores
Institucionales para
Hito 2: Redes incorporacion de Documento con
redefinidas o comentarios U | Enero 2019 | Enero 2019 | Planes de
ajustadas acorde a observaciones, de manera 3;::]'5):(105
compromisos del Plan de lograr un efectivo
Plurianual formulado. ) .
alineamiento al Plan
(Octubre / 2019) Plurianual.
Formulacion final y Acta de la
socializacion de planes de | Marzo 2019 Marzo 2019 Jornada de
accion por Redes. Socializacion
Implementacién anu,al de Octubre Informe y
los planes de accion de | Marzo 2019 2019 estados de
Redes. avance
Informe y
Seguimiento y evaluacion | Marzo Octubre estados de
de resultados e impactos. 2019 2019 avance
Realizacion de ajustes de Abril Octubre 22?;?;: ge
ser necesario. 2019 2019 avance




Objetivo Especifico en Red N° 2: Incrementar la produccion cientifica, el posgrado y desarrollo tecnoldgico
de las Universidades de La Frontera, Antofagasta y Magallanes fortaleciendo los grupos de investigacion a
partir del reforzamiento de la red NEXEN (Network for Extreme Environment Research) vinculada a otras
redes internacionales (académicas y empresariales), en el area de los biorecursos de zonas extremas, en
sistemas australes, desérticos y volcanicos.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2:

Inicio

Término

Hito Actividades . i vaedlos de
(Mes/Afio) (Mes/Afio) eriticacion
Resolucién de
aprobacién de
. i proyectos en
1. Aprobacién y ejecucién de los cada universidad
primeros proyectos conjuntos de | Sept/2017 Dic/2018
la Red Registro de
Hito 1: Inicio de la Actividades de
Ejecucién de Proyectos en
proyectos y bases RED
para el incremento de
la productividad . lenci Convenios de
cientifica de Network 2'u\;'szars?dgeclgg%igz:.)écr(e):nc'a Dic/2017 Ago/2018 | Cooperacién
for Extreme Y J Internacional
Environment Research
(NEXER) 4. Desarrollo y validacion de un
Plan de Movilidad Académica y Plan de
L - N Ene/2018 Jun/2018 Movilidad
estudiantil de investigacion y .
validado
postgrado
5. Creacion de fondo para el Registro de
desarrollo de un Programa de Visitas y de
Estadias para investigadores Sept/2017 Ago/2018 actividades en
extranjeros connotados. laboratorios RIB
1. Consolidacidn y registro de la Workshop
Hito 2: Proyeccion de experiencia. Oct/2018 Nov/2018 Internacional
Network for Extreme
Environment Research | 2. Elaboracion de propuestas y Documento de
(NEXER)a 2018-2020 Plan de Trabajo para NEXEN en Nov/2017 Ene/2018 proyecciones de
el periodo 2018-2020 la RIB
3.1. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2017
N©°. Obj. Unidad Medio d
Especifico Nombre Indicador Férmula de Calculo de Linea base 2017 2018 v ?f.'o e
asociado Medida eriticacion
(N° de etapas Diagndstic
Avance confecciéon | formuladas/N° de | os o o ;
1 Plan plurianual etapas totales ) x Yo realizados | 2°7° 100% | Plan Plurianual
100 (5%)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

1. Plan Plurianual afio 2 (considerar objetivos para las areas impactadas por el
convenio marco: fortalecimiento institucional (unidades de analisis 2017);
vinculacién con el medio; e investigacidon, innovacién y posgrado).

Objetivo Especifico Institucional N°1: Instalar en la Unidad el analisis en el area de gestion financiera, de
recursos humanos, de infraestructura y equipamiento y de la informacion

Justificacion: Actualmente no se realiza este tipo de analisis en la Universidad, s6lo se emprenden algunas
acciones en este sentido, en un nivel inicial, en el area financiera y de recursos humanos.

Inicio Término Medios de
Hito Actividades Generales - ~ e ‘s
(Mes/Ano) (Mes/Ano) Verificacion
Hito 1: Identificacion de la .
inlformacién Icl)r arl'nélisis Acuerdos con grupos de Septiembre | Octubre Reporte DADI
acion p interés 2017 2017 P
requerido
Hito 2: Generar alianzas
los directi de | .
gfgasieslrzztli\\//zz ieas Acuerdos con grupos de Octubre Noviembre Reporte DADI
> resp! a interés 2017 2017 P
requieren informacion para
la gestion
Hito 3: Identificar Noviembre Diciembre
informacion disponible en Reuniones periddicas 2017 2018 Actas de reunién
cada area (periédico)
Hito 4: Generar alianzas
con las macrounidades de
las a nl , .
as_areafs en 1as 9,“e s€ Acceso a informacion . Reporte emitido
aloja la informacion necesaria por area y/o Enero Abril or 4rea
necesaria para la gestion . P Y 2018 2018 P .
. . z.. periodicidad de reportes respectiva
(Finanzas, informatica,
investigacion,
infraestructura, etc.)
Hito 5: Definir periodicidad Enero Enero
de informes segln area y Cronograma de trabajo 2018 2018 Reporte DADI
requerimiento
Hito 6:Consolidar modelos
L, Reportes para la
de gestion de la -
. L, . . gestion basados
informacion que mejoren el Reportes de apoyo a la toma | Marzo Abril )
. L . en herramientas
acceso a la informacion de decisiones 2018 2018 .
L de Business
para la toma de decisiones .
. . Intelligence
basadas en evidencia
Entrega de informacion Diciembre
Hito 7:Generar informes eriéc?icas a los arupos de Mayo 2018 Informes emitidos
periddicos P grup 2018 por DADI

interés

(periddico)
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Hito 8:Realizar
investigacion de la gestion

Investigacion de
universidades de la Regidn

_ Dici "
(finanzas, Recursos Marzo Zécllzmbre Informe emitidos
Humanos, infraestructura) Generar alianzas con 2018 (periédico) por DADI
de instituciones de ES del universidades e instituciones P
entorno de educacioén terciaria
Hito 9:Realizar
benchmarking en las areas Diciembre .
L, . , . Marzo Informe emitidos

de gestion de interés Agenda de trabajo 2018

. 2018 o por DADI
(finanzas, Recursos (periodico)

Humanos, infraestructura)

Objetivo Especifico Institucional N°2: Contar de modo permanente y sistematico con informacion critica

para la gestion de Pregrado

Justificacion: Actualmente se cuenta con instancias de analisis e informacion del pregrado, pero se debe
avanzar en optimizar el analisis de informacion critica y contemplar otros procesos necesarios de analizar.

. . . Inicio Término Medios de
Hito Actividades Generales (Mes/Afio) | (Mes/Afio) |  Verificacion
Hito 1: Incorporar _ Septiembre | Diciembre
nuevos requerimientos a | Propuesta de agenda negociada 2017 2018 Agenda
la agenda de anélisis con Pregrado.
asociado al Plan
Estrategico _de I_D,esarrollo Acta de revisién anual de la Septiembre | Diciembre | .
y a la Acreditacion Agenda de Pregrado. 2017 2018 9
Institucional
Hito 2: Identificar Documento de la
:;el(;hsaiarriz:zss e;qiit:l;t:s Metodologia del analisis Octubre Diciembre :neétﬁgglogla del
! establecida 2017 2017 )
que se puedan establecida
implementar mejoras
que se reflejen, en el
meq|ano Plazo, en Pro.puesta de nuevos (_asqueletos Octubre Diciembre !Esqueletos
mejores niveles de de informe y formulario en informe y
T 2017 2017 .
acreditacion. Pregrado formulario
Inform
Hito 3: Sistematizar y . Enero Diciembre or e_,de
A Evaluar duplicidad evaluacion de
generar analisis de 2018 2018 -
; . duplicidad
instrumentos aplicados - —
en prearado v optimizar Propuesta instrumento y Enero Diciembre | Bases y
P .g , yop aplicacion optimizada 2018 2018 documento de
su aplicacion
propuesta
Hito 4: Analisis del Identificacion de oportunidades y | Septiembre | Noviembre
o Informe de
entorno enfocado en amenazas para la institucion en 2017 2018 Anlisis del
factores que impacten en | el ambito de pregrado
Entorno en el
la demanda, los procesos . .
formativos y el campo Ambito de
Y P Pregrado

laboral
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Objetivo Especifico Institucional N° 3: Mejorar el registro y gestion de la informacién respecto de las
bases de datos institucionales de Postgrado.

Justificacion: 1) Inexistencia de canales claros para obtener informacién, 2) Desconocimiento sobre los
criterios para el calculo de indicadores, 3) La normativa y reglamentacion del Postgrado no se encuentra
debidamente interiorizada por los actores claves (Directivos y directores de programas de Postgrado).

. .. Inicio Término Medios de
s GO LECIL LTI (Mes/Afo) | (Mes/Afo) Verificacion
Hito 1: Gestionar los
registros de Plataforma de consulta Septiembre | Marzo Plataforma de reportes
planificacion académico- | habilitada 2017 2018 automatizada
curricular del Postgrado
. _ Berprtes perlod|cos. ’de Septiembre | Agosto Informe de gestién de
Hito 2: Definir indicadores de gestion en base
. o ) 2017 2018 postgrado anual
proyecciones de a criterios de calidad
crecimiento del Informe de gestién de
Postgrado en relacién al | Reportes de escenario externo | Noviembre | Marzo proyeccion de
andlisis interno/externo | para proyeccion de escenarios | 2017 2018 escenarios del
Postgrado
Actas de sesiones
Hito 3: Definir un periddicas de caracter
gii::i?c?édne de Ia Protocolo de, comunicacién de Agosto Noviembre igsaelqieipsoc;cfi:zs;l\?:s
la informacion 2018 2018

informacion de
Postgrado

de la Universidad
relacionados con el
Postgrado

Objetivo Especifico Institucional N° 4: Fortalecer las capacidades institucionales de Vinculaciéon con

el Medio

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 2:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/AR0) Verificacion
Hito 1: Sistema de 1. Generar un conjunto de
Gestién de in.dicado'r,es relativos a Oct/2017 Dic/2017 Reporte
Informacién de la vinculacion con el medio generado por
Vinculacion con el 2. Identificacion de procesos Software
Medio T P Oct/2017 | Dic/2017
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3. Elaboraciéon de un protocolo

(Dic/2018) de captura y procesado de Ene/2018 Jul/2018

informacion

4. Implementar un Software de .
Gestion de Informacion Ene/2017 Dic/2018
. . 1. Instalacion de Consejo

Hito 2: Colaboracion Asesor para la vinculacion Ago/2017 Sep/2017
interinstitucional en con el medio
los ambitos publico y Res. Ex. de
privado de caracter Creacion de
bidireccional en . . Consejo Asesor
funcionamiento 2. Incentivar el caracter

bidireccional de los Sep/2017 Permanente

convenios de colaboracion
(Dic/2018)

1. Articulacién de las unidades

que se vinculan con Jul/2017 Permanente
Hito 3: Acciones titulados
sistematicas y 2. Elaboracién de lineamientos
f(_)rmalest ’de institucionales de Oct/2017 Dic/2017 Reporte anual
"_'“CUIacm“ con los vinculacién con titulados de acciones
titulados y la . " desarrolladas
comunidad instalada 3. Desarrollo informatico de

apoyo a acciones

sistematicas institucionales Jul/2017 Permanente

(Permanente)

para la vinculacion con
titulados

Objetivo Especifico Institucional

N°5:

Aumentar

la productividad cientifica,

innovacion,

transferencia tecnoldgica, I+D+1I y capacidades de investigacion al interior de la Universidad

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°3:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afio) Verificaciéon
1. Identificacion de necesidades
de equipamiento en los centros
Hito 1: Adquisicién de de investigacion de mayor Oct/2017 Dic/2018 D to d
equipamiento impacto en términos de su Iigf:c%ind% €
cientifico mediano productividad caUIDOS €
2. Firma de contratos de inqverp:tario
(Jun/2017) desempefio en productividad de | Nov/2017 Dic/2018
los grupos de investigacién
3. Licitacion de equipos Nov/2017 Dic/2018
1. identificacion de necesidades
de apoyo con investigadores . Contratos
. ., postdoctorales o profesionales Oct/2017 Dic/2018 firmados
Hito 2:Incorporacion de apoyo
de Masa Critica para POy
. i 2. Firma de contratos de . Plan de
Investigacion o Oct/2017 Dic/2018 L
desempefio Renovacion de
(Abr/2017) 3. EIabor_a,mon de Plan de Cuadfos_
Renovacion de cuadros Oct/2017 Dic/2018 Académicos
académicos en areas Aprobados

prioritarias definidas en Hito 1
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1. Fortalecer las competencias

idiomaticas de los Jul/2017 Permanente
Hito 3: Programa de investigadores y doctorantes Convenios con
Intercambio de 2. Seleccién de universidades y Univverslidac;:es
Investigadores con centros de investigacion de Jul/2017 Permanente Centros de Y
Universidades excelencia Excelencia
Extranjeras 3. Establecimiento de redes de firmados

colaboracion en investigacion y
(desde Jul/2017) postgrado y aumentar el factor Jul/2017 Permanente WoS
(Permanente) de impacto de las publicaciones

4. F|rm_a d_e contratos dNe Jul/2017 Permanente

aprendizaje y desempefo
Hito 4: Mejoramiento 1. Identificacion de necesidades Obr
de la Infraestructura de infraestructura y Dic/2017 Permanente . ast d
de Apoyo a la profesionales de apoyo :Li::gaadaassy
In_ve§tlg?cwn en areas 2 Licitacion de espacios e Ene 2018 Permanente
prioritarias infraestructura

3. Construccién e .

; - Profesionales
(desde Jul/2017) implementacion de los Ene/2017 Permanente | contratados

(Permanente)

espacios, con personal de
apoyo contratado

2. Plan de fortalecimiento para las pedagogias (en caso de que corresponda,
considerar la propuesta de objetivo general para el desarrollo del plan de
implementacion para las pedagogias.
considera necesario).

Se puede complementar si asi se

Objetivo Especifico Institucional N°6: Implementar afio 1 del Plan de implementacion para el
fortalecimiento de la formacion inicial docente.

Actividades generales:

- Instalacién las capacidades institucionales para la implementacion del plan.

- Iniciar implementacion del plan de fortalecimiento de la formacidn inicial docente.
- Monitorear y evaluar logros del plan de fortalecimiento.
- Socializar resultados con actores clave.
- Ajustar plan de implementacion segun evaluacion del proceso de instalacion.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°6

Hito 1: Implementacion del afio 1 Plan de fortalecimiento de formacidn inicial docente. (Julio 2018)

Hito 2: Evaluacién de avances y resultados intermedios (semestral) del Plan de formacion inicial docente.

(Diciembre 2017)

Hito 3: Revision de aspectos criticos con actores relevantes y ajuste del Plan. (Enero 2018)

15




1.1. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2017
N®. Obj. Unidad | ,. . .
Especific Nombre Indicador Férmula de Calculo de Linea 2016 Jullo 2017 2018 M?c_ho d.e,
o Medida base 2017 Verificacion
asociado ,
Reportes e Areas de Analisis
Reportes
1,2,y | Informes parala | €ON reportes Tasa | 1/5 |2/5 |3/5 |4/5 |5/5 =POorte
3 toma de periodicos/Areas Disponibles
decisi de Analisis (ejes
ecisiones A
estratégicos)
Plataformas, N° de
desarrollos Plataformas Nuevas
informaticos y ! platafo Nuevas
1, 2,3 desarrollos
softwares ) Ces rmas/s 0 1 1 1 3 plataformas/
y 4 ; informaticos y . .
implementados istema sistemas
o, softwares
para la gestion de habilitadas s
la informacion
Incremento de las | (Publicaciones NGmer Publicacione
5 Publicaciones Indexadas Ano o 390 408 189 415 420 | s WoS;
Indexadas* N) CONICYT
(Publicaciones o
Irc‘)crzeerr‘:g?éo d‘ie WoS Quartil 1y 38% Publicacione
5 porcentaj 2)/Total % 40% | 45% | 45% | 45% | s WoS;
publicaciones en o WoS
- Publicaciones CONICYT
los quartilesl y 2 2015
WoS
Publicaciones
Incremento de las | Indexadas Afio N L
5 publicaciones con | con Autoria By 52% | 52% | 50% | 53% | 53% :ngcsa.uone
co-autoria Internacional/ 0 ° ° 0 ° ° d
. A o CONICYT
internacional ** Publicaciones
Indexadas Afio N
Incremento de Registro
vinculos formales (Convenios NGmer Convenios
5 con universidades . ~ 18 42 45 47 49 D. Coop.
Activos Ano N) o]

y centros de
excelencia

Internaciona
|

* El valor de los afios 2015 y 2016 es el niUmero efectivamente logrado para el total del afio, sin
embargo, el valor del afio 2017 corresponde al nimero de Publicaciones que a la fecha 30 de
julio de 2017 se ha logrado.

** E| valor de los afios 2015 y 2016 es el nimero efectivamente logrado para el total del afio,
sin embargo, el valor del afio 2017 corresponde a lo que a la fecha 30 de julio de 2017 se ha
logrado.
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2. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

Datos e indicadores a nivel institucional ANO
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Matricula total pregrado 8.005 8.228 | 8.348 | 8.334 | 8.450
Matricula de primer afio 2.017 2.094 2.057 2.256 2.263
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.267 1.295 1.352 1.427 1.319
PSU promedio de la matricula de primer afio 589 589 586 592 591
Tasa de retencion en el primer afio 83% 83% 84% 82% 83%
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2y 3 84% 86% 85% 83% 88%
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados s/i s/i s/i s/i s/i
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso

eCarreras de 5 afios 51% 47% 53% 46% 50%

eCarreras de 6 afios 40% 26% 29% 30% 26%

eCarreras de 7 afios 76% 72% 60% 79% 78%
Tiempo de titulacion 12 12 12 12 12
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo s/i s/i s/i s/i s/i
Numero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 40 horas) 282 295 312 326 334
% de académicos de dedicaciéon completa (JC) con doctorado 42% 46% 50% 56% 57%
rgrn;:)ro total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 44 360 375 391 411 428
Numero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 118 137 155 190 199
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 70% 73% 75% 78% 79%
% Carreras de pregrado acreditadas
(N° carreras ac?edigtadas / N° carreras elegibles para acreditar) 43% 69% 80% 81% 86%
N° de proyectos de investigacion Conicyt 60 66 85 118 107
N° publicaciones SCOPUS 282 220 261 408
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 254 265 322 390 408
N° publicaciones Scielo 97 86 159 154 160
Matricula total doctorados 128 119 118 162 148
N° doctores graduados 24 14 18 31 29
Matricula total maestrias 413 347 466 516 524
N° magister graduados 125 142 186 184 219
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