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1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL
CONVENIO MARCO INICIAL

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL CONVENIO MARCO INICIAL
Cargo en la Hc_>ras/mes .
Nombre RUT Institucion Cargo en CM asmrz;clias a Fono E mail
Gustavo Rector Director de 057- .
Soto Bringas 6.829.992-6 CM 20 2526295 rectoria@unap.cl
Ximena Vicerrectora Responsable 057-
Ibarra 9.713.115-5 Académica de area 20 2526227 | yibarra@unap.cl
Mendoza académica
. Vicerrectora Responsable
Margarita ;
América de de area 57-
Bricefio 10.915.247-1 Investlggluon, Investlgfa,uon, 20 2526763 mbriceno@unap.cl
Toledo Innovacion y Innovacion y
Postgrado Postgrado
. Responsable
. Vicerrector de X
Héctor Varas . = del area de 57-
Meza 8.689.679-6 Adr_nlnlstraaon Administracion 40 2526300 hvaras@unap.cl
y Finanzas .
y Finanzas
Jaime Lam Director Responsable 57-
Moraqa 10.674.498-k | General de del area de 20 2526644 jlam@unap.cl
9 Calidad Calidad.
Director Responsable
Juan Vallejo _ General de del area de 57- )
Cerda 14.310.732-9 Planificacion y | Planificacion y 20 2526281 Juavalle@unap.cl
Desarrollo Desarrollo.
1.2, EQUIPO EJECUTIVO DEL CM
Horas/mes
Cargo en la X .
Nombre RUT Institucién Cargo en CM aS|gréaNcIIas a Fono E mail
. Director .
Jaime Lam Director 57- .
Moraga 10.674.498-k Ger_meral de Ejecutivo 20 2526644 lam@unap.cl
Calidad
Andrés .
. Profesional de 40 57-
Pulgar 15.378.376-4 Profesional Calidad 2526819 Andres.pulgar@unap.cl
Seguel
Bernardita . Profesional de 40 57- Bernardita.morin@unap
Morin Godoy | 1°:924:989-1 | Profesional Calidad 2526885 |
Ménica Directora Responsable 57-
Cuevas 8.231.017-7 General de Docchia 40 2526498 mcuevas@unap.cl
Ceballos Docencia
Cristian . Responsable 57- .
. . . = . .
Rivera 13.641.082-2 Profesional Finanzas 40 2526498 crrivera@unap.cl
. Profesional de
Christian . . , 20 57- charce@unap.cl
Arce Ramos 13.647.383-2 | Profesional Vicerrectoria 2526196

Académica
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I Profesional de
Christian 15.002.627-k | Profesional Unidad de 20 37 czarria@unap.cl
Zarria P 2526152
Analisis
. Profesional de
Karina . . 20 57-
% . . - g @unap.
Gonzalez 13.233.145-6 | Profesional Un|,d_a(_1 de 2526160 kgonzalez@unap.cl
Analisis
. 40
. Profesional de
Juan Papic . o 57- N
- . . = -
Condori 12.611.906-2 | Profesional Planificacion y 2526033 papic@unap.cl
Desarrollo
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/mes
Nombre RUT Carg_o e|_1’la Cargo en CM | asignadas a Fono E mail
Institucion CcM
Encargada
Ingeborg . .= . 57- . -
Hinojosa 14.605.117-0 Coor_'dln_adora admlnlstr_a,tlvo 20 2526490 ingeborg.hinojosa@una
Institucional y de gestion p.cl
del PM
Romina -
_ Oficial Encargado 57- romina.jorquera@unap.
Jorquera 14.110.468-3 Administrativo | Financiero 20 2526179 cl
Guerrero
, Encargada de
Jasmin Mella _ oy Encargada de 57- N
Zamorano 16.122.452-9 | Seguimiento Seguimiento 80 2526215 jasmin.mella@unap.cl
de Proyectos
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1 COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1 CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

1.4, CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: Universidad Arturo Prat
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Iquique, 09 de agosto 2017

Yo Gustavo Soto Bringas, Rector de |3 Universidad Arturo Prat institucon ejecutora de la
propuesta para el Convenio Marco 2017, me compromeato junto con los actores Involucrades de esta
institucion a:

Nuestra institucidn asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrolio €
impacto en la Universidad de este plan y areas asocladas, en el mediane y largo plaza.

Desarrollar y gestionar las actividades para implementar el FPlan de aseguramento y
mejoramiento de la calidad.,

El plan abordara el fortalecmiento y mejoramiento de los proceses para el aseguramiento de ia
calidad, considerando la disminucién de brechas institucionales en sus distintos planos
(Infraestructura, equipamiento, recursos humanos, Investigacion, etc.).

Asequrar las capacidades institucionales para lograr una implementacidn oportuna y eficaz.

Este plan se desarrollard en articulacién con otras universidades del Estado.

Garantizar la cantidad, cakdad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempenos destacados | ‘
comprometidos en el plan.

Velar por &l buen uso de los recursaos matenales y financieros comprometidos.

Cumplir con ks compromisos de desempedo contraidos <¢on 105 mas altos estandares de | 1
calidad.

Monitorear, sistematizar € instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el |
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacidn,

l

Gustavo Soto Bringas &rma delRector o Re ntante Legal

Timbre instftuciéon




2 RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA (extension maxima 1 pagina)

La principal problematica que aborda esta propuesta tiene relacion con los resultados del Proceso de
Acreditacion Institucional de la Universidad Arturo Prat (UNAP), el cual finalizd en diciembre del afio 2014 y
cuya Resolucidon de Acreditacidn, luego de presentado un Recurso de Reposicion, da como resultado una
Acreditacion Institucional de 3 afios y en 3 areas (Gestidn Institucional, Docencia de Pregrado y Vinculaciéon
con el Medio).

Los principales aspectos deficitarios planteados por CNA -Chile en la Resolucién N°325 (Anexo N°1) son los

siguientes:

- Heterogeneidad en la disponibilidad de recursos y condiciones no homogéneas entre las distintas sedes y
centros.

— Bajos resultados de retencién vy titulacion.

Ademas, dentro de los aspectos deficitarios la Universidad considera relevante trabajar mediante esta
propuesta el bajo porcentaje de carreras y programas acreditados en comparacion con el porcentaje promedio
de las IES acreditadas, que es de 4 y 5 afios.

Otro elemento que considera el presente proyecto tiene relacion con la gestion del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad Institucional (SACI), el cual si bien no da respuesta a una debilidad institucional, permite dotar a
la universidad de capacidades claves para el objetivo de este Convenio Marco.

En cuanto a las estrategias a utilizar para superar la problematica planteada, la Universidad mantendra el
trabajo con los Equipos de cada Area de Acreditacion y organizara las acciones de mejora a través del trabajo
armonico de estos equipos, coordinados desde la Direcciéon General de Calidad. Todo lo anterior, bajo la
supervision, apoyo y compromiso del Rector.

En consecuencia, dado lo planteado anteriormente, el objetivo general de la presente propuesta es: “Mantener,
fortalecer y desarrollar las capacidades institucionales en el marco del Proceso de Acreditacidn de la Universidad
Arturo Prat, para optar al segundo tramo de acreditacién (4-5 afios) definido por CNA-Chile”.

En términos de objetivos especificos, se tiene:

- Implementar la segunda etapa del Plan de Homologacion General y de Programas.

- Optimizar los procesos de seguimiento y monitoreo para la progresién académica en Facultades y el
Departamento de Formacion Técnica (DFT).

- Aumentar el nimero de carreras de pregrado acreditadas.

- Potenciar la gestidon del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional (SACI).

Finalmente, una vez alcanzados los objetivos propuestos, la institucion contara con antecedentes que
contribuiran a lograr una acreditaciéon institucional de, a lo menos, 4 afios. De este modo, se beneficiaria no
tan solo a la Comunidad Universitaria, sino también a los egresados y empleadores. En resumen, un resultado
de acreditacién como el esperado, impactaria positivamente en las comunidades en las cuales la UNAP esta
inserta, permitiendo cumplir de mejor forma su rol como Universidad del Estado de Chile, aportando a la
sociedad en general.




3 DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA EL FOCO DEL CM (extensién méxima 3 paginas)

A inicios de los afios 80, las Sedes regionales de la Universidad de Chile comenzaron a experimentar una serie
de cambios y transformaciones producto de un proceso de centralizacidon que, finalmente, provoca el cierre de
las Sedes en las provincias. Al promulgarse en el afio 1981 la nueva Ley de Universidades y crearse los
Institutos Profesionales, la ex Sede de la Universidad de Chile ubicada en la capital de la Regién de Tarapaca,
se transforma en el Instituto Profesional de Iquique, para posteriormente transformarse en la Universidad
Arturo Prat (UNAP), recibiendo del Ministerio de Educacion Publica la autorizacion para su creacion a fines del
afio 1984 (Ley N© 18.368).

Al ser continuadora de la Sede de la Universidad de Chile en la Regidén de Tarapacd, la UNAP recibid el edificio
y superficie en el cual se encontraba emplazada dicha Sede, donde la infraestructura de esa época podria
calificarse, a la luz de los estandares actuales, de deficitaria.

Al déficit que la UNAP tiene desde su creacion, se debe agregar que su Aporte Fiscal Directo (AFD) se encuentra
entre los menores de las Universidades del CRUCH. En este sentido, es necesario mencionar que la UNAP
percibe sdlo el 1,2% del total del AFD. A modo de ejemplo, cabe destacar que aquellas universidades que
pertenecen al CRUCH y estan acreditadas entre 4 y 5 afios, reciben en promedio un AFD de MM$ 5.125.-, lo
cual representa mas del doble de lo que recibe la UNAP.

Esta situacion y la ausencia de recursos publicos para las universidades del Estado y de politicas de subsidio a
la demanda de servicios educacionales, llevd a la Institucidon a adoptar una politica de ampliacidn territorial de
su oferta académica de continuidad de estudios y de técnicos de nivel superior en aquellos lugares donde este
tipo de programas no se ofrecian o no existian instituciones de educacién superior.

Esto, que en una mirada actual podria ser considerado como la adopcion de practicas inadecuadas para una
universidad estatal, en ese tiempo resultaba una politica razonable que en definitiva permitié a esta Universidad
financiar su instalacion y crecimiento como Universidad Regional, cuyos déficit iniciales de infraestructura,
equipamiento y recursos para la docencia eran relevantes.

Actualmente, la Universidad Arturo Prat cuenta con una Casa Central ubicada en la ciudad de Iquique, Regién
de Tarapacd y una Sede en la ciudad de Victoria, Region de la Araucania, siendo éstos los lugares donde se
dictan carreras de Pregrado Trabajador y PSU ademas de carreras Técnicas de Nivel Superior.

Asimismo, la Institucidon cuenta con cuatro Centros Docentes y de Vinculacion ubicados en Arica, Antofagasta,
Calama y Santiago, en donde se dictan carreras de Pregrado Trabajador y carreras Técnicas de Nivel Superior.

Es importante destacar que el desarrollo de las actividades institucionales tiene su base en el Plan Estratégico
Institucional 2014-2020 y los lineamientos de las Estrategias de Desarrollo Regional. Esta consistencia ha
permitido a la Universidad ser una real alternativa de progreso para los habitantes de las regiones en las que
esta inserta, cumpliendo de esta forma con el rol de la Institucién como Universidad del Estado de Chile.

En este contexto, la Universidad Arturo Prat, en su trayectoria como Institucién Educacional Pablica, continta
desarrollando su rol social al incluir los distintos segmentos de la poblacidon donde se encuentra inserta. De
esta forma, provee acceso a la educacién superior principalmente a personas con carencias socioeconémicas y
a trabajadores, permitiendo de esta manera, cumplir su rol de ser un agente efectivo en la integracién de la
diversidad cultural, de promover la movilidad social y de contribuir a la implementacién de politicas publicas
de crecimiento con equidad e igualdad.

Consecuente con lo anterior, la Universidad, complementando la modalidad de pregrado tradicional, se
distingue por entregar una modalidad docente que se adapta a las necesidades de los trabajadores
contribuyendo a profesionalizar la fuerza laboral del pais, fortaleciendo, de este modo la Educacién Continua,
desde las carreras técnicas de nivel superior hasta los programas de postgrado, estableciendo las bases para
construir una Universidad de mediana complejidad.

En el contexto de la acreditacidon Institucional, en términos histéricos, desde el afio 2007 la Universidad Arturo
Prat se encuentra acreditada, obteniendo no mas de 2 afios en los procesos desarrollados, en los cuales se
presentod con las areas obligatorias. El afio 2014 se presenta en 4 areas de acreditacion (Gestidn Institucional,
Docencia de Pregrado, Investigacion y Vinculacidon con el Medio), lograndose una acreditacién por 3 afios y en




3 areas, siendo no acreditada el area de Investigacion. Tomando como base de diagndstico, las Resoluciones
de Acreditacidon, asi como el analisis de indicadores relevantes de IES acreditadas en el segundo tramo, se
puede concluir que las principales problematicas de la Universidad tienen relacién con lo siguiente:

- Heterogeneidad en la disponibilidad de recursos y condiciones no homogéneas entre las
distintas sedes y centros.
Una de las principales debilidades expuestas en los procesos de acreditacion institucional de la UNAP tiene
relacion con la no homogeneidad entre la Casa Central, la Sede Victoria y los Centros Docentes y de
Vinculacién de Arica, Antofagasta, Calama y Santiago. Estas condiciones de operacién heterogéneas se dan
a nivel de estructura organizacional, recursos humanos (académicos y administrativos), equipamiento para
las carreras que se imparten en mas de un lugar y atencion y servicios a los estudiantes.

- Bajos resultados de retencién y titulacion.
A pesar que se han tomado medidas, tales como: semana de induccidn a los estudiantes, implementacion
de un sistema de alerta académica temprana, nivelacion académica a través de talleres y tutorias,
fortalecimiento del aula virtual, los resultados de retencion y titulacién contintan siendo bajos.

- Bajo porcentaje de carreras y programas acreditados en comparacion con el porcentaje
promedio de las IES acreditadas por 4 y 5 afios.
La UNAP ha tenido una importante evolucion en cuanto a la cantidad de carreras acreditadas, a modo de
ejemplo, en los procesos de acreditacion de los afios 2010, 2012 y 2014 se presenta con 8, 11 y 16 carreras
acreditadas. Sin embargo, el anadlisis de contexto que realiza la CNA, para el proceso de acreditacion
institucional del afio 2014, sefiala que la UNAP tiene un 20,7% de carreras acreditadas y que el conjunto
de universidades que estan acreditadas por 4 y 5 afios tienen, en promedio, sobre el 35% de sus carreras
acreditadas.

Es asi como las acciones declaradas en el presente Convenio Marco tienen en cuenta factores tales como: el
origen y déficit histérico de la UNAP; las areas de mejora expuestas anteriormente, provenientes de la
Resolucion de Acreditacion N°325; los resultados obtenidos del proceso de autoevaluaciéon institucional
correspondientes al proceso de acreditacion 2017 de la universidad y los resultados del Convenio Marco
UAP1657. Lo anteriormente expuesto ha permitido identificar las siguientes lineas de accidn para este proyecto:

1. Implementar la segunda etapa del Plan de Homologacién General y de Programas, que permita continuar
con el proceso de homogeneizacién de las condiciones de operacion del servicio que entrega la institucién
entre su Casa Central, Sedes y Centros Docentes y de Vinculacidon en servicios al estudiante, dotacién
docente, equipamiento y talleres. Este objetivo contempla la realizacidon de un diagndstico evaluativo de la
primera etapa de ejecucion del Plan de Homologacion, que permita establecer la segunda etapa.

2. Optimizar los procesos de seguimiento y monitoreo para la progresion académica en Facultades y DFT.
Este objetivo contempla en una primera instancia la realizacién de un diagndstico que permita evaluar los
requerimientos en cuanto a capacidades instaladas de soporte a la progresién académica a nivel de las
unidades académicas mencionadas y, posteriormente, implementar las acciones de acompafamiento y
seguimiento a los estudiantes.

3. Aumentar el nUmero de carreras de pregrado acreditadas, esto a través de la implementacion de un Plan
de Fortalecimiento para la autoevaluacion y acreditacidn de carreras, tomando como base la evaluacién del
grado de avance de los procesos de autoevaluacion.

4. Potenciar la gestidén del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional (SACI), de modo tal de dotar
a la institucién de mejores capacidades en este contexto, que permitan favorecer el quehacer institucional.

Es asi como el actual Convenio Marco busca adoptar medidas de corto plazo para enfrentar las acciones que
representan una contribucidon importante a la superacién de los déficits que presenta la institucién. En este
contexto, es necesario indicar que desde el punto de vista estratégico, los objetivos de este proyecto se han
planteado en forma complementaria a los objetivos del Plan Plurianual, esto con el propdsito de dar un enfoque
sistémico a las acciones y optimizar el uso de los recursos ministeriales.




4 CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General

Mantener, fortalecer y desarrollar las capacidades institucionales en el marco del Proceso de Acreditacion de la
Universidad Arturo Prat, para optar al segundo tramo de acreditacion (4-5 afios) definido por CNA-Chile.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

Objetivo Especifico Institucional N°1: Implementar la segunda etapa del Plan de Homologacion General y
de Programas.

Estrategias especificas asociadas:

1. Evaluar la primera etapa de la ejecucion del Plan de Homologacion.

2. Cuantificar, establecer y ejecutar la segunda etapa del Plan de Homologacion.
3. Evaluar la eficacia del Plan de homologacion.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afo) | Verificacién
Informe de
1. Evaluar el impacto de la evaluacion de
conformacion dg los Nucleos de 08/2017 10/2017 la confor,maaon
Hito N°1: Primera etapa Alta permanencia en Cgptros de los Nucleos
del Plan de Docentes y de Vinculacion. de Alta _
homologacion evaluado permanencia
(10/2017) Informe de

2. Evaluar el impacto de la compra
de equipamiento en Centros 08/2017 10/2017
Docentes y de Vinculacion.

evaluacion de
la compra de
equipamiento.

1. Elaborar e implementar la
segunda etapa del Plan de

Homologacién, que considere de Plan de
acuerdo a la evaluacion de la homologacidn,
primera etapa, el fortalecimiento 11/2017 07/2019 segunda etapa

Hito 2: de los nlcleos de alta permanencia

Segunda etapa de Plan y la compra o mantenimiento de

de homologacion equipamiento en Sedes y Centros

implementada Docentes y de Vinculacion.

(07/2019) Informes de
2. Evaluar el avance y realizar los avance de la

ajustes necesarios al Plan de implementacién
homologacién general y de 11/2017 07/2019 del plan de
programas. homologacién,
segunda etapa




Objetivo Especifico Institucional N°2: Optimizar los procesos de seguimiento y monitoreo para la
progresion académica en Facultades y DFT.

Estrategias especificas asociadas:

1. Evaluar los requerimientos en cuanto a capacidades instaladas de soporte a la progresion académica a
nivel de Facultades y DFT.

2. Implementar acciones de acompafiamiento y seguimiento a los estudiantes a lo largo de la duracion de los
programas de formacion curricular.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°2:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/AfRo) (Mes/Af0) Verificacion
1. Realizar un diagnéstico
Hito 1: acerca de las capacidades de Inf
Plan de seguimiento y monitoreo de las | 10/2017 12/2017 d?a((_);:g:tico
fortalecimiento de las | Facultadesy DFT, en el marco
capacidades de de la progresién académica
seguimiento y Iab lan d
monitoreo para la 2.- Elaborar un plan de
progresion académica | fortalecimiento parala fp(l?tnaldeiimiento
elaborado. progresion académica, en base | 12/2017 03/2018 | .
03/2018) para la progresion
( a los resultados de los académica
diagndsticos realizados

Hito 2:
PII d 1. Implementar el plan de Programa de

ande f . | implementacién
fortalecimiento de las ortalecimiento para la 03/2018 07/2019 del plan de
capacidades de progresion académica fortalecimiento
seguimiento y
monitoreo para la o Informe de
progresi6n académica | 2. Evaluar la eficacia de las 07/2018 | 09/2019 avance del plan
implementado acciones implementadas. de fortalecimiento
(09/2019)

Objetivo Especifico Institucional N°3: Aumentar el niUmero de carreras de pregrado acreditadas

Estrategias especificas asociadas:
1. Evaluacién del grado de avance de los procesos de autoevaluacion.

2. Implementar plan de fortalecimiento para la autoevaluacion y acreditacidn de carreras.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°3:

Hito Actividades Inicic~> Térmiljo Medios d?
(Mes/ARo) (Mes/ARo) Verificacion
1. Evaluar el grado de avance
del Plan de acreditacion de 09/2017 10/2017 Informg ,de
) Pregrado evaluacion
Hito 1:
Grado de avance del . . —
Plan de Acreditacién 2. Reahza!r un diagnostico sobre
evaluado. las neceS|d§des de Recursos
(12/2017) Hum.a.no.s, mfragstrugtura,
mobiliario, equipamiento y 10/2017 12/2017 Informe de
sistemas de informacién, para Diagndstico
potenciar las acciones
asociadas a la autoevaluacién y
acreditacidn de carreras.




Hito 2:
Plan de

1. Elaborar e implementar un
plan de fortalecimiento de las

Plan de

fort_aleamlento para acciones aso_gadas a Ia. - 12/2017 05/2019 fortalecimiento
acciones de autoevaluacion y acreditacion

autoevaluacién y de carreras.

acreditacion de 2. Evaluar el impacto del plan

carreras de fortalecimiento en la 05/2019 07/2019 ;r\llf:;gedﬁ lan
implementado acreditacion de carreras de de fortalecir?ﬂento
(07/2019) pregrado.

Objetivo Especifico Institucional N°4: Potenciar la gestion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Institucional (SACI)

Estrategias especificas asociadas:
1. Dotar a la institucion de mejores capacidades para gestionar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Institucional.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°4:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
1. Realizar un diagndstico de Diaanéstico sobre
las capacidades de Recursos las %a acidades
- - Humanos, infraestructura, 08/2017 | 10/2017 institucionales
Hito 1: Plan de Mejora | mobiliario, equipamiento y ara qestionar €l
de las capacidades sistemas de informacién para la EACIg
institucionales para operacion del SACI
zoltesrxiéil‘ la gestion 2. Elaborar e implementar un
e . .
¢ plan mejora de las capacidades .
implementado. institucionales que permita 11/2017 07/2019 Plan de mejora
potenciar la gestién del SACI
3. Evaluar la eficacia de las 11/2017 09/2019 Informes de

acciones implementadas.

evaluacion

10




6.1 INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM

No°. Obj. p Unidad | Linea .
Especifi]co Nombre Indicador Fogg}:lla;ode de base 2017 | 2018 | 2019 Vrr?fci'::‘;;gn
asociado Medida 2016
(N° de acciones
ejecutadas por
% de nivel de Informe
implementacion | formacion / N° | % de . .
1 d - 0% | 40% | 60% | 80% Vicerrectoria
el Plan de de acciones del | avance Académica
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ANO
2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016

7.1 Datos e indicadores a nivel institucional

Matricula total pregrado 12.857 | 14.168 | 14.229 | 13.788 | 13.233
Matricula de primer afo 4.751 5.016 5.376 5.039 | 4.820
Matricula de primer afio quintiles 1, 2 y 3 739 1085 1382 1462 2261
PSU promedio de la matricula de primer ano 539 534 533 532 532
Tasa de retencion en el primer afio 78% 71% 70% 68% 71%
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1,

77% 72% 75% 69% 76%
2y 3

N° de estudiantes con la totalidad de sus
cursos remediales aprobados!

Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 25% 25% 27% 31% 29%
Tiempo de titulacion 4,5 4,6 4,5 4,7 5,0
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del

titulo?

NUmero total de académicos de dedicacion

completa (JC, base 40 horas) 192 173 193 218 240

% de académicos de dedicacion completa (JC)

22% 28% 25% 24% 25%
con doctorado

Numero total de académicos jornada completa

equivalente (JCE, base 44 horas) 434,2 | 463,0 | 4888 >06,2 >19,4

Namero académicos JCE (base 44 horas) con

44,3 50,0 52,1 58,8 59,3
doctorado.

% académicos JCE con especialidades médicas,

, 48% 46% 47% 48% 46%
maestrias y doctorado

% Carreras de pregrado acreditadas

(N° carreras acreditadas / N° carreras 27% 32% 29% 29% 34%
elegibles para acreditar)

N° de proyectos de investigacién Conicyt 9 8 14 5 8
N° publicaciones SCOPUS 51 51 61 60 79
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 33 49 51 52 56
N° publicaciones Scielo 25 21 28 35 30
Matricula total doctorados 2 3 3 6 6
N° doctores graduados 1 1

Matricula total maestrias 401 475 657 782 893
N° magister graduados 141 64 64 86 89

! Los cursos remediales que dicta la Universidad no son evaluados respecto de la aprobacion, sin embargo se
realiza un seguimiento de los estudiantes que participan en los cursos. Ver Anexo N°4

2 La Universidad en el ambito del seguimiento de sus egresados posee indicadores de empleabilidad que
consideran a Egresados, Memoristas, Estudiantes que han terminado sus actividades académicas y titulados.
Ver Anexo N°3
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