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ilndly CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE CHILE
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, mm dd de 2017

Yo Ennio Vivaldi Vejar, en mi calidad de Rector y en representacion de la Universidad de Chile,
institucion ejecutora de la propuesta para el Convenio Marco 2017, me comprometo, junto con los actores
involucrados de esta institucion, a:

e Desarrollar y gestionar las actividades para implementar el Plan Plurianual de Fortalecimiento
Institucional (2016-2020) en su segundo afio.

e El plan abordara el fortalecimiento de la institucion en términos de sus capacidades y estructura
central.

e Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual.

Este plan se desarrollara en articulacion con otras universidades del Estado.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestiéon oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempenos destacados
comprometidos en el CM.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento
de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto
en la Universidad de este plan y areas asociadas, en el mediano y largo plazo.

ENNIO VIVALDI VEJAR Firma del Rector o Representante Legal
Timbre institucién




2. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM (extension maxima 3 paginas)
Completar segun areas involucradas y eliminar las que no correspondan a su institucién.

Objetivos en red:

La creacion de la Red de Universidades del Estado, ha mostrado ser un anhelo compartido por todas las
universidades integrantes durante la ejecucidon de los Convenios Marco de los afios 2015 y 2016. Dentro de
estos, el componente Convenio Marco en Red, que se ejecuta por las universidades pertenecientes al CUECH;
ha servido para relevar distintas iniciativas que se realizaban en cada universidad. Como se establecié en su
oportunidad se debia crear una estructura que coordinara estos esfuerzos y ayudara al mejor desarrollo de las
distintas redes. Un hallazgo particularmente importante, fue la deteccion de numerosas redes que eran
integradas, parcial o totalmente por universidades del Estado. Para mejor desarrollar la iniciativa de trabajo en
Red, se realizé un levantamiento extensivo de redes y en base a analisis posteriores, se procedid a priorizar
las redes que formarian parte del grupo inicial a ser potenciado a través de la asignacién de recursos que
provee la iniciativa en Red.

Para este Convenio Marco en Red de Universidades del Estado, y tomando en consideracion los desarrollos de
los convenio anteriores, se debe proceder a la implementacion del Plan Plurianual, por lo que se debera realizar
las actividades correspondientes a la mayor complementariedad y difusion; formulacion de planes individuales,
establecimiento de indicadores con los respectivos procesos de acompafamiento, evaluacion vy
retroalimentacion; a objeto de que las redes individuales puedan obtener los objetivos considerados.

Plan plurianual afo 2:

Nuestra Universidad se encuentra ubicada en los primeros lugares de los rankings nacionales e internacionales
y también en las preferencias de los estudiantes las cuales estan siendo atendidas a través de los diversos
sistemas de admisién y seleccidon asi como por las modalidades especiales de inclusién implementadas. Por
otro lado, nuestra institucidon se encuentra acreditada por el maximo de afios en las 5 areas existentes en el
sistema: Gestidn Institucional, Docencia de Pregrado, Investigacion, Vinculacién con el Medio y Docencia de
postgrado. Lo anterior, es el resultado de un firme compromiso con la excelencia, a lo cual se une, en forma
creciente, la activa participacién en la recuperacién y fortalecimiento de la educacién publica de calidad.

Un permanente desafio se encuentra en el poder avanzar armonicamente en todas las areas del quehacer
académico, por ello, parte destacada de las actividades a realizar se encuentran relacionadas con los objetivos
del Fondo de Inversion Institucional(FII); ya que su componente: a) Fondo de Inversion para Desarrollo
Académico(FIDA), inicidé en el ejercicio pasado sus operaciones con la seleccion y asignacién de recursos por
mas de $ 5.000 millones a 8 unidades académicas, que por esta via reducirdn sus brechas de desarrollo,
contribuyendo por tanto a un crecimiento mas armédnico al interior de nuestra institucion. Este Fondo
contempla, entre otras iniciativas, el desarrollo de nuevos programas de investigacion y fortalecimiento del
cuerpo académico, por la via de nuevas contrataciones de académicos con grado de doctor o contribuyendo a
su perfeccionamiento. En paralelo el componente: b) Fondo de Inversion en Infraestructura y Equipamiento
(FIIE) ha realizado y realizara importantes inversiones en infraestructura fisica y equipamiento en el periodo
2017 -2025, lo cual lleva aparejado un mejoramiento sustancial de las condiciones en que se desarrollan las
actividades académicas y estudiantiles. Del mismo modo es necesario continuar avanzando en la reduccién de
las desigualdades en el ambito de gestion financiera de las distintas Unidades Académicas, para lo cual se
desarrollard un plan tendiente al fortalecimiento de la calidad en su gestion.

Igualmente se destaca en el area de investigacion, la creacion y puesta en marcha del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacidon; el cual permitird que nuestra institucién tenga un papel cada vez mas destacado en
la formacién de profesores y en la investigacion situada para mejorar el proceso docente de toda la Nacion.
Adicionalmente, se desarrollan iniciativas tendientes a mejorar la disponibilidad de recursos para la gestién de
la Universidad, tanto en los aspectos administrativos como en las dreas académicas y vinculacién con el medio.
La reduccidn de vulnerabilidades en estas areas, en base a sistemas de gestion transversales, es necesaria y
tomara en cuenta las caracteristicas especiales de administracion descentralizada de nuestra instituciéon. Se
reforzara en particular las areas de Infraestructura fisica, mejoramiento herramientas infocomunicacionales
(SISIB) y Salud Estudiantil.

Una tarea importante que involucra a toda la comunidad de nuestra institucién, se encuentra relacionada con
el proceso de reacreditacion institucional, para lo cual se finalizd el proceso de Evaluacion Intermedia,
transformandose en un importante insumo para el Comité Operativo de Acreditacion Institucional (COAI). En
esta etapa, de confeccidon del informe de autoevaluacion, se realizan todas las acciones de difusion y encuentros
con las comunidades locales, asignando labores e integrando a toda la Institucion en el objetivo declarado de
obtener la reacreditacion institucional en todas las areas y por el maximo de afos. Para ello se ha reforzado el
COAI y a las Unidades de apoyo central tales como la Unidad de Andlisis Institucional y Datos (UAID) y la
Unidad de Autoevaluacion Institucional. Otra tarea estrechamente relacionada a lo anterior, estd referida a la
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actualizacion del Proyecto de Desarrollo Institucional, ya que esta iniciativa radicada en el Senado Universitario,
se encuentra en avanzado estado de construccidn y debe ser difundida a la comunidad universitaria para recibir
los aportes y aprobaciones respectivas.

En relacidn con la vinculacion con el medio, se han asignado importantes recursos adicionales para su accionar
ya que esta area muestra cada vez mas desarrollos y actividades a nivel interno y externo, relativas al ambito
artistico-cultural, tales como las que se realizardn en el Teatro Nacional Chileno y en el Museo de Arte
Contemporaneo, asi como también, estableciendo instancias de discusion en temas de relevancia nacional
como derechos humanos, politicas de inclusidon/anti discriminacion, fortaleciendo la institucionalidad generada
con dicho propésito, y la difusidn de la problematica asociada a la igualdad de género.

Fortalecimiento de pedagogias:

Uno de los mas importantes esfuerzos institucionales que ha realizado la Universidad de Chile durante los
ultimos afios, en el marco de su compromiso con el pais de contribuir al fortalecimiento de una educacién de
calidad, que promueva una sociedad mas democratica y equitativa, ha sido el potenciar la Formacion Inicial
Docente (FID). En la actualidad, la Universidad de Chile cuenta con cinco programas de pedagogia impartidos
en tres facultades: Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Filosofia y Humanidades y Facultad de Ciencias.
Los diagnosticos realizados muestran los siguientes aspectos relevantes: 1)Articular la formacion pedagogica
al interior de la Universidad de Chile, 2) La necesidad de fortalecer la articulacion de los distintos componentes
de los planes formativos, 3) La necesidad de una institucionalidad transversal a los programas de Formacion
Inicial Docente (FID) para atender a las necesidades comunes y especificas de la FID y sus estudiantes, 4) La
necesidad de seguir fortaleciendo el claustro de académicos que aborda las tematicas de educacion en la
Universidad de Chile, tanto en el @mbito de la formacidn como de la investigacion pedagdgica y la vinculacién
con los centros educativos.

Por otro lado, continuando con la favorable evolucion en los Convenios Marco anteriores, al interior del
Programa Transversal de Educacion, se crea un area especialmente dedicada a la Formacion Inicial Docente
que estara encargada de la gestién académica de la FID de la Universidad de Chile, la cual contard con un
equipo de direccidbn compuesto por los Directores de Escuela de Pregrado de las Facultades que imparten
pedagogias (Filosofia y Humanidades, Ciencias, y Ciencias Sociales) y los Directores de los Departamentos de
Educacion (Departamento de Estudios Pedagdgicos y Departamento de Educacion), ademas de un coordinador
ejecutivo que sera el responsable del trabajo de las unidades que se crearan y de la coordinacion institucional
de este Plan de Implementacion.

En esta nueva area, se contara con las siguientes unidades: Unidad de articulacién académica FID, Unidad de
autoevaluacion y seguimiento, Unidad de acompafiamiento y asesoria a los estudiantes, Unidad de
comunidades de investigacidén y practicas y la Unidad de gestion de proyectos FID. La implementacién del plan
disefiado permitird consolidar la formacion inicial docente en la Universidad de Chile como un area estratégica
y prioritaria del desarrollo institucional, asegurando la excelencia de la formacidn entregada a partir de la
articulacién y colaboracién entre los programas y unidades, lo que constituye no sélo un aporte significativo a
las necesidades del sistema educativo chileno, sino también una experiencia colaborativa pionera al interior de
la Institucion.

Tutoria de nuevas universidades del Estado:

La Universidad de Chile reconoce que las Universidades de O "Higgins y de Aysén son, desde su génesis,
portadoras de una vocacion de desarrollo sociocultural y productivo local, imbuidas a su vez en el desarrollo
del pais y de proyeccion global. En base a lo anterior, se admite la necesidad de que estas instituciones deban
constituirse como universidades del siglo XXI, modernas, flexibles y eficientes en su gestién, trabajando desde
su disefio para alcanzar estos estandares y cumplir con las expectativas de desarrollo que en ella han
depositado cada una de las comunidades regionales.

La forma de concebir la tutoria responde a un proceso de acompafamiento y colaboracion hacia la construccion
de relaciéon entre universidades pares, pertenecientes al Consorcio de Universidades Estatales de Chile
(CUECH), enmarcadas en un trabajo de fortalecimiento de la Educacidén Publica Superior Estatal, comprometida
con el desarrollo nacional y las problematicas que afectan a sus localidades.

Desde este punto de vista, la Universidad de Chile ha desarrollado con responsabilidad la mision asignada
desde el afio 2016, y consecuentemente mantiene la continuidad de seguir desarrollando esta labor a través
de la “implementacién del plan de tutoria afio 2”, acompafiando a las nuevas Universidades del Estado,
conjuntamente con la Division de Educacion Superior del MINEDUC, en cada uno de los campos de accion
vinculados con su quehacer y tradicion conforme lo expuesto en el proyecto UCH1656 - Objetivo especifico 3,
sobre “Plan de apoyo y tutorias a nuevas universidades del Estado”, implementacion afio 1, en las areas de:
a) Formacién académica e investigacion, b) Desarrollo Estratégico e Internacionalizacion, c) Vinculacién con
el medio y desarrollo comunitario y d) Apoyo a la instalacién de capacidades institucionales: ambito juridico y
administrativo.




Se entiende que la evaluacion y mejora del proceso de acompafiamiento deben ser una constante, que facilite
el desarrollo de la Universidad y consolide un trabajo desde la perspectiva de entidades pares integrantes del
CUECH.

Por lo anterior, se consideran las siguientes acciones de apoyo asociadas con cada una de las cuatro areas
anteriormente identificadas: i) Desarrollar estrategias de monitoreo, ii) Evaluar los resultados conjuntamente
con MINEDUC, e iii) Implementar el plan de tutoria propiamente tal.




3. CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General

Mantener, desarrollar y fortalecer los estandares de calidad en la Universidad, considerando su planificacion
estratégica en gestion, formacion de pregrado, postgrado, investigacion y vinculacién con el medio; con
especial fortalecimiento y desarrollo de su infraestructura y equipamiento y fortalecimiento académico,
reduciendo las brechas entre unidades lo cual permitird enfrentar en forma armodnica los desafios que se
plantean en particular para las universidades estatales y para el conjunto del sistema de educacién superior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED

Objetivo Especifico en Red N°1: Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacién superior
estatales, conforme a los diagndsticos realizados, desarrollando y propiciando un funcionamiento estratégico,
definiendo acciones conjuntas en los ambitos de la gestidn estratégica, calidad académica y de gestidn, docencia,

investigacion, innovacion y vinculacidon con el medio, de conformidad con los requerimientos que plantean el
crecimiento y desarrollo individual y colectivo, pertinente a la identidad publica, segun las necesidades de cada

institucion.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afio) (Mes/Afo) Verificacion
Realizacion de jornadas de
trabajo para definicion de
los objetivos del plan DOFIl_JmthO de
lurianual de la Red a parti analisis de
piurianu . partir ) Octubre Enero 2018 resultados de
de la revision de los | 2017 -
diagnodsticos realizados en cortwe_:mos
. . . anteriores
Hito 1: Plan Plurianual los convenios marco
Formulado e .
. anteriores.
implementado Definicion de | bieti
anualmente 2019- del |n|<|:|on Ie -os OI Jz 'V(TS
2020 el plan plurianual de 1a | oo 02018 | Enero 2018 | Ac¢ta de
Red. acuerdo
(Octubre / 2019) Realizacion de jornadas de
trabajo para la formulacion . Acta de
de estrategias de la Red de Enero 2018 Abril 2018 acuerdo
Universidades Estatales.
Revisidon de los objetivos y
estrategias de la Red de
rateg Abril 2018 | Abril 2018 | AActa de
Universidades Estatales acuerdo

por parte de Rectores para




incorporar comentarios vy
observaciones que se
tengan.

Realizacion de jornadas de
trabajo para la construccién

de indicadores, metas vy Mayo 2018 Mayo 2018 Acta
plazos.
Formulacion de Plan de Mayo 2018 | Mayo 2018 | Acta
Seguimiento y Monitoreo.
Socializacion del Plan del
. . Acta de
Plurianual a través de ) Agosto
Encuentro Nacional de Julio 2018 2018 Enc_uentro
nacional
Redes
Revision del estado de
avance de planes de accion Septiembre Informe
ejecutados por Red en Agosto 2018 2018 Técnico
convenios anteriores.
Identificacion de las Redes
que deben ser Septiembre Octubre Informe
consolidadas, redefinidas o | 2018 2018 Técnico
integradas.
Formulacion de planes de . Documento con
accion de Redes alineados al Octubre Diciembre planes de
. 2018 2018 S
Plan Plurianual. accion
Presentacion de planes de
accibn a Coordinadores
Institucionales para
Hito 2: Redes incorporacion de Documento con
redefinidas o comentarios u | Enero 2019 | Enero 2019 g?cri]gr? de
ajustadas acorde a observaciones, de manera validados
compromisos del Plan de lograr un efectivo
Plurianual formulado. . .
alineamiento al Plan
(Octubre / 2019) Plurianual.
Formulacion final y Acta de la
socializacion de planes de | Marzo 2019 Marzo 2019 Jornada de
accion por Redes. Socializacion
Implementaciéon anual de Informe y
Ly Octubre
los planes de accion de | Marzo 2019 estados de
2019
Redes. avance
Informe y
Seguimiento y evaluacion | Marzo Octubre estados de
de resultados e impactos. 2019 2019 avance
Realizacién de ajustes de Abri Octub Inio;me(;/
; ri ctubre estados de
ser necesario. 2019 2019 avance




1.3. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2017
N°. Obj. Unidad Medio de
Especifico Nombre Indicador Férmula de Calculo de Linea base 2017 2018 Verificacién
asociado Medida
(N° de etapas Diagnéstic
Avance confeccién | formuladas/N° de | os o o ;
1 Plan plurianual etapas totales ) x Yo realizados | 2°7° 100% | Plan Plurianual
100 (5%)

OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

Objetivo Especifico Institucional N°1:
Continuar fortaleciendo la excelencia académica de la Universidad, mediante la incorporacion de
nuevos académicos con grado de doctores, continuar prestando apoyo e incentivo para el
perfeccionamiento permanente de sus académicos junto con estimular la realizacion de
proyectos de investigacion e innovacion.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Af0) (Mes/Af0) Verificacion
1. Diagnosticar surgimiento de Acuerdos
nuevas brechas de autoridades
fortalecimiento en el cuerpo Ene 2017 Jun 2018 superiores.
académico, nuevas unidades Resoluciones
Hito 1: Continuidad en azcademlgt?:ntiﬁcar recursos Propuesta
el Fortalecimiento fin.ancieros asociados y definir incIEsién en Ppto
Cuerpo Académico. disponibilidad en distintas Jul 2017 Sep 2018 Fondo General de
(Jun/2019) modalidades de financiamiento 2019
Llamados a
3. Implementar medidas de concurso. Resol.
flnanC|am|er\to y eJOecutar la Sep 2017 Jun 2019 Bases que rigen
Convocatoria al 2° Concurso el Concurso,
FIDA convocatoria,
adjudicacion.
1. . Deﬁ_mr politicas y proyectos Proyectos
a financiar por parte de las Formulados
unidades concernidas, Acto ’
Hito 2: Continuidad en tendientes a |ncent_|var_;,/ Sep 2017 Jul 2018 administrativo
.. fortalecer la Investigacion e
el fortalecimiento de la " cuando
. - . Innovacion
Investigacion e corresponda
Innovacion
Llamados a
(Jun/2019) 2. Implementar medidas de concurso. Resol.
financiamiento. Principalmente | Sep 2017 Jun 2019 q 9

Convocatoria 2° Concurso FIDA

el Concurso,
convocatoria,
adjudicacion.
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Objetivo Especifico Institucional N° 2: Continuar fortaleciendo la gestion, con énfasis en la inversion
en materia de infraestructura, mejorando en Sistemas de Gestion integrados - transversales,
reforzando el area de Infraestructura Estratégica y Salud de los Alumnos, acorde a los desafios de
desarrollo institucional que enfrenta nuestra universidad y consolidar su liderazgo como Universidad
Estatal de excelencia.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 2:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/AR0) (Mes/Afio) Verificacion
1. Recepcion para
evaluacion en Servicios
Centrales de las actualizaciones Proyectos
de requerimientos de | Abr 2017 Abr 2018
infraestructura y equipamiento presentados
que presenten las unidades
académicas
Hito 1: Actualizacién 2. Aprobacion de
de las necesidades de proyectos, previa Evaluacion, Informes de
Infraestructura y arquitectdnica, fir]anciera y de | Abr 2017 Abr 2018 Evaluaciones.
Equipamiento pertineljcia academica de los Aprobaciones
presentadas por las respectivos proyectos
distintas Unidades 3. Ejecucién de Proyectos Contrato
para su aprobados en funciéon de CMs | Ene 2017 Sep. 2019 respectivo y
financiamiento 2015; 2016 y 2017 Estados de Pago
(Sep/2019) 4, Consolidar la
implementacion de la
infraestructura para los
espacios  de atencién de Ene 2018 Dic 2018 Espacios fisicos
estudiantes de pregrado, implementados
ubicados en Casa Central UCH,
Campus Juan Goémez Millas y
Campus Sur.
1. Reforzar la gestién de
Infraestru,ctura de la institucion Decreto
Hito 2: Meorade | ¥ BrOVIn de_ servicos de | Abr 2017 | Sep. 2039 | Contrtaciones
apoyos a la gestion de
Infraestructura,
plataformas 2. Facilitar a los
infocomunicacionales estudiantes de pregrado el
y Salud Estudiantil acceso a las Dbibliografias
(Sep/2019) bési(_:as de sus asignaturas, Ene 2018 Jul 2018 Textos
mediante la digitalizacion de las Digitalizados
colecciones de las bibliotecas de
la universidad. Primera parte
Hito 3: Mejora e 1. Fortalecimiento de la
incorporacioén de Direccion de Servicios de Nueva Estructura
Sistemas Corporativos | Tecnologias de la Informacion. Organizacional
de Gestion de caracter | Se crea Unidad de Innovacion | Mar 2018 Sep. 2018 STI
transversal para toda Tecnolégica para estudio e Con,trataciones
la Universidad, implementacién de Proyecto )
Proyecto ERP ERP.
(Alcance: procesos 2. Levantamiento y Informe de
Financieros Contables | documentacion de Procesos | Sep. 2017 Jun 2018 Levantamiento de
y de Recursos criticos financiero contables vy Procesos.
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Humanos).

Formulacion de Plan
de Mejoramiento de la
Gestion Financiera.

de recursos humanos a nivel de

Servicios Centrales y de
Facultades.
3. Estudio de alternativas Estudio y

(Jun 2019) de solucidon, cobertura de recomendacion de
procesos y recomendacion de | Sep. 2017 Mar 2018 solucion técnica
proveedor, estimacion de costo para nuevo
y plazo de implementacion. Proyecto ERP.

4, Construccién y
publicacion de bases de
licitacién (administrativa, Bases de licitacidén
técnica y funcional) del Mar 2018 Dic 2018 y adjudicacion
proyecto ERP para reemplazar nuevo proyecto
los actuales sistemas de gestién ERP.
administrativa de la
Universidad.

5.  Definicién de Plan de Carta Gantt, con
Implementacion de Proyecto | Mar 2018 Dic 2018 estimacion _de
ERP. recursos, hitos y

actividades.
Carta Gantt, con

6. Formulacion de un Plan estimacion de
para asegurar Ia'1 calidad de la Mar 2018 Jun 2019 brecha Yy
gestion financiera de las generacion de
Unidades Académicas propuesta de

estimulos.

1. Simplificacion de
tramites de contratacién en los Instructivo de
sisternas SISPER y SIAPER a| >cP- 2017 | Ene 2018 | |5 proceso
nivel central y en Unidades
Académicas

2. Simplificacion de

Hito N 4. procgsos_, admlnlstfat[vos Yy Ene 2018 Jun 2018 Nuev_o S|_s,tema de

Implementacion de | disminucion de tramites en tramitacion

buenas practicas para | papel a nivel de Servicios

reducir el consumo de | Centrales

papel a nivel 3. Definicion del plan de

transversal y en toda | Comunicaciones de la iniciativa

la Universidad. “Cero Papel”, que Dbusca Plan de

(Dic 2018) disminuir el uso de papel a Ene 2018 Jun 2018 Comunicaciones
nivel transversal de la
Universidad.

4, Implementacién de
iniciativas “Cero Papel” en
unidades académicas, . Informe de

Jul 2018 Dic 2018

destinadas a mejorar los SLA
de procesos y disminucion del
uso del papel.

Implementacion
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Objetivo Especifico Institucional N° 3: Fortalecer la vinculacion con el medio a través de muestras
de interés artistico cultural; realizacion de ponencias, con invitados nacionales e internacionales,
e instancias de discusion destinadas a mayor conocimiento a la comunidad de la tematica de
Derechos Humanos, asi como lo referente a acoso sexual y otras formas de discriminacion; con

objetivo de fortalecer

la contribucion social

publica y de toda la comunidad en el medio interno y externo.

de la Universidad de Chile y proyectar la mirada

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 3:

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio0) (Mes/Afio) Verificacion
1. Mantener estrecho
contacto con la comunidad
universitaria en todos los Archivos graficos
estamentos, para la generacion de VEXCOM y
de las instancias de discusion y areas
ponencias sobre temas de concernidas,
Hito 1 Mantencién y actualidad e interés nacional; Mar 2017 Sep 2018 Invitacion a
profundizacion de asi como también en difundir los eventos, Ordenes
actividades a espacios disponibles para de compras
desarrollar, su muestras de interés artistico y asociadas;
calendarizacion y cultural.
concrecioén
(Sep/2019) Adquisiciones de
2. Fortalecer organismos :gg;poaggento,
extensionales como el Teatro
Nacional Chileno y Museo de Sep 2017 Sep 2019 persc_)nc?l y gastos
Arte Contemporaneo asoclados a
eventos
culturales.
Contratacion de
personal de
3. Reforzar la apoyo en Ial
Institucionalidad para abordar | Dic 2017 Dic 2018 atenC|o_n ala
comunidad

tematica de igualdad de género.

universitaria e
Implementacion
de normativa
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Objetivo Especifico Institucional N°4: Potenciar de manera articulada, al interior de la
Universidad las capacidades de aseguramiento de la calidad y planificacion estratégica
actualmente existentes, de modo que permitan diagnosticar la realidad de la Universidad y de
cada una de sus Unidades Académicas, establecer el respectivo plan de accion y desarrollo, junto
a su correspondiente mecanismo de seguimiento y evaluacion. Lo anterior de cara al Proceso de

Acreditacion 2018.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico de Fortalecimiento de la Unidad de
Autoevaluacion, Acreditacién y Calidad:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
Hito 1: Fortalecimiento
de Ila Unidad de
Autoevaluacion, 1. Renovacién de contratacién - Convenios de
Acreditacion y Calidad | de profesionales a cargo de . Honorarios o
(UAAC). Coordinar la Evaluacion Ene 2017 Dic 2018 Decretos de
Intermedia Nombramiento
(Enero 2017 /
Diciembre 2018)
to 2 Contiudad de | 1 umc finalar I R
Intermedia a cara a la EvaluaC|on_ Intermedia, difundir Mar 2017 Dic 2017 Actividades
Y a las autoridades )
acreditacion
institucional 2018. 2. UAAC Interaccion con el L,
y . Programacion de
Comité Operativo de . -
s S Mar 2017 Dic 2018 reuniones.
(Enero 2017 / Acreditacion Institucional Actas de reunién
Diciembre 2018) (COAI)
1. Implementacion del plan del Informes de
Hito 3 proceso de Autoevaluacion con Jun 2017 Dic 2018 Avance
Inicio Autoevaluacion | fines de Acreditacion 2018
con fines de
Acreditacién 2018 2. Seguimiento y evaluacién de
la implementacion del plan del Informes de
(Marzo 2017 / proceso de Autoevaluacién con Jun 2017 Sep 2019 | 4 ance
Diciembre 2019) fines de Acreditacidon 2018
1. Continuacidn labores.
Hito 4 _ y Mesa de 'I_'rabajo de la DDERI - Agenda de
Consolidacion del con la Unidad de Mar 2017 Jun 2018 .
ot o reuniones
trabajo de la Direccién | Autoevaluacion, Acreditacion y
de planificaciéon Calidad.
estratégica y 2. Incorporacién de las - Planificacién
Relaciones decisiones en la Planificacidon Abr 2017 Sep 2018 Estratégica de la
Institucionales Estratégica de la Universidad. Universidad.
(DDERI) ]
(Marzo 2016 / 3. Seguimiento y evaluacion de Sep 2017 Dic 2018 Informes de

Diciembre 2018)

las acciones planificadas.

avance DDERI
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Objetivo Especifico Institucional N°5: Reforzar y fortalecer las capacidades de analisis de la
institucion a mejorando las actividades de captura, recoleccion de la informacion de los datos
oficiales a objeto de apoyar en forma significativa los procesos de planificacion y gestion

institucional.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico de Fortalecimiento de la Unidad de Analisis

Institucional y Datos

Hito Actividades Iniciio Térmigo Me_d_ios '.j,e
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
1. Definicién principales Plan de Desarrollo
orientaciones estratégicas y Sep 2017 Ene 2018 Estratégico
plan de trabajo elaborado
2. Generacion de N° profesionales
competencias de analisis y con
de gestion en el equipo Sep 2017 Dic 2018 estudios/capacitaci
. UAID on/grados
Hito 1 Fortalece!- _Ia!s obtenidos
g:pac;:ade;nc:g:;allzlz 3. Fort_alecimiento equipo . N©° decret_o,s
P e profesional UAID Oct 2017 Dic 2017 contratacion
Analisis Institucional y vigentes
Datos (UAID); a través 2 Particioacis N° d t
de elaboracién de Plan | 7 "@rticipacion en v de proyectos,
Estratégico, fortalecer | POJECS 0 nicatas en o
Isauss pigrf‘::ot::l‘::f de instituciones Nov 2017 Nov 2018 congresos
participar en proyectos reaI_|zadas en
en conjunto con otras f:onJ.unt_o’ con otra
entidades; organizar —— - |n§,t|tuF|9n
visitas de expertos 5. Part|C|pac.|o.n equipo . N acpwdades
internacionales. UAID en actividades Sep 2017 Dic 2018 atendidas
organizadas por la red UAI
6. Participacion equipo . N° conferencias
UAID en conferencias Mar 2018 Dic 2018 atendidas
7. Organizacion visita pares N° de pares
internacionales expertos en expertos visitando
analisis y gestion Ene 2018 Nov 2018 la UAID-UCH
institucional
1. Identificar y definir Indicadores clave
indicadores clave de gestion identificados,
institucional ’ Oct 2017 Jul 2018 definidos y
consensuados
2. Implementacion de -Herramienta BI
Hito 2: Apoyar los sistema de reporteria de funcionando (en
procesos de datos institucionales mas operacion)
planificacion y gestion | frecuentes: Matricula -Documentacion de
institucional, por estudiantes pregrado y proceso de la
medio de defir':ir postgrado; Titulados: Sep 2017 Ago 2018 herramienta
indicadores claves, Académicos;
automatizar reportes, Infraestructura; Finanzas; y
elaborar ranking de Oferta Académica
infraestructura, 3. Elaboracién ranking Ranking de
elaborar estudios, infraestructura por campus Infraestructura por
diagnosticar situacion | segin dimensiones Sep 2017 Ene 2018 Campus elaborado
de gobernanza de los relevantes para identificar y socializado entre
datos de la areas de mejora autoridades
universidad. 4. Elaboracién estudios de N° estudios
temas de interés para los Sep 2017 Dic 2018 elaborados
distintos actores
5. Elaboracion de Diagnostico politica
diagndstico actual sistema Sep 2017 Ene 2018 de gobernanza de

de gobernanza de datos

datos elaborado
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2. PLAN DE FORTALECIMIENTO PARA LAS PEDAGOGIAS

Objetivo Especifico Institucional N°6: Proyectar al Programa Transversal de Educaciéon como una
plataforma de articulacién institucional de las pedagogias en la Universidad de Chile a través de
la creacion de un Area de Gestion Académica de la Formacion Inicial Docente (Area FID) que
fortalezca los programas en materias de gestion académica, aseguramiento de la calidad,
trayectoria formativa y acompanamiento en la formacion, vinculacion con el sistema educativo,
practicas pedagdgicas, e investigacion pedagodgica situada, para responder a las necesidades
formativas de las carreras, a los requerimientos de sus estudiantes, y al compromiso de la
Universidad con el pais en materia de formacion de educadores y profesores.

Estrategias especificas asociadas al OE6

E1l.1. Constitucidon del Area FID del Programa Transversal de Educacion y disefio de su Plan Estratégico,
E1.2. Creacidon de una Unidad de Seguimiento y Autoevaluaciéon FID

E1.3. Creacién de una unidad de Vinculacién y Servicios Estudiantiles FID

E1.4. Creacion de Unidad de Comunidades de Investigacion y Practica, que soporte la vinculacion de la
Universidad de Chile con los establecimientos educativos.

E1.5. Creacién de una unidad de Articulacion Académica,

HITOS Y ACTIVIDADES ASOCIADOS AL OE6:

Hitos Actividades Ano | Inicio | Término Mecfl?s d_e’
Verificacion
1. Actualizacién Decreto Mes 1/ Mes 7/
. 1 N i Decreto aprobado PTE
Creacion PTE Ano 1 Ano 1
2. Constitucion de una
comision para la )
L Organigrama
elaboracion del Plan
Hito 1: Creacion del Estratéi Programa Transversal
A iz stratégico, con .
Area de Gestion & ) de Educacion de la
Académica de la | representantes del Consejo Mes 1/ Mes 1/ ) . .
Formacién o 1 . . Universidad de Chile.
P Directivo del PTE, de la Afo 1 Afo 1
Pedagégica del PTE ) D Documentos con roles
(Area FID) y | Unidad de Gestion funci de 4
elaboracion de su | Académica para la y funciones de area
Plan Estratégico ., L FID.
Formacion Pedagdgica, y de
los servicios centrales.
3. Definicidn de roles y
funciones del area de 1 Mes 1/ Mes 1/ Nomina de integrantes
gestion del Programa (Area Afo 1 Afo 1 de comisién
FID)
4. Elaboracién del Plan
Estratégico del drea FID del M
es
PTE (misidn, visidn, valores, 1.2 | 1/ A Mes 7/ Documento de Plan
- fio
ejes prioritarios, objetivos, 1 Afo 2 Estratégico
estrategias, gobernanza y
sustentabilidad)
5. Socializar el Plan Mes .
. . . Mes 7/ Actas de reuniones de
Estratégico del area FID del 1-2 | 5/ Afio . o
Ao 2 socializacion
Programa Transversal de 1
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Educacion con todos los
estamentos involucrados en
la FID

Hito 2: Creacion de la

Unidad de
autoevaluacion \Y
seguimiento del area
FID del PTE

1. Definicion de roles y
funciones con foco en la
continuidad de los
seguimientos realizados en

Mes

Documento con roles

. . Mes 2/ y funciones de la

el diagnéstico FID y 1 1/ Afio . i
o . Afo 1 Unidad.
Evaluacién Nacional 1
Diagndstica, e informes para
la toma de decisiones
basadas en evidencia.
2. Definicién de perfil y
llamado a concurso del
profesional encargado de la
Unidad de Autoevaluaciény )
o Mes Perfil del cargo
Seguimiento con foco en N Mes 3/
o 1 2/ Afio . Llamado a concurso
experiencia institucional en Ano 1 .
1 de profesional
estos procesos
(caracterizacion,
seguimiento, y evaluacién
nacional diagndstica.
3. Contratacioén de
. Mes

profesional encargado de la N Mes 29/ »

] .. 2-3 | 4/ Afo . Actas de contratacion
Unidad de Autoevaluacién y 5 Ano 3
seguimiento FID.

s L. Mes .
4. Realizacion y aprobacién ) 5/ Af Mes 7/ Plan de trabajo
fio

de Plan de trabajo anual 5 Afo 2 aprobado
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Mes

Documento con

1. Definicion de roles y N Mes 2/ )
] ) 1/ Afo . roles y funciones de
funciones de la unidad. 1 Afo 1 )
1 la Unidad.
2. Constitucién del Consejo
de Préctica con los Mes Mes 1/ Acta de Constitucion
responsables de la 1-2 | 1/ Afo Afio 2 del Consejo de
fio
Hito 3: Creacién de la | formacién practica de cada 1 Practica
Unidad de Red de | hrograma.
Escuelas y Centros de — -
la vinculacién de la | |lamado a concurso de los
Universidad de Chile rofesionales encargados Mes Mes 3/ Perfiles de los cargos
con los | P cars 1 2/ Afio g
establecimientos de la Unidad, considerando 1 Aho 1 Llamado a concurso
educativos secretaria ejecutiva y
gestion.
4. Contratacion de los
profesionales encargados Mes
) N Mes 2/ Actas de
de la Unidad de Red de 1 3/ Ao . .
Ano 1 contratacion
Escuelas y Centros de 1
Practicas
Mes
) N Mes 7/ )
5. Plan de trabajo anual 2 5/ Afio . Plan de trabajo anual
Afo 2
2
1. Actualizacién de
instrumentos disefiados en
el proyecto UCH 1656,
procurando concordancia
con los instrumentos
aplicados por las unidades Mes
. L N Mes 8/ Instrumentos
centrales (Direccién de 1-2 | 5/ Afo . .
] Afio 2 actualizados
Pregrado, Unidad de 1
Autoevaluacion y
. . Acreditacion Institucional,
Hito 4: Aplicacion de
instrumentos de | entre otras) y locales
diagnéstico FID UCH | (Direcciones de Escuelas,
1656
entre otras)
2. Aplicacion de
instrumento de
caracterizacién a
estudiantes (en conjunto Mes
N Mes 11/ Informe de
con Departamento de 2 8/ Afio .
Ao 2 resultados
Pregrado y Encuesta de 2

Admisién y Caracterizacién
de Alumnos Nuevos de la
Universidad de Chile)
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3. Aplicacion de
instrumento de
caracterizacion a egresados

y titulados FID (en conjunto Mes
Mes 12/ Informe de
con Departamento de 2 10/ N
R Afo 2 resultados
Pregrado y Red de Ao 2
Egresados CUECH para
aplicacion de Encuesta
Egresados)
4. Aplicacién de
. Mes
instrumento de Mes 15/ Informe de
. 2 13/ 3
caracterizacién a . Ao 2 resultados
.. Afo 2
académicos FID
., Mes
5. Elaboracidn de plan de . Mes 9/ .
] . 2 8/ Ao . Plan de trabajo
trabajo paraafno2y3 5 Afo 2
6. Elaboracion de criterios
institucionales de la
Evaluacién Nacional
Diagnéstica transversales a Mes Mes 6/ Documento de
es
los programas, en 2 2/ Afio Afio 2 criterios
fio
articulacion con el 2 institucionales
instrumento que
actualmente esta
desarrollando DEMRE
L Mes Documento con
1. Definicion de roles y . Mes 2/ .
. . 1 1/ Afio N roles y funciones de
funciones de la Unidad Afo 1 .
1 la Unidad.
2. Definicidn de perfil
P y Mes Perfil del cargo
. . llamado a concurso del . Mes 3/
Hito 5: Creacion de fesi | do de | 1 2/ Ao Afio 1 Llamado a concurso
i rofesional encargado de la fio
una Unidad  de | PO g 1 de profesional
vinculacion y servicios | Unidad
estudiantiles 3. Contratacién de M
es
profesional encargado de la 2.3 | 4/ AR Mes 29/ Actas de
- fo
Unidad de Autoevaluacién y ) Ao 3 contratacién

seguimiento FID.
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Objetivo Especifico Institucional N°7:

Fortalecer la vinculacién con

los establecimientos

educativos, a través de la creacion de comunidades de investigacion y practica, potenciando y
profundizando la relacion existente desde los distintos espacios de la Universidad, a partir de
una Politica de vinculacion territorial estratégica e integral, que permita instalar capacidades
que propicien experiencias formativas situadas y que beneficien tanto a los estudiantes de

pedagogia como al mundo escolar y de la educacion parvularia.

Estrategias especificas asociadas al OE7
E2.1. Disefio de una politica de vinculacidon con centros educativos para la practica, la investigacion
situada y el aprendizaje conjunto
E2.2. Potenciar la investigacion situada en educacion, como herramienta de transformacion de espacios
educativos locales y de formacion en contexto de los estudiantes de pedagogia de la Universidad de Chile.
E2.3. Disefiar e implementar una plataforma de gestion de informacion y apoyo a las actividades
académicas vinculadas a las practicas

HITOS Y ACTIVIDADES ASOCIADOS AL OE7:

. L. Ao | Inicio | Término Medios de
Hitos Actividades .
Verificacion
1. Constituir Consejo de Red Mes o .
Mes 1/ Némina del Consejo
de Escuelas y Centros de 1-2 1/ . o
oo . Afio 2 de Practica
Practica Ano 1
2. Desarrollo de una
propuesta de elementos a
considerar en la politica de
vinculacion de la UCH con M Acta de reuniones
es
los centros educativos, en 5 4/ Mes 11/ Informe de
Hito 1: Disefar una | pae al anjlisis documental . Afio 2 elaboracion de
politica de . Ao 2
. ., y levantamiento de propuesta
vinculacion con las o
Escuelas y Centros definiciones, focos y
de Practica, para la | sentidos de las practicas
practica, la realizadas en el UCH 1656
mvtlest_lgac_lon 3. Talleres de trabajo con los
pedagodgica situada | .
y el aprendizaje jefes de carreras de
conjunto, pedagogia para definiry M
. es
considerando las | consensuar los elementos 5 11/ Mes 13/ Actas d )
; ctas de reuniones
necesidades y constitutivos de la politica, _ Afio 2
demandas del Ano 2
mundo educativo y en base a la propuesta
de la FID elaborada en el hito 8.2.2.
por el Consejo de Practica.
4. Difundir y socializar la
politica de vinculacidn con
los centros educativos en las Mes Mes 17/ Actas de reuniones
es
carreras de pedagogiay en 2 14/ Afio 2 Plan de difusiény
fio
la Red de Escuelas y Centros Ao 2 socializacion

de Practica en convenio,
incorporando
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modificaciones segun las
evaluaciones recibidas por
ellos

5. Implementacion de la
politica de vinculacidn con

Documento de

los centros educativos que Mes politica de vinculacion
. . Mes 29/
recoja los intereses y 2-3 14/ Afio 3 Plan de
fio
realidades institucionales de Ao 2 implementacién de la
la Universidad y de los politica
centros educativos.
6. Evaluacion de logros de M Jornada de Evaluacion
es
implementacion y 3 20/ Mes 29/ | de laimplementacidn
realizacién de ajustes Afio 3 Ao 3 y propuestas de
fio
necesarios. mejora
1. Definicion de necesidades
de ampliaciéon y/o de
elaboracion de nuevos
convenios, en base al Mes Propuesta de
. (o Mes 6/ .
levantamiento, analisis y 2 5/ Afio 2 ampliacién y/o
; . . o ~ no
Hito 2: Generary | sistematizacion de los Afio 2 apertura
sistematizar . .
. convenios existentes
convenios con
centros educativos | realizada en el marco del
para la practica y el | proyecto UCH 1656
aprendizaje de las | > Dpesarrollar convenios M
es
carrer?s de con centros educativos Mes 29/ .
pedagogia de la ) 2-3 6/ . Convenios
UCH vinculados con la N Afio 3
. . . Afno 2
Universidad de Chile.
3. Reaplicar instrumento de Mes
L, ) L Mes 10/ Informes de
evaluacion de la vinculacion 2 10/ . .
oo ~ Afio 2 evaluacion
con los centros de practica Afio 2
1. Elaborar propuesta de
lineas de investigacion “
. ) Informe “Propuesta
colaborativa y situada que ,
. | dad de lineas de
; . incorporen las necesidades
Hito 3: Generlar y int P de | ; M investigacion
romover la e intereses de los centros es ) i
.P 0 (.’ .l . Mes 8/ colaborativa y situada
investigacion educativos y de los 1-2 5/ Afio 2 la EID en |
P fio arala enla
situada con I(_)s académicos FID detectadas Afo 1 .p . ]
centros educativos L di L. Universidad de Chiley
cubiertos por la en ‘e lagnosticoyy se su Red de Centros de
Unidad de la Red de | articulen con los e
. . Practica
Escuelas y Centros | lineamientos dela FID en la
de Practica Universidad de Chile
2. Presentacién de Mes Presentacién de
, Mes 9/
Propuesta de Lineas de 2 9/ Afio 2 propuesta
fio
investigacion al Consejo de Ao 2 Acta de reunidn
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Practicay a la Unidad de
Gestidn Académica para la
Formacion Pedagogica

3.Diseiar las bases de un
fondo concursable para la

promocion de la Mes
. L, L Mes 11/
investigacion pedagodgica 2 10/ Afio 2 Bases concursables
fio
situada, que incluya las Afio 2
lineas de investigacién
definidas.
4. Difundir bases del fondo Mes
o Mes 11/ o
concursable y tematicas de 2 11/ Afio 2 Plan de difusién
fio
interés. Ao 2
5. Implementar el fondo
concursable para la
.. Concurso para la
promocion de la Mes ..
) L . Mes 12/ promocién de la
investigacion pedagodgica 2 11/ N . L,
. o N Ano 2 investigacion
situada, cuya adjudicacion Afio 2 .
pedagdgica
contemple el desarrollo de
las lineas definidas.
o Informes semestrales
6. Evaluar la experiencia de . L
. L ) de investigacién y
investigacion conjunta UCH- Mes . .
o Mes 29/ financieros.
Centros de practica, de 2-3 15/ R .,
) R Afo 3 Informes de gestion
manera de incorporar las Ano 2 .
. ) del equipo encargado
mejoras necesarias.
de los proyectos.
7. Realizar un seminario o
) ) Seminario de
abierto a la comunidad, que .
o presentacién de
convoque a los participantes Mes
Mes 27/ resultados de
de los proyectos 3 26/ N . .
. R Ano 3 investigaciones y
adjudicados en el fondo Ao 3 L
. aprendizajes
concursable, que permita .
institucionales
mostrar sus resultados.
1. Levantamiento de Mes
o Mes 4/ Informe de
experiencias de plataformas 2 4/ Afio 2 o <ad
; . Dicef fio experiencias revisadas
Hito 4: Disenar e | je otras universidades. Afio 2 P
implementar una > Diser ticipativo de |
plataforma de .Disefo participativo de la
gestion de plataforma de la Red de Actas de las
informacion y Escuelas y Centros de M actividades de diseiio
es
apoyo a las Practica con las Mes 10/ participativo de la
actividades L - 2 8/ o
L - coordinaciones de practica, . Ao 2 plataforma
académicas Afo 2

vinculadas a las
practicas.

profesores guia, profesores
tutores y directivos de los
centros de practica

Documento de
sintesis del disefno
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3. Definicidn del perfil del Mes Mes 10/
es
profesional desarrollador de 2 10/ Afio 2 Perfiles de los cargos
fio
la plataforma. Afio 2
L, Mes
4. Contratacion del Mes 17/ .
. 2 11/ . Acta de seleccidn
profesional desarrollador . Afo 2
Ano 2
. Mes
5. Implementacion de la 3 18/ Mes 21/ Plataforma en
plataforma . Afo 3 funcionamiento
Ano 3
6. Socializacion de la
plataforma en la Red de M
es
Escuelas y Centros de Mes 24/ )
o o 3 18/ . Actas de reuniones
Practica y en las distintas . Ao 3
. Ano 3
unidades FID de la
Universidad

Objetivo Especifico Institucional N°8: Fortalecer la oferta formativa en el campo de la educacién
en la Universidad de Chile a través del desarrollo de orientaciones comunes para los programas
de formacion inicial docente de la Universidad de Chile, procurando la vinculacion temprana de
los estudiantes con el mundo escolar y de la educacion parvularia, la articulacion curricular de los
distintos componentes de la formacion, que exprese los principios plasmados en el nuevo Modelo
Educativo de la institucion asi como el sello de la formacion pedagégica y la mirada sobre
educacion de la Universidad, e incorpore las transformaciones recientemente impulsadas desde la
politica publica, en miras de lograr una formaciéon de pregrado de excelencia en un marco de
equidad.

Estrategias especificas asociadas al OES8

E3.1. Desarrollar orientaciones comunes para los programas FID de la Universidad de Chile

E3.2. Socializar y validar las orientaciones comunes para los programas FID en las unidades académicas
involucradas,

E3.3. Actualizar los programas FID existentes en la Universidad de Chile a través de ajustes curriculares en
miras de las orientaciones comunes desarrolladas en la estrategia ES.1.

HITOS Y ACTIVIDADES ASOCIADOS AL OES:

Hitos Actividades Ano | Inicio | Término Met!u_)s d_e’
Verificacion
1. Constitucién de comisién
para elaborar orientaciones,
con representantes de todos
los programas vy del _ .
Mes 1 Mes 1 Nomin n n
Departamento de Pregrado 1 A:So 1/ A?”\f) 1/ ° cljeaiolrr::iz?g: tes
Hito 1: Elaborar de la Universidad de Chile,
orientaciones liderada por la Unidad de
comunes para los Articulacién Académica FID
programas FID del PTE
2. Disefi ta d
Iinealf:ir;;ozrizl:fjnaes Zn Documento
. Mes 1/ Mes 7/ Lineamientos
concordancia con el Modelo 1 N ~
. . . Ano 1 Afo 1 Comunes para los
Educativo de la Universidad Proaramas FID UCH
de Chile, el PMI 1501, la Ley 9
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20.903 de Desarrollo
Profesional Docente, los
estandares para la
formacion de profesores, y
los Lineamientos de la
Politica Publica para la
Formacién Inicial Docente
(2016), y las caracteristicas
especificas de cada
programa

Hito 2. Socializar los

1. Socializar los
lineamientos entre los

Actas de jornadas de

. K .. Mes 4/ Mes 5/ . L,
lineamientos entre | claustros académicos, - ~ discusion y
. . Ano 1 Ano 1 e
los claustros estudiantes, y profesionales socializacion
académicos, de gestidon de los programas
estudiantes
. r ¥ . . Documento
profesionales de 2. Realizar ajustes a las . .
., . ) Mes 5/ Mes 7/ Lineamientos
gestion de los orientaciones comunes para o o
programas los proaramas FID Afo 1 Afo 1 Comunes para los
Prog Programas FID UCH
1. Constitucion de la Acta de constitucion
. -, Mes 6/ Mes 7/
comision de innovacion o ~ de la comision de
) Afio 2 Ano 2 . . .
curricular innovacion curricular
2. Definicion de ajustes a
realizar en el curriculo para
el alineamiento de la carrera
al Modelo Educativo de la
Universidad (PMI 1501), la
Ley que crea el Sistema de
Desarrollo Profesional
Docente, los Estandares
i : Ai Orientadores para la ]
Hito 3: Ajuste L, P Informe final de la
curricular programa | formacion de profesores, y Mes 8/ | Mes 17/ comisién de
i los Lineamien I Afo 2 Afo 2 , .
Pedagogia en os Lineamientos de la ° © innovacién curricular
Educacion Politica Publica para la
Parvularia Formacion Inicial docente,
especialmente en materia
de formacion practica,
vinculacién con el medio
escolar y condiciones
institucionales para la
implementacion del
programa
Nueva malla
3. Implementacion del Mes curricular de la
npieme Mes 29/
curriculo ajustado en la 20/ - carrera
~ Ano 3
carrera Ano 3 Reglamento de la
carrera modificado
. . 1. Constitucion de la Acta de constitucidon
Hito 4: Ajuste - ) L, Mes 6/ Mes 7/ .
. comision de innovacion o o de la comision de
curricular programa Ano 2 Ano 2

curricular

innovacion curricular
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Pedagogia en
Educacion Basica

2. Definicion de ajustes a
realizar en el curriculo para
el alineamiento de la carrera
al Modelo Educativo de la
Universidad (PMI 1501), la
Ley que crea el Sistema de
Desarrollo Profesional
Docente, los Estandares
Orientadores para la

Informe final de la

formacion de profesores, y Mes 8/ Mes 17/ .
. . 2 - ~ comision de
los Lineamientos de la Ano 2 Ano 2 . -, .
- _— innovacion curricular
Politica Publica para la
Formacion Inicial docente,
especialmente en materia
de formacion practica,
vinculacién con el medio
escolar y condiciones
institucionales para la
implementacion del
programa
Nueva malla
3. Ir,nplemf.entacién del Mes Mes 29/ curricular de la
curriculo ajustado en la 3 20/ - carrera
N Ano 3
carrera Ano 3 Reglamento de la
carrera modificado
1. Formalizar la comisién de 1 Mes 1/ Mes 1/ Nomina integrantes
innovacion curricular Afio 1 Afio 1 de comision
2. Disefiar la propuesta de
ajuste curricular del
programa Pedagogia en
Educacion Media en
Hito 5: Ajuste Matematicas y Fisica, a Informe final de la
curricular programa | partir de los lineamientos 1-2 Mes 1/ | Mes 17/ comisién de
Pedagogia en para la FID en la Afio 1 Afo 2 innovacién curricular
Educacion Media en | Universidad de Chile, los
Matematicas y requerimientos especificos
Fisica de la carrera y los
resultados obtenidos en el
proceso de diagndstico.
Nueva malla
3. I,mplem_entacién del Mes Mes 29/ curricular de la
curriculo ajustado en la 3 20/ ~ carrera
- Ano 3
carrera Ano 3 Reglamento de la
carrera modificado
_ _ 1. Cc')r.l,stitucifﬁn de Ia., Mes 6/ Mes 7/ Acta de cor?s.titucién
Hito 6: Ajuste comision de innovacion 2 ARG 2 ARG 2 de la comision de
curricular programa | curricular innovacion curricular
Ped?’gogla e_n 2. Definicion de ajustes a i
Ed_ucacllon Mec:lla.en realizar en el curriculo para Mes 8/ Mes 17/ Informe. f||,'1al de la
Biologia y Quimica el alineamiento de la carrera 2 Afo 2 Afio 2 comision de

al Modelo Educativo de la

innovacion curricular
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Universidad (PMI 1501), la
Ley que crea el Sistema de
Desarrollo Profesional
Docente, los Estandares
Orientadores para la
formacion de profesores, y
los Lineamientos de la
Politica Publica para la
Formacion Inicial docente,
especialmente en materia
de formacién practica,
vinculacién con el medio
escolar y condiciones
institucionales para la
implementacién del
programa

Nueva malla

3. Implementacion del Mes Mes 29/ curricular de la
curriculo ajustado en la 20/ o carrera
N Ano 3
carrera Afo 3 Reglamento de la
carrera modificado
1. Constitucion de la Acta de constitucién
. L, Mes 6/ Mes 7/
comision de innovacion o o de la comision de
) Ano 2 Afo 2 . -, .
curricular innovacion curricular
2. Definicion de ajustes a
realizar en el curriculo para
el alineamiento de la carrera
al Modelo Educativo de la
Universidad (PMI 1501), la
Ley que crea el Sistema de
. . Desarrollo Profesional
Hito 7: Ajuste Docente, los Estandares
curricular programa | g jentadores para la ; ;
i L Informe final de la
Ped:_;u’gogla en formacién de profesores, y Mes 8/ | Mes 17/ comisién de
Educacion Media en | |,¢ | jneamientos de la Afio 2 | Afio 2 nnovacion curricular
Asignaturas Politica PUblica para la
C|en.t|f|co Formacion Inicial docente,
Humanlstfs con especialmente en materia
Mencion de formacion practica,
vinculacién con el medio
escolar y condiciones
institucionales para la
implementacion del
programa
Nueva malla
3. Implementacion del Mes curricular de la
, . Mes 29/
curriculo ajustado en la 20/ - carrera
~ Afo 3
carrera Ano 3 Reglamento de la

carrera modificado
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Objetivo Especifico Institucional N°9: Fortalecer el cuerpo académico vinculado a la educacion y las
pedagogias de la Universidad de Chile, incorporando a nuevos académicos y facilitando a los ya
existentes el desarrollo de habilidades pedagdgicas para el desarrollo en un entorno estudiantil en
constante diversificacion; e incentivando la vinculacion transversal y permanente del cuerpo
académico con el mundo escolar y la educacion parvularia, y la transferencia de buenas practicas

nacionales e internacionales.

Estrategias especificas asociadas al OE9
E4.1. Contratar académicos para el fortalecimiento de la formacidn de los programas existentes en materias
de vinculacion con el medio escolar y didacticas para el ejercicio de la docencia en contexto diversos
E4.2. Contratacion de académicos con experiencia reciente en establecimientos educacionales que potencien
la formacion practica de profesores y educadores
E4.3. Poner a disposicion de los académicos y docentes de los programas FID mecanismos de apoyo para la
docencia en educacién superior

E4.4. Promover la internacionalizacion académica de los programas FID

HITOS Y ACTIVIDADES ASOCIADOS AL OE9:

Hitos

Actividades

Ano

Inicio

Término

Medios de
Verificacion

Hito 1: Contratar
académicos para el
fortalecimiento de
la formacion de los

programas
existentes en
materias de
vinculacion con el

medio escolar y

didacticas para el
ejercicio de la
docencia en
contextos
diversos.

1. Definicidn del perfil y
realizacion del concurso para
la contratacion de un
académico para fortalecer la
formacion en la carrera de
Pedagogia en Educacion
Parvularia en el area de
desarrollo y aprendizaje. El
académico debera contar con
grado académico de doctor y
acreditar experiencia en el
ambito de la educacion
parvularia.

Mes 2/
Ano 1

Mes 3/
Ano 1

Publicacién de
concurso

2. Contratacion e instalacion
del nuevo académico para
fortalecer la formacion en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Parvularia en el
area de infancia en el
Departamento de Educacion
de la Facultad de Ciencias
Sociales

Mes 4/
Ano 1

Mes 29/
Ano 1

Nombramiento
Actas de seleccién

3. Definicion del perfil y
realizacidn del concurso para
la contratacion de un
académico para fortalecer la
formacion en la carrera de
Pedagogia en Educacién
Basica en el area de Infancia
desde perspectiva
sociocultural. El académico
debera contar con grado

Mes 5/
Ano 1

Mes 6/
Ano 2

Publicacién de
concurso
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académico de doctor y
acreditar experiencia en el
ambito de la educacion
Basica.

4. Contratacién e instalacién
del nuevo académico para
fortalecer la formacion en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Basica en el area
de Didactica en Historia y
Ciencias Sociales en el
Departamento de Estudios
Pedagdgicos de la Facultad de
Filosofia y Humanidades

2-3

Mes 8/
Afo 2

Mes 29/
Afo 3

Nombramiento
Actas de seleccion

5. Definicion del perfil y
realizacion del concurso para
la contratacion de un
académico para fortalecer la
formacion en la carrera
Pedagogia en Educacion
Media en Biologia y Quimica
en el drea de Quimica. El
académico debera contar con
grado académico de doctor y
acreditar experiencia de
trabajo reciente en el sistema
escolar.

Mes 5/
Ano 1

Mes 6/
Afo 2

Publicacién de
concurso

6. Contratacion e instalacion
del nuevo académico para
fortalecer la formacion en la
carrera Pedagogia en
Educacion Media en Biologia y
Quimica en el area de
Quimica en la Facultad de
Ciencias.

2-3

Mes 8/
Ano 2

Mes 29/
Ano 3

Nombramiento
Actas de seleccion

7. Definicion del perfil y
realizacién del concurso para
la contratacién de un
académico para fortalecer la
formacion en la carrera
Pedagogia en Educacion
Media en Biologia y Quimica
en el area de Didactica de la
Biologia. El académico debera
contar con grado académico
de doctor y acreditar
experiencia de trabajo
reciente en el sistema
escolar.

1-2

Mes 5/
Ano 1

Mes 6/
Ano 2

Publicaciéon de
concurso

8. Contratacion e instalacion
del nuevo académico para
fortalecer la formacion en la
carrera Pedagogia en

2-3

Mes 8/
Ano 2

Mes 29/
Ano 3

Nombramiento
Actas de seleccion
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Educacion Media en Biologia y
Quimica en el area de
Didactica de la Biologia en el
Departamento de Estudios
Pedagdgicos de la Facultad de
Filosofia y Humanidades.

9. Definicién del perfil y
realizacion del concurso para
la contratacion de un
académico para fortalecer la
formacion en la carrera
Pedagogia en Educacion
Media en Matematicas y Fisica
en el drea de Matematicas. El
académico deberd contar con
grado académico de doctor y
acreditar experiencia de
trabajo reciente en el sistema
escolar.

1-2

Mes 5/
Ano 1

Mes 6/
Afo 2

Publicacion de
CONCUrso

10. Contratacidn e instalacion
del nuevo académico para
fortalecer la formacion en la
carrera Pedagogia en
Educacion Media en
Matematicas y Fisica en el
area de Matematicas en la
Facultad de Ciencias.

2-3

Mes 8/
Ano 2

Mes 29/
Ano 3

Nombramiento
Actas de seleccion

11. Definicién del perfil y
realizacidon del concurso para
la contratacién de un
académico para fortalecer la
formacion en la carrera
Pedagogia en Educacion
Media en Matematicas y Fisica
en el area de Didactica de la
Fisica. El académico debera
contar con grado académico
de doctor y acreditar
experiencia de trabajo
reciente en el sistema
escolar.

1-2

Mes 5/
Ano 1

Mes 6/
Ano 2

Publicacién de
concurso

12. Contratacion e instalaciéon
del nuevo académico para
fortalecer la formacion en la
carrera Pedagogia en
Educacion Media en
Matematicas y Fisica en el
area de Didactica de la Fisica
en el Departamento de
Estudios Pedagogicos de la
Facultad de Filosofia y
Humanidades.

2-3

Mes 8/
Ano 2

Mes 29/
Ano 3

Nombramiento
Actas de seleccion
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13. Definicidon del perfil y
realizacion del concurso para
la contratacién de un
académico para fortalecer la
investigacion desarrollada por
el Centro de Investigacion
Avanzadal en el area de
formacion inicial docente en
matematicas y primera
infancia, y que colabore en la 1
formacion inicial docente de
las carreras de Pedagogia en
Educacion Parvularia y
Pedagogia en Educacién
Basica. El académico debera
contar con grado académico
de doctor y acreditar
experiencia en el area de
investigacion sefialada.

Mes 3/ Mes 4/ Publicacion de
Ano 1 Ano 1 concurso

14. Contratacidn e instalacion
del nuevo académico para
fortalecer la investigacion en
el area de formacioén inicial Mes 7/ | Mes 29/ Nombramiento
docente en matematicas y Afio 1 Afio 3 Actas de seleccion
primera infancia en el Centro
de Investigacion Avanzada en
Educacion2 .

1 Futuro Instituto de Estudios Avanzados en Educacién.

2 Futuro Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.
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Hito 2: Contratacion
de académicos con
experiencia reciente
en establecimientos
educacionales que
potencien la
formacion practica
de futuros
educadores y
profesores

1. Definicidon del perfil y
realizacion del concurso
para la contratacion de un
académico/profesional para
el fortalecimiento de la
formacion practica en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Parvularia. El
académico deberd acreditar
experiencia de trabajo
reciente en el sistema
educativo.

Mes 2/
Ano 1

Mes 3/
Ano 1

Llamado a concurso
académicos

2. Contratacion e instalacion
del nuevo
académico/profesional para
el fortalecimiento de la
formacion practica en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Parvularia en el
Departamento de Educacién
de la Facultad de Ciencias
Sociales.

Mes 4/
Ano 2

Mes 29/
Ano 3

Nombramiento
Actas de seleccidn

3. Definicion del perfil y
realizacién del concurso
para la contratacién de un
académico/profesional
media jornada para el
fortalecimiento de la
formacion practica en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Media en Biologia
y Quimica. El académico
debera acreditar experiencia
de trabajo reciente en el
sistema educativo.

Mes 4/
Afo 1

Mes 5/
Afo 1

Llamado a concurso
académicos

4. Contratacion e instalacion
del nuevo
académico/profesional para
el fortalecimiento de la
formacion practica en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Media en Biologia
y Quimica en la Facultad de
Ciencias.

Mes 8/
Afo 2

Mes 29/
Ano 3

Acto administrativo
contratacion
académicos

5. Definicién del perfil y
realizacién del concurso
para la contratacion de un
académico/profesional
media jornada para el
fortalecimiento de la
formacion practica en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Media en
Matematicas y Fisica. El

Mes 4/
Ano 1

Mes 5/
Ano 1

Llamado a concurso
académicos
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académico debera acreditar
experiencia de trabajo
reciente en el sistema
educativo.

6. Contratacion e instalacion
del nuevo
académico/profesional para
el fortalecimiento de la
formacion practica en la
carrera de Pedagogia en
Educacion Media en
Matematicas y Fisica en la
Facultad de Ciencias.

Mes 8/
Afo 2

Mes 29/
Ano 3

Acto administrativo
contratacion
académicos

Hito 3: Diseiar
mecanismos de
apoyo para la
docencia en
programas FID

1. Constituir una comision
de diseno de mecanismos de
apoyo a la docencia

Mes 1/
Ano 1

Mes 2/
Ano 1

Actas de
constitucion

2. Disefiar mecanismos de
transferencia de buenas
practicas docentes en los
programas FID, en
concordancia con el Hito 6.5

Mes 7/
Ano 2

Mes 9/
Ano 2

Participacion en
actividades de
intercambio internas
UCH

3. Promover la
transferencia de buenas
practicas docentes en la
educacion superior
desarrolladas en los
programas FID de las
Universidades Estatales en
el marco de la Red de
Pregrado del CUECH.

Mes 8/
Afo 2

Mes 29/
Ano 3

Participacion en
actividades de
intercambio de la
Red CUECH o con
docentes de
instituciones
miembros

4. Participacién de los
académicos y docentes de
los programas FID en
actividades realizadas por la
Universidad en el marco del
OE 3 del PMI 1501

Mes 8/
Afo 2

Mes 29/
Ano 3

Listas de asistencia
de las actividades

Hito 4: Fomento de la
internacionalizacion

de académicos de
programas FID

1.Constitucidon de comision
representativa de las cuatro
unidades académicas
involucradas en el proyecto
(Facultad de Filosofia y
Humanidades, Facultad de
Ciencias, Facultad de
Ciencias Sociales, y Centro
de Investigacién Avanzada
en Educacion3).

Mes 4/
Afo 2

Mes 4/
Ano 2

Némina de
integrantes comision

2. Disefio de las bases del
concurso para la
internacionalizacion de
académicos FID

Mes 3/
Ano 2

Mes 3/
Ano 2

Bases del concurso

3 Futuro Instituto de Investigacién Avanzada en Educacion.
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. LI Mes 4 M ,
3 am_aldo @ cor_mcu_rso,_, 2 ?S / ?s o/ Acta de adjudicacion
evaluacioén, y adjudicacién Ano 2 Ano 2

, . Mes 8/ Mes 24/ Informe de estadia e
4. Estadias académicas 2-3 ARG 2 ARG 3 impacto FID
5. EIa.boraC|.on de informe de Mes Mes 24/ Informe de estadia e
trabajo realizado en la 2-3 12/ Ao 3 impacto FID
estadia Afo 2 P
6. D|fu5|on_ y _somahzaaon de Mes Mes 24/ Disefios de planes
los aprendizajes 2-3 12/ ~ e

ARG 2 Ano 3 de difusion
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Objetivo Especifico Institucional N°10: Habilitar y equipar espacios de innovacion para la docencia,
para las unidades del area FID del Programa Transversal de Educacion, la vida universitaria de los
estudiantes, y para los nuevos desarrollos académicos.

Estrategias especificas asociadas al OE10
E5.1. Implementacidn de espacios para el desarrollo de innovacion de la docencia
E5.2. Habilitacién del Taller de Ciencias Experimentales

E5.3. Primera etapa de renovacion de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias

E5.4. Construccidn y equipamiento de oficinas

HITOS Y ACTIVIDADES ASOCIADOS AL OE10:

Hitos Actividades Ano | Inicio | Término Met!u_)s d_e,
Verificacion
1. Proyectos de Mes 1/ | Mes 2/ L,
1 - N Aprobacion Facultad
especialidades Afo 1 Ano 1 pr I u
e . Mes 2/ | Mes 2/ L,
2. Especificaciones técnicas 1 Afo 1 | Afio 1 Aprobacion Facultad
. M M
Hito 1: Construccion 3. Bases de licitacion 1 ~e5 3/ Nes >/ Bases
e s Ano 1 Ano 1
y habilitaciéon de Mes 4/ | Mes 4/
edificio para el 4. Revisién DSI-VAEGI 1 N N Firma Vicerrector
. . . Afo 1 Ano 1
ejercicio e
innovacién de la 5. Presentacién DOM Nufioa 1-2 MNes 4/ M?S ;/ Permiso de edificacion
docencia en las areas Ano 1 | Ano
de las artes 6. Aprobacidn de bases DSI- 5 Mes 7/ | Mes 7/ Firma Vicerrector
integradas, VAEGI Afio 2 | Afo 2
corporalld_mfl Y 7. Contraloria Universitaria 2 M?s 7/ M?s 8/ Decreto contraloria
psicomotricidad para Afo 2 | Ano 2
Pedagogia en o Mes 8/ | Mes 9/ e
Educacién Parvularia 8. Licitacion 2 ARG 2 ARG 2 Llamado a licitacion
y Pedagogia en 9. Evaluacién y adjudicacion Mes 9/ | Mes 10/ e
Educacion Basica, y licitacién 2 Afio 2 | Afio 2 Acta de adjudicacién
para el trabajo de los | 1 5 del contrato y 2 Mes Mes 12/ Contrato firmado
profesionales resolucién de aprobacion del AEO/Z Afo 2
encargados de las contrato no
nuevas unidades del
area FID.
Mes
11. Inicio de obra 2 12/ M?S 13/ Avances obra
~ Ano 2
Ano 2
Mes
12. Entrega de obra 3 28/ M?s 29/ Obra terminada
Afio 3 Ano 3
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1. Proyectos de Mes 1/ Mes 3/ .
especialidades 1 Afio 1 Afo 1 Aprobacion Facultad
e . Mes 3/ Mes 5/ L,
2. Especificaciones técnicas 1 Afio 1 Afio 1 Aprobacion Facultad
S Mes 6/ Mes 8/
. B | 1 o o B
3. Bases de licitacion ARio 1 ARo 1 ases
4. Revision DSI-VAEGI 1 M?S 8/ MeNS o Firma Vicerrector
Ano 1 Afno 1
i S Mes 9 Mes 12 . e .
5. Presentacion DOM Nufioa 1-2 e:s / ef / Permiso de edificacion
Ano 1 Ano 2
6. Aprobacidn de bases DSI- Mes Mes 12/
) 2 12 N Firma Vicerrecto
VAEGI aF /2 Afio 2 Irma Vicerrector
Hito 2: Primera etapa no
de habilitacion y ) Mes | Mes 13/ )
equipamiento de un 7. Contraloria Universitaria 2 12/ ARG 2 Decreto contraloria
espacio de estudio y Afio 2
desarrollo estudiantil ) Mes Mes 14/ )
FID (biblioteca 8. Licitacion 2 13/ ARio 2 Llamado a licitacion
Facultad de Ciencias) Afio 2
L, . Mes
9...EvaflluaC|on y adjudicacion 2 14/ Me~s 15/ Acta de adjudicacion
licitacion N Afo 2
Ano 2
10. Firma del contrato y Mes Mes 17/
resoluciéon de aprobacion del 2 15/ Ao 2 Contrato firmado
contrato Afo 2
Mes
11. Inicio de obra 2 17/ Mef 17/ Avances obra
o Ano 2
Ano 2
Mes
Mes 2
12. Entrega de obra 3 28/ eNS o Obra terminada
- Afo 3
Ano 3
. : . . 1 E ificaci L
Hito 3: Equipamiento speci !ca.uones técnicas Mes 2/ Mes 3/ Listado de
de Taller de de requerimientos de 1 ~ ~ .
.. . -, Ano 1 Ano 1 requerimientos
Educacion implementacion.
Experimental en
ciencias 2. Adquisicién de materiales 5 Mes 6/ Mes 7/ Implementacién del
e insumos Afio 2 Afio 2 taller
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3. Plan de apoyo y tutoria de nuevas universidades del Estado (en los casos
que se requiera, deben detallarse los objetivos desagregados por cada una de las
nuevas universidades del Estado).

Objetivo Especifico Institucional N°11: Implementar Plan de Tutoria afio 2 y acompafiar a nuevas
universidades del Estado, desarrollado conjuntamente con la Division de Educacion Superior del MINEDUC.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico institucional N°© 11:

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Ano) (Mes/Afo) Verificacion
Realizacion de reuniones
Comité de Gestion
Tutoria UCH vy los Marzo 2017 Diciembre 2018 | Actas
equipos de trabajo de
ambas universidades
Definicién conjunta de
estra_teglas de . Agosto 2017 Octubre 2017 Actas
monitoreo pertinentes a
cada institucion
Hito 1: Definicion y Eésgi?r?liiitpyasr;;:n Planes de
:::;T;:o"igsd:e estrategias de Octubre 2017 Diciembre 2017 seguimiento
teg monitoreo definidas
monitoreo para la Incorporacion de
Universidad estratpe ias de Planes de
de Aysén y 1teg Diciembre - Desarrollo
I monitoreo en Diciembre 2017 .
O Higgins o, - 2017 Estrategico
Planificacion Estratégica o
de cada Universidad Institucional
(Marzo 2017/ Imol tacion d
Diciembre 2018) mplementacion de
estrategias de
mqnltor_eo en ambas Enero 2018 Diciembre 2018 Infc_)r_mes de
universidades, por fases actividades
segun disefios
consensuados
Evaluacion de
estrategias de .
monitoreo desarrolladas Noviembre Diciembre 2018 Informes de
- . 2018 resultados
en cada Universidad
segun disefio acordado
Realizacion de reuniones
para revision de estado
Hito 2: Realizacién ?Ct‘?a' c.I,e cada Septiembre Septiembre
de iornada de institucion con 2017 2017 Actas
ev.-:luacién de autoridades respectivas
resultados de la y MINEDUC
Universidad
L . . Informe de
de Aysén y Realizacion de jornadas - N
IR L7 sistematizacion
O Higgins de evaluacion con Noviembre Noviembre de los
conjuntamente con actores relevantes por 2017 2017 resultados de
MINEDUC institucion y MINEDUC .
las jornadas de
(Junio 2017/ P tacion d evaluacion
Diciembre 2017) resentacion ce
propuesta de mejoras a . Informes
: - Diciembre .
instancias de Diciembre 2017 | propuestas de
2017 ;
gobernanza de cada mejoras

Universidad y MINEDUC
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Hito 3:
Implementacion de
Plan de Tutoria afio
2 para ambas
universidades

(Marzo 2017/
Diciembre 2018)

Nomina de

1. Apoyo a la contratacién académicos
de plantas académicas, UCH en
segln procedimientos y | Abril 2017 Diciembre 2017 | Comisiéon de
normativas de Evaluacion de
universidades estatales concurso

académico

2. Colaboracion en la Actas
construccién de un Agosto 2017 Diciembre 2017 | Jerarquizacion
modelo docente Académica

3. Apoyo a la vinculacion Némina de
de claustros académicos académicos
inter universitarios a Agosto 2017 Enero 2018 UCH en
través del desarrollo de proyectos
proyectos asociativos asociativos

Nomina de
académicos

4. Colaboracién en la UCH en
implementacion de Comisiones de
oferta académica 2017 y | Marzo 2017 Enero 2018 disefio
disefio de nuevos planes curricular e
formativos 2018 implementacion

de planes
formativos

5. Apoyo en la vinculacién Némina de
de ambas Universidades académicos/
con Red CUECH en Marzo 2017 - profesionales de

Diciembre 2018
todos los focos de ambas Ues.
desarrollo participando en
la Red

6. Apoyo a la vinculacién
con el medio académico Marzo 2017 Diciembre 2018 Inf(_)r_me de

. ; . actividades
nacional e internacional

7. Apoyo a la instalacion de
sistemas para la
docencia presencial,
difusion, gestion y Marzo 2017 Diciembre 2017 Infgrme de

. A actividades
registro académico, en
funcion de las
capacidades de UCH

8. Apoyo a la movilidad y
bienestar estudiantil, en
funcion de las
ne;e5|d§des de cada Marzo 2017 Diciembre 2017 Inf(_)r_me de
Universidad y actividades
caracterizacion de
perfiles de sus
estudiantes

9. Colaboracién en el Planes de
disefio de Plan de Marzo 2017 . Desarrollo

. Diciembre 2017 L
Desarrollo Estratégico Estratégico
Institucional Institucional

10. Colaboracion al
fortalecimiento de
capacidades
institucionales
(gdmlnlstraaon, Marzo 2017 Diciembre 2017 Infgrme de
sistemas de actividades
informacion,
infraestructura,

adquisiciones contables
y legales)
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11.

Apoyo en el disefio e
implementacién de plan
de autoevaluacién con
fines de facilitar la
acreditacion institucional
y de carreras
comprometidas

Marzo 2017

Diciembre 2017

Informe de
actividades

12.

Colaboracién con
procesos de
implementacion de
sistemas
autoevaluacion y
aseguramiento de la
calidad

Enero 2018

Diciembre 2018

Informe
actividades

Hito 4:

Evaluacion de
resultados de
implementacion del
Plan de Tutoria
ambas universidades

(Diciembre
2017 /Enero 2018)

Realizacion de reuniones
con para revision de
implementacién de Plan
de Tutoria en cada
institucion con
autoridades respectivas
y MINEDUC

Diciembre
2017

Enero 2018

Actas

Identificacion de
fortalezas y debilidades
por foco estratégico
desarrollado en el Plan
de Tutoria por
Universidad

Diciembre
2017

Enero 2018

Informe de
sistematizacion
de los
resultados

Presentacion de
propuesta de mejoras a
instancias de
gobernanza de cada
Universidad y MINEDUC

Enero 2018

Enero 2018

Informe de
sistematizacion
de propuestas
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INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2017

No.
Obj.
. Nombre - LINEA .
Especif | 1\ dicador (por | Férmula de Calculo | YNidadde | ‘gagp 2017 2018 Medio de
ico . . Medida Verificacion
L Universidad) 2016
asociad
o
s JCE de Académicos con 49,2% )
[
1.1 c/g:e r’;fjidjénggcstor Grado de Doctor / Total Porcentaje ’ 49,7% 50,2% i’(':rtseonggl de
9 JCE de Académicos (1.131/
2.300)
; 30,6%
Incentivo Proyectos Aprobados/Total . 31,2% 4 o i
1.2 Investigacion de Proyectos (1) Porcentaje 30,6% Anexo IV- VID
109/ 106/
(109+240) (106+241)
Mts. cuadrados
Infraestructura Metros_Cuadrados_ . M2/estudian 4,30 Informacion
1.2 : docencia e Investigacion/ 4,27 4,29
Docencia e ° } te SIES-DSI
I - S, N° total de Estudiantes (167.612/
nvestigacion 38.983
% de Mts2 Totales 25,8%
dedicados a Met_ros cuadrados . ! 24,9% Informacion
1.2 L dedicados a Act.Acad / Porcentaje 25,1%
actividades ] (167.612/ SIES-DSI
démicas Mts2 totales construidos. 648.502) (168.255/
aca 676.525)
NO© de estudiantes
matriculados en afo t+1 Memoria del
Tasa de Retencién de cohorte de ingreso en el : o 0 o
1.4 de primer afio afio t/no de estudiantes de Porcentaje 82,0% 83% 84% Departamento de
- ~ Pregrado
primer afio para cohorte
de ingreso de afo t
NO de estudiantes
matriculados en afio t+1
Tasa de Retencidn ggocgl'éc;rteu;j:tillzgrles; en el Memoria del
1.4 de primer afio 3/no d a di ' dy Porcentaje 81,1% 82,1% 83,1% Departamento de
uintiles 1,2y 3 /.n e (Estu iantes de Pregrado
q ! primer afo para cohorte
de ingreso de afio t de
quintiles 1,2y 3
NUmero de
estudiantes con la Sumatoria de estudiantes Memoria del
1.4 totalidad de sus con sus cursos remediales Numero 1.118 1.250 1.350 Departamento de
cursos remediales aprobados Pregrado
aprobados
% de Carreras de (N©° carreras acreditadas / Memoria del
1.4 Pregrado N© carreras elegibles para Porcentaje 76,0% 78 % 85% Departamento de
acreditadas acreditar) Pregrado
Elaboracion
Plan de Desarrollo Plan de
Plan de Estratégico Desarrollo
1.5.1 Desarroll No 1 ;.
> esarrotio propuesto/Plan de 0 0 Estrategico
Estrategico .
Desarrollo terminado elaborado
UAID
N° de
Generacién de | cursos/especialidade NO
competencias s/grados inscritos en ;
T AR A o diplomas/curs
1.5.1 de analisis y de | analisis estadistico N 0 2 6 os/grados
gestién en el avanzado y obtgnidos
equipo UAID habilidades de
gestion
Fortalecimiento | N© de Analistas de No
1.5.1 No 0 1 2

equipo UAID

Datos reclutados

diplomas/curs
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os/grados

obtenidos
e vt ae
expertos P N© de visitas de pares
1.5.1 €Xp . pares expertos No 0 0 1 internacionale
internacionales .
Cp organizadas s expertos
en analisis -
o organizada
institucional
N© reportes .
. ; Herramienta
operativos: Fase 1 BI
Generacion de (Titulados, .
reportes y Académicos, Oferta funcionando
1.5.2 L No 0 3 3 con reportes
carga de datos | Académica), y Fase :
. automatizados
mas frecuentes | 2 (Pregrado,
por fase (en
Postgrado, operacion)
Infraestructura) P
Ranking de
L, Infraestructur
Elaboracion a por Campus
152 Ranking N© de propuesta de NO 0 1 0 eI:borado P
e Infraestructura | ranking formulada Y Y
socializado
por campus
entre
autoridades
Estudios N© de estudios o Estudios
1.5.2 realizados UAID | realizados N 0 ! 2 elaborados
Nivel de
instalacion de (N© de estrategias
estrategias de de monitoreo
monitoreo implementadas/N©°
Apoyo | . - S Planes de
incluidas en el de procedimientos Porcentai Desarrollo
v Plan de de monitoreo ) 0% 0% 25% L
tutoria . . e Estrategico
Desarrollo incluidos en el Plan o
3.1 . Institucional
Estratégico de Desarrollo
Institucional en | Estratégico
cada Institucional)*100
Universidad
(o]
Apoyo | Porcentaje de ('l\l de etapa§ del f
implementacién plan de tutoria Porcentaj Informe de
v cumplidas/N© total 0% 50% 70% actividades
tutoria | del plan de de etapas del plan € Plan Tutoria
3.2 tutorias afio 2 P p

de tutoria)*100
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Datos e indicadores a nivel institucional 2012 2013 2014 2015 2016
Matricula total pregrado 28.697 29.207 29.884 30.755 31.095
Matricula de primer afio 5.610 5.693 6.041 6.273 6.354
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 2.105 2.377 2.541 2.778 2.985
PSU promedio de la matricula de primer afio 683,18 683,39 675,41 664,72 672,70
Tasa de retencién en el primer afio 84,8% 82,7% 83,9% 82,4% 82,0%
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1,
2y 3 84,4% 81,1% 83,6% 81,2% 81,1%

y
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos
60 801 1.278 1.195 1.118
remediales aprobados
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (8
14,79% 15,42% 12,26% 8,30% 23,41%
semestres )
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (10
18,83% 20,33% 22,82% 21,89% 37,91%
semestres)
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (12
26,69% 31,14% 24,92% 13,72% 38,02%
semestres)
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (14
80,21% 83,24% 80,00% 83,33% 89,55%
semestres)
Tiempo de titulacidn (8 semestres) 5,7 5,7 5,9 6,1 6,3
Tiempo de titulacidon (10 semestres) 7,2 7,4 7,3 7,4 7,5
Tiempo de titulacidon (12 semestres) 7,6 7,6 7,6 7,9 8,1
Tiempo de titulacidon (14 semestres) 7,4 7,1 7,2 7,4 7,6
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo N/A N/A N/A N/A N/A
N° total de académicos de dedicacién completa
1.420 1.461 1.445 1.485 1.510
(JC, base 40 horas)
% de académicos de dedicacion completa (JC)
56% 61% 62% 65% 65%
con doctorado
N° total de académicos Jornada Completa Eq.
2.062 2.053 2.189 2.256 2.300
(JCE, base 44 horas)
N° académicos JCE (base 44 horas) con
904 973 1.056 1.111 1.131
doctorado.
% académicos JCE con especialidades médicas,
. 69% 71% 73% 73% 73%
maestrias y doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles 62,7% 59,7% 52,3% 72,1% 77%

para acreditar)
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N° de proyectos de investigacion Conicyt* 309 318 351 292 293
N° publicaciones SCOPUS> 2.049 2.031 2.424 2.653 2.844
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI)® 1.783 1.844 2.048 2.303 2.472
N° publicaciones Scielo’ 592 566 653 637 586
Matricula total doctorados 1.315 1.363 1.422 1.441 1.443
N° doctores graduados 136 139 173 186 199
Matricula total maestrias 6.471 6.655 6.773 6.652 6.445
N° magister graduados 1.227 1.525 1.673 1.636 1.655

4 Proyectos nuevos. Se excluyeron los proyectos cancelados, se reajustaron varios afios y se contabilizo los

proyectos de participacion Uchile como principal.
5> Todo tipo de documentos,Filiacion Uchile
6 Todo tipo de documentos ,Filiacion Uchile

" Todo tipo de documentos, Filiacion Uchile ( se sumaron Scielo Chile y Scielo otros paises)
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