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DIVISION JURIDICA

APRUEBA CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD
»5DE LOS LAGOS, EN EL MARCO DE LA
 ASIGNACION  PRESUPUESTARIA “CONVENIO
MARCO UNIVERSIDADES ESTATALES”, LINEA
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD.

solicitud N 429

SANTIAGO,

DECRETO N° (6 DIF 2015 .%-:?,:@349
CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.882, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afo 2016, modificada
por la Ley N° 20.890, en su Partida 09, Capitulo
01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 807 vy Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacién 410, glosa 07, consigna recursos
para la asignacién  “Convenio  Marco
Universidades Estatales”, por un monto total
de M$46.539.594.-

TOMADO RAZO

ralor General

Que, la citada glosa 07 indica que estos
e la Republica

recursos se enfregardn a las universidades
260102018 192563 estatales en conformidad al Decreto N° 48,

' de 2015, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones. Sin perjuicio de lo anterior,
hasta un 40% de estos recursos serdn
entregados durante el primer semesire, en
proporciéon a lo asignado a cada institucion el
ano 2015 por este concepto.

R Que, asimismo, la glosa 07, senala que la
DOCUME“S;W{-I\-‘EEO ' mencionada asignacién incluye M$2.500.000.-
e miles para financiar programas del Ministerio
de Educacién destinados a que la
acreditacién institucional de las Universidades
del Estado alcance, mantenga o mejore los
niveles a que se refiere el pamrafo cuatro de la
glosa 05 del Programa 09.01.30.




Que, mediante el Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, se reglamenté la ejecucion de la asignacion
presupuestaria "Convenio Marco Universidades Estatales”, estableciendo el
Titulo 1l de dicho reglamento una linea de Mejoramiento de la Calidad,
Cuyos recursos se distribuirian de acuerdo al articulo 6° del mencionado
Decreto N° 48.

Que, en virtud de lo anterior, se dictd la Resolucidon Exenta N° 4260, de
2016, del Ministerio de Educacién, que determind los montos a distribuirse
por el Titulo I: Mejoramiento de la Calidad, del Decreto N° 48, de 2015, del
Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el marco de la
asignhacion presupuestaria "Convenio Marco Universidades Estatales”.

Que, en virtud de lo anterior, el Ministerio de Educacién y la Instituciéon
sefalada en el epigrafe celebraron un convenio, el que ha comenzado a
ejecutarse desde su suscripcion, ya que las caracteristicas del mismo vy los
resultados esperados {de alto impacto en la institucién y en el sistemal),
hacen necesario que pueda ser implementado con la mayor antelacion
posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el cumplimiento
de los compromisos adquiridos, el que debe ser aprobado
administrativamente, vy;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de
Educacidon y su modificacion; en la Ley 20.882, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2016, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 807 y Subtitulo 33; item 03, Asignacion 410;
en la Ley N° 18.575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy
sistematizado fue fijado por el D.F.L. 1/1-19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en el Decreto Supremo N° 19, de
2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en el Decreto N°
48, de 2015, del Ministerio de Educaciéon y sus modificaciones; en ia
Resolucidon Exenta N° 4260, de 2016, de esta Cartera de Estado; y en la
Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la Republica,
que fija Normas sobre Exencion del Tramite de Toma de Razén;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 03 de
octubre de 2016, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de los
Lagos, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS _
CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2016
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD



“ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA NMIVELACION DE ESTANDARES EN LA
FORMACION DE PREGRADO PARA LA FORMACION TECNICA Y EN CAMPUS Y
SEDES UNIVERSITARIAS”

Cédigo “ULA1657"

En Santiago, Chile, a 3 de octubre de 2016, entre el Ministeric de
Educacion, en adelante e indistintamente “el Ministeric”, representado por
sU  Subsecretaria de Educacién, dona Valentina Karina Quiroga
Canahuate, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la
ofra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rector, don Oscar Garrido Alvarez, ambos
domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1305, Osorno, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.882, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2016,
en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asighacion
807 y Subtitulo 33, {tem 03, Asignacién 410, consigna recursos para la
asignacién “Convenio Marco Universidades Estatales”, por un monto total
de M$ 46.539.5%94.-

Que, la glosa 07 del Programa 29, antes mencionado, indica, en lo que
interesa, que la misma incluye $2.500.000.- miles para financiar programas
del Ministerio de Educacion destinados a que la acreditacion institucional
de las Universidades del Estado alcance, mantenga o mejore los niveles a
que se refiere el parafo cuarto de la Glosa 05 del programa 09.01.30.

Que, por su parte, el Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacién, y
sus modificaciones, establece dos lineas de financiamiento en el marco de
la asignacion antes citada: por una parte, la linea General, y por la otra, la
Linea de Mejoramiento de la Calidad.

Que, en los que respecta la segunda linea mencionada en el parrafo
anterior, el Arficulo 6° del Decreto N° 48, antes citado, indica la forma en
gue deben distribuirse 10s recursos considerados para la misma, expresando
el literal a) del mismo articulo, que los M$2.500.000.- antes nombrados se
asighardn en partes iguales entre las universidades del Estado cuya
acreditacién institucional, de acuerdo a la Ley N° 20.129, sea inferior a
cuatro anos.

Que, en base alo anteriormente sefialado, por Resolucién Exenta N° 4240
de 2016, del Ministerio de Educacidn, se determind los montos a distribuirse
por el literal a) del articulo 6° del Titulo Il: Mejoramiento de ia Calidad, del
Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, para la impiementacién de estos recursos, es necesario que “la
institucion y “el Ministerio”, suscriban el presente convenio.



SEGUNDO: Objetivos del proyecto. . .

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad
la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD EN LA NIVELACION DE ESTANDARES EN LA FORMACION DE
PREGRADO PARA LA FORMACION TECNICA Y EN CAMPUS Y SEDES
UNIVERSITARIAS", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecimiento de la formacion de pregrado,
homologable en todos sus niveles formativos, a través de la superacién de
brechas de condiciones fisicas y servicios para las carreras técnicas, sedes
y campus, y el mejoramiento de la gestidn,

Objetivos especificos:

1. Mejorar la calidad de la formacién profesional y técnica a través de
condiciones de infraestructura y equipamiento que faciliten la
trayectoria formativa de los estudiantes.

2. Fortalecer la estruciura de gestion de las carreras Técnicas de la
Universidad en Osorno, Puerto Montt y Ancud.

Hitos:

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

1. Construccidon y habilitacidn de edificio del Instituto Tecnoldgico
Regional (ITR) en Campus Chuyaca, Osorno.

2. Implementacion laboratorios y espacios docentes, salas de
estudio y Espacios para nivelacidon Académica Campus Puerto
Montt,

~ 3. Socidlizaciéon de mayores oportunidades de servicios asociados a
la instalacion de las carreras técnicas en Campus Central.

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°2:
1. Implementacion de Encargados de Prdctica para las careras de
Formacion Técnica de la Universidad.
2. Implementacidn de Planes de Calidad de Carreras Técnicas de la
Universidad de Los Lagos.

El cumplimiento de-los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a traves de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el
proyecto”, sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el
presente convenio, en el Decrefo Supremo N° 48, de 2015, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones, en “el proyecto” y a las directrices que “el
Ministeric” le imparta a través de la Division de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto

"Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion -del proyecto
asciende a la suma de $833.333.000.- (ochocientos treinta y fres millones



{ . . .
trescientos treinta y tres mil pesos). Dicha suma, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica vy total de
$833.333.000.- {ochocientos treinta y tres millones trescientos freinta y tres
mil pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a)Que se encuentre totalmente tramitado el ditimo acto administrativo
que aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTQ: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion del proyecto “la Institucion" asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la

normativa senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion™ se comprome’re qa:

a) Entregar los informes de avance vy final del proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio de

Educacion, sefalados en articulo noveno.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo a la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacion del proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Instituciéon”, una
vez cumplidos los requerimientos gque en la citada cldusula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a  sugerencias y
retroalimentar oportuna vy sistemdticamente a “la Institucion” sobre la
ejecucion del proyecto. Esta labor serd llevada a cabo por la Division de
Educacion Superior del Ministerio de Educacidn.

c)Realizar el seguimién’ro del convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Division de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.



SEPTIMO: Informes. . ,

“La Institucion” deberd presentar al “Ministerio™ los siguientes informes:

1. Informes de avance: la Institucion presentard informes de avance
cuyo contenido se referird al avance de las actividades y logros
previstos del proyecto al término de cada semestre calendario. El
plazo de presentacion del informe serd dentro de los 15 {quince) dias
hdbiles, contados del término del periodo respectivo.

2. Informe final: Al término de ejecucién del proyecto, la Institucién se
presentard un informe, que tendrd como objeto evaluar y determinar
si “la Institucion”, cumplié total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y los logros previstos, segun las obligaciones asumidas
por la Institucién en virtud del presente convenio. Este informe deberd
ser enfregado denfro de los 30 (ireinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del proyecto.

Los informes referidos deberdn proveer informacién oficial debidamente
validada por “la Institucién” sobre los logros alcanzados en la
implementacién del proyecto. ’

“El Ministerio™ aprobard o formulard observaciones a los informes que debe
entregar “la Institucién” en un plazo de cuarenta (40) dias corridos,
contados desde la recepcidén. En caso de existir observaciones a los
informes, “el Ministerio deberd comunicarlo a “la Institucion” por escrito a
mas tardar dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto
para la revision. *La Institucién” dispondrd de un plazo de 15 {quince) dias
corridos, contados desde la notificacidon para subsanarlas o adoptar las
medidas requeridas y enviar una nueva version de los informes al Ministerio
el que tendrd un plazo de veinte (20} dias corridos, contados desde la
recepcion de la nueva versidon del informe, para aprobarlo o rechazarlo.

Los informes serdn catologados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos
senalados en la clausula segunda va de acuerdo a
io planificado en “el proyecto” evidenciando gue
podrd cumplir oportunamente todos los objetivos

planteados.
Satisfactorio con Uno o mads objetivos senalados en la cldusula
observaciones segunda presenta retrasos en el avance de su

cumplimiento segUn fue planificado en “el
proyecto"” pero sin comprometer el buen término
del mismo.

Insatisfactorio Uno o mas objetivos senalados en la cldusula
segunda presenia retrasos en el avance de su
cumplimiento segun fue planificado en “el
proyecto” comprometiendo el buen término del
mismo,




. ¢ -

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y
Satisfactorio con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd
como rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.

“El Ministerio” entregard a "la Institucién” los formatos de los informes
senalados con las indicaciones que comresponda para cada caso, con a o
menos qguince (15) dias cormidos de anticipacién a la fecha de
presentacion del respectivo informe.

Sin desmedro de o sefalado, “el Ministerio” podra solicitar otros informes, si
el avance del proyecte, u otras caracteristicas del mismo, asi o ameritan,
los cuales quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente
senalado, salvo en lo relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 36 meses, contados a partir de
la fecha de total framitacidn del Gltimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del proyecto de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el
desarrollo y ejecucién- del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucidn del proyecto que serd de 18 meses contabilizados desde el inicio
del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen
servicio, el presente convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la
fecha de suscripcién del presente instrumento, en aquellas actividades
que no consistan en traspaso de fondos o recursos del Ministerio de
Educacion a la institucion, pudiendo imputar a los recursos entregados en
virtud de este convenio, aguellos gastos en que se incurra con anterioridad
a la total framitaciéon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.

El Ministerio de Educacion podrd ampliar el plazo de ejecucién y de
vigencia del presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la
institucién”, con anticipacidon al vencimiento del plazo de ejecucién,
cuando concurran circunstancias calificadas por éste que, impidan un
adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del proyecto y de la
vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales efectos se deberd
suscribir la correspondiente modificacién de convenio y dictarse el acto
administrativo gue la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del proyecto.

El seguimiento de la ejecucion del proyecto tendrd’ tanto un cardcter
sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que



las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen
necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervisidon y control de
gestion a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y
evaluacion del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes
de avance y demostracidon del avance y logro de objetivos, gestion
financiera y de adquisiciones, la evaluacion del progreso e impacto del
proyecto, difusion de los avances a las instancias pertinentes, encuesfas de
percepcion vy satisfaccién, asesoria de especialistas nacionales o
extranjeros para la evaluacidén del progreso e impacto de las iniciativas,
entre otfras que se consideren necesarias para la implementacién y
seguimiento del proyedito, con el fin de prever las acciones correctivas que
- sean necesarias. :

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacién del proyecto cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados
por el “Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la
Resoiucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la
normativa que la reemplace, la que deberd presentarse mensualmente
dentro de los primeros 15 dias hdbiles del mes siguiente, una vez que se
encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Division de Educacién Superior revisara la
rendicidon de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias
corridos contados desde su recepcion y podrd aprobérla u observarla, o
gue deberd comunicarse por escrito denfro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez)
dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y por
escrito de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones
pertinentes y enfregarlas ai Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los
diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5] dias
habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

Ademds, la institucidn deberd presentar una rendicion de cuentas final
consolidada, conjuntamente con el informe contemplado en el humeral 2
de la cldausula séptima, conforme a los procedimienios senalados en la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la
normativa que la reemplace, y sujeto al mismo proceso de revision indicado
en los pamrafos segundo vy tercero de la presente cldusula.

En el casc que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro
del plazo indicado, “el Ministerio” deberd poner término anticipado al
mismo, mediante acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los



saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la
cldusula siguiente. '

DECIMO _PRIMERO: Sus'pensién de Aportes y término anticipado del

convenio.

“El Ministerio” podra suspender la entrega de aportes si no se cumplen los
requisitos sefalados en clausula quinta del presente convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anficipado del presente
convenio, en los siguientes casos:

a) Segundo incumplimiento de avance que se verificard a través de
Informes sefalados en cldusula séptima.

b) Tercer incumplimiento en los plazos relativos a los informes sefalados
en la cldusula séptima del presente instrumento.

c) No haber presentado la rendicién de cuentas dispuesta en cldusula
décima de este instrumento, en un plazo de treinta {30) dias corridos,
contados desde la fecha en que debieron haberse presentado.

d) No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la
cldusula sétima’y décima, las observaciones efectuadas a los
informes y a la rendicién de cuentas, respectivamente.

e) Haber destinado o Institucidn los recursos aportados al
financiamiento del Proyecto, a una finalidad distinta a g
comprometida.

En el evento que "el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decision
de poner término anticipado al presente convenio, "la Institucidn” deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacién del
proyecto, dentro del plazo de treinta dias corridos contados desde la
nofificacion por carta certificada de dicha resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion”
que hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado y los que aungue no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra o documento equivalente también
aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucidn” no podrdan ser objeto de cesidon, aporte ni transferencia a titulo
alguno, siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de
incurrir en incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del proyecto, "“la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizor el correcto



cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos
aportados por “el Ministerio” al cumplirniento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Instituciéon” serd la Gnica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones gue le impone el presente convenio, sin
gue en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con
"el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucién del proyecto no se realice, o se haga imposible
sU egjecucion denfro de los plazos previstos, “la Institucidn” deberd
rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la
ejecucion e implementacién del mismo, 1o que deberd redlizarse dentro de
un plazo de 90 {noventa) dias corridos, contados desde la notificacion por
carta cerlificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenlio. ’

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razdén de no haber
sido utilizados 0 comprometidos mediante los contratos, drdenes de compras
o actos administrativos correspondientes, aprobados por el Ministerio de
Educacidn, deben ser devueltos a éste, dentro de un plazo de 90 (noventa)
dias corridos, confados desde la comunicacion por escrito de la aprobaciéon
del informe final referido en la cldusula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio,
las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. '

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la
Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dona Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar
en representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supremo
N° 166, de 2014, del Ministerio de Educacién.

La personeﬁc de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la
Universidad de Los Lagos consta en Decreto Supremo N° 4946 de 13 de
sepltiembre de 2013, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de [as
partes.
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DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD EN LA NIVELACION DE ESTANDARES EN LA FORMACION DE
PREGRADO PARA LA FORMACION TECNICA Y EN CAMPUS Y SEDES
UNIVERSITARIAS".

FDO.

OSCAR GARRIDO ALVAREZ. RECTOR UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS. _
VALENTINA  KARINA QUIROGA = CANAHUATE. SUBSECRETARIA DE
EDUCACION.” :

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente
acto administrativo a los items presupuestarios de la
Subsecretaria de Educacién 09-01-29-24-03-807, en la suma de
M$ 616.666; y 09-01-29-33-03-410, en la suma de M$ 216.667,
correspondientes a la Ley N° 20. 882 de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio,2016.

{
ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA"

A DELPIANO PUEI.’MA
MINISTRA DE EDUCACION
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Lo gue transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud., '

QBL\CA DE'CH.,
@g\\%ﬁ‘ Ui

DE EDUCACION

Distribucion;

- Divisién de Educacién Superior 1C.
- Mecesup 1C.
- Contraloria General de la Republica 3C.
- Archivo ' 1C.
- Of. de Partes 1C.
- Institucidon 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL ‘ : 9C.

Solicitud 60%19-2016
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Anexo
ERTIN GLA46SH

( hevchi bcion )

CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES DEL ESTADO

FORMATO DE PROPUESTAS ANO 2016

PROPUESTA PARA UN PLAN DE ASEGURAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD

Antecedentes institucl

Nombre: UNIVERSIDAD DE LOS LAGDS
RUT: 70.772.100-6
Direccion: Av. Fuschlocher 13905. Osomo

! Titulo de la propuesta: "ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA NIVELACION DE
ESTANDARES £N LA FORMACION DE PREGRADO PARA LA FORMACION TECNICA Y EN CAMPUS
Y SEDES UNIVERSITARIAS"
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2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: Universidad de Los Lagos
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Yo Oscar Garrido Alvarez, rector de la Universidad de Los Lagos, institucidn ejecutora de la
propuesta para Plan de aseguramiento y mejoramiento de la calidad Convenio Marco 2016 en su linea
de aseguramiento y mejoramiento de la calidad, me comprometo junto con los actores involucrados de
esta institucion a:

* Desarrollar y gestionar las actividades para implementar el plan de aseguramiento y
mejoramiento de la calidad.

« El plan abordara e! fortalecimiento y mejoramiento de los procesos para el asequramiento de la
calidad, considerando la disminucién de brechas institucionales en sus distintos planos
(infraestructura, equipamiento, recursos humanos, investigacion, etcétera).

= Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
pasterior plan.

« Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempeiios destacados
comprometidos en este plan.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de
calidad.

» Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometides, su sustentabilidad v replicacion.

Nuestra institucién asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrolic e
impacto en la Universidad de este plan y dreas asociadas, en el mediano v largo plazo.

and e

Oscar Garrido Alvarez

Rector —1" fee"  Timbre institu \ ién




La Universidad de Los Lagos ha completade reclentemente el procese de autoevaluacidn en el marco de la
acreditaciSn institucional a la que se ha sometido el presente afio (2016). La Universidad cuentz con tres
afios de acreditacidn en Ios componentes de gestidn institucional, docencia de pregrade y vinculacién con el
medio. El proceso auto evaluativo permitié Identificar un conjunto de dreas en las cuales la Universidad
identifica brechas de calidad. Entre éstas édreas se encuentran la Planificacidn Estratégica, el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, la capacidad de Andlisis Institucional, la Investigacidn e Innovacion, Ia
Vinculaclén con el Madio, el fortalecimiento de la docencia prefesional y técnica, v el fortalecimlento de las
pedagogias {Ver Anexo N°1). Estas materias fueron formalizadas en gl Plan de Mejoramiento presentado a la
Comisidn Nacional de Acreditacion con motivo de la Acreditacién Institucional y son, ademds, de las Areas de
mejora comprometidas en un Convenio Marco institucional suscrito con €l Ministerio de educacion,

£l presente Convenio Marco para aseguramiento de la calidad permite atender con recursos adicionales
algunas de estas dreas de mejora vy focalizarse en aguellas gue importan recursgs complementarios perg
acotadas en ¢l tiempoe, Par ello ef foco del presente proyecto serd el mejoramiento de las brechas de
infragstructura que se identificaron como parte del proceso de mejoramicnto de 1a calidad en la formacidn de
pregrade. Asi, 1a presente iniciativa se inscribe en una estrategia global de la Universidad orientada a mejorar
sus ostandares de calidad en todos los niveles formativas y en los campus y sedes donde desarrolla
artividades docentes. Para llevar adelante esta estrategia la Universidad se propone realizar inversiones de
infraestructura que permitan mejorar la calidad de servicios a los quo acceden los estudiantes. Ello es
especizlmente importante para 05 estudiantes de carreras téenicas y para estudiantes {(de carreras técnicas
y profeslonales) que se encuentran localizados fuera del campus Osorno. Algunos de los hechos gue
respaldan la necesidad de mejorar las condiciones de infragstructura de la Universidad san los siguientes:

a) Lla Universidad cuenta hoy con 10.217 estudiantes {informacidn entregada a SIES con corte a sbril de
2016) ¥ una infraestructura de 59.947 Mts2. La capacidad de Infraestructura institucional ¢s
deficitaria respecto de otras instituciones de educacién superior. Mientras la Universidad exhibe 5,86
mts2 por estudiante, las Universidades del Consejo de Rectores quc poscen cuatro ahos de
acreditacion presentan un indicador de 8,8 mts2 por estudiante y las universidades privadas 5,7 mes2
por estudiante {SIES, 2016).

b) La situacidn es adn més deficitaria para los estudiantes que se encuentran fuera de los Campus
centrales de la Universidad (Chuyaca vy Chinguihue, en las ciudades de Oscrno y Puerto Montt,
respectivamente), dado que éstas son las edificaciones mas consalidas. En el casa de los estudiantes
de rarreras técnicas de la ciudad de Osorno, realizan sus actividades docentes en un edificio {Calle
Bellavista) gue cuenta con 3.B44 Mts2 de construccitn, Esto significa gue existen solo 3,06 Mts2 para
Ios estudiantes de estas carreras.

¢) Esgte déficit fuc constatzdo en el proceso de autoevaluacion por fos estudiantes de 1a Universidad.
Sl la mitad de los estudiantes de la Universidad (50%) declara sentirse satisfecho con las
condiclones de infraestructura vy equipamiento de la Universidad (Infocrme de Autocvaluacian
universidad de Los Lagos 2016; 81).

d} La Urniversidad se propone como und de sus objetivos del Plan Estratégico y en su Plan de
Mejoramiento avanzar en las condiciones de infraestructura para otorgar una mayor calidad en la
formaclén. ‘

e) Los Pares Evaluadores responsables de [a revision dc antecedentes presentados en el Informe de
Autoevaluacion 2016 y que visitaron la Universidad constaron que una de las debilidades de la
Institucidn es las condiciones de Infraestructura, especialmente para estudiantes de carreras técnicas
que se encuentran fuera del campus central {Chuyaca en la cludad de Osorne).

La Universidad espera gradualmente anfrentar 1as hrechas de infracstructura, empleando para ello diferentes
fuentes de financlamiento. Para el caso de Chilog, la Universidad ha trabajado con el Gobicrna Regional de
Los Lagos un proyecto de inversién que supondra la construccion de 4,200 Mte2 en la ciudad de Castre con
un valor estimado de MM$ 6.500. El proyectu deberfa materializarse en el afic 2018 y significard un
importante avance en la calidad de la Formacién que la Universidad ofrcce en Chilog. Para enfrentar la
resolucién de fas brechas en la Formacion Técnica respecto de los estudiantes de carreras profesionales, se
propone el traslado de 12 carreras técnicas, que actvalmente ocupan una edificacién que no cumple
condiciones apropiadas. El traslado se materlalizard una vez construido un edificio para la formacion técnica
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en el campus Chuyaca. La nueva construccion permitird el mejoramicnto genecral de las condiciones de
habltabilldad v sequridad de los estudiantes y un rmejor gcceso a los servicics de apoyo docente (biblioteca y
salas de estudio), vy serviclos de apoyo estudfantll {médico y dental, de apoyo psicosocial) que hoy se
encuentran presentes en el campus Chuyaca,

Actualmente 12 Universidad imparte 11 carreras técnicas en la ciudad de QOsorno con una meatricula de 1.255
estudiantes, con 523 de estudiantes de primer afio 20156, Las carreras que se imparten comprenden las areas
de Educacion, Administracién, Prevencién de Rlesgos, Informética, Deportes, Construceldn y Alimentos. El
nimero de estudlantes se ha mantenide estable en el tlempo, con 1.211 estudiantes matriculados el afio
2011,

Se propone construir un edificio de 1,252 Mts2, habllitados en tres plantas, a las que se suma un aitlllo en la
cuarta planta en obra gruesa que podria potencialmente permitir crecimientos futuros. Con esto, el tamaiio
global del proyecto se estima en aproximadamente 1,350 Mts2 a construir. El edificic considera en sus 3
plantas, B salas de clases (6 salas para 40 estudiantes y 2 salas para B0 estudiantes), 1 sala amplia
multiuso, 1 sala multipropdsite, cafeteria, oficinas para jefes de carrera y soporte administrative. (Se adjunta
propuesta inicial de planos en ctapa de revisién}

El mejoramiento de las brechas de infreestructura es complementario con los otros esfucrzos que la
Universidad esta reallzando y que son parte del Convenio Marco suscrito con el Ministerio de Educacién. Entre
los aspectos que la Universidad intenta avanzar simultaneamente se encuentra la gestidén estratégica. Si bien
fa Universidad cuenta con un Plan Estratégico de Desarrolio 1nstitucional {PEDI), como principal referente
para la toma de decisiones a nivel central, el sistema de monitoreo y seguimiente actuat debe avanzar hacia
sistemas informaéticos que permitan evaluar sistematicamente los avances y realizar de manera oportuna los
ajustes que demandan los camblos experimentados en ef entorno. La planificacién en cascada, mecanismo
utilizado para asegurar el cumplimiento del PEDI y Ia coherencia entre los instrumentos de planificacién, ain
evidencia dificultades en su implementacién. No todos los Departamentos Académicos cuentan con un Pfan
de Desarrollo vy los Programas Académicos que lo tienen, comresponden principalmente a aquellos que 5¢ han
presentado a procesos de acreditacidn. Otro aspecto que la Universidad enfrenta actualmente a través del
Convenio Marco, a corregir, son las brechas tecnaldgicas de equipamiento y sistemas, para el soporte de los
sisternas de Infarmactén que |2 gestidn estratégica de la Universidad requiere.

Para cl funcionamiento de! Sistema Institucional de Aseguramlento de la Calidad, la Universidad debe
fortalecer sus sistemas de monitorec v control, para articular los procesos de plancamiento de todas las
unidades internas o externas pecesarias para el cumplimiento de lo sefialade en el PEDI. En este ambito es
relcvante socializar en la comunidad universitaria el foco en Aseguramiento de Calidad, distinguiéndolo de tos
procesos de acreditacién, lo que implica avanzar en el establecimiento de una cultura de cafldad donde la
acreditacion es una consecuencia y no un fin. Lo anterior tendrd impactos positivos que ademas perduraran
en el targo plazo: contar con capacidades Instaladas en la Institucién permitird modernizar 13 gestion
institucional, esto implica planificar sabre 1a base de diagndsticos con informacién pertinente y confiable, lo
que a su vez permitird tomar decisiones asertivas y oportunas.

Por otra parte, la Universidad se encuentra desarrollande un Sistema de Inteligencia Organizacional, con la
finatidad de optimizar |a variedad y oportunidad de la informacién dispenible para la toma de decisiones, de
manera tal que los equipos cuenten con informacidn en linea de Ios principales indicadores, sobre todo del
drea académica, Sin embargo, aprovechar toda |a potencialidad de esta herramienta depende de la
generacién de capacidades que permitan una depuracién, preparacion y consolidacién de los datos
institucionales, lo que implica un aito ocosto de tiempo y recurso humano especializada. Tamblén se requicre
avanzar en la desagregacién de la informacién y la automatizacion de reportes e Indicadores de gestion que
apoyen a los niveles tacticos y estratégicos en la cvaluacion de los resultados de los procesos académicos
con foco en lg eficacia v efidencia institucional, asi como en la capacitacién de los usuarios de manera tal que
esta informacian constituya la base para la toma de decisiones. Para cllo, la profesienalizacién dc las
unidades de Direccion de Informdtica y Direccibn de Andllsis Institucional permitird Ia instalacion de las
capacidades que asegurcn una visién slstémica de los sistcmas tecnoldgicos, la provision de informacién y la
tema de dedsiones.

En materla de Investigacién, 13 Universidad ha incrementado su produccion cientifica, como resultado del
disefio e Implementacidn de una politica y programas dc fomento e incentivo a la investigacién desde el afo
2010, v aumentado el contingente de académicos ¢on productividad cientifica permanente. Una de las
estrategias que ha permitido el aumento de la producclén dentifica de la Universidad ha sido |3 focalizacidn
de sus esfuerzos en estructuras y proegramas especificos, tales como Centros de Investigacidn, Programas y
Nucleos de Investigacién. En los altimos 10 afios ba Universidad triplicé e numero anual de articulos
cientificos indexados, desde 3¢ a 113. En términos de proycctos competitivos como Fondecyt, se percibe
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también un leve Incremento. Entre el afio 2005 y 2009 la Universidad exhibe un promedio de 5,2 proyectos
por afio, en cambio en el periodo 2010-2014 el promedio so elevé a 7,2 proyectos por afio {ver tabla N°2).
Lo mismo acontece con {os proyectos de [+D+, tales coma FONDEF, CORFO y FIC, Entre los afios 2005 y el
20092 g| promedlo de proyectos adjudicados a nivel de investigacién aplicada ascendieron a 6,2 proyectos por
ano, cifra que avmenta a 7 en el periodo 2010-2014.

A pesar de estos avances, una de los obsticulos que dificulta elevar el ndmero de articulos cientificos y los
proyectos competitivos de Investigacién es el bajo nimere de investigadores. En términos de tos niveles de
gradvacién de postgrado, ¢l 75,6% de los profesores ostenta un grado académico, de los cusles sbla el
26,4% es doctor. Existe un 28% de académicos que solo tienen titulo profesional. Por elle |2 institucién ha
establecido entre sus prioridades elevar su capacidad de generacidn de conocimiento. Para cumplir con este
propésita, cste Convento se propone Intervenir en 3 lineas de intervencion:

. El aumento del nkmera de académicos con grade de doctor v aita productividad cientifica. El aumento
del nimero y proporcidn de doctores en el cuerpo académico aumentard g produccion cientifica y permitird
la consolidacion de areas disclplinarlas y multidisciplinarias de relevancia regional y nacional. En este
contexto resuita necesario incarporar recursa humang calificado en las dos areas que la institucion ha
declarado como prioritarias en su Plan Estratégico de Desarrollo: 1) RECURSOS NATURALES para fortslecer
los aspectos productivos v econdmicos identificados como brechas en los informes de autoevaluacidn del
doctorade v de andlisis internos; 2) CIENCIAS SOCIALES, tonsiderando su experiencia y desarrollo en
politicas ptiblicas y desarrollo regianal. En ¢ste aspecte, os necesario fortalecer los equipos de investigacian
existentes, de acugrdo a brechas especificas identificadas en |08 diagndsticos can cada uno de estos ndicleos
de investigacidn y programas de postgrada. Ademas la institucidn ha declarado come Area emergente
SALUD. La creacién del departamento de salud, y una oferta crecicnte de carreras en el drea da cuenta de
este compromiso. Ademds, para dar sustertabilidad al Area y potenciar el aparte a la regidn, se requiere
fortalecer las ciencias basicas y preclinicas con miras al desarrolio de investigacién pertinente a las
necesidades del entornc y que potencien el desarrollo académico, La Universidad cuenta, por otra parte con
una amplia trayectoria en el drea de EDUCACION, can cameras pedagdgicas de largz data, que €5 niecesario
fortalecer en su componente investigativo, as/ como en algunas lineas transversales.

. Fortalecimiento de programas de Doctoradc, La contratacion de los nuevos doctores tendrd como
prioridad el fortalecimiento de los claustros académicos de las programas de doctorado de la Universidad.
También se favorecerd 1a integracion de los estudiantes de doctorade a grupos y proyectos de investigacion;
del mismo modo se favorecerd la presentacién de trabajos cientificos y pasantias de investigacidn de los
estudiantes de doctorado.

. Fortalecimiento de las politicas ¥ programas de incentivo a la investigacian. Un foco adicional de
trabaip sera el fortalecimients de la politica ¥ programas de incentivo 8 la investigacion que ya han resultado
ser exitosos, tales como los nicleos de Investigaclén, apoyo a nivel de equipamiento cientifice rmenor,
incorporacién a de asistentes técnicos v ayudantes de investigacién, financiamiento de tesis de pre y
pastgrado.

Si bien fa Universidad cuents con una Politica de Vinculacion con el Medio (VCM) y Responsabilidad Social
Universitarla (RSU), que ha definido claramente sus ohjetivos, los criterios que la orientan, las lingas de
accion relevantes e instrumentes normativos y operativos como los Consejos: social, empresarial y de arte y
cultura que facllitan los procesos de integracion de los resultados a:canzados en la vinculadién con el medio
relevante, y las funciones propias del guehacer universitario para s¢ mejora, se requiere avanzar cn tres
procesos da caracter estratégico que tienen directa relacién con la consolidacion de la Politica de VCM y RSU
y sus implicancias en la Cooperacién bidireccional con el entorne a traves del modelo PCUE {Programa de
Cooperaclén Universidad - Empresa). Estos procesos corresponden a: &) la evaluacion y mejoramiento del
modelo PCUE, que sostonga mecanismos consensuados y validados, permiticndo que el uso de los resultados
de la vinculacldn se waduzcan en mejoras continuas en las funciones de Decencia ¢ Investigacién; b) fa
implementacién del modelo de RSU a nivel de todas las carreras de pregrado, de manera de coneclar la
formacién tntegral sstablecida en el Modelo Educativo Ulagos con la puesta en practica de un marco
referencia de la responsabilidad secial universitaria como sello on la formacion de los estudiantes de pregrado
vy formacién técnica; y ¢) la instalacién de mecanismos de evaluacian y segulmiento de fas acciones de VCM .
Esta tarea reguiere de énfasis en la toma de conciencia del Impacto que ticne el guehacer general de la
actividad universitaria en el entorno y como estrategia para aportar al desarrollo integral de las personas, las
organizaciones y los territorios. Si bien se ha avanzado en esta tarea, as necesario, fortalecer la socializacion
de este proceso pare incarporarlo progresivamente a la comunided universitaria y todos sus estamentaos,
Gnica manera de hacer sostenible este sello corporative.

Otra drea de mejora_es el fortalecimiento de pedagogias: La Universidad de fos Lagos tiene una larga




1 historia asoctada a la formacidn de profesores, que se remonta a la década de 1970 cuande la actual
Institucion era sede de |2 Universidad de Chile y que cantinué también en la época en que | institucion fue
transformada cn Instituto Profesional de Osornd. En 1993 cuanda se recupera el estatus universitario, tras la
relnstauracién de la democracia, comenzé una etapa de consolidaclén de su presencia en el territorio sur
austral, y con el fortalecimientd de su oferta permanente de Formacién Inicial Docente. Esta tradicién se ha
sostenldo en el tiempo y hoy la Universidad posee una matricula total de 1377 estudiantes, lo que
representan el 35,1% de la matricula total de 105 alumnos de pregrade PSU de {a Institucién para ese afio. El
afio 2015, la Universidad postuld vy se adjudicé un Pian de Mejoramiento Instituciona! para el fortalecimiento
de I Formacién Inicial de Profesores (PMI ULA 1503}, Este Instrumento recoge los las princlpales areas de
trabajo en las cuales la Unlversidad ha identificado brechas de calidad. Entre ellas destacan: la atraccién de
talento pedagdgico en establecimicntos de la zona que ademads tuvieran un alto indice de vulneratilidad; 1a
actualizacién, reformulacidon y.armonizacién de los curricule gue rigen la Formacian de profesores en la
Institucién; ef capital humano v la capacitacion docente; y la progresién académica de los estudiantes.

Fortatecimiento de 2 formacléh de pregrado, homologable en todos sus niveles Formativas, a través de fe
superacidn de brechas de condiciones fisicas y servicios para las carreras técnicas, sedes y campus, v ¢l
mejoramiento de ta gestidn

cificosInstitucionaliN

Estrategias especificas asociada!s:

1
1. Facllitar el acceso a los serviclos educatives de los estuciantes de carreras téenicas en campus
Osarno. !
Mejorar las condiciones de confort y habitabilidad de las carreras técnicas en campus Oserno.
Facilitar el acceso a los estudiantes a redes de informacion y recursos de aprendizaje on line.
Mejorar los laboratorios de cicncios bdsicas y especialidad en las carreras profesionales y técnicas en
las campus Osorne y Puerto Montt.
Fartalecer e! vinculo docente-estudiante en las carreras profeslonales y técnicas en los campus
Osomo y Puerto Montt.
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Instituto Tecnologico y bases ‘ _
Regional (ITR) en S Noviembre/ Acta vy decreto
Campus Chuyaca, Osorng | 3-Licitadion de obras Octubre/2016 2016 de Adjudicacion
Recepaibn
4.Desarrollo de Obras Diclembre/2016 Mayo/2017 conforme de
Obras
1.Elaboracién de EETT y ) Agosto/201
Hito 2: Implementacion | Bases Administrativas Junio/2016 6 EETT y Bases
laboratorios y espacios L Septiembre/2016 | Octubref20 )
docentes, sa‘lfas dpe 2.Licltacian y P re/ 16 f Actas ¥ decreltos
estudio y Espacios para Adjudicacion de adjudicacién
nivelacidn Académica : Noviembre/2016 | Marzof2017 iy
Campus Puerto Montt 3.1n_stala_clon / / Recepcion
equipamiento conforme
1.Disefo de material ’
infarmativo con L
) o, Identificacion de Julio /2016 Agosto Mate-r.'al Inmplresa
Hita 3: Socializacion de | carvicios ofrecidos en {2016 ¥ audiovisua
mayores oportunidades Campus
de servicios asociados a
fa Instalacién de las
carreras tecnicas en 2.Charlas vy talleres en Septiembre j2016 | Octubre Reg_lstrns de
Campus Central Cursos 12016 asistencia

Estrategias especificas asociadas:

1. Fortalecimiente de la estructura del soporte académico al procesc de Practicas Tempranas

profesionales de la Formacion Técnica de la Universidad de los Lagos,
2. Desearrollo de Planes de Calldad inteqrados de las carreras técnica de la Universidad de Los Lagos




. - i Término Medios de
Hito Actividades {Mes/Afo) (Mes/Afic)_ | Verificacién
Definlclon de Perfll de
Cargo de encargados de Enero/2017 Marza/2017 | Perfll de Cargo
Prictica N .
Hito 1: Implementacidn | Flaboraclén y Publicacion | Abrilf2017 Abrilf2017 Publicacidn de
ge.EFcargado!s de de Llamado a concurse, Concurso
t Practica para fas careras
‘de Furme?cién Técnica de | Resolucidn de Concursa Mayo/2017 Mayo/2017 Acta de Concurso
I la Universidad
Contratacion de Juniof2017 luniof2017 Contrato de
Entargados de Practicas Encargados
Capacitacldn a Jefas de Agosto/2016 Septicrebre/
Carrera para la 2016 Informe de
elaboracidn de Pianes de capacitacidn
Calidad
Elabaracidn de Planes de Agosto 2016 I Enerc 2017 Propuestas de
Hito 2: Implernentacion __C_E!i;!ad ) Planes de Calidad
de Planes de Calidad de | Negociatién y Qctubre/2018 Octubref20 | o o de Calidad
Carraras Técnicas de la Financiamiento dc los 16 ratificados
Universidad de Los Lagos | Planes de Calidad
Noviembref201L Dictembref2 Inforimes
Seguimiento a la & o17 semestrales de
implementacion de los implementacidn
Planes de Calidad de Planes de
Calidad




NS. Obj.

" Unidad.de

; _ Formuala de Linea Medio de
?:;?2;‘: Nombre I_""’“""' Calculo Medida hase 2016 | 2017 Verificacidn
Metros cuadradoes Nuevos Mts.?
destinados a la :gzz:;io; :
docencia para estudiantes de Inf 4]
() | estudiante's de CArTeras Mts.2 - - 12900 gbf,);rs"c c
2??;;5!;:&:'1 icas técnicas en
Chuyaca campus
Chuyaca
Nuevos metros
cuadrados de Nuevos Mis.?
destinados a destinados a 2 - Informe de
o1 laboratorios y docencia v Mes. 930 Obras
docenciz Puerto {aboratorios
Montt .
A N° visitas a Aumento visitas - Namero de En Ir!formf.- de
01 biblioteca a biblioteca visitas canstruc Direccion de
clén Bibliotecas
N® de
Aumento de atenciones
N? de atenciones atencién de medicas En Infarmne de
651 de slumnos en alumnos en para construc Dircccion de
servicios medicos Servicios estudiantes cion Bibliotecas
meédicos de carreras
| técnicas
N@ de carreras
Técnicas y % de Repe
Encargados de PSL/NO de Carreras tir
Practica de Atendidas - s 100 Contratos de
02 Carrera . 25% | linea .
carreras fde atendidas por por de % trabajo
Farmacién Técnica Encargad Og de gncargados base
. e Practica
Practica
. N¢ de carreras
;Egﬁi;ﬁ;ﬁa"dad Técnicas/Nd de % Planes 160 Infgrmes de
02 Técnicas planes de de Calidad % 40% % cierre de Planes
concluldos Calidad cerrados de Calidad
cerrados
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B h

Datos & Indicadores & nivel institucional

Afio

2013

2014

2011 | 2012 2015
Matricula total pregrado 7692 | 7095 | 7535 BOO3 167
Matricula ce primer 2fia 1993 | 2121 | 2462 | 2615 2204
Matrlcula de primer 2%e qulntiiesjl, 2y3 1024 | 1149 | 1480 | 1778 | 1558
f5U promedio de fa matricula de primer afo 539 | 9352 | 5362 | 53%,1 | $367
Tasa de retencién en €l primer afio TL,60% | 72,70% | 71,50% | 73,50% | 78%
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2y 3 82,50% | 82,50% { B1,20% | 79,80%{ BO%
N* de estudiantes con la totalidad de sus curses remediales aprobados 424 387 449 550 B15
Tata de titulactén par coharte de Ingresa (Tit. Opartuna) - 28.6% | 28,2% | 22,3%
PSU 23,80% 1 21,609 | 30,4% | 28,0% | 24,3%
TECHICAS G.00% 11810% { 27,4% | 283% | 21,4%
Tiemnpo de titulacién - - 4,5 4.7 50
PsU 7.1 7.1 57 6,0 &0
TECNICAS | 42 | a3 | 36 | 36 | 39
Empleabilidad de pregrade a 6 rm%.-ses del titulo - - - 81,3% | B2,6%
PsU ; E1% 72% 78% | 83,8% | 85%
TECNICAS 63% | S9% | 88% | 79.7% | BL3%
HNimero total de académicos de dedicacifn completa {IC, base 40 horas) 242 224 238 260 162
% de académicos de dedicacidn completa {1C) ren doctaradn 26,7% | 28,3% | 24,9% 8% | 26.7%
Nidmero total de académicos jnmda cpqupleta equivalente {JCE, base 34 horas] | 306 Elr:d 311 308 371
Numera académicos ICE (base 44 horas) con doctorado. &0 61 B0 60 b
% académicos JCE con espetigiidades médicas, maestrias y doctorado 42,18 | 526 S84 ] 61,2% | 64.3%
% Carreras de prégrado acreditadas

46,2% | 5% 48% §1565% | 823%
(N* carreras acreditadas £ N carreras elepibles para acred|tar)
N° de proyectos de investigacién Conicyt 8 14 111. 6 15
N* publicaciones SCOFUS - - - 24 a5
N* Publicationes Web of Science {Ex 151} a2 57 51 47 54
N* publicaciones Selela 11 13 10 13 14
Matricula total doctorados ) 11 8 20 18
N* doctores graduados ; it 0 v} Q 1
Matricula total maestrias ‘ 158 159 241 255 219
N* magister graduadas 7 6 24 3z 25
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7. FINANCIAMIENTO

El financlamiento de la construccion del edificio es de MM$ 1.075. El 70% (MM4$ 750) dc esta
Inversidn scrd cublerto por este Convenlo. Las recursos restantes seran cubiertos con recursos
institucionales y otras iniciativas financiadas por MINEDUC. El edificio comprende 1.252 Mts2
habilitados en tres plantas, a las que se suma un altillo en la cuarta planta en obra gruesa que
podria potencizlmente permitir crecimientos futures, Con esto el tamafio giobal del proyecto se
astima en aproximadamente 1.350 metros cuadrados a construir. El cdificio considera en sus 3
plantas, 8 salas de clases {6 salas para 40 estudiantes y 2 salas para BO estudiantes), 1 sala
amplia multiuse, 1 sela multiprepdsito, cafeteria, oficinas para jefes de carrera y soporte
administrativo.

Para ef mejoramiento de fa gestion de las carreras técnicas y profesionales sin licenciatura seram
destinados aproximadamente MM$ 83 de este Convenio. Estos recursos estaran dirigidos @ la
contratacidn de jormadas parciales para e! fortalecimiento de las practicas técnicas ¥ e programa
de socializacién de los servicios en Campus Osarno que estaran a disposicion de los estudiantes
de carreras téenicas.
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ANEXOS

- Plan de Mejoramiento Institucional 2016.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL 2016 - PLANES DE MEJORAMIENTO 2016-2020 (RECURSOS EN MM$)
COMPONENTE GESTION INSTITUCIONAL

- Areas de Mejora

. Objetive

Acciones de Msjora

Racursos

. % de miembras

. _=a,_nmn..cq -

Meta2016 ~.  Weta 2017 - Meta2018  Meta 2019 -

650%

 Meta 2020

0%

30% apE | s0%
académicos informados- (académicas) | {académicos)) ; (académicos) académicos) | (académicos)
1.1, Fortaglecer €l _ Y
1.Misién y sequimiento y M. hh: nﬁuﬁﬂ.ﬂ__._wummﬂmﬁmmmﬂmc 0 | % detuncionarios 0% 30% a0% A% 5D%
Fropositos sogializacion del . } o ey infarmados- {funcicnarnios) | {functonasios} | [funcionasios} | [funcionaros) | (funcicnarios)
PEDI rnaterial de: difugion
% de estudiantes b% 0% 2056 0% A0%
infarmados {estudianies) | (estudiantes) {estudisntes) {estudianics) | (cstudiantes}y
1.1. Fortalecer &t i
1.Mision y sequirniento y 1.1.2, Perfeccionar el sistema de Irdormes anuales de k '
. o L I nual | Informa anual | oinfor I
Propdsitos socializacion del | seguimlento det PED!, 100 sequimtanta det PEDI Informe anual - Informe anua orme anua arme anual | Informe anual
- -~ {PEOL___ |
ML&MM_M“M« el 2.1.1. Mejorar la coordinacion y el
R g i . i% . ¥ | . .
2 }.mm.u_.:ﬁ_._.zmm.ﬁo de aseguramiento da control am.umw»_a_._ EN CAMpUS 219.4 mmnoam anual te planas 100% 100% 100% 100% 100%
ta Caliged ) sedes, unidades académicas y de calidad
3 calidad y controf | "%
L aW;um.m:@: ] .a!,l...
2.2, Aumentar fa N total de carreras PSU
. . 2,21, Incorporar a los procesos de "
2. Asi N . *100R/M° total ] .
mn:g_mzﬁ de | cantidad de autoevaluacion yio acreditacion a 293 acreditadas) 100N tata 0% TR% B7% ' 1% BO%
la Calidad pragramas lodas las carreras acfuales PSU de programas de Carreras i
acreditados ’ PSU acreditebles
22 Aumenar i | 222 T P
2. Aspguramiento de  eantidad de todos los o umw.dmm de postarado 175 N" 1112l de prograsmas de 3 a 4 5 8
la Catidad * programas prog posig postgrado sereditados
. actuales.
acreditados
I 12
2.2, Aurnentar la ! (casreras i ’
2. Asequramiento de n”h_...n_ n_mm de 2.2 3. Desplegar los procescs de N 1ofal de carreras 2 7 técnicag) {cameras {carreras
_m nmmm ad _ S autoavaluacion a carraras tdcnicas 0 técnicas v PSL con {cameras [carreras ¥ 2 (carreras prafesionates | profesionates
MHWM ditados y protesionales sin icenciatura. B informes de A/E técnicas) técnicas) profesionales sin sin
¢ % sin licenciatura) | licencistura)
_._ncznmw_ciu.l. . —_
2, Aseguramienio de | 2.2. Aumentar la | 2.2.4. Acreditacidn de carreras 260 [N© total de cararas . 2 4 B {carreras 6 {carreras
fa Calldad cantidad da técnicas ¥ profesionales sin técnicas acreditadas) {carreras (careras lécnicas) 1&Cnicas)

F Al N




programas Nicenciatura. (N“ total de carreras PSL técnicas) " téenicas) 2 (carreras 4 {carreras
aoreditados acreditadas) profesionales  profesionales
s5in sin
! ] - licanciatora) licenciatura)
: N° total de unidades y | o A
3. Esiructura PR . dotaclones de campusy
Organizacianal ¥ Optimizar el 3.1.1, Evaluar y mejarar las A
. . h ) sades evaluadas)*100: N . . )
Sistema de funcicnamiento estrieturas y dotaciones de 5.9 total de unidades y 50% 100% 0% 100%
Sobi ] r: cam . )
Gablerso 1 Mw W:MMM..:U_N pus y sedes dotaciones de campus y
. g sedes existantes
41. z_mwc.qmq {N" 1otal de perfiles de i
4, Recursos j productividad dei 4.1.1. Actualizacion e perfiles de cargo .
o i : o 25 . - 0% ! ? % %
Humanos Sn_.:.mn humana €argo actuatizados) {1 00/N° total s0% 100% 100% 100
asociado & ’
L de personat
{ gestion o : o
" informes anusles de la
4.1. Mejorar Junta Callficadora da
productividad del | 4.1.2. Mejosar la aplicacitn del avaluacion de
4. Recursos ~mn§..mn, humans | sistema n_.n evaluacion del o desempes, } 100% 100% 100% 100%
Humanaos asociado & gdesempaia para personal no
) geshian académica, % de |efaturas paricipan _
coft capacitaciones v
- talisres, .
. ) ’ 100% de
4.1, Mejorar directivos 100% de 100% de
vl | L N | il o valuados cen directivos directivos
productividad del 4.1.3. Disefiar & Implsmentar un E S._m. da perso . Disefo de e mcma. i
4. Recursps recurso humang sistema de evaluacién del B diractivo evaluado)=100; sisterna - nuevD sistema | evaluados con | evaluados con
Humanos asociado a dosempeno pars dirsctivas. N° total de personal Hoto de evaluacidn | nuevo sistema | nueva sistema
gestibn semp R ’ dizectivo a sar svaluado P te desempefio ' de evaluacion | de evaluacion
| de desempeno | de desempeio
T 4.1 Mejorar Aprobacion de Nueva Nucva
{ ivi 1.4, Bval majarat |a Infar £5tructue
4. Pacursos | productividad del | 4.1.4, Evaluar y maijc ! Ragiamentc de estruciura _.E.w“um Nueva Estructura de | Eouctura _mmm
‘recursa humano | estructura da remungraciones no 10 . - evaluaciony | Estructura de , Remuneracion
: Humanos ' L de remuneraciones . Remuneradion
i -asoclado a academicas. propagsta Ramuneracion €s
. N es aprobada | .
gestion o €3 | 'mplemantada
4.2, Mejorar fa y T
. 2.1, Aumentar la dotarion
4. Recursos productividsd | +C ¢ ibn de 1825 | o ge doriores 31% s 32% 35% 35%
Humanos doctores
académica
4, RecUrsas 4.2 Mejorarla 4.2 3. Evaluar ¥ mejorar [a 3 Reglamento de estructura ) infarme de Aprohacian de Nuava Rucva
Humanos productividad estructura da remuneaciones de remuneraciones evaluacion y | Nueva Estrucivia | Estructura de Estructura de




académica atasemicas. propuesta de Aemuneracion | remuneraciones
Reuneraclones  es agrobada imptcracntada
5.1, Mejorar &.1.1. Hzhilitacion dc espacios para informe de Informe de Informe de
. . . . . - A L. RG de
5. Recursos condiciones do Centro de apoyo integral det M . sjecucidn de ejecucion de gjecucion de ) ..
. . . ' 44 M° habitados - k . . \ cjecusion de
Maieriales equipamienta estudiante en Osorno y Puera inversiones IRVErSignes Inverslones inversiones
pasa e docencia. | Monit, 2018 27 2018
5.1, Mejorar 5.1.2. Fortalecer el aquipamiento Invforme de infarmne da Inferme de 100% de
5. Recursos condiciones de para Carreras Tégricas orantado al 313 " informe de ejecucion de glecucldn de | afocucidn de e[ecucidn de ciecucitn de
Materiates equipamiento logre de las competencias det perfil imversiones ) inyorsiones :  iNversiones inversicnes m_“;.____mawc:mm,
para la docencia. * de egreso. 2016 w w17 ang 4
&.1. Majorar 5.1.3. Habilitacion de salas
5, Recursos condiciones de  : especfficas y laboratorios de 591 Ntmere de salas ) 100'% salas 100% salas 100% salas 100% salas
Materiales equipamiento . especialidades en Osorno y Puerto habilitadss hahilitadas habilitatas habililadas habiitades
fara la docencia. i Montt
I i
. ) 3 o8 Compra y habilitacion de | Edificio .>:n=a Edificic Ancud
5. Recursos 5.5. Meiorar ia §.2.1. Lograr a cjecucion del sede Ancud en gastidn de 6 ODErAGION
M i&ml.&mw - qu...mnm.wc ctura proyecto de infraestrustura de (g compra y N op Edificio Sede | Edificio Sedo )
- Sede Chilod o Licitacitn y construccion habifitacidn Casuo en Castro &n
_ - sede Castro panstruceion y operacicn
i . ) habilitacidn
_ 5.2 2. Optimizar (a infraestructura
. dei campus Dsomeo, incomparando Disefo B inicio [
! .
5. Recursos 52 Mejorarla 1o a infraestruciura para a 1200 | Edfficio construids de Habiliacion y . . .
1 Materistes infraastructura . - \ operacion
; oporagitn de las carreras téonicas construceidn
en Chuyaca.
16.2.3. Ampliar y mejorar Diseno
5. Iwmc_mcm 5.2. Mgjorar la i _Rﬂmmw_mEnEE en nm,_.:_uc.w Pueno 250 M® construidos . Habillacién ¥ N . )
Materiales infraestructura 1+ Monit, incluyendo espacios del L
L Qperacien
ea de salud.
5. Hecursos 5.2, Mejorar ia i 5.2.4, Ampligr infraestructura del . . Dizefio e inicio Habilitagion y
Maveriales infracstrectura w pabelion L.ago Lianquihue an 150 M" construida de operacion i ) .
A i campus Chuyaca. conskuceién e . .
N §.2.5. Contar con infraestructuza . N
5. nmﬁ.u._ rs08 mm Mejoras la para una sala cuna y jardin infantil 0 M construids Inicia nm Imu___ﬁn_n.v: ¥ - - -
Materisles infraestruciura consiruccidn operacion
_ en campus Osorno.
8.1 Resguardar [a .
mn mmnm_aom sustentahilidad 6.1.2. Aaalizar un estudio de 20 N° de esturdios realizados | Estudio aneal | Estudio anual | Estudio anual | Estudic anual  Estudio anual
Firancieros institucional aranceles y cOS10S ge Carmeias. .




6.1 Resauardar ia Elaboracion de | Nuevo de |
8. Recursos mrm_m_._”%u__m dad B.1.3. Ajustar €l sistema de becas 0 Nuevo de reglamento de NUBVE reglamento de ] )
Financieros ins m._.._nmo_._m__ internag, en funcidn de la gratuidad. becas internas aprobado. | reglamento de | becas internas
" becasinternas | aprobade
- - v - " ! a v
m..m. Mejorar 165 .m.m;. zm_,oa: ia E.Em_nmr_% dela % um consejeros Consélo Conseio Cansejo | Consejo Cansejo
&. Recurses niveles de informacion financieta a ios universitarios en j L X . . P . o . e
) . . o ) . q - s Universitario | Universitario Universitario Universitario Universitario
Financieras informacidn diferentes nctores de ta comunided conocimiento de lpicos informado informedo informado informago informada
: fingnoiera universitaria. financieros )
_ 7.1, Mejorar las :
7. Capacidad de sisternas 7.1.1 Desarrolla de médulos para el N° de médrules ajustados
IR _m_ o informaticos para | eDalfos BBB.3 o dasarrailados z 2 3 . -
¢ 2nalisis insfitucional . .
ia generacion de
! informacibn o B
M»M\mm”_wmn.:ﬂ los N de etapas Sistema Sistema
7. Capacidad de infarmaticos para 7.1.2 Implementacion iDelos 2.0 ] it _mamﬂmm das Sistema implementade | implamertada ) )
andlisis institucional s pa P desarliade | enun100% | en un 100% en
la generacin de en pregrado postgrado
informacién i
100% de jeles
e |712 Avenazaronia Directren d
7. nwmm_.uﬁmn n__m Informaticos para descentralizacicn de _.m informacidn 294 ﬁmuu__.ﬂmm del sistema i Departamenta . . i
andlisis institucional . para fotaiacer la gestién QlikView ‘
- 'la generacion de - operando
. " acadomica. A .
inforrmacion sistemna
' QlikView !
7.2, Generar
informacion 7.2.1. Realizar un diagnoistico dala Diaanostico de
7. Capacidad do ralevants para implementacidn de la gratuidad en g \ Informes Infarmes inforemes Infarmes Informes
AR . ; - 20 implemantacién de
analisis institucional | mejorar la gestion | las diséintas esiructuras, procesas, samostralos semestales semestrales semesirales semestrales

ylatoma de
decisionas

recursos, #ic,

gratuidad.

-t




COM

Areas de Mejom

PONENTE DOCENCIA DE PREGRADO

Objetive : Atciones

1. Disafiay : “._.%LHMMMEEQ 1n 1.1.1. evaluacion y (N” tp¥at de cameras y Informe de informe de
. ‘ L e ept et *100/N* rera caireras
Pravisidn de seguimiento de sislematizacidn de 22 ﬂ%ﬂ”ﬂﬂﬂ“ﬂm@u%ﬂ“ - chm _,m_.” Mw - - uﬁ@ﬂﬁm{‘m
progremas j Programas de programas académicos evaluabias evaluados evaluades
1 pregrado | -
- 2.1, Armonizar 1og " )
3 Proceso de - prxtesns formativas NM .._hcwumwm..rwm_o: de {N® tofal de carreras Disefio de ,
_u.3 qﬂﬂnm de acuerdo a nueves | mz_.__um“mna: curricutar de 1217 manitareadas)100W" total de - sistema de 100% - 100%
=nse - eicenarios de ! carreras innavadas rgnitnrea
) . acuerdo al MEL ;
. aducacion supericr 1 R
_2.1. Amnonizar los |
procesos formativos 2.1.2. Implementacion . L. Pilcie de
M._..__Mmoﬂﬂﬂmmﬂnm. _ do acucrdo a nuevos  de nuevo sistenade . 1] W_W__mm z_.ﬂ_ﬂmnwnm“m_:mn.os dacerite sislema 100% 100%: 100% 100%
. T escenarios de evaluacién docente, a implementado |
_educacion supariar ) . B
: 2.1.3. Diseno ¢ :
N . implementaciin de
2.1. Ammgenizar los g I 10% e 15% de
- procesos formatives nuevas modalidades 3% de nuevas | 6% de nuevos ;:m_c.om. :Hme.ow
: i isef i i f i . ) .
2. Proceso de - de apuerdo a nueves uwo_:muhwwmmwﬂmws _ 2245 % de ingresos especiales de M_M”“m nﬂﬂm 5 M,M_H._Mm_wamm via wﬂwhnsﬁmm ¥ | estudiantes via | estudiantes vi|,
Ensefianza . escanarios de prope Laentay | Programas de Inclusion . ) ingreso ingreso
I EduCACION Superior vocacion pedagdgica, da ingraso programas de ° programas de programas da | programas de
articutacion, ! inclusisn inctusién ; - ; =
, y | inclusicn » inglugion
| inlercutiuralidad) _
t v
- 21, Ammonizar log 2.1.4. Supervisian -
2. Procoso de W”MMMMW LW_M:%“_HW wwhmﬁ_ﬂc“ma qmm a3 Monitorer anual de condicionas ) Plan de Pian de Plan de Plan de
Ensehanza . N . de eguipamiento Acidn anual | Accidn anual | Accion anual | Accidn anual
escenarios de equipamienio para la
educacion supariar docencia. o
m,-._omMMH%Mqu _ﬂwow 2 1.5, REnovacion ' 5000 nuevas | 1.840 nuevns | 1.775nuevos | 1.000 nuevos | 1.000 nuevos
2. Proceso de ._w e neuerdo 8 NUBVS m_..._m_m. nto de m &mam“_ 42456 N* da titulos y ejeriplares ejemplares Bjemplares gjemplaras gjemplares cjemplares
Ensefianza pSCenarios de bibliografico T gestionadas (1.250 Titkos | {460 Tilwlas {445 Titulos : (230 Tiulos (230 Titulas
etucation superior ’ § nUBVeS) nuevas) MLEVOS) NUEVDS) MIevos)
2. Proceso de 2.2, Fortalecer la 2.2.1. Impiementacién 25 4 Ob atorio funcionand Piloto Ga Obsaervatorio Observatario Observatoric
Ensefianza ¢apacidad de del Obsarvatorio de la ’ SeVELDHo funcionando ) tuncionamisnls | funcionando fencionando funcicnandc




Bt
]

LT

investigacion en Docencis. £on can oon
docencia universitaria cumplimignte | cumplimiento | cumplimisnto
daindicadares | do indicRdores | de indicadores
o PMI PMI PMI
3.1.1, Diversificacion de "
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION JURIDICA

e ‘ CURSA CON ALCANCES EL
‘ - DECRETO N° 349, DE 2016, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION.

SANTIAGO, 2 G'm[ 201 sf592553

Esta Contraloria General ha dado
curso al documento del rubro, que aprueba el convenio celebrado entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, en el marco de la
asignacion presupuestaria “Convenio Marco Universidades Estatales. Linea
General”, por encontrarse ajustado a derecho, pero cumple con hacer presente
que la transcripcidon que realiza la Subsecretaria de Educaciéon, debe
consignarse solo en las copias del acto administrativo, certificando su
autenticidad como ministro de fe, pero no en el original del mismo, como

- acontece en la especie (aplica criterio contenido en los dictamenes N°s 79.088,
de 1972 y 22.821, de 2013).

- Ademas, esa Secretaria de Estado,
en lo sucesivo, debera inutilizar el reverso de las paginas de sus actos
"administrativos con la firma y timbre del ministro de fe respectivo, o bien imprimir
tales documentos-por ambos lados (aplica dictamen N° 49.256, de 2016).

Con los alcances que anteceden, se
ha dado curso al decreto del epigrafe.

Saluda atentamente a ud.

JORGE B’ERMUDEZ $OTO
Contralor General de 1a Repiblica

A LA SENORA '
_MINISTRA DE EDUCACION
PRESENTE -



