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1.4. ORGANIGRAMA FUNCIONAL A LA GESTION DEL CM.

El Convenio Marco se prevé como un instrumento capaz de fortalecer el actual quehacer institucional en los
ambitos de la investigacion, el postgrado, la vinculacidon con el medio y por cierto, el fortalecimiento de las
actuales capacidades de analisis institucional al servicio de las decisiones estratégicas de la corporacién y
su relacidn con los distintos grupos de interés, especialmente, Mineduc.

Como un claro reflejo de la politica institucional desarrollada hasta la fecha, esta nueva iniciativa se integra
a la institucion de manera sinérgica y complementaria con otras acciones en marcha y proyectadas de la
corporacion, que son un fiel reflejo de los instrumentos de desarrollo como su Plan Estratégico y que
responden coherentemente a las declaraciones del Modelo Educativo vigente. Asi también, su
funcionamiento se integra a la actual estructura organizacional. Siendo encabezada por su maxima
autoridad, secundada por la Vicerrectoria Académica, apoyada en la labor de seguimiento de la ejecucion
técnica y financiera por la Direccidn de Estudios institucionales y Planificacion a través de las oficinas de:
Coordinacién Institucional (UCI- Mineduc), la Oficina de Estudios Institucionales y la Oficina de Vinculacion
con el Medio.

En términos de la envergadura de la tarea implicita en este convenio, la ejecucion estard depositada de
manera muy importante en la Direccién de Investigacién de la institucion, asi como como las direcciones de
Extension y la Direccion de Estudios Institucionales y Planificacion.
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Tal como se observa en el organigrama adjunto las flechas rojas que se incorporan en el organigrama
indican el flujo de la informacién y mejoras que se esperan lograr con la implementacién del convenio. Por
otra parte la vicerrectoria académica, a cargo de la coordinacién de la las labores docentes y con contacto
constante con académicos, es el principal motor para impulsar una comunicacién bidireccional, donde se
identifiquen las areas a potenciar, se escuche lo que desde el nivel operativo se propone, para luego desde
las unidades impactadas por el presente convenio proponer mejoras que incidan en la totalidad de la
institucion. Dicho lo anterior, con las areas en cuestion se lograra impactar a nivel tactico y operativo.




2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

l 2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

’ 2.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

‘ INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE LA SERENA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

La Serena, 13 de mayo de 2015

Yo Dr. Nibaldo Avilés Pizarro Rector de la Universidad de La Serena, Institucién ejecutora de la
propuesta para el Convenio Marco Inicial, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
’ Institucion a: ‘

’ * Desarrollar y gestionar las actividades para construir un Plan de Fortalecimiento Institucional a
implementar en mi universidad entre 2016 y 2020,

* El plan 3 desarrollar abordara el fortalecimiento de la institucibn en términos de sus
Capacidades y estructura central.

* Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual.

* Este plan se desarrollard en articulacion con otras universidades del Estado.

¢ Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desemperios destacados
comprometidos en el CM.

* Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

o  Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mdas altos estandares de
calidad,

* Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente |a experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

El éxito de este Convenio de Desemperio Inicial se vera reflejado y matenalizado en el Convenio Marco
{ Plurianual (2016-2020) y su implementacién, por lo cual nuestra Institucién asumira todos los
| COmpromisos necesarios y pertinentes para su desarrollo e impacto en la Universidad, en el mediano y
largo plazo. > T i
- ,v."“"lv‘ - 'Lv .-; - —f

Dr. Nibaldo Avilés Pizarro
Rector de la Universidad de La Serena




3. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA (extension maxima 1 pagina)

En los Ultimos afios la Universidad de La Serena ha mostrado avances notables en materia de
investigacién, gestion institucional y vinculacion con el medio. En relacién a investigacion, ha logrado
alcanzar un nivel de publicacién en revistas ISI cercano a las 100 publicaciones por afo, ademas su
desempefio le ha permitido ocupar los primeros lugares a nivel nacional en materia de produccion y
calidad cientifica. A esto se agrega la consolidacidon dentro de la institucion de una cultura basada en
la gestién. Sin embargo, la corporacion hoy se enfrenta a nuevas tareas, tales como el
Fortalecimiento de la Investigacion vy la consolidacion de su nivel de productividad
cientifica, la ampliacion de su oferta de postgrado de caracteristicas acreditables, Ia
especializacion de sus procesos , capacidades de analisis y tratamiento de informacion al
servicio de la gestion, que permitan la proyeccion de su quehacer en un sitial de mayor
relevancia en el orden regional y nacional, atendiendo los nuevos desafios y necesidades
que plantea un Sistema de Educacion Superior en pleno proceso de reforma.

Por otra parte, impulsada por el cumplimiento de su mision de alto compromiso con el
territorio regional y la internalizacion de la condicion de vulnerabilidad académica de sus
estudiantes se plantea el desafio de continuar ampliando oportunidades para los jovenes y
profesionales de la region de Coquimbo, favoreciendo el desarrollo trayectorias de
formacion a través del postgrado, poniendo freno a los procesos de conmutacion del capital
intelectual desde regiones hacia otras partes del pais, especialmente, la regién
metropolitana, abriendo también espacios al desarrollo de capital humano avanzado que se
integre a los procesos de investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica de apoyo a
las vocaciones productivas del territorio y la sociedad regional.

En ese escenario el presente Convenio Marco se plantea como objetivo “FORTALECER LA
INVESTIGACION, POSTGRADO, Y LA CAPACIDAD DE ANALISIS INSTITUCIONAL,
UNIVERSIDAD DE LA SERENA PARA AFRONTAR LOS NUEVOS DESAFIiOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR 2016- 2020"” , a partir de desarrollo de redes de trabajo con las universidades estatales
en los diferentes ambitos de su quehacer, especialmente, en la gestiéon universitaria, la vinculacién
con el medio, la promocién de espacios de reflexion, discusidon, la busqueda de soluciones a los
desafios que enfrentan en el marco de la reforma a la educacién y el fortalecimiento de la educacion
publica. Asi también se espera identificar mecanismos de colaboracién, acciones y programas. En el
ambito del desarrollo institucional se espera aumentar la productividad cientifica, innovacion,
transferencia tecnoldgica, i+D+I, formacion de capital humano avanzado y capacidades de gestién de
estos procesos al interior de la Universidad de La Serena, toda vez que se refuerzan las capacidades
institucionales de recoleccién, tratamiento y analisis de datos, para la generacion de informacién
relevante para la toma de decisiones y la entrega oportuna de requerimientos de informacién a
Mineduc y otras instituciones

Por cuanto, como resultados notables de este Convenio Marco, se espera mejorar aquellos indices
que dan cuenta de los productos de la Investigacidn y Postgrado (cantidad de publicaciones
cientificas, adjudicacion de proyectos externos, creaciéon y acreditacion de programas de
postgrados ante la CNA entre otros) aportando de esta forma al incremento del impacto cientifico y
social de que hacer universitario, a través de una politica institucional de las actividades I+D+i,
aumentando la productividad y efectividad de los recursos humanos que dispone la institucion,
mediante 10 nuevas contrataciones de profesionales con grado de doctor, la formaciéon de
capital humano avanzado y la consolidacién de las capacidades de procesamiento y andlisis de
informacién institucional, por medio de sumar nuevos profesionales y equipamiento destinado a dichas
funciones al interior de la Universidad de La Serena,




4. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA EL FOCO DEL CM (extensién maxima 3 paginas)

Universidad y desafios:

La Universidad de La Serena (ULS) es una institucién educacional del Estado de Chile, consolidada en su
quehacer académico, alcanzando importantes avances e historicos logros en los Ultimos afios, los cuales
han permitido a la institucidon su consolidacion en los ambitos de Gestién, Docencia y Vinculacion con el
Medio. Su vision esta orientada a ejercer un rol protagdnico en el desarrollo de la Regidn de Coquimbo y
del Pais. Sin embargo, nuestra corporacion hoy se plantea como desafio el fortalecimiento de la
Investigacion y el Postgrado y la proyeccion de su quehacer en un sitial de mayor relevancia en
el orden regional y nacional, atendiendo los nuevos desafios y necesidades que plantea un
Sistema de Educacion Superior en pleno proceso de reforma.

Nuestra Docencia

La Universidad de La Serena imparte 40 programas de pregrado en las areas de ciencias, tecnologia,
humanidades y ciencias sociales, con una matricula total de 7.014 estudiantes y una matricula de primer
afo de 1.650 (Fuente: Sies matricula, 2015). Adicionalmente dispone en su oferta de 21 programas de
posgrado, postitulo y diplomado, con una matricula total de 360 estudiantes (Fuente: Sies postgrado,
2014).

En materia de acreditacion, actualmente el 45% de los programas de pregrado se encuentran acreditados
por un promedio de 5 afios, a esto se suma la acreditacion de institucional por 4 afios en tres areas,
Gestidn Institucional, Vinculacion con el Medio y Docencia de Pregrado para el periodo 2012-2016. Esto es
reflejo de las mejoras sistematicas que se han implementado en el Ultimo periodo, destacéandose los
procesos de renovacion curricular donde 6 programas ya estan renovados, 12 programas estan en proceso
de renovacion y 13 han presentado el nuevo perfil para ser aprobado por el consejo de facultad.
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La caracterizacion de nuestros estudiantes

En cuanto a la caracterizacion de los estudiantes de ingreso 2015, el 72% proviene de colegios particulares
subvencionados, un 23% de colegios municipales y solo un 4% de colegios particulares pagados, donde el
85,7% de la matricula pertenece a la regiéon de Coquimbo. Sin embargo, lo anterior cabe mencionar que
aproximadamente el 63% de los estudiantes de admisién 2014 pertenecen a los quintiles Q1, Q2 y Q3,
proporcidén que no varia considerablemente afio a afio, situacidn que ha llevado a la institucién ha
internalizar la condicion de vulnerabilidad académica de sus alumnos y a integrar estas
variables en sus politicas, acciones formativas y de apoyo estudiantil, siendo el Modelo
Educativo de la institucion un fiel reflejo de aquello, en el que la corporacion se propone generar
acciones de equidad académica para atender y dar respuesta a la diversidad de estudiantes que ingresan
cada afno a sus programas, esto porque mas alld de su origen socioeconémico, los jovenes que se
matriculan en esta casa de estudios comparten una alta motivacion de logro y perciben a la U. de La
Serena como una oportunidad real de formacién personal y profesional de calidad. En este sentido es
importante poder fortalecer el desarrollo trayectorias de formacion para los estudiantes a
través del postgrado, poniendo freno a los procesos de conmutaciéon del capital intelectual
desde regiones hacia otras partes del pais, especialmente, la region metropolitana, abriendo
también espacios al desarrollo de capital humano avanzado que se integre a los procesos de
investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica hacia las vocaciones productivas del
territorio y la sociedad regional.
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Nuestra vinculacion con el medio un compromiso institucional

La vinculacién con el medio es un mecanismo que la Universidad desde sus origenes y en forma natural
mantiene en caracter prioritario y que, con el tiempo le ha permitido generar y fortalecer las relaciones
académicas, culturales y sociales con la realidad de la region. Asi los distintos grados de vinculacién que la
Universidad ha desarrollado y mantiene con el medio, no sdlo han permitido la transferencia del quehacer
académico desde la universidad a la comunidad, sino que ademas, le permite obtener la retroalimentacion
necesaria desde el entorno social, para el mejoramiento de la academia y los procesos de formacion de sus
profesionales, en cuyo ejercicio de interaccion se ha creado un espacio permanente de contribucidon al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la IV Region, donde el afio 2014 impacto a 14.515
integrantes de la comunidad universitaria (dicho valor considera estudiantes, académicos y/o funcionarios
gue asistieron mas de una vez a una instancia de vinculacién) y a un total de 1.515.668 habitantes de la
region, con actividades vinculadas en un 44% a practicas profesionales e insercién laboral y un 19%
dedicado a actividades de desarrollo artistico cultural. Si bien la institucion realiza actividades de
vinculaciéon con el medio, los importantes cambios proyectados en el sistema nacional de
educacion superior, frente a un escenario de reforma hace necesario una revalorizaciéon del rol
de las Universidades del Estado de Chile y su contribucion descentralizada, al desarrollo del
pais. Esta tarea exige el desarrollo de nuevas formas de vinculacion entre universidades
estatales asumiendo desafios conjuntos para fortalecer el trabajo en red en los diferentes
ambitos de su quehacer especialmente gestion universitaria.
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Nuestros resultados de Investigacion

En materia de investigacion, desde hace 10 afios a la fecha la ULS ha mejorado su capacidad de
investigacién, de 30 articulos cientificos (ISI) publicados en 2006, paulatinamente ha ido aumentando la
productividad hasta estabilizarse en aproximadamente 100 articulos cientificos (ISI) a partir del afio 2012.
Estos resultados se han obtenido, gracias a una politica de contrataciones que la institucion ha
implementado en los Ultimos afos, tal politica considera la contrataciéon de investigadores (con grado de
doctor), que ha permitido el aumento de la productividad cientifica, por ejemplo en el afio 2014, seis
(6,18% del total de académicos con grado de doctor) investigadores contratados en los Ultimos afos
publicaron el 27% del total de publicaciones que realizé la ULS en ese ano. Adicionalmente, la ULS posee
una productividad cientifica de alta calidad, la cual se refleja en todos las mediciones de la calidad de la
investigacion realizada desde el afio 2011 (ver por ejemplo, ranking SIR 2012, 2013, 2014) lo cual
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muestra el potencial que posee la universidad en esta materia.

Si bien la institucion ha logrado posicionarse por su capacidad y calidad de su produccién
cientifica, se le presenta un desafio ailn mayor que es consolidar y mantener dicho nivel
agregando nuevo capital humano avanzado.

Por otro lado, tal como se sefalara previamente la institucion posee ocho Programas de Magister
Académicos, de los cuales sélo uno esta acreditado ante la Comision Nacional de Acreditacion (CNA), y tres
programas de doctorado con dos de ellos acreditados ante la CNA. Ademas la matricula de postrgado
viene decreciendo en los Ultimos afios, por lo que resulta vital contar con nuevo capital humano, con
nuevas ideas, que agreguen valor a los programas, lo cual debe ir de la mano con un plan de
difusién acabado.

Evolucian Publicaciones IS - Scielo

Una de las mayores problematicas que la ULS tiene para mejorar los indices en cantidad de
publicaciones cientificas, adjudicacion de proyectos externos, creacidon y acreditacion de
programas de postgrados ante la CNA, es el numero reducido de investigadores o académicos
con grado de doctor que investigan en la institucion. Actualmente, la ULS cuenta con 97 académicos
con grado de doctor de los cuales un bajo porcentaje realiza actividades de investigacion, ellos ademas
deben cumplir tareas de docencia de pregrado y posgrado, sin bien la dedicacién a la docencia de pregrado
es reducida con respecto a aquellos académicos que no realizan investigacion, la universidad considera que
es relevante que los investigadores realicen docencia, para asi traspasar conocimiento de punta a los
futuros profesionales.

El interés de la ULS para los proximos afios es acreditar en el area de Investigacion y
posteriormente en el area de Postgrado, en este sentido la institucion necesita consolidar el
fortalecimiento y desarrollo de investigacion relevante que conduzca a la generacién de
conocimiento, transferencia de tecnologia y formacion de capital humano avanzado.

En materia de gestion y sus capacidades institucionales para la toma de decisiones basada en
evidencias

Los importantes cambios de los Uultimos afios del sistema de educacidon superior ,en especial, el
crecimiento sostenido de los requerimientos de informacion para la construccion de politica publica, el
establecimiento de la accountability conceptualizada como la obligacién de parte de un individuo, grupo o
institucion o de un grupo, de revelar, explicar y justificar las responsabilidades (Atkinson, 1993),la
transparencia en el uso de los recursos publicos, asi como los naturales procesos de desarrollo estratégico
institucional basado en informacion relevante ha provocado que las unidades de analisis comiencen a
transformarse en instancias cada vez mas relevantes en la gestion institucional. En este sentido, la
Direccién de Estudios Institucionales y Planificacién de la Universidad de La Serena, no ha sido la excepcion
y desde su creacién el ano 2011, ha tenido que abordar el incremento de requerimientos de informacion y
la necesidad de dotar de estudios de apoyo a las autoridades unipersonales y colegiadas, para distintos
procesos de desarrollo institucional, lo que evidencia la necesidad de consolidar sus actuales
capacidades y competencias de gestion que conduzcan al logro institucional de niveles de
Calidad Superior. En esta tarea se ha efectuado un importante esfuerzo institucional apoyado
por distintas iniciativas financiadas con recursos competitivos y basales de Mineduc, sin
embargo, responder adecuadamente a esta tarea en constante cambio requiere de ir
consolidando las capacidades en términos de capital humano y relacional, los recursos
informaticos para el tratamiento y analisis de datos y efectuar adecuados procesos de difusiéon
de los resultados de esta funcion al servicio del quehacer institucional.

Este convenio propuesto constituye una importante oportunidad de continuar respondiendo a los actuales y
nuevos requerimientos de informacion del Modelo Educativo y del plan estratégico de la institucion,
dotando de capacidades adicionales y extraordinarias a la Universidad, fortaleciendo el capital humano,
tecnoldgico, intelectual y relacional de la institucién fortaleciendo la capacidad de investigacion, innovacion
y postgrado, asi como el potenciamiento de la unidad de andlisis para afrontar los nuevos desafios de la
educacién 2016- 2020.




5. CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General (debe ser solo un objetivo general)

FORTALECER LA INVESTIGACION, POSTGRADO, Y LA CAPACIDAD DE AN[\LISIS INSTITUCIONAL,
UNIVERSIDAD DE LA SERENA PARA AFRONTAR LOS NUEVOS DESAFIOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR 2016- 2020

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED

Objetivo Especifico en Red N° 1!: Fortalecer el trabajo en red de las universidades estatales
desarrollando politicas y propiciando acciones conjuntas en los ambitos de la gestion
estratégica y universitaria, la calidad, la investigacion y la vinculacion con el medio, a través
de la promocion de espacios de reflexiéon, discusion y blisqueda de soluciones a los desafios
que enfrentan en el marco de la reforma a la educacion y el fortalecimiento de la educacion
publica.

Estrategias especificas asociadas:

N

Definir e implementar, con presupuesto propio, una estructura funcional para la organizacion que soporte
el objetivo de fortalecimiento del sistema de universidades estatales y las diferentes redes parciales o
globales que se establezcan. La nueva estructura denominada Red de Gestion de Redes
Universitarias (RGRU) debe considerar en su definicion, la relacion con el Consorcio de Universidades
del Estado.

Diagnosticar de manera compartida las necesidades de fortalecimiento y mejora de las universidades
estatales en los ambitos de la gestidn estratégica y universitaria, la calidad, la investigacién y la
vinculacién con el medio.

Identificar las brechas en los ambitos de la gestion estratégica y universitaria, la calidad, la investigacion
y la vinculacién con el medio para fortalecer areas especificas de las instituciones de manera global o
parcial, generando los mecanismos que permitan priorizar las acciones en torno a su implementacion
como redes globales o parciales.

Identificar redes globales o parciales, en fase piloto o consolidada, en otros ambitos del quehacer
universitario, como por ejemplo formacién inicial docente?, que podrian ser apoyadas o coordinadas por
la plataforma que provea RGRU a fin de compartir sus resultados, avances y proyecciones con todas las
universidades estatales.

Planificar y desarrollar redes especializadas (parciales o globales) de analisis y discusidn en el ambito de
la gestion estratégica y universitaria, la calidad, la investigacion y la vinculacién con el medio que
permitan revisar, discutir y aprender a través de las "Mejores Practicas de Gestidén Universitaria”.
Planificar y desarrollar movilidad académica y estudiantil potenciando y focalizando las redes existentes
de manera que se enmarquen en un gran Programa de Movilidad de las Universidades Estatales
denominado Juan Ignacio Molina.

Planificar y desarrollar un programa de intercambio artistico cultural entre las universidades estatales
Disefiar y desarrollar la difusién interna y externa de los resultados 2015-2016

! Considerar objetivos especificos referidos en el documento de referencia para Convenios Marco.
2 El costo debe ser asumido por el proyecto correspondiente.




Hitos® y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1

Inicio Término Medios de
- P 4
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacién
1. Definicion estructural y funcional Modelo funcional
de la Red de Gestion Redes Julio/2015 | Oct/2015 RGRU validado
Universitarias (RGRU)
Hito 1: 2. Definicion de las principales
i i i agi | Misid Vision RGR
Constitucién de la orientaciones estrateglcas de la Julio/2015 | Oct/2015 |§|on y Vision RGRU
RGRU y los compromisos validada
estructura . .
N interinstitucionales
funcional para el — - -
. 3. Definicion del soporte financiero
fortalecimiento técnico requerido para la Presupuesto RGRU
del trabajo en red ¥ tecnico req P Julio/2015 | Oct/2015 Sup
operacién de la nueva validada
(Julio/2015- 4 (Iesitcrilj)cz)lrrran.al de actividades Primera Asamblea
Nov2015 )
v2015) RGRU Nov/2015 | Nov/2015 | o neral de RGRU
5. Definicidn del plan de
Plan 2015-2016 RGR
actividades 2015-2016 de Ia Oct/2015 | Mar/2016 an 2015-2016 RGRU
validado
RGRU
1. Realizacion de un diagnodstico
compartido de las necesidades de
fortalecimientos de las unlyer5|dades Ago/2015 Ene/2016 Informe Diagnéstico
estatales y de las redes existentes
en los principales dmbitos de su
quehacer
Hito 2: Disefio i (ljonstltglaon rede,s _en el ambito Agenda de trabajo:
Plan de accién en e la gestion estratégica e Red de Analisis
red de institucional, y calidad, e Institucional. Red de
universidades incorporaciéon de la Red de Analisis Oct/2015 Mar/2016 - L
o L, Gestidn Estrategica y
estatales. Institucional en la definicion de -,
. . Red de Gestion de la
agenda de trabajo y los mecanismos .
(Ago/2015- o L calidad
! de seguimiento y evaluacion
Dic2015) ——— — —
3. Identificacion y priorizacion de Informe generacion
ambitos de trabajo 2015-2016 en redes en investigacién
materia de investigacion y y vinculacion con el
vinculacién con el medio y definicién | Ago/2015 Ene/2016 medio metodologias

de temas especificos y la
metodologia de trabajo en redes
globales o parciales.

de implementacion,
evaluacién y
seguimiento

3 Considerar hitos relevantes durante todo el proceso de ejecucién del CM.

* El detalle de las actividades y su financiamiento se presenta en el Anexo 1 de este formulario.
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Hitos® y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1

Inicio Término Medios de
s P 6
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacién
4. Identificacion de redes vigentes
entre universidades estatales en L,
materia de movilidad académica Informe y evaluacion
. . e Y Ago/2015 Ene/2016 redes vigentes
estudiantil nacionales y analisis de de Movilidad
CONTINUACION | aspectos comunes para articulacion
Hito 2: Diseft (RGRU)
ito 2: Iseno 5. Identificacion de otras redes o
Plan de accién en | )
red de areas susceptibles de aportar al
universidades fortalecimiento de las universidades Informe redes
estatales. estatales, priorizando en aquellas Ene/2016 | Dic/2016 coordinadas
que tengan relacion con la formacion localmente o satélites
(Ago/2015- inicial docente.
Dic2015)
6. Disefio de un Plan de Intercambio
artl_st|co—cultt_.|ral con al menos tres Oct/2015 Dic/2015 .Informe df: plan de
acciones conjuntas intercambio
I1. Eg{ezuciodn AAge,T.dz.a dIe 'I::bgjo dle Seguimiento de
as Redes de Analisis Institucional, .
- ‘. L, . acuerdos e informes
Gels.go(? Estratégica y Gestion de la Mar/2016 | Dic/2016 de evaluacién por
Calida cada Red.
2. Constitucién, definicidon e
|dmpI:ementaC|on agtznda_ d(_ettrgbajo Agenda de Trabajo
e al menos una red prioritaria, Red de Investigacién
i : i Abr/201 Dic/201 .
Hito 3: Ejecucion _global_o pglraal, gn ell arr)b|to de lIa br/2016 ic/2016 y Red de Vinculacion
Plan de accién en |nve§t|gaC|on y vinculacion con e con el medio.
redes medio
universidades PT— - —
3. Desarrollo, validacion y ejecucion .
estatales Y € Registro de
de las bases del Programa de L
i - ] . académicos y
Movilidad Juan Ignacio Molina y su Mar/2016 | Dic/2016 .
(Mar/2016- inculacién con nuevas redes estudiantes en
Dic2016) vinculacio u movilidad estudiantil
4. Analisis de viabilidad socio- Informe de
técnico-econdmico de otras redes recomendaciones para
susceptibles de aportar al Mar/2016 Dic/2016 el desarrollo de otras
fortalecimiento de las universidades redes en el periodo
estatales 2016-2020
5. Ejecucidén de al menos tres Registro de tres
acciones artistico-culturales Mar/2016 Dic/2016 acciones artistico-

conjuntas de acuerdo a planificacion.

culturales conjuntas

5 Considerar hitos relevantes durante todo el proceso de ejecucién del CM.

® El detalle de las actividades y su financiamiento se presenta en el Anexo 1 de este formulario.
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Hitos’ y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1

Inicio Término Medios de

. P 8
Hito Actividades (Mes/Afo) | (Mes/Afo) Verificacion

Informe evaluacion

1. Consolidacion de resultados de Ago/2016 Nov/2016 general Convenio

Hito 4: Plan de
difusion de la red todas las redes Marco 2015-2016
2015-2016 2. Difusion de los proyectos en red

2015-2016 y sus proyecciones 2016- | ;5016 | Dic/2016 | Seminario Final
(Ago/2016- 2020
Dic/2016)

3. Publicacion / Registro formal de
los resultados Dic/2016 Dic/2016 Libro / Video / otro

7 Considerar hitos relevantes durante todo el proceso de ejecucién del CM.
8 El detalle de las actividades y su financiamiento se presenta en el Anexo 1 de este formulario.
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Objetivo Especifico en Red N° 2°: Proyectar el trabajo en red entre las universidades estatales para el
periodo 2016-2020 a partir de la experiencia de articulacion interinstitucional desarrollada en 2015-2016
identificando mecanismos de colaboracion, acciones y programas de caracter permanente.

Estrategias especificas asociadas:
1. Evaluar resultados y sustentabilidad de la Red de Gestion de Redes Universitaria (RGRU) sus acciones y
programas y su relacion con el Consorcio de Universidades del Estado
2. Re-enfocar las principales orientaciones estratégicas de la RGRU, los compromisos interinstitucionales y su
quehacer para la optimizacion y sustentabilidad de acciones y programas en red
4. Disefiar el plan de propuestas de acciones en red 2016-2020 en base a la experiencia del trabajo en red

2015-2016

5. Disefiar un plan de difusiéon del trabajo en red 2016-2020, que considera la realizacién de Congresos
Nacionales especificos, Convocatorias Tematicas, Festivales y Encuentros Artisticos, entre otras iniciativas.

Hitos!® y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2.

. - 11 Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afo0) (Mes/Afo0) Verificacion
1. Evaluacién de la estructura y Presentacion
organizacién de la RGRU Oct/2016 Oct/2016 informe asamblea
plena
2. Actualizacion de la estructura y (Iarrl]fc;rsn;ren;lperaot;zla::a
Hito 1: Plan de organlzgleon de la RGRU y re- Nov/2016 Dic/2016 Presupuesto anual
Evaluacién de la asignacion de recursos. RGRU
experiencia 2015- 3. Evaluacién de todas las
2016, desarrollo de T > Propuestas de
bases y acuerdos acciones en rc_ed y analisis .d,e proyectos en red,
para continuidad V|ab|I|dad_d_e |mplementaC|qn y _ . su organizacion,
sustentabilidad 2016-2020 incluido | Oct/2016 Dic/2016 obietivos v su
(Oct/2016- el Programa de Movilidad Juan ) ) . y
Dic/2016) Ianacio Molina financiamiento
9 2016-2020
4, Afctualizacién.del. Plan de Plan de accién
acciones y de difusion de los Dic/2016 Dic/2016 2016-2020
programas en red 2016-2020 aprobado

Nota: Se eliminaron los hitos 2 y 3 anteriores porque comprometian acciones durante el periodo
2016-2020 que no forman parte de este proyecto.

° Considerar objetivos especificos referidos en el documento de referencia para Convenios Marco.
ii Considerar hitos relevantes durante todo el proceso de ejecucion del CM.
El detalle de las actividades y su financiamiento se presenta en el Anexo 1 de este formulario.
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a. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2015 (*)
N°. Obj. .
Especific . Formula de Unidad Linea 201 | 201 Medio de
Nombre Indicador , de . <
o Calculo . base 5 6 Verificacion
. Medida
asociado
Promedio ponderado | =SUMA (N° afios
afos de acreditacion | acreditacion U(i) .
o , Cantidad
1 Institucional de la X Matricula (1al7) 4,8 4,8 5 CNA, SIES
red de universidades | pregrado U(i)) /
estatales (**) matricula total
=SUMA (N° afos
Promedio ponderado | acreditacion
afnos de acreditacién | U(i)regional X
Institucional de la Matricula Cantidad
1 4,2 4 4 NA, SIE
red de universidades | pregrado U(i)) / (1al7?7) ! 3 & CNA, STES
estatales regionales matricula total
(**) Ues. estatales
regionales
=PROMEDIO(i)(N
Porcentaje de o cag‘era O)(
carreras de pregrado . Desde 3%
pregrado area del .
de la red de . . en area 10%
. . conocimiento(i)U( .
1 universidades i) acreditado o servicios a 3%- - SIES
estatales ] ° 82% en 82% | 100
. . /Total carreras de .
acreditados por area , area %
. pregrado area del iy
del conocimiento . . educacion
(%) conocimiento(i)U(
i)
Implementacién de
. . Informe
acciones y N° acciones y Redes
1 programas programas en red | Cantidad | 6 6 12 .
S . implementada
institucionales en implementadas S
red
5 Asociados a las redes especificas de vinculaciéon con el medio, postgrado, investigacidon u otras que

surjan a partir de ejecucion del Proyecto 2015-2016 (Supera el periodo de medicidon)

(*) Sujeto a redefiniciéon y completitud dependiendo del proyecto final acordado con Mineduc
(**) Relativo a mejora en 1 afo de acreditacion universidades que tienen plazo de reacreditacion

institucional a Diciembre de 2016.

definidas segiin OECD.

Idem en caso de carreras. Las areas del conocimiento

Nota: Se eliminaron los indicadores “Vinculacién con el medio en red”, “Alianzas estratégicas con
otras universidades” y “Programas de extensidon académica artistica y cultural”, porque forman
parte del nuevo indicador “Implementacién de Acciones y programas institucionales en Red”.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

Objetivo Especifico Institucional N°1: Fortalecer las capacidades planificacion estratégica institucional,
de recoleccion, tratamiento, analisis de datos para la generacion de informacion relevante para la toma de
decisiones de desarrollo y la entrega oportuna de requerimientos de informacion a Mineduc y otras
instituciones.

Estrategias especificas asociadas:

1.

Fortalecimiento los procesos de la Direccion de Estudios Institucionales y Planificacion ULS y sus
oficinas'?, como unidad encargada de la planificacién estratégica, para favorecer su articulacién con las
diferentes unidades académicas y de gestion institucional

Disefio e implementacion de soluciones computacionales para la Oficina de Estudios Institucionales,
destinados al tratamiento y obtencion automatizada y entrega oportuna de datos a Mineduc, en funcidn
de sus requerimientos. (Brecha procesos de gestion)

Fortalecimiento del equipo de analistas institucionales, a partir de incorporacion de profesional
estadistico y del desarrollo de un programa de capacitacion en estadisticas y metodologia de la
investigacion y procesos de gestidn institucional. (Brecha Especializacion del RRHH)

Desarrollo de publicaciones con informacion institucional para difusion entre la comunidad universitaria.
Fortalecimiento del equipo y procesos de gestidn asociados a la Oficina de Vinculacion con el Medio
institucional. (Brecha: Procesos de Gestién y RRHH)

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°...:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/AfRo) Verificacion
1.1.-Desarrollo de programa de
capacitaciones para el
. for?calécin':iento%erl equipo de Actz?s de
Hito 1: Fortalecimiento reuniones,

los procesos de la
Direccion de Estudios
Institucionales y
Planificacion ULS y sus
oficinas Concluido

profesionales y directivos en el Nov/2015 Mar/2016
ambito de la planificaciéon
gestion estratégica de
resultados.

Informes de
consultoria

1.2.-Implementacion de

solucién computacional para el Desarrollo de

(Jun/2016) seguimiento de compromisos Abril /2016 Jun /2016 aplicacién
de la planificacion, resultados e computacional
impactos

La Direccion de Estudios Institucionales y Planificacion es la unidad asesora del Rector en materias de gestion estratégica
institucional, cuyo rol fundamental es proveer informacién oficial en el ambito externo e interno para la toma de decisiones de la
corporacion, asi como realizar estudios de factibilidad de programas académicos, efectuar el seguimiento de indicadores de gestién en
las distintas areas de desarrollo, la actualizacidn y el alineamiento de las actividades de la institucion con el Plan Estratégico de
Desarrollo, asi como el seguimiento y control de sus avances, resultados e impactos.

Asi también, la Direccién efectua el seguimiento y control de la gestion técnica y financiera de proyectos de desarrollo institucional, en
materias tales como: renovacion curricular, innovaciéon académica, mejoramiento de la gestién, modernizacion de los procesos u otras
dreas estratégicas para el desarrollo de la ULS y su relacion con la sociedad. Para el cumplimiento de esta labor es que la Direccion de
Estudios Institucionales y Planificacion pone al servicio de las autoridades colegiadas y unipersonales, asi como de la comunidad
universitaria cuatro oficinas que responden a funciones especificas del quehacer institucional: Oficina de Estudios Institucionales,
Oficina de Coordinacion Institucional, Oficina de Vinculacion con el Medio y Oficina de Seguimiento de Egresados.
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Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°...:

. .. Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/ARo) Verificacién
1.3.- Desarrollo de jornadas de Listas de
analisis y diagndstico del asistencia,
funaona_mle_nto_de unidades de Nov/2015 Dic/2015 |_nforr_nes
soporte institucional, como ejecutivos,
base para el desarrollo del CM evidencia
2016-2020 fotografica
- 1.4.-Desarrollo de talleres de
Hit:?'N::rr:glggn?i:nto trabajo con unidades Listas de
los : rocesos de la académicas y administrativas asistencia,
Direc::)ién de Estudios para la instalacién de Ene/2016 Jun/2016 presentaciones,
Institucionales capacidades en el ambito de la evidencia
Planificacion ULS ysus gestion institucional y el fotografica
oficinas Conclui‘cllo aseguramiento de la calidad
1.5.- Fortalecimiento de portal
web de la Direccion y sus
(Jun/2016) oficinas, como medio de
difusién de informacion Disefio web
relevante para la gestion de Nov/2015 | Ene/2016 .
. L implementado
unidades académicas y
administrativas a través de
contratacion de servicios
especializados.
2.1.- Proceso de Adquisicidon de
licencias de software Cotizaciones,
estadlstl_cp para el apoyo en la nov/2015 Ene/2016 Eactur_as
Hito 2: Desarrollo e elaboracion de estudios ,licencias
Implementacién de institucionales.
confo::::;l::)i:nal 2.2.- Adquisiciéon de licencias
institLII)cionaI ara de Suite de Business Cotizaciones,
. para Intelligence) y desarrollo de Facturas
procesamiento analisis licaci . | nov/2015 Ene/2016 I .
entrega de aplicaciones c_omputaaona es ,licencias
‘i,nformacién para el analisis de datos.
M?:etagumcact::::::jlzi:la 2.3.- Desarrollo de data marts
y estructuras de analisis de
(3ul/2016) datos para responder a los basD:st He :::EZS e
requerimientos de informacion Dic/2015 Jul/2016

externa de manera
automatizada y estandarizada

informes
automatizados
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Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°...:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/AfRo) (Mes/AfRo) Verificacion
3.1.- Disefio de programas de Documento con
T . Dic/2015 Dic/2015 especificaciones
fortalecimiento de capacidades del programa de
anual fortalecimiento
Abr/2016 May/2016 Cotizaciones
3.2.- Proceso de Adquisicidon de 5rdenes de’
servicios de capacitacion Sept/2016 Oct/2016 compra, Facturas
Hito 3: Programa de 3.3.- Ejecucion de :
fortalecimiento de capacitaciones en estadistica. May/2016 May/2016 folisglgf’irgo
capacidades de software y metodologia de la Oct/2016 Oct/2016 material didéc,tico
analistas investigacion d
institucionales por cada curso
ejecutado . i i
jecu 3.4.- Preparaciéon de programa vaIItiIQ::ca)r;)or
(Dic/2016) anual _df_ visitas de q analista , cartas
especializacion y reuniones de Mar/2016 Mar/2016 de invitacién
trabajo conjunto nacional e instituciones
internacional. anfitrionas
3.5.-Ejecucion de 1 Visita de Jun/2016 | Jun/2016 ;”:g;g“iga‘?ees
especializacidon en lo prados ccin Ia
universidades nacionales y 1 Ago/2016 Ago/2016 VngitaS Registro
vista internacional. foto,gréf?co
4.1.- Preparacion de contenidos Documentos de
(estudios y anuarios, Nov/2015 Dic/2016 trabajo Oficina de
infografias, informes ejecutivos Estudios
y otros.) Institucionales
4.2.- Revisidn, diagramacion y Nov/2015 Dic/2016 Textos definitivos
edicion de contenidos
:ilt.o 4: Set de 4.3.-Proceso de adquisiciéon de Ene/2016 Mar/2016 Cotizaciones
pub |;:aC|on<-_:§ con servicios de impresién o Srdenes de,
____tnformacion reproduccién en distintos May/2016 Jun/2016
institucional de apoyo soportes compra, Facturas
a la gestion '
publicados. Oct/2016 Nov/2016
(Dic/2016)
fe-“;)rDt‘ef:S‘aOn” ;’r‘ijgzt”b”‘jon de | Abr/2016 | Abr/2016 Documento en
uri)licaci’one;I est,udios distintos soportes
publicac Y Ago/2016 | Ago/2016 digitales o
institucionales entre la impresos
comunidad universitaria Dic/2016 Dic/2016
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Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°...:

. .. Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afo) | (Mes/Afio) Verificacién
5.1. I_Def|n|C|on d_eI perfil del Nov/2015 | Nov/2015 Resolucion que
profesional requerido. aprueba contrato
5.2.- Proceso de busqueda vy .
seleccion de un profesional del Convocatoria,
, L. . Dic/2015 Dic/2015 actas de
area estadistica para el equipo !
L seleccion
de analisis.
Hito 5: Incorporacion | 5.3.- Contratacion de
de nuevo analista de Profesional del area de
perfil profesional estadistica para la Oficina de Resolucion que
estadistico Estudios Institucionales para | Ene/2016 Ene/2016 aprueba el
incorporado. cumplir funciones de analista contrato
(Ene/2016) institucional.
Programa de
5.4.- Induccion del profesional induccion,
en los procesos de informacién | Ene/2016 Ene/2016 material de la

y analisis de la institucion

jornada y registro
fotografico
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Objetivo Especifico Institucional N°2: Disefiar plan plurianual 2016-2020 atendiendo a las necesidades y
desafios del desarrollo institucional de la Universidad de La Serena.

Estrategias especificas asociadas:

1. Actualizacion de diagnosticos e identificacion de nuevas necesidades institucionales en los ambitos
estratégicos y operacionales. (Brecha: informacion para la toma de decisiones)

2. Determinacion de prioridades por ambito de gestion y horizontes de tiempo para su materializacion

3. Formulacién de Convenio Marco 2016-2020, desde una perspectiva de planificacion estratégica
institucional alineado a politicas de desarrollo y Modelo Educativo Institucional (Brecha Planificacidon

estratégica)

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Afo) Verificacion
1.1.-Reuniones de trabajo con
directores y equipos
responsables de las distintas
areas de gestidn institucional Listas de
(Docencia pre y post grado, asistencias y
Vinculacion con el medio, Oct/2015 Oct/2015 minutas de
Investigacion y Gestion) para la reuniones
determinacion de avances vy
desafios.
1.2.-Actualizacion de
diagnostico y levantamiento de
nuevas necesidades en los
ambitos estratégicos Informe por areas
Hito 1: (misionales) y operativos de la | Nov/2015 Nov/2015 de gestion
. institucion. (Brecha: institucional
Convenio Marco 2016- informacién para la toma de
2020 decisiones)
Formulado
(Ene/2016) 1.3.-Reuniones de trabajo con
autoridades universitarias para
el establecimiento de . . Actas de
prioridades 2016-2020 a Dic/2015 Dic/2015 reuniones
considerar en este CM en base
a diagnéstico
1.4.-Preparacion y presentacion
de primer borrador de CM con . .
definicion de objetivos vy Acta asistencia a
o Ene/2016 Ene/2016 presentacion
cronograma, para recepcion de
. : propuesta
retroalimentaciones de las
autoridades institucionales
1.5.- Ajuste de documento en Documento
versién final CM 2016-2020 Ene/2016 Ene/2016 versioén final CM
para ser entregado a Mineduc 2016-2020
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Objetivo Especifico Institucional N°3'3: Fortalecer la productividad cientifica, la innovacién, la
transferencia tecnolégica, i+D+I, la formacién de capital humano avanzado y capacidades de gestion de
estos procesos al interior de la Universidad de La Serena con el fin de reducir las brechas para avanzar hacia
una universidad de mayor complejidad.

Estrategias especificas asociadas:

1. Definicion de metas institucionales, acordadas con la comunidad académica de la universidad,
en relacidbn a las areas prioritarias de desarrollo, productividad cientifica, innovacion,
transferencia tecnoldgica, i+D+I y programas de postgrado.( Brecha procesos de gestion)

2. Potenciamiento de la productividad cientifica y formacién de capital humano avanzado de la
Institucion mediante la incorporacion de ocho académicos con grado de doctor. ( Brecha
RRHH)

3. Creacién del Instituto Multidisciplinario de Alta Investigacion (IMAI-ULS) a partir del nuevo
capital humano avanzado y de la adscripcion de actuales investigadores.( Brecha procesos de
gestion)

4, Disefio e implementacién un Sistema Institucional de Gestion automatizada de la
Investigacion, el Desarrollo, Creacidon e Innovacién e implementar una Politica de Propiedad
Intelectual Universitaria ( Brecha procesos de gestién)

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

Inicio Término Medios de

Hito Actividades (Mes/Afi0) (Mes/Afio) Verificacién

Informe ejecutivo

1.1.-Identificar areas de mayor . Direccion de
potencial en la ULS Nov/2015 Dic/2015 Investigacion ULS
DIULS
Informe de

1.2.-Identificar necesidades
locales para ser investigadas y Nov/2015 Ene/2016
Hito 1: Metas desarrolladas

identificacion de
necesidades

institucionales de DIULS
productividad Perfiles
cientifica innovacién y académicos y de
trasferencia 1.3.-Proponer perfiles para la investigacién
aprobadas contrataciones de base para
(May/2016) investigadores vy perfiles de Mar/2016 Mar/2016 convocatoria
programas de postgrados en medios
digitales e
impresos
1.4.- Ajuste de metas de
productividad anual para el Difusién de metas
capital humano avanzado Abr/2016 May/2016 2016 en la web
institucional y nuevas de DIULS

contrataciones.

3 Considerar objetivos especificos referidos en el documento de referencia para Convenios Marco.
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Hitos!* y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°...:

Hito Actividades Inicig Térmi|~10 Medios d,e
(Mes/Afo0) (Mes/Afo0) Verificacion
Bases de
2.1.- Habilitacion de licitacion,
infraes_tlructura para la Mar/2016 Abr/2016 contratos,
recepcion de nuevos documentos de
investigadores egreso y registro
Hito 2: 8 Académicos fotografico
con grado de doctor de 2.2.- Implementacién de L,
alta productividad contrataciones del académicos b ResoIL;)mon que
cientifica incorporados con grado de doctor (4 Abr/2016 May/2016 aprueba contrato
(Jul/2016) académicos/investigadores)
2.3.-Implementacion de
contrataciones del segundo Resolucion que
grupo de académicos con grado Jun/2016 Jul/2016 aprueba contrato
de doctor (4
académicos/investigadores).
CNiea® ) % Proyecto de
3.1.- Disefar el IMAI-ULS (*) Mar/2016 Abr/2016 Disefio de IMAI
3.2.-Proponer el IMAI-ULS en Acuerdo Consejo
Hito 3: Instituto los cuerpos colegidos para su May/2016 Jul/2016 Académico que
Multidisciplinario de Alta | aprobacidén formaliza IMAI
Investigacion (IMAI-ULS) Comunicaciones
implementado. 3.3.- Difusion del IMAI Ago/2016 Sep/2016 institucionales,
(Dic/2016) web institucional
- Convenios de
a'l_“s"lmp'eme”tac'm del IMAL- | Ag0/2016 | Dic/2016 | adscripcion de
investigadores
4.1.- o Definicion _ de Nov/2015 Dic/2015 Infqr_me con
requerimientos del sistema especificacion de
automatizado de gestidn requerimientos
4.2 .P.roceso de adqu,|S|C|on de Ene/2016 Ene/2016 Termlnos.de
servicios de consultoria Referencia,
Hito 4: Sistema contrato
Institucional de Gestion | 4.3.- Contratacién de
de la Investigacion, el | consultoria en el desarrollo e B
Desarrollo, Creacién e implementacion del sistema de Ene/2016 Abr/2016 Resolucion que
Innovacién implementado g aprueba contrato
gestion.
en fase de puesta en
marCha' 4.4.- Difusién del nuev Comunicaciones en
(Dic/2016) . usio veve Oct/2016 Oct/2016 | medios electrénicos,
sistema presentaciones,
registro fotografico
4-.5.— Marcha blanca del nuevo Oct/2016 Dic/2016 _ Informe de_,
sistema implementacion
DIULS

4 Considerar hitos relevantes durante todo el proceso de ejecucién del CM.
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Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

. .. Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afo) | Verificacién
5.1.- Estudio de buenas Estudio de
practicas universitarias en el Buenas Practicas
ambito de politicas de PI para Nov/2015 Nov/2015 DIULS-DEIP_
definicion de Términos de Términos de
Referencia consultoria. referencia
5.2 _P_roceso de adqu,|5|C|on de Dic/2015 Ene/2016 Term|nos.de
servicios de consultoria Referencia,
contrato
5.3.- Ejecucién de consultoria Resolucis
Hito 5: Politica de especializada en el disefio de la Ene/2016 Abr/2016 esolucion que
h L . o aprueba contrato
Propiedad Intelectual | Politica de PI Universitaria.
Universitaria
formalizada y Documento que
difundida formaliza Politica de
(Sep/ 2016) Propiedad
5.4-Creacion de normativa May/2016 Jun/2016 Intelectual
Institucional y
Documento que
formaliza dicha
politica.
Comunicaciones
institucionales en
e medios
3:3.- Difusion €| juy2016 | Sep/2016 electrénicos,

implementacién de la politica

presentaciones,
registro
fotografico
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1.1. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2015
N°. Obj. p Line .
Especifico Nombre Indicador Fogr’nula de Unidad de Medida a 2015 2016 Mt_ac_ho d.?
. alculo Verificacion
asociado base
, NUumero Set de estudios
Numero de estudios con informacion
OE1 estudios emanados Estudios 7 8 10 A
. emanados de la institucional
de la unidad . - .
Direccion publicados
N Publicaciones Publicaciones S Bases de datos
OE2 WOS-y/0 SCOPUS anuales publicaciones | 102 | 102 | 112 | \yns'\ scopus
Namero de
Proyectos de Namero de
Investigacion proyectos 16 Bases de datos
OE2 Conicyt- adjudicados proyectos 7 7 10 Conicyt
Fondecyt!® afio
Namero de Bases de Datos
Proyectos de . !
. ! proyectos Direccion de
OE2 innovacion T proyectos 3 3 4 . S
L adjudicados investigacion
adjudicados ~
ano ULS
Numero de , Oferta de
programas de Numero de ostarado
OE2 postgrados programas programas 11 11 12 postg
" Institucional en
ofertados ofertados afio
base SIES
Numero de , Oferta de
programas de Numero de ostarado
OE2 postgrados programas programas 3 3 4 postg
; . o Institucional en
acreditados acreditados afio
base SIES

15

16 |_inea base sobre adjudicacién 2015 en las tres modalidades Proyectos iniciacion, regulares y post doc
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2. DATOS E INDICADORES

Datos e indicadores a nivel ANO
institucional 2010 2011 2012 2013 2014
Matricula total pregrado 7.944 7.251 7.326 7.143 6.887
Matricula de primer afio @ 1.516 1.425 1.467 1.627 1.552
Matricula de primer afio
quintiles 1, 2y 3 ® 1.012 934 875 944 975
FoU promedio g la matricula 574,4 589,4 578,3 586,6 585,8
e primer afio
Tasa de retencion en el primer _ o 1164/1425=81,68 1263/1467=86,09 | 1302/1627 1
afo @ 1265/1516= 83,44% o o 80,02% N/A
Tasa de retencion en el primer 84,68% 84,26% 84,94% 81,57 N/A2
afo quintiles 1,2y 3
N° de estudiantes con la
totalidad de sus cursos N/A3 N/A3 N/A3 N/A3 N/A3
remediales aprobados
Tasa de titulacién por cohorte _ o _ o 1194/1467=81.4 | 942/1627= | 915/1552
de ingreso @ 1054/1516=69,5% 842/1425=59,1% % 57,9% ~59,0%
Carreras Carreras
de 4 de 4
Carreras de 4 aiios: Carreras de 4 Carreras de 4 afos: 5,5 | afos: 5,8
7.2 afos:6.3 afios: 6.9 Carreras Carreras
Carreras de 4.5 Carreras de 4.5 Carreras de 4.5 de 4.5 de 4.5
) ) o afos: 6.2 afos: 6.3 afos: 6.3 afos: 6,0 | afios: 6,3
Tiempo de titulacion Carreras de 5 Carreras de 5 Carreras de 5 Carreras Carreras
afnos:8.6 afos: 8.8 afnos:8.2 de 5 de 5
Carreras de 6 aiios: Carreras de 6 Carreras de 6 afos: 6,8 | afos: 7,0
10.0 afos: 10.0 afios:10.1 Carreras Carreras
de 6 de 6
afos: 8,1 afos: 8,5
e ael il & 002 83% 86% 87% 88% s/i
Numero total de académicos de
dedicacién completa (JC, base 201 188 194 199 206
40 horas) ®
% de académicos de dedicacién
completa (JC) con doctorado 35,8 34,0 35,0 40,7 39,8
Namero total de académicos
jornada completa equivalente 328 297 309 312 318
(JCE, base 44 horas) )
Nimero académicos JCE (base o o o o o
44 horas) con doctorado. 23,8% 22,2% 24,0% 26,9% 27,3%
% académicos JCE con
especialidades médicas, 51,8% 49,2% 46,0% 50,3% 51,30%
maestrias y doctorado
% Carreras de pregrado
acreditadas
(N° carreras acreditadas / N° 42% 44% 47% 43% 45%
carreras elegibles para
acreditar)
N° de proyectos de
investigacidon CONICYT® 8 16 24 32 29
N° publicaciones SCOPUS 73 90 95 s/i? 102
N° Publicaciones Web of
Science (Ex ISI) 58 103 110 94 97
N° publicaciones Scielo 21 16 25 26 24
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Matricula total doctorados! 2 9 25 13 16
N° doctores graduados * 0 0 1 1 4

Matricula total maestrias * 53 135 98 162 108
N° magister graduados ! 6 4 14 25 32

NOTAS:

N/A:: El indicador de retencion se calcula buscando el estado académico del alumno en el primer y segundo
semestre del afio siguiente de la cohorte a la que ingresd, por lo tanto, segun este criterio el afio 2014 es inviable
de calcular dado que 2015 aun esta en curso.

N/A%* E| indicador de retencién por quintil se calcula buscando el estado académico del alumno en el primer y
segundo semestre del afo siguiente de la cohorte a la que ingresd, por lo tanto, segun este criterio el afio 2015 es
inviable de calcular dado que aun esta en curso.

N/A3: Los remediales aplicados en la institucién no tienen calificaciones que determinen aprobacién o
reprobacion ya que son complementarios al Curriculum.

s/i2: Dato no disponible

Fuentes:

1: Informacion oficial enviada al Servicio Informaciéon de Educacidén Superior (SIES).

: Plataforma Tecnoldgica Docente Integrada (PTDI)

: Direccion General de Asuntos Estudiantiles (DGAE)

: Oficina de Estudios Institucionales

: Oficina de Seguimiento de Egresados. El estudio de empleabilidad del periodo 2014 aln se encuentra en curso

: Solo se consideran los proyectos FONDECYT en ejecucion

" Oficina de Acreditacion

* Direccion de Investigacion

W NGO U1 A W N
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3. DATOS E INDICADORES

Datos e indicadores a nivel ANO
institucional 2010 2011 2012 2013 2014
Matricula total pregrado 7.944 7.251 7.326 7.143 6.887
Matricula de primer afio @ 1.516 1.425 1.467 1.627 1.552
Matricula de primer afio
quintiles 1, 2y 3 ® 1.012 934 875 944 975
FoU promedio g¢ la matricula 574,4 589,4 578,3 586,6 585,8
e primer afo
Tasa de retencion en el primer _ o 1164/1425=81,68 1263/1467=86,09 | 1302/1627 1
afio @ 1265/1516= 83,44% % % —80,02% N/A
Tasa de retencion en el primer 84,68% 84,26% 84,94% 81,57 N/A2
afio quintiles 1,2y 3
N° de estudiantes con la
totalidad de sus cursos N/A3 N/A3 N/A3 N/A3 N/A3
remediales aprobados
Tasa de titulacién por cohorte _ o _ o 1194/1467=81.4 | 942/1627= | 915/1552
de ingreso @ 1054/1516=69,5% 842/1425=59,1% % 57,9% ~59,0%
Carreras Carreras
de 4 de 4
Carreras de 4 aiios: Carreras de 4 Carreras de 4 afos: 5,5 | afos: 5,8
7.2 afos:6.3 afios: 6.9 Carreras Carreras
Carreras de 4.5 Carreras de 4.5 Carreras de 4.5 de 4.5 de 4.5
) ) o afos: 6.2 afos: 6.3 afos: 6.3 afos: 6,0 | afios: 6,3
Tiempo de titulacion Carreras de 5 Carreras de 5 Carreras de 5 Carreras Carreras
afnos:8.6 afios: 8.8 afos:8.2 de 5 de 5
Carreras de 6 aiios: Carreras de 6 Carreras de 6 afos: 6,8 | afos: 7,0
10.0 afos: 10.0 afios:10.1 Carreras Carreras
de 6 de 6
afos: 8,1 afos: 8,5
Empleabilidad de pregrado a 6 o o o o .
meses del titulo 83% 86% 87% 88% s/i
NUmero total de académicos de
dedicacién completa (JC, base 201 188 194 199 206
40 horas) @
% de académicos de dedicacion
completa (JC) con doctorado 35,8 34,0 35,0 40,7 39,8
NiUmero total de académicos
jornada completa equivalente 328 297 309 312 318
(JCE, base 44 horas) )
Numero académicos JCE (base o o o o o
44 horas) con doctorado. 23,8% 22,2% 24,0% 26,9% 27,3%
% académicos JCE con
especialidades médicas, 51,8% 49,2% 46,0% 50,3% 51,30%
maestrias y doctorado
% Carreras de pregrado
acreditadas
(N° carreras acreditadas / N° 42% 44% 47% 43% 45%
carreras elegibles para
acreditar)
N° de proyectos de
investigacion CONICYT® 8 16 24 32 29
N° publicaciones SCOPUS 73 90 95 s/i? 102
N° Publicaciones Web of
Science (Ex ISI) 58 103 110 94 97

26




N° publicaciones Scielo 21 16 25 26 24

Matricula total doctorados! 2 9 25 13 16

N° doctores graduados ! 0 0 1 1 4

Matricula total maestrias * 53 135 98 162 108

N° magister graduados ! 6 4 14 25 32
NOTAS:

N/A:: El indicador de retencién se calcula buscando el estado académico del alumno en el primer y segundo
semestre del afio siguiente de la cohorte a la que ingresé, por lo tanto, segun este criterio el afio 2014 es inviable
de calcular dado que 2015 aun esta en curso.

N/A%* E| indicador de retencién por quintil se calcula buscando el estado académico del alumno en el primer y
segundo semestre del afio siguiente de la cohorte a la que ingresé, por lo tanto, segun este criterio el afio 2015 es
inviable de calcular dado que aun esta en curso.

N/A3: Los remediales aplicados en la institucién no tienen calificaciones que determinen aprobacién o
reprobacion ya que son complementarios al Curriculum.

s/i*: Dato no disponible

Fuentes:

1: Informacion oficial enviada al Servicio Informacién de Educacién Superior (SIES).

: Plataforma Tecnoldgica Docente Integrada (PTDI)

: Direccion General de Asuntos Estudiantiles (DGAE)

: Oficina de Estudios Institucionales

: Oficina de Seguimiento de Egresados. El estudio de empleabilidad del periodo 2014 aln se encuentra en curso

: Solo se consideran los proyectos FONDECYT en ejecucion

" Oficina de Acreditacion

* Direccion de Investigacion

o NO U D W N
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1. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL CM

CARGO EN EL CM: Director

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Avilés Pizarro Nibaldo Bernardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/05/1954 rectorial@userena.cl 512204439 512334798
RUT CARGO ACTUAL
7.232.118-9 Rector Universidad de La Serena
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Coquimbo La Serena Benavente 980, La Serena

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Constructor Civil Universidad Técnica del Estado Chile 1977
Ingeniero Civil Universidad de Santiago de Chile 1981
Chile
Ingeniero de Ejecucién en
Administracion General de Universidad de Los Lagos Chile 1999
Empresas
Master en Ingenieria Civil Nagaoka University of Japon 1989
Technology
Doctor of Engineering Nagaoka University of .
(Material Science) Technology Japon 1992
Master en Administracion de IEDE Espafia 2002
Empresas
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de La Serena Director Departamento de 1998 1999
Ingenieria en Obras Civiles
Universidad de La Serena Decano Facultad de Ingenieria 2000 2006
Director Programa de
Doctorado en Proyectos de
Universidad de La Serena Ingenieria en conjunto con la 2004 -

U. Politécnica de Valencia
(Espafia)
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CARGO EN EL CM: Director Alterno

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Catalan Ahumada Jorge René
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22/07/1949 vracademica@userena.cl 0512204444 -
RUT CARGO ACTUAL
5.022.533-k Vicerrector académico Universidad de La Serena
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Coquimbo La Serena Benavente 980, La Serena
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Universidad
Profesor de”Estado en Chile 1972
Castellano de Chile
. Universidad de
Psicélogo Chile 1985
Chile
Doctor en Cieljgias de la Pontificia Universjdad Catdlica Chile 1997
Educacion de Chile
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Talca (ex
Universidad de Chile Sede Académico Jornada Completa 1977 1988 (agosto)
Talca)
Universidad de La Serena Académico Jornada Completa 1988 (sept) A la fecha

29




CARGO EN EL CM: Director ejecutivo area Gestion

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Espindola Arellano César Armando
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20/04/1973 cespindola@userena.cl 512204472 -
RUT CARGO ACTUAL
12.446.534-6 Director de Estudios Institucionales y Planificacién U. de La Serena
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Coquimbo La Serena Benavente 980, La Serena
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Serena Chile 2004
Master en Direccion y
Organizacién de Empresas Universidad de Lleida Espafia 2010
(Negocios Internacionales)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de La Serena _Dlrgctor de EStquPS - 2011 A la fecha
Institucionales y Planificacion
Académico JC. Depto. Ing.
Universidad de La Serena Civil Industrial, Facultad de 2008 2010
Ing. ULS
Gerente incubadora de
CORFO/ Universidad de La Empresas y Negocios
Serena/ Univerisdad Catdlica Universidad de La Serena 2005 2007
del Norte
ASOINCUBA®
Secretaria Regional ’Ministerial Asesor tecpico dg'proyecto de 2001 2003
de Economia inversién
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CARGO EN EL CM: Director ejecutivo area Investigacion

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Notte Cuello Eduardo Alfonso
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/06/1963 enotte@userena.cl 51-2204461
RUT CARGO ACTUAL
9719256-1 Director de Investigacidn
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v La Serena Raul Bitran N
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Licenciado en Matematicas U. de La Serena Chile 1987
Magister en Matematica Universidad I_Estadual de Brasil 1992
Aplicada Campinas
Doctor:;lizllaadt:matica Universci:(lit—]jplifﬁitaasdual de Brasil 1996
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta Académico 1993 2002
Universidad de La Serena Académico 2003 2009
Universidad de La Serena Director depfar.tamento 2010 2011
matematicas
Universidad de La Serena Director de Investigacion 2011 A la fecha
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CARGO EN EL CM: Analista financiero

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES

Warner Garcia Jeremy Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/09/1983 Jjwarner@userena.cl 512334609 -
RUT CARGO ACTUAL
15.637.942-5 Encargado Oficina de Coordinacion Institucional (UCI) ULS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Coquimbo La Serena Benavente 980, La Serena

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Licenciado en (_:|e|I1C|as de Universidad de La Serena Chile 2008
la Ingenieria
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Serena Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . Coordinador Institucional
Universidad de La Serena Proyectos MECESUP 2012 A la fecha
Universidad de La Serena Ingeniero Ejecutivo de 2012 2012
Proyectos
Universidad de La Serena Ingeniero Consultor 2012 2012
Rie Mufioz Gallery (Alaska. -
EE.UU.) Administrador 2004 2011
Puclaro Hostel & KiteSchool .
(Capital Semilla 2010) Administrador 2010 A la fecha
Fundo “La Castilla” Ingeniero Consultor 2010 2010
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ANEXO 1:
DETALLE ACTIVIDADES POR HITOS Y FINANCIAMIENTO. SOLO PERIODO 2015-2016

1. DETALLE DE ACTIVIDADES POR HITOS

1.1. OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Hito 1: Constitucion de la estructura funcional para el fortalecimiento del trabajo en
red

RGRU correspondera a una unidad dependiente del Consorcio de Universidades del Estado que
coordinara a diferentes representantes de las universidades estatales que conformaran las
diferentes redes. En particular cada red, podra a su vez, contar con una estructura directiva o
coordinadora que podria delegarse en un grupo reducido de representantes de las universidades
que cumplan con los requisitos definidos en la organizacion de la red (protocolos o convenios
especificos), de acuerdo a la metodologia de trabajo que se establezca a sugerencia de RGRU.
En ningln caso se estima que se requerira una sub unidad RGRU en cada Universidad Estatal,
porque la naturaleza de las redes es diversa y cada una de ellas tendra su propio quehacer y
modo de operacidn de acuerdo a las directrices estratégicas que defina el Directorio conformado
por rectores de universidades estatales mandatados por el Consorcio de Universidades del
Estado y otros miembros externos o asesores que ellos determinen.

La estructura funcional de la RGRU considera 2 niveles: Directivo y Ejecutivo.

El nivel directivo, a cargo de la toma de decisiones estratégicas en red para las universidades
estatales, debe estar definida como la primera accidon de este hito porque es necesario
establecer si respondera a la estructura de funcionamiento del Consorcio de Universidades y su
Directorio actual o requerird una estructura especializada, con representantes de la comunidad
universitaria o de la sociedad, a través de expertos.

El nivel ejecutivo, encargado de materializar las decisiones del Directorio y asesorarlo a través
de estudios y metodologias, tendra un perfil eminentemente técnico que requerira para su
funcionamiento los siguientes recursos:

® Entre 3 a 4 profesionales, uno de ellos con rango de directivo general y 2 administrativos o
técnicos.

e Fondo de recursos para contratar asesorias externas coyunturales asociadas a la generacion
de instrumentos y mecanismos que apoyen la especificidad de algunas redes (antes que
comiencen a funcionar o cuando deba ser evaluada su continuidad)

e Inversiones en instalaciones y equipamiento, desarrollo web. Espacio fisico para alojar el
staff RGRU vy las instalaciones de las que pueda disponer para reuniones, talleres,
seminarios, que podrian ser proporcionadas por las mismas universidades estatales.

e Gastos operacionales, viaticos y traslados.

Las funciones del nivel ejecutivo se concentraran en proveer de la plataforma técnica, operativa
y logistica para que las redes avancen en los objetivos y acciones que se propongan
especificamente. Esto es:

e Sincronizacion del trabajo en red con las politicas de desarrollo universitario que establezca

el Directorio RGRU, otros organizamos publicos y/o politicas publicas en docencia,
investigacién y extension regionales y nacionales.

Metodologias de trabajo en red,
Metodologias para priorizar tematicas de interés comun (indicadores)
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e Metodologias para evaluacién del trabajo en red y resolucion de situaciones que podrian
afectar los resultados esperados (sustentabilidad y/o viabilidad de las redes en el largo
plazo).

® Protocolos de acuerdo,

e Convenios interinstitucionales con otras entidades, para obtener por ejemplo
cofinanciamientos para actividades estratégicas. Ejemplo Convenio Senda-Cuech para
abordar la tematica del Alcohol y Drogas en las universidades estatales.

® Registro, seguimiento y sincronizacién con redes o proyectos de tematicas especificas
(ejemplo, formacién inicial docente), de alcance parcial o global, en fase piloto o
consolidado, que tienen funcionamiento y financiamiento propio.

e Organizacién de seminarios, talleres u otras actividades para compartir experiencias y
buenas practicas entre universidades, compilacion de resultados y su edicion y difusiéon por
la via de informes, libros, registros audiovisuales u otros.

e Generacidon de informes estadisticos, seguimiento de acuerdos e indicadores cualitativos y
cuantitativos que permitan evaluar el impacto del trabajo en red.

Cada red tendra sus propios requerimientos, estudios o proyectos que contardan con
financiamiento especifico y coyuntural (5 a 10%) del presupuesto total de RGRU. La asignacion
de estos recursos también obedecera a un equilibrio entre prioridades-impacto-necesidades que
debera establecer RGRU con la mayor ecuanimidad posible.

Hito 2: Diseio Plan de Accion en Red Universidades Estatales
Las actividades asociadas a este hito consideran el trabajo en red en diferentes niveles de
avance:

1. Red Universitaria de Unidades de Analisis Institucional:
Esta red se encuentra operativa desde 2008 y a partir de este proyecto se buscara fortalecer
su quehacer a través de las siguientes funciones:
e Definicidon de la Coordinacion Central de la Red UAI y su insercidén en la estructura global
(RGRU)
e Definicion del plan de actividades 2015-2016 de la Red UAI considerando:
- Estudios e informes en red y su vinculacién con la politica publica

- Implementacion metodologia para la generacién de indicadores representativos
sistema educacidn superior estatal

- Al menos 2 reuniones de trabajo en el afio e informe de buenas practicas
- Realizacién Encuentros Anuales de la Red UAI y difusidn de resultados

2. Red Universitaria para el aseguramiento de la calidad Interna
Esta Red, que se incorpora al espacio de colaboracidon que propicia este convenio marco,
busca desarrollar acciones focalizadas en docencia, vinculacidon con egresados y empleadores
y gestidn institucional).

Para ello, las actividades que se requieren para disefiar el Plan de Acciéon 2015-2016 son las
siguientes:

e Reunién de Constitucion

e Revision de instrumentos y mecanismos al interior del CUECH

e Propuestas de instrumentos y mecanismos comunes y evaluacién permanente

e Agenda de Trabajo 2015-2016

3. Red Universitaria de Gestion Estratégica e Institucional
Esta Red, que se incorpora al espacio de colaboracién que propicia este convenio marco,
busca desarrollar acciones conjuntas en torno al plan estratégico de las universidades
estatales, de tal forma de uniformar técnicas y procedimientos y compartir buenas practicas
en términos metodoldgicos y en el uso de tecnologias de informacion.
Para ello, las actividades que se requieren para disefiar el Plan de Accion 2015-2016 son las
siguientes:
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Reunidn de Constitucidn

Revision de instrumentos y mecanismos al interior del CUECH

Propuestas de instrumentos y mecanismos comunes y evaluacién permanente
Agenda de Trabajo 2015-2016

4. Redes parciales o globales en el ambito de la investigacion y vinculaciéon con el
medio
Las actividades asociadas al disefio de un plan de accién en estas materias consideran la
creacion de un comité asesor nombrado por el Directorio RGRU que junto al equipo Ejecutivo
RGRU, definan la metodologia para diagnosticar las necesidades de fortalecimiento en estos
ambitos y priorizar proyectos en red, en tanto es probable que éstos no constituyan redes
globales como las 3 anteriores.

El resultado de esta etapa del proyecto debe constituir al menos una red prioritaria (global o
parcial), en el ambito de la investigacion o la vinculacién con el medio, definiendo la
metodologia de trabajo y su agenda 2015-2016.

5. Programa de Movilidad Estudiantil y Académica Juan Ignacio Molina
Las actividades asociados a este hito consisten en identificar todas aquellas redes de
movilidad, tanto estudiantil como de académicos que han desarrollado las universidades
estatales (idealmente en operacidn al momento de ejecucion de este proyecto) rescatando la
experiencia en cada una de ellas de tal forma que permita sentar las bases de un programa
comun en este ambito.

Las bases de este programa deben estar en sintonia con las politicas publicas en términos de
créditos transferibles, armonizacién curricular y marco de cualificaciones a fin de garantizar
su sustentabilidad y viabilidad en el tiempo.

6. Programa de acciones artistico-culturales conjuntas
La actividad principal asociada a este hito consiste en crear una comisién que defina las
actividades artistico-culturales a partir de la oferta existente en las universidades estatales y
cuya implementacion considere la mayor cantidad de publico regional (itinerancia) o priorice
el fortalecimiento de la oferta artistico-cultural de las regiones extremas.

La agenda de trabajo 2015-2016 en este ambito estara orientada a interconectar a las
personas encargadas de este ambito en las universidades, a fin de sentar las bases para la
colaboracién artistico-cultural en el largo plazo.

Hito 3: Ejecucion Plan de Accidon en Red Universidades Estatales

Las actividades asociadas a este hitos son las que se definan en el hito 2 y que se encontraran
identificadas en las agendas de trabajo de cada una de las acciones descritas en el punto
anterior. En particular, para la Red Universitaria para el aseguramiento de la calidad Interna se
propone en la ejecucidon del Plan de Accion el desarrollo de investigacion conjunta sobre
buenas practicas y opciones innovadoras para asegurar la calidad interna

e Diagndstico y evaluacién de buenas practicas de aseguramiento de la calidad
e Creacidn de un portafolio de buenas practicas de aseguramiento de la calidad
e Realizacién de seminario anual de buenas practicas de aseguramiento de la calidad.
e Difusidn, actualizacion, pagina web de la red a través de la plataforma RGRU y CUECH
Hito 4: Plan de Difusion de la Red

Las actividades en este hito contemplan el registro y recopilacién de la experiencia en red y su
difusion a partir de los medios disponibles como RGRU, los de las mismas redes y los de las
universidades.
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1.2 OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Hito 1: Plan de Evaluaciéon de la experiencia 2015-2016, desarrollo de bases y
acuerdos para continuidad

Las actividades asociadas a este hito corresponden a la evaluacion de la experiencia en red
2015-2016 de las universidades estatales por parte de la Unidad RGRU.

Implica la definicion de instrumentos de evaluacion del nivel de cumplimiento de los objetivos
del proyecto y acciones de colaboracién en red para elaborar recomendaciones y re-
orientaciones tanto de las funciones de RGRU y de las representaciones de las universidades
estatales en las redes, para proyectar un trabajo exitoso en el largo plazo.

2. DETALLE DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD Y FUNCIONES

La distribucion de los recursos para las acciones en red considera porcentajes relativos al monto
total de acuerdo al financiamiento requerido para la RGRU vy las diferentes redes que administra
en esta propuesta:

Unidad - Funciones Porcentaje del Detalle recursos financieros
Presupuesto
Total
Financiamiento inversiones y Inversiones, equipamiento, personal y gastos
operacion RGRU y Plan de 25% operacionales
Difusién de la Red
Red Universitaria de Personal para coordinacion especifica, apoyo
Unidades de Analisis 5-10% externo para estudios, gastos asociados a
Institucional reuniones de trabajo, talleres y seminarios.
Red Universitaria para el Personal para coordinacion especifica, apoyo
aseguramiento de la calidad 5-10% externo para estudios, gastos asociados a
Interna reuniones de trabajo, talleres y seminarios.
Personal para coordinacion especifica, apoyo

Red Universitaria de Gestién

. . - 5-10% externo para estudios, gastos asociados a
Estratégica e Institucional ) . o
reuniones de trabajo, talleres y seminarios.
Redes parciales o globales en Personal para coordinacion especifica, apoyo
el ambito de la investigacion 5-10% externo para estudios, gastos asociados a
y vinculacion con el medio reuniones de trabajo, talleres y seminarios.

Personal para coordinacion especifica, gastos
asociados a reuniones de trabajo, talleres y
Programa de Movilidad Juan seminarios y a complementar el
i . 25% . . .- .
Ignacio Molina financiamiento de la movilidad de estudiantes
y académicos (programas actuales o de
acuerdo a nuevas bases)
Complemento para financiar traslados vy
Acciones artistico culturales 15% viaticos requeridos por las actividades

susceptibles de realizarse conjuntamente.

TOTAL 100%
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