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DECRETO N°
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1° Que la Ley N° 20.981 de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2017, en su Partida
09, Capitulo 01, Programa 29, Subftitulo 24, ftem
03, Asignacién 807 vy; Subfitulo 33, ftem 03,

DIVISION JU2IDICA Asignacion 410, ambos Glosa 07, contempla
C%“t-é-sﬁ_g 2 recursos para Convenio Marco Universidades
d Estatales por un total de M$57.826.374.-
AJS ( g
' 2° Que, de acuerdo con la Glosa 07 que regula
NN SR ambas asignaciones, estos recursos se
13 Uig, abv entregardn a las universidades estatales de

conformidad al Decreto N°48 de 2015,
modificado por los Decretos N° 69, de 20164, y
169, de 2017, todos del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucién de la
asignaciéon presupuestaria “Convenio Marco
Universidades Estatales”.

3° Que, sin perjuicic de lo anterior, por Decreto
Exento N° 140, de 2017, del Ministerio de
0440869 Educacion, se distibuyé un  fotal  de

M$22.130.540.-, correspondiente al 40% de los
recursos dispuestos en las asignaciones
presupuestarias senaladas en el considerando
primero y en la misma proporcion en la que
fueron entregados a cada institucion el afo
2016. Asimismo, fueron suscritos y aprobados

WINIGTERIO DE EQUCACIG los respectivos convenios.
a0 X |
X 20 0IC. 2 ‘ 4° Que, por Resolucién Exenta N° 6422, de 2017,
>  TRTRLE #(_’u_&g_\ del Ministerio de Educacién, y conforme a lo

establecido el Titulo I; Linea General, del
referido Decreto N°48, y sus modificaciones, se
determinaron los montos a distribuir entre las
universidades estatales, por el saldo de la
asignacion “Convenio Marco Universidades
Estatales”, ascendente o M$33.195.833.-



5° Que, en virtud de lo anterior, con fecha 4 de diciembre de 2017, el
Ministerio de Educacion celebrd un convenio con la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educaciéon, para la ejecuciéon y desarrollo del
proyecto denominado “Ejecucién del Plan Plurionual 2016-2020. Primer
Quinguenio del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025"
Cédigo UPA 1756, el que ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcion,
ya que las caracteristicas del mismo y los resultados esperados (de alto
impacto en la institucion y en el sistema), hacen necesario que pueda ser
implementado con la mayor antelacién posible, para permitir la pronta
mejora en los procesos y el cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
que debe ser aprobado administrativamente, y:

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion
PUblica; enla Ley N° 20.981 de Presupuestos del Sector PUblico del afio 2017:
en el Decreto Supremo N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en Decreto Exento N° 140, de 2017, de esta Cartera de
Estado; en la Resolucion Exenta N° 6422, de 2017, de esta Secretaria de
Estado: en Oficio N° 6549/17, del Jefe del Departamento de Financiamiento
Institucional; y en la Resolucién N° 1.600, de 2008, de la Contraioria General
de la Republica, que fija Normmas sobre Exencién del Trdmite de Toma de
Razdn;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el 4 de diciembre
de 2017, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacién cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2017

“EJECUCION DEL PLAN PLURIANUAL 2016-2020. PRIMER QUINQUENIO DEL
PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2025"
“Cédigo UPA1756" ./

En Santfiago, Chile, a 4 de diciembre de 2017, entre el Ministerio de
Educacién, en adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por
su Subsecretaria de Educacién, dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate,



ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de
Playa Ancha de Ciencias de La Educacién, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Patricio José Sanhueza
Vivanco, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe
el siguiente convenio:

PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2017,
en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
807 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 410, ambos Glosa 7, respectivamente,
consigna recursos para la asignacion “Convenio Marco Universidades
Estatales”, por un monto total de M$ 57.826.374.-

Que, antes la citada Glosa 07, del Programa 29 antes mencionado, indica
que estos recursos se enfregardn a las universidades estatales en
conformidad al Decreto N° 48, de 2015 del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones. Sin perjuicio de lo anterior, hasta un 40% de estos recursos
seran entregados durante el primer semestre, en proporcién a lo asignado
a cada institucién el afto 2016, por este concepto.

Que, en base a lo anteriormente sefialado, se distibuyé un total de
M$22.130.540.-, a través del Decreto Exento N° 140, de 2017, del Ministerio de
Educacién, en Ia misma proporcidn en la que fueron distribuidos los fondos
de esta asignacion en el afic 20146 y se suscribieron los convenios respectivos.

Que, mediante los Decretos N°s 49, de 20146 vy 169, de 2017, ambos del
Ministerio de Educacidn, se modificd el Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucidon de la asignacion
presupuestaria "Convenio Marco Universidades Estatales” ano 2017.

Que, por Resolucién Exenta N° 6422, de 2017, del Ministerio de Educacién, se
determiné el monto de recursos a distribuir enfre tas universidades estatales,
por el saldo de la asignacién convenio marco universidades estatales,
ascendente a M$33.195.833.-, de conformidad a lo establecido en el
Decreto N° 48, de 2015, y sus modificaciones, especificamente del Titulo |I:
Linea General.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la
institucién y “el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Eje(s) y objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad
la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Ejecucion del Plan
Plurianual 2016-2020. Primer Quinquenio del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2016-2025", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Eje(s) del proyecto: Fortalecimiento institucional, Investigacién e innovacion,
Vinculacion con el medio y Formacion de Profesores.



Objetivo general: Consolidar el trabajo en red de los instituciones de
educacién superior estatales, conforme a los diagnésticos realizados,
desarrollando y propiciando un funcionamiento estratégico, definiendo
acciones conjuntas en los dmbitos de gestion estratégica, calidad
académica y de gestién, docencia, investigacion, innovacion y vinculacion
con el medio, de conformidad con los requerimientos que plantea el
crecimiento y desarrollo individual y colectivo, pertinente a la identidad
publica, segun las necesidades de cada Institucion.

Objetivos especificos (componentes):

Objetivos especificos en red

Objetivo Especifico en Red N°1: Consolidar el trabajo en red de las
instituciones de educacion superior estatales, conforme o los
diagndsticos  realizados, desamrollando y  propiciando  un
funcionamiento estratégico, definiendo acciones conjuntas en los
ambitos de la gestidon estratégica, calidad académica y de gestidn,
docencia, investigacion, innovacién y vinculacion con el medio, de
conformidad con los requerimientos que plantean el crecimiento y
desarrollo individual y colectivo, pertinente a la identidad publica,
segun las necesidades de cada institucion,

Objetivos especificos institucionales

Hitos:

Objetivo Especifico Institucional N°I1: Eecutar Plan Plurianual 2016-
2020, correspondiente al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
2016-2020. (Afo 2}.

Objetivo Especifico Institucional N°2: Promover una utilizaciéon mas
amplia de los datos y de la informacién producida por la Unidad de
Andlisis Institucional al interior de la Universidad, en los distintos niveles
institucionales, para tomar decisiones fundamentadas y cumplir con
los compromisos del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-
2025, Planes Sectoriales y Planes de Desarrollo de Unidades
Académicas.

Objetivo Especifico institucional N°3: Mejorar las competencias de la
actividad “Investigar” en el sector fortalecimiento de la formacién.
Objetivo Especifico Institucional N°4: Mejorar nivel de desarrollo del
sector Servicios Estudiantiles y fortalecer el sector de Formacidén a
través de la caracterizaciéon de los estudiantes de la Universidad
medida desde un Unico instrumento.

Objetivo Especifico Institucional N°5; Implementar afo 1 del Plan
Plurianual para el fortalecimiento de la formacién inicial docente.

Hitos Objetivo Especifico en Red N°1

Hito 1: Plan Plurianual Formulado e implementado anualmente 2019-
2020

Hito 2: Redes redefinidas o ajustadas acorde a compromisos del Plan
Plurianual formulado.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°1:

Hito 1: Tasa de retencidon mejoradas.
Hito 2: Provisidn de infraestructura y equipamiento en gestion o
gestionada.



Hito 3: Plan Maestro de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
disefiado y en desarrollo.

Hito 4: Modelo de Vinculacién con el Medio Socializado.

Hito 5. Acciones bidireccionales sistematizadas en la Direccidon
General de Vinculacidn con el Medio.

Hito 6: Planes Operativos 2018 en el Ambito de Vinculacion con el
Medio para aplicacidon efectiva de politica institucional
acompanados en su formulacién e implementacién inicial por la
Direccion General de Vinculaciéon con el Medio.

Hito 7: Convenios activos que favorecen la Vinculacién con el Medio
analizados.

Hito 8: Sistema de Inteligencia Prospectiva y Colaborativa disefado y
en implementacién.

Hito 9: Relacion estratégica de la Universidad con la Mesa Territorial
Barrio Playa Ancha fortalecida.

Hito 10: Extensién académica y artistico-cultural promocionada y
desarrollada.

Hito 11: Productividad cientifica-tecnolégica de corriente principal
incrementada.

Hito 12: Cumplimiento de los niveles de productividad convenidos en
el Fondo de Desarrollo Disciplinario de Facultades y del Centro de
Estudios Avanzados {CEA).

Hito 13: Institucionalizacion de los Grupos Interdisciplinarios de
Investigacion Avanzada (GIlIA).

Hito 14: Nuevo Programa de Incentivos a la productividad cientifica-
tecnoldgica en operacién '

Hito 15. Componentes internos de gestion de la investigacion
consolidados.

Hito 16: Vinculos y Redes de gestion de [+D+i', nacionales e
internacionales, en operacion.

Hito 17: Sistema de informacidn cientifica, de apoyo y seguimiento de
proyectos en operacion. ,

Hito 18: Cartera de proyectos presentados a fondos concursables
externos e internos.

Hito 19: Proyectos ejecutados.

Hito 20: Comités de Bioética y Bioseguridad reestructurados y en
operacion.

Hito 21: Nucleo de Innovacién en operacion.

Hito 22: investigadores de excelencia incorporados.

Hito 23: Postulacion a sistemas nacionales de ingreso de capital
humano avanzado.

Hito 24: Contrato de ayudantias de investigaciéon, apoyo técnico vy
formacidén en investigacion de estudiantes de pregrado.

Hito 25: condiciones de infraestructura y equipamiento en operacion.
Hito 26: Programa de Actualizacién (PROIDEA)2 en operacion,

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°2:

Hito 1: Estudios y notas técnicas en uso.
Hito 2: Talleres y/o reuniones de trabagjo realizados con Unidades
Administrativas, especificamente Vicerrectorias con sus respectivas

! Investigacion, desarrollo e innovacion.

? Programa de Promocion Académica.



unidades dependientes y las Direcciones Generales de Relaciones
Internacionales y Relaciones Institucionales.

e Hito 3: Talleres y/o reuniones de trabajo realizados con la Direccién
General de Gestion de ‘la Calidad, Direccidn General de
Comunicaciones y Circulo de Calidad.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°3:
¢ Hito 1: Sector Formacién fortalecido, subiendo de nivel de desarrollo
de investigar de 3 a 4.
e Hito 2: Sector Servicios Estudiantiles mejorando, subiendo de nivel de
desarrollo de investigar de 1 a 3.

Hitos Objelivo Especifico Institucional N°4;
¢ Hito 1: Instrumento disefado.
¢ Hito 2: Instrumento aplicado.
e Hito 3: Instrumento evaluado acorde a resultados de la aplicacién.

Hitos Objetivo Especifico Institucional N°5:
e Hito 1: Implementacién del afo 1 Plan de fortalecimiento de
formacién inicial docente.
» Hito 2: Evaluacion de avances y resultados intermedios (semestral) del
Plan de formacion inicial docente.
* Hito 3: Revision de aspectos crificos con actores relevantes y ajuste del
Plan.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, .“la Institucién” osume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de ‘“el
proyecto”, sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el
presente convenio, en el Decreto Supremo N° 48, de 2015, del Ministeric de
Educacion y sus modificaciones, en “el proyecto” y a las directrices que “el
Ministerio” le imparta a través de la Division de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del proyecto asciende
afasuma de $2.001.831.000.- {dos mil un millones ochocientos treinta y un mil
pesos). Dicha suma, serd aportada por el Ministerio, segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y fotal de
$2.001.831.000.- (dos mil un millones ochocientos treinta y un mil pesos), en
una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:



d) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion del proyecto “la Institucidon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a}  Entregar los informes de avance vy final del proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio de
Educacién, sefialados en articulo noveno.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo a la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacion del proyecto se compromete a:

a) Transterir los recursos referidos en la clausula quinta a *la Instituciéon”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucidn” sobre la ejecucion del
proyecto. Esta labor serd llevada a cabo por la Division de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

c)Redlizar el seguimiento del convenio, coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Division de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar al “"Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de avance: “la Institucidn” presentard informes de
avance cuyo contenido se referird al avance de los actividades vy
logros previstos del proyecto al término de cada semestre
calendario. El plazo de presentacion del informe serd dentro de los
15 (quince) dias hdbiles, contados del término del periodo
respectivo.



2. Informe final: Al término de ejecucién del proyecto, “la Institucion”
se presentard un informe, que tendrd como objeto evaluar y
determinar si “la Institucidén” cumplié total y oportunamente con las
actividades, procedimientos y los logros previstos, segin las
obligaciones asumidas por “la Institucion”, en virtud del presente
convenio. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30
(treinta) dias hdbiles, siguientes al término de la ejecucién del
proyecto.

Los informes referidos deberdn proveer informacion oficial debidamente
validada por “la Institucién”, sobre los logros alcanzados en la
implementacion del proyecto.

“El Ministerio” aprobard o formularé observaciones a los informes que
debera entregar “la Institucion”, en un plazo de cuarenta (40) dias corridos,
contados desde la recepcion. En caso de existir observaciones a los
informes, “el Ministerio” deberd comunicarlo a “la Institucién” por escrito a
mds tardar dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto
para la revision. “La Institucidn” dispondrd de un plazo de 15 (quince) dias
corridos, contados desde la noftificacion para subsanarlas o adoptar ias
medidas requeridas y enviar una nueva versidén de 1os informes “al
Ministerio”, el que tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la recepcion de la nueva versidén del informe, para aprobarlo o
rechazarlo.

Los informes serdn catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos
senalados en la cldusula segunda va de acuerdo
a lo planificado en “el proyecto”, evidenciando
que podrd cumplir oportunamente todos los
objetivos planteados.

Satisfactorio con Uno o mds objetivos sefialados en la cldusula
observaciones segunda presenta retrasos en el avance de su
cumplimiento segun fue planificado en “el
proyecto”, pero sin comprometer el buen término
del mismo.

Insatisfactorio Uno o mds objetivos sefalados en la cldusula
segunda presenta retrasos en el avance de su
cumplimiento segun fue planificado en “el
proyecto”, comprometiendo el buen término del
mismo.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y
Safisfactorio con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd
como rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.



“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes
senalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a o
menos quince (15) dias coridos de anticipacién, a la fecha de
presentacion del respectivo informe.

Sin desmedro de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar otros informes, si
el avance del proyecto, u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan,
los cuales quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente
sefalado, salvo en lo relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término del proyecto de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y
ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
proyecto que serd de 24 meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, “las partes” declaran que por razones de buen
servicio, continuidad y programacion, que dicen relacion las caracteristicas
de los convenios y los resultados que se espera conseguir, los que son de alto
impacto en “la institucion” y en el sistema, lo que hace necesario que
puedan ser implementados con ia mayor antelacién posible, para permitir
la pronta mejora en los procesos y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, el presente convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde ia
fecha de suscripcion del presente instrumento, en aguellas actividades que
no consistan en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la
institucion”, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este
convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del GHtimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucién”,
- con anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extensidon del plazo se concederd por una sola
vez y ho podrd exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de
término de la ejecucidn del proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del proyecto.

El seguimiento de la ejecucidn del proyecto tendrd tanto un cardcter
sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para ei
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que
las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen
necesarias y se ajusten alas normas y procedimientos vigentes.



La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de
gestion a las instituciones, exposiciones de directivos de! proyecto, andlisis y
evaluacion del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes
de avance y demostracién del avance y logro de objetivos, gestion
financiera y de adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto del
proyecto, difusion de los avances a las instancias pertinentes, encuestas de
percepcion y satisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o extranjeros
para la evaluacion del progreso e impacto de las iniciativas, entre otras, que
se consideren necesarias para la implementacion y seguimiento del
proyecto, con el fin de prever las acciones correctivas que sean necesarias.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacién del proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados
por “el Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la
normativa que la reemplace, la que deberd presentarse mensualmente,
denfro de los primeros 15 (quince) dias hdbiles siguientes, al mes que
corresponda, una vez que se encuentre totalmente framitado el dltimo acto
administrative que apruebe el presente convenio.

“B Ministerio”, o fravés de la Division de Educacidn Superior revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de 60 {sesenta) dias
corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, io que
deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes
al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, "ta Institucion™ tendrd un plazo de 10 (diez)
dias comidos, siguientes a la recepcidén de la comunicacion oficial y por escrito
de las observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes
y entregarias a "el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10)
dias corridos, siguiéntes a la fecha de recepcién y podrd aprobarios o
rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes, al plazo previsto para la revisidon.

Ademas, “la institucidn”, deberd presentar una rendicidon de cuentas final
consolidada, conjuntamente con el informe contemplado en el numeral 2 de
la cldusula séplima, conforme alos procedimientos sefalados en la Resoluciéon
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que
la reemplace, y sujeto al mismo proceso de revision indicado en los parrafos
segundo y fercero de la presente cldausula.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro
del plazo indicado, “el Ministerio” deberd poner término anticipado al mismo,
mediante acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de ios saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la clausula
siguiente.

DECIMO PRIMERQ: Suspensién de Aportes y término anticipado del convenio.



“El Ministerio” podrd suspender la entrega de aportes si no se cumplen los
requisitos sefaiados en clausula quinta del presente convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente
convenio, en los siguientes casos:

a} Segundo incumplimiento de avance, que se verificard a través de
Informes sefalados en cldusula séptima, del presente convenio.

b) Tercer incumplimiento en los plazos relativos a la entrega de los
informes senalados en la cldusula séptima, del presente instrumento.

¢} No haber presentado la rendiciéon de cuentas dispuesta en cldusula
décima de este instrumento, en un plazo de treinta (30) dias corridos,
contados desde la fecha en que debieron haberse presentado.

d) No subsanar definitivamente dentro de los plozos indicados en Ia
cldusula séptima y décima, las observaciones efectuadas a los
informes y a la rendicién de cuentas, respectivamente.

e) Haber destinado “la Institucién” los recursos aportados al
financiamiento del proyecto, a una finalidad distinta a la
comprometida.

En el evento que “el Ministerio” por resoluciéon fundada adopte la decision
de poner término anticipado al presente convenio, “la Instituciéon” deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacién del
proyecto, dentro del plazo de 30 (treinta) dias corridos, contados desde la
noftificaciéon por carta certificada de dicha resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucion”
que hayan sido aprobados por “el Ministerio”, en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra o documento eqguivalente también
aprobado por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesidon de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucidn™ no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo
alguno, siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucidn™, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de
incurrir en incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del proyecto, “la Institucidn™ podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
confrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacidn de los recursos
aportados por “el Ministerio™, al cumplimiento de los objetivos del mismo.



“Las Partes” dejon expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente convenio, sin que
en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con “el
Ministerio™,

DECIMO CUARTQ: Reembolsos de Excedentes.

En caso de que la ejecucion del proyecto no se redlice, o se haga imposible
su ejecucidn dentro de los plazos previstos, “la Institucidon” deberd rembolsar
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio”, para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de
90 (noventa) dias corridos, contados desde la noftificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razdén de no haber sido
utilizados o comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras ©
actos administrativos correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben
ser devueltos a éste, dentro de un plazo de 90 (noventa) dias coridos,
contados desde la comunicacién por escrito de la aprobacién del informe
final, referido en la cldusula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domiicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio,
las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

Ei presente convenio se otorga en 3 {tres) ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, quedando dos en poder de “el Ministerio™ y uno en poder de “la
Instifucidn™.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos.

El nombramiento de dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar
en representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supremo
N° 166, de 2014, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Patricio José Sanhueza Vivanco @ro representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién consta en Decreto

Supremo de Educaciéon N° 385 de fecha 15 de septiembre de 2014,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

DECIMO OCTAVO: Anexo.



Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Ejecuciéon del Plan |
Plurianual 2016-2020. Primer Quinquenio del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2016-2025"

FDO.: PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; VALENTINA KARINA QUIROGA
CANAHUATE, SUBSECRETARIA DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto
administrativo a los items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacion
09-01-29-24-03-807, en la suma de M$1.237.584; y 09-01-29-33-03-410, en Ig
suma de M$764.247, correspondientes a la Ley N° 20.981, de Presupuestos
del Sector Pdblico para el ano 2017.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA”

. /(/;@; e /
ADRIANA DELPIANO PUEl.’MA
INISTRA DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Divisidon de Educacién Superior
Mecesup

Contraloria General de la Repuiblica
Archivo

Of. de Partes

Institucion

Ejec. Presupuestaria

- TOTAL

Exp. 58026-2017

r

1C.
1C.
3C.
1C.
1C.
1C.
1C.
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1.4. CARTA.DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Yo Patricio Sanhueza Vivanco, Rector de fa Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacin,
institucidn ejecutora de la propucsta para el Convenlo Marce 2017, me comprometo junto con los
actores. involucrados de esta institucion a:

= Desarrollar y gestionar las actividades para implementar el Plan Plurianual de. Fortalecimiento
Institucional (2016-2020) en su segundo afio.

« H plan abordard ef fortalecimiento de Ia institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

= Asegurar las capacidades institucionales para legrar una implementacién aportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual.

» Este plan se desarrollard €n articulacidn con otras universidades de! Estado.

« Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestibn oportuna de los equipos: directivas,
acadéemicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el CM.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos de desempefio contraldos con los mds: altos estdndares de
calidad.

« Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentahilidad y replicacion.

Nuestra institucidn asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacta en la tUniversidad de este plan y areas asucladaﬁlm ,ﬁl mediano y largo plazo.
e

entiNdn
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PATRICIO SANHUEZA VIVANCO SRtrmadEReTter 0 Representante Legal
RECTOR RENSD "™ Timbre institucién




2. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM.

-

Plan plurianual afio 2y 3:

El ptan plurianual 2016-2020, surge del proceso de planificacion estratégica efectuada en Ya Universidad de
Playa Ancha para el periodo 2016-2025, la que ocorresponde a Ja primera planificacion corporativa que
considera proyecciones a largo plazo por un periedo de un decento. La formulacién de este Plan ha contado
con dos vertientes complementarias: la participacién amplia de todos 10s actores internos y el trabajo técnico
de los especialistas en cada una de fas areys, coordinados desde Ia Vicetrrectonla de Desarrollo.

La aplicacién de este Plan exige a la Universidad un funcionamiento estratégico, es declr, la aplicacién de
perfiles unificados de decisiones, que den sentido sistemdtico a las acciones que operan en los distintos
niveles organizacionales y en los distintos tiempos.

Para el disefio y formulacidn del Plan se han tenido en cuenta tanto el contexto nacional como institucional.

El contexto national estd signado por la Ley General de Educacion promulgada en agosto del 2009, pero
existen otros temas influyentes de politica péblica, reglamentarics ¥ aun de los presupuestos anuales del
Estado que evidencian muchos cambios. Algunas definiciones, incluso, estan aln por ocurrir. En particular
aqueflos ambitos asociados a la regulacion y que adquieren financiamiente adquieren una especial
importancia para fas universidades en 10s préximos afios. Estos dos dAmbitos suelen interactuar, ya que en
algunos casas, el aoceso a financiamiento esta determinado por los resuitados de procesos reguiatorios de la
calidad. La planificacion institucional debe asumir este compiejo contexto de manera proactiva y adaptativa.

El fomento de la calidad ha sido una de las principales preocupaciones de la politica publica de las IES y se ha
ido progresivamente vinculando al financiamiento. Las universidades deben necesariamente alcanzar niveles
de aseguramiento de la calldad, especialmente en la gestion y en ia docencla de pregrado, con exigencias
crecientes. La no satisfaccion de los criterios con que se acredita la ¢alidad, tiene no solo consecuencias en
fas actividades académicas, sina también en la demanda de serviclos, en la provisidn de recursas publicos y
aln en ia sostenibilidad de fa Universidad. Si bien las dreas de investigacion, postgrado y vinculacién con el
Medio no son obligatorias en la acreditacion institucional, sl son exigidas indirectamente cn la acreditacion de
programas y aun a nivel institucional, considerando su mencidn en los propésitos corporativos y en la mision
/visién. Para ef caso de una Universidad estatal y regional, como la Universidad de Playa Ancha, no es posible
suponer lejanta con el medio social ni ignorar compromisos con a2 generacién de conocimiento y con el
capital humano avanzado, El desafio por lo tanto es disponer de politicas, objetivos y metas que respondan a
estas exigencias. Desde esta perspectiva este plan no es sélo una guia sino un agente de cambio sustantivo
de |a calidad de los desempefios institucionales.

En el amhito del financiamiento de las IES ha prevalecido, en los ultimos afios, 1a idea del “financiamiento
como instrumento de politica”; es decir se puso a dispoesicién de las instituciones una serie de instrumentos
financieros cuya obtencién requiere el cumpfimiento de clertas condiciones. Las principales herramientas
utilizadas han sido las leyes de presupuesto. Tal es el caso de los fondas concursables del MECESUP, FDI,
Convenlos de Desempefios y la reciente glosa relativa 2 la gratuidad. Paralelamente, para materias de
investigacitn cientifica y tecnolégica, la mayor parte del financiamlento proviene de programas formales
competitivos, los que en el afio 2015 disminuyeron en porcentaje su adjudicabilidad.

Adicionaimente fue necesario considerar también que uno de las Ambitos de aplicacién de ta politica piblica
se sitia en el desarrollo de capacidades institucionales, cuyo elemento central es el sistema de informacién
de la Educacidon Superior, lo que impone a las universidades no sélo la provision publica y permanente de
informacién fiable, sino 1a de su uso en sus procesos intemos y en los procesos de regulacién. Adquiere, por
tanto sentido, la politica de sostenibilidad institucional que permita asegurar el desarrollo de 1a Universidad
en €] corto y mediano plazo, basada en la calidad de sus desempefios, su posicionamiento como Universidad
compleja y su competitividad.

Et Plan también considera el desarrofle institucional en contextos de cambios. Entre otros, los siguientes:
transformacién en una Universidad compleja por la creacién de nuevas facultades y desarrollo de las dreas de
I+D+4i, desarroflo del Postgrade y Vinculacion con el Medio; ampliacién de redes interinstitucionales a nivel
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reglonal, nacional e intemacional; implementacién del modelo educativo a través de una profunda inpovacién
“cufricular; aiimento de la oferta de carreras profesionales y técnicas en dreas nuevas; instalacién de recursos
humanos de alta calificacién; profesionalizacién de la planificacién y de Ja gestidn de fa informacidn;
v incremento sustantivo y diversificado de las fuentes de financlamiento de proyectos de desarrolio, de
1 investigacion, de convenlos de desempeiio y otros fondos concursables; diversificacion tesritorial de sus
actividades académicas; espectro y articulacion de actividades formativas desde oficios a postdottorados,
incluyendo formacién de profesionales, técnicos, magister y doctores; cambios organizacionales a nivel
estratégico (Vicervectorias) y de unidades estructurales y furncionales.

P

Desde esta perspedtiva, el Plan de Desarroflo Estratégico institucional 2016-2025 no sdlo debe estar
formalmente bien construido, sino que requiere proyectar los escenarios que concurren por efecto de estos
cambios. Eso significa mayores exigencias y dar evidencias concretas de los desempefios institucicnales en
todas las areas.

Por Gitimo, es necesario considerar que el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2011-2015 mostré un
72% de ejecucitn conslderando el periodo completo, alcanzande en el afic 2015 un cumplimiento de un
76%. Asimismo, se evldenciaron aitas variaciones en el grado de cumpliimiento entre dreas y entre ias
distintas metas. Estos resultados y [a experiencia adquirida en la planificacién dei quinguenio anterior,
forman parte del disefio del nuevo plan.

EI primer quinquemo de este Plan de Desarrollo Estratégico Institucional a 10 afios (2016-2020) es &l Plan
Plurianual que debe ser implementado, lo que incluye su operacionalizacién para su efectiva ejecucion.

FT diagndstico estratégico fue realizado a través del FODA tradicional, [0 que permitié conocer los factores
internos de la institucion, debitidades y fortalezas, ademds se evaluaron los aspectos del contexto externo
' que no son controlables, oportunidades y amenazas, por lo que en funcién de los resuftados obtenidos se
| togra identificar que los esfuerzos se deben focalizar a través de una mejora continua en cada uno de los
procesos que desarrollg la institucién y que son reafirmados posteriormente disminuyendo la subjetividad, a
través del FODA Matemdtico, ambas metodologias permiten identificar las estrategias que gulardn el actuar
de fa institucidn en el periodo, permitiendo asi mejorar el quehacer de la institucién en cada uno de sus
dmbitos.

Fortalecimiento de pedagogias:

La formacién inicial docente (FID) debe considerar varios aspectos que han sido renovados, concordando el
sistema de educacién superior con fa educacidn escolar: el cambio de una ensefianza basada en contenidos a
una basada en competencias y resultados de aprendizaje (Tobén 2013; Cisterna, Soto y Rojas 2016), con
métodos pedagdgicos que se alefen de la unflateralidad (Tiede y Grafe 2016); las maneras en que docentes
pre-servicio forman una identidad docente (Hsish 2016; Sartor 2015). La necesidad de I3 universidad de
vincularse con el medio acorde a nueva politica institucional, responder las cuestiones de las partes
interesadas, y pensar sus ldgicas hacdiz et Impacto real y concreto en comunidades (Lynton 2016; Shiel et. Al

integrada y reciproca) con la formacién de conocimientos como lo son la vinculacién social, aprendizaje-
servicio, investigacién-accién o voluntariado (Campbell y Dunleavy 2016; Adshead 2015). El fortalecimiento
de la sensibilidad social y ciudadana y la preparacién para desempefiarse en contextos educativos inter y
multiculturales (Bennet y Moriarty 2015; Yang 2014); y los nuevos enfoques que buscan desarrollar
habilidades Interpersonales e intrapersonales ademdés de las cognitivas. £l modelo de la FID que se propone
responde estas disyuntivas. Para lograr lo anterior se alinea con el Proyecto Educative v el Modelo educativo
de fa universidad, que establece lineamientos acerca de como se quiere formar al docente pre-servicio.

El aprendizaje por competencias se aborda mediante la bisqueda de nuevas metodologias que permitan al
docente centrar su atencién en la persona del estudiante que aprende par sobre Ios contenidos, y en el
replanteamiento de los instrumentos de evaluacién como la deteccién de evidencias de desempeiio. Los
docentes pre-servicio se involucran con las realidades de [a ensefianza y el aprendizaje mediante la
orientacién de las carreras a formar profesionales comprometidos con la comunidad, con capacidad de
andlisis para enfrentar el desarroffo cultural y las transformaciones sociales, y de formar identidades por

medio de |a concepcién de persona que sustenta el modelo (cuyas caracteristicas son: capacidad de razonar,

%
!

2016; Haddon y Watson 2015; watson-Thompsaen 2015). Nuevas formas de conectar 1a practica (ahora .
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de tener conciencia de su singularidad, de su capacidad para autodeterminarse, de su sociabilidad, su |
libertad y su trascendencia), y de la formacién a lo fargo de la vida como capital humano avanzade.

Desde la vinculacién con el medio, €l acercamiento a resolver la problemética planteada por la evidenda
internacional se consigue por medio de una nueva concepcién declarada por la universidad como una entidad
comprometida con el progreso de fa regién de Valparaiso y del pafs, ademés del compromiso institucional por
promover y apoyar la generacidén de inidativas y el desarrollo de experiencias; asumir un liderazgo con
mayor presencia en la comunidad e impacto en la vida socio-comunitaria, y el fortalecimiento de la
responsabilidad social a nivel individual mediante la impronta de un sello académico, que forme un
profesional capaz de integrarse en el mundo laboral a partir de los valores det bien comun, la equidad sodal,
el desairolio sostenible, el respeto al medicambiente y sus recursos, la aceptacién y aprecio por la diversidad
y el fortatecimiento de la ciudadania, la demotracia y la participacién responsable.

A nivel de peliticas, los lineamientos claves apuntan 2l rof de Ja FID en los cambios de practicas laborales y
cuslturales; la posicién de la FID dentro de politicas de alcanoe mayor en formacién docente a fin de crear
incentivos para el desarrollo profesional; gobemacidn de la FID al reconocer nuevas estructuras de
participacidn y nuevas responsabilidades en las partes involucradas.

Parte de ese lineamiento 2 nivel de politicas incluye establecer en el gobiemo y en las universidades,
requisitos minimos para los programas de formacién de pregrado. Finalmente, vinculado a la valoracidn del
currfculo que recibe el docente pre-servicio, esta una nueva concepcion del tiempo de trabajo requerido para
aprobar un curse, moderando los espaclos de transmisidn directa de conocimientos por el educador docente y

valorando més los tiempos de trabajo en plataformas virtuales y en et trabajo autdénomo. El trabajo a través |

def Sistema de Créditos Transferibles {SCT) implfica un esfuerzo por internacionalizar el curmriculum bajo
estandares universaimente aceptados e incorporar en las carreras pedagogicas elementos de movilidad,
transparencia y nuevos conceptos de trabajo académico que incluyan taraas no lectivas,

La FID también debera adaptarse a las nuaevas condiciones que surgen con la introduccién de la ley 20.903
de Desarrolio Profesional Docente. Los tipos de cambios que se preduciran pueden, en funcién de su relacién
con las dindmicas de {a formacion docente, constderarse como “derechos” {condiciones que mejoran, facilitan
la labor de! docente pre-serviclo) o “deberes” (condiciones que aumentaran las exigencias de la labor docente
y, por tanto, la FID debe considerarlas).

Sobre 2 ley 20.845 de inclusién escolar, la FID debe considerar las condiciones del nuevo sistema gratuito y
sin seleccion, donde ya no se¢ permite la expulsién arbitraria. Es un espacio mas inclusive, donde el docente
en formacidon debe saber educar a tedos y todas, con variados niveles de capacidades y aptitudes. Los
proyectos educativos especiales también tienen cabida, por lo que fa sefeccidn de una especializacifn sigue
siendo Importante. La ley 20,911 de Formacidn Ciudadana exige también docentes mds preparados en la
formacion ética, democratica y pluralista.

Objetivos en red:

Se requiere de mayor articulacién, cooperacién y colaboracion entre las universidades estatales chilentas. La
constitucién de una Red de Universidades del Estado y su fortalecimiento para tener una educacién superior
de calidad y lograr universidades complejas que aborden todas sus funciones esenciales: docenda,
investigacién (I+D+1) y vinculacién con el medio (relacién bidireccional con el enterno - generacidon de
conocimiento compartido), teniendo como base para su desarrollg, la gestion universitaria.

Los objetivos que se aborden permitirdn tener una agenda conjunta para este fortalecimiento, a través de (a
gestidn de redes en distintas drcas ya prlorizadas, talcs como: pregrado, vinculacién con el medio,
investigacién, aseguramiento de la calidad y analisis institucional, agregando gradualmente otras dreas
relevantes y temas especificos a gestionar.




3. CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBIETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES '
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS YAC'I'IVIDADES.

Objetivo General

Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacion superior estatales, conforme a los diagndsticos
realizados, desarraliando y propiciando un funcionamiento estratégico, definiendo acdones conjuntas en los
ambitos de gestidn estratégica, calldad académica v de gestion, docenda, investigacion, innovacién y
vinculacién con el medio, de conformidad con ios requerimientos que plantea el crecimiente y desarrollo
individual y cotectivo, pertinenté a la |dentidad pubtica, segin las necesidades de cada Institucién.

—

OBJIETIVOS ESPECIFICOS EN RED

1. Objetivo Especifico en Red N°1: Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacion
superior estatales desamollando y propiciando un funcionamiento estratégico, definlendo acciones
conjuntas en los ambitos de Ja gostidn estratégica, calidad académica y de gestidn, docencia,
investigacitn, innovacion y vinculacién ¢on el medio, pertinente y en sintonfa con su identidad piblica.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especiﬁco en Red N°%:

Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afto) | (Mes/Afio) | Verificacion
1. Reallzacidn de jomadas de
trabajo para definicién de o
los objetivos del plan Documento de
plurianual de la Red & partlr | Octubre andlisis de
de la rvevisibn de los| 2017 Enerc 2018 resultac_‘.los de
diagndsticos realizados en gﬁ?:ﬁg:.‘:
los convenios marco
anteriores.
2. Definldén de los objetivos
. del plan plurianual de la Acta d

Hita 1: Plan Plurianual Red.p g Enero 2018 Enero 2018 acuerdi

Formulado ]

implementado 3. Realizacion de jormnadas c(ise

anualmente "~ 772019~ trabajo para la formulacién L

2020 de &sjtraizegias de |a Red de { Enero 2018 | Abril 2018 ggx?ar%%

Universidades Estatales.

4. Revisitn de los objetivos y

{Cctubre / 2019) estrategias de la Red de

Universidades Cstatales
por parte de Rectores para | Abril 2018 | Abril 2018 | Acta de
: acuerdo
incorporar comentarios vy
observaciones que se
tengan.

5. Realizacion de jornadas de
::b?i‘;im::;m;:;?éc Mayo 2018 Mayo 2018 | Acta
plazos.

6. Formulacién de Plan de i
Seguimiento y Monitoreo, Mayo 2018 Mayo 2018 Acta
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7. Soctializacibn  de!  Plan .

Plurianual a través de| . . Agosto Acta del
Encuentro  Macional de | S0 2018 5518 Encuentro
Redes _

1. Revisibn del estado de
“avance de planes de accion | Septiembre | Informe
ejecutados pur Red en Agosto 2018 2018 Técnico
convenios anterioms,

2. ‘Identificacion de las Redes
que deben ser Septiembre | Octubre Informe
consolidadas, redefinidas o | 2018 2018 Técnico
integradas.

3. Formulactén cde planes de - ) Documento con
accidn de Redes alineados gg;‘ém Ezjlnjcllgmbre planes de
al Plan Plurianual, accion

4. Presentacion de planes de
accidn  a  Coordinadores

 Institucienales para
Hito.2: Redes “incorporacién de’ Documento con
redefinidas o comentarios u! Enero 2019 | Enero2019 | blafssde.
ajustadas acorde a observaciones,. de manera accion
compromisos del Plan de lograr un  efectivo validados
Plurianual formulada. ) > ' _

alineamiento al Plan

{Octubre / 2019) Plurianual. .

5. Formulacié_n final ¥ Acta de la
sociglizacion de. planes 'de | Marzo 2019 | Marzo 2019 | Jomada de
accibn por Redes. | Socializacién

- 6. Implementacién anual de . .IﬁformeT' .
los planes de accién de | Marzo 2019 | Octubre estados de

201%
Redes. avance

- Informe y

7. Seguimiento y evaluacidn | mMarzo Octubre -estados de
de resultados e impactos. 2019 20159 avance

. 8. Realizacion de ajustes de Abril Octubre 2:2;?:;

. r u L e

SET N2Cesary, 2019 2019 vance

3.1. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2017 |
“No.oby. | , T Unidad Medio de ‘

Especifico Nombre Indicador Formula de Calculo de Linea base | 2017 | 2018 ecio ¢

?spo:iadu ) Medida Verificacién

foc \(rN“ de etapas g Diagndstic |
‘ Avance confeccién | formuladas/N® de | o5 o ;
1 Plan plurianual etapas totales ) x i realizados | 25 | 100% | Plan Plurianual
160 ' (5%) ;

11



UBJE1LVwo EOPELIFICUD INOTITULIUNALEDS

1. Plan Plurianuzl afio 2. Se consideran en el Plan Plurianual 2016-2020, 3reas !
impactadas en convenio marco: fortalecimiento institudional; vinculacién con el medio e
investigadidn, creacién e innovacién y posgrado. Ademas se incluyen en los compromisos
los objetlvos Institucionales relacionados con el fortalecimiento de (as Unldades de
Anailsts Institucional segim lo sefialado en la “ficha de resultados institucional” en el
marco del Estudio de evaluacion de las unidades de andlisis de DPM Research entregado
¢n diciembre de 2016.

Se detallan del Objetive Especifico Institucional N°1, los objetivos especificos
plurianuales mas directamente relacionados ocon 1as Areas antes sefialadas: vinculacién
<on ¢} medio e investigacidn. Lo demds se sefiala en el plan plurianual 2016-2020 con
compromisos anuales en anexe N°1, sin embargo, se especifican algunos hitos a

cumplir.
[ Objetive Especifico Institucional N°1: Ejecutar Plan Piurianual 2016-2020, correspondiente ai
Plan de Desarrollo Estratégico Institucianal 2016-2020. (Afio 2}
{Ver Anexo N°1)
Hitos y actividades asaciados al objetiva especifico institucional N°1:
Hito y actividades asociadas al objetivo especifico del Plan Plurianual 2.1:
) B . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (MesfAfto) | Werificacign |
Hito 1: Tasa de 1. Gestidn de la Unidad de Medicidn de tasas
retencién Acceso, Inclusion y Octubre Marzo 2019 | 4¢ retencion
mejoradas. Permanencia Universitaria | 2017 institucional y por
(UAIP). caeras.
Marzo/2019 2. Articulacién a través de la Medicion de tasas
( / ) UAIP de distintas de retencidn
pro_(g; am?s que deben institucional y por
contemplar
acompanamiento a los carreras.
estudiantes para su acceso
a la educaclén de nivel ' Octubre
superior, en su trayectoria | 2017 Marzo 2019
universitaria para mayor ]
éxito académico y
' desarrolio integral de los
l estudiantes y en su egreso
para acceder al medio
taboral en forma efectiva.
3. Articulacion de la UAIP con Medicion de tasas
unidades académicas para de retencién
de estudiantes en su 2017 Marzo 2019 carreras ve
trayectoria y permanencia *
universitaria,
Informe de
evaluacion y
4. Evaluacion de los Marzo Hedicion do tasas
resultados e‘impactos de 2019 Marze 2019 institucional y por
los programas.
carreras.
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Hito y act actividades asociados al obfetivo especifico del Plan Plurianual 6, 1Ly6.2;

1a potitica de Vinculacion

con el Medio.

Actas y acuerdos,

Hito 2: Provisibn de 1. Ajuste de Plan Maestro Octubre Diciembre Documento con
infraestructura y 2016-2020. 2017 2017 plan maestro
equipamiento en ajustada.
gestion o gestionada.
{Marzo/2019)
Hito 3: Plan Maestro 1. ODisefio de Plan Maestro de Documento de
de Tecnologias de Tecnologias de Informacién %;‘;b‘e g};tlt;bre Plan Maestro de
Informacién y v Comunicacibn. TIC
Comunicacién 2. Desamrolio de acciones Registra de
disefiado y en propuestas previo af disefio actividades en
desarrollo. del Plan Maestro, acorde a | Qctubre Marzo 2019 gestién y

_ brechas detectadas: 2017 gestionadas.
(Marzo/2019) Gestidn Curricular y (Planilia de

Programacién Académica. o monitoreo)

3. Desarrolio y concrecion de .
sistema de informacion Octubre Noviembre imgg e?%:s del
corporativa, para la toma 2017 2018 sistermna v Uso
de decisiones. ¥ Uso.

Reglstro de

4, Implementacion de Pian actividades en
Maestro de Tecnologias de | Marzo gestion y
Informacién y 2018 Marzo 2019 gestionadas.
Caomunicacién, {Planilia de

_ manitores)
Hitos y actividades asociados al objetivo espedifico del Plan Plurianual 5.1,
N " Inicia Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | _ Verificacion |

1. Reuniones permanente oon
las Coordinaciones de
Vinculacién con ef Medio de
Facultades y Campus San
Felioe (Autoevaluacién, | Octubre | . jAdesde
planificacton, disefio de 2017 informe
proyectos e {
implementacion). |

2. Reuniones parmanentes T ‘

Hito 4: Modelo de con unidades académicas e
VYinculacion con el Institucionales: Facultades, Actas de
Medio Socializado. Campus San Felipe, Octubre
_ Departamento de Practicas, | 2017 Marzo 2019 'r:ft;r:}:‘ges o
{Marzo/2019) Unidad de Desarrolio
Docente, Fundacibn UPLA,
entre otras.

3. Desarrollo de Seminarios v Listado de
Talleres orlentados a la Octubre _ A
aestién de Vinculacién con | 2017 Marzo 2019 ﬁtrgfs?:f:;uos
el Medio. ’

4. Diseho y desarrollc de
seminarios sobre Practica : i

¢ Listado de
Innovacion Social e Octubre :
Investigacién, en relacién a | 2017 Marze 2019 | participantes.

¢

r
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1.

Jiseno, desarrolio €
implementacion de una

Informe con

plataforma de registro de | ey mre antecedentes de
-actividades bidireccionales, 2017 Marzo 2019 | ia plataforma y
monitoreada por la ‘ registre de
Direccidn General de actividades,

Hito 5: Acciones .___Vinculacién con et Medio.

bldireccionales 2. Disefio y ejecucion de

sistematizadas en 12 programa de capacitaclén

Direccién General de¢ para el manejo del Sistema

Vinculacién con el de Registro, orientado a 'qu‘l’;embre Julic 2018 US:NBgO det

Medio. coordinadores de participantes.
Vinculacion con el Medio y

{Marzo/2019) académicos/as.

3. Desarrollo de talleres para Listado de

facilitar el anélisis. y participantes.

) et Noviembre Registro de
sistematizacién de 2017 Marzo 2019 cividad
actividades de vinculacion actividaces
con el medio. gestionadas afio

N 2017 y 2018.
1. Documento de
‘ T~ reédmendaciones para i i -
Hito &: Planes elaboracién de planes Octubre Octubre Documento
Operativos 2018 en el operativos para el dmbito 2017 2017 Digital.
Ambito de Vinculacién de vinculacién con el
con el Medio para Medio. _
aplicacién efectivade | 2. Acompaiiamientd en la o
politica institucional formulacién e
acompafiados en su implementacién inicial de
formulacion e Planes Operativos de
implementacién inicial unidades académicas, a fin
por Ia Direcdén de fograr coherencla entre | Octubre E 2018 Planes operativos:
General de Vinculacién 12 politica, los objetivos 2017 nero 2018,

con el Medio.

{Enero/2018)

estratégicos y los planes de
accién de facultades,

departamentos disciplinares
y carreras, ademas dei
Campus San Felipe.

Hitos y actividades asociados al objetivo especifico del Plan Plurianual 5.2:

. . Inicio Término Medios de
Hito b ACiVidades (Mes/afo) | (Mes/Afio) | Verificacion
1. Actualizacidn de convenios
Noviembre Registro de
vigentes y activos. 2017 Marzo 2019 convenios.
Hite 7: Convenios Registro de
actives que favorecen | 5 pesarrollo de nuevos Noviembre. : convenios
la Vinculacién con el convenios. 2017 Marzo 2019 1 | - izados.
Medio analizados.
{Marzo/2019) Registro de
3. Registro de actividades en | Diciembre | - -n4q | @Ctividades por
gestidn. 2017 convenio,
Hito 8: Sistema de 1. Disefio del Sistema de Octubre Informe con
Inteligencia Monitoreo y Andlisis del 2017 Marzo 2018 disefio.

entomo.
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productividad cientifica
institucional.

Prospectiva y 2. Implementacidn del
Colaborativa disefiado -Sis;ema de Monitoreo v
contemplando en éste ei Marzo ig;:ﬁ:g::gn su
(Marzo/2019) Observatorio de Vinculacién | 55,9 Marzo 2019 etapa de
con el Medio y fa implementacidn
JIncubadora creados en el P )
conven'to de desempefio
UPA1301. .
: - 1. Reuniones con Mesa de
Hito 9: Relacion
N Desarmrotio Territorlat MTD Octubre . Actas de
estratégica de la Marzo 2019 s
i Universidad con la en forma sistematica. 2017 reuniones.
Mesa Territorial Bartio | e del Pian de T
 Playa A':mha Trabajo de Mesa de
fortatecida. Desarrolio Temritorial, como g’g;;embm Marzo 2019 g':ﬁug:.egit;glm
un integrante mas de la )
{(Marzo/2019) MTD. 3 '
1. Apoyo a académicos, Octubre Marzo 2019 | Registro de
académicas y 2017 actividades en
personalidades en la gestién o
. - organizacion de actividades gestionadas.
Hito 10: Extensién de extensién académica,
académica y artistico-
cultural promocionada artistica o cultural. :
" 2. Desarrollo de temporadas Noviembre | Marzo 2019 | Registro de
y desarrollada. " .
de conciertos internas y 2017 actividades cn
axtermnas de elencos gestién o
(Marzo/2019) institucionales de la gestionadas,
Universidad.
Hitos y actividades asociados al objetivo especifico del Plan Plurtanual 8.1:
o . " “Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio)_| (Mes/Afio) | __ Verificacién
1. Ediciones de libros o
revistas de investigadares a | | Nomina de libros
través del Sello Editorial | o0 2018 ) Nov 2018 | 5 icados.
Puntangeles . —
Programa de
2. Desarrollo de actividades | o :g{:g;%%es
de unidades de soporte a la 2018 Nov 2018 '
investigacién. Informes de
Mita 11. Productividad gvaluacion. _.
cientifica-tecnolédgica acenbcitn do b4
de carriente principal | 3. Publicacidn de articulos artigulos
incrementada indexados derivados de Julio 2018 | Nov 2018 )
tesls de excelencia.
. Articulos
{Noweﬂl’brel!ﬂla) publlcados.
4. Participacion de
investigadores en redes de Convenios.
investigaciones nacionales | Marzo Nov 2018 _
e Intemacionaies e 2018 Informe de
incorporacion de actividades redes.
investigadores visitantes. _
5. Sistema de analisis
clenclometrico de 12 Abril 2018 | Jurlo 2018 | Reportes




5. Coedicion de nimeros

Incentivos a la

ool temdticos de revistas de | Abrit 2018 | SoU U™ | Revista publicada,
R corriente principal. .
1. Implementacitn de las
actividades propias ge la
linea de publicaciones ,::_ r:gar.a;r:ja: 'gs PDD
establecidas en cada uno e Eattag
de tos Programas de , Marzo par Fac
Desarrollo Disciplinario Abril 2018
. (PDD) en las facultades y 2013 Informe de
Hito 12: de los compromisas evaluacion.
Cumplimiento de los individuales suscritos por Compromisos de
hiveles Fe los investigadores adscritos los investigadores.
praductividad al CEA
:2';:?)"::;:5:'?0“” 2. Apoyo para las labores de Ponencias '
Disciplinario de difusidn de resultados de aceptadas.
Facultades y del investigacion. Procramas d
| Centro de Estudios C(I;ngrrzsos €
Avanzados CEA Abril 2018 | DOVIEMDT® | oeqanizados.
(Marze/2019) ™" 1" ’ aermengas.
_ Informes.
3. Apoyo a la operacion del . : Informe
CEA Marzo Hovlembre | actividades CEA
2018 018
1. Resolucién de Creacion de | - o
los. Grupos de Enero 2018 Sgig’ Egsrz'lgac:gn
Investigacion. . ram )
2. Constitucion de los GIIA Solicitudes de
Marza Marzo constitucion de un
2018 2018 GIIA
3. Decrehos de formalizacion Marzo y Decretos
de fos GIIA__ 2018 Abrit 2018 | \amitados.
: 4. Implementacidn plan de . Informe de
Hito 13: - Mazo 2018 | Junio 2018
Institucionalizacion de acclon de Io_s grupos. resultar}os.
los Grupos 5. llleusn‘m a;pwdades de _ Ponencias
Interdisciplinarios de investigacién de los GIIA. _acepl-cgdas a
Investigacibn =~ |- - investigadores de
Avanzada (GIIA). GIIA.
(Junio/2018) s;‘r’_lgrris"fss
sermninarios u atros
erganizados por
‘GIIA.
Listas de
asistencias.
Informes de
actividades.
Hito 14: Nuevo 1. Propuesta de medificacion
) de Pregrama de incentivos Marzo o
Decreto tremitado
Programa de para decretarse. 3018 Mayo 2018 rami
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productividad 2. Programa de incentivos en s
cientifica-tecnolégica operacion. Ma iSohﬁ:ﬁ;:d&g de
en aperacién Abril 2018 | D{g“ NCentivas.
r (Marzo/2019) . Publicacionées_r.
; 1. Propuesta de generacién de Propuesta interma
un Instituto de Estudios Agosto presentada a
Avanzados a partir det CEA | Enero 2018 1 555 instancias
Hito 15: Compo : _ pertinentes.
fite 15: de gestin de | 2~ Integracion al Instituto : Formalizacion de
ia investigacion Interdisciplinario de ) programa
consolidados. Investigacién Educativa postdoctoral.
mediante un fondo
. postdoctoral, movilidad de Noviembre | Publicacienes y/o
(Noviembre/ 2018) investigadares y Enero 2018 2018 proyectos
eshudiantes de doctorado. presentados.
Decretos de
. movilidad. ]
1. Participacion en actividades Actas de reunién
de la Comision permanente Marzo
Hito 16: Vinculos de Ciencia y Tecnologia de Enero 2018 2019 Newsletter
- o5 ¥ la AUGM. elaborados
Redes de gestion de : P — —h e —
I4+D+i nacionales e 2, ParticipaciGn en comisiones Actas de reunidn
intern;cionales en de Vicerrectores y s Enero 2018 Marza
operacién ! Directores de Investigacion 2019 Informes de
P ' del CRUCH, CUECH, AUR. L actividades.
! 3. Participacion en actividades Marza Informes de
(Marzo/2019) de la QUI ) Enera 2038 | 5019 actividades
4. Incorparacién a nuevas Marzo Informes da
redes. . - Enero 2_018 2019 actividadas
Hitos y actividades asociados al objetivo especifico del Plan Plurianual 8.2:
p o
. . " Inicio Término Medios de i
) Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) |  Verificacién 1
o Facturas bases de.
Hito 17: Sistema de 1. Adquisicion bases de datos. | Enero 2018 | Abril 2018 datos.
infarmacian — S - -
2. Contratacién de
clentifica, de apoyo y profesicnales para el
seguimiento de sequimiento de proyectos y Enerc 2018 | Marzo 2018 | Contratos
g"g:gg: en control de gestién.
P Capacitacion equipo de la
(Julio/2018) g‘ﬁ‘;‘jﬂ‘;;ﬁ;ig"gzt'gac'én Y | Abril 2018 | Julio 2018 | Certificaciones
investigacién — . i
Nomina proyectos
iy presentados.
1. Anoyo 2la formulacion de | gnero 2018 | Marzo 2019
Proy&ctos. Resultados de
. _ |.adjudicacién. ‘
Hite 1;. Cartera de Cartas compromisc
prayectos i | de aportes
presentados a fondas | 2. Destine de contrapartidas. Enero 2018 | Marzo 2019 | institucionates
concursables
externos ¢ internos. TP ————
- internos y
{(Marzo/2019) 3. Convocatoria a extemos,
postulaciones y Enero 2018 | Marze 2019
rasoluciones. Decretos y/o

convenios de

adjudicacion.
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Establecimiento de redes

intra e interinstitucionaies Registro DGI redes
para la postulacion de Enero 2018 | Marzo 2019 asociativas.
proyectos. - -
Generacifin de Proyectos de :em':\g‘sad?)as es 0
Desarrollo para el fomento | Enero 2018 | Mayo 2018 decretos '
o de las actividades de I4+D+i | aprobatorios.
Informes de
aprabacion
agencias extemas.
. Apoyo y evaluacion de - ) Informes finates y
proyectos en ejecucién. Enero 2018 | Marzo'2019 | . bacién
proyectos intemos.
Publicaciones
. presentadas
‘;?;:“?aa:;"“ws Listas de asistencia
) a reuniones
(Marzo/2019) dentificas.
Actividades de difusién de Cartas aceptacion
los proyectos. Enero 2018 § Nov 2018 | o encias.
Infarmes de
actividades
. - organizadas.
Capacitacion a equipos de
apoyo y directores de Abril.2018 | Nov 2618 Certificaciones
provectos en gestion.
i ; . Reglamentos
Hito 20: Comités de . Provigién de las condiciones
iy fisicas y de equipamiento Enero 2018 [ Marzo 2018
Bioética y para su fundonamiento Decretos
Bioseguridad - tramitados
reestructurados y en . Capacitacién a los ; .
operacién. integrantes Enero 2018 | Marzo 2019 | Certificaciones
(Marzo/2019) . Acreditacién comité de Octubre Marzo 2019 | Certificado de
blogtica. 2018 acreditacion
Hitos y actividades asociados al ohjetivo espedifico dl Plan Plurianuaj 8.3:
. . Inicio Término Medios de
Hita Actividades (Mes/Afi0) | (Mes/ARo) | Verificacion
Certificacién de
€ursos.
. Actividades de capacitacién A
y difusidn a investigadores | enero2018 | Marzo 2019 | Cartas de
del drea. aceptacién en
actividades de
difusion.
Hito 21: N(icleo de
Innovacién en - Apoyoa ia formaclén y
operacién participacion en redes marzo Nov 2018 Actas reuniones
pe ' nacionales e 2018
! ) internacionales,
(Marzo/2019) Informes de,
actividades.
Apoyo a |a operacidn del
nlicleo de innovacién. enero 2018 | Marzo 2019
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Hitos y actividades asociados al objetivo especifica det Plan Plurianual 8.4:

{Noviembre/ 2018)

actualizacion.

. .. Inicio Término Medios de
Hito _Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) |  Verificacién
Definicidn de perfites y Términos de
lineas de investigacion de Referencia.
Hito 22: excelencia asociados a
investigadores de proyectos de desarrolto, Energ 2018 | Marzo 2018 | Actas de
excelencia grupos de [nvestigacion y seleccion de
incorporados. reforzamiento de candidatos.
doctorados.
_ s Convocatorias
{Abril/2018) Elaboracién de bases para . .| Internas y/o
! CONCUSOS. Enero 2018 | Abril 2018 extermas.
! )
‘ Contrataci6n de N Contratos
' investigadares. ‘ Abril 2018 | Abril 2018
Hito 23: Postulacién a Realizacion de convocatorias
- N h _ convocatorias internas y ;
sistemas nacionales de externas para seleccionar ‘Enero 2018 | Marzo 2019 | Actas de
ingreso de capital los candi dpatos seleccién
humano avanzado. . T N candidatos
_ Patrocinio programas PAL, , Registro DGI
{Marze/2019) Postdoctorados y otros. Encro 2018 | Marzo 2019 postulaciones
e . . Eleburacién de perfiles y ; . Términos de .
:'t:dﬁziigztxm de mecanismos de seleccién Enero 2018 | Marzo 2018 referencia
irrvestiga ci6n, apoyo . Técnicos incorporados a
, ico v for nf. acién en labaratorios en actividades Abril 2018 | Marzo 2019 | Contratos
: névaestli g; cibn de formales de investigacién.
estudiantes de . Participacién de estudiantes
regrado en actividades formativas e Noviembre | Registros de ia
p ) incorporacion formal en - Abril 2018 2018 Direccién General
(Marz0/2019) ?:tc:_::?da;g;lentiﬁca de Investigacion.
Términos de
referencia.
. . ‘Habilitacion y equipamiento | Marzo Noviembre
Hito 25; condiciones K
de infraestructura y de lahoratorios. 2018 2018 Licitaciones.
equipamiento en Facturas.
operacién. Habilitacian y equipamiento
{Noviembre/2018) de oficinas y clos _ .
destinados a esactpiavidades de Enero 2018 | Marzo 2018 acturas,
Investigacion. _
Hito 26: Programa de Actas de
Actualizacién . _ T . .
. Realizacién de talleres de . asistencia.
{PROZDEA) en capacitacion y/o Abril 2018 [ jo2emEre
operacion. Informe de las

actividades.
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Objetivo Especifico Institucional N°2: Promover una utilizacién més amplia de los datos y de la
Informacién producida por la Unidad de Andlisis Institucional al interior de la Universidad, en los distintos
niveles. instituctonales, para tomar decistones fundamentadas y cumptir con fos compromisos del Plan de
Desarrolio Estratégice Institucional 2016-2025, Planes Sectoriales y Planes de Desarrollo de Unidades
Académicas. . -

Hitos y actividades asociados a! Objetivo Especifico Institucional N°2.
Justificacién: Se debe lograr un cambio en la cultura organizacional fomentande el uso de los datos en
informacion en forma permanente, la realizacién de andlisis no 50l0 en la Unidad de Andlists Institucional,
sino en otras unidades para permitir un trabajo conjunto, alineado y en funcién de los compromisos
institucionales que se estdn abordando, permitiendo ademds un desplieque hacla los distintos niveles cada
vez mas desagregado de manera de identificar claramente los aportes que cada unidad efectda al logro de
los compromisos. Si bien esto hoy se realiza, atn faltan instancias en los distintos niveles que debemos
insertar para que sea cada vez mas sistemdtico. La informacidn que entrega ia Unldad de Andlisis es dave
como soporte para la planificacion estratégica y su despliegue,

Alineado a objetivo estratégico 9 y 10 del Plan Plurianual inciuido en Anexo N°1.

‘Inicio Términa Medios de |
3 (Mes/Afio) | (Mes/Afo) |__ Verificacidn
1. Realizacién de estudios y Octubre Enero 2018 | Actas de’

Hito Actividades

notas técnicas acorde a 2017 reuniones de
focos priorizados 2017, trabajo con la
informacién
2. Realizacién de reuntones de entregada a
trabajo con distintas unidades
unidades académicas y académicas y
administrativas para administrativas
presentar estudios y notas con acuerdos
téonicas para uso de resuitantes del
informacion en farma uso de los datos
‘efectiva en tos prooesos y 0 informacién
Hito 1: Estudios y notas en la toma de decistones. recibida desde la
técnicas en uso. L UAL.
3. Realizacién de estudios y Actas de
(Marzo/2019) notas técnicas acorde a reuniones de
facos priorizados 2018. trahajo con la
_ informacién ¢
4. Realizaclén de reunlones de 32?3%2? a
trabajo con distintas )
unidades académicas y Marzo Marzo 2019 académ]cas. Y
administrativas para 2018 administrativas
con acuerdss
presentar estudlos y notas resultantes del
técnicas para uso de u
informacién en forma Liso de los datos
o Informacién

efectiva en los procesos y " .
en la toma de decisiones. recibida desde 1a

: 1 ) ] UAL,

. Hito 2: Talleres y/o 1. Realizacién de talleres -y/o | Octubre Marzo 2019 | Documentos de
reuniones de trabajo reuniones de‘trabajo con 2017 trabajo con
realizados con Unidades las distintas unidades estrategias/
Administrativas, académicas y Presentaciones

| especificamente administrativas para uso
Vicerrectorias ¢on sus efectivo de los datos e Lista de
respectivas unidades informacién que entrega la particlpantes,
dependientes y las UAL
Direcciones Generales de
Relaciones
Internacionales y
Relaciones

Institucionales.
(6 tafleres o reuniones)

{Marzo/2019)
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Hito 3: Taileres y/o
reuniones de trabajo.
reslizados con la.
Direccibn Ganeral do-
Gestidn de la Calidad,
Direccién General de
Comunicaciones y. Circulo.
de Calidat.

{ {Marzo/2019)

Realizacion de talleres y/fo
reuniones de trabajo con
las distintas unidades
académicas y

-administrativas para uso
efectivo de los datos e

informacién que entrega la

-UAL

Hito 4: Talleres y/o
reuniones de trabajo
realizados con:Unidades
Académicas,
especificamente _
Facultades, Campus.San
Felipe e Instituto
Tecnoldgico Universidad
de Playa Ancha. (11
talleres o reuniones)

(Marza/2019)

Octubre
2017

Marzo 2019

Documentos de
trabajo con
estrategias/
Presentaciones

Lista de
participantes.

Realizacion de talleres y/o

) reuniones de trabajo ¢on

las distintas unidades
acagémicas v
administrativas para:uso

-efective de'los datos e
informacién que.entrega la
UAL

Cctubre
2017

Marzo 2019 i

Documentos de-
trabajo con
estrategias/
Presentaciones.

Lista de
participantes,

.




Objetivo Especifico Institucional N°3: Mejorar las competencias de la actividad “Investigar” en el sector
fortalecimiento de la formacién.

Hitos y dctividades asociados al Objetivo Especifico Institucional K°3.
Justificacién: En los resultados del estudio de nivel de desarrolle en la gestion de informacién salvo los
sectores Formacion e Investigacion, en todos ios demas arroja un resultado de bajo nivel de desarroflo en la
actividad de “investigar”. Por lo que se quiere llevar a mejores niveles de desarrollo, Ver Cuadro N°1.

Alineado a objetivo estratégico 1, 2, 9 y 10 del Plan Plurianual incluidc en Anexo N1, directa o
indirectamente.

. Inicio Término Medios de
Hito | Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacion
1. Realizacidén de Qctubre Noviembre | Capacitacitn
Hito 1: Sector Formacidn capacitaciones para 2017 2018 efectuada. Lista
fortalecido, subiendo de desarrollo de esta actividad de participantes.
nivel de desarrolio de a los profesionales de la '
investigar de 3 a 4, Unidad de Andlisis Nivel de
Institucional y a distintos desarrollo en 4.
{Noviembre/2018) actores por sector
organizacional. o
. . 1. Realizacién de Octubre Naoviembre | Capacitacion
gé:ﬂdizénfﬁg";fiﬂsﬁ capacitaciones para 2017 2018 efectuada. Lista
! desarrollo de esta actividad de participantes.
subiendo de nivel de tos profesionales de Ia
desarrollo de investigar a los projes
delas. Unidad de Andlisis Nivel de
Institucional y a distintos desarrolloc en 3.
actares por sector
{Noviembre/2018) organizacional,

Cuadro N°1: Niveles de Desarrollo de la actividad “investigar”,

Investigar

Nivel alcanasidn ' " Descripgon

1-Inicio ¢ inmidepartamento identficamos Investigacidn académica yfo aplicads
gpertinente para este sector organizacional sélo de forma ocasional o ad

- hot.

2-Desarrollo s Enmidepartamento hemos comenzado 2 desarrollar algunos procesos

para mantenernds al tanto de la investigacidn académiss v/o aplicada qué

) [ pertinen%g para este sector arganizacional,

3-Estandarizacidon +  En midepartamento contamos con procesos establecides para

mantenernos a tanto de la investigacion académica y/o aplicadaque es

nertinente para este sector erganizadional.

4-Optimizatién = En midepartamento se replica la investigacidn académica y/o aplicada que
ha sido realizada en otras instituciones con el fin de obtener nuevos
conocimientos sobre este sector organizaciona! para mi institucidn.

+  En midepartamento se produce Investigacidn acsdérnica vfo aplicada

S-innovacién innovadora y originaf con el objetivo de ganar una mejor comprension de

los asuntos de interés ¢ con el fin d2 encontrar nuevas scluciones a

probiemas practicos.
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‘Objetivo Especifico Institucional NOa: Mejorar nivel de desarrollo del sector Servicios Estudiantiles y |
 fortalecer el sector de Formacién a través de la caracterizacién de los estudlantes de la Universidad medida

desde un Gnico instrumentg,

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institudonal N°4.
Justificacién: Si bien nuestra Universidad efectia mediciones y levantamiento de todos 10s antecedentes de

los estudiantes inciuyendo la identificacidn de las necesidades especiales, pueblos originarios, género v. .

otros, esto se efectiia desde distintas unidades fuentes, con distintos instrumentos. Lo qué se.espera es un
Unico instrumento_que permita a- estas unidades fuentes y otras a acceder a los datos e informacién
generada desde Unico sistema que integre todos los datos de los estudiantes.

Alineado 2 objetive estratégict 1, 2 y 9 del Plan Plurlanual Incluido en Anexo N°1, (Directa e indirectamente)

}

evaluado acorde a
resultados de la
aplicacién.

{Mayo/2018)

acorde a resultados de Ia
aplicacion efectuada.

. . s Inicio Término Medios de
. Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacién

Hite 1: Instrumento . 'Disefio de un instrumenta Octubre Noviembre | Instrumento.
disefiado. de caracterizacién de los 2017 2017

-estudlantes de la
(Noviembre/2017) Universidad. - - .
Hito 2: Instrumenta Aplicacién.del instrumento | Octubre Marzo 2018 | Infarme.
aplicado. de caracterizacién de los- 2017 ‘

estudiantes de la
(Marzo/2018) Universidad,
Hito 3: Instrumento Evaluacién detl instrumento | Abrit 2018 | Mavo 2018 |[.Informe.
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£ PlaNn de fortalecimiento para las pedagoglas (en Casod de que corres5ponda,
—=—-——= - - considerar la propuésta de objetivo general para el desarrollo del plan de
implementacion para las pedagogias. Se puede complementar si asi se

considera necesario).

Objetivo Especifico Institucional N°5: Implementar afio 1 del Pian Plurianual para el fortalecimiento de |a
formacidn inicial docente.

— -

Actividades gencrales:

- Instalactén las capacidades instituclenales para la implementacién del plan.

- Iniciar implementacién del plan de fortatecimiento de la formacién iniclal docente, que incluye I3
creacion e implementacién inicial de un Instituto Interuniversitario de Investigacién Educativa.

- Monitorear y evaluar logros del plan de fortalecimiento.

- ‘Sodalizar resultados con actores clave.

- Ajustar plan de Implementacion segdn evaluacién del proceso de instalacion.

e

Hitos asociados al Objetivo Especifico Institucional N°5

Hito 1: Implementacién del aiio 1 Plan de fortalecimiento de formacidn inicial docente. (julic 2018)

- _— [

Hito 2: Evaluacidn de avances y resultados intermedios (semestral) del Pian de formacidn inidal docente.
{diciembre 2017)

- . c—

Hito 3: Revision de aspectos criticos con actores relevantes y ajuste del Plan. {enera 2018)
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internacionales en los

1.1. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2017 Nota N°1.1.
(NS.Ob. | T Unidad | B - |
Especific Nombre. Férmula de de Linea | 201 | 201 Medio de
o Indicador Célculo Media base 7 8 Verificacién
asaciado HMedida
| (Sumatoria de '
carreras de
iy pregrado
11 :f;?ir‘:‘ig‘;g““ acreditadas / % 74% | 80% |82% | Bases de datos
: ' Tatal de carreras
de pregrado
vigentes) * 100
(Sumatoria del
nlmero de
Tasa de titulacion | €Studiantes
carreras
(Tasa porcentual de profesionates y
alumnos titulados de | téenicas hasta el
carraras. afio sigutente del
fg::?:;zn?::ai se tiempo tedrica de ‘9
icas, 5 .
. indica le tantigey ge | Juracion de ia 26% | 40% (45% | Dasesdedatos
estudiantes de 1a carrera /
cohorte, que se titula S‘_-'mamﬁa del
hasta. el affo niomero de
siguiente del tiempe | estudiantes de
1 be&rl;o de duracién las cohortes
| dela'carrera (n+1).) | respectivas segun
duracion de la
carrera)=100
{Sumatoria de
carreras de
) pregrado
Camera
) N acreditadas / 1 % 37% Acuerdo de
5 50% | 60%
t acreditadas Total de carreras acreditacion
de pregrado
vigentes) * 100
(Numero de 20% | 30% | Registro de 1a
: acclones . sobr | sobr | Direccién
1 Actividades bidireccionales/ | N° 11,1% | e General de
bidireccionates. | Total de acciones linea | linea | Vinculacién con
) _ sistema) * 100 base | base | el Medio
Canvenlos activos | {Sumatorla del.
-con evaluacién anual { nimero de
positiva. convenios
utilizados Bases de datos.
gﬁ:c:;:;je qz: nacianates e Registro de
1 permitan una internacionales % 58% 66% | B0% actividades
vincutacién dindmica, | /Numero total de | g:fgg:gg:al%
permanente Y | convenios vigentes) T e
significativa,  tanto | 160
nacionales como
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afnDIitcs

.| institucionales
Lt SRy g Sy 6T
.| [réspecto Ll rotal. de J

‘conveniog wigentes,}

-

Publicaciones
infloxadas en
bases de datos

" (Sumatoria del
nuamere de
publicaciones
indexacdas en
bases de datos
documentales

‘Aceptac‘iﬁn de

proyectos asociados)

dotumentales WOs/ JC!} + N© a3 90 | 100 | publicacién
WOS/ICR Y Sumatoria del
- Scopus. namera de
publicacicnes
indexadas en
Scopus)
Cantidad total de (Sumataoria total Registio de
* . | proyectos de del nimero de Proyectos
1 v | dnvegtigacion: o, ¢ | proyectos de
| vigentes. - " "|'Investigacién Ne 68 76 { 80 Listado de
Nota: se excluyena | vigentes) i nve_st_igadores
planes o convenios. __{ participando
Ndimere de -Etiulglsaturi_a rotal Listads de
1 invastipadores con e L=
(ndicador | pravectos investigadores ‘ Investigadores
_,;gﬁlunal &} presentados a fondos | 9N urotisctos_ Ne 21/ 24|28 Registro-de
Plurianual) | externos (incluye presentados a Praoyectos
fondos externos) Presentados

Nota N°1.%.: Ver Anexo N°1 con indicadores y metas del Plan Plurianual 2016-2020, Metas
2017 y 2018, paginas 32 a 29. Como cormesponde a Plan de Desarrollo Estratégico Institucional,
éste se encuentra aprobado por Consejo Académico y Junta Directiva. Cualquier modificacién,
Implica un ajuste y debe ser presentado a aprobacidn a las instancias antes mencionadas.
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. Unlver5|dad de
Playa Ancha

2. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

ANO

lDatos e indicadores a nivel institucional 2010 | 2011 | 2012 |2013] 2014 | 2015 2016 | 2017
Matricula total pregrade 7800 | 8221 | 7590 |7697| 7411} 7506{ 7754 | 7953
Matricula de primer aho . 2080 | 1846 1616 1667|1739 | 2035 | 2271 1947
Matrcula de primer afic quinties 1, 2 ¥ 3 1340 | 1092 | 966 |1045| 1032|1291 | 1501 -
PSU promedio de la matricula de primer afio 559.2] 561.4 | 548.7 [545.8) 545.6|554.8] 553.1 | 552.5
Tasa de retencion en el primer afio 80.8| 713.0 | 78.2 |740| 769 | 755 78.8 -

[_Tesa de retencién en ef prmer afo quinttes 1, 2y 3 | B4 739 | 793 [756| 791 | 754 ahea | aphea
remdeedl‘::;d;g?:sa 2:;: 1a totalldad de sus qursas . _ 101 1308 [ as2 [ a1 - ]
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 26% | 16% | 22% |23%| 25% | 25% | 21% -
Tiempo de titulacién 6.1 6.8 72 (72.2{175 ]| 72| 74 -
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulg Bl.4| 772.2 | 77.9 |82.7]| 828 | 83.2 ] B0.25 -
?;Eér:ng; ::Egl ::‘ l.-:sc)adémlcos de dedicacién completa 244 | 236 242 | 276 | 204 | 300 | 215 234
;f; grzzandémmos de dedicacién completa (IC) con 184 18.2 | 202 |257] 272 | 248 | 207 | 30,6
Qgﬁf;?enff E;%%?ﬂiﬁméﬁsoﬁgma completa 244 | 235 | 241 {276 294 | 3090 | 216 | 314
Ndmera académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. | 4g 4 | 183 0.3 |234) 26,5 | 237 | 32,4 315
ﬁxﬁsfﬁ:ﬁrﬁ;‘ especialidades medicas, s8.4 | 540 | 45.5 [47.2| 457 | 765 | 721 | 755
% Carreras de pregrado acreditadas ] ) .

(N® carreras acreditadas { N® carreras clegibles para | 33 | 47 47 | 50| s0 | 514 ]868% |583%

acreditar)
N° de proyectos de investigacibn Conicyt #** 4 1 3 |18 12 ] 17| 43 -
iN® publicaciones SCOPUS *= i7 21 i8 34 | 62* | 113 S7 -
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) #* 9 8 10 13| 34 | 54 68 -
N® publicaciones Scielo ** _ 15 | 11 7 15 27| 32 34 -
Matricula total doctorades L W] 35 36 |56] 36 | a4 34 28
N°® doctores gradvadas 2 1 5 2 4 5 - -
Matricuia.total maestrias 338 | 343 229 | 421 | 478 | 487 | 383 298
N° magister graduados 23 27 51 |s0)| 78 |1 - -

Nota: Empleabilidad tiene como fuente mifuturo.ct

% afio cerrado

*= Fyente www. viebofstiahon. comAvway. scopus.com. Se
contabiliza cada pubticacién de acuerdo a 125 bases de datos
donde figura indexado.

+#= 3 partir del afic 2015 fuente
hitp://iractalnetworks. ddns. net/catalogo/
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PLAN PLURIANUAL 2016-2020

Primer Quinguenio del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025. Plan plurianus!

2616-2020.

Estrategias primer gquinguenio (2016-2020)

OBJETWVO ESfRATgGICO

OBIETIVD £SPECIFICO

ESTRATEGIAS (Acciones)

L logmr una mejot

e perceptin de tos- 130 O
servicks institucionales,
pot la comunidad

1.1

cmpleadores,
académicos, funconartos {de

egresidas,

Incrementar la
" sotisfaccién de  estudiantes,

Integracian de reepaones

“stakeholders” sobre servicios académicos
{aplicacién periddica de instrumentos fiables
a estudiantes, académicos, funcionarios,

universitaria y fos actores . .
claves. administracién y serviclos) v § egresados, empleadores. Adoptar medidas
otros actares relevantes. seguin resultados).
2. Lograrunmejoramiento § 2.1, Avanzar en el | Aplicacién indar li

continuo de los procesos
formativos de las carreras
de pregrado.

1 Pl 4y -
‘o ,{ Dol SHO L

SRS

mejoramienta en la formacion
de estudiantes de pregrado
{profesionales y técnicos).

carreras profesionales y técnicas {definicidn
de estdndares de calidad; procesas de
nivelacion de competencias académicas de
estudiantes; aplicacién de un madelo de
detecctén  temprana de  desercién vy
maonitoreo de indicadores de efectividad
pedagdgica y de instalacién de 13 innovacién
curricular; instalacidn de sistemas de
créditos transferibles).

2.2

Gestionar
humanos académicos acorde

| a requerimientos cbjetivos de
] las

responsabilidades
académicas ¥y su
programacidn,

recursos

Plantel académico con altos niveles de

formacién y desempefic  {Incremento de
estandares de formacion en el reclutamiento

académico, privileglando  dactores vy
pos_tdoctores: avaluacién académica
exigente).
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T OBJETIVO ESTRA
TEGICQ DBIETIVO ESPECIRICO ESTRATEGIAS {Acciones)
3. Mejorar los desempefigs | 3.1. Lograr niveles de Uso de estsndares nacionales orientadas g}

académicas, i2 gestion y
ia pertinencia de la
formacitn del postgrado
¥ postitulo.

calidad en grogramas de
postgrado.

mejoramiento de la calidad y pestién det
postgrado (Constitucion de claustros segin

normas de CNA; vinculacion de la formacién |
académica y tesis de postgrada con
publicaciones cientificas; aplicacién de SCT:
selectividad de estudlantes; aplicacion de
estindares de calidad en fa gastidn del
postgradoe; autoevaluaciones periddicas).

3.2, incrementar
sustantivamente la
pertinencia y 12 diversificacin
en el postgrado y postitulo,

Logro de una mayor vinculacién sodial v un
sistema _mds flexible y abierto en I3

formaclén de postarado vy postitulo
{Diversificacién  de  modalidades vy
articulacién de programas con otras niveles
educativos; Incremento y formalizadidn de
claustro de postgrado; difusién; capacitacién
de académicas).

4. Fortalecer el desatrulio

de la formacién continua.

4.1, Articular distintos niveles
egucativos desde 1os oficios,

Logro de una mayor vinculacién social ¥ un
sistema__mds _flexible v ablerto_en los

pregrado al postgrado. distintos niveles de farmacion
(Diversificacion de  modalidades v
artictlacion de programas entre niveles
educativos}
5. Establecery desamroflar 5.1 Avanzar en la | Resultados e impactos biditeccionales en la
una relacion estratégica | bidireccionalidad  en  los | vingulacién  Universidad - Media

con el entorno lacal,
regional, nacional ¢
internacional.

procesos académicas para su
gestidn con el entorno,

{reformulacién de politicas; promocidn de
enfoque multidisciplinarios en actividades
académicas y en la gestidén de Vincutacidn
con el Medio; normativas y canvenias;
censos  de  resultados e impactos
bidireccionales).

5.2. Profundizar {a operacién

Consolldacién _de  redes y _de analisis

t
[

de instrumentos de | prospectivos en {a Vinculaclén con el Media

caoperacién y proyeccion o | (evaluactén de  convenios y  redes;

nivel regional, nacional e generacion de alianzas y redes de

internacional. coaperacion con el entarnn; incorporacién
de egresados/empleadores a través de
relaciones formales para acciones de
Vinculacidn con el Medio; operacién de un
Ohservatorio de Vinculacidn con el Medio),

6. Prayectar el desarrollo 6.1.  Avanzar en la| Efecucién de planes en recursas fisicos y de |

institucional gestionando | planificacién de la gestion de

la provisién de

‘ la infraestructura ¥

de |

informacidn {Ptan maestro
infraestructura vy  equipamiento; Plan
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- OBJETIVO ESTRATEGICO DBIETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS {Acciones}
y B » . - - — -

infraestructura, . equipamiento institucional. maestro de Tie's),
equipamientoy |
tecnologlas de C 6.2, Avamzar  en i3
informacién y planificacién de la gestion del
comunicatidn. | rquipamiento en tecnalogias

D de informacish ¥

comunicacién.

| 7. Potenciar la " |71 Mejorar 1a imagen | Imagen _institucional _como  universidad
comunicacion estratégica 1 corporativa institucional. regional de calidad {ptanes
¥ posicianamiento comunicacionales; mecanismos evaluativos y
Institucional. 7.2 Posicionar y proyectar a 12 | de monitoreo; pesicichamiento en ranking

Univarsidad de Playa Ancha 2 | pacionales e internacionales y en-tipelogfas
nivel regional, nacional e | 4, IES).
internacional,

8. Incrementar los 8.1 Aumentar | Aplicacidn_de_un_madelo_formal para_el

~ desempefios en cuzlitativamente Ias | fortalecimiento de ios recursos destinados 2
ln:.restigacf:n, l:::r:sarrflln publicaciones de cortiente | intrementat los desempsfios en 4D+ y
e Innovaciény Creacidn, . .. . - . .

: rincipal, g
tanto o térmilnags principa (?rtle'?.cmr‘: (plantel de‘ Tve:sugadores de al.tas
cuantitativos coma 5 | = - califitaciones; equipsmiento de  punta;
cualitativos. . umentar & INCTEeMERLAN | contrapartidas  institucionales para
la  cancursabilidad v 18 | provectos: soportes parala Investigacién en
-adjudicabilidad de proyectos | yraduccish,  bibliometria y  atros;
de 1+D+y Creacion. funcionamiento de ntdeas en Innovacién y
- - Creatividad;  programas  en  facultades;
8.3. Promover la innovacion ) _ .
A .| Centro de Estudios Avanzados; revistas
de base cientifica tecnolagica . ‘ y .
o institucionales  indexadas;  doctorados
en la institucién. .
acreditados),
8.4, lograr masza critica de
investigadores de alta
calificacion.

9, Mejorar y asegurar la 8.1, Sistematizar los | Reformas a la_gestién v en las capacidadas |
callidad en lagestibnde | mecanismos de | instaladas en recursos humanos (uso de
!°5 pracesos aseguramientn de la calidad | infarmacién de estandares de colidad en
institucionales. de la gestion. procesos;  redisefio  organizacional  y

normativo; adecuacidn de sistemas de
9.2. Operar estratégicamente | iyformacion: profesionalizacion  de  la
en los distintos  niveles | aogign. estindares mas altos en recursas
nrganizacicnales,

humanos de la gestidn administrativa -y

9.3, Adecuar la estruciura y
organizacidn  institucional a
nuevos desafios.

académica; sistemas evaluativos de recursos
humanos a distintos niveles), '

de |og sistemas informaticos

.8.4. Cansolider la integracidn |
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGIAS (Acciones})

institucionales.

10. Melorar las
capacidades,
competenciasy
habilidades de las,
persanas.

101, estimudlar el crecimiento
ded capital humang
administrativa.

Reformas 3 |a gestion y en Ias capacidades |

instaladas en recursos bumanos {uso de

10.2. Estimular el crecimiento
permanente”  del  capital
humano académicy.

10.3. Evidenciar las
competencias de los
directivas,

- informacion ‘de estdndares de calidad en

procesos;  redisefio o{ganizacionél ¥
normative; adecuacién de sistemas de
informacion;  profesionalizacion de 3
gestidn; estandares mas altos en recursos
humanos de la gestidn administrativa v
académica; sistemas evaluativos de recursos
humanos a distintos niveles),

“11. Asepurar el desarrallo

defa sostenibilidad
econdmica acorde alos
‘lineamientos
estratégicos.

A1 Mejorar -niveles de

liquidez y.solvencia financiera,

‘112, Aumentar los montos

que ingresan a la universidad
a través de . fondos
cancursables y conveniocs,

Aplicacidn __de enfoque_-sostenible  en
recursos econdmicas {plan de eficiencia y

efectividad estratégica 2016-2018;
presupuestos basados en planificacion
estratégica y operativa),

Nota: Las acciones a realizar estin sefialadas en los planes operativos de cada unidad académica v
administrativa, alineada a estos objetivos eétrat_‘égicos_v es_trategia&
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Metas e indicadaores

OBIETIVG LINEA | META | META META META | META
'OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR . e
ESTRATEGICD BASE 2016 2017 2018 2019 2020
o - o - = N _
1. Lograruna mejor L1. Incrementsr la satisfaccion | 1.1.1, Grado de satisfaccldn
percepcibndelos | de estudiantes, egresados, | de la comunidad universitaria y Disefioge) | SPETO% | Sobre 0% F.wa_mn* Sabre 80%
servicios “ empleadores, académicos, actares claves. u““%ha“ da slto deito Qwﬁﬂﬁm de alto
”“”““_M_M“M””qﬂm d funcionarios (de administracién - aplicacién MHM“MMs MMMMMM: satisfagclén mwﬁ_w“w“w:
universitariaylos | Y umEWEm_ y de otros actores u..u __.H_Ma m..._.um._..sa en cados 103 H_._ﬂumﬂw__“ ga todos los
actores claves. relevantes. octores actores setores eclores
2. lograrun 2.1. Avanzar en el b 2.1.1. Carreras acredltadas. 37% 45% 50% 60% 75% B803%
mejoramiento mejeramiento en (3 formacidn
continup de tos de estudiantes de pregrado
procesos \ .
rofesionales y técnicos).
formativos de las p ¥ v 2.1.2, Tasa de retencldn al
carreras de primer afio . ;
h i
pregrado. 74% 78% 80% M 82% 84% 8536
213, Tasa de (titulacién )
oportuna. 26% 30% 40% 45% 50% 6056
2.1.4, Carreras de pregrado con -
innovacidén curricular
implementada. 36% S3% 67% 76% 84% 100
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Playa Ancha

3

servicios en programas.

OBIETIVO LINEA | META
OBJETIVO ESPECIF ADOR )
ESTRATEGICO BIETIVO ESPECIRICO INDIC BASE 2016
. 2.1.5. Carreras con planes de
estudio convergentes. 0 0%
2.2 Gestionar recursos | 2.2.1, Cobartura de mmﬂ_._n_.wm:"mm
humanos académicos acorde 3 | can académicos
requerimientos objetivos de las | postgraduados.
responsabilidades académicas y 543% 55%
su programacién.
3. Mejorarlos 3.1, Lograr niveles de calldad en | 3.1.1. Magister y doctorado
desempeiios programas de postgrado. atreditados. , :
académicos, la 36% 47%
gestidny la
pertinencia de la
formacién del 3.1.2 Publicaclones de
postgrado y estudiantes de maglster y n n+5
postitulo.
doctorado.,
3.1.3, Cobertura de SCT en
postgrado. 0% 0%
3.1.4. Evahiaclén posltiva del
desempefo  académico vy | 89% 89%

65%

55%

n+?

5%

0%

META
2018

1%

0%

65%

n+8

10%

META

META

2019 2020
15% 2056
75% 803
70% 75%
n+15 n+18
15% 20%
90% 91%
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OBIETIVO _ ;
OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR LINEA | META META META META META
ESTRATEG(CO BASE 016 2017 2018 2019 2020
3.1.5, Publicaciones de =
académicos de claustros de
programas de doctorado. 33 36 40 43 46 50
3.2, Incrementar | 3.2.1. Nuevos programas de
mcmwm:ﬂim.:._m:ﬁ la pertinencla | postgrado y pastitulos. 0% 20% 34% 54% 80% 100%
y la diversificactén en el )
postgrado y pastitulo.
3.2.2, Programas con huevas
modalidades de postgrada y
postitulo en relacién a fas 6,6% 85 10% 14% 18% 20%
actuales.
4. Fortaleceral 4.1. Articular distintos niveles | 4,1.1. Programas articulados de -
desarrollo de la educativos desde los oficios, | distintos niveles educativos.
formacién pregrado al postgrado.
continua, ) .
0% 10% -26% 42 63% 10086
5. Establecery 5.1 Avanzar en s | 5.4:1, Actividades 10% 20% 40% 50%
desarrollar una bidireccionalidad en las | bidireccionales. s/d sobre line ! 308 sotre
relaclén estratégica | procesos académicos para su , wwmm_._? sobrelinea | lincabase | sobrelinez | 'sobre linea
con el entornon gestién con el entomo. base bese hase
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CBIETIVO LINEA | META
OBIETIVO ESPE i
ESTRATEGICO O ESPECIFICO {NDICADOR BASE 2016
local, regional, 5.1.2, Actividades 5%
nactonal e interdisciplinares, de | /g
Internacignal. vinculacldn can el medio sobre linea
’ base
5.1.3. Acciones bidireccionales 5
territoriales conjuntas con el Snﬁ _ 13%
1 ones
Barrio de Playa Ancha. ’
5.2. Profundl2ar la aperacidn de | 5.2.1. Convenips activas con
_:nﬂcswznom de nouum_.mn._os v 1 evaluacidn anual positiva. $8%. 62%
proyeccién a nivel regional,
nacianal e internacional.
§.2.2. Acclones bidireccionales
emanadas del Observatorio de
Vinculacién con el Medio. 0% 4%
| 6. Proyectarel 6.1. Avanzar en la planiflcacidn | 6.1,13. Cumplimiento del plan
desarrollo de la gestibn de la | maestro deinfraestructura.
Institucional . i 20%
- infraestructura y equipamienta
gestionando la . v
institucianal.
provisidn de -
#nwwwnncnnqm. 6.1.2. Cumplimiento del plan
efuipamiento y maestro de equlpamlignto
tecnologlas de Faipamiento. - 20%
Informacién y
comunicacién,

META
2017

- 10%

sobreflnea
base

28%

66%

15%

META
2018

15%

sobrelined
base

45%

80%

3%

50%

META META
2019 2020
20% 30%
sobre Ifnea sobre linea
hase base
65% 100%
0% 100%
63% 100%
B0% 100%
B80% 100%
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LINEA

OBJETIVO META
OBJETIVO ESPECIFICO INDICAD
mm.ﬁ»b.qm.gno \DOR BASE 2016
6.2, Avaniar en la planificacion | 6.2.1. Cumplimienta del v_um
de 13 gestidn del equipamiento | maestro de TIC's.
en tecnologias de informacion y
comunicacién, i
7. Potenclarla 7.1 Mejarar i imagen | 7.1.1. Grado de sentide de 0%
camunicacidn corporativa institucional. pertenencla  de  actores | s/d
estratéglcay internos. {Aho)
posiclonamiante
Institucional. ; —
7.1.2, Menciones pasitivas en
; P a2% | sow
redes sociales.
7.2 Posicionar y proyectar | 7.2.1. !magen paositiva de la
a la Universidad de Playa Ancha | universidad en la Regién de | 83% 85%
a nivel regional, nacional e Valparalso.
internaclonal,
7.2.2. Imagen de la universidad
% 50% 53%
a nivel nacional,
8. Incremamtar los 8.1. Aumentar cualitativamente | 8.1.1. Publicaciones Indexadas
desempefios en las publicaciones de corriente | en bases de datos 83 a5
Investigacién, principal. documentales  WOS/ICR  y |
Desarrollo e s
capus.
{nnovacldny ’
Creacidn, tanto en -
términos 8.1.2. Citas Scopus. 2,01 2,01
cuantitativos
8.1.3. Citas ICR. 1,82 1,82

como cualitativos.

META META
2017 2418
6056 B80%
65% 70%
{Alto) {Alto}
50% 55%
9056 S0%
55% 57%

90 100
200 22
1,82 20

META

META
2019 2020
90% 100%
75% 80%
(Alto) (Alto)
60% 7086
S0% 90%
60% 65%
105 110
24 2,5
2,18 236
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CRIETIVO LINEA | META
OBJETIVO ESPECIFICO OR
ESTRATEGICO ET INDICAD BASE 2016
8.1.4. Publicaciones con ca-
autorfa nacional el 13% 15%
internacional.
8.2, Aumentar e incrementar la | 8.2.1, Proyectos vigentes,
. 68 72
concursabilidad y Ia
adjudicablildad de proyectos de —
8.2.2, Grado de cumplimiento
1+D+i y Creacidn. r u v s/d 80%
de los proyectos terminados.
8.3, Promover la innovacidn de | 8.3.1, Productos de innovacidn
base cientifica tecnoldgica enls | de base cientffica. 0 1
institucién,
1 8.4, Lograr masa critica de | 8.4.1, Cantidad de
investigadores de alts | investigadores activos. 16% 16%
calificacian,
8, Mejorary 9,1 Sistematizar los | 9.1.1: Grado de cumplimienta 80%,
asegurar la calidad | mecanismos de aseguramiento | de| plan de mejoramiento -
en la gestién de de la calidad de {a gestidn, institucional. (arimer afi)
los procesos
Institucionales., 8.2, Operar estratégicamente | 9.2.1, Grado de cumplimiento 80%
en los distintos  niveles | dal PDEL 76%
grganizacionales. {peirner afio} _
|
9.3, Adecyar la estructura v | 9.3.1. Grade de avance en [a
- Disedo |

crganizacién  institucloral &

implementarion de la
estructura y  organizacién

META
2017

18%

76

80%

17%

90%

{ptimery
wgundo e}

90%

[primer y
segundo 2ic}

505¢

META
2018

209

85%

19%

30% tprimer

2 tercer afio)

3036 (primer

#1ermer vho)

100%

META META
2019 2020
25% 30%
85 90
90% 95%
4 5
20% 21%
S0 100%
. {primera
?Bsﬁ.u quinlo afin)
cyarto sho)
0% 100%
, (primer o
%RMU quinto aho)
100% 100%¢

37




D c:zm_.mama_ de
4Playa Ancha

"N

OBJETIVO LINEA | META | META META META META
OBJETIVO ESPECIFIC INDICADOR .
ESTRATEGICO 0 BASE 2016 2017 2018 2019 2020
nuevos desafios. Institucional o
| 9-4. Consolidar la integracién de rwl.aw Grado de Integracién de ‘ B
los  sistemas  infarmdticos | sistemainformético. - 4056 €0% BO% 9054 100%
institucionales.
10. Mejorarlas 10.1. Estimular el crecimiento | 10.1.1. Cantidad ‘n_m umﬁoﬁ_ i
. : 65% 65% 70% 8095 8o 8
capacidades, del capital humano | administrativo capacitado. 0%
competencias y administrativo.
habilidades delas 10.1.2. Grado de riesgo . Disefio 1096 15% 20% 30%
parsonas.
—um_nOmOn_wu. baja Unea hase baja Mnea bajo lingn biase m-..__o-aan base
! bag
i
10,2, Estimular e crecimiento | 10.2.1. Académicos con | 54% 0% 65% 0% 75% 8034
permanente del capitat humano | postgrada.
académico. 10.2.2. Evaluacidn del
desempefic  académico  en - 70% 75% B80% 85% 90%
pregrado.
10.3. Evidenciar las | 10.3.1. Grado de cumplimiento T T
competendias de las directivos. | de acuerdos de Gabinete de | 80% 90% 40% 90% 90% 90%
Rectoria y Consejo Académico. _
| 11.Asegurar el 111, Mejorar niveles- de | 11.1.1 Lquidez. 0,88 0,80 0,85 0,50 0,50 1,00
desarrollo de la liquidez y solvencia financiera.
sostenibilidad 11.1.2, Solidez financiera. 0,17 0,258 0,30 0,35 0,20 0,30
econdmlica acorde . _—
a los lineamlentos . 11.1.3. Contribucidn adicional | MMS 5% 10% 15% 20% 25%
estratégicos. de Ingresos por aranceles. 13.345
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OBIETIVO LINEA | META | META META META META
) OBIETIVO ESPECIFICO INDI . ‘ g )
ESTRATEGICO BIET s CADOR BASE 2016 2m7 2018 2019 2020
11.2. Aumentar los mantos que | 11.2.1, Variation de Bo:_wm MMS 15% 30%  50% 80% moo*

ingresan a través de fondos | Ingresados  por  fondos | 5.023

concursables y convenios.

externos,
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Reésponsables
AMBITOS INSTITUCIONALES RESPONSABLES
DOCENCIA PREGRADO: | VICERRECTOR{A) ACADEMICO(A)
POSTGRADO: | VICERRECTOR(A} DE INVESTIGACION;

POSTGRADO E INNOVACION,

INVESTIGACIGN E INNOVACION VICERRECTOR(A) DE INVESTIGACION,
POSTGRADO £ INNOVACION.

VINCULACION CON EL MEDIO | DIRECTOR(A) GENERAL DE VINCULACION CON

GESTION INSTITUCIONAL

VICERRECTOR(A} DE DESARROLLO

¥uente: Pian de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025, primer quinguenio 2016-2020.
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION JURIDICA

AJS | " CURSA CON ALCANCE EL
. DECRETO N° 406, DE 2017, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION.

SANTIAGO,  13:0IC17+*04406g

Esta Contraloria General ha dado
curso al documento del ep:grafe que aprueba un convenio celebrado entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién, con cargo a la asignacién  presupuestaria “Convenio
Marco Universidades Estatales”, Linea General, por encontrarse ajustado a
derecho. :

No obstante, cumple con hacer

‘presente, que. segun consta en el anexo que se ha tenido a la vista, sobre el

proyecto. denominado “Plan Plurianual de Fortalecimiento Institucional .
2016-2020", que también forma parte del objetivo especifico institucional N° 2,
el "Hito 4:Talleres y/o reuniones de trabajo realizados con Unidades
Académicas, especificamente Facultades, Campus San Felipe e Instituto
Tecnolégico. Universidad de Playa Ancha”, lo que se omitid consngnar en la
clausula segunda del acuerdo de voluntades en estudlo

- : Con eI alcance que antecede, se ha .
tomado razén del decreto del rubro. '

~

SaIUd_é atentamente a Ud.

¥

JORGEBERMUDEZ SOTO
Contralor General de la Repitblica
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A LA SENORA - o -
MINISTRA DE EDUCACION ' :
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