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ANTIAGO DE CHILE, EN EL MARCO DE LA
‘SASIGNACION  PRESUPUESTARIA  “CONVENIO
MARCO  UNIVERSIDADES ESTATALES”, LINEA
GENERAL.

Solicitud N° 4092 |

SANTIAGO,

DECRETON®  Z8M0V2010. €326

" CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.882, de Presupuestos del Sector

MINISTERIO DE EDUCACION PUblico para el afo 2016, modificada por la Ley
) N°20.890, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa
x 27 DIC. 2016 X 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 807 y
e ENTO TOTALMENTE Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 410, glosa 07,
TRAMITADO ' consigna recursos para la asignacion “Convenio

Marco Universidades Estatales”, por un monto
total de M$46.539.594 -

DIVISION JURIDICA
\_ \COMITE 3

Que, la citada glosa 07 indica que estos recursos
se entregardn a las universidades estatales en
conformidad al Decreto N° 48, de 2015, del
Ministerio de Educacion, y sus modificaciones. Sin
perjuicio de o anterior, hasta un 40% de estos
recursos seran entregados durante el primer
semestre, en proporcion a lo asignado a cada
institucién el ano 2015 por este concepto.

Que, asimismo, el Decreto N° 48, de 2015, del
Ministerio de Educacién, y sus modificaciones
sefala que la mencionada asignacidén incluye
M$2.500.000.- miles para financiar programas del
Ministeric de Educacion destinades a que la
acreditacion institucional de las Universidades
del Estado alcance, mantenga o mejore los
niveles a que se refiere el pdrrafo cuatro de la
glosa 05 del Programa 09.01.30.

Que, mediante el Decreto N° 48, de 2015, del
Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,

se reglamenté la ejecucion de la asignacion
presupuestaria “Convenio Marco



Universidades Estatales”, estableciendo el Titulo | de dicho reglamento una
linea general, cuyos recursos se distribuirian de acuerdo al articulo 2° del
mencionado Decreto N° 48,

Que, en virtud de lo anterior, se dictd la Resolucion Exenta N° 4261, de 2016, del
Ministerio de Educacién, que determind los montos a distribuirse por el Titulo I:
Linea General, del Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, en el marco de la asighacion presupuestaria “Convenio
Marco Universidades Estatales”.

Que, en virtud de lo anterior, el Ministerio de Educacién y la Institucién sefalada
en el epigrafe celebraron un convenio, el que ha comenzado a ejecutarse
desde su suscripcion, ya que las caracteristicas del mismo y los resultados
esperados (de alto impacto en la institucidn y en el sistema), hacen necesario
que pueda ser implementado con la mayor antelacién posible, para permitir
la pronta mejora en los procesos y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, el que debe ser aprobado administrativamente, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y
su modificacion; en la Ley 20.882, de Presupuestos del Sector PUblico para el
ano 2016, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, -
Asignacién 807 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignaciéon 410; en la Ley N° 18.575
Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado,
cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado por el D.F.L. 1/1-
19.653, de 2001, de! Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en el
Decreto Supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de ia
Presidencia; en el Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Resolucidon Exenta N° 4261, de 2016, de esta Cartera de
Estado; y en la Resolucidn N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la
Republica, que fija Normas sobre Exencién del Trdmite de Toma de Razdn;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruebase el Convenio, celebrado el dia 03 de octubre

de 2016, entre el Ministerio de Educacion y ia Universidad de Santiago de Chile,

cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2016
“Diagnéstico e Inicio de Implementacion del Plan Fortalecimiento Institucional de
la Universidad de Santiago de Chile 2016-2020 y bases para implementacion

del plan para el fortalecimiento de la formacién inicial docente”
Codigo “USA1656"



En Santiago, Chile, a 3 de octubre de 2014, entre el Ministerio de Educacidn,
en adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su
Subsecretaria de Educacidn, dona Valentina Karina Quiroga Canahuate,
ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N® 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de
Santiago de Chile, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada
por su Rector, don Juan Manuel Zolezzi Cid, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363, Estacion Central, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.882, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2016, en
su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 807 v
Subftitulo 33, ftem 03, Asignaciéon 410, consigna recursos para la asignacion
“Convenio Marco Universidades Estatales”, por un monto total de M$
46.539.594.-

Que, la glosa 07 del Programa 29, antes mencionado, indica que estos recursos
se enfregardn a las universidades estatales en conformidad al Decreto N° 48
de 2015 del Ministerio de Educaciédn, y sus modificaciones. Sin perjuicio de lo
anterior, hasta un 40% de estos recursos serdn entregados durante el primer
semestre, en proporcion a lo asignado a cada institucion el afio 2015 por este
concepto.

Que, en base a lo anteriormente sefalado, se distribuyd un total de
M$17.615.838.- en la misma proporcidon en la que fueron distribuidos los fondos
de esta asignacion en el ano 2015 y se suscribieron los convenios respectivos.

Que, mediante el Decreto N° 49, de 2016, del Ministerio de Educacion, se
modificé el Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacidon, que
reglamenta la ejecucién de la asignacion presupuestaria “Convenio Marco
Universidades Estatales” ano 2016.

Que, por Resolucion Exenta N° 4261, de 2016, del Ministerio de Educacion, se
determind el monto de recursos a distribuir entre las universidades estatales por
el saldo de la asignacidon convenio marco universidades estatales,
ascendente a M$26.423.756.-, de conformidad a lo establecido en el Decreto
N° 48, de 2015, y su modificacion, especificamente del Titulo |: Linea General.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la instituciéon
y el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Eje(s) y objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion vy desarrollo del proyecto denominado “Diagndstico e Inicio de
Implementacién del Plan Fortalecimiento Institucional de la Universidad de
Santiago de Chile 2016-2020 y bases para implementacion del plan para el
fortalecimiento de la formacién inicial docente”, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto'.



Eje(s) del proyecto: Fortalecimiento institucional, Investigacién e innovacioén,
Vinculacién con el medio y Formacidn de Profesores.

Objetivo general: Mantener, desarrollar y fortalecer los estdndares de calidad
en la universidad a través del mejoramiento de la formacion de pregrado,
postgrado, investigacion y vinculacion con el medio, en base a su Plan
Estratégico Institucional 2015-2020.

Objetivos especificos (componentes):

Objetivos especificos en red:

1.

Medir y caracterizar a los estudiantes de las Universidades del Estado de
Chile, considerando su pertenencia o adscripcién a pueblos originarios,
personas en situacion de discapacidad, género, entre otros.

Realizar un diagnostico y disefio para la instalacién y fortalecimiento de
oficinas de inclusién en las Universidades del Estado (funciones,
dependencia, alcances areas de frabajo y accion, necesidades que
cubririan).

Consolidar el frabgjo en red de las instituciones de educacidn superior
estatales desarroliando y propiciondo acciones conjuntas en los dmbitos
de la gestion estratégica y universitaria, la calidad, la investigacion y la
vinculacion con el medio, con pertinencia y en sintonia con su identidad
publica.

Objetivos especificos Institucionales:

1.
2.

3.

Fortalecer los sistemas internos de aseguramiento de la calidad.

Diseniar e implementar de un programa de internacionalizacién de la
Universidad.

Fortalecer los estandares de calidad de los servicios a los estudiantes y
aumentar ia matricula, a fraves del mejoramiento en la infraestructura y
equipamiento de la Universidad.

Consolidar la instalacién del Sistema de Evaluacién y Cdlificaciéon del
Desempeno Académico (ECDA).

Fortalecer la capacidad Institucional para desplegar e incrementar el
sistfema de relaciones bidireccionales con nuestros vinculos efectivos.

Objetivos Especificos Institucionales del Plan de Forfalecimiento de
pedagogias _
1. Analizar fa gestion institucional de las carreras de pedagogia, con el fin

de definir mecanismos para garantizar la calidad de la formacion de los
futuros profesores, desde la articulacidn de los actores involucrados, a
partir de las fortolezas y debilidades detectadas en el diagndstico
estrategico vinculadas a la gestién curricular y administrativa, y la
disponibilidad de recursos humanos, infraestructura y equipamiento
pertinentes y adecuado.

Proponer estdndares de desempeno sobre el perfil del profesor USACH
del siglo XXI, estGndares de calidad sobre los planes de estudio de la
formacién inicial de profesores a nivel institucional y mecanismos para
favorecer el acceso y la permanencia de |os estfudiantes de pedagogia,
resguardando la especificidad de las distintas carreras, desde un
consenso institucional que considere las orientaciones del Marco FID-



USACH {Formacién Inicial Docente -Universidad de Santiago) y la Politica
Nacional Docente, para fortalecer la mejora continua de cada uno de
los planes de estudio y el quehacer docente de las carreras de
pedagogia de la USACH.

Disenhar mecanismos y procedimientos para la creacidn de
comunidades profesionales de trabqgjo educativo conjunto entre la
Universidad de Santiago de Chile y la escuela, que contribuya a la
resolucion de problemdticas de la ensefianza y a fortalecer los
desempenos profesionales de los egresados en los primeros anos de su
ejercicio profesionai.

Constituir institucionalmente un espacio que articule la investigacion
pedagogica y el fortalecimiento académico en este &mbito, como una
prioridad estratégica de la Universidad de Santiago, en colaboracién
con la escuela, centros de investigacion y desarrollo nacionales e
internacionales, tanto para fortalecer la formacioén inicial y continua de
los profesores como para contribuir a mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes del sistema escolar.

Disenar y validar un plan institucional de fortalecimiento de la formaciéon
inicial docente de la Universidad de Santiago de Chile, que incorpore los
elementos definidos en este proyecto.

Objetivos Especificos en Red del Plan de Fortalecimiento de pedagogias

1.

Hitos:

Proponer un plan para el disefio de orientaciones generales para la
excelencia en la formacion de profesores de las Universidades del
Estado, resguardando la identidad de los diversos contextos educativos,
a fravés de un andlisis comparado sobre modelos de formacion inicial
docente de las 15 universidades que conforman la Red, considerando
los resultados del proyecto piloto de la Red.

. Generar un plan que promueva la resolucién de nudos criticos v la

transferencia de practicas exitosas de la formacion inicial docente de
las universidades del Estado, considerando los resultados del proyecio
piloto y larealidad de las 15 IES {Instituciones de Educacién Superior) que
conforman la Red.

. Sistematizar y proyectar las colaboraciones existentes en materia de

investigacion educativa y movilidad estudiantil y académica, con el fin
de proponer un plan de trabagjo especifico en materia de formacién
inicial docente y formacién continua y de postgrado, pertinentes a las
demandas de un sistema educativo inferpelado a abordar desafios en
términos de inclusion, diversidad, interculturalidad y formacion
ciudadana.

. Institucionalizar la Red de Formacion Inicial Docente al interior del

Consejo de Universidades del Estado de Chile, a traves de mecanismos
que artficulen de manera efectiva la colaboracidon enfre universidades y
las diferentes redes existentes, promoviendo el fortalecimiento articulado
de la FID (Formacion Inicial Docente) en las universidades estatales
formadoras de profesores, considerando los lineamientos de las politicas
publicas.

Hitos de los Objetivos especificos en red:

Hitos del Objetivo especifico enred N° 1



1. Diagnostico de los instrumentos de caracterizacion y medicion
existenfes en las universidades levantados

2. Diseno delinstrumento de caracterizacion y medicion.

3. Aplicacién piloto  y evaluacidon  del  instrumento  de
caracterizacion y medicion.

Hitos del Objetivo especifico enred N° 2

1. Diagndstico de los modelos de inclusion existentes en las UES
(Universidades).

2. Propuesta de pardmetros comunes para abordar la inclusién
en las universidades del CUECH (Consorcio de Universidades
del Estado de Chile).

Hitos del Objetivo especifico enred N° 3

1. Modelo de colaboracion estable que sustente el trabajo en red
de las instituciones de Educacién Superior Estatales

2. Planes de accidn de cada Red evaluados

3. Actividades priorizadas 2016 por red implementadas

Hitos de los Objetivos especificos Institucionales:

Hitos del Objetivo especifico Institucional N° 1
1. Sistema interno del aseguramiento de la calidad actualizado.
2. Propuesta de Sistema de seguimiento continuo disefiada e
implementada.
Hitos del Objetivo especifico Institucional N° 2
T. Programa de movilidad internacional para estudiantes de pre
y posgrado disefiado e implementado.
2. Programa de movilidad académica con foco en el desarrollo
de proyectos de investigacion disenado e implementado.
3. Programa de difusién de la oferta de pre y posgrado en el
extranjerc disefado e implementado.
Hitos del Objetivo especifico Institucional N° 3
1. Prioridades institucionales en materia de infraestructura vy
equipamiento definidas.
2. Plan de mantencidon de equipamiento implementado.
3. Plan de mantencion y crecimiento de infraestructura definido e
implementado en su primera efapa.

Hitos del Objetivo especifico Institucional N° 4
1. Levantamiento situacidon actual de implementacion del sistema
de ECDA.
2. Plan de accidn para la consolidacion del sistema disehado.
Hitos del Objetivo especifico Institucional N° 5
1. Relacion bidireccional con el mundo social y productivo
potenciado.
2. Relacién bidireccional con el sistema escolar potenciado.
3. Relacion con [os egresados fortalecida.

Hitos de los Objetivos Especificos Institucionales del Plan de Fortalecimiento de
pedagogias

Hitos del Objetivo Especifico Institucional N° 1 del Plan de Fortalecimiento
de pedagogias



1. Diagnostico sobre capacidades de gestidon  curricular,
administrativa y de recursos realizado.

2. Propuesta de acciones para el aseguramiento de las carreras
de pedagogia validada,

Hitos del Objetivo Especifico Institucional N° 2 del Plan de Fortalecimiento
de pedagogias

1. Modelos de formacion y resultados de las carreras
caracterizados

2. Perfil de formadores de formadores caracterizado

3. Propuestia estGndares de calidad validados con actores
internos

4. Conclusiones sobre andilisis de las fortalezas, debilidades y los
resultados de los programas e iniciativas existentes en la USACH,
que favorecen el acceso y la permanencia de estudiantes con
mérito acadeémico en contexto y vocacién pedagdgica.

5. Propuesta de lineamientos estratégicos para la mejora de
iniciativas de acceso y permanencia en carreras de
pedagogia, validado. 7

6. Lineamientos de planes de mejoramiento continuo de Ilas
carreras de pedagogia, validados con actores clave.

Hitos del Objetivo Especifico Institucional N° 3 del Plan de Fortalecimiento
de pedagogias

1. Definicidn de Estrategia de colaboracidén con escuelq,
considerando necesidades de carreras de pedagogia de la
USACH vy necesidades de la escuela.

2. Plan de colaboracion piloto disenado en conjunto con la
escuela.

3. Definicidon de necesidades profesionates de egresados.

4. Proyectos de Innovacion disefados en conjunto con escuelaos.

Hitos del Objetivo Especifico Institucional N° 4 del Plan de Fortalecimiento
de pedagogias

1. Propuestas para mejorar  vinculo Universidad - Centros
escolares validado.

2. Diseno de proyecto para creaciéon del Centro de Investigacion
y Transferencia Pedagdgica.

3. Procedimientos de transferencia disefiado.

4. Proyectos de investigacion disenados.

Hitos del Objetivo Especifico Institucional N° 5 del Plan de Fortalecimiento
de pedagogias

1. Propdsitos vy lineamientos esirategicos del plan definidos.

2. Metodologia, plan de trabajo y presupuesto.

3. Proyecto validado por autoridades y actores concernidos.

Hitos de los Objetivos Especificos en Red del Plan de Fortalecimiento de
pedagogias

Hitos del Objetivo Especifico en Red N° 1 del Plan de Fortalecimiento de
pedagogias
1. Modelos de Formacidn Inicial Docente de las 15 universidades
de la red profundizado.
2. Informe integrado de los modelos de FID (Formacion Inicial
Docente).



3. Plan de cooperacion para el fortalecimiento de la formacion

de profesores de las Ues {Universidades ) del estado disefiado.
Hitos del Objetivo Especifico en Red N° 2 del Plan de Fortalecimiento de
pedagogias

1. Nudos criticos y practicas exitosas sistematizadas.

2. Puntos comunes sobre nudos criticos y practicas exitosas
identificados para las 15 Universidades del Estado que forman
profesores.

3. Recomendaciones para resolver nudos criticos y transferir
practicas exitosas difundidas.

Hitos del Objetivo Especifico en Red N° 3 del Plan de Fortalecimiento de
pedagogias

1. Levantamiento de informacién de colaboracion y lineas de
investigacion.

2. Experiencias de movilidad estudianti y académica,
sistematizada.

3. Diagndstico en red, levantando demandas en investigacion,
postgrado del sistema educativo.

4. Plan de ftrabgjo colaborativo en red en materias de
investigacion, movilidad, formacién continua y postgrado.

5. Establecimiento de redes de colaboracidon en temdaticas
especificas con universidades internacionales.

Hitos del Objetivo Especifico en Red N° 4 del Plan de Fortalecimiento de
pedagogias

1. Propdésitos, estructura, procesos de comunicacion, mecanismaos
de soporte y de coordinacion de la Red consensuados.

2. Plan de trabajo en Red para 2017- 2019 establecido.

3. Incorporacion de la Red FID UES al interior de CUECH.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume o
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el proyecto",
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente
convenio, en el Decreto Supremo N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacién y
sus modificaciones, en “el proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le
imparta a través de la Division de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del proyecto asciende a
la suma de $3.321.441.000.- {tres mil trescientos veintion millones cuatrocientos
cuarenta y un mil pesos). Dicha suma, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucidn” la cantidad Unica y total de
$3.321.441.000.- {tres mil trescientos veintion millones cuatrocientos cuarenta v



un mif pesos}, en una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b) Exisia disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidn del proyecto “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Instifucion” se compromete a:

a) Entregarlosinformes de avance y final del proyecto y rendir cuenta, segin
lo estipulado en las clausulas séptima y décima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio de
Educacidn, senalados en articulo noveno.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y _
contables propios de la Instifucion, de acuerdo a la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacion del proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucidn” sobre la ejecucion del
proyecto. Esta labor serd llevada a cabo por lg Divisibn de Educaciéon
Superior del Ministerio de Educacidn.

c¢)Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta tabor
serd llevada a cabo por la Divisién de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar al *Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de avance: la Institucidn presentard informes de avance
cuyo contenido se referird al avance de las actividades y logros
previstos del proyecto al términc de cada semestre calendario. El
plazo de presentacidn del informe serd dentro de los 15 (quince) dias
hdbiles, contados del término del periodo respectivo.
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2. Informe final: Al término de ejecucidn del proyecto, la Institucion se
presentard un informe, que tendrd como objeto evaluar y determinar
si “la Institucion” cumplid total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y los logros previstos, segun las obligaciones asumidas
por la Institucion en virtud del presente convenio. Este informe deberd
ser entregado dentro de los 30 (freinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del proyecto.

Los informes referidos deberan proveer informacién oficial debidamente
validada por "la Institucidon” sobre los logros alcanzados en la
implementacion del proyecto.

“El Ministeric” aprobard o formulard observaciones a los informes que debe
entregar “la Institucion” en un plazo de cuarenta {40) dias corridos, contados
desde la recepcién. En caso de existir observaciones a los informes, “el
Ministerio deberd comunicarlo a “la Institucidn” por escrito a mas tardar
dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision. “La Institucion” dispondrd de un plazo de 15 (quince) dias corridos,
contados desde la notificacién para subsanarlas o adoptar las medidas
requeridas y enviar una nueva version de los informes al Ministerio el que
tendrd un plazo de veinte (20} dias corridos, contados desde la recepciéon de
la hueva version del informe, para aprobaro o rechazarlo.

Los informes serdn catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos
senalados en la cldusula segunda va de acuerdo a
lo planificado en “el proyecto” evidenciando que
podrd cumplir oportunamente todos los objetivos

planteados.
Satisfactorio con Uno 0 mds objetivos senalados en la clausula
observaciones segunda presenta retrasos en el avance de su

cumplimiento segun fue planificado en “el
proyecto” pero sin comprometer el buen férmino
del mismo.

nsatisfactorio Uno o mas objetivos senalados en la clausula
segunda presenta retrasos en el avance de su
cumplimiento segun fue planificado en "el
proyecto” comprometiendo el buen termino del
mismo.

H Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y
Satisfactorio con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd
como rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.
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“Ef Ministerio” enfregara a “la Institucion” los formatos de los informes
sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a o
menos quince (15) dias corridos de anticipacion a la fecha de presentacion
del respectivo informe,

Sin desmedro de lo sefalado, "el Ministerio” podrd solicitar otros informes, si el
avance del proyecto, u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan, los
cuaies quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente
sefalado, salvo en lo relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 36 meses, contados a partir de la
fecha de total framitacién del Gllimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término del proyecto de manera de
monitorear fos avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y
ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidén del
proyecto que serd de 18 meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen
servicio, el presente convenio se implementard antes de la total tramitacién
del dlfimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha de
suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos del Ministerio de Educacion a la institucion,
pudiendo imputar a los recursos enfregados en virtud de este convenio,
aqguellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe.

El Ministerio de Educacién podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia
del presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la instituciéon”,
con anticipacién al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de
término de la ejecucién del proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del proyecto.

El seguimiento de la ejecucidon del proyecto tendrd tanto un cardcter
sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus aclividades y fines, como de conftrol, orientado a que las
instituciones recalicen oportunamente las adecuaciones que se estimen
necesaras y se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de
gestion a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y
evaluacion del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de
avance y demostracion del avance y logro de objetivos, gestion financiera y
de adgquisiciones, la evaluacion del progreso e impacio del proyecto, difusion
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de los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y

safisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la

evaluacion del progreso e impacto de las iniciativas, entre otras que se
consideren necesarias para la implementacion y seguimiento del proyecto,
con el fin de prever las acciones correctivas que sean necesarias.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacion del proyecto cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Insfitucidn” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por
el "Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N°
30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa gue la
reemplace, la que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros 15
dias hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrafivo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Divisibn de Educacion Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto parala
revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
enfreganas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dios
comidos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazaros, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo
previsto para la revision.

Ademds, la institucidon deberd presentar una rendicidn de cuentas final
consolidada, conjuntamente con el informe contemplado en el numeral 2 de la
cldusula séptima, conforme a los procedimientos sefialados en la Resolucién N°
30, de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la
reemplace, vy sujeto al mismo proceso de revision indicado en los parrafos
segundo y tercero de la presente cldusula.

En el caso gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” deberd poner término anticipado al mismo,
mediante acto administrativo fundado, y exigir la restituciéon de los saldos no
gjecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cidusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspension de Aportes y término anticipado del convenio.

“El Ministerio” podrd suspender la enfrega de aportes si no se cumplen los
requisitos senalados en clausula quinta del presente convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anficipado del presente convenio,
en los siguientes casos:
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a) Segundo incumplimiento de avance que se verificard a fravés de
Informes sefialados en cldusula séptima.

b) Tercer incumplimiento en los plazos relativos a los informes sefialados en
la clausula séptima del presente instrumento.

c) No haber presentado la rendicién de cuentas dispuesta en clausula
décima de este instrumento, en un plazo de treinta (30) dias comidos,
contados desde la fecha en que debieron haberse presentado.

d} No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la
clausula sétima y décima, las observaciones efectuadas a los informes y
a la rendicion de cuentas, respectivamente.

e} Haber destinado la Institucion los recursos dportados al financiamiento
del Proyecto, a una finalidad distinta a la comprometida.

En el evento que “el Ministerio™ por resolucién fundada adopte la decisidon de
poner término anticipado al presente convenio, “la Institucién” deberd
proceder ala restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacién del proyecto, dentro del
plazo de freinta dias corridos contados desde la nofificacion por carta
certificada de dicha resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados -aquellos pagados por “la Instituciéon”
que hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas
previas al término anficipado y los que aunque no se encuentren pogados,
cuenten con una orden de compra o documento equivalente también
aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al terminc anticipado del
presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adqguiere “la
Institucion” no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia o fitulo
alguno, siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de
incurrir en incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del proyecto, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
confrate, las cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes"” dejan expresa constancia que “la Instifucion” serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente convenio, sin que
en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con “el
Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.




14

En caso gue la ejecucion del proyecto no se realice, o se haga imposible su
gjecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e
implementacion del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90
(noventa) dias corridos, contados desde la notificacion por carta certificada
del acto administrafivo que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido
utilizados o comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacion,
deben ser devueltos a éste, dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la comunicacidén por escrito de la aprobacién del informe final
referido en la clausula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domiicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las

partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan -

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3} ejemplares de igual tenor, fecha vy
validez, quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dona Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supremo N° 146,
de 2014, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Juan Manuel Zolezzi Cid para representar a la Universidad
de Santiago de Chile consta en Decreto Supremo de Educacion N° 341 de
fecha 14 de agosto de 2014,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las parfes.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Diagnostico e Inicio de
Implementacion del Plan Fortalecimiento institucional de la Universidad de
Santiago de Chile 2016-2020 y bases para implementacion del plcm para el
fortalecimiento de la formacién inicial docente".

FDO.: JUAN MANUEL ZOLEZZ] CID, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE;
VALENTINA KARINA QUIROGA CANAHUATE, SUBSECRETARIA DE EDUCACION.
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ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el monto que indica el presente
acto administrativo a los items presupuestarios de la
Subsecretaria de Educacién 09-01-29-24-03-807, en la suma de M$
2.349.137; y 09-01-29-33-03-410, en la suma de M$ 972.304,
correspondientes a la Ley N° 20.882, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2016.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA"

ADRIANA DELPIANO PUELMA
MINISTRA DE EDUCACION

15



Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Division de Educacién Superior

- Mecesup

- Conftraloria General de la Republica
- Archivo

- Of. de Partes

-Universidad de Santiago de Chile

- Ejec. Presupuestaria

- TOTAL

Solicitud 57495-2016

1C.
1C.
3C.
1C.
1C.
1C.
1C.
9C.

7.
A CANAHUATE

Do
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CONVENIOS MARCO PARA UNIVERSIDADES DEL ESTADO

FORMATO DE PROPUESTAS ANO 2016

IMPLEMENTACION ANO 1

PLAN PLURIANUAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL [2016-2020]

Antecedentes institucionales

Nombre: Universidad de Santiago de Chile
RUT: 60.511.000-7
Direccién: Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363, Estacion Central.

Titulo de la propuesta: Diagndstico e Inicio de Implementacion del Plan Fortalecimiento Institucional
de la Universidad de Santiago de Chile 2016-2020 y bases para implementacion del plan para el
fortalecimiento de la formacidn inicial docente. :




1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL
CONVENIO MARCO INICIAL

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL CONVENIO MARCO INICIAL
Hora
s/m
Nombre RUT Cargoenla |Cargoen |22 | 0 £ mail
Institucién | CM J
nad
asa
CM
. Director , .
Juan Zolezzi C. 6.704.920-9 Rector Proyecto 8 227180069 | juan.zolezzi@usach.cl
Fernanda Kri A. 10985701-7 | Prorrectora ﬁfﬂi‘ﬂfggmr 16 227080076 | fernanda kri@usach.cl
. N Vicerrectora Coordinador L. s
Patricia Patllav:cml M. 8.955.149-8 Académica Area Docencia i6 227180096 ricia.pallavicini h
. Coordinador
Claudio Martinez F. }lri‘f\:;:rsrgcl;c::?ét:]e Area 16 227180047 | claudio.martinez@usach.cl
9 Investigacién
Vicerrectora g(r):;dmador
Karina Arias Y. 15379823-0 de Vinculacién Vinculaciéd 16 227180004 | karina.arias@usach.cl
con el Medio incutacion
con el Medio
Vicerrector de | Coordinador
José Miguel Araya M, 07578792-8 Apoyo al Area Apoyo al 16 227182501 | jose.araya@usach.cl
Estudiante Estudiante
1.2, EQUIPO EJECUTIVO DEL CM
Hora
s/m
Nombre RUT Cargoenla | Cargoen |25 | o E mail
Institucion | CM g
nad
as a
CM
Fortalecimiento Institucional
Director de Director
Luls Quezada L. 7.683.293-5 Desarrollo Ejecutivo del 64 227180090 | luis.quezada@usach.cl
) Institucional Proyecto
Coordinador
Director de Area
Mario Valenzuela S. 7.033.577-8 Administraclén | Administracién | 16 227180401 [ mario.valenzuela.s@usach.cl
y Finanzas y Finanzas
Jefa Depto. Coordinadora 16
Camila Gaete N. 9.978.188-2 Gestion Planificacion 227180292 | camila.gaete®@usach.cl
Estrategica Estratégica
Coordinador
Jorge Lopez B. 9.183.203-8 JEesfte g’igsm' Andlisis 16 227180115 | jorge.lopez@usach.cl
Y Institucional
Jefe Depto. Coordinador 16
Carlos Medrano S. 13.461.751-9 | Calidad y Aseguramient 227181643 | carios.medrano@usach.ci
Acreditacién o de la Calidad
lefa Unidad de .
Sandra Salinas C. 10.117.956-7 | Coordinacién gg"prfo'”ggt‘g": 16 227180016 | sandra.salinas@usach,cl
Institucional Y _
2 o




Docencia de Pregrado

Director de

Coordinador

Maximo Gonzalez S. 5.316.539-7 Pregrado preqrado 16 227180109 | maximo.gonzalez@usach.cl
Nicole Abricot M. 16.877.266-1 | [roresiona! Coorainedora | 130 | 227180328 | nicole.abricot@usach.c!
Coordinadora
Lucia Valencia C. 9.380.215-2 Directora UNIE | Innovacion 16 227180301 | lucia.valencia@usach.cl
Educativa
Investigacion y Postgrado
Coordinador
Pablo Vera V. 10.200.450-7 | Director DICYT | Fondos de 16 227180053 | pablo.vera@usach.cl
Investigacién
Coordinador
Luis Magné O. 8.184.647-2 Director DGT Fondos de 16 227180061 | luis.magne@usach.cl
Innovacion
, Director de Coordinador .
Juan Sepilveda S. 07773078-8 Postarado de Postarado | 16 227180066 | juan.sepulveda@usach.cl
Vinculacion con el Medio
Directora de Coordinadora
Alba Cristina Arenas M. 22.345.582-4 Educacién Vinculacion 16 227183723 (| cristina.arenas@usach.cl
Continua con el Medig
. Ejecutiva
Belén Pérez C. 17.671.702-5 C;c;lfgssonal Vinculacién 16 227183723 | belen.perez@usach.cl
con el Medig
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Hora
s5/m
Cargo en la | Cargo en es
Nombre RUT Institucién | CM asig | Fono E mail
nad
asa
M
Fernanda Kri Amar 10.985.701-7 Prorrectora Subdirector i6 227180076 | fernanda.kri@usach.cl




1, COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

1.1. CARTA BE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Yo, luan Manue! Zolezzi Cid, Rector de la Universidad de Santiago, institucion ejecutora de la
propuesta para el Convenio Marco 2016, me comprometo junta con los actores involucrados de esta
institucién a:

« Desarrollar y qestionar las actividades para implementar el Plan Plurianual de Fortalecimiento
Institucional {2016-2020} en su primer afio.

+ El plan abordard el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central,

« Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
posterior convenio marco plurianual. .

« Este plan se desarrollara en articulacion con otras universidades del Estado.

« Garantizar !a cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directives,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el CM.

« Velar por el buen uso de los recurses materiales y financieros comprometidos.

¢ Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de
calidad.

« Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra Institucidn asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrolio e
impacto en la Universidad de este plan y dreas asociadas, en el mediano y largo plazo.
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Juan Manuel Zolezzi




2. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM (extensién maxima 3 péginas)
Comptletar segun areas involucradas y eliminar las que no correspondan a su institucion.

OBJETIVOS EN RED:

A partir del diagnéstico institucional de las Universidades del Estado se deriva que la principal
recomendacion apunta hacia una validacion del trabajo en Red por parte de las universidades estatales y sus
actores, ya que su alta valoracién permitiria pasar de un accionar mas bien aislado hacia uno colectivo, lo
que abre las puertas para un paso desde el cuestionamiento del modelo institucional vigente hacia la
generacion de instancias y mecanismos que posibiliten su transformacion en pos del desarrollo de ia
identidad de las universidades estatales.

PLAN PLURIANUAL ANO 1

La Universidad de Santiage de Chile ha elaborado su Plan Estratégico Institucional (PEI 2015- 2020}, el cual
fue aprobado por unanimidad por el Consejo Académico de {a Institucidn con fecha 20 de julio de 2016,
quedando solo la instancia final de aprobacién que es la dada por {a Junta Directiva. El nombre del ptan
incluye en su nombre el afo 2015 para dar un sentido de continuidad a lo que la Universidad de Santiago de
Chile ha realizado para mejorar en todas las areas de su quehacer. El desarrolio de este plan incluyé un
trabajo de diagndstico, como también la consideracién del Pfan de Mejoramiento producto de su proceso de
autoevaluacién institucional que concluyd con la acreditacion institucional hasta el afio 2020. Producto de
gsta formulacién, se generaron planes de accién que sirvieron como base para la formulacién del Plan
Plurianual de Fortalecimiento Institucional 2016-2020. De alli surgen los objetivos de este Convenio Marco.

Docencia de Pregrado.

En esta area el proyecto se hace cargo de una falta de monitoreo sistematico del proceso formativo en las
diferentes carreras de la Universidad, de la implementacion oportuna de los planes de mejora comprometidos
en los proceso de acreditacion, y del seguimiento oportuno al los estudiantes.

Por otro lado, considera en mejoramiento de la infraestructura y equipamiento disponible para los
estudiantes, con foco en mejorar los espacios de estudios disponibles (interiores y exteriores, de forma de
aprovechar el campus), otorgar mejores condiciones para la implementacién de nuevas metodologias de
ensefianza-aprendizaje, mejorar los diferentes servicios entregados y aumentar la matricula.

Otro de los puntos que se aborda es potenciar los programas de movilidad estudiantil para estudiantes de
pregrado. Se reconoce Ia importancia que los estudiantes realicen parte de sus estudios de pregrado en otras
instituciones, tanto nacionales como internacionales. Se pretende con ello que los estudiantes no solo
adquieran mayores conocimientos, sino que puedan interactuar con otras realidades y adquieran una vision
global. Como antecedente, se indica que el numero de estudiantes de pregrado que realizaron estudios en el
extranjero en los afios 2014 y 2015 fueron 101 y 80, respectivamente, valor que es muy reducido
considerando el nimero de estudiantes de la Universidad. Este proyecto permitiria disefiar un mecanismo de
asignacién de becas para la movilidad e implementar el programa a través de su financiamiento.

Es importante sefalar que este Convenio también permite dar continuidad al apoyo transversal a las
unidades de apoyo (disefio curricular y acreditacion) definidos en el Convenio Marco 2015.

Docencia de Postgrado

De manera similar a lo definido en pregrado, con miras a la internacionalizacion dé la Universidad se
pretende potenciar la movilidad de estudiantes de postgrado y académica. Nuevamente, las cifras actuales
indican que la movilidad de estudiantes de postgrado y de profesores es muy baja. De este modo, el
proyecto permitira aumentar la movilidad a través de la definicién de un programa y de su financiamiento.

Asi mismo, se espera aumentar [a matricula de posgrado y potenciar lograr un aumento de estudiantes
extranjeros, lo que sin duda es un elemento clave para el proceso de internacionalizacién. Para esto serd
necesario incrementar de la difusion que se hace en el extranjero en relacién a la oferta de postgrado de la
Universidad de Santiago de Chile.




Investigacion.

Como se indico en la formulacién del Convenic Marco 2015 “La Universidad de Santiago de Chile cuenta con
una politica, mecanismos institucionales consolidados en el &mbito de la investigacion y un cuerpo académico
que le ha permitido una creciente productividad en publicaciones cientificas y adjudicacidn de proyectos de
investigacion, alcanzando un alto reconocimiento nacional e internacicnal, tanto en investigacion basica como
en innovacion y desarrollo”. Sin embargo y tal como se sefialé en dicho proyecto, hay areas deficitarias que
son necesarias de fortalecer. Para ello se establecid la contratacion de 20 investigadores. Se busca entonces
que con este proyecto de Convenio Marco 2016 se pueda mantener a estos investigadores y asi apovyar la
produccion cientifica de manera permanente. Asi mismo, es necesario monitorear el desempefio de las
nuevas contrataciones a fin de identificar oportunamente problemas que estén evitando el logro de los
resuitados esperados. :

Por otro lado, y nuevamente con foco en la internacionalizacion de la Universidad se desea fomentar la
participacidn de investigadores en proyectos de investigacion con instituciones extranjeras.

Fortalecimiento de la Gestion Institucional

E! fortalecimiento de los sistemas internos de aseguramiento de la calidad en todas las dreas es un desafio
prioritario para la Universidad en los proximos afios. Se espera que tante las actividades que responden a las
a dreas misionales del que hacer universitario, como aquellos procesc de soporte cuenten con altos
estandares de calidad, para estos necesario instalar una iégica planificacién a largo plazo y de mejoramiento
continuo en todo el quehacer universitario.

Entre estas actividades y procesos se encuentran el monitorio del los procesos formativos tanto de pre como
de pos grado y el seguimiento y monitorec de la implementacién del Plan Estratégico Institucional.

Otro tema de gran relevancia es la renovacion y mantencion del equipamiento tecnoldgico vy la
infraestructura, para dar un adecuado soporte a las diferentes actividades de {a Universidad.

Por Ultimo, en el &mbito de la gestién institucional, es imprescindible avanzar en la consolidacion del sistema
de Evaluacion y Calificacién del Desempefio Académico (ECDA). Este sistema fue aprobado hace aiios en la
Universidad, pero su implementacién aun es parcial.

Vinculacién con el Medio

Tal como se indico en la formulacién del Convenio Marco 2015 en el desarroflo de esta funcion institucional se
han detectado algunos desafios o debilidades, como la insuficiente incorporacion de la nocidn de
bidireccionalidad, no obstante el notable avance que ha tenido fa Institucion en esta drea y que la ha llevado
a posicicharse de manera destacada en el dmbito nacional. Con el Convenio Marco 2016 se busca continuar
con las actividades iniciadas en el proyecto anterior, manteniendo los profesionales contratados para ello y
ahora con un enfoque orientado principalmente al tema de |a bidireccionalidad.

Entre las diferentes actividades de vinculacién con el medio tienen especial refevancia el vinculo con el
sistema escolar, a través de diferentes actividades que permitan mejorar la equidad, el vinculo con el sector
social y productivo y el vinculo con los egresados de al Universidad que es un tema en que la Universidad
tiene grandes desafios.

Fortalecimiento de Pedagogias:

Como se detalla en el Convenio Marco de Formacién Inicial Docente, la formaciéon de profesores en la
Universidad de Santiago presenta fortalezas en diversos é@mbitos, pero tambien debilidades que requieren
compromisos importantes. Por una parte, se requiere fortalecer los procesos de acceso y permanencia a tas
pedagogias, estudiantes el efecto de las iniciativas existentes a la fecha. Adicionalmente, existen diferencias
importantes entre los procesos formativos de los estudiantes, dependiendo de la carrera de pedagogia. Esto
implica la necesidad de contar con referentes comunes que faciliten una mirada de calidad en el conjunto de
ia carrera. Por otra parte, una de las debilidades mas importantes de los planes de estudio de pedagogia, €s
la vinculacién con los egresados. Esto requiere de procedimientos de vinculacion con los egresados que
permitan apoyarlos en los primeros afios de insercién a las escuelas, &l mismo tiempo que nutrir los planes
de estudio con retroalimentacion sobre sus desempefios laborales. Todo lo anterior, requiere de superar la
debilidad existente hasta la fecha respecto del vinculo de la Universidad con los centros escolares. Esto para
nutrir los planes de formacién inicial docente y para contribuir a mejorar la calidad del sistema escolar, a
través de investigacién e innovacion pertinente a los problemas de las escuelas.




3. CONVENIO MARCO: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Objetivo General

Mantener, desarrollar y fortalecer los estandares de calidad en la universidad a través del mejoramiento de la
formacidon de pregrado, postgrado, investigacién y vinculacién con el medio, en base a su Plan Estratégico

OBJETIVOS ESPECIFICOS EN RED

Institucional 2015-2020.

Objetivo Especifico en Red N°1: Medir y caracterizar a los estudiantes de las Universidades del Estado/cle
Chile, considerando su pertenencia o adscripcién a pueblos originarios, personas en situacién de
discapacidad, género, entre otros.
: Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:
. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) |  Verificacion
Hito 1: Diagndstico de
los instrumentos de !_evantamfento d.e los octubre 2
caracterizacion y mstrumgnto; existentes en 2016 enero 201 Informe
medicion existentes en cada universidad.
las universidades
levantados Realizacidn de primera
reunidon mesa técnica con (Zlgtlusbre gcc)tlusbre Acta
{Octubre 2016/enero Mineduc.
2017)
Realizacion de segunda y : -
Hito 2: Disefio del tercera reunidon mesa I;g;xsembre [2)6c1|gmbre Actas
instrumento de técnica con Mineduc.
caracterizacion y Definicidén de propuesta de En
P - ero . Propuesta de
medicion. mstrumgnto_gje o 2017 Abril 2017 instrumento
caracterizacion estudiantil.
(Noviembre 2016 Validacién de instrumento Adtas y
/mayo 2017) - Mayo 2017 | Mayo 2017 documento con
con mesa técnica y la red. instrumento final
Hito 3: Aplicacion pilot Aplicacién de instrumento
y :\?alu'ac%:icz‘t:e‘?n pioto piloto en las universidades | Junio 2017 | Julio 2017 Informes
estatales.
instrumento de ~
caracterizacion y Formctt.lli:f:loni d: Inr?sml]teagc?s Agosto Septiembre | Informe
medicién. caracterizacion y resu 2017 2017 consolidado
por institucidén vy de la red.
(Junio 2017 .Re‘t"s"’” vtaﬂnaarcalzriw ii'a nte | Octubre Noviembre | Instrumento
/Noviembre 2017) ;":“;:2?(?: 0 para sig 2017 2017 revisado

1 as fechas planteadas estdn sujetas a un afio académico normal.




Objetivo Especifico en Red N°2: Realizar un diagnéstico y disefic para la instalacion y fortalecimiento de
oficinas de inclusidn en las Universidades del Estado (funciones, dependencia, alcances areas de trabajo y
accidn, necesidades que cubririan).

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2:

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades {Mes/Afio0) (Mes/Afio) Verificacién
| 1. Levantamiento de los -
Hito 1: Diagndstico de modelos existentes en cada ggtlt"sbre [ggc;gmbre Informe
tos modeios de inclusion universidad.
existentes en las UES 2. Realizacidn de
benchmarking nacional e Enero 2017 | Marzo 2017 | Informe
(Oc_tubre 2016/ internacional.
abril 2017) 3. Identificacién de brechas | Abril 2017 | Abril 2017 | Informe
Hito 2: Propuesta de 1. Identificacién de los .
paradmetros comunes pardmetros comunes Mayo 2017 | Junio 2017 Informe
para abordar la inclusién -
g’&é?;”"’emdades det | 2. ‘;‘;‘::r:?;r‘ggimﬂggsde 1S | Junio 2017 | Julio 2017 | Acta de Acuerdo
Mavo 2017 3. Difusion de la propuesta Sentiembre | Septiembre
(May / acordada. 2017 2017 Informe

Septiembre 2017)

Objetivo Especifico en Red N°3:

Consolidar el trabajo en red de las instituciones de educacion superior

estatales desarrollando y propiciando acciones conjuntas en los dmbitos de la gestion estratégica y
universitaria, la calidad, fa investigacién y la vinculacion con el medio, con pertinencia y en sintonia con su

identidad publica,

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°3:

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afo) |  Verificacién
Hito 1 : Modelo de 1. Desarroliar propuesta de Octubre
colaboracién estabie que | modelo de colaboracién Diciembre
. A 2016 Informe con
sustente el trabajo en red | institucional en base a 2016
e iy g . madelo

de las instituciones de evaluacion preliminar Convenio
Educacioén Superior Marco en red 2015.
Estatales

2. Socializar modelo de Diciembre Diciembre Jornada
(Octubre 2016/ colaboracion 2016 2016
Diciembre 2016)

1.Socializar propuestas de Septiembre | Septiembre | Jornada de
Hito 2 : Planes de accion planes de trabajo por Red (%}?:tll?bre é(ggfbre trabajo
de cada Red evaluados 2.Analizar de planes de trabajo 2016 2016 Informe
{Septiembre 2016/ 3.Evaluar planes de trabajo (zjgtlt,ébre glg\irgembre Informe
Diciembre 2016) —— — - —

4. Priorizar actividades a Noviembre | Diciembre Informe

realizar en cada Red para 2016 | 2016 2016
Hito 3: Actividades ; . Marzo Octubre

f

priorizadas 2016 por red 1.Ejecutar pian de trabajo 2017 2017 Informe
implementadas - Octubre Octubre

2.Socializar los resultados 2017 2017 Informe
{Marzo 2017/ Octubre Octubre
Octubre 2017) 3.Evaluar resultados 2017 5017 Informe




3.1, INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2016

N°, Obj. ]
Unidad de Linea Medio de
l;ss;:,ecti:;fz? Nombre Indicador Férmula de Chlculo Medida base 2016 2017 Verificacién
Ne de UES N° de UES
Estatales con estatales con o Informe de
1 brechas brechas N 0 0 18 tbrechas
identificadas identificadas
N° de UES
2 estatales con gsotgé IlrJeEScon No 0 0 18 Informe con
disefio de modelo modelo disefado disenos
de inclusidn .
. N° de actividades
3 glgﬁl dctiee'l'ar\af?)g;g gr? completadas/N° % 0 0 100 | Informe de
Red 2017 de actividades % actividades (*)
comprometidas

{*) Dependiendo de las actividades que la Red se comprometa a ejecutar, podran existir otros
medios de verificacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

1. Plan Plurianual afio 1 (considerar objetivos para al menos las tres areas
impactadas por el plan: fortalecimiento institucional; vinculacién con el medio;
e investigacion, innovacion y posgrado).

Objetivo Especifico plurianual N° 1: Fortalecer los sistemas internos de aseguramiento de la
calidad.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N° 1:

. o Inicio Término Medios de
Hito Actividades {Mes/Afo) {(Mes/Afo) Verificacion
1.Elaboracion del diagnéstico
de la implementacion e impacte
del sistema actual (incluye Octubre Diciembre Documento con

seguimiento a planes de

mejora de procesos de 2016 2016
Hito 1: Sistema interno acreditacién y pianes
del aseguramiento de la estratégicos)

diagndstico

calidad actualizado. 2. Formutacidn de ajustes al

sistema interno de -

(Septiembre 2017) aseguramiento de la calidad v Diciembre Mayo 2017 D_oc&imento de
L 2016 disefio

de procedimientos para su

implementacion y seguimiento

3. Construccién de plan de Plan de
implementacién en conjunto Junio 2017 | Julio 217 implementacién
con las diferentes unidades. P

1. Identificacion de indicadores
necesarios para el sequimiento Listado de

(de gestion y académicos, Enero 2017 | Mayo 2017 indicadores
agregados y desagregados)

Hito 2: Propuesta de
Sistema de seguimiento

continuo disefiada e

implementada. 2. Definicidn de férmula de :::ggnr?aecfg:de
Junio 2017) caiculo, fuentes, procedmient | Mayo 2017 | Agosto 2017 | cada indicador
(Junio y incluyendo valor

los indicadores. base.




Objetivo Especifico plurianual N° 2: Disefiar e implementar de un programa de
internacionalizacidn de la Universidad

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N° 2:

. - Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afi0) | (Mes/Afio) Verificacion
1. Evaluacion de planes
actuales de movilidad nacional ggtllébre ;"gi’;" zgs;ﬁ:’c?;: de la
Hito 1: Programa de e internacional
movilidad internacional 2.Definicidon de focos de Informe de
para estudiantes de pre y | fortalecimiento Enero 2017 | Marzo 2017 resultados
posgrado disefiado e 3. Elaboracion de un plan de Marzo
implementado. desarrollo de movilidad y redes 2017 Mayo 2017 Pian elaborado
interinstitucionales
(Julio 2017) 4. Convocatoria y adjudicacién Listado de
de estadias de movilidad para Mayo 2017 | Julio2017 estudiantes
estudiantes beneficiados
1.Evaluacion de planes y Marzo Listado de
politicas actuales de movilidad 2017 Mayo 2017 | convenios
académica e incentivos vigentes
2. Elaboracién de un plan de
Hito 2: Programa de movilidad académica con foco
movilidad académica con | en el desarrollo de proyectos Mayo 2017 | Junio 2017 Plan elaborado
foco en el desarrollo de de investigacion con
proyectos de celaboracion internacional
investigacion disefiado e | 3. Definicién de objetivos vy
implementado. focalizacién de {a movilidad Informe de
académica segun el plan y Mayo 2017 | Junio 2017 -
(Diciembre 2017) definicion de criterios de criterios
asignacion de financiamiento
4, Convocatoria y seleccion de Diciernbre Listado de
académicos segun criterios Julio 2017 2017 académicos en
establecidos movilidad
1. Definicién de focos
. . prioritarios para captar Diciembre Listado de paises
?.'to 3 Programa de estudiantes extranjeros (paises | 2016 Marzo 2017 y programas
ifusion de la oferta de y Drogramas)
eSS enel 5 st do ategme e e [ o || Womecan
implementado difusion {convenio, publicidad, 2017 Jutio 2017 descrlpc!on de
' acuerdos con agencias, etc.) estrategias
.. . . . . Informe con
{Diciembre 2017) 3. Implementacion de primeras | Septiembre | Diciembre o
. 3 actividades
estrategias establecidas (2017 2017 realizadas
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. Objetivo Especifico plurianual N° 3: Fortalecer los estandares de calidad de los servicios a los
estudiantes y aumentar la matricula, a través del mejoramiento en la infraestructura y
equipamiento de la Universidad.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°3:

. - Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacién
1. Definicion de prioridades Octubre Informe con
para nueva infraestructura 2016 Marzo 2017 prioridades
Hito 1: Prioridades 2. Definicion de prioridades de | Noviembre Mavo 2017 Informe con
institucionales en materia | nuevo equipamiento 2016 Y prioridades
de infragstructura y 3. Definicidon de mecanismos y -
equipamiento definidas. procedimientos de mantencion S)(i)cllgmbre Julio 2017 Mr%r::z?jlir?w?ent
de equipamiento P 0
{Abril 2017) 4, Definicion de mecanismas y -
procedimientos de mantencién g{:)cllc;mbre Julio 2017 Mraoiz::?jlir:?ento
de infraestructura P
Hito 2: Plan de 1.Definicion del plan de Diciembre Junio 2017 Plan de
mantencién de mantencién 2016 mantencién
equipamiento iciemb
implementado. 2.Implementacion primera Junio 2017 [2)3:1[3 re g::z%r:sde
etapa del plan .
(Diciembre 2017) realizadas
1. Definicién del plan de , Plan de
N an d mantencién Mayo 2017 | Junio 2017 mantencion
ito 3: Plan de . . . Diciembre Informe de
mantencién y crecimiento | 2. Implementacion primera Junio 2017 2017 acciones
de infraestructura etapa del plan mantencion realizadas
gﬁfgd?‘iiggi:gegtado 3.Definicion del plan de Octubre Marzo 2017 Plan de
P pa. crecimiento 2016 crecimiento
. , Noviembre | Diciembre
(Septiembre 2017) 4, Implementacién primera Informe de
etapa del plan crecimiento 2016 2017 acciones
realizadas

Objetivo Especifico plurianual N° 4:

Calificacion del Desempeiio Académico (ECDA)

Consolidar la

instalacion del Sistema de Evaluacién y

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°4:

. .. Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/ARo) | (Mes/Afio) |  Verificacién

1.Consuita a unidades

Hito 1: Levantamiento académicas sobre nivel de . Informe de

situacion actual de implementacién e impactos del Enero 2017 | Abril 201/ resultados

implementacion del sistema

sistema de ECDA 2. Validacion de normativa
vigente y nivel de . I Informe de

(Abril 2017) implementacion, Elaboracion de | AP 2017 1ulio 2017 o jrados
posibles ajustes

Hito 2: Plan de accién 1. Disefio de mecanismos de Noviembre | Diciembre Descripcién de

para la consolidacion del | estimulg y control 2017 2017 mecanismos

sistema disefiado. 2. Imp_lementacnon ‘de Agosto Diciembre Infqrme de

: mecanismos de estimulo y 2017 2017 acciones

control realizadas

(Junio 2017)
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Objetivo Especifico pfur

anual N° 5: Fortalecer la capacidad Institucional para despliegar e

incrementar el sistema de relaciones bidireccionales con nuestros vinculos efectivos.

_Hitos y actividades asoc

iados al Objetivo Especifico N°5:

. ! . Inicio Término Medios de
Hito | Actividades (Mes/Afo) | (Mes/Afio) |  Verificacién
1. Identificacion los vinculos
. L . Informe con
Hito 1: Relacion que actualmente existen desde . . N
bidireccional con el { las diferentes unidades glg;gembre Junio 2017 3?::&3?::;2;"
mundo social y | académicas con el mundo actuales
productivo potenciado. 1 social y productiva
| 2. Hacer un plan priorizado de
(Diciembre 2017) | fortalecimiento en areas ;485270 ggi‘;bre Plan de trabajo
focalizadas
1. Identificacion las diferentes .
Hito 2: Relacidn a::t_ividades que se realizan con g{t):iusbre Abril 2017 l;::sttiiig:des
bidireccional con el el mundo e.scglar .
sistema escolar 2 Estabiecmi’ento €
potenciado. mpiemgn;ac:lon de un plan de Plan de_ _
fortalecimiento de las Abrit 2017 | Junio 2017 fortalecimiento y
- actividades con miras a la acciones
(Diciembre 2017) ! . )
articulacién y aumento de realizadas
cobertura
1. Creacién e implementacion
un plan de fidelizacién Plan de
temprana de los estudiantes de Mayo 2017 | Agosto 2017 fidelizacién
Hito 3: Relacién con los la Universidad
egresados fortalecida. 2. instauracion e
| implementacién de mecanismos Listado de
(Diciembre 2017) ' que permitan aumentar la Marzo Diciembre eqresados con
: cantidad de egresados que 2017 2017 g

. mantiene relaciones con la

Universidad

algun vinculo




PLAN DE FORTALECIMIENTO PARA LAS PEDAGOGIAS

Objetivo 1

Analizar la gestién institucional de las carreras de pedagogia, con el fin de definir mecanismos para
garantizar la calidad de la formacidn de los futuros profesores, desde la articulacién de los actores
involucrados, a partir de las fortalezas y debilidades detectadas en el diagnéstico estratégico vinculadas a la
gestion curricular y administrativa, y la disponibilidad de recursos humanos, infraestructura y equipamiento

pertinentes y adecuado.

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N°1:

1. Diagnosticar las fortalezas y debilidades de cada una de las carreras de pedagogia en la gestion local
e institucional de la Formacion Inicial Docente, determinando las necesidades de gestion de las

carreras.

2. Diagnosticar las fortalezas y debilidades de los recursos humanaos, infraestructura y equipamiento de
fas carreras de pedagogia, determinando con precisidn las necesidades en ese ambito.

3. Determinar conclusiones sobre el estado de la gestidn curricular, administrativa y de recursos de las
carreras de pedagogia, identificando posibilidades de mejora en la articulacidén institucional.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 1:

. .. Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) | Verificacién
Determinacién de los hallazgos ) . ‘
identificados en el diagnéstico Nogg;nsbre _No;ng;rébre Informe técnico
FID 2013 {(USA1118)
Disefo y validacion de
instrumentos para evaluar
procesos de gestion curricular,
administrativa y de recursos,
relativos a cualificaciones Noviembre Diciembre Encuestas
docentes, orientacién del 2016 2016 validadas
curriculum, evaluacion de la
Diagnéstico sobre docencia, gestidon de salas y
capacidades de gestion laboratorios, entre otros
curricular, administrativa | elementos.
y de recursos realizado Analisis documentai de
Marzo 2017 informacidén concernida )
( ) (infarmes de acreditacion, No;rg ;nﬁbre i%elr;: Informe técnico
disefios estratégicos,
reglamentos, organicas, etc.)
Resultados de
Implementacién de Diciembre Enero encuestas de
instrumentos de evaluacion. 2016 2017 percepcion
directivos.
Sistematizacion de fortalezas y I
debilidades en la gestién Enero Marzo Inforr:oeb::cnlco
institucional de las carreras de 2017 2017 conclusiones
pedagogia.
Generacion de conclusiones
respecto del estado de la Enero Marzo . N
gesﬁién de las carreras de 2017 2017 Lineas prioritarias
Propuesta de acciones pedagogia.
para el aseguramiento de | Elaboracidén de documento que
las carreras de pedagogia | sistematice ias propuestas de Marzo Abril Propuesta de
validada. (Abril 2017) para el aseguramiento de la 2017 2017 accipnes para
calidad en la gestion de las gestidén docencia
carreras de pedagogia.
Implementacion de proceso de Marzo Abril Informe de
validacién de las propuestas 2017 2017 validacion
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Objetivo 2

Proponer estandares de desempefio sobre el perfil del profesor USACH del siglo XXI, estdndares de calidad
sobre los planes de estudio de la formacion inicial de profesores a nivel institucional y mecanismos para
favorecer el acceso y la permanencia de los estudiantes de pedagogia, resguardando la especificidad de las
distintas carreras, desde un consenso institucional que considere las orientaciones del Marco FID- USACH vy
la Politica Nacional Docente, para fortalecer la mejora continua de cada uno de los planes de estudio y el
quehacer docente de las carreras de pedagogia de la USACH.

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N° 2:

1.

Analizar los modelos de formacién y resultados de las distintas carreras de pedagogia de fa USACH,
en materia de acceso, ingreso, permanencia, formacion profesional y procesos de titulacion de sus
estudiantes, identificando similitudes y diferencias entre ellas.

Caracterizar los perfiles de los formadores de formadoeres de la Universidad de Santiago, a la luz de
tas necesidades requeridas para la formacién de profesores.

Consensuar propuesta de estandares de calidad de proceso y resultados capaces de orientar la
formacion de profesores de la USACH, considerando los principales requerimientos de la Politica
Nacional Docente.

Elaborar propuestas de mejoramiento para los programas e iniciativas de acceso y permanencia 2 las
carreras de pedagogia, considerando los perfiles de ingreso de cada una de las carreras involucradas.
Formular procedimientos para el mejoramiento continuo de los planes de estudio de pedagogia vy el
quehacer de los formadores de formadores, considerando los estandares de calidad consensuados
como referentes institucionales para la formacion de profesores.,

' Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 2:

Hito Actividades Inicio Férmino Medios de
{Mes/Afo) {Mes/ARD) Verificacidon
Definicion de procedimientos
para el analisis de los .
modelos de formacién de Ogtoulbere NO;'S ;nsbre Informe técnico
cada carrera y de los
resultados de las mismas
?;?g?gaagilgicé?:piiible en Noviembre Noviembre Resumen de
Modelos de formacion y diagnésticos institucionales. 2016 2016 diagnosticos
resultados de las carreras Registro d
aracterizados Recogida de informacion no . . __Registro de
¢ contemplada en los Noviembre Diciembre informacion no
(Enero 2017) dia néstt)icos anteriores 2016 2016 contemplada en
9 ' diagnésticos
Analisis de informacién sobre L
modelos de formacion y Diciembre Enero Informe técnico
2016 2017
resultados. .
Sistematizacion de
conclusiones sobre el proceso Enero Enero Informe técnico
2017 2017
vy resultados.
Identificar fos ambitos para
tos perfiles de los formadores
de formadores actuales, . -
considerando particularidades chzugr?é)re D:czthé)re Documento base
de cada carrera, a partir de la para la discusion
revision de la literatura sobre
Perfil de formadores de  (CHEECOrCR OTnETOres—
formadores caracterizado un modelo d% recogida Informe técnico
(Marzo 2017) s e .nformaf’:ién :obre Diciembre Enero sobre disefio e
2 ‘ 2016 2017 implementacién
formadores de formadores de de modelo
la USACH.
Sistematizacion de
principales conclusiones Marzo Marzo A
sobre perfil de formador de 2017 2017 Informe tecnico
formadores.
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Organizacion e
implementacion de DACUM

sobre formador de Diciembre Diciembre I-t\cta de re_surneq/
formadores con Red FiD- 2016 2016 lista de asistencia
USACH.
Organizacidén e
implementacion de taller
sobre formador de Enero Marzo Acta de resumen/
formadores con Red FID- 2017 2017 programa
USACH vy especialistas de
otras universidades,
Preparacion logistica de
talleres, a partir de los Enero Enero Programa de
avances de orientaciones 2017 2017 actividades
formativas en PMI 1503
Organizacion e
implementacion de taileres
sobre estandareg de calidad Enero Marzo Acta de resumen/
(Planes de estudio y perfil 2017 2017 lista de asistencia
Propuesta estandares de profesor USACH) con Equipo
calidad validados con FID-USACH y actores
actores internos ggrmtcernutc-fos on d v Abril
h istematizacién de arzo ri .
(Abril 2017) estandares de calidad. 2017 2017 Informe tecnico
Articular tas conclusiones de
los talleres con los principios . .
orientadores de la red sobre Abril Abril Informe técnico
, 2017 2017
el proceso formativo de los
estudiantes.
Jornada de difusion de Abril Abril Acta de resumen/
estandares de calidad en 2017 2017 lista de asistencia
comunidad universitaria.
Cor}glt_:smnes sobre Diserno f:lp. modelo de Octubre Noviembre Informe prgyecto
analisis de las fortalezas, | evaluacidn de resultados de 2016 2016 de evaluacion de
debilidades vy los iniciativas de impacto
resultados de los implementacién del modelo Noviembre Enero Resultados
programas e iniciativas de evaluacion de resultados 2016 2017 descriptivos
existentes en la USACH,
que favorecen el acceso y
la permanencia de
estudiantes con mérito
3;?25{2#;5‘;;23;5; toy Redaccién del informe final No;lg?ﬁbre g%ir; Informe técnico
Eropue_sta de . Elaporacién de pr?pugﬁtgsge Marzo Abril Informe con
Ilnearmentqs estratégicos | mejora en base al analisis de 2017 2017 propuestas
para la mejora de resultados.
iniciativas de acceso y o
permanencia en carreras Comumcacuon de prop_uestas Marzo Abrit Informes de
de pedagogia, validado. de rgfe]o_ra ala céonj;ncnjdad 2017 2017 reuniones.
(Absil 2017) académica y autoridades.
: Formulacidn de lineamientos
Lineamientos de planes de plan de mejoramiento
de mejoramiento continuo basado en los
continuo de [as carreras estandares de calidad y Marzo Marzo P
proceso, considerando ei 2017 2017 Informe tecnico

de pedagogia, validados
con actores clave.,
(Abril 2017)

Modelo de Evaluacidon
Curricular Institucional
{USA1307).
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Reuniones para
retroalimentar y socializar
lineamientos de planes de
mejoramiento, con actores
pertinentes (comités de
carrera, vicedecanos de
docencia, empleadares,
formadores de formadores,
estudiantes, entre otros).

Abril
2017

Abrit
2017

Acta de resumen/
lista de asistencia

Analisis de concordancia
entre las conclusiones de los
talleres y los principios
orientadores de ia red en
rmateria de mejoramiento
continuo de planes de
estudio.

Abril
2017

Abril
2017

Informe de
analisis de
concordancia.

Objetivo 3

Disefiar mecanismos y procedimientos para la creacién de comunidades profesionales de trabajo educativo
conjunto entre {a Universidad de Santiago de Chile y la escuela, que contribuya a la resolucién de
problemadticas de la ensefianza y a fortalecer los desempefios profesionales de los egresados en los primeros

afios de su ejercicio profesional.

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N© 3:

1. Disefar plan piloto de colaboracion para una Red de trabajo entre la Universidad y la escuela, que
amplie e institucionalice los lazos existentes a través de convenios, considerando experiencias

exitosas nacionales e internacionales en la materia,

convenios de practicas.

y los vinculos existentes con egresados y

2. Analizar los tipos de vinculos de los egresados de pedagogia con la Universidad vy las carreras, que
permitan identificar probleméticas del desempefio profesional y de la Formacién Inicial y Continua de

profesores.

3. Proponer y disefiar, en colaboracién con los establecimientos educacionales, proyectos piloto de
innovacion educativa asociativa, que favorezcan la formacién de los futuros profesores vy la

resolucién de problematicas educativas en la escuela,

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 3:

Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) (Mes/ARo) Verificacion
Identificar necesidades de la Noviembre Diciembre Infqrme de
. necesidades de
comunidad escolar, 2016 2016 escuelas
Definicidon de Estrategia - -
de colaboracion con Identificar nece§|‘dades'de cada Noviembre Noviembre Infqrme de
: carrera en relacién al vinculo necesidades de
escuefa, considerando 2016 2016
. con la escuela. carreras,
necesidades de carreras Criterios de
de pedagogia de ia Determinar criterios de Noviembre | Noviembre seleccion de
USACH y necesidades de | seleccidn de las escuelas 2016 2016 escuelas
la escuela , ' :
Definir compromisos de las
(Marzo 2017) ; ;
unidades respaldadas por la Noviembre Marzo Compromisos de
Universidad, en base a las 2016 2017 las unidades
necesidades detectadas en la académicas
comunidad escolar,
Plan de colaboracitn Definicion de escuelas para Octubre Noviembre Listado de
. A - . escuelas de plan
piloto disefiado en plan piloto de colaboracién, 2016 2016 biloto
c(:zrg;;ut;oc:;)fa escuela Reuniones con representantes Noviembre Enero Minutas de
escuelas definidas. 2016 2017 reuniones
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Redaccion de planes de

colaboracion piloto en conjunto Diciembre Marzo Planes de

con equipo de escuelas. 2016 2017 colaboracion

Firma de convenios de Marzo Abril Convenios

colaboracion. 2017 2017 firmados

Sistematizar y clasificar

informacidn desde los procesos

de acreditacion de las carreras Informe técnico

de pedagogia, la VIME y la Noviembre Diciembre sobre
Definicién de necesidades | Fundacién de Egresados y 2016 2016 necesidades
profesionales de Amigos (FUDEA), sobre las profesionales.
egresados (Marzo necesidades profesionales de
2017) los egresados. )

Recoger y validar informacion Listado sobre

sobre las necesidades de Diciembre Marzo necesidades de

formacion para el desarrofo 2016 2017 formacién

profesional de los eqresados. egresados

Inwt.a.aon a escuelas para QOctubre Qctubre Invitacidn

participar en Proyectos de 2016 2016 rendid

Innovacion?. extendida

Declaracion de compromiso de Octubre Octubre Cartas de
Proyectos de Innovacion efgu::;z Spara disefio de 2016 2016 C°ff“p’° dmlso
disefiados en conjunto g \; 4 - 4 \rmadas
con escuelas on qrmacuon geqmpos € Octubre Noviembre Lista de
(Abril 2017) trabajo (academicos, 2016 2016 participantes

- profesores, profesionales)

Disefio de proyectos de

innovacién piloto Noviembre Abril Proyectos de

{implementacién segundo 2016 2017 Innovacién

semestre 2016)

Objetivo 4

Constituir institucionalmente un espacio que articule la investigacidn pedagdgica y el fortalecimiento
académico en este dmbito, como una prioridad estratégica de la Universidad de Santiago, en colaboracion
con la escuela, centros de investigacion y desarrollo nacionales e internacionales, tanto para fortalecer la
formacion inicial y continua de los profesores como para contribuir a mejorar los resultados de aprendizaje
de los estudiantes del sistema escolar,

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N° 4:

1. Disefiar un proyecto para la creactén de un Centro de Investigacién y Transferencia Pedagdgica de ia
Universidad de Santiago, que fortalezca la formacidn inicial y continua de profesores, considerando
aspectos como las necesidades de las escuelas, las politicas piblicas y las experiencias
internacionales, nacionales y locales.

2. Establecer procedimientos de transferencia desde las lineas de investigacion pedagodgica de la

Universidad de Santiago y de la RED hacia e! sistema escolar y la formacion docente.

3. Disefiar proyectos piloto de investigacion sobre problematicas educativas, en conjunto con

establecimientos escolares vinculados a Ia Universidad.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 4:

Hito

Actividades

Inicio
{Mes/Afio)

Término
{Mes/Af0)

Medios de
Verificacion

| En el contexto del PMI USA 1503, con recursos de contraparte, se estdn elaborando proyectos de innovacion
en conjunto con escuelas. Sin embargo, solo podemos financiar 8 de los 23 problemas detectados. Este
proyecto nos permitiria aumentar la cantidad de proyectos financiados.
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Diagnéstico del tipo de vinculo

existente entre cada carrera de Octubre Diciembre Informe de
Propuestas para mejorar pedagogia v los centros 2016 2016 sistematizacion
vinculo Universidad - escolares.
Centros escolares Andlisis de fortalezas y Enero Marzo Informe
validado debilidades del vinculo 2017 2017 diagndstico
(Abril 2017) Elaboracion de propuestas
validadas para mejorar vinculo Enero Abril Informe
con la escuela en dinamica 2017 2017 prapuestas
bidireccional
Andlisis de experiencias
nacionales e internacionales en Octubre Diciembre —
materia de centros de 2016 2016 Informe técnico
investigacién en universidades.
Recopilacién de investigaciones . Listado de
pedagédgicas desarrolladas en la Osgulbsre No;ag;nsbre investigaciones
USACH en los Gitimos 10 afios, pedagdgicas
Analisis de problemdticas
educativas de escuelas en ) Lineas de
Disefio de proyecto para | convenio y ia formacién inicial Ogg;l%re ;g{'; investigacién
creacion del Centro de docente, relacionadas con prioritarias
Investigacién y investigacion pedagéaqica.
Transferencia Pedagdgica | Definir proyecte de creacion de
(Abril 2017) centro de investigacién y
tra'nsfer.enc:a pedaggglca en la Noviembre Marzo Proyecto creacion
Universidad de Santiago 2016 2017 del centro
(considerando propésitos,
estructura, financiamiento ¥
otros elementos)
s Protocolo de
Vahdgfzron de! proyecto de Noviembre Abri) vinculacion/fondo
creacion del centro con todos 2016 2017 de investigacién
los actores involucrados.
Revisidn de las experiencias de
transferencia de las - Informe técnico -
investigaciones en ef mundo D:c;gu;'lé:re i\;ggz; de experiencias
Procedimientos de escolar y formacién inicial de transferencia
transferencia disefiado docente de la USACH.
(Abril 2017) Disefio de procedimientos de . Establecnmre'nto
. ] Marzo Abril de compromisos
transferencia desde y hacia la 2017 2017 de | idad
escuela y la formacién docente. € las unidades
académicas
Seleccionar problemas del
mundo escolar y de la
formacion inicial docente, para Octubre Diciembre Informe con
elaborar proyectos de 2016 2016 problemas
. ar proy " seleccionados.
Investigacion asociativa entre Ia
Universidad y las escuelas.
Proyec_:tos -c;e I Llamado y seleccion de tesistas
Investigacidon disefiados de pre ostarado para el
{mes 7) d P Tlpd 9 t'pa iones Diciembre Marzo Carta de
esa'rro O ae investig cuope ’ 2016 2017 compromiso.
considerando profesor guia de
la Universidad y la escuela.
D lsentq de'p;oyzqtc::s Sai desde Diciembre Marzo Proyectos
investigacion a ejecu s 2016 2017 disefiados.

el afio 2017.

Objetivo 5

Disefiar y validar un plan institucional de fortalecimiento de la formacidn inicial docente de la Universidad de
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Santiago de Chile, gue intorpore los elementos definidos en este proyecto.

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico Institucional N° 5;

1. Definir propositos y lineamientas estratégicos en colaboracion con los actores pertinentes, en
coherencia con el Plan de Mejoramiento Institucional USA1503 y los resuitados del diagndstico.

2. Organizar la metodologia, el plan de trabajo y el presupuesto para operacionalizar la ejecucién de la
propuesta.

3. Definir y ejecutar mecanismos de validacion del plan de trabajo con todos los actores concernientes.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N° 5:

. .. Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Af0) | (Mes/afio) |  Verificacién
Realizar talleres de trabajo con Enero Marzo Informe con
Propositos y lineamientos | actores involucrados. . 2017 2017 talleres
estratégicos del plan Redactar propésitos y Enero Marzo Informe con
definidos lineamientos. 2017 2017 . propdsitos
(Enero 2017) Validar propdsitos y .
. . Enero Marzo Mecanismos de
!meamlentos con los actores 2017 2017 difusion
involucrados. :
Definir metodologia y plan de " Enero Marzo Informe con
Metodoloai lan d trabajo ‘ 2017 2017 talleres
etodologia, pian de . Enero Abril Informe con
trabajo y presupuesto Definir presupuesto .
(Abril 2017) 2017 2017 propositos
y;léda‘-f'g meizgzlofézltop{:aonndlﬁs Enero Abril Documentos de
1Oy presup 2017 2017 difusion
actores involucrados.
letunfgrgroyectc? iompleto con Abril Abril Documentos de
. autoridades y actores 2017 2017 difusién
Proyecto validado por invelucrados.
autoridades y actores Presentacion y aprebacion del . .

. . Abril Abril .
concernidos. proyecto por Consejo 2017 2017 Firma
(Abril 2017} Académico

P taci Abril Abril
resentacion 2017 2017
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Objetivos especificos en red

Estrategias asociadas al Objetivo Especifico en_Red N°1: Proponer un plan para el disefio de
orientaciones generales para la excelencia en la formacién de
resguardando la identidad de los diversos contextos educativos, a través de un andlisis comparado sobre
modelos de formacién inicial docente de las 15 universidades

resultados del proyecto piloto de 1a Red.

profesores de las Universidades del Estado,

que conforman la Red, considerando los

1. Complementar la sistematizacién de los modelos de formacion inicial docente vigentes en las

universidades en convenio.

2. Analizar comparativamente los modelos de formacién ini

desde sus diversos niveles educativos.

3. Comparar los modelos de formacién inicial docente de las universidades de la Red con 10s resultados de

los estudios nacionaies e internacionales realizados por la red piloto.

4. Disefiar un plan de cooperacién para fortalecer formacién de
incorporando a las dos nuevas universidades del Estado en for

implementacidn 2017-2019,

Cial docente de las 15 universidades de la red,

profesores de las universidades del Estado,
macion, que sirva como base del proyecto de

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

, - Inicio Término Medios de
Hito Actividades {Mes/Afo) (Mes/Afio) Verificacion
ioroncs s samenca | OCtubre | Ocubre | Términos de
técnica 1. 2016 2016 referencia
Realizar concurso para Noviembre | Noviembre Contrato
asistencia técnica 1. 2016 2016 aprobado.
Profundizacion de
categorias y/o criterios que
permitan identificar los Octubre Octubre Informes de los
modelos de cada IES, 2016 2016 talleres
Hito 1: Modelos de considerando los avances
Formacién Inicial Docente dei piloto.
de las 15 universidades Analisis de los modelos
de la red profundizado. existentes, al interior de la | Octubre Noviembre Informes de los
cada una de las 15 2016 2016 talieres
(Diciembre 2016) universidades en convenio.
Jornada de andlisis
comparatly’o de: modeios Diciembre Diciembre Informe de las
de formacién vigentes en 2016 2016 Jornadas
las universidades de |a red
(15)
Elaboracién del Informe
final de andlisis Diciembre Diciembre Infgn‘-n.we de
. analisis
comparativo de los 2016 2016 comparado
modelos de FID.
Jornada para el andlisis de
los resultados de los Informe ejecutivo
estudios nacionales e g)gtlt.ébre g)(c):gt.ébre de analisis de los
internacicnal de las Ues estudios
Hito 2: Informe integrado piloto.
de los modelos de FID. Reunidn de trabajo para el
analisis del informe de los Noviembre | Noviembre , .
(Enero 2017) modelos de FID de las Ues | 2016 2016 Informe ejecutivo
piloto.
Jorpgc}a de reflexion y Diciembre Diciembre Informe de las
analisis de los modelos de 2016 2016 Jornadas
FID de las 15 Ues de la red.
R N
0 . N



Elaboracion del Informe
que dé cuenta de los
modelos de FID de las 15
UES y propuestas de

articutacién para la mejora gécllgmbre Enero 2017 ‘"ff’l'.”“f’e de
conjunta, en base a la analisis
evidencia de los modelos
nacionales e
internacionales.
Reun.lon de trabajo para Diciembre Diciembre Actas de las
Hi . definir plan de cooperacion :
ito 3: Plan de . 2016 2016 reuniones
cooperacién para el (ejes y proyecto).
peracion p Procesos de discusion y .
fortalecimiento de la validacién interna por Diciembre Enero 2017 Acta de
formacion de profesores universidad 2016 aprobacion.
gjeséaf.lig:s del estado Elaboracion de documento
que sistematice y difunda Marzo Informe con plan
(Abril 2017) el plan de cooperacion a 2017 Abril 2017 de cooperacién

ejecutarse desde ei afio
2017.

Objetivo Especifico en Red N° 2: generar un plan que promueva la resolucién de nudos criticos? y la
transferencia de practicas exitosas® de la formacién inicial docente de las universidades del Estado,
considerando los resultados del proyecto piloto y Ia realidad de las 15 IES que conforman la Red.

Acciones estratégicas:

1. Sistematizar los nudos criticos y practicas exitosas de las 9 universidades en convenio, considerande los
diversos contextos institucionales.
2. Analizar comparativamente los nudos criticos y practicas exitosas de las universidades en convenio, con ef
fin de identificar puntos comunes entre las 15 universidades de |a red, resguardando las diferencias
contextuales de cada institucion.
3. Consensuar un plan de trabajo entre las 15 universidades que permita orientar la resolucién de nudos
criticos y transferir las practicas exitosas, que sirva como base del proyecto de implementacién 2017-2019%.

 Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en_Red N°2:

. . Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/AfD) {Mes/Afio) Verificacion
Eé?;rr;;it: :;g:,gos scilsiencia Octubre Octubre Términos de
técnica 1. 2016 2016 referencia
Realizar concurso para Noviembre | Noviembre Contrato
Hito 1: Nudos criticos asistencia técnica 1. 2016 2016 aprobado.
ra'ctir:as exitosas Y Definir categorias de Informe con
pistematizadas andlisis de interés respecto | Noviembre | Noviembre categorias de
s de nudos criticos y 2016 2016 by
(Enero 2017) practicas exitosas.
Recabar institucionalmente
fos nudos criticos y .
practicas exitosas de las 9 gg;:éambre Enero 2017 L%R;Tjdg%r

universidades, a través de
una Asistencia Técnica

2 Nudos criticos se refiere a actividades, situaciones o procesos académicos, administrativos o legales que
dificultan el desarrolio y evolucién de una FID de excelencia en las universidades del Estado
3 Se refiere a practicas que demuestran mediante evidencias el éxito alcanzado en FID

4 Se incorporara en el trabajo a las dos nuevas universidades del Estado
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Sistematizar informacién
reportada por cada
universidad en formato
comparable.

Enerp 2017

Abril 2017

Informe de
sistematizacién

Hito 2: Puntos comunes
sobre nudos criticos y
practicas exitosas
identificados para las 15
Universidades del Estado
que forman profesores.

(Abril 2017)

Sistematizar informacion
nacional e internacional
sobre nudos criticos y
practicas exitosas de la
formacion inicial docente, a
partir de asistencia técnica.

Noviembre
2016

Enero 2017

Informe
sistematizacién
nacional e
internacional.

Analizar comparativamente
la informacidn reportada
por el total de las
instituciones dei Estado que
forman profesores, a la luz
de la evidencia nacional e
internacional, a partir de
asistencia técnica.

Enero 2017

Abril 2017

Informe analisis
comparado.

tdentificar prioridades de
nudos criticos y practicas
exitosas comunes de {as 15
universidades,
considerando los diversos
contextos institucionales.

Enerc 2017

Abril 2017

Informe con
prioridades de
nudos criticos.

Presentar los resultados del
analisis a las 15
universidades del Estado.

Enero 2017

Abril 2017

Presentacion y
programa de
jornada

Hito 3: Recomendaciones
para resolver nudos
criticos y transferir
practicas exitosas
difundidas

(Abril 2017)

Definir mecanismos para
orientar la resolucion de
nudos criticos prioritarios

Enero 2017

Abril 2017

Acta de reunién.

Definir mecanismos de
transferencias de las
practicas exitosas entre las
universidades concernidas.

Enero 2017

Abril 2017

Acta de reunién.

Redactar recomendaciones
para resolver nudos criticos
y transferir practicas
exitosas, considerando el
contexto local de cada
universidad (este
documento serd editado y
publicado en la etapa 2 del
proceso).

Enero 2017

Abril 2017

Informe de
recomendaciones




. Objetivo 3. Sistematizar y proyectar las colaboraciones existentes en materia de investigacién educativa y
movilidad estudiantil y académica, con el fin de proponer un plan de trabajo especifico en materia de
formacion inicial docente y formacidon continua v de postgrado, pertinentes a las demandas de un sistema
educativo interpelado a abordar desafios en términos de inclusidn, diversidad, interculturalidad y formacion

ciudadana.

Estrategias

1. Levantar el estado de la situacién en términos de la colaboracion a nivel de investigacion y docencia de
postgrado existente entre las universidades de la red, para complementar el catastro inicial de las lineas de
investigacion trabajadas por las universidades piloto.

2. Sistematizar |as experiencias y modelos de movilidad estudiantil y académica en la FID de las 9

universidades en convenio.

3. Identificar, a través del diagnéstico en red, las demandas del sistema educativo en términos de la
investigacidon, movilidad, formacién continua y de postgrade, considerando las caracteristicas locales y
fortalezas de las universidades participantes.

4. Proponer un plan de trabajo colaborativo para proyectar las colaboraciones en materia de investigacion
educativa, movilidad, formacidn continua y postgrado para responder a las demandas detectadas en el
sistema educativo en términos de inclusién, diversidad, interculturalidad y formacién, estableciendo redes de
trabajo especifico con centros internacignales.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N° 3:

_ - Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) |  Verificacién
Disefar términos de
referencia para asistencia P
técnica 2 relacionada al gg‘;%bre gg;usbre ::fg?ézzfade
mapa de colaboracion inter
universidades de la red.
Realizar concurso para Noviembre Noviembre | Contrato
asistencia técnica 2. 2016 2016 aprobado.
i . . Acta de
. . . Conformacidn de grupos de | Noviembre Noviembre .
f'"to 1: Lg’vantamlento de trabajo inter universidad. 2016 2016 conformacion de
informacidn de grupo
colaboracién y lineas de Ejecucidn de asistencia
investigacion técnica para crear un mapa Informe
de colaboracion en materia | Noviembre Noviembre | asistencia técnica
{Marzo 2017) de investigacion educativa, | 2016 2016 Mapa de
educacién continua y de colaboracién
postgrado.
Jornada de andlisis
comparativo de modelos y
experiencias de Marzo Informe de
investigacion, educativa, Enero 2017 2017 analisis
educacién continua y de
postgrado.
Incorporar en los términos
Hito 2: experiencias de de referencia para
movil’idgd est_udiantil_y asistencia técnicq -2,' lo Octubre Octubre Términos de
académica, sistematizada refer.e.nte ael ar}allgls de la 2016 2016 referencia
movilidad estudiantil y
{Marzo 2017) académica de FID de las
universidades estatales
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Analisis de los modelos

existentes, al interior de la | Octubre Noviembre | Informes de los
cada una de las 9 2016 2016 talleres
universidades en convenio.
Jornada de anilisis
comparativo de modelos y - -,
experiencias de movilidad g(l)cllesmbre gacigmbre ;?)T,zrarg:sde las
vigentes en las
universidades de la red (9)
Jornada de reflexién y
analisis de los modelos de Diciembre Enero Informe de las
FID de las 15 Ues de la 2016 2017 Jornadas
reds.
Elaboracion de Informe que
dé cuenta de los modelos
de movilidad en FID de las
15 UES y propuestas de Marzo Informe de
articulacion para la mejora Enero 2017 2017 analisis
conjunta de la movilidad,
en base a la evidencia
nacional e internacionai.
Incorporar al Plan de
Cooperacién del OE1, Hito : Marzo Informe con plan
3, fas propuestas de mejora Marzo 2017 2017 de cooperacién
de la movilidad en FID
Conformar grupo de trabajo Acta de
para levantar demandas en | Noviembre Noviembre .
; N conformacion de
investigacion y postgrado 2016 2016
del sistema educativo grupo
Recuperar trabajo
avanzado por las . . Informe con
Hito 3: Diagnostico en universidades piloto vy gglngmbre glg;rgembre areas a
red, levantando determinar areas a profundizar
demandas en profundizar
investigacién, postgrado Talleres de trabajo por
del sistema educative Universidad con agentes Noviembre Marzo Informe de los
claves de la comunidad 2016 2017 talleres por
{Abrit 2017) escolar y sistema Universidad
universitario local
Seminario de socializacion Inform'e
y sistematizaciéon de! consolidado
. . Abril 2017 Abril 2017 | derivado del
diagnodstico por seminario
Universidad.
Hito 4: Plan de trabajo Instalacién del equipo de . . Acta de
colaborativo en red en trabajo. Responsables por gg\lr%embre r;glfgembre conformacion del

materias de

Universidad

equipo de trabajo

% Se incorporara al trabajo a las dos nuevas universidades estatales
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investigacion, movilidad,
formacion continua y
postgrado.

(Abril 2017)

2. Taller para analizar el
diagndstico construido y
planificar acciones
colaborativas en materias

Informe con
pianificacion de
actividades para
realizar en red en

Hito 4. Establecimiento
de redes de colaboracion
en tematicas especificas
con universidades
internacionales.

(Abril 2017)

de investigacién, movilidad, materias de
formacion continua y Abril 2017 Abril 2017 | investigacion
postgrado, particularmente educativa,
focalizando tematicas de movilidad,
inclusidn, diversidad, formacion
interculturatidad y continua y
formacién ciudadana.s postgrado
3. Planificar acciones para
fortalecer el portal web de
la Red que sistematice las
Iine?s de investigacidn, Informe con
publicaciones y proyectos . : : "~
asociados a los académicos gg \lfgembre gg;nsembre Eéanr:g_ﬁizg?] 33
que las cuitivan en las
Universidades estatales, a portal web
través de asistencia técnica
3.
Informe con
4. Pianificar la colaboracién en docentes y sus
materia de fortalecimiento lineas de
de claustros para la Noviembre Abril 2017 investigacién
docencia de postgrado en 2016 para fortalecer
educacion en universidades claustros en
de la red. postgrado en
educacién.
1. Identificacidén de redes de . .
colaboracidn existentes al Octubre Noviembre g‘: tcréfa%%r:,;ggandez
interior de las universidades 2016 2016 .
gue conforman la red. existentes.
2. identificacion de centros o
universidades con experiencia
en problematicas que
constituyen nudos criticos para - - Informe con
ia formacion de profesores en zDécigmbre gécllgmbre intenciones de
Universidades del Estado (entre colaboracion
ellos inclusion, diversidad,
interculturalidad y formacién
ciudadana)
3. Establecimiento de
protocolos de colaboracion . Protocolos
entre la Red y universidades Enero 2017 | Abril 2017 definidos.

extranjeras.

5 por ejemplo, planificar electivos de investigacion en red para las carreras de educacion, seminarios para el
reunir a los semilleros de investigacién integrado por estudiantes ayudantes de investigacion, planificar
movllidad investigativa para estudiantes de carreras pedagdagicas entre las universidades de la red, etc.




Estrategias asociadas al Objetivo Especifico en Red N° 4: Institucionalizar la Red de Formacion Inicial
Docente al interior de! Consejo de Universidades del Estado de Chile, a través de mecanismos que articulen
de manera efectiva la colaboracién entre universidades v las diferentes redes existentes, promoviendo el
fortatecimiento articulado de la FID en ias universidades estatales formadoras de profesores, considerando
los lineamientos de las politicas publicas.

1. Determinar consensuadamente los propésitos, estructura, procesos de comunicacion, asi como
mecanismos de soporte y de coordinacién que aseguren la sustentabilidad de la Red de Formacién Inicial de
Profesores de las Universidades del Estado, considerando los avances realizados por las universidades del
piloto,

2. Establecer un plan de trabajo de la Red para el periodo 2017-2019, que asegure la eficiencia de 1a
propuesta, y que incluya los intereses y necesidades de las Instituciones participantes.

3. Elaboracion de estrategia para el posicionamiento de la red al interior del CUECH como espacio validado
en las distintas dimensiones de la Formacién Inicial docente, constituyéndose como referente para la

construccion de las Politicas Poblicas.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°4:

. - Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacién
Definicidn de propdsitos de la Informe con
Red, considerando avances del gcc";usbre ggi'“ébre prapésitos de la
pilote. . Red.
Hito 1: Propésitos, | Validacién interna de propésitos | Octubre Noviembre | Actas de validacién
estructura, procesos de | de la Red. 2016 2016 de cada universidad.
comunicacién, Definicion de la estructura ¥
mecanismos de soporte | procesos  de comunicacion, | Octubre Noviembre | Informe estructura
y de coordinacién de la | considerando avances del | 2016 2016 Red
Red consensuados. piloto.
(Diciembre 2016) Definicion de mecanismos de
soporte y de coordinacién, | Noviembre | Diciernbre Pagina web
considerando avances  del | 2016 2016 Plataforma.
piloto.
Elaborar proyecto en Red 2017- Marzo
Hito 2: Plan de trabajo | 2019 Enero 2017 1 544 Proyecto
en Red para 2017- | Proyecto validado a nivel | Marzo Marzo Acta de validacién
2019 estabiecido. institucional 2017 2017 de cada universidad.
(Marzo 2017) Organizar equipos de trabajo | Marzo Marzo Organigrama y plan
para ejecutar el provecto. 2017 2017 de trabajo
Analisis de viabilidad politica y
. .. | técnica de incorporacion  al Octubre Octubre Acta de reunién
Hito 3: Incorporacidon CUECH 2016 2016
.det IE.’ R;d CFJSC:;ES al Reunicnes de  coordinacién | Noviembre Abril 2017 | Acta d nidn
‘(';;fi'f’gme?) entre CUECH y Red FID. 2016 " 8 de reunio
Formalizacion de vinculo. Abril 2017 | Abril 2017 | Decretode




INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2016

1.1,
NO. Obj Unidad
t . de Linea Medio de
iss':tec‘i::é? Nombre Indicador Foérmula de Calculo Medid base 2016 2017 Verificacion
d
. Numero de proceso
Porcentaje de .
. : en el SAC/Numero Informes de
1 lementacidn del ’ e’ s .
'Srg'é mentacion del | o1 de procesos % 0 0 80% | Jestion del sistema
N? de estudiantes de
N° de estudiantes de pregrado salientes Resolucion con
pregrado salientes hacia programas listado de seleccién
2 hacia programas académicos Unidad 80 90 100 de estudiantes en
académicos extranjeros en el movilidad
extranjeros afio t estudiantil
N© de estudiantes de
N¢ de estudiantes de postgrado salientes Resolucién con
posgrado safientes hacia programas listado de seleccién
2 hacia programas académicos Unidad 0 o 60 de estudiantes en
académicos extranjeros en el movilidad
extranjeros afio t estudiantil
° de académicos Resoiucién con
N° de académicos financiados para financiamiento
2 financiados para el intercambio en el Unidad 0 0] 20 L
intercambio aho t ac_ademlco
asignado
Ejecucion de
) Recursos
recursos asignados ejecutados/Recursos o o Registro en sistema
3 al Plan de ianad Lol Yo 0 0 80% I
Mantencién de asigna 0s al plan de contable
equipamiento equipamiento
Ejecucion de Recursos
3 recursos asignados a | ejecutados/Recursos o 0 0 60% Registro en sistema
Plan de Mantencién | asignados al plan de ° ° | contable
de infraestructura infraestructura
Porcentaje de
unidades N® de unidades
acadérnicas con académicas con .
4 sistema de ECDA instalado/Total | % 0 0 0% | Redistro del
i . sistema
evaluacion y de unidades
calificacion académicas
académica instalado
N° de escuelas
L]
:qeiadc?oﬁsa%uoeslison relacionados con
- actividades de . Informes de
5 g;ﬂ:;ggd;: ,t:e difusion de la Unidad 350 350 400 difusion
Universidad :vaers:dad par afig
Egresados que s
permanecen ::t';t\:lcég zzgré;n Informes de
5 vinculados sistema de Unidad | 1.262 1.450 | 2.000 | actividades y
efectivamente a la asistentes FUDEA
. : egresados
Universidad

27



2. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

ANO

Datos e indicadores a nivel institucional 011 3012 2013 2014 3015

Matricula total pregrado 22208 | 21.748 | 23.227{ 23906 | 22.009

Matricuta de primer afio 5.472 5.547 5.457 6.331 5.634

Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 2.223 2.284 2373 2.746 3.074

PSU promedio de la matricula de primer afio 3.383 3.876 3.696 4.011 3.936

Tasa de retencién en el primer afio 91% 90% 7% B6% B4%

0, 0,
Tasa de retencidn en el primer afio quintiles 1, 2y 3 91% 90% 87% 86% 84%

N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales 1.842 300 1.471 1.361 1.580

aprobados

Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso (Afio de la 22% 22% 28% 25% 27%

tabla es 8 afios posterior al de la cohorte de ingreso)

Tiempo de titulacién 6,2 58 56 | . 3.6 6.2

: - Py -

Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo sfi /i 80% 79% /i

Numero total de académicos de dedicacion completa (IC, base 554 500 503 5331 577

40 horas)

% de académicos de dedicacidn completa (1C) con doctorado 56% 60% 63% 61% 62%

Nimero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, 882 858 893 987 1.012

base 44 horas)

Numero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 352 344 363 374 407

% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y 71% 71% 70% 67% 67%

doctorado

% Carreras de pregrado acreditadas 66% 70% 65% 64% 57%

(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar)

N° de proyectos de investigacién Conicyt 120 135 159 196 198

N*® publicaciones SCOPUS 361 421 424 439 439

N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 313 367 355 386 465

N® publicaciones Scielo 30 65 76 63 72

Matricula total doctorados 364 336 277 335 331
28 38 46 26 68

N*® doctores graduados

Matricula total maestrias 1.154 1.117 1.108 1.089 1.082

N°® magister graduados 272 273 306 31 432
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION JURIDICA

MGV . - CURSA CON ALCANCES EL
' ' DECRETO N° 326, DE 2016, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION.

SANTIAGO DiEZHB ?561
rﬁi ' : ' v .

Esta Contralona General ha dado
curso al documento del. rubro gue aprueba el convenio celebrado entre el
Ministerio de Educacién y la Umver3|dad de Santiago de Chile, en el marco de
la asignacion presupuestaria Convenlo Marco Universidades Estatales” Linea
General, por encontrarse. ajustado a derecho, pero cumple con hacer presente
que la transcripcidn que realiza la Subsecretaria de Educacion,- debe
consignarse solo en las copias del acto administrativo, certificando su

*autenticidad como ministro de fe, pero no en el original del mismo, como
- acontece en la especie (aphca criterio contemdo en los dictamenes N°s 79.088,
de 1972y 22.821, de 2013).

Ademas, esa Secretaria de Estado,
en lo sucesivo, debera inutilizar el reverso de las paginas de sus actos
administrativos con la firma .y timbre del ministro de fe respectivo, o bien
impririr tales documentos por ambos lados (aplica dictamen N° 49.256, de
2016). :

. " ' Con Qs alcances que-anteceden, se
"ha dado curso al decreto del epigrafe. .

Saluda atentamente a ud.

kil

gz SOTO
Cont!ﬂot Geﬂ“al de s Rﬂpﬁm

i?{ A LA SENORA
- MINISTRA DE EDUCACION .
PRESENTE . | .




