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SANTIAGO,

DIVISION JURIDICA] =
COMITE 3'@& DECRETO N° 45 0.2 8. 11.201 8 |

P( j)' /M , CONSIDERANDO:

30 §ov. 2018 1° Que, la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2018, en su Partida 09, Capitulo
01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
807 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 410,

- consignan recursos para la asignacion “Convenio
Marco Universidades Estatales”, por un monto total
de M$ 61.074.060.

2° Que, de acuerdo con la Glosa 09 que regula
ambas asignaciones, estos recursos se entregardn
a las universidades estatales de conformidad al
Decreto N° 48 de 2015, del Ministerio de Educacion,
y sus modificaciones, que reglamenta la ejecucion
de la asignacion presupuestaria “Convenio Marco
Universidades Estatales’.

3° Que, conforme a los articulos 2° y 3° del Decreto
N°® 48, ya citado, se dictd la Resolucidn Exenta N°
185, de 2018, de la Subsecretaria de Educacion,
que determind los montos de recursos a distribuir
entre las universidades estatales, por concepto del
40% de la asignacién ya sefialada, respecto a la
linea de financiamiento de Titulo I: “Linea General”,
de dicho decreto, lo que comesponde a la
cantfidad de M$ 23.403.615. Dichos fondos fueron
distribuidos mediante el Decreto Exento N° 81, de
2018, de esta Secretaria de Estado.
TOMADQ RAZON
POR ORDEN DEL CONTRALOR 4° Que, por Resolucidn Exenta N° 5324, de 2018, de
GENERAL Dy LA REPUBLICA la Subsecretaria de Educacion, se determind el
monto de recursos a asignar entre las universidades
estatales, por el saldo de la asignacién “Convenio
SUBJEFE DIVISION (S) Marco Universidades Estatales”, relativos a la linea
DIVIWCA de financiamiento de Titulo I: “Linea General”
considerada en el Decreto N° 48, de 2015, del
Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
ascendente a M$ 35.105.445. Dichos montos fueron
distribuidos por el Decreto Exento N° 900, de 2018,
del Ministerio de Educacidn.




5° Que, en virtud de lo anterior, con fecha 14 de noviembre de 2018, el Ministerio
de Educacion celebré un convenio con la Universidad de Magalianes, para la
elecucion y desamollo del proyecto denominado: ““FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, PLAN PLURIANUAL 2016-2020 - ANO 3" Cédigo
"MAG1854", el que ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcidn; ya que las
caracteristicas del mismo y los resultados esperados (de alto impacto en la
institucion y en el sistemay), hacen necesario que pueda ser implementado con fa
mayor antelacion posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el.
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el que debe ser aprobado
administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn
Publicay sus modificaciones; en la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector Publico
del afno 2018; en el Decreto N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en los Decretos Exentos N°s 81 y 900, ambos de 2018 y del Ministerio
de Educacién; en las Resoluciones Exentas N°s 185 y 5324, ambas de 2018 y de la
Subsecretaria de Educacion; en el Oficio N° 7733/18, del Jefe del Departamento
de Fortalecimiento Institucional de la Divisidn de Educacién Superior; y en la
Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Coniraloria General de la Republica, que fija
Normas sobre Exencién del Trdmite de Toma de Razén:

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el 14 de noviembre de
2018, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Magallanes, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
 ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
CONVENIO MARCO PARA UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2018

“FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, PLAN PLURIANUAL 2014-2020 -
ANO 3"
Cédigo "MAG1854"

En Santiago, Chile, a 14 de noviembre de 2018, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacion, don Radl Figueroa Salas, ambos domiciliados para estos efectos en Av.,
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la
otra, la Universidad de Magallanes, en adelante e indistintamente “Institucién”,
representada por su Rector, don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, ambos domiciliados
en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio: '



PRIMERO; Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2018, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 807 y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 410, Glosa 09, consignan recursos para la
asignacion “Convenio Marco Universidades Estatales”, por un monto total de M$
61.074. 060 -

Que, la glosa 09 del Programa 29, que regula las asignaciones ya sefaladas, indica
que estos recursos se entregardn a las universidades estatales en conformidad al
Decreto N° 48 de 2015, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones. Que, sin
perjuicio de lo anterior, hasta un 40% de estos recursos serdn entregados durante el
primer semestre, en proporcién a lo asignado a cada institucién el aio 2017 por
este concepto.

Que, conforme a los articulos 2° y 3° del Decreto N° 48, ya citado, se dicté la
Resolucidn Exenta N° 185, de 2018, del Ministerio de Educacion, gue determind los
montos de recursos a distribuir entre las universidades estatales, por concepto dej
40% de la asignacion ya sefialada, respecto a la linea de financiamiento de Titulo
. "linea General", de dicho decreto, lo que corresponde a la cantidad de
M$23.403.615.- Asimismo, por el Decreto Exento N° 81, de 2018, del Ministerio de
Educacidn se establecié la distribucion de dichos fondos.

Que, por Resolucion Exenta N° 5324, de 2018, del Ministerio de Educacion, se
determind el monto de recursos a asignar entre las universidades estatales, por el
saldo de la asignacién “Convenio Marco Universidades Estatales”, en razén de Ia
linea de financiamiento de Titulo I: “Linea General” considerada en el Decreto N°
48, de 2015, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, ascendente a M$
35.105.445, lo que se distribuyd mediante el Decreto Exento N° 900, de 2018.

Que, para la ejecuciéon de estos recursos, es necesario que la “Institucion” y el
“Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Eje(s) y objetivos del proyecto.

“Las Partes" acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD
DE MAGALLANES, PLAN PLURIANUAL 2016-2020 - ANO 3", en adelante e
indistintamente, "proyecfo”.

Eie(s) del "proyecto”: Fortalecimiento institucional, Investigacion e innovacién,
Vinculacién con el medio y Formacién de Profesores.

Objetivo general: Mantener, desarrollar y fortalecer los estandares de calidad en la
universidad, considerando su planificacion estratégica, en Docencia de Pregrado,
Gestion Institucional, Vinculacién con el Medio e Investigacion, Innovacién y
Postgrado.

Objetivos especificos (componehies):

Obijetivos especificos en Red: .
» Objetivo Especifico en Red N°1: Priorizar anualmente las dreas de trabajo en
red que desarroliardn las Universidades Estatales a lo largo det pais.
» Objetivo Especifico en Red N°2: Implementar los planes de accidn anuales
definidos para el trabajo en red dentro de las dreas priorizadas.



Objetivos especificos institucionales:

Hitos:

Objetivo  Especifico Institucional N°1:  Fortalecer las capacidades
institucionales respecto a sus bases de datos integradas, de recoleccién y
andlisis de datos.

Objefivo  Especifico Institucional  N°2:  Fortalecer las capacidades
institucionales de Planificacion estratégica.

Objetfivo Especifico Institucional N°3: Presentacion ante la CNA! para Ia
renovacion de la Acreditacion Institucional.

Objetivo  Especifico Institucional N°4: Fortalecer las actividades de
Investigacién de la Universidad de Magallanes.

Objetive  Especifico Institucional N°5: Fortalecer las actividades de
Vinculacion con el Medio.

Objetivo Especifico Institucional N°é: Impulsar y fomentar la sistematizacion
de dafos gue permitan fortalecer las capacidades institucionales de
recoleccion y andlisis, para los sectores organizacionales de Vinculacion e
Infraestructura. '

Objetivo  Especifico Institucional N°7: Potenciar la capacidad de
comunicacion de la Direccidn de Andlisis Institucional, a través de la
generacion de nuevos canales, permitiendo llegar a nuevas audiencias.
Objetivo Especifico Institucional N°8: Implementar afo 2 {confinuidad) del
Plan para el fortalecimiento de la formacién inicial docente.

Hitos Objetivo Especifico en Red N° 1;

Hito 1: Gestion efectiva del Convenio Marco en Red
Hito 2: Areas de trabajo pricrizadas anualmente
Hito 3: Perfeccionamiento de los planes anuales por red en CM

Hitos Objetivo Especifico en Red N° 2:

Hito 1: Inicio de la implementacién de los planes anuales por drea/red.

Hitos Objetivo Especifico institucional N°1:

Hito 1: Sistema de informacién Docentes mejorado. FASE Il
Hito 2: Sistemas de informacidn Administrativos integrados. FASE I
Hito 3: Sistema de Scporte Informatico implementado. FASE Il

Hitos Objetivo Especifico institucional Ne2:

Hito 1: Plan Estratégico Institucional 2017-2021 en operacion. Fase |l

Hitos Objetivo Especifico institucional N°3;

Hito 1: Informe de Autoevaluaciéon Area Docencia elaborado.

Hito 2: Informe de Autoevaluacién drea Gestidn elaborado.

Hito 3: Informe de Autcevaiuacion drea de Vinculacidn con el Medio
elaborado.

Hito 4: Informe de Autcevaluacién drea de Investigacion y Postgrado
elaborado. |

Hito 5: Renovacién de Acreditacién institucional presentada o la CNA.

Hitos Objetivo Especifico institucional N°4:

Hito 1: Estrategia y Politica de investigacion y postgrado implementada.
FASE Il
Hito 2: Programa de doctorado y magister acreditados.

! CNA: Comisién Nacional de Acreditacién



» Hito 3: Actividades de Investigacién potenciadas. FASE .

* Hito 4: Red de Investigacién NEXER en operacién.

e Hito 5: Asociacion convenio UMAG-FASPESP. Universidades del Estado de
Sao Pablo, en funcionamiento.

+ Hito é: Centro de apoyo a la tecnologia e innovacidn, implementado.

Hitos Objetivo Especifico institucionat N°S5:

+ Hito 1: Medicién en elimpacto en la comunidad de ias actividades de VCM
(Vinculacién con el Medio) aplicada. FASE |

» Hito 2: Estrategia y Politica de Vinculacidn con el Medio de la UMAG?,
implementada. FASE (1)

* Hito 3: Capacitaciones por el Organismo Técnico Capacitador (OTEC) a la
comunidad realizadas

s FASE . .

» Hito 4: Aclividades culturales, deportivas y recreativas potenciadas. FASE Il

« Hito 5: Actividades del Centro de Desarrollo de Negocios, realizadas. FASE Il

» Hito é: Actividades con la comunidad Regional para la conmemoracion 500
afnos del estrecho de Magallanes, desarrolladas. FASE |

» Hito 7: Actividades de fortalecimiento de la Unidad de Exalumnos de la
UMAG, redlizadas.

» Hito 8: Actividades de desarrollo social dirigidas hacia la comunidad
realizadas. FASE |

« Hito 9: Actividades con actores territoriales pertinentes desarrolladas.

Hitos Objetivo Especifico institucional N°4:
» Hito 1: Informacién de los sectores organizacionales de Vinculacion con el
Medio sistematizada.
» Hito 2: Informacién del sistema de Infraestructura sistematizada.

Hitos Objetivo Especifico institucional N°7:
+ Hito 1: Sistema de Gestidn Institucional a las nuevas tecnologias a las politicas
de disefo institucional adaptada. FASE Il
e Hito 2: Nueva version del Sistema de Gestidn Institucional socializada. FASE II.
¢ Hito 3: Video del Sistema de Gestidn Institucional socializado.

Hitos Objetivo Especifico institucional N°8;
* Hito 11" Afo 2 del Plan de fortalecimiento de formacién inicial docente
implementado.
e Hito 2: Avances y resultados intermedios (semestral} del Plan de formacién
inicial docente evaluado.
» Hito 3: Aspectos criticos con actores relevantes y gjuste del Plan revisado.
» Hito 4: Red de Universidades FID? participando.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anteror, la “Institucién” asume la
responsabilidad directia en el cumplimiento de los objetivos del “proyecto”,
sujetdndose esirictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en el Decreto Supremo N° 48, de 2015, del Ministerio de Educacién Yy Sus

2 UMAG: Universidad de Magallanes
3 FID: Formaci6n Inicial Docente



modificaciones, en el “proyecto” y a las directrices que el “Ministerio” le imparta a
traves de la Division de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto

“Las Partes™ convienen que el costo total de ejecucion del “proyecto” asciende a la
suma de $1.434.408.000.- (mil cuatrocientos treinta y cuatro millones cuatrocientos
ocho mil pesos). Dicha suma, serd aportada por el “Ministerio™ segun lo estipulado
en la cldusula siguiente. '

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El “Ministerio" aportard ala “Institucidon” la cantidad Gnica y total de'$1.434.408.000.-
{mil cuatrocientos treinta y cuairoe millones cuatrocientos ocho mil pesos), en unda
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente convenio; y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la “Institucién”.

Durante la ejecucion del "proyecto" la “Institucién” asume los siguientes.
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

La "Institucion™ se compromete a:

a)  Entregar los informes de avance v final del “proyecto” y rendir cuenta, segun
lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del “proyecto”.

c) Faclitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del “Ministerio”,
sefalados en articulo noveno.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién © contratacion, financieros y
contfables propios de la “Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestiéon del “proyecto” vy que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el “Ministerio™:
El "Ministerio”, durante la implementacién del “proyecto” se compromete a:

Q) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la “Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportunay sistemdaticamente a la “Institucidon” sobre la ejecucién del 'proyecto”.
Esta labor serd llevada a cabo por la Division de Educacion Superior del
"Ministerio”.



c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd ilevada a
cabo por la Division de Educacion Superior del *Ministerio”.

SEPTIMO: Informes.
La "Institucion” deberd presentar al “Ministerio™ los siguientes informes:

1. Informes de avance: ia "institucion” presentard informes de avance cuyo
contenido se referird al avance de las actividades y logros previstos del
“proyecto” al término de cada semestre calendario. El plazo de
presentacion def informe serd dentro de los 15 (quince) dias hdbiles,
contados del término del periodo respectivo.

2. Informe final: Al término de ejecucion del “proyecto”, la “Institucién” se
presentard un informe, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
la “Institucion™ cumplid total vy oportunamente con las actividades,
procedimientos y los logros previstos, segun las obligaciones asumidas
por la “Instituciédn” en virtud del presente convenio. Este informe deberd
ser enfregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al término
de la gjecucion del "proyecto”.

Los informes referidos deberdn proveer informacién oficial debidamente validada
por la “Institucién” sobre los logros alcanzados en la implementacion del
“proyecto”.

E “"Ministerio” aprobard o formulard observaciones a los informes que debe
enfregar “Institucion” en un plazo de cuarenta {40) dias corridos, contados desde
la recepcion. En caso de existir observaciones a los informes, el “Ministerio” deberd
comunicarlo a la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
corridos siguientes al plazo previsto para la revisién. La “Institucidn" dispondrd de un
plazo de 15 (quince) dias corridos, contados desde la notificacién para subsanarlas
o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva version de los informes ai
“Ministerio” el que tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos, contados desde o
recepcion de la nueva version del informe, para aprobarlo o rechazarlo.

Los informes serdn catalogados de acuerdo con las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos sefalados
en la cldusula segunda va de acuerdo a lo planificado
en el “proyecto” evidenciando que podrd cumplir
oportunamente todos los objetivos planteados.
Satisfactorio con | Uno o mds objetivos sefalados en la cldusula segunda
observaciones presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
' segUun fue planificado en el “proyecto” pero sin
comprometer el buen término del mismo.

Insatisfactorio Uno o mds objetivos sefialados en la cldusula segunda
presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado  en el “proyecto”
comprometiendo el buen término del mismo.




El Informe se entenderd como aprobado en los casos de “Satisfactorio” y
“Satisfactorio con observaciones”. En el caso de “Insatisfactorio”, se entenderd
como rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.

El “Ministerio™ enfregard a la “Institucion” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con alo menos quince (15} dias
corridos de anticipacién a la fecha de presentacién del respectivo informe.

Sin desmedro de lo sefialado, el “Ministerio” podrd solicitar otros informes, si el
avance del “proyecto”, u otras caracteristicas del mismo, asiio ameritan, los cuales
quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente sefalado, salve en lo
relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados desde Ia fecha de
fotal tramitacién del Oltimo acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del “proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar elimpacto esperado en el desarrollo y ejecucion del “proyecto™.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del proyecto que seré de 24 meses
contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, “las partes” declaran que por razones de buen servicio,
continuidad y programacion, que dicen relacién por una parte, con las
caracteristicas de los convenios y por otra, los resultados que se espera conseguir,
los que son de alto impacto en la “Institucion” v en el sistema, es necesario que
puedan ser implementados con la mayor antelacién posible, para permitir la
pronta mejora en los procesos y el cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en transferencia de fondos
0 recursos del “Ministerio” a la “Instituciédn”.

El "Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de la “institucién”, con anticipacion
al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
calificadas por éste que impidan un adecuado logro de los COMpPromisos
convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del “proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio y dictarse
el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del “proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion del “proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que las Instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias v se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestion
a las Instituciones, exposiciones de directivos del “proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance y
demostracion del avance y logro de objetivos, gestion financiera y de
adguisiciones, la evaluaciéon del progreso e impacto del "proyecto”, difusion de los
avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso



e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento del “proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

A su vez, la “Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada pard
asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La “Institucidon” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
20135, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros 15 (quince} dias
hdabiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente tramitado el Gtimo
acto administrativo que apruebe el presente convenio.

El “Ministerio”, a través de la Divisién de Educacion Superior revisard la rendicién de
cuentas en un plazo que no excederd de 60 {sesenta) dias corridos contados desde
su recepcidn y podra aprobarlia u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la “Institucion” tendrd un plazo de 10 {diez} dias
coridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias
al "Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcién y podrd aprobarlios o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

Ademds, la ‘institucion” deberd presentar una rendicidn de cuentas final
consolidada, conjuntamente con el informe contemplado en el numeral 2 de la
clausula séptima, conforme a los procedimientos sefialados en ia Resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace,
y sujeto al mismo proceso de revisidn indicado en los parrafos segundo v tercero de
la presente cldausula. '

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el "Ministerio” deberd poner término anticipado al mismo, mediante
acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del convenio.

El “Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente convenio, en los
siguientes casos:

a) Haber destinado la “Institucidn” los recursos aportados al financiamiento del
“proyecto”, a una finalidad distinta a la comprometida.

b} Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la clausula
seéptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

c} No haber presentado las rendiciones de cuentas dispuesta en clausula
décima de este instrumento, en un plazo de treinta (30) dias corridos,
contados desde la fecha en que debieron haberse presentado y/o que las



observaciones foimuladas a éstds, no sean definitivamente subsanadas dentro
del plazo indicado.

En el evento que el "Ministerio" por resclucidn fundada adopte la decision de poner
término anticipado al presente convenio, la “Institucidn” deberd proceder a la
restifucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién del Convenio. Para cumplir con esta obligacién, la
Institucién tendrd un plazo de noventa {?0) dias coridos contados desde la
notificacion de la resolucidon que pone término anticipado al convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la "Institucidon" que
hayan sido aprobados por el “Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado vy los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el “Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

La adopcidn por parte del “Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion aiguna en favor de la “Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la “Institucion”
no podran ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la “Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el "Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucidn del “proyecto”, la “Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, -
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento det
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el “Ministerio” al
cumplimiento de tos objetivos det mismo. :

“Las partes” dejan expresa constancia que la “Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los Mmismos se
genere vinculo coniractual alguno para con el “Ministerio”.

" pECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucidn del “proyecto™ no se rediice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, la “Institucién” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por el “Ministerio” para la ejecuciéon e
implementacién del mismo, lo que deberd efectuarse dentro de un plazo de 90
[noventa) dias comidos, contados desde la noftificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por el “Ministerio”, en razén de no haber sido
utiizados o comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por el “Ministerio”, deben ser devueltos,
dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde la comunicacion
por escrito de la aprobacidn del informe final referido en la cldusula séptima del
presente convenio. '



DECIMO QUINTO: Domicilio y Prérroga de Competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
partes” fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y promrogan la
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. . :

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del “Ministerio” y uno en poder de Ia “Institucidn”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento.
Ft nombramiento de don Radl Figueroa Salas, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 125, de 2018, del Ministerio de

Educacion.

El nombramienio de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez para representar a Ia
Universidad de Magaltanes, consta en Decreto N° 238, de fecha 06 de agosto de
2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo el proyecto denominado: “FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, PLAN PLURIANUAL 2016-2020 - ANO 3". ]

Fdo:. JUAN ARCADIO OYARIO PEREZ RECTOR UNIVERSIDAD DE MAGALLANES: RAGL
FIGUEROA SALAS SUBSECRETARIO DE EDUCACION.".



ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo-a las
asignaciones presupuestarias de la Subsecretaria de Educacion 09-01-29-24-03-807, en la
cantidad de M$ 883.150; y 09-01-29-33-03-410, en la canfidad de M$S 551.258,
correspondientes a ia Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2018,

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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1. EQUIPO DIRECTIVO RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL CONVENIO MARCO 2018
1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL CM 2018
Nombre RUT Cargo en la Cargoen | l-;:ira:g::aess Fono E mail
Instituciéon CM g cM |
]uan Oyarz;b. — l5.621:630-8 ﬁector Director g 612207161 juan.oyarzo@il;r
Pérez General mag.cl
Elizabeth Jeldres | 11.842.382-8 | Vicerrector Director de 8 612207142 elizaheth jeldr
Molina Administracién | administracién es@umag.cl
v Finanzas y Finanzas
Andrés Mansilla | 9.822.959-0 | Vicerrector Director de 8 612209397 andrés.mansill
Mufioz ' {nvestigacidny | lavestigaciony . | a@umaglc
Postgrado Postgrado
Humberto 6.434.736-5 | Vicerrector Director 8 612207186 Humberto.oya
Oyarzo Pérez Académico Académico rzo@umag.cl
Manuel 7.681.189-k Vicerrector de | Director de 8 612240401 Manuel.manri
Manriquez Vinculacién vinculacién con quez@umag.cl
Figueroa con el Medio el Medio.
1.2.. EQUIPO EJECUTIVO DEL CM 2018
Horas/m
Cargo en la Cargo en es . _ g
4
Nombre RUT Institucién cMm asignada Foro - Email
e lsacm
) Decana de
Anahi la Facuitad Director
" ; - Anahi.carca
Carcamo de Educacion | Ejecutivo
Aguila 7.180.308-2 y Ciencias FID 12 :’no@umag.c
Sociales
i Dotente de .
. Director
Mario Garay Facultad . - .
Aguilar 10.541.762-4 | Educacién y ggc”t"m 12 giﬁéggaglay
Ciencias ’
Sociales
Margarita 14.423.371-9 Profesional Director 12 612209385 margarita.alva
Alvarez A drea Ejecutivo de rez@umag.cl
Vicerrectorfa Investigacion
de
Investigacién y
Post Grado
Sergio Radic 8.639.548-7 Director de Director 12 612207089 Serio.radic@u
Schiling Investigacién | Ejecutivo de mag.cl
| Investigacidn

1 Indicar responsable por cada ambito.
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. Directora de Director 12 612207974 gabriela.gonzal
Gabriela 8.486.938-4 | Docencia ejecutivo de ez@umag.cl
Gonzdlez Garay Docencia

Director de Director 12 612299700 luan.vergara@
Juan Carlos Servicios Ejecutivo de umag.cl
Vergara Gallardo 12.937.004-1 Informéticos Servicios
Informdaticos
Diréectora de Director 12 612207003 Susanaloiza@
Susana Loaiza Aseguramiento | Ejecutivo de umag.cl
Miranda 7.270.601-3 de la Calidad Aseguramiento
de la Calidad
Director de Director 12 612299645 Nestorhernan
Néstor Anilisis Ejecutivo de adez@umap.cl
Herndndez 5.110.948-1 o jecu ,
Fuentes . Institucional Ané?:sns‘
institucional
Cecilia Williams 7.425.545-0 Directora de Director 12 612207027 cecilia.williams
' Administracién | efecutivo @umag.cl
Vicerrectoria
de
Administracién
y Finanzas
Patricia Guerrero | 7.634.272-5 Director de Director 12 612240401 patricia.guerre
Vasquez. movilidad ejecutivo de re@umag.cl
estudiantil. Vicerrector{a
de Vinculacién
con el Medio
Edmundo 7.997.723-3 Director de Director 12 612240401 edmundo.
Mansilla Extension Ejecutivo de mansilla@uma
Villarroel Universitaria Vinculacién g.cl
con el Medio
Valentina 10.931.976-7 Analista Director 44 612207786 valentina.hurta
Hurtade Convenio ejecutivo de do@umag.cl.
Marco, Direccién de
Direccién de Planificacién y
Planificacidny | Desarrollo
Desarrollo Institucional
Institucional.
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL CM 2018
c | Horas/me
argo en la s -
Nombre RUT Institucion Cargo en CM asignadas Fono E mail
aCM
Lorenzo Lazaneo | 6.436.620-3 Director de Coordinador 20 612207915 Lorenzo.lazane
Ceda Planificacidny | Institucional o@umag.cl
Desarrollo

Institucional
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1.4 ORGANIGRAMA FUNCIONAL A LA GESTION DEL CM.
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2. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PUNTA ARENAS, 30 DE OCTUBRE DE 2018

Yo JUAN OYARZO PEREZ, RECTOR de ia UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, institucién ejecutora de
la propuesta para el Convenio Marco 2018, me comprometo junto con los actores involucrados de esta

institucién a:

Desarrollar y gestionar las actividades para implementar el Convenio Marco 2018 mediante
objetivos y acciones de fortalecimiento institucional.

Asegurar [as capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
proyecto.

Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivas,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados

comprometidos en el Convenio Marco.
= Desarrollar este plan en articulacion con otras universidades del Estado.
» Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

» Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los més altos estdndares de

calidad.

o Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar

cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

el

Nuestra instituctén asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e

impacto en la Universidad de este plan y areas asociadas, en el mediano y largo plazo.

Firma del Rector
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

JUAN OYARZO PEREZ

rd
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2. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM 2018 {extension méxima 3 paginas)

Completar segun areas involucradas y eliminar las que no correspondan a su institucion.

Componentes de acuerdo a los requerimientos del Ministerio de Educacion:

1. Objetivos Red de Universidades del Estado: Fortalecimiento del trabajo articulado y colaborativo
entre universidades del Estado, segun lineamientos y objetivos definidos por el CUECH.

2. Plan Plurianual 2016 - 2020: Implementacién del tercer afio del plan disefado por las
universidades estatales.

3. Plan de Formacion Inicial Docente: Iniciar implementacién del sequndo afio del Plan del fomento
de la calidad en pedagogias, con el fin de potenciar la Formacién de Profesores en Universidades del
Estado.

Diagnostico
La presente propuesta de Convenio Marco, tiene por objeto la implementacidn del tercer afio del Plan Plurianual 2016-
2020, que contempla ademds el Plan de Formacién Inicial Docente, en la implementacion del afio 2.

El disefio de! Plan Plurianual de Fortalecimiento Institucional de la Universidad de Magallanes (2016-2020), tiene como
principal insumo para su elaboracién, el nuevo proceso de Acreditacién Institucional ante la Comisién Nacional de
Acreditacién, el préximo afio 2019, las cuales se complementan con el Plan de Mejoramiento Institucional de la
Universidad 2016-2019 y Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2021.

Asimismo, fa implementacidn del afio 3 def Plan Plurianual, recoge los lineamientos y acciones estratégicas contenidas en
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2017-2021, el cual se encuentra aprobado por todas las
instancias colegiadas de la Universidad y sancionado por e! respectivo acto administrativo (Decreto N°008/SU/2017).
Cabe destacar que esta nueva versién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, elaborado por fa Direccién de
Planificacidn y Desarrollo Institucional, conté con una amplia participacién de la comunidad universitaria, la cval a través
de distintos talleres plasmé |z idea de futuro para la institucidn.

Este plan plurianual, considera acciones de impacto transversal a [as diferentes dreas estratégicas a acreditar en la
institucién, tales como Docencia de pregrado, Gestién, Investigacién y Postgrado y Vinculacién con el Medio. Asi como
también la consecucidn de objetivos de la Direccién de Anilisis Institucional. Por otro lado, también considera la
implementacién del segundo aiio del plan de Fortalecimiento Inicial Docente.

Las acciones incorporadas buscan fortalecer a la Universidad, primero en su accionar interng, donde la articulacién de las
diferentes dreas estratégicas permitan impactar positivamente en los indicadores estratégicos de la institucién y en
segunda instancia su participacidn e impacto en la comunidad .

1.- Diagndstico de la implementacién Plan plurianual afio 3;
En su segundo afio de ejecucién el Plan Plurianual contenido en el Convenio Marco MAG 1756 ha evidenciado

importantes progresos, plasmados en el ultimo Informe de Avance Semestral enviado al Ministerio de Educacidén con
fecha 15 de julio de 2018.
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A continuacidn, se presenta el avance de los objetives en el segundo afio de ejecucién del Plan Plurianual:

[a. Fortalecer las capacidades institucionales respecto a sus bases de datos integradas, de recoleccion y andlisis de datosL

Se ha generado las bases de datos institucionales de acuerdo a los requerimientos de la Comisién Nacional de
Acreditacin, las cuales se encuentran totalmente validadas. Se encuentra instalados y operando los eguipos de
virtualizacién y almacenamiento.

En el afio dos, se generaron las Politicas TICs a fin de que los recursos informaticos sean utilizados de la forma mas segura
y eficiente para los fines institucionales y se optimizd el uso de los sistemas de informacién mediante Ia generacién de una
plataforma de Trabajo Corporativo, la “Mesa de Ayuda” , que ha optimizado el uso de los recursos vy los tiempos de
respuesta a os usuarios.

Para el tercer aio de este plan se plantea mejorar el Sistema de Docencia, dado que va directamente relacionado con el
proceso de acreditacion. Asi como los Sistemas de informacién administrativos, dado que los actuales sistemas fueron
programados en lenguaje actualmente obsoletos y presentan limitaciones evidentes para la integracidn entre sistemas,
por lo que se compraron médulos, a una empresa externa. Médulos informéticos que permitan integrar el sistema de
Contabilidad Patrimonial y Presupuestaria, de Tesoreria y Matricula y de Cuentas por Pagar, el cual se encuentra en pleno
desarrollo. Quedando pendientes dos areas esenciales para poder tener gran parte de la informacion integrada, estas
areas son Recursos Humanos (Personal y Remuneraciones). De la mano a lo anterior, se encuentra la necesidad de
genenar una Politica de Seguridad informatica, que permita contar con la seguridad que se requiere para la base de datos
Universitaria.

b. Fortalecer las capacidades institucionales de Planificacion Estratégica. j

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2021 se encuentra en plena operacién. Asf como se encuentran
realizados los Planes de Desarrollo de todas las Facultades, alineadas al Plan Estratégico.

La fase siguiente considera la redefinicién de los Planes de Desarrollo de los Centros Universitarios, dado que el entorno
macroecondmico y demografico de los estudiantes de las diferentes zonas ha cambiado y por otro lado se cred la
Universidad de Aysén lo que significa que cambia la proyeccién del Centro universitario de Coyhaigue.

¢. Proceso de acreditacion institucional.

Se considera como Objetivo Especifico Institucional , el proceso de acreditacion al que se sometera la Institucién durante
el aflo 2019, en las areas estratégicas a acreditar tales como Docencia de pregrado, Gestién Institucional, Investigacién y
Vinculacion con el Medio. Hoy la Universidad de Magallanes se encuentra acreditada en éstas 4 dreas por 4 afios.
Adicionalmente, el drea de Postgrado se encuentra en vias de desarrollo, y hoy la institucién cuenta con el primer
doctorado acreditado por 2 afios, que es el doctorado en Ciencias Antérticas y Subantdrticas.

Ademds, debemos enfrentar el nuevo desafio que nos impone las nuevas condiciones de acreditacién institucional,
donde las carreras obligatorias, en nuestro caso son, Medicina y Pedagogia. Sin embargo se puede seleccionar 1 carrera
por drea de conocimientos de forma aleatoria, lo que implica que debemos tener a todas las carreras de la universidad
en condiciones de ser acreditadas. Para esto, debemos fortalecer la implementacién de mecanismos de aseguramiento
de la calidad generando y/o adaptando herramientas informaticas y recursos humanos capacitados que apoyen el
monitoreo y simulacién de las carreras de la universidad.
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d. Fortalecer las actividades de investigacion de la Universidad de Magallanes.

A la fecha el objetivo muestra importantes logros en los hitos relacionados con la definicién de Politicas de investigacidn y
postgrado. El plan de accidn de esta area se ha realizado a cabalidad , por lo que ha permitido tener logros impartantes
asi como la acreditacion del Doctorado de Ciencias Antdrticas y Subantarticas v la creacién institucional del ntcleo de
Investigacién CIGA (Centro de Investigacién GAIA Antértica).

Para la presente propuesta se plantea disefiar el Plan de Accién Anual del drea Investigacion para el afio 2019, avanzar en
la renovacién de la Acreditacion de los Programas de Magister en Ciencias Antarticas y el Magister de Ciencias Sociales, y
realizar los seguimientos del Plan de Mejora para el programa de Doctorado de Ciencias Antérticas y Subantarticas y el
seguimiento del plan de mejora del Magister en Ciencias mencién , manejo v conservacién de Recursos Humanos en
ambientes subantarticos.

Ademds se pretende poner en marcha un Centro de apoyo a la tecnologfa e Innovacién en conjunto con INAPI-Chile, que
es el Instituto Nacional de Propiedad Industrial.

Cabe sefialar que estd en pleno funcionamiento y operacién la participacién de la Universidad de Magallanes en la Red
de Investigacion Nexer (Network for Extreme Environments Research), donde participa con las Universidades de
Antofagasta y Universidad de la Frontera. En esta alianza estratégica se ha logrado generar una relacién de cooperacién
de investigadores que trabajan en el estudio de microorganismos que viven en condiciones extremas. Esta red tiene
actualmente tres proyectos que se desarrotlan en conjunto y son financiados por el Convenio Marco de cada Institucién ¥
se orienta a la generacién de publicaciones indexadas en conjunto. Si bien se estd trabajando de manera positiva para la
generacin de los resultados comprometidos, se nota atn una débil relacién entre los resultados obtenidos por los
investigadores de esta red y nuestros estudiantes, sobretodo de los estudiantes de postgrado. Por ende, se vuelve
necesario generar un instrumento que nos permita unir a estos investigadores con los estudiantes de magister o
doctorado, con la finalidad de que logren generar produccién cientifica en conjunto.

Por otro lado, la Universidad de Magallanes se encuentra participando en las mesas teméticas de la Red de Investigacién
de las universidades del CUECH, tales como Mesa de Energia, Mesa de Habitat Sustentable, Mesa de Educacién, Mesa de
Diversidad , Interculturalidad e inclusién, y Mesa de Envejecimiento Saludable.

Otro trabajo relevante para la institucidn es la alianza internacional que se ha generado con diversas instituciones
homologas, entre ellas se encuentra el convenio con la FASPESP (Fundacién de Apoyo a la Investigacién del Estado de Sao
Paulo), que son las Universidades del Estado de Sao Paulo, Brasil, la cual ha permitido generar alianzas entre nuestros
investigadores y sus pares internacionales con la finalidad de generar trabajo conjunto en cada una de sus dreas. Para
seguir fortaleciendo este trabajo se debe ampliar esta alianza como una Universidad Estatal chilena.

e. Fortalecer fas actividades de Vinculacion con el Medio de ia Universidad de Magalianes.

Respecto a este objetivo del plan es posible advertir que los hitos formulados para el segundo afio se han alcanzado en su
totalidad, tales como el funcionamiento del Centro de Desarrollo de Negocios, las capacitaciones OTEC, actividades
culturales y recreativas. Asi como la ejecucién del Plan de Accién del drea de Vinculacién con el Medio, el que se
encuentra alineado al PED! {Plan Estratégico de Desarrollo Institucional) .

Para este tercer afio, se contempla implementar la medicién de impacto en la comunidad de las actividades realizadas por
la Vicerrectoria de Vinculacion por el Medio, buscando fortalecer la oferta de capacitaciones QTEC, potenciar el desarrollo
actividades de extensidn culturales, deportivas y recreativas para la comunidad regional. Asi como potenciar las
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actividades de desarrollo social dirigidas a la comunidad.

Durante el afio 2019 se celebrard en la Regidn los 500 afios desde el paso de Hernando de Magallanes por esta regién.
Este aniversario tan importante generard en la regidn un afio lleno de actividades culturales en relacién a esta temitica.
Para esto, la Universidad de Magallanes serd parte integral de las actividades que el Gobierno Regional planea realizar.
Para ello se requieren recursos para hacernos cargo de aquellas actividades de indole académico que aportan a la regién
en esta relevante celebracién. Se desarrollarén conversatorios y seminarios con la comunidad, se realizard un concurso
literario y se participard en el encuentro de la Red Mundial de Universidades Magalldnicas. Por otra parte, se realizaran
conciertos musicales, obras teatrales y exposicién fotogréfica en torno a generar una semana del arte y la musica en
Magallanes. Ademds, dentro de los compromisos adquiridos, se mantendra la participacién en las actividades de la red de
egresados y titulados del CUECH y se realizarén actividades en esta 4rea.

Ademas se incorpora en este objetivo, actividades con actores territoriales a fin de obtener informacién pertinente con
empresarios, egresados y la comunidad donde se recabe informacién que permitan mejorar los planes formativos de las
carreras.

Ii Impulsar y fomentar la sistematizacién de Datos de [a Direccién de Analisis Institucional.

Se busca en este tercer afio la entrega del sistema para recoleccién de datos de Vinculacién con el Medio, asi como el
sistema para Infraestructura. Con la entrega de éstos sistemas y la posterior carga de datos, permitira sistematizar los
datos relacionados a ellos. Posteriormente se podran integrar los datos al Sistema de Gestidn Institucional por la Direccién
de Andlisis.

Se insistird en la difusién y socializacidn del Sistema de Gesti6n Institucional, para que todos fos actores universitarios
hagan uso del sistema, de manera de obtener los datos oportunamente y que permitan mejorar la gestidn institucional.

2.-Plan de Formacion Inicial Docente:

La direccién del proyecto ha considerado las observaciones recibidas del Ministerio y se han tomado los recaudos para
cumplir con los objetivos contenidos en plan de Fortalecimiento de Pedagogias del afio 1.

En este convenio se implementara el afio 2 del Plan de Fortatecimiento !nicial Docente.

Con los siguientes objetivos especificos:

Fortalecer la gestion institucional de la formacién inicial docente.

Establecer mecanismos continuos de actualizacién de los programas de estudios de las carreras de pedagogia e
implementar los cambios dentro de! aula para formar profesores de catidad.

Fortalecer el cuerpo académico que se desempeiia en ia formacién inicial docente.

Mejorar los mecanismos de captacion y retencién de estudiantes en las carreras de pedagogia.

Fortalecer la investigacién educativa vinculada al quehacer del aula y la vinculacién internacional de la formacién inicial
docente,

Mejorar sustantivamente la titulacién oportuna con altos estdndares de calidad y realizar seguimiento a los egresados de
las carreras de pedagogia.

Consolidar vinculos de las universidades formadoras de profesores con comunidades educativas de distintos contextos
sociocultirales.

Mejorar los espacios fisicos en las carreras de pedagogias en pro de disponer condiciones apropiadas para el aprendizaje y




Convenio Marco para Universidades Estatales - 2018

la vida universitaria.

Ademds se mantendra la participacién de la UMAG en el trabajo en Red de las Universidades del CUECH, para consolidar
vinculos con las universidades formadoras de profesores de la Red FID {Formacién Inicial Docente).

3.- Objetivos en red:

El trabajo realizado durante el ultimo periodo ha dado cuenta de un progreso sistemdtico en la articulacién y proyeccién
del trabajo en red de las dreas priorizadas, la instalacién de un modelo funcional ha facilitado que el desarrolio de los
objetivos y la dindmica de trabajo se focalice y se intenciones de acuerdo con los requerimentos de un sistema integrado,

La implementacion de la Ley de universidades del Estado impele a generar planes de trabajo que consideren [a nueva
institucionalidad , desde ahi se ha acordado desarrollar un plan plurianual que facilite la consolidacién del trabajo en Red,
propiciando acciones conjuntas que den cuenta de su identidad estatal. Se ha incorporado como parte de esta visién el
contar con planes evaluados en su proceso que permitan realizar ajustes y que faciliten la proyeccién de su impacto en el
desarrolle del trabajo en RED.

El plan plurianual ha validado una estrategia de trabajo colaborativo que ha sido cimentada con la constitucién de un
comité ejecutivo de Rectores, con la incorporacién del tema de redes en la agenda de las sesiones ampliadas de rectores ,
facilitando el avance hacia el cambio cultural que permita la instalacién de practicas laborales colaborativas como parte
cotidiana del quehacer universitario.

3. OBJETIVO GENERAL, OBIJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, OBJETIVOS
ESPECIFICOS EN RED, HITOS Y ACTIVIDADES.

3.1. Objetivo General Institucional.

Mantener, desarrollar y fortalecer los estandares de calidad en la universidad, considerando su planificacion
estratégica, en Docencia de Pregrado, Gestion Institucional, Vinculacién con el Medio e Investigacion,
Innovacion y Postgrado.

10
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3.2. OBJETIVOS EN RED

-Objetivo Especifico en Red N21: Priorizar anualmente las dreas de trabajo en red que desarrollarén las
‘Universidades Estatales a lo largo del pais.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

Hito

Actividades

Inicio
(Mes 1 a Mes 24)

Término
(Mes 1 a Mes 24)

Medios de Verificacion

Hito 1: Gestién
efectiva del
Convenio Marco
en Red
{Mes 24)

Acompaiiamiento
permanente del
Coordinador
Institucional en la guia y
supervisidn de las Redes
o Areas Priorizadas.
{Contratacion de
Directora Ejecutiva.)

Mes 1

Mes 24

Contrato de Directora
Ejecutiva

Funcionamiento
eficiente y eficaz del
Convenio
Red. {Compra de bienes
¥ servicios ¥
contrataciones
requeridas en
esporadica).

Marco en

forma

iVies 1

Mes 24

Facturas y contratos

Organizacién de
Encuentros anuales de
Redes Teméticas
Priorizadas.

Mes 10

Mes 24

Listas de participacidny *
presentaciones efectuadas

Entrega de reportes o
informe de avance y
finales de cada etapa de
los convenios marco en
Red.

Mes 1

Mes 24

Informes

Hito 2:
Areas de trabajo
priorizadas
anualmente

Evaluacién final planes
de trabajo ejecutados
por las redes en CM en
afios anteriores.

Mes 1

Mes 24

Informe y propuesta de
Coordinadores
Institucionales (Ci)

11
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(Mes 24)

Formulacién de
propuesta de Cl sobre
redes, objetivos y
presupuestos anuales a
priorizar, al Comité
Ejecutivo de Rectores.

Socializacién de las
decisiones del Comité
Ejecutivo a las redes.

Acta

Oficio de Coordinacién a
Encargados de redes

Hito 3:
Perfeccionamien
to de los planes
anuales por red
en CM

(Mes 24)

Formulacién de planes
de trabajo anuales para
las dreas/redes
priorizadas.

Validacion y asignacion
presupuestaria anual,

Mes 1

Mes 24

Plan de trabajo anual de
areas/redes priorizadas.

Acta de aprobacién de
planes de trabajo anuales.

Objetivo Especifico en Red N22: Implementar los planes de accién anuales definidos para el trabajo en red

dentro de las dreas priorizadas.

"yctlwdadesasomados al'Objetivo Especifico en Red N°2:

\ . . Inicio Término . . .
Hito Actividades (Mes1aMes24) | (Mes 1a Mes 24) Medios de Verificacién
Imol ién del Informe semestral
mplementacion de Mes 3 Mes 22 "
plan de accién anual. emitido por cada red.
Seguimiento vy
Hito 1: evaluacién del plan de Informe semestral
. M 24 .
Inicio de la accién. es3 Mes Coordinacién.
implementacién
de los planes o . Reporte de
anuales por R:ra:zeﬁ;ér:: Z: ﬁ?es Mes 4 Mes23 | Coordinadores
area/fred. p g Institucionales al Comité
compromisos de la red. ) )
Ejecutivo
(Mes 24) Realizacién de informe
fdel iones
anual de las accio Mes 6 Mes 24 informe Anual

realizadas e hitos
comprometidos

Parte integrante de este plan plurianual son los planes de accién anuales de cada una de las Redes

priorizadas, lo que se adjunta en anexo N°1.
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3.2.1. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2018

N®. Obj. Unidad i Medio de
Es ifi Nombre Indicad Férmula de Calculo d Linea base 2018 2019
e roindicador | Formuta de Chleulo | de
% de Redes Acta
implementadas (6/6)*100
1 {RI) del total de {N°RI/N°RP)*100 % =10c))% 100% | 100% | Planes de
Redes Priorizadas accion validados
{RP} anualmente por Red
(N° de acciones ;Rj:porte Anual
% de cumplimiento ::3?253?:'5&8" Coordinadores
2 de objetivos en red d % 80,65% 85% | 85% | Institucionales a
acciones en red s
programados « Comité
programadas)*10 Ejecutivo de
0 anualmente Rectores
3.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES CM 2018

3.3.1. PLAN PLURIANUAL 2016 - 2020

Objetivo Especifico Institucional N°1: Fortalecer las capacidades institucionales respecto a sus
bases de datos integradas, de recoleccién y andlisis de datos.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°1:

Inicio Término .
Hito Actividades {Mesl a (Mesl a V:ﬁ‘f"i'::cti’:n
Mes24) Mes24)
Planificar el Sistema de Docencia 2.0 Mes 01 Mes 04 .
H1: Sistema de ;’L:;g;e die
informacién Disefiar el prototipo del Sistema de Mes 04 Mes 12 Direccion de
Docentes Docencia 2.0 Informatica
mejorado. :
Desarrollar el Sistema de Dacencia 2.0 Mes 12 Mes 24
FASE 11
Planificacién de Sistema de Postgrado Mes 06 Mes 12
] Compra e implementacion del sistema Informe de
H2: Sistemas de | de RRHH y Remuneraciones. Mes 01 Mes 07 Avance de

2 Considerar un solo medio de verificacion que evidencie el cumplimiento del hito.
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A(;nfgrmacién Implementacién de! Sistema de Direccion de
imflig::s\ms Contabilidad Patrimonizl y Presupuestaria, Mes 08 Mes 12 Informatica
9 ) de Tesoreria y Matricula y de Cuentas por es €s
FASE III Pagar.
Desarrollo y aprobacion de las Politicas
de seguridad informatica de la Mes 01 Mes 06
H3: Sistema de Universidad
Soporte Im y: ti
" plementacion de Politicas de Informe de
Informatico Seguridad. Mes 07 Mes 12 Direccion de
implementado. Informatica
FASE 111 Actualizacion de Infraestructura de Mes 13 Mes 24

Telecomunicaciones.

Objetivo Especifico Institucional N°2: Fortalecer las capacidades institucionales de Planificacién

estratégica.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°2:

Inicio Término Medios de
Hito Actividades {Mesl a (Mesl a ; .
Mes24) Mes24) Verificacién
Redisefio de los planes de desarrollo de Informe
Hi: Plan los Centros Universitarios. Mes 01 Mes 06 consolidado de Ia
Estratégico Elire‘ctf:ién‘de
Institucional Desarrollo de los planes de accién de aniicacton y
2017-2021 en los Departamentos de cada Facultad Desarrallo .
operacién. : Mes 01 Mes 12 Institucional,
Fase III
Evaluacién anual avance del PEDI. Mes 12 Mes 15

Objetivo Especifico Institucional N°3: Presentacion ante la CNA para la renovacién de la
Acreditacion Institucional.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°3:

Inicio

Término

Hito Actividades {Mesi a (Mesl a v’:f;i':: c(ilzn
Mes24) Mes24)
H1: Inf p Participacion en la elaboracidn del Informe para
: Informe de ; : e
Informe correspondiente al drea de Mes 01 Mes 04 acreditacion,

Autoevaluacion
Area Docencia

Docencia para acreditacion.

area Docencia.
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elaborado.
Soporte para visita de pares. Mes 04 Mes 06
Participacién en la elaboracién del
) informe correspondiente al drea
H2: Informe de | -0 para la acreditacién. Mes 01 Mes 04 Informe de
Autoevaluacidn acreditacion
area Gestion area Gestidn.
elaborado.
Soporte para visita de pares. Mes 04 Mes 06
H3: Informe de Partltlpacpn enla e’Iabora.cmn dg! Informe ‘ Informe de
Autoevaluacién correspondiente al drea Vinculacién con el Mes 01 Mes 04 acreditacion
area de Medio para acreditacién. drea '
Vinculacién con Vinculacidn con
el Medio el Medio.
elaborado. Soporte para visita de pares. Mes 04 Mes 06
. Participacion en la elaboracién del Informe
fd: Informe de correspondiente al drea Investigacién
Autoevaluacion lgacion para Mes 01 Mes 04
area de acreditacion. Infordmte para
Investigacion y acreél |reaaqon,
Postgrado o,
elaborado. Investigacion.
Soporte para visita de pares. Mes 04 Mes 06
Elaboracion del Informe de Evaluacién,
con el fin de presentarlo a la CNA. Mes 1 Mes 5 Informe de
Evaluar el informe final del ptan de Direcciél? de
mejoramiento institucional 2016-2019, A(sjeglurar?:;en;o
— e la calida
conducente al proceso de acreditacién Mes 1 Mes 5
Institucional por Comisién Nacional de
Acreditacion.
H5: Renovacion
de Acreditacion Visita de Pares
institucional
presentada ala | Informe Visita de pares
CNA.
Respuesta a las observaciones de los Mes 1 Mes 10
pares.
Acuerdo de Acreditacién Institucional
Capacitacidn a funcionarios en virtud de
la implementacion de los cambios de la
Ley de Aseguramiento de la Calidad, Ley Mes 4 Mes 13

de Educacion Superior Ley de
Universidades estatales, colocando el

15
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énfasis de las nuevas dimensiones
especificamente en la dimensidn de
Aseguramiento de |a Calidad.

Objetivo Especifico Institucional N°4: Fortalecer las actividades de Investigacion de la
Universidad de Magallanes.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°4;

Inicio Término .
Hito Actividades (Mesia | (Mesla v':fi‘f’i"‘:’:c‘i’:n
Mes24) Mes24)
H1: Estrategiay
Politica de Actuali I Pl | ITe I d Inf lidad
investizacion ualizar el Plan anual accién anual de nforme consolidado
post grg do y la Vicerrectoria de Investigacion. Mes 02 Mes 04 de la Vicerrectoria
imolementad de Investigacién y
P ntada. Postgrado.
Evaluacidn del plan de accion de la
Vicerrectoria de Investigacion y Mes 13 Mes 15
FASE Il
Postgrado.
Seguimiento del Plan de Mejoramiento
para el programa de doctorado de
Ciencias Antarticas y Subantarticas. Mes 5 Mes 6
Seguimiento del Plan de mejoramiento
H2: Programa de | gef Magister en Ciencias mencion Informe de la
doctorado y manejo y conservacién de RRHH en Mes 11 Mes 12 Direccion d
magister ambientes Subantarticos. clon de
acreditados. Postgrado.
Presentar la Renovacién de acreditacién
el Magister en Ciencias Sociales. Mes 10 Mes 11
Presentar la Renovacién de acreditacién
del Magister en Ciencias Antarticas. Mes S Mes 6
1. Organizar Congreso de iniciacién Mes 01 Mes 02
. ivgi ientifica d tudiant YCIPE. Mes 13 Mes 14
gBi Actlv_ldaC{gs cien |-|ca e estudian es’C 'C Informe consolidado
e or;:siit;%aar;lon 2 f:apacn'tar a academlc%s e de la Vicerrectoria de
P : nnve§tngadores’ gn redaccion  de Mes 05 Mes 24 Investigacion y
FASE III escritura académica como apoyo a Postgrado
las publicaciones cientificas.
3. Organizar un Encuentro Binacional
. .. M M 4
Académico y Cientifico. es 05 es 2
H4: Red de | 1. Avances de actividades y proyectos de Informe de actividades
investigacidn la Red NEXER. realizadas por la Red
NEXER en Mes 05 Mes 12 Nexer.
operacion.
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Definir concurso de investigacion de
la Red Nexer (Red Estudiantes de

Postgrado e Investigadores). Mes 05 Mes 06
Elaboracidn de reglamento del
nuevo concurso de investigacién
Nexer. Mes 06 Mes 08
. Entrega de financiamientos a
proyectos seleccionados. Mes 9 Mes 9
. Revision de estados de avances de
los resultados de los proyectos
financiados. Mes 10 Mes 24
. Definir los viajes a financiar de los
participantes Umag de la red Nexer. | M€s01 Mes 05
. Ampliar la red con la Universidad de
Sao Paulo, Brasil, Universidad
estatal de gran prestigio
. o internacional e integrando una Mes 01 MES 03
H5: Asociacion Universidad estatal y regional.
convenio UMAG- informe consolidado
FA_SP ES,P' de la Vicerrectoria de
Universidades Investigacién
del Estado de Entrega de financiamientos a p gd y
Sao Pablo, en proyectos concursados. Mes 04 Mes 04 ostgrado.
funcionamiento.
. Revisidn de estados de avances de
los resultados de los proyectos Mes 05 Mes 24
financiados.
H6: Centro de| j puesta en marcha del centro de
apoyo a la apoyo a la tecnologia e innovacién Mes 01 Mes 03 Informe de la
tecnologia e Vicerrectoria de
innovacién, ; ; Investigacion y
. Levantamiento de los negocios Mes 04 Mes 12

implementado.

tecnoldgicos de la UMAG

Postgrado.

Objetivo Especifico Institucional N°5: Fortalecer las actividades de Vinculacién con el Medio.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°5;

Hito

Actividades

Inicio

| Término |

Medios de

17
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(Mesl a (Mesl a Verificacion
Mes24) Mes24)
H1: Medicién en
el impacto en la
Cgt”_“fg'%ad ‘;e as | Establecer cudl sers la metodologia Informe de
actividades de i i ; f
! L, para medir el impacto que generan las Vicerrectoria de
VCM (Vinculacion | actividades de la UMAG en la Mes 01 Mes 08 | vinculacién con el
con el Medio) comunidad regional. Medio.
aplicada.
FASE 1
H2: Estrategia y P P
roicade | S e, | Meso7 | M0 | ntomege
Vinculacién con Avance del Plan
el Medio de la d? accion d_e la
UMAG, Vicerrectoria de
implementada. ) ' Vmc_ulacmn con el
Evaluacién anual del Plan de accion. Mes 13 Mes 15 Medio
FASE III
H3:Capacitacione
s por el
Og_g’anilsmo Informe de
ecnico . I . actividades de
Capacitador Realizar capacitaciones a través de la o
(OTEC) a la OTEC a la comunidad magallanica. Mes 03 Mes 24 capac;:;_tgélc;n'acie la
comunidad comunidad.
realizadas
FASE III
Planificar fas actividades culturales,
deportivas y recreativas, Mes 02 Mes 04
H4: Actividades Inf de |
culturales i nrforme de la
deportivas’y Desarrg:z;::&:sct;v;gig:ast;ual;urales, Mes 03 Mes 24 \_Iicerre(_:Foria de
recreativas Vmculacm‘n con el
potenciadas. Semana del Arte y la Misica en Medio.
Magallanes.
FASE II1 ! ,
Conciertos musicales.
Obrateatral. Mes 04 Mes 12
Exposicion fotografica.
Informe Ejecutivo
H5: Actividades del Centlnlfo ge
del Centrode | ympulsar las actividades del Centro de Desarrollo de
' Desarrollo de Negocios, fortaleciendo la o1 24 actividades
Negocios, relacion entre la UMAG vy el sector realizadas
realizadas. productive regional. )
FASE III
. Desarrollar conversatorios y seminarios con Informe de la
HG6 : Actividades | |3 comunidad magalldnica en torno a la | Mes 01 Mes 24 Vicerrectoria de

con la comunidad

tematica.

Vinculacidon con el
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Regional para la
conmemoracion

Participar en Encuentro de la Red Mundial

medio sobre el
desarrollo de las

500 afios del de Universidades Magalldnicas. actividades y su
estrecho de impacto.
Magallanes,
desarroiladas. Edicion de Libro conmemorativo de los 500
FASE I afios.
Concurso literario para estudiantes de la
regién de Magallanes.
Participacion en la red de egresados y
H7: Actividades titulados de las Universidades del CUECH
de
fortalecimiento | Encuentro de exalumnos de la Universiadd Informe de
de 1a Unidad de | de Magatlanes. ' Mes 3 Mes 12 actividades de
Exalumnos de la Exalumnos.
UMAG,
realizadas. QOrganizar FERIA Regional de empleabilidad
H8 : Actividades
de desarrolio
social dirigidas Informe ejecutivo
hacia la Impulsar actividades con énfasis en el Unidad de
comunidad desarrollo social territorial con apoyo de | Mes 01 Mes 24 Responsabilidad
realizadas. académicos y estudiantes. social
Universitaria
FASE 1
o Obtener informacién pertinente  con
HO: Actividades | ompresarios, egresados y la comunidad, Inf d
con_actp res donde se recabe informacién que permitan __fniorme de
territoriales . | ' f ti de | Mes 06 Mes 24 Vinculacion con el
pertinentes me:c;:; os planes formativos de Ilas Medio.
car .

desarroiladas

Objetivo Especifico Institucional N°6:

Impulsar y fomentar la sistematizacion de datos que

permitan fortalecer las capacidades institucionales de recoleccién y analisis , para los sectores
organizacionales de Vinculaciéon e Infraestructura.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°6:

Inicio Término .
Hito Actividades (Mesl a {Mesl a Vh;‘:i:il::’:cti’c'?n
Mes24) Mes24)
H1: Informacién | Entrega de sistema de Vinculacion con Informe
el Medio por parte de 1a Direccion de Mes 1 Mes 1 consolidado de la

de los sectores
organizacionales

Informatica

Direccién de
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de Vinculacién
con el Medio

Implementacidn del sistema de Vcm vy

Andlisis
Institucional.

sistematizada. carga de datos en sistema. Mes 1 Mes 4
Disefo de aplicacién de Sistema de
Gestidn Integral. Mes 5 Mes 10
Entrega de sistema de Infraestructura
H2: Inf " por parte de la Direccion de Mes 1 Mes 1
cInformacion | g cmatica. Informe
del sistema de — : consolidado de ia
Infraestructura Implementacidn del sistema de Direccion de
sistematizada. Infraestructura y carga de datos en Mes 1 Mes 4 Andlisis
sistema. Institucional.
Disefio de aplicacion de Sistema de Mes S Mes 10

Gestion Integral

Objetivo Especifico Institucional N°7: Potenciar la capacidad de comunicacién de la Direccién de
Analisis Institucional, a través de la generacién de nuevos canales , permitiendo llegar a nuevas

audiencias.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°7:

Inicio Término .
Hito Actividades (Mes1 a (Mes1 a v’:fi‘f'i'::cf:n
Mes24) Mes24)
H1: Sistema de . .
Gestién Genenerar un instrumento electrénico
Institucional a que permita evaluar el uso del Sistema Mes 1 Mes 1
las nuevas de Gestion Institucional, Informe de la
tecnologias a las Direccién de
politicas de Analisis
Q155?0 ol Institucional.
instituciona .
adaptada. Aplicar Instrumento. Mes 3 Mes 4
FASE 11
H2: Nue Definir plan de accién para sccializacidon
v - dval a la dreas detectadas en herramienta
ersion ae de evaluacion del uso del instrumento. Mes S Mes 8
Sistema de »
) Plan de accién de
Gestion areas a fortalecer
Instituciona i delc
socializada. P S0 de
Sistema de
. FASEII Ejecutar el plan de accién. Mes 9 Mes 12 Gestion Integral.
Hs3i’st‘ggfa° ddEEI Socializacién del
Gestion Difusién a través de TV UMAG., Mes 11 Mes 14 V':‘i‘r’aﬂg Sdg:ﬂ‘.‘\’,”'
Institucional UMAG
socializado. .
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3.3.2. PLAN DE FORMACION INICIAL DOCENTE

Objetivo Especifico Institucional N°83: Implementar afio 2 (continuidad} del Plan para el fortalecimiento
de la formacidn inicial docente.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°2;

Inicio Término .
Hito Actividades (Mesla | (Mesla v"".?.ms de
Mes24) Mes24) enficacion

Implementacion del afio 2. Mes 1 Mes 3

Ell: gﬁ" 2 del Ajustes al Modelo de Gestion. Mes 3 Mes 5
an de

fortalecimiento In;:r;r;?nc::::i?ﬁn
g:iPT formacién Implementacion del Modelo de Gestion Mes S Mes 8 Inicial Docente.
inicial docente
implementado.

Pian de Movilidad Estudiantil Mes 1 Mes 3
H2: Avances y
ir::::::g;i s Informe Semestral
(semestral) del Informe Semestral de Avance de Avance del Plan
Plan de intermedic de! Plan de Formacidn Inicial Mes 1 Mes 7 de Formacion
formacién inicial Docente. Inicial Docente.
docente
evaluado.
H3: Aspectos Presentar proyecto de Infraestructura a Mes 1 Mes 4
criticos con Mineduc para aprobacion Informe de la
actores Direccidn de
relevantes y Infraestructura
ajuste del Plan Ejecucion de obra Mes 7 Mes 24
revisado.

H4: Red de ) L
Universidades Consolidar Vinculos con las Actividades
FID participando. | Universidades formadoras de profesores Mes 01 Mes 24 realizadas en la

de la Red FID. Red FID.

3 Continuar con la humeracién del objetivo especifico anterior.
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3.3.3. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2018

N°. Ob]. Unidad P dlo d
Especifico Nombre Indicador Férmula de Céalculo de bmea 2019 2020 Medlo de .
asociado Medida ase Verificacién

Sistema c_ie Namero de sistema Sistema
1 Informacion ; °
Docente docente mejorado N 0 1 i Dogentes
mejorado Mejorado.
Nimero de ,
Sistema de modulos del g":.;:&roosddil
1 Informacion sistema N© 0 2 5 Sisterna
Administrativo administrativo Administrativo
integrado. integrado. integrado.
Alineacion a la Redisefioc de planes Planes de
Planificacién de desarrollo de Desarrollo de
2 Estratégicas centros N° 0 3 3 Centros
2017-2021 universitarios Universitarios
Fase II1 redisefiados.
[}
' Informe Final
del Plan de
Evaluacion del Mejoramiento
i Informe Final del | Porcentaje de conducente al
' Plan de Avance del Pian de proceso de
3 Mejoramiento Mejoramiento % 70% 100% | NA acreditacion
Institucionat * Institucional para ante la CNA.
: 2016-2019,. acreditacion
t
1
Acreditacion
Institucional
‘ . Informe de
areas Areas acreditadas o o
3 | estratégicas ante CNA. N 4 4 4 I‘iacrgclill,t-\acmn de
l ante la CNA,
' . ~ Informe de
3 g:?:r:eodg:: caigr?s Nimero de afios a N© 4 5 5 acreditacion
' acreditar CNA
: nimero de Programas de
;r:gi;atgas de- programas de Magister
magister o presentados
4 Egﬁzigtc?g:s"jz,ara presentados para N 2 0 2 para
acreditacion renovacion de renovacién de
acreditacién acreditacion
4 Fortalecimiento N 0 1 2 Informe de

de Redes

N° de concursos de

Vicerrectoria de

-pTy -

4 Considerar un solo medio de verificacién que evidencie el cumplimiento de! hito.
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Nacionales e - investigacion de Investigacién y
Internacionales red nacional e Postgrado.
en Investigacion. | internacional
realizados.
{N° de actividades Informe de
Actividades de de Vinculacién con 50% 909 actividades
Vinculacién con | el medio % 90% a ; % | realizadas de
el Medio realizadas/total de 100% 100% Vicerrectoria de
realizadas. actividades de VCM Vinculacién con
planificadas ) *100 el Medio.

N ’ Disefio de
Disefo de .
aplicacion de a'pllcaCIon de
sistema de N° de aplicaciones 222?22 Idr?te ral
Gestion Integral | del sistema No 0 0 2 oars 9
para Vinculacién | disefiadas. Vinculacién con

el Medio e
Infraestructura. . Infraestructura
Plan de accion de | (N° de actividades
socializacion de realizadas/N° de Plan de accién
SGI (Sistema de | actividades % 0 100% | de socializacion

Gestion
Institucional)

contempladas en el
plan )

de SGI
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4. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

Datos e indicadores a nivel institucional ANo
2013 2014 2015 2016 2017

Matricula total pregrado 3509 3839 4015 4294 4685
Matricula de primer afio 1141 1368 1493 1539 1437
Matricula de primer afio quintiles 1, 2 y 3 340 386 N/A N/A N/A
PSU promedio de la matricuia de primer afio 547 553 553 559 560
Tasa de retencién en el primer afio 01,2% 71,4% 65,2% 77,4% 73,6%
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1, 2 y 3 69,5% 85,8% N/A N/A N/A

P - - -
gprgﬁazsg:dlantes con |a totalidad de sus cursos remediales 138 70 85 109 287
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 22,3% 26,4% 27.1% 28,7% 36,3%
Tiempo de titulacidén 1,67 1,35 1,3 13 1,35
Empieabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 76,4% 43 9% 81,2% N/D N/D
E;]Srze‘:g F‘%traals(;ie académicos de dedicacion completa (JC, 153 171 183 191 203
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado | 32,7% 29.8% 29,7% 29.8% 31,5%
(NJ%??L% ;Ztﬂdheo f;::)démicos jornada completa equivalente 245 2745 290,2 276,5 294
Namero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 56 57 59 61 69
;Vg ;cc:)e:gj;nicos JCE con especialidades médicas, maestrias y 47.5% 44,3% 42.1% 46,6% 47,4%
% Carreras de pregradoe acreditadas
{N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para 79,3% 58,1% 46,9% 77.4% 67,7%
acreditar)
N° de proyectos de investigacién Conicyt 12 14 14 14 12
N° publicaciones SCOPUS 0 13 16 15 22
N° Publicaciones Web of Science {Ex ISI) 37 67 86 127 99
N° publicaciones Scielo 23 16 19 16 22
Matricula total doctorados 1] 0 0 0 7
N° doctores graduados 0 0 0 0 0
Matricula total maestrias 18 12 35 81 35
N° magister graduados 4 0 9 5 N/D

24




T

. Convenio Marco para Universidades Estatales - 2018

CARGO EN EL CM: DIRECTOR GENERAL

" :APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
PEREZ ] OYARZO JUAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOD FAX
26-03-46 juan.oyarzo@umag.cl 61-207171 61- 207179
RUT CARGO ACTUAL .
5.621.630-8 RECTOR -
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
XN PUNTA ARENAS | AVDA. BULNES 01855 1
FORMACION ACADEMICA
T[TULQS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL MECANICO UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO | CHILE 1974
}
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado)
L}
: UNIVERSIDAD  FEDERAL  SANTA
MAG[%TER EN INGENIERIA MECANICA CATARINA ; BRASIL 1987
oocréR EN ENERGIAS RENOVABLES ;":;EF;'DAD POLITECNICA  DE ESPANA 2010
¢ TRABAJOS ANTERIQORES
INSTITUCION ! CARGO DESDE HASTA
} ' ACADEMICO , 1971 1986
. DIRECTOR DEPARTAMENTQ - 1987 1992
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
DECANO FACULTAD DE INGENIERIA 1993 1995
! I VICERRECTOR ACADEMICO 2006 2014
! ’ RECTOR 2014 (AGOSTQ) A LA FECHA
CAR;GO EN EL CM: DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
t Jeldres Molina Elizabeth
' FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

30-12-1969

El

Elizabeth.jeldres@umaq.cl

RUT: 11.842.382-8 i

CARGO ACTUAL: VICERRECTORA D-E ADMINISTRACION Y FINANZAS

,  REGION

CIUDAD .

DIRECCION DE TRABAJO

‘ Xil

PUNTA ARENAS

AVENIDA BULNES 01855

[}
FORMACION ACADEMICA
3

|
|
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TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingentero Civil Industrial USACH Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
UMAG \{icerrector de Administracién y 2014 Actual
. Finanzas
|0
USA:\CH Asesor de Pro rectorfa 2000 2001
t
CARGO EN EL CM: DIRECTbR DE. ;B.NESHGACION Y POSTGRADO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
t Mansilla ) Mufioz Andrés
; FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
1 01/09/1965 andres.manstlla@umag.cl 2209397

1
RUT: 9.822.953-0
1

CARGO ACTUAL: VICERRECTOR DE INVESTIGACION ¥ POST GRADO.

i '

l REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Xt PUNTA ARENAS . AVENIDA BULNES 01855

FORtMACION ACADEMICA
IITL;LOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
POSTDOCTORADO UNIVERSIDAD DE SAQ PAULO BRASIL 2002
DOCTOR EN BOTANICA ;’é‘::iﬁﬁfgomogm" RURALDE | goasit 1997

- -

I
MA(?ISTER EN BOTANICA ;’E"F::iﬁg’lfgo':m“” RURALDE | gpasic 1993
PRO;ESOR DE ESTADO EN BIOLOGIA Y UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 1988
CIENCIAS NATURALES OSORNQ
TRA%AJ(_)S ANTERIORES *
INSTiTUCION CARGO DESDE HASTA

——t—
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UMAG

Coordinador alterno. Unidad de
Coordinacién Institucional - UCI,
Fondo Competitivo — MECESUP.
Ministerio de Educacién

2000

UMAG

Coordinador contraparte
Universidad de Magallanes, en el
Proyecto MECESUP
“FORTALECIMIENTO DEL
PROGRAMA DE DOCTORADO EN
OCEANOGRAFIA, UNA NECESIDAD
NACIONAL” de la Universidad de
Concepcién

2000

2003

UMAG

Coordinador de la Carrera de
Licenciatura en Ciencias, Dpto. de
Ciencias y Recursos Naturales

Febrero 2002

Mayo 2002

UMAG

Director Departamento de
Ciencias y Recursos Naturales

Mayo 2002

Mayo 2006

UMAG

Coordinador Magister en Ciencias,
Mencién Manejo y Conservacion
de Recursos Naturales de
Ambientes Sub antarticos

2003

2010

UMAG

Director de Investigacion y
Postgrado. Universidad de
Magallanes

Sept. 2006

Julio 2014

UMAG

Coordinador alterno Magister en
Ciencias, Mencién Manejo y
Conservacidn de Recursos
Naturales de Ambientes Sub
antdrticos

2011

actual

UMAG

Vicerrector de Investigacién y
Postgrado

Agosto 2014

actual

CARGO EN EL CM: DIRECTOR DE VICERRECTORIA ACADEMICA

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Oyarzo

Pérez

Humberto

FECHA NACIMIENTO

CORREQ ELECTRONICO

FONO FAX

15 de Junio de 1950

humberto.oyarzo@umag.cl

56-61-2240401

RUT

CARGO ACTUAL

6.434.736-5

VICERRECTCR ACADEMICO
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REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJQ
xn PUNTA ARENAS AVENIDA BULNES 01855
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ARNO OBTENCION
Ingeniero Ejecucién en Mecénica Universidad Técnica del Estado Chile 1976
Ingeniero Mecénico Universidad de la Frontera Chile 2003
Licenclado en Ciencias de la Ingenieria Universidad de |a Frontera Chile 2003
) . . Universidad Técnica Federico Santa Chile 1985
Magister en Ingenieria Mecdnica i
Maria
Diploma de Estudios Avanzados en Hidrdulica ‘
P . Y Universidad Politécnica de Madrid Espafia 2005
Energética
Doctor Ingeniero en Energias Renovables Universidad Politécnica de Madrid Esparia 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ingeniero en Entrenamiento en Abril 1974 Aeosto 1974
osto
ENAP Operaciones de Planta &
UMAG Académico Jornada Completa 1974 Ala fecha
UMAG Jefes‘ de Iz'a'.:: Carr.er.as de I‘ng‘emena 1085 1990
de Ejecucién y Civil Mecanica
UMAG N!lempro de la Honorable Junta 1990 1990
Directiva
UMAG Dlrer:to_r Departamento Ingenieria 1991 2006
Mecanica
Comité Directive del Consorcio de
UMAG Decanos de las Facultades de 2011 2014
Ingenieria de Chile {CONDEFI)
UMAG Decar.so f.ie la Facultad de 2007 2014
Ingenierfa
UMAG V1cer‘rector de Vinculacion con el 2014 Ala fecha
Medio
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fi:ix%@iap EN £L CM: DIRECTOR DE VINCULACION CON EL MEDIO. ,
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO T NOMBRES
F MANRIQUEZ . FIGUEROA MANUEL JESUS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20-02-1960 manuel.manriquez@umag.cl 612240401
RUT CARGO ACTUAL
7.681.189-k VICERRECTOR DE VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
XIl. PUNTA ARENAS FAGNANO 494 -
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
:\'Ez:is:’ de Ejecucion en Del Blo Bio CHILE 1995
Licenciado en Cs. de la Ingenieria | Del Bio Bfo CHILE 1997
Ingeniero Civil Del Bio Bio CHILE 1998
TITuLOS
{Post Grado) .
Magister en Ingenieria Civit ¢ { Universidad Federal de Santa Catarina BRASIL 2008 i
Docter en Ingenierfa Civil Universidad Federal de Santa Catarina ' BRASIL 2012 |
TRABAJOS ANTERIORES ‘
INSTITUCION . | CARGO DESDE HASTA
i;nn;:lr;soa Maderera Las Rosas en Administrador 1990 1950 ,I
Pexma Neltume S.A. Planta de - 1990 1990 1
Entre Lagos . Gerente . :
(E:Lr;ﬁ;c:'sa Maderas Radiata S.A. ) Gerente de Produccién 1980 1990
Andinos S.A. Planta de Chillan Jefe de Produccion 1993 1994
:i:::sdo Micsa, Planta Punta Sub-Gerente 1994 1985
é;‘:::“as 3 Sevcotec, Codessery | xsasorfa Técnica 1996 2001
MICROEM Ltda. Asesor Técnico - 1999 2001
UMAG Director de Investigacién 2014 2018
UMAG Académico Jornada Completa 2002 Alafecha |
l ]
L 3
A
i
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