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1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL CONVENIO MARCO 2018

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL CM 2018

Horas/mes
Nombre RUT Cargo en la Institucion Cargo en CM asignadas a Fono E mail
CM

Emilio Rodriguez Ponce | 9.070.708-6 | Rector Director General 10 582205302 rec@uta.cl
Alfonso Diaz Aguad 8.878.842-7 | Vicerrector Académico Director Académico 20 582205450 vrasec@uta.cl
Jenniffer Peralta Coordinadora de Desarrollo ) ) )

. 12.474.011-8 . Director Ejecutivo 20 582205110 .
Montecinos Estratégico driisec@uta.cl
Alvaro Palma Quiroz 6.608.093-5 | Vicerrector de Director Financiero 40 582205304 vafsec@uta.cl

Administracién y Finanzas



mailto:driisec@uta.cl
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1.1. EQUIPO EJECUTIVO DEL CM 2018

Horas/mes
Nombre RUT Cargo en la Institucion Cargo en CM! asignadas a Fono E mail
CM
Alvaro Palma Quiroz | 6.608.093-5 | Vicerrectorde Gestor Direccion y 40 582205304 | vafsec@uta.cl
Administracion y Finanzas | gestion institucional
Director de Investigacion, dipoa@uta.cl
Sebastian Lorca 9.215.770-9 Postgrado y Transferencia | Gestor Investigacion 40 582205327 dipog@uta.cl
Tecnoldgica
Alberto Diaz Araya 12.451.865-2 | Director de Extension y | Gestor Vinculacion 40 582205144 | devm@uta.cl
Vinculacion con el Medio con el Medio
Gestor Plan
Carlos Leiva Sajuria 6.381.306-0 Director de Docencia perfeccionamiento 40 582205106 | didosec@uta.cl
de las Pedagogias
Gestor Ficha inicial
. . de trabajo de las
Hernando Bustos 8.738.171-4 | Director de Calidad unidades de analisis 40 582205336 | dcisec@uta.cl
Andreu Institucional . .
de las universidades
del estado
1.2. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL CM 2018
Horas/mes
Nombre RUT Cargo en la Institucion Cargo en CM asignadas a Fono E mail
CM
, Vicerrector de Coordinador
Alvaro Palma Quiroz 6.608.093-5 . 40 582205304 | apalma@uta.cl
Administracion y Finanzas Financiero
Encargada de la Unidad Encargada de la
Eliana Reyes Cayo 10.532.440-5 40 582205338 ereyes@uta.cl

Multiconvenio

gestion adm.

L Indicar responsable por cada ambito.
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2. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE TARAPACA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Arica, 22 de Octubre 2018

Yo Emilio Rodriguez Ponce, Rector de la Universidad de Tarapaca, institucion ejecutora de la
propuesta para el Convenio Marco 2018, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucion a:

e Desarrollar y gestionar las actividades para implementar el Convenio Marco 2018 mediante
objetivos y acciones de fortalecimiento institucional.

e Asegurar las capacidades institucionales para lograr una implementacién oportuna y eficaz del
proyecto.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el Convenio Marco.

e Desarrollar este plan en articulacion con otras universidades del Estado.
e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
e  Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento
de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucidon asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto
en la Universidad de este plan y areas asociadas, en el mediano y largo plazo.

Emilio Rodriguez Ponce Firma del Rector

Timbre institucion
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3. DIAGNOSTICO QUE FUNDAMENTA FOCOS DEL CM 2018

“El Rol de las Universidades en la sociedad del conocimiento y la era de la globalizaciéon imponen a los sistemas
universitarios ciertos desafios centrales para las instituciones ubicadas en cualquier parte del mundo. Primero,
las instituciones universitarias deben constituirse en un elemento basico para generar mayores niveles de
competitividad en el pais y la regidén. En efecto, en la sociedad del conocimiento y en un ambiente globalizado la
formacion de capital humano avanzado, asi como la investigacién, el desarrollo y la innovacion constituyen
pilares fundamentales de la ventaja competitiva para la nacion y sus organizaciones. Segundo, las instituciones
universitarias representan una fuente esencial de oportunidades de formacion continua y movilidad social.
Ciertamente, la rentabilidad privada de la educacién superior universitaria es significativa y es probablemente
una de las mejores inversiones que una persona puede realizar en la sociedad actual. Tercero, las instituciones
universitarias deben velar por la calidad y pertinencia de su oferta académica, cuestién de la mayor importancia
para generar programas de formacion e investigacion que efectivamente impacten sobre la capacidad
competitiva del pais y permitan la insercion exitosa de jovenes de familias vulnerables al mercado del trabajo.
Cuarto, las universidades deben vincularse con su medio aportando al desarrollo de la cultura, las artes, las letras
y el desarrollo territorial. Bajo esta perspectiva, las instituciones universitarias tienen los siguientes roles
basicos”?: Formacion de capital humano avanzado; Creacidn de conocimiento avanzado; Contribucion a la
equidad y al desarrollo territorial.

El presente Convenio entre el Ministerio de Educacidon y la Universidad de Tarapacd que sustenta la
implementacién del tercer ano del plan plurianual para el fortalecimiento institucional, el plan de
implementacion para programa de fortalecimiento de la formacion inicial docente (Pl FID) y la ficha inicial de
trabajo de las unidades de andlisis institucional de las universidades del estado.

Es importante indicar que éste Convenio Marco se ha disefiado de forma consistente con los propdsitos
institucionales establecidos en el Sistema de Direccion Estratégica Institucional (SDE) 2017-2022, incorporando
en algunos casos acciones estratégicas de alto impacto para el fortalecimiento efectivo de la Universidad y para
su posicionamiento tanto en las regiones en las que opera como en el pais. Por consiguiente, el presente
Convenio constituye un complemento estratégico de relevancia para alcanzar los objeticos plasmados en el SDE
2017-2022, que atiende a intereses expresos del Estado y que estd debidamente articulado con los objetivos de
mejora cualitativa y cuantitativa de la Universidad de Tarapaca. La propuesta institucional apunta a avanzar hacia
la consolidacién de un concepto de universidad integral, fortaleciendo las funciones académicas esenciales e
irrenunciables de la Universidad de Tarapaca: Docencia de pregrado y postgrado, investigacion y vinculacion
con el medio, como también la gestidn institucional.

En la actualidad la Universidad se encuentra en un proceso de implementacion de los cambios de su estructura
de la Administracién Central y Académica, es un proceso que responde a la complejidad de llevar a cabo
exitosamente su Estrategia, por otro lado, responde a la realidad del entorno con el cual la Universidad se
relaciona, este proceso, responde a tres principios basicos que deben guiar el redisefio organizativo: Bien
Institucional; Complejidad y Optimizaciéon; Mejoramiento continuo. Como la reestructuracién académica
contempld eliminar cinco Escuelas Universitarias, y la creacidon de dos nuevas facultades, implica agregar los
procesos que sean necesarios de revisidn y ajuste hasta encontrar el 6ptimo en las operaciones institucionales.

2 Rodriguez-Ponce, Emilio; “El Rol De Las Universidades en la Sociedad del Conocimiento y en la era de la Globalizacién: Evidencia desde
Chile Interciencia, Vol. 34, Nim. 11, Noviembre-sin mes, 2009, pp. 822-829 Asociacidn Interciencia Venezuela:
http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=33913148011
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El mejoramiento continuo implica una consolidacidn del sistema de evaluacion de desempefio académico, por
esta razdn se vuelve prioritario reformularlo, implementarlo y difundirlo (O1-Hito 5) con la finalidad de responder
a los cambios realizados en estructura académica, transformando este proceso en una actividad constante en el
tiempo de ejecucion del actual SDE. Ligado a este proceso se encuentra la actualizacién del sistema de incentivos
(O1-Hito 6) vinculado al reformulado sistema de evaluacion del desempefio académico, el cual se alinea al antes
mencionado sistema de desempefio académico, esto con la finalidad de INCENTIVAR los procesos de
fortalecimiento en las dreas de docencia e investigacion (Objetivo N° 2).

Si bien se ha contratado una importante cantidad de investigadores senior (18 aprox) a través de este convenio,
el Objetivo N° 2, busca potenciar e incrementar la cantidad de investigadores senior (02-Hito 1) por medio de la
Actualizacion y Reformulacién del Programa de Postdoctorado. Es importante que el Objetivo N° 2 se mantenga
incorporando nuevos reforzamientos que permitiran potenciar la investigacién y la cantidad de investigadores
Seniors que se suman y forman a la Institucidn. Esto ultimo considerando la edad de parte importante de
académicos investigadores que se ha acogido actualmente a la Ley de Retiro (Leyes 21.0433; 20.996%; Ley 20.371°,
relacionadas a la Bonificacién compensatoria y Bonificacion Adicional).

Por otro lado En esta reformulacién del Objetivo N° 2, se considera por una parte aumentar la investigacién y su
difusidn a nivel nacional e internacional, por medio de potenciar la oficina de Transferencia Tecnoldgica OTL, con
finalidad de desarrollar un levantamiento del estado del arte, que permita a la Institucién generar una base de
datos de investigacién que abra la posibilidad de generar patentes de investigacién (O2-Hito 3). Finalmente, el
Objetivo N° 2, permite el mejoramiento y actualizacién de los laboratorios, los cuales se suman al plan de
inversiones de la Universidad el cual provee de equipamiento y equipos a los investigadores para poder seguir
desarrollando sus capacidades competitivas de investigacion (02-Hito 2).

Este Convenio Marco en su ano tres, debe consolidar la Vinculacion con el Medio reformulando el rol y
Actualizacion del programa orientado al fortalecimiento institucional como facilitador de procesos, refiriendose
con esto a un fortalecimiento del trabajo conjunto con los sectores sociales, de servicios y productivos en
materias como: asistencia técnica, desarrollo de tesis, consultoria, asesoria, desarrollo de convenios,
investigaciones, representacion institucional en mesas de trabajo, capacitaciones, entre otras (O3-Hito 1). Con
estas medidas se busca fortalecer el posicionamiento que tiene la institucién en las comunidades regionales y en
la macro regidn centro sur andina.

Todos los objetivos en desarrollo y reformulacion de este Convenio Marco afio 2018 deberian mantenerse, ya
qgue, responden a un proceso que hoy vive la institucién, por ende, se encuentran en constante revision,
seguimiento y activos., permitiendo la implementacién alineada y eficiente de los cambios institucionales como:
cambio de gobierno corporativo; equipo directivo de la administracion central; estructura académica, desarrollo
e implementacidn del sistema de direccidn estratégica 2017-2022; implementacién de un sistema de control de
gestién; implementacion de los mecanismos de aseguramiento de la calidad; entre otros. Por otro lado estan los
cambios generados en el entorno, como los son la ley de gratuidad universitaria, restricciones a la gestion
institucional y econdmica de las universidades estatales, dificultades para atraer y retener capital humano
especializado, entre otras.

3 Ley 21.043 “Bonificacion adicional por retiro al personal académico, directivo y profesional no académico.”

4 Ley 20.996 “Otorga bonificacion adicional por retiro al personal no académico ni profesional de las Universidades del
estado”...”

5 Ley 20.374 “Faculta a las Universidades estatales a establecer un mecanismo de incentivo al retiro.....
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4. OBJETIVO GENERAL, OBIJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, OBIJETIVOS
ESPECIFICOS EN RED, HITOS Y ACTIVIDADES.

4.1. Objetivo General (debe ser solo un objetivo general)

Desarrollar, Fortalecer y Consolidar los Programas Estratégicos desarrollados en el sistema de Direccion
estratégico de la Universidad de Tarapacd 2017-2022, a través de mecanismos de aseguramiento de la calidad,
considerando la optimizaciéon de la gestion institucional, sistemas de aseguramiento de la calidad, gestién
institucional, docencia de pregrado, investigacidn, innovacién y postgrado, vinculaciéon con el medio, y la
formacion de profesores, de acuerdo a Plan Plurianual 2016-2020.

4.2. OBJETIVOS EN RED

Objetivo Especifico en Red N°1:
Priorizar anualmente las areas de trabajo en red que desarrollaran las Universidades Estatales a lo largo del
pais.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°1:

Inicio Término Medios de

Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacién

1. Acompafiamiento
permanente de los
coordinadores institucionales,
en la guia y supervision de las 1 24
Redes o Areas Priorizadas.
(Contratacién de Directora
Ejecutiva).

Contrato de
Directora Ejecutiva

2. Funcionamiento eficiente y
eficaz del convenio marco en

Hito 1 . Facturas
Gestion efectiva del | Red. (Compra de bienesy 3 24
Convenio Marco en servicios y contrataciones Contratos
Red requeridas en forma

esporadica).

Listas de

3. Organizacidén de Encuentros L
participacion y

anuales de Redes Tematicas 10 24 .
. presentaciones
Priorizadas.
efectuadas
4. Entrega de reportes o
informe de avance y finales de
y ) 1 24 Informes
cada etapa de los convenios
marco en Red.
. - Informe
i Hito 2 1. Evaluacién final planes de o uestt:\ de
Areas de trabajo trabajo ejecutados por las redes prop )
priorizadas en CM en afios anteriores Coordinadores
anualmente ) 1 24 Institucionales (Cl)
2. Formulacion de propuesta de
Cl sobre redes, objetivos y Acta

presupuestos anuales a
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Rectores.

priorizar, al Comité Ejecutivo de

3. Socializacién de las decisiones
del Comité Ejecutivo a las redes.

Oficio Coordinacion
a Encargados de
redes

Hito 3

Perfeccionamiento de
los planes anuales por

red en CM

1. Formulacion de planes de
trabajo anuales para las
areas/redes priorizadas.

2.Validacion y asignacién
presupuestaria anual.

Plan de trabajo
anual de dreas
Redes priorizadas.

Acta de aprobacién
de planes de
trabajo anuales.

Objetivo Especifico en Red N°2:
Implementar los planes de accion anuales definidos para el trabajo en red dentro de las areas priorizadas.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico en Red N°2:

. . Inicio Término . e oz
Hito Actividades (Mes/Afio) (Mes/Afio) Medios de Verificacion
1. Implementacién del plan 3 18 Informe semestral
de accién anual. emitido por cada red.
2.Seguimientoy
., Informe semestral
Hito 1 evaluacion del plan de 3 24 Coordinacid
Inicio de la accio’n, oordainacion.
implementacion Reporte de
de los planes 3. Realizacidn de ajustes .
anuales por para el logro de los 4 23 Coo'rdm.adores s
area/red. combromisos de la red Institucionales al Comité
P ' Ejecutivo
4, Realizacion de informe
anual de las acciones
. . 6 24 Informe Anual
realizadas e hitos
comprometidos.
4.2.1. INDICADORES DE DESEMPENO EN RED PARA EL CM 2018
N©°. Obj. z Unidad P .
Esp. Nombre Indicador Forr’nula de de =Lz Aho 1 | AfRo 2 M?q'o de
Calculo Medida base Verificacion
% de Redes Acta
implementadas 6/6)*100 Planes de
1 (RI) del total de (N°RI/N°RP)*100 % AN 100% | 100% oS 08 dad
Redes Priorizadas - ° acaon(;/al ados
(RP) anualmente por Re
(N° de acciones (Pj\eporte Anual
. e
% de cumplimiento ;gzl/lzlitijzs;en Coordinadores
2 de objetivos en red acciones en red % 80,65% 85% 85% Institucionales a
programados « Comité
programadas)*10 Eiecutivo d
0 anualmente jecutivo de
Rectores
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4.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES CM 2018

4.3.1. Plan Plurianual aino 3

Objetivo Especifico Institucional N° 1:
Fortalecer y optimizar la gestion institucional y de los sistemas de aseguramiento de la calidad (ver anexo:
Ficha Inicial de Trabajo de la Unidades de Analisis Institucional), a través de elementos criticos de la direccion

y gestion corporativa.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 1:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Ano) (Mes/Ano) Verificacion
1. Oficializacién de la
Estr r | ministracion
c;tligltupif;eaa?t:?:le la stracie Decreto Exento N°
re . . 00.877/2018 con
contraloria Regional de Arica y 9 12 f
. echa 10 de
Parinacota Decreto Exento N° Septiembre 2018
00.877/2018 con fecha 10 de
Septiembre 2018.
2. Socializacién de las Plan de Difusion
Hito 1 modificaciones realizadas en el
Evaluacion del ajuste a la estructura central 1 18 Informe de
funcionamiento de la | de la Universidad de Tarapacs, actividades de
nueva estructura de la | con la comunidad Universitaria difusién realizadas
administracion central | y Académica.
Generar
Instrumento
3. Revision y ajustes del encuesta de
funcionamiento de la percepcion
estructura de la administracion 6 24
. Informe de
central oficializada. . .
Revision y Ajuste
funcionamiento
admodn. central
1. Oficializacién |
Est?ucctiraa,:c%d:newicaa por Decreto Exento N°
) . 00.877/2018 con
parte de la contraloria Regional 6 12 f
° echa 10 de
N° 27/2018 con fecha 19 de Septiembre 2018
Julio 2018.
2. Socializacién de la nueva Plan de Difusion
estructura académica
aprobada, con la comunidad 8 17 Informe de
Hito 2 Universitaria, regional y actividades de
Rediseiio de la nacional. difusion
estructura académica Generar
Instrumento
encuesta de
3. Revision y ajustes del percepcién
funcionamiento de la 6 24
estructura académica Informe de
oficializada. Revision y Ajuste
funcionamiento
administracion
central
1. Aprobacion del consejo 10 15 Acta de reunion del

Académico de actualizacion del

Consejo Académico
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Hito 3:
Actualizacion del Plan
de Inversiones en
infraestructura y
equipamiento
Institucional,
priorizado de acuerdo

Plan de inversiones en
infraestructura y equipamiento
Institucional.

2. Aprobacion de la Junta
Directiva de Plan de
infraestructura y equipamiento
Institucional. Modificacidon

Acuerdo de la
Junta Directiva con

necesidades de las decreto Exento N° 15 17 aprobauor}c d§018_
unidades académicas | 00.370/2018 y Oficializacidén %elsgupues °
de los planes operativos
anuales de facultades.
3. Asignacion presupuestaria a
Facultades Universitarias y
Sede Iquique, de acuerdo a la 17 20 POA de Facultades
disponibilidad de recursos del Universitarias
CM y a las prioridades
definidas.
Informe de
4. Revision y Evaluacion de la Revision y
actualizacion e implementacion Evaluacion plan de
del plan de Inversiones en 1 24 Inversiones en
Infraestructura y equipamiento Infraestructura y
institucional. equipamiento
institucional
Informe de
5. Monitoreo implementacion Monitoreo plan de
plan de Inversiones en 1 24 Inversiones en
Infraestructura y equipamiento Infraestructura y
institucional. equipamiento
institucional
1. Evaluacion del sistema Inf d
integral de beneficios a ntorme de
. Evaluacion del
. estudiantes vulnerables 1 24 . :
Hito 4:, (contexto de la educacion S'Ste"?"". integral de
Consolidacion del - beneficios
. . superior).
sistema integral de - —
beneficios 2. Mantener o incrementar los Informe de disefio
estudiantiles beneficios otorgados en las sistema integral de
becas de almuerzo, centro de 1 24 entrega de
formacion técnica, gratuidad, beneficios a
hogar universitario, puntaje estudiantes
PSU. vulnerables
1. Reformulacion del actual Informe
sistema de evaluacién de 6 15 metodologia de
desempefio debido a la Reestructuracion
Hito 5: reestructuraciéon académica.® del sistema
Reformulacién \Y Informe de
_ Consolidacion de | implementacién de
sistema de evaluacion | 5 1mnplementacion y difusién la actualizacién del
del desempeno de la actualizacién del sistema 15 16 sistema
académico de evaluacién de desempefio.
Planificacién de
difusion
3. Aprobacién del Consejo 16 17 Acta de reunién del

académico de propuestas de

Consejo Académico

6 Considerando que existe una supresion de cinco escuelas universitarias y la creacion de dos nuevas facultades, tras la
oficializacion de la reestructuracién académica.

10




Convenio

Marco para Universidades Estatales - 2018

mejoramiento de los sistemas
redisefiados y ajustes.

4. Presentacion a la Junta
Directiva de propuestas de

Acuerdo de la

mejoramiento de los sistemas 16 17 Junta Directiva
redisefiados.
5. Revisidn y ajuste del Informe de
sistema de evaluacién de Evaluacion
o X 17 24 ; Ly
desempeno actualizado e implementacion
implementado. sistema
1. Actualizacién y alineamiento
del actual sistema de Informe
incentivos académicos al metodologia de
: 6 15 R
reformulado sistema de actualizacion del
evaluacion del desempefio sistema
académico.”
Informe de
wtos, |2 Imdementacin y s e o
Actualizacitz)n del de la actualizacion ,cIeI sistema 15 16
. . de incentivos académicos. e g
sistema integral de Planificacion de
incentivos académicos difusion
refonyr:1nt‘|:ll:::zi::ema 3. Ap,rot_Jacién del Consejo L,
de evaluacién del aca_demlc_o de propues_tas de 16 17 Acta d_e reunion (_jel
desempefio académico meJ_oreim|ento dg los sistemas Consejo Académico
redisefados y ajustes.
4. Presentacion a la Junta
Directiva de propuestas de Acuerdo de la
. . . 16 17 . )
mejoramiento de los sistemas Junta Directiva
redisefiados.
5. Revisién y ajuste del IIET/fza()ILn;cei(‘jjrle
sistema de incentivos 17 24 . L
académicos. |mplementaC|on
sistema
1. Constitucién, definicidén e
Hito 7: implementacion de una agenda
Lograr que al menos el | de trabajo con unidades
60% de los casos que | deficitarias: Vicerrectoria de
se encuentren en el Administracién y Finanzas
nivel 1 o 2 logren (VAF), RRHH, Direccién de
avanzar al nivel 3 en Logistica Obras y Operaciones
las funciones: Disefio | (DLOO), Direccion de 6 16 Agenda de Trabajo
de reportes, Anadlisis | Investigacidon postgrado y
de informacion, transferencia tecnoldgica,
establecer Direccién de Asuntos
comparaciones e Estudiantiles, Sede Esmeralda
investigar, en la identificacion de los
compilacion de indicadores e informacion
informacion y recurrente.
comunicacion. 2. Revision y ajuste de los 16 18 Reporte de revisién

procesos de redaccidn de

y ajuste

7 Se vincula al reformulado sistema de evaluacion del desempeiio académico, el cual responde a la oficializacion de la
reestructuracion académica, razén por la actual seran procesos contantes de ajustes y revision durante el periodo del nuevo

SDE.
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informes estandarizados segun
los nuevos requerimientos.

3. Revision y ajuste de los

Reporte de revision

procedlmlle_n.tos ya establegdos 18 21 y ajuste
sobre analisis de informacion.

4. Colaborar en ejercicios de

benchmarking como miembro 21 22 Reporte de

de la red de Unidades de Benchmarking
Analisis Institucionales (UAI).

5. Revisidn y ajuste de

procesos y capacidades para

extraer informacién sobre el Reporte de
desarrollo de investigacion en 22 24 extraccion de

la Universidad a partir de la
base Institucional de
investigacion.

informacion

Objetivo Especifico Institucional N° 2:
Potenciar la investigacion e innovacion, mediante el incremento investigadores Seniors, capacidades
competitivas de investigacion y fortalecimiento de laboratorios de investigacion.®

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 2:

. .. Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Af0) (Mes/AfR0) Verificacion
Informe de
actualizacién de
programa
1. Actualizacion y
Reformulacion del Programa de Aprobacion de
Postdoctorado que incrementen 10 18 reformulacion de
la cantidad de investigadores presupuesto
Hito 1: “seniors” en la Universidad. Junta Directiva
Incremento del cuerpo para reforzar
de investigadores programa
“seniors” actualizado
2. Ajuste e implementacion del Informe de AJU.S,te
e implementacién
Reformulado programa de 15 17
del programa de
Postdoctorado.
Postdoctorado
Informe de
3. Revision y actualizacion de revision y
ejecucion del programa de 17 24 actualizacion del
Postdoctorado. programa de
Postdoctorado
. . 1. Actualizacién y
Hito 2 levantamiento del estado del
Levantamiento y ar | Base de Datos
fortalecimiento de las _arte para pptenaar a . 10 24 estado del arte
unidades de investigacion y transferencia
. . hoh tecnoldgica.
investigacion
2. Crear, aprobar e Informe difusién
implementar una metodologia 10 24

para difusién de investigaciones

Metodologia

8Se enfoca el objetivo en potenciar las habilidades investigacion e innovacién, dejando atras mejoramiento de aspectos claves
para asegurar la calidad, sostenibilidad y competitividad esto debido a que es un objetivo cubierto con la creacion de Direccién
de Calidad Institucional DCI, y la incorporacién de su mecanismo de aseguramiento de la calidad.
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institucionales y generacion de
patentes.
3. Alinear y reformular el
programa de mejora
“capacidades competitivas de Informe de
investigacién” con las roaramas para
directrices requeridas por la E’le%rar Iasp
Universidad para cumplir sus 10 24 ca Jacidades
objetivos planteados en la cogw otitivas de
Direccion de Investigacion, invesl?ti acion
Postgrado y Transferencia 9
Tecnoldgica, instaladas en las
Facultades Universitarias.
4. Implementar actualizaciones
. Informe de
del programa de mejora . s
“ ; . 10 24 implementacion
capacidades competitivas de del programa
investigacion”. prog
5. Revisidn y Ajustes Informe de
actualizaciones del programa 10 24 Revision y Ajuste
de mejora “capacidades e implementacién
competitivas de investigacién”. del programa
1. Actualizacion del manual de Nr%mleréatloie
fuentes de financiamiento ?ina);\ciados
externas en fondos de .
. o ) . 10 17 internamente y
investigacién para financiar convenios de
adquisicién de equipos y desempefio
equipamiento. suscritos
2. Reformulaciéon del programa
de fortalecimiento de las
. . T Informe proceso
capacidades de investigacion y de Reformulacién
Alineamiento con el Plan de
. . del programa de
Inversiones en infraestructura 10 17 .
. . fortalecimiento de
(edificios con recursos propios las capacidades
Hito 3: que incluyen laboratorios de capacidade
- . . ! ) . de investigacion
Fortalecimiento de investigacion) y equipamiento
laboratorios de institucional.®
investigacion 3. Consolidacion de la oficina
de Transferencia Tecnoldgica Planificacion de
OTL, con la finalidad de 10 19 difusién Politicas
reforzar y difundir politicas de de transferencia
transferencia tecnoldgicas tecnoldgicas
institucionales. 19
4. Monitoreo, Revision y Ajuste
de:
- Manual de fuentes de
financiamiento externo
- Programa de fortalecimiento Informe proceso
- 7 24 de Monitoreo,
de las capacidades de Revisién v Aiuste
investigacion YA
- Alineamiento con el plan de
inversiones
- Consolidacion OTL.

9 El Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento institucional, esta en constante reformulaciéon respondiendo a las
necesidades internas para vincular se con el medio, hasta el momento se maneja una cartera de proyectos de inversion que
consideran la construccion de edificios que incluyen laboratorios de investigacion (Quimica, Biologia, Ing. Civil Industrial,
Edificio la Tirana en la ciudad de Iquique region de Tarapaca.
10 La Oficina de transferencia tecnolégica OTL establece las politicas de transferencia tecnoldgicas institucionales.
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Objetivo Especifico Institucional N° 3:
Consolidar el rol de la Universidad de Tarapaca como agente de desarrollo regional, mediante el fortalecimiento
de la calidad y pertinencia de las actividades de vinculacion para el desarrollo de capacidades locales y
comunitarias y el sostenimiento de los grupos y elencos estables de extension y vinculacién de la Universidad.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico 3:

Hito Actividades Inici9 Térmi[lo Me_d_ios c_l’e
(Mes/Afo) (Mes/Afio) Verificacion
1. Monitoreo y seguimiento de
L - - Informe de
las actividades realizadas junto Monitoreo y
a la comunidad que se 9 24 seguimiento de
desarrollan en el area, las actividades
vinculacién con el medio realizadas
institucional.
2. Reformulacion del rol y Reformulacién
Actualizacion del programa del rol
orientado el fortalecimiento del 9 24 Actualizacion del
rol de la Universidad como programa de
facilitador de procesos.!! fortalecimiento
3. Levantamiento y
actualizacion de la red de 9 24 Base de Datos
contactos institucionales.
Base de Datos
Hito 1: 4. Lev_anta_lmiento y _ o
P actualizacion de convenios 9 24 Repositorio de
Fortalecimiento de la ) .
calidad, pertinencia e vigentes. Cpnvemos
- Vigentes
impacto de las Informe
actividades de 5. Actualizacion e Actualizacién e
Vinculacién con el Implementacion del programa Implementacion
Medio con énfasis en anual de capacitacién dirigida a 9 24 d Ip
la formacion de capital | empresas e instituciones € programa
humano y desarrollo publicas y privadas de la region capacitacion con
productivo. con identidad regional. |der_1t|dad
regional.
6. Actualizacién e
Implementacion de los o Informe
programas de apoyo académico implementacién
(propedéutico, PACE, etc.) 9 24 del programa de
dirigido a estudiantes de
ensefianza media, a través de :Etouydoiaantes
Centro de Innovacion y
Desarrollo Docente (CIDD).
Informe
7. Actualizacién e Actualizacion e
Implementacion del programa Implementacion
de posicionamiento de los del programa de
Centros de Atencion y 9 24 posicionamiento

Actividades Practicas (CAAP) y
de asistencia juridica (CAJ)
para la comunidad regional.

de los Centros de
Atencién y
Actividades
Practicas

11 Fortalecimiento del trabajo conjunto con los sectores sociales, de servicios y productivos en materias como: asistencia
técnica, desarrollo de tesis, consultoria, asesoria, investigaciones, representacion institucional en mesas de trabajo, otras.
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8. Monitoreo, Revisidén y Ajuste

de actividades comprometidas

tales como:

- Capacitacion dirigida a
empresas e instituciones

publicas y privadas. Informe
- Implementacién programas 24 Monitoreo,
de apoyo académico Revision y Ajuste
(propedéutico, PACE, etc.). de actividades
- Implementacion del
programa de
posicionamiento de los
Centros de Atencién y
Actividades Précticas.
1. Actualizacion, Revision y Informe de
Ajuste de la red de contactos y actualizacion de
convenios vigentes que 24 la Red de
favorecen la movilidad convenios
estudiantil y académica. actualizado.
2. Difusién de los programas de
intercambio y convenios
vigentes en la comunidad 24 Plan de Difusion
estudiantil y académica
respectivamente.
3. Implementacién de
Hito 2: programa de movilidad Informe de
Fortalecimiento de la | €studiantil, médulos de implementacion
integracién académica intercambio docente, Consejo 24 de programa de
y estudiantil de Rectores por la Integraciéon alumnos
transfronteriza con de la Subregion centro Oeste movilizados
énfasis en la Macro de Sudamérica (CRISCO), etc.
Regién Centro Sur Informe de.
Andina. consolidacion de
4. Consolidacién de programa programa de
de movilidad académica 24 académicos
(pasantias, estadia, etc.) movilizados
(incorpora listado
de beneficiados)
Informe de
monitoreo e
5. Actualizar, monitorear e implementacion
implementacién de un de un programa
programa de vinculacién con 24 de vinculacién

agrupaciones culturales y
conjuntos artisticos.!?

con agrupaciones
culturales y
conjuntos
artisticos

2. Con el propésito de fortalecer el posicionamiento que tiene en las comunidades regionales y en la macro region centro sur

Andina
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Objetivo Especifico Institucional N°413: Implementar afio 2 (continuidad) del Plan para el fortalecimiento
de la formacion inicial docente.
Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico Institucional N°4:
. Inicio Término
Hito = ~
(Mes/Afo) (Mes/Afo)
Hito 1
-, ~ . ir . . 10 24
Implementacion del aino 2 Plan de fortalecimiento de formacion inicial
docente.
Hito 2
.. . - 10 24
Evaluacion de avances y resultados intermedios (semestral) del Plan
de formaciodn inicial docente.
Hito 3
Revisié sas - 10 24
evision de aspectos criticos con actores relevantes y ajuste del Plan
Estratégico
4.3.3. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONALES PARA EL CM 2018
No.
Obj. Nombre Férmula de Calculo Unidad de Linea Ao ARO 2 Medio de
Esp. Indicador Medida base 1 Verificacion
Plan de difusion
Difusion de los N° d . Encuesta ,de
cambios en las e personas informadas percepcion
1 de los cambios en las Personas 0 200 600
estructura central y
académica estructura central In_fqrme de
Actividades de
Difusion realizadas,
ajuste y monitoreo
Plan de Inversiones,
Ejecucién infraestructura y
presupuestaria del (Inversion equipamiento
1 Plan de ejecutada/Inversion Porcentaje 40% 40% 65%
infraestructura y programada)*100 Informe de Monitoreo
equipamiento de ejecucion e
Implementacion
Becas de beneficios | N° de estudiantes Informe de disefio
estudiantiles beneficiados con becas sistema integral de
1 complementarias a | complementarias Estudiantes 4.000 5.000 5.800 entrega de beneficios
la politica de (alimentacion, movilizacion a estudiantes
gratuidad e internado, entre otras) vulnerables
Consolidacion de N° académico JC asistentes impIeIn:?r:gceigr?de la
Sistema de al taller de implementacion actualizacién del
1 Evaluacion del sistema de evaluacion Académicos 80 90 105 sistema (incluye
desempefio desempefio / N° ! :
Académico JC académicos JC nomina asistentes al
taller)
Incentivos al Inforr;:sér:ssgglc\:os al
1 deserpp_eno N° de_ a_cademlco§ . Académicos 80 90 105 académico de
académico de beneficiados con incentivo .
excelencia exc_elenua (|_n;Iuye
nomina beneficiados)
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(N° de unidades
L C . Informe
L2 deficitarias que participan L,
Implementacion de | da d baio/N° Implementacion de
agenda de trabajo en la agenda de t_ra ajo/ Unidades agenda de trabajo
con unidades N° total de unidades académicas 0 50% | 100% (incluye nomina
N deficitarias identificadas ) Y .
deficitarias unidades deficitarias
convocadas a agenda de ue participan)
trabajo)*100 que particip
Académicos que (N° de académicos que
participan en . d Informe de
rograma de part|C|pan.en_ programa de 123/3 | 175/350 clasificacién de
P L fortalecimiento de las . 70/350= P
fortalecimiento de - I Porcentaje b 50= = académicos
: capacidades iniciales de 20% o 9 ; ;
las capacidades ; e 35% 50% investigadores
iniciales de investigacion/N°® de “Seniors”
: o académicos JC)*100
investigacion
Participacion en N° de académicos Informe de
programas de participantes de programas | Académicos 3 3 6 implementacion de
Postdoctorado de postdoctorado programa
N° de centros y
Porcentaje de ) laboratorios que Porcentaje
centros y implementan la nueva de Acta de
laboratorios que normativa que regula la implementac 0 50% 100% implementacion
implementan la creacién y su P 6N P
nueva normativa funcionamiento/ N° total
de Centros
N° de personas
Desarrollo e .
Implementacién capaCIt_adas, Inf_orme de
rograma pertenecientes a Personas 300 380 450 capacitaciones de
for?alegcimiento organismos publico- difusion anual
privado regionales
Movilidad Informe de
o consolidaciéon de
estudiantil Ne d di d
(modulos de o€ estu |a_nte§ en Numero de 14 programa de
3 intercambio movilidad estgd_lantll Peru Estudiantes criscos 18 25 acad_e_mlcos
y Bolivia movilizados
docente, CRISCO, . .
etc.) (incorpora listado de
i beneficiados)
PLAN DE FORMACION INICIAL DOCENTE
I.1. Nimero de Namero de Numero de Arica: Arica: Arica: Convenios con
establecimientos establecimientos con establecimie 13 15 17 establecimientos
participantes en alumnos participantes en ntos. Iquique | (13+ (15+2) educacionales
programa de programas de deteccion : 0 2) Iquique oficializados.
deteccion temprana | temprana en el periodo X / Iquiq :
de vocacion y N° total de ue: 5
1a talento pedagogico establecimientos con 3 (3+2)
en sedes Arica e alumnos participantes en
Iquique. programas de deteccion
temprana en el periodo X.
Donde X = afio 1, afio 2 y
afo 3.
(Se calculara para la
ciudad de Arica e Iquique).
la 1.2. NUumero de Namero de estudiantes Numero de Arica: Arica: Arica: Listas de Asistencia.
estudl_ar_1tes anuales anuales, pqrtlupantels en estudiantes. 3_3 38 40 Fichas de inscripcién.
participantes en propedéutico en su linea Iquique | (33+ (38+2) d
propedéutico en su | de pedagogia en el periodo : 5) Iquique Cartas €
linea de pedagogia. X. 0 Iquiq : compromiso.
Donde X = afio 1, afio 2 y ue: 15 Registro fotografico.
afio 3. 12 (12+43)
(Se calculara para la
ciudad de Arica e Iquique).
1la 1.3. Porcentaje de Numero de estudiantes del Porcentaje 0 65% 70% Informe anual de
e_s_tudlantes programa pr_opedeutlcos d_e Caracterizacion y
participantes en el caracterizados y estudiantes . L
programa diagnosticados en el caracterizad diagnostico.
propedéutico de periodo X / Nimero de 0s.
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vocacion
pedagdgica
caracterizados y
diagnosticados.

estudiantes del programa
propedéuticos en el
periodo X.
Donde X = afio 1, afio 2y
ano 3.
(Se calculara para la
ciudad de Arica e Iquique).

la I.4. Porcentaje de Numero de estudiantes Porcentaje 914/10 90% 92% Registro de
estudiantes matriculados en una de = 90% matriculas.
matriculados en carrera de pedagogia estudiantes . . .
carrera de provenientes del programa | matriculados Lista de asistencia de
pedagogia, de propedéuticos en el estudiantes programa
procedentes del periodo X+1 / Nimero de propedéutico.
propedéutico. estudiantes egresados del
programa propedéuticos en
el periodo X.
Donde X = afio 1, afio 2y
afo 3.
la I.5. Aumento en el Numero de estudiantes de Porcentaje 75% 77% 80% Estadisticas Internas
porcentaje de pedagogia diagnosticados de PMI
participacion de en el periodo X+1 / estudiantes
evaluacion Numero de estudiantes de | diagnosticad
diagndstica. pedagogia, en el periodo X. 0s.
Donde X = afio 1, afio 2y
ano 3.
2a II.1. Ndmero de NUmero de investigaciones | NUmero de 2 4 6 Acta de adjudicacion
investigaciones conjuntas en el periodo X. proyectos (2+2) (2+4) de financiamiento
conjuntas en el Donde X = afio 1, aflo 2y conjuntos. UTA-Escuela.
marco del afio 3.
programa UTA-
Escuela.
2a I1.2. Nimero de Numero de académicos JC | Numero de 3 3 5 Informe académicos
académicos JC que con proyectos de académicos con proyectos de
desarrollen investigacion conjunta en participantes investigacion conjunta
investigacién en el periodo X. (incluye Listado
conjunto con la Donde X = afio 1, afo 2y participantes)
escuela. afo 3.
2a I1.3. Numero de NUmero de investigaciones | NUmero de 3 4 6 Certificados de
investigaciones conjuntas desarrolladas en | investigacion participacion en
desarrolladas en el el programa, presentadas es conjuntas congresos y
contexto del en seminarios y congresos | desarrollada seminarios.
programa de nacionales y/o locales en el senel
investigacion periodo X. programa,
conjunta, expuestas Donde X = afio 1, afio 2y presentadas
en congresos y ano 3. en
seminarios locales seminarios y
y/0 nacionales. congresos
nacionales
y/o locales
2a II.4. Aumento de NUmero de publicaciones NUmero de 2 5 8 Estadisticas Direccidn
numero de desarrolladas en la FEH y Publicacione de Investigacion y
publicaciones. FACI en el ambito de la s Postgrado
Educacion en el periodo X. desarrollada
Donde X = afio 1, aflo2y | senlaFEHYy
afio 3. FACI en el
ambito de
Educacidn.
III.1. Porcentaje de Numero de carreras de Namero de 0/10 2/10 6/10 Informe de carreras
carreras de pedagogia con sistema de carreras = 0% = = 60% | de pedagogias con un
3a pedagogia con evaluacion intermedia 20% sistema de evaluacién

Sistemas de
evaluacion

disefiado en el periodo X /
Total de carreras de
pedagogia con sistema de

intermedia.

14 Corresponde al nimero de matriculados provenientes del programa el 2016.
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intermedia evaluacion intermedia en
disefiado. el periodo X.
Donde X = afio 1, afio 2y
afo 3.
II1.2. Porcentaje de NUmero de carreras con NUmero de 0/10 2/10 6/10 Redisefio de malla por
carreras con plan plan de practicas carreras = 0% = = 60% | carrera de pedagogia.
de practicas pedagogicas implementado 20% Plan de practicas
pedagodgicas para el periodo X / Total de pedagodgica de cada
3a disefado. carreras con posibilidad de carrera de pedagogia
implementar plan de oficializado.
practicas pedagdgicas para
el periodo X.
Donde X = afio 1, afio 2y
ano 3.
I11.3. Porcentaje de Estudiantes de pedagogia Porcentaje X X410 | X+20% Informe de practicas
estudiantes que que realizan practica en de % (incluye Listado de
realizan practica en establecimientos de la red Estudiantes Centro de Practicas
establecimientos “Yatichafia”, en relacion al de Pedagogicas).
con convenio. total de estudiantes de pedagogia
3a pedagogia que realizan que realiza
practicas para el periodo X practica en
establecimie
Donde X = afio 1, afio 2y ntos de la
afio 3. red
“Yatichana”.
IV.1. Numero de Numero de visitas de Numero de 4 6 8 Estadisticas internas
visitas de académicos especialistas visitas de PMI
4a académicos en el periodo X. académicos
especialistas. Donde X = afio 1, afio 2y especialistas
afio 3. en
pedagogia.
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5. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

ANO

Datos e indicadores a nivel institucional

2013 2014 2015 2016 2017
Matricula total pregrado 10.380 9.987 9.258 8.640 8.485
Matricula de primer afio 2.230 2.104 2.126 1.765 1.889
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.089 974 1.141 1.073 1.348
PSU promedio de la matricula de primer afo 542 533 509 542 546
Tasa de retencién en el primer afio 83,41% | 84,88% | 84,03% | 84,15% 85,72%
;I/'a3sa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2 84,30% | 86,10% | 84,30% | 87,50% | 87,24%

5 - -

N° de _estudlantes con la totalidad de sus cursos NA NA 33 78 99
remediales aprobados
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 44,90% | 50,20% | 41,40% 52,00% 49,00%
Tiempo de titulacion 1,57 1,49 1,2 1,2 1,3
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 80,80% | 82,20% | 82,20% | 72,60% 75%
Numero total de académicos de dedicacién
completa (JC, base 40 horas) 306 310 335 350 331
% de acadeémicos de dedicacion completa (JC) 34,31% | 33,87% | 34,93% | 37,14% | 38,67%
con doctorado
Nuamero total de académicos jornada completa
equivalente (JCE, base 44 horas) 317 321 350,5 367 347
NUmero académicos JCE (base 44 horas) con 106,5 106,5 119 131,5 129,5
doctorado.
P Ty — —
Yo acad,em|cos JCE con especialidades meédicas, 81,90% | 83,20% | 84,87% | 86,38% | 88,76%
maestrias y doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles 32,50% | 38,00% | 40,00% | 75,56% 91,11%
para acreditar) (3)
N° de proyectos de investigacién Conicyt 13 17 8 14 16
N° publicaciones SCOPUS 164 201 171 247 275
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 139 196 197 179 248
N° publicaciones Scielo 62 91 82 58 70
Matricula total doctorados 12 9 8 7 9
N° doctores graduados 3 6 2 0 1
Matricula total maestrias 502 511 494 262 245
N° magister graduados 213 192 162 119 51

Fuente: Departamento de Calidad Institucional DCI

(1) Datos SIES 2011-2015. A partir del 2016 sistema seguimiento de egresados UTA

(2) Anuario UTA 2017

(3) Afio 2017 Considera carreras que, si bien no tienen egresados, si se consideran elegibles para
acreditar (41/45 = 91,1%). En el caso de excluir a carreras que no tienen egresados, denominador

disminuiria (41/42 = 97,6%)
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