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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Institucion
Universidad Austral de Chile

1.2. Titulo de la Propuesta

“Programas Integrados de Vinculacién Territorial para la Region de Los Rios.
Fortalecimiento de la retroalimentacidon y participacion con los gobiernos locales
en las areas de desarrollo artistico - cultural y desarrollo territorial”

1.3. Facultades, departamentos o unidades académicas y administrativas
involucradas

e Vicerrectoria Académica

e Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo y Creacion Artistica
e Direccidon de Vinculacion con el Medio

e Centro de Estudios Regionales

e Facultad de Filosofia y Humanidades

e Facultad de Arquitectura y Artes

e Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
e Direccion de Tecnologias de la Informacién

e Direccion Museoldgica

e Orqguesta de Camara de Valdivia

e Museo de Arte Contemporaneo

1.4. Duracion de la propuesta (en meses, maximo dos 24 meses)
24 meses

1.5. Territorio(s) que impacta la propuesta
Regién de Los Rios

1.6. Domicilio de la Institucion que postula la propuesta

Independencia 631, Valdivia




2. EQUIPO RESPONSABLE DE LA DIRECCION Y EJECUCION DE LA PROPUESTA

1.0scar Galindo
Villarroel

Rector

Director

632221960

ogalindo@uach.cl

2. Néstor Tadich
Babaic

Vicerrector
Académico

Director
Alterno

632221257

ntadich@uach.cl

1. Leonor Adan

Directora de

Coordinadora

632221552

ladan@uach.cl

Institucionales

Alfaro Vinculacién con el | General de

Medio Proyecto
2.Egon Montecinos | Director Centro Comité 10 997391009 | egon.montecinos@gmail.com
Montecinos de Estudios Ejecutivo

Regionales UACh
3. Cristobal Urrutia | Director Ejecutivo | Comité 8 632222250 | currutia@orquestavaldivia.cl
Del Rio Orquesta de Ejecutivo

Cémara de

Valdivia
4. Karin Directora Comité 8 632212872 | karinweil@uach.cl
Weil Gonzalez Museologia Ejecutivo
5.Francisca Poblete | Profesional Comité 8 632221552 | francisca.poblete@uach.cl
Benner Unidad de Ejecutivo

estudios y

seguimiento

DVCM
6. Wladimir Director Comité 8 632213813 | wladimircarrasco@uach.cl
Carrasco Moscoso Conservatorio de | Ejecutivo

Mdusica
7. Modnica Pradenas | Jefa Oficina Coordinadora 4 632293831 | mpradenas.ogpi@uach.cl
Ferreira Gestion de de Proyectos

Proyectos Institucionales
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3. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIOMNAL
Universidad Awustral de Chile

Valdivia, 18 de enero de 2018

Yo Oscar Galindo Villarroel, rector y representante legal de la Universidad Austral
de Chile, institucidn ejecutora del Fondo Educacion Superior Regional,
denominado “Programas Integrados de Vinculacion Territorial para la
Region de Los Rios. Fortalecimiento de la retroalimentacion vy

participacion con los gobiernos locales en las areas de desarrollo

- artistico-cultural y desarrollo territorial”, me comprometo junto con los

| actores involucrados de esta institucidn a: Presentar formalmente esta

propuesta, aceptar los Términos de Referencia y las condiciones de la |
convocatoria, y asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de
ejecucion en caso de ser adjudicada la propuesta.

El éxitn de este Fondo Educacion Superior Regional se vera reflejado en su
sustentabilidad futura, por lo cual nuestra institucion asumira todos los |
compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacion

en el mediano vy largo plazo.
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4. RESUMEN DE ACTORES ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA

Nombre de Institucion o
Empresa

Rol en el Convenio

Fecha de Formalizacion de la
Alianza Estratégica
(a la fecha o proyectada)

1. Gobierno Regional de

Articulacion para
orientacién estratégica

1 3
Los Rios en lineas de desarrollo 2018
regional
2. Municipios de la Regidn Partlc(;riJ:é::qoénsteicnois;ud|os
1 *x
de Los Rios programas de 2018
acompafiamiento
3. Subsecretaria de las ., .
Artes y las Culturas (ex Formacion de audiencias
y* y gestion artistico 2018
CNCA) cultural
4. Subsecretaria del , -
. . Gestion artistica y
*
Patrimonio (ex DIBAM) cultural 2018
5. Red de Museos y . . .
Formacion de audiencias
Centros Cuturales de la L L
, x y gestion artistico 2019
Regién de Los Rios cultural
6. Centro de Promocién
Cinematografica de Formacién de audiencias 2019
Valdivia (CPCV)* ambito cinematografico
7. Casona Cultural de Formacién de audiencias
Panguipulli y gestién artistico 2019
cultural
8. Corporacién para el Articulacidn para
Desarrollo de la Region orientacién estratégica 2018
de Los Rios en lineas de desarrollo
regional
9. Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Desarrollo regional, 2018

Administrativo*

formacion, capacitacion




10. Fundacion Chile Desarrollo regional,
Descentralizado orientaciones 2019
estratégicas

11. Agrupacion de
Universidades
Regionales**

Desarrollo regional,
investigacion, relacion 2018
con los gobiernos locales

*Existen convenios vigentes en materias generales y especificas.

** |La Universidad Austral de Chile participa como miembro.

Los convenios UACh mencionados pueden verse en:
http://www.uach.cl/organizacion/prorrectoria/convenios/convenios-nacionales-y-regionales



5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA
(1 pagina maximo)

ANTECEDENTES DE CONTEXTO Y DIAGNOSTICO ESTRATEGICO QUE FUNDAMENTAN LA
PROPUESTA:

La Universidad Austral de Chile desde su fundaciéon en el aflo 1954 ha buscado contribuir al desarrollo
nacional con una claro rol descentralizador, orientando su quehacer a la macrorregiéon Sur Austral. En
su permanente preocupacion por vincularse con el territorio en el cual esta inserta, y con presencia
fisica en las regiones de Los Rios, Los Lagos y Aysén, ha contribuido permanentemente en distintos
ambitos del conocimiento, la extensidn cientifica y artistico-cultural, el emprendimiento e innovacion y
la educaciéon continua. Sin embargo, a pesar de la implementacidon de diferentes estrategias para
articular el quehacer universitario con las estrategias regionales de desarrollo, aun existen brechas y
demandas territoriales que muchas veces son subsanadas con soluciones ajenas a los propios
territorios sin considerar las necesidades locales.

En este contexto, y con las capacidades instaladas en nuestra institucién, el objetivo de esta propuesta
es implementar estrategias integradas y sistematicas de vinculacién territorial para la Region de Los
Rios en las areas de impacto de desarrollo artistico y cultural regional, temas publicos y gobiernos
locales, fomentando la retroalimentacién y el desarrollo de competencias regionales. Para ello, se han
planteado tres objetivos especificos:

OE1 Fortalecer la relacion con los gobiernos locales a través de diagndsticos participativos de
intervencion para la vinculacién universitaria que permitan consolidar la extension artistico cultural y
desarrollar modalidades de acompafamiento y perfeccionamiento pertinentes a los requerimientos
locales.

OE2 Diseflar un modelo de gestion integral del quehacer de extension artistica y cultural de la
Universidad en la Regién de Los Rios y la ciudad de Valdivia, en particular, a partir de diagnédsticos de
audiencias, integralidad de la oferta cultural, y respuesta a las demandas de territorios y segmentos
especificos.

OE3 Desarrollar proyecto arquitecténico del Centro de Extensién de Arte y Cultura UACh evaluando las
alternativas de espacios y convenios de asociatividad.

La implementacion de este proyecto permitird a la Universidad vincularse con el entorno basandose en
principios de participacion, legitimidad y pertinencia territorial, pues seran los actores y las variables
locales los que se uniran a las capacidades de la Universidad para que los resultados y las medidas
implementadas contribuyan a mejorar mecanismos e instancias de planificaciéon, establecimiento de
metas y toma de decisiones con el fin Ultimo de mejorar la realidad local.

Los antecedentes acd resefiados se encuentran alineados con la Planificaciéon Estratégica Institucional
2016 - 2019, particularmente con las propuestas de valor a la sociedad. En los ejes estratégicos de
investigacion y vinculaciéon con el medio se han establecido las siguientes lineas de accion:
“implementar centro de estudios para el desarrollo regional y territorial que promueva la conexion
entre la Universidad, los gobiernos regionales y las instituciones publicas”, “generar instancias
formales de articulacion estratégica en vinculacion con el medio”, *mejorar y conservar espacios para
la extensién cientifica, tecnoldgica y artistico cultural de la UACh”. Los objetivos que hemos delineado
en la presente propuesta buscan avanzar en los lineamientos estratégicos institucionales fortaleciendo
y formalizando los vinculos y estrategias de retroalimentacion bidireccional, asi como potenciar y
perfeccionar el area de extension artistico cultural de la Universidad y su impacto hacia la comunidad
regional y nacional.

Por otra parte, es igualmente relevante mencionar que en la actualidad la Universidad se encuentra




discutiendo en sus instancias colegiadas (Consejo Académico) la creacion de la Vicerrectoria de
Vinculacién, Comunicaciones y Educaciéon Continua, que transforma y amplia la actual Direccién de
Vinculacién con el Medio, y que tendra como propdsito mejorar la coordinacién de la Universidad con
el medio externo favoreciendo la retroalimentacion y vinculo bidireccional continuo y sistematico.
Recientemente (enero 2018) la Universidad cred la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo y
Creacién Artistica en la misma linea de desarrollo estratégico de fortalecer la estructura administrativa
de la Universidad para la mejora continua de sus funciones, en estos casos investigacion y vinculacion.
En este escenario el proyecto actual colabora a estas lineas estratégicas en dos aspectos
fundamentales: el desarrollo de un ejercicio de vinculacidon en sintonia con los requerimientos de la
comunidad regional y la consolidacion del area de extensidn artistica cultural universitaria en la cual
destacamos por el aporte regional y nacional.

Por ultimo, debemos destacar la reciente creacion de tres nuevas carreras de pregrado: Disefio, Artes
Musicales y Sonoras, y Creacion Audiovisual en la Facultad de Arquitectura y Artes, adicionalmente se
esta trabajando en la creacidn para el afio 2019 de las carreras de Interpretacion Musical con mencion
y Artes Escénicas. La puesta en marcha de las carreras recientemente creadas fueron logros
adicionales a los planteados en el proyecto AUS 1411, contribuyendo a aumentar la oferta de carreras
de pregrado en el ambito de la creacidn artistica en la regidn. En este contexto la presente iniciativa
pretende reforzar la articulaciéon del quehacer de vinculacion de la Universidad en materia de extension
artistico cultural con docencia y formacion integral. Con lo anterior se busca dar sentido a la
integralidad que persigue el quehacer de vinculacion retroalimentando las funciones de docencia e
investigacion.

Contexto y diagndstico

Las universidades regionales con vocacion publica enfrentan retos de mayor complejidad que
universidades de caracter nacional que tienen presencia fisica en regiones. La complejidad estad dada
porque las primeras deben hacerse cargo de las demandas sustantivas del entorno, demandas que no
son soOlo de formacion de pregrado o posgrado, de simple extensién académica, sino que son de
caracter integral, sustantivas y con enfoque territorial.

Para abordar estos desafios, las instituciones de educacidon superior han implementado diversas
estrategias para fortalecer la articulacion de sus funciones, docencia, investigacién y vinculacién con el
medio, sistematizando su accionar mediante instrumentos de planificacion y de politicas internas,
recogiendo con diferentes metodologias y nivel de profundidad los requerimientos de los entornos
regionales y locales.

La Universidad Austral de Chile desde su fundacidon en el afio 1954 ha definido una clara orientacién a
la macrorregién Sur Austral, con presencia fisica en las regiones de Los Rios, Los Lagos y Aysén. Su
estrategia y modelo de vinculacidon vigentes identifican diferentes ambitos o modalidades de
interaccion entre las que se reconocen la aplicacidén y transferencia de conocimientos, la extension
cientifica y artistico-cultural, el emprendimiento e innovacion y la educacién continua. Asimismo, en un
esfuerzo articulador con las estrategias regionales de desarrollo ha priorizado areas de impacto en
salud, educacién, medio ambiente, desarrollo cultural, temas publicos y desarrollo productivo.

En este contexto el desarrollo del presente proyecto se plantea como proposito fortalecer la
vinculacién territorial privilegiando enfoques integradores que mediante estrategias de participaciéon y
retroalimentacién sistemadtica definan actuaciones pertinentes en las areas de impacto de temas
publicos y desarrollo cultural. En este proyecto se abordara en especifico la Region de Los Rios,
aunque algunos resultados son evidentemente de utilidad para las tres regiones en las que la
Universidad se desarrolla.

En el ultimo tiempo, la Universidad ha desarrollado competencias significativas para enfrentar estas
problematicas y se espera con el presente convenio de desempefio dirigir y fortalecer la contribucion




regional de la Universidad mediante programas de acompafiamiento y perfeccionamiento de gobiernos
locales y zonas rezagadas, asi como definir un plan estratégico en el area de arte y cultura sobre la
base de una reflexion sistematica y un conocimiento en profundidad de las audiencias con las que se
relaciona.

Vinculacién territorial pertinente, legitimada y participativa

En el contexto regional las demandas son heterogéneas y de diversa naturaleza, pero particularmente,
en la actualidad las universidades regionales de caracter complejo como la nuestra, deben contribuir a
comprender, pero también a solucionar los crecientes problemas generados producto de la
desigualdad y disparidad territorial que vive el pais, tanto entre regiones como al interior de las
mismas, donde se reproduce igualmente la centralizacién econdmica y politica. Las disparidades se
expresan en todos los ambitos del desarrollo territorial, pero en este proyecto se pondra especial
atencién en la creciente brecha que existe a nivel territorial en la generacién de capacidades locales
para enfrentar los desafios que imponen a los territorios locales la globalizacion y el desarrollo.

La contribucién de la Universidad en la generacidon de capacidades se enfocara en los dmbitos social,
politico y técnico-administrativo. La expresion mas genuina de la falencia que se observa en este
ambito cuando las instituciones que persiguen este objetivo no tienen apego territorial, es que el
fortalecimiento de esas capacidades no se hace en relacion a las demandas del propio territorio, sino
gue se imponen soluciones exdogenas, que no consideran las particularidades de los gobiernos locales.
Por lo tanto, muchas veces se termina fortaleciendo la causante de la permanencia de las brechas, en
lugar de acortar las mismas.

Por esta razon, el objetivo 1 de este proyecto es definir un programa de acompafiamiento y de
fortalecimiento de capacidades que, a fin de darle legitimidad a la iniciativa, debe necesariamente
estar construido junto a los actores territoriales y, por sobre todo, debe dar cuenta de la realidad y
entorno que enfrentan los gobiernos locales. Con este enfoque la Universidad aspira a vincularse con
el entorno basado en los principios de participacion, legitimidad y pertinencia territorial. Participacion,
porgue se convocara a los involucrados para que el proceso de acompafiamiento sea un proceso de co-
construccién. Legitimidad, porque serd un proceso de caracter endégeno y no exdgeno al territorio;
con esto se aspira a que las medidas tengan una alta valoracion y apropiacion por parte de los actores
involucrados. Pertinencia territorial, porque seran las variables locales las que haran sinergia con las
capacidades de la Universidad, para que las medidas sean acordes a la realidad local.

La puesta en marcha del Centro de Estudios Regionales de la Universidad Austral de Chile es una clara
muestra del fortalecimiento de la vocacion publica con perspectiva territorial que asume la institucion.
El entorno territorial demanda cada dia una relacién mas inclusiva, participativa y, por sobre todo, con
sentido y pertinencia territorial. Por ello, este esfuerzo por detectar brechas entre los objetivos
territoriales y las capacidades reales de los gobiernos locales (incluidos los actores sociales) representa
un desafio sustantivo de la Universidad para acompanar procesos de fortalecimiento de capacidades
locales con definiciones de abajo hacia arriba y no de arriba hacia abajo como tradicionalmente se
realiza.

Desarrollo cultural regional y Universidad

La Universidad Austral de Chile en su fundacion proyecté un modelo integral, potenciando la
investigacion, la formacion orientada a los temas publicos y una labor potente de difusion cultural en
la region. Estas aspiraciones recogian inquietudes locales, integrando esfuerzos de actores tales como
la Sociedad Amigos del Arte y la Casa Municipal de la Cultura. La creacion de la Facultad de Bellas
Artes en 1955 respondio a la necesidad de fortalecer el desarrollo cultural regional, impulsando a
través de sus Escuelas de Danza, Artes Plasticas, Coro y Conservatorio de Mdusica iniciativas tales
como la Orquesta de Camara (1961), TRILCE (1964) o el Departamento de Teatro (1970). Ademas, se
creo el Centro de Documentacidon (1955) y el Departamento de Extension Cultural (1956), impulsando




nexos con barrios, organizaciones sociales y escuelas rurales en la region.

Actualmente, la Universidad cuenta con diversas macrounidades y unidades que dan continuidad a
esta labor, como son los elencos y programas al alero de la Direccidon de Vinculacién con el Medio y la
Direccion Museoldgica, sumando la Orquesta de Camara Valdivia.

A modo ilustrativo, en los afios 2016 y 2017 los publicos que participaron de actividades en el ambito
de la extensién artistica y cultural superan los 300.000 usuarios que comprenden publico general,
comunidad educativa regional (estudiantes, profesores), turistas, usuarios especializados, entre otros.

Unidades y elencos 2016 2017

Museos 248.284 220.517
Conservatorio de Mdusica 18.200 13.324
Orquesta de Camara Valdivia 11.000 11.100
Festival Fluvial 12.500 10.000
Cine Club 20.359 26.101
Ballet Folklérico 30.528 55.014
Coro Universitario 11.450 11.300
Total 350.932 346.156

Ademas del volumen de usuarios que participan en sus actividades culturales, los elencos y unidades
universitarias constituyen agentes culturales dinamizadores del desarrollo cultural regional, por
ejemplo, a través del fortalecimiento de la asociatividad o articulacion, el acceso a competencias
profesionales; del impulso de las economias creativas; como asimismo de la industria del turismo de
intereses especiales.

La Universidad mantiene ademas una importante infraestructura cultural en la Regién de Los Rios. De
los 23 museos y centros culturales de la regidon, y considerando Unicamente los espacios museales de
la Universidad, la gestion de la Universidad Austral de Chile abarca el 17% de esta infraestructura. Por
otra parte, de las cinco instituciones de educacion superior con presencia en la Region, la Univerisidad
Austral es la que mantiene la oferta formativa mas importante en materia de carreras especializadas
en arte y cultura, con 6 programas de pregrado en la Facultad de Arquitectura y Artes, y 2 programas
de pregrado en la Facultad de Filosofia y Humanidades, que registran un total de 208 tituladas y
tituladas entre los afios 2015 y 2016.

Pese a este destacado rol, se observan desafios en materia de estudios y estrategias que permitan
orientar el quehacer con mayor atencidn a tematicas emergentes, como el acceso y participacién en el
desarrollo cultural local.

Desde las politicas publicas se ha avanzado en materia de consumo cultural y desarrollo social,
adscribiendo a la definicion de “Cultura” de la UNESCO vy la nociones de “economias creativas” o
“nuevas economias”, sumando mecanismos de seguimiento afines. En la Region de Los Rios, la
Politica Cultural 2011-2016 mantiene sintonia con estas orientaciones, identificando desafios
importantes, entre los que se cuentan: i) centralizacion del desarrollo cultural en la comuna y ciudad
de Valdivia, ii) desarrollo desigual de la oferta formativa en términos de ambitos, considerando el
predominio de las artes musicales y visuales, iii) escaso desarrollo de encadenamientos productivos,
iv) Escaso apoyo desde el sector privado.
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La Universidad Austral de Chile cuenta con analisis afines, a través de sus procesos de acreditacion y
rendicidon de cuentas a la comunidad. En sintesis, se destaca la valoracion de los aportes regionales de
la Universidad en materia de formaciéon de profesionales y desarrollo de las artes y la cultura,
planteando aspectos a fortalecer que son aquellos que abordamos en esta propuesta, los cuales estan
centrados en la mejora de mecanismos e instancias de planeacidn, establecimiento de metas de
manera mas sistematica y con base empirica, atendiendo a la realidad y dinamismo de las audiencias,
el desafio de mejorar la relacién con los entornos sociales y urbanos en que tiene lugar el desarrollo
cultural universitario, asi como perfilar y definir estratégicamente las politicas de comunicacién y
posicionamiento del ambito de arte y cultura UACh como un quehacer integrado que aporte a su
territorio y no sélo como la suma de unidades y elencos.

La posibilidad de desarrollar desde una universidad regional como la nuestra, aproximaciones
sistematicas a las estrategias de vinculacion en el ambito del arte y la cultura, constituird un avance y
sentara un precedente para la toma de decisiones y actuaciones futuras. En este proyecto articulamos
misidn y vocacién institucional con una metodologia sistematica de identificacién de las audiencias
regionales a efecto de que los impactos de los diferentes programas de extensidn artistico cultural
sean pertinentes y colaboradores de las estrategias de desarrollo regional.




6. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECfFICOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES
[7 paginas maximo].

Objetivo general:

Implementar estrategias integradas y sistematicas de vinculacion territorial para la Regién
de Los Rios en las areas de impacto de desarrollo artistico y cultural regional, temas
publicos y gobiernos locales, fomentando la retroalimentacion y el desarrollo de
competencias regionales.

Objetivo Especifico N° 1:

Fortalecer larelacion con los gobiernos locales a través de diagndsticos participativos de
intervencion para la vinculacién universitaria que permitan consolidar la extension artistico
cultural y desarrollar modalidades de acompafiamiento y perfeccionamiento pertinentes a
los requerimientos locales

Estrategias especificas asociadas:
1.Fomentar el enfoque territorial y las estrategias participativas en las modalidades de vinculacion

universitaria.

2. Integrar el reconocimiento de las disparidades intrarregionales como factores para la cohesién
territorial.

3. Fortalecer el rol de la Universidad en el desarrollo regional facilitando procesos de desarrollo

enddgeno.

Indicadores destacados asociados (indicar N° segun tabla del punto 8 de este Formulario):

1, 2, 3, 4.
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) | (mes/aio) Verificacion?
Diagndstico Definicion marco e Agosto Agosto -Documento
participativo sobre | instrumentos metodoldgicos 2018 2018 diagndstico.
necesidades y | Aplicacion instrumentos Septiembre Diciembre -Acta de
brechas de | metodoldgicos (cuestionario, 2018 2018 validacién del
capacitacioén- talleres provinciales). diagnostico.
educacion continua | Validacién documentos Diciembre Enero
y extension artistico | diagndsticos. 2018 2019
cultural. Visita de especialista en Septiembre Octubre
diagndstico participativo. 2018 2018
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/afo) | (mes/aho) Verificacion
Programa de | Definicion  Estrategias de | Noviembre Enero -Programas de

! Sefiale medios de verificacion precisos y concretos relacionados con el hito y no con las actividades.
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capacitacion y | acompafiamiento y 2018 2019 capacitacion.
acompafiamiento a | perfeccionamiento. -Documento
lideres vinculados a | Validacion junto con los Noviembre Noviembre evaluativo del
gobiernos locales actores sociales y politicos de | 2018 2018 programa.
la estrategia de capacitacion
y acompanamiento.
Desarrollo acciones piloto de | Enero 2019 Enero 2020
capacitacién y
acompafamiento en
comunas (lideres sociales,
lideres politicos,
profesionales y técnicos
municipales).
Evaluar acciones piloto Marzo 2020 Mayo 2020
implementadas.
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aiho) (mes/aio) Verificacion
Plan de Reunion con las comunidades | Agosto 2018 | Agosto 2018 -Documento
acompafiamiento involucradas para definicion “Plan de
localidades programa. acompafiamiento
rezagadas de la Desarrollo de estudios e Septiembre Junio 2019 a zonas
Regidn de Los Rios. | informes localidades. 2018 rezagadas de la
Entrega resultados estudios Agosto 2019 | Agosto 2019 region de Los
solicitados. Rios: Diagnostico
y, demandas
para una mejor
gestion
territorial”.

Objetivo Especifico N° 2:

Disefnar un modelo de gestién integral del quehacer de extension artistica y cultural de la
Universidad en la region de Los Rios y la ciudad de Valdivia en particular a partir de
diagnosticos de audiencias, integralidad de la oferta cultural, y respuesta a las demandas de

territorios y segmentos especificos.

Estrategias especificas asociadas:

1.Fortalecer las capacidades investigativas, de planificacion, retroalimentacion y vinculacién con el
medio del equipo profesional y unidades integrantes de la Mesa de la Cultura UACh.
2. Contribuir a la formacién integral de los estudiantes de facultades relacionadas al ambito de la

gestion artistica y cultural.

3. Establecer un Plan Estratégico del area de Extension Artistica y Cultural UACh en consonancia con
el plan estratégico institucional, politicas institucionales e institucionalidad publica regional.
4. Definir una estrategia de posicionamiento institucional compartida sistematica para el area de

Extension Artistico Cultural UACh.




Indicadores destacados asociados (indicar N° segun tabla del punto 8 de este Formulario):
56,7,8,9,10, 11, 12, 13.

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aho) (mes/aio) Verificacion
Estudio de Reunién Agosto 2018 Agosto 2018 -Documento
benchmarking preparatoria para Informe final
nacional e constitucion de Benchmarking

internacional areas
de extension
artistico-cultural
universitarias
(organizacion
interna,
posicionamiento
marca, vinculos y
relaciones

equipo y definicion
categorias de
analisis del estudio
comparativo y
muestra de
universidades

Recopilacién de
fuentes primarias
y secundarias

Septiembre 2018

Octubre 2018

nacional e
internacional
Desarrollo areas
de Extension de
Arte y Cultura
universitarias.

estratégicas). Elaboracion Noviembre 2018 Enero 2019
documento final
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) (mes/aio) Verificacion

Estudio integrado
audiencias UACh y

Visitas y asesoria
especialistas

Octubre 2018

Diciembre 2019

-Documento final
Estudio Integrado

recomendaciones nacionales. de Audiencias para
formacion de Disefiar estudio Enero 2019 Abril 2019 las diferentes
audiencias. acorde a areas de extension
requerimientos y artistico cultural
expectativas de la universitaria
Universidad (integra
Realizacién de Junio 2019 Marzo 2020 metodologia y
consultas resumen consultas
Redaccidn informe Marzo 2020 Mayo 2020 efectuadas).
final
Presentacion Mayo 2020 Mayo 2020
resultados
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aiio) (mes/aio) Verificacion
Programas de Talleres formativos Octubre 2018 Junio 2020 -Registro de

formacioén
académica en el
ambito artistico
fortalecidos por el
desarrollo del
proyecto

para estudiantes
con especialistas.

asistencia talleres

Disefio de curso
optativo
profesional
transdisciplinar en
el ambito de la
gestion cultural
para las carreras
FAA

Agosto 2018

Noviembre 2018

-Programa del
curso

Concurso
proyectos
estudiantiles
ambito extension
artistico cultural

Agosto 2018

Junio 2020

-Actas de
adjudicacion de
proyectos

Hito

Actividades

Inicio

Término

Medios de
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(mes/aio)

(mes/aio)

Verificacion

Plataforma digital
para
sistematizacion de
indicadores
culturales UACh y
representacion

Desarrollo
propuesta
Plataforma
Sistema
Indicadores
Culturales UACh

Agosto 2018

Diciembre 2019

-Plataforma digital
desarrollada.
-Cartografias
digitales arte y
cultura UACh.

territorial con Direccién de
Tecnologias de la
Informaciéon UACh
Desarrollo Agosto 2018 Enero 2019
propuesta sistema
de representacién
digital (sistema de
informacioén
geografica) de la
actividad cultural
UACh en el
territorio Sur
Austral
Puesta en marcha Julio 2019 Noviembre 2019
y socializacién
Plataforma
Sistema
Indicadores
Culturales UACh
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aiho) (mes/aho) Verificacion
Disefio Visita y asesoria Abril 2019 Abril 2019 -Documento
Planificacion especialista publicado en web
Estratégica area internacional. UACh.
de extension Proceso Marzo 2019 Junio 2019
Artistico Cultural participativo de
UACh, periodo desarrollo del Plan
2018-2022. Estratégico
Redaccion Julio 2019 Agosto 2019
documento final
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aiio) (mes/aio) Verificacion
Estudio Jornada de trabajo Enero 2019 Enero 2019 -Estudio con
segmentado hacia | para definicion de sistematizacion
no usuarios o criterios y resultados del
usuarios deseados. | estandares. estudio y
Definicion de Disefio Marzo 2019 Abril 2019 recomendaciones
indicaciones clave | metodoldgico del
para un mejor estudio.
acercamiento de Desarrollo del Mayo 2019 Noviembre 2019
potenciales estudio.
usuarios a la Publicacion Enero 2020 Enero 2020
oferta cultural resultados en
UACh. jornada interna
unidades
extension artistico
cultural UACh.
Hito Actividades Inicio Término Medios de
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(mes/aio)

(mes/aio)

Verificacion

Disefio e
implementacion de
un plan de
posicionamiento
(marca) del area
de extension
artistico cultural
UACh.

Asesoria
especializada en
posicionamiento.

Octubre 2018

Diciembre 2018

Desarrollo e
implementaciéon de
productos acorde a
resultados de
estudios de
audiencia

Enero 2019

Abril 2020

-Pack de productos
implementados.

Objetivo Especifico N° 3:

Desarrollar proyecto arquitectonico del Centro de Extension de Arte y Cultura UACh
evaluando las alternativas de espacios y convenios de asociatividad.

Estrategias especificas asociadas:

1.Fomentar la participacién de usuarios internos y externos asi como el diagndstico estratégico para
la definicién de proyectos e infraestructura cultural de relevancia regional y local.
2. Desarrollar competencias y mecanismos de consulta permanente para la gestién cultural

universitaria.

3.Fortalecer el rol territorial y urbano de la infraestructura cultural UACh en la ciudad de Valdivia.

Indicadores destacados asociados (indicar N° segun tabla del punto 8 de este Formulario):

14, 15, 16.
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aho) (mes/aio) Verificacion
Diagndstico Consulta a Enero 2019 Abril 2019 -Documento
participativo que | usuarios internos informe con
establezca sobre priorizacién de
requerimientos de | requerimientos y requerimientos y
usuarios internos | expectativas para alineaciéon con plan
del Centro de | el Centro de estratégico UACh.
Extension de Arte | Extension de Arte
y Cultura UACh. y Cultura UACh
Los Rios
Jornada de Mayo 2019 Mayo 2019
participacion
Sistematizacion y Junio 2019 Agosto 2019
priorizacién
requerimientos
establecidos
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) (mes/aio) Verificacion
Propuesta de Reunidn de Mayo 2019 Mayo 2019 -Documento que

espacios para

coordinacion con

establezca
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implementacién
del Centro de
Extension de Arte
y Cultura UACh.

equipo consultor

Redaccién de
términos de
referencia de la

Mayo 2019

Junio 2019

alternativas y
analisis de
factibilidad
comparativo.

propuesta
Desarrollo de la Agosto 2019 Diciembre 2019
Propuesta
Presentacion Enero 2020 Marzo 2020
resultados a
autoridades
universitarias
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) (mes/aio) Verificacion
Estudio de Disefio Agosto 2019 Septiembre 2019 | -Documento
vinculaciones y metodoldgico informe.
requerimientos de | (alcance territorial,
la comunidad criterios de
externa o consulta).
ecosistema Desarrollo del Octubre 2019 Diciembre 2019
creativo asociado estudio.
al Centro de Establecimiento de
Extensién de Arte | recomendaciones.
y Cultura UACh. Comunicacion Enero 2020 Enero 2020
resultados.
Hito Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aiho) (mes/aho) Verificacion
Disefio de detalle y | Contratacion Abril 2019 Mayo 2019 -Proyecto
especialidades, asesoria finalizado
presupuesto, del Anteproyecto de Junio 2019 Agosto 2019 (planimetria, eett,
Centro de arquitectura presupuesto).
Extension de Arte | Proyecto de Septiembre 2019 Marzo 2020 -Bitacora gestiones
y Cultura UACh. arquitectura publicas
finalizado con realizadas.
estudios de -Partida de detalle
especialidad. de presupuestos.
Gestiones publicas Septiembre 2019 Marzo 2020
(autorizaciones, u
otras).
Presupuestos Abril 2010 Junio 2020

proyecto.
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7. INDICADORES DE DESEMPENO COMPROMETIDOS
(Especificaciones en punto 8 del Instructivo para completar el formulario de postulacion)

Ejecucion
No Nombre Indicador Férmula de Calculo | Valor | Valor | Valor Medios de
base | Meta | Meta Verificacion?
aflo 1 | afo 2
1 Diagndsticos participativos | N° de estudios 0 2 0 Actas de
diagndsticos validacién de los
desarrollados informes
2 Programa de N° de programa 0 0 1 Documento
acompafnamiento y elaborado programa.
perfeccionamiento de las
capacidades locales
3 Acciones de N© de acciones de 0 2 5 Programa
acompafiamiento acompafiamiento acciones de
implementadas implementadas acompafiamiento
y listado
participantes.
4 Estudios para el desarrollo | N° de estudios 0 2 0 Documento de
de zonas rezagadas desarrollados recepcion de los
estudios por las
organizaciones
locales.
5 Informe benchmarking N° de estudios 0 1 0 Documento
area artistico cultural IES | desarrollados estudio
6 Curso de gestion cultural N° de cursos 0 1 1 Programa del
interdisciplinario disefiado | desarrollados curso
7 Proyectos estudiantiles N° de proyectos de 0 4 8 Informes finales
interdisciplinarios extension artistica
cultural ejecutados
8 Visita de especialistas N© de especialistas 0 2 1 Informe de
nacionales e participantes visitas
internacionales
9 Estudio audiencias NO de estudios 0 1 1 Estudios
consumo cultural sistematicos realizados publicados
actividades UACh
10 | Plataforma digital para N° de Plataforma 0 0 1 Plataforma en
sistematizacion digital SIC-UACh funcionamiento
indicadores culturales
UACh (SIC-UACh)
11 | Planificacién Estratégica N° de documentos 0 1 1 Documento
del area de Extensidn Planificacion Planificacion
Artistico Cultural UACh Estratégica area de Estratégica Arte y
Extension Artistico Cultura UACh
Cultural UACh
12 | Estudioy NO de estudios 0 0 1 Documento
recomendaciones para desarrollados Estudio usuarios
fidelizacién de usuarios deseados
deseados
13 Productos para 2 de productos de 0 2 6 Productos
posicionamiento UACh en posicionamiento UACh instalados
el ambito de Extensién

2 Sefiale medios de verificacion precisos y concretos relacionados con el indicador.
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Artistico Cultural UACh

14 | Informe de priorizacién de | N° de Informes Informe final
requerimientos
institucionales para el
Centro de Extensién
Artistico Cultural UACh
15 Propuesta de desarrollo N° de Propuestas Proyecto final con
arquitecténico del Centro especialidades y
de Extension de Arte y partida
Cultura UACh presupuestaria
16 | Consulta a usuarios N© de usuarios Documento
externos ecosistema institucionales informe

Centro de Extension Arte
y Cultura UACh

consultados
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8. JUSTIFICACION DE INVERSIONES
(Senalar tipo de inversiones asociados a la iniciativa, su descripcion y justificacion. Tener como referencia
el monto 2017 asignado a la institucién. Maximo 2 paginas)

item de Inversién Afo 1 Afo 2 T°t:_:_lz'\n° Justificacién

Se contemplan recursos humanos
para contrataciéon de equipo
Contratacion de recursos 32.700 32.700 65.400 profesiplnal en tare_as referidas a
humanos la gestion con gobiernos locales e
incentivos de equipo académico
UACh.

Se contemplan recursos para
viajes del equipo del proyecto a
Estadias 2.250 2.250 4.500 | Santiago y otras ciudades del
pais para dar cumplimiento a
consultas y reuniones de trabajo.

Se contemplan visitas de
especialistas nacionales en las
tematicas de participacioén,
audiencias y consumo cultural.

Visitas de especialistas 2.300 2.550 4.850

Se contemplan servicios de
consultoria para los tres
objetivos: asesoria especializada
Servicios de Consultoria 19.150 30.500 49.650 | en gestidn territorial y gobiernos
locales, investigacion sobre
audiencias, y desarrollo del
proyecto de arquitectura.

Se solicitan costos de operacion
para las actividades de
participacion, diagnostico,
consultas, desarrollo de la
plataforma digital, productos de
posicionamiento y comunicacién

Costos de Operacion 10.200 20.029 30.229

Bienes 0 0 0

Obras menores* 0 0 0

Total Miles de pesos 66.600 88.029 154.629




9. TABLA RESUMEN* DE LA PROPUESTA
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Resumen de la propuesta

Indicadores
asociados

Medios de
verificacion

Supuestos* *

Objetivo General:

Implementar estrategias integradas
y sistematicas de vinculacion
territorial para la regién de Los Rios
en las areas de impacto de desarrollo
artistico y cultural regional, temas
publicos y gobiernos locales,
fomentando la retroalimentacion y el
desarrollo de competencias
regionales.

Objetivo Especifico 1:

Fortalecer la relacion con los
gobiernos locales a través de
diagnosticos participativos de
intervencion para la vinculaciéon
universitaria que permitan
consolidar la extension artistico
cultural y desarrollar modalidades de
acompaiamiento y
perfeccionamiento pertinentes a los
requerimientos locales.

1,2,3,4

Actividades Objetivo Especifico 1

H1. Diagnoéstico participativo sobre
necesidades y brechas de
capacitacion-educacion continua y
extension artistico cultural.

Definicidn marco e instrumentos
metodoldgicos

Documento con
instrumento
metodoldgicos
definidos

Aplicacién instrumentos metodoldgicos
(cuestionario, talleres provinciales).

Programa de talleres
y lista de
participantes

Validacion documentos diagnosticos.

Documento
redactado

Visita de especialista en diagnostico
participativo.

Informe de visita

Los actores regionales y
locales comparten el
interés por desarrollar el
diagnostico y
comprometen tiempo vy
personal para la
realizacion de las
actividades.

H2. Programa de capacitaciéon y
acompafiamiento a lideres
vinculados a gobiernos locales

2,3

Definicion Estrategias de
acompafiamiento y perfeccionamiento.

Acta reunién,
documento con
estrategias definidas

Validacién junto con los actores sociales
y politicos de la estrategia de
capacitacién y acompafamiento.

Documento de
trabajo redactado

El trabajo participativo
logra consensuar e
identificar las principales
brechas y la validaciéon
es legitimada por las
partes.




Desarrollo acciones piloto de capacitacion
y acompafamiento en comunas (lideres
sociales, lideres politicos, profesionales y
técnicos municipales).

2,3

Informe redactado

Evaluar acciones piloto implementadas.

2,3

Informe de
evaluacion
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H3. Plan de acompaifiamiento
localidades rezagadas de la Region
de Los Rios.

Reunidn con las comunidades
involucradas para definicion programa.

Acta de reunidn,
listado de
participantes

Desarrollo de estudios e informes de
localidades.

4

Informes redactados

Entrega resultados estudios solicitados.

4

Informe de
resultados

Los lideres de las
comunas participan en
los programas de
acompafiamiento.

Objetivo Especifico N° 2:

Disefiar un modelo de gestion
integral del quehacer de extension
artistica y cultural de la Universidad
en la region de Los Rios y la ciudad
de Valdivia en particular a partir de
diagnosticos de audiencias,
integralidad de la oferta cultural, y
respuesta a las demandas de
territorios y segmentos especificos.

5,6,7,8,9,10,11
;12,13

Actividades Objetivo Especifico 2

H1. Estudio de benchmarking
nacional e internacional areas de
extension artistico-cultural
universitarias (organizacion interna,
posicionamiento marca, vinculos y
relaciones estratégicas).

Reunidn preparatoria para constitucion
de equipo y definicion categorias de
analisis del estudio comparativo y
muestra de universidades

Diseno del estudio.

Recopilacién de fuentes primarias y
secundarias

Informe de Avance.

Elaboracion documento final

Documento final
redactado

La informacion
requerida para el
estudio comparativo se
encuentra disponible y
las universidades
comparten sus
resultados.

H2. Estudio integrado audiencias
UACh y recomendaciones formacion
de audiencias.

Visitas y asesoria especialistas nacionales

Informe de visita

Disefar estudio acorde a requerimientos
y expectativas de la Universidad

Informe diseno
metodoldgico del
estudio.

Realizacion de consultas

Base de datos y
registros consultas

La muestra requerida es
satisfecha en los
procesos de consulta.
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realizadas.
Redaccién informe final 9 Documento impreso.
Presentacién resultados 9 Programa del evento.
H3. Programas de formacion de Los estudios de
académica en el ambito artistico audiencias y
fortalecidos por el desarrollo del necesidades territoriales
proyecto realizados dan base
Talleres formativos para estudiantes con 6,8 Programa del taller |Para disenar objetivos y
especialistas Lista de asistencia a |competencias a
talleres desarrollar en los
= - - rogramas formativos
Disefo de curso optativo profesional 6 Programa de la prog
transdisciplinar en el ambito de la asignatura
gestion cultural para las carreras de FAA
Concurso de proyectos estudiantiles en el 7 Acta de adjudicacion,
ambito de la extensidn artistico cultural informes finales de
proyectos.
H4. Plataforma digital para 10 Las unidades UACh
sistematizacion de indicadores sistematizan sus
culturales UACh y representacion indicadores y acuerdan
territorial emplear el sistema
Desarrollo propuesta Plataforma Sistema 10 Plataforma digital desarrollado.
Indicadores Culturales UACh con desarrollada.
Direccion de Tecnologias de la
Informacion UACh
Desarrollo propuesta sistema de 10 Cartografias digitales
representacion digital (sistema de arte y cultura UACh.
informacion geografica) de la actividad
cultural UACh en el territorio Sur Austral
Puesta en marcha y socializacion 10 Jornada de
Plataforma Sistema Indicadores divulgacién y
Culturales UACh capacitacién usuarios
internos.
H5. Disefo Planificacion Estratégica 8,11 Las unidades UACh
area de extension Artistico Cultural participan y legitiman el
UACh, periodo 2018-2022. proceso de construccion
Visita y asesoria especialista 8 Factura de pasajes, |del Plan Estrategico.
internacional. Programa de visita.
Proceso participativo de desarrollo del 11 Actas de reuniones y
Plan Estratégico listado de
participantes.
Redaccion documento final 11 Documento publicado
en web UACh.
H6. Estudio segmentado hacia no 8,12,13 Estudios de audiencia
usuarios o usuarios deseados. previos y plan
Definicion de indicaciones clave para estratégico logra definir
un mejor acercamiento de segmentos de interés
potenciales usuarios a la oferta que no participan de la
cultural UACh. oferta UACh.
Jornada de trabajo para definicion de 12 Acta de acuerdos




criterios y estandares.

para la realizacion
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del estudio.
Disefio metodoldgico del estudio. 12 Documento de
disefio de la
investigacion.
Desarrollo del estudio. 12 Instrumentos de
registro de opiniodn.
Publicacion resultados en jornada interna 12 Programa jornada y
unidades extensién artistico cultural lista de participantes.
UACh.
H7. Disefio e implementacion de un 13 Propuesta de
plan de posicionamiento (marca) del posicionamiento es
area de extension artistico cultural validada por los actores
UACh institucionales.
Asesoria especializada en 8 Contrato firmado.
posicionamiento.
Desarrollo e implementacion de 13 Pack de productos
productos acorde a resultados de implementados.
estudios de audiencia
Objetivo Especifico 3 14,15y 16
Desarrollar proyecto arquitecténico
del Centro de Extension de Arte y
Cultura UACh evaluando las
alternativas de espacios y convenios
de asociatividad.
Actividades Objetivo Especifico 3
H1. Diagnostico participativo que 14 Documento informe. [Las unidades UACh
establezca requerimientos de participan en las
usuarios internos del Centro de consultas de diagnodstico
Extension de Arte y Cultura UACh. de requerimientos.
Consulta a usuarios internos sobre 14 Instrumentos de
requerimientos y expectativas para el registro.
Centro de Extensién de Arte y Cultura
UACh Los Rios
Jornada de participacién 14 Registro de audio de
jornada, ista de
asistenes
Sistematizacién y priorizacidn 14 informe redactado
requerimientos establecidos
H2. Propuesta de espacios para 15 Los espacios
implementacion del Centro de identificados cuentan
Extension de Arte y Cultura UACh. con la informacién
Reunién de coordinacion con equipo 15 Acta de reunion necesaria para estudiar
consultor su prefactibilidad.
Redaccion de términos de referencia de 15 Contrato asesoria
la propuesta con TDRs.
Desarrollo de la Propuesta 15 Documento
finalizado.
Presentacidn resultados a autoridades 15 Acta de reunion.

universitarias
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H3. Estudio de vinculaciones y 16 Los usuarios externos
requerimientos de la comunidad acceden a participar de
externa o ecosistema creativo las consultas.
asociado al Centro de Extension de
Arte y Cultura UACh.
Disefio metodoldgico (alcance territorial, 16 Disefo aprobado por
criterios de consulta). equipo ejecutor.
Desarrollo del estudio. Establecimiento 16 Documento informe.
de recomendaciones.
Comunicacién resultados. 16 Resultados
publicados en web
UACh.
H4. Diseio de detalle y 15 La seleccién del
especialidades, presupuesto, del proyecto a desarrollar es
Centro de Extension de Arte y sancionada por la
Cultura UACh. Universidad.
Contratacién asesoria 15 Contrato firmado
Anteproyecto de arquitectura 15 Carpeta anteproyecto
Proyecto de arquitectura finalizado con 15 Carpeta de proyecto
estudios de especialidad. de arquitectura y
especialidades
Gestiones publicas (autorizaciones, u 15 Permisos tramitados
otras).
Presupuesto proyecto. 15 Presupuestos
itemizados.

Nota: *tabla resumen, adaptada de “Ldgica vertical de Marco Légico”, ILPES.
** Los supuestos son las condiciones suficientes para obtener los resultados. Asimismo, son elementos
criticos que se encuentran fuera del control del equipo de la propuesta y de la institucion, en este sentido
implican un riesgo. Es importante considerar que su ocurrencia es necesaria para el buen resultado de los
objetivos, lo que podria perjudicar el éxito de la propuesta. De la misma manera, tener en cuenta que

implica cierta incertidumbre en la iniciativa.

A modo de ejemplo de redaccién de un supuesto: “Los actores involucrados en la propuesta participan de

las reuniones establecidas en la agenda anual”.




ANEXOS

1. Datos e Indicadores a Nivel Institucional*

Afio

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Matricula total pregrado 12766 13183 13393 13783 14333 14964
Matricula de primer afio 2718 3058 3329 3384 3490 3587
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1436 1707 1892 1925 2155 2171
PSU promedio de la matricula de primer afio 582,53| 581,45 582,97 591,89 590,44 590,44
Tasa de retenci6n en el primer afio 86,50%| 86,02%| 85,40%| 85,00%| 86,39%| 86,43%
Tasa de titulacidon por cohorte de ingreso 15,39%| 18,71% s/i s/i s/i s/i
Tasa de titulacidon por cohorte de ingreso quintiles 1, 2y 3 14,20%| 20,14% s/i s/i s/i s/i
Tiempos de titulacién (afios)* 7,45 7,85 7,79 7,34 7,59 12,79
Empleabilidad a 6 meses del titulo s/i** s/i s/i s/i s/i s/i
Numero total de académicos de dedicacién completa (JC, base 40
horas) 667 686 729 777 787 775
% de académicos de dedicacién completa (JC) con doctorado 44 38%| 46.06%)| 4664%| 4569%| 47 14% 47 61
Numero total de académicos jornada completa equivalente (JCE,
base 44 horas) 847,61 878,89] 930,80 984,34/ 1017,61 991,64
% académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 36,28%| 37,22%| 37,76%| 37,44%| 38,27%| 37,21%
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y
doctorado 64,96%| 66,40%| 67,58%| 70,07%| 72,56%| 75,95%
% Carreras de pregrado acreditadas 76% 88% 87% 91% 83% 80,85
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) (31/41)] (37/42)| (39/45)] (41/45)] (40/48)] (38/48)

* para carreras de 10 semestres
** sin informacién
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2. Curriculo de Integrantes de Equipos Directivos y Ejecutivos del Proyecto (1 pagina por
persona como maximo).

Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: DIRECTOR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
GALINDO VILLARROEL OSCAR
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10/09/1961 ogalindo@uach.cl 56 63 221257
RUT CARGO ACTUAL
8.806.301-5 RECTOR
REGIOM CIUVDAD DIRECCION DE TRABAJO
De Los Rios Valdivia Independencia 641, Valdivia
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAILS ANO OBTENCION
LICEHCIE!T:'I:I en Letras Universidad Austral de Chile Chile 1984
Frofesor de Castellano
Doctor en Filelogia Universidad Complutense de o
Hispanica Madrid Espana 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Decano Facultad de Filosofia v | -
Chile Humanidades =005 =008
gmi‘frmdad Austral de Vicerrector Académico 2008 2014




Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Director alterno

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
TADICH BABIC NESTOR
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
8 de julio de 1953 ntadich@uach.cl 632 22 1257
RUT CARGO ACTUAL
8.852.717-8 Vicerrector Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
DE LOS RIOS VALDIVIA Av. Carlos Ibafiez del Campo s/n Campus Isla Teja
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Médico Veterinario Universidad Austral de Chile Chile 1977
PhD Universidad de Liverpool UK 1986
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Coordinador programa
Universidad Austral de Chile magister en ciencias mencién 2014 2016
salud animal
Universidad Austral de Chile pecano Facultad de Clencias 2006 2012




Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Coordinadora General del proyecto

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ADAN ALFARO LEONOR ISABEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/09/1969 ladan@uach.cl 632 221552

RUT CARGO ACTUAL
10.668.176-7 DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Los Rios Valdivia General Lagos 1194
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION

Doctora en Historia mencién

Etnohistoria Universidad de Chile Chile 2014

Arquedloga Universidad de Chile Chile 1996

Licenciada en Antropologia,

= , Universidad de Chile Chile 1991
mencion Arquelogia

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Austral de Chile Directora. Direccion Museoldgica 1997 2014
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Comité ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MONTECINOS MONTECINOS EGON ELIER
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/09/1973 egon.montecinos@gmail.com 997391009
RUT CARGO ACTUAL
12.108.215-0 DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES UACh
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Los Rios Valdivia Independencia 631

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION

Doctor en Investigacion mencion | ¢ Acgo_MexIco México 2006

Ciencia Politica

Mag|s_t’er en Ciencias Sgaales, Universidad de Los Lagos Chile 2002

mencion desarrollo regional

AS|ste_nte SQC'aI’ Licenciado en Universidad de La Frontera Chile 1997

Trabajo Social

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Gobierno Regional de Los Rios Intendente Regional 2014 2017

Universidad de Los Lagos Vicerrector de Planificacion y 2012 2014
Desarrollo

Universidad de Los Lagos Vicerrector de Investigacion y 2009 2012
Postgrado

Universidad de Los Lagos Profe;or-lnvgstlgador del Centro de 2001 2018
Estudios Regionales.

Hospital de Rio Bueno Asistente Social 1998 2001
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Comité ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
URRUTIA DEL RIO CRISTOBAL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02/02/1973 currutia@orqguestavaldivia.cl 632222250
RUT CARGO ACTUAL
12.463.170-K DIRECTOR EJECUTIVO ORQUESTA DE CAMARA DE VALDIVIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Los Rios Valdivia Av. Las Encinas 220
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Meester in Muzik Conservatorio Real de Bruselas Bélgica 2004
Bachelor of Music Conservatorio Real de la Haya Paises Bajos 2000
Bachelor of Music (Ccc’étl’l:“nf’t‘)‘jscs"t'ftg% SSZER ) EEUU 1995
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Chile Director artistico OCV 2010 2013
Universidad Austral de Chile Académico Conservatorio de Musica 2007 2009
Orquestas barrocas europeas Musico free-lance 2000 2008
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Comité ejecutivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

WEIL GONZALEZ KARIN VERONICA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22/02/1972 karinweil@uach.cl 632212872
RUT CARGO ACTUAL
9.002.743-3 Directora Direccidn museoldgica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Los Rios Valdivia Los Laureles s/n

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Antropdloga Austral de Chile Chile 1997
MBA Austral de Chile Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Comité ejecutivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

POBLETE BENNER MARIA FRANCISCA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10/01/1979 francisca.poblete@uach.cl 63-2-221927 -
RUT CARGO ACTUAL
9.744.217-7 Profesional Unidad de Estudios y Seguimiento, Direccidn de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Los Rios Valdivia Yungay 800
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Comunicacién Universidad Austral de Chile Chile 2016
Licenciada en Antropologia Social Universidad Austral de Chile Chile 2005
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Apoyo profesional, acreditacion
Universidad Austral de Chile institucional area Vinculacion con el Agosto 2014 Marzo 2015

Medio

Universidad Austral de Chile

Apoyo profesional, acreditacion
especialidades médicas

Diciembre 2013

Diciembre 2014

Universidad Austral de Chile-

Profesora adjunta Facultad de Filosofia y
Humanidades

Marzo 2012

Agosto 2012

Universidad Austral de Chile

Profesora adjunta Facultad de Filosofia y
Humanidades

Marzo 2011

Agosto 2011
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Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Comité ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARRASCO MOSCOSO WLADIMIR EDUARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24 de abril de 1972 wladimircarrasco@uach.cl 632213813

Rut Cargo actual

12.181.251-7 Director Conservatorio de Musica - Facultad de Arquitectura y Artes
Region Ciudad Direccion de trabajo
Los Rios Valdivia General Lagos 1107

Formacion académica

Titulos y grados Universidad Pais Aiio obtencion

Licenciado en Artes Universidad de Chile Chile 1997
Interprete mencion Guitarra Universidad de Chile Chile 2001
Master en Interpretacion de Universidad Autonoma de Barcelona Espafia 2012

la Musica Antigua

Trabajos anteriores

Institucion Cargo Desde Hasta
Universidad Austral de Chile Director Conservatorio deMusica 2013 2014
Universidad Austral de Chile Frodecano Facultad de Arquitectura y 2014 2016

Universidad Austral de Chile

Director Conservatorio deMusica 2016 A la fecha




Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutor del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Coordinadore Institucional del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

PRADENAS

FERREIRA

MONICA VIVIANA

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO

FAX

11 de enero de 1972

mpradenas.ogpi@uach.cl

632293831

Rut Cargo actual
10.866.603-k Jefe oficina de gestion de proyectos Institucionales
Region Ciudad Direccion de trabajo
Los Rios Valdivia Av. Carlos Ibafez del campo s/n campus isla teja Vicerrectoria Académica UACh

Formacién académica

Titulos y grados Universidad Pais Aiio obtencion

Médico Veterinaria Austral de Chile Chile 2000

Magister en Ciencias Austral de Chile Chile 2006

Doctor en Ciencias Veterinarias Austral de Chile Chile 2008

Trabajos anteriores

Institucion Cargo Desde Hasta
Coordinadora Oficina de Difusion de

Universidad Austral de Chile Carreras Facultad de Ciencias 2013 A la fecha
Veterinarias

Universidad Austral de Chile "r°fes°,r ad]L_lnto Instituto de 2011 A la fecha
Patologia Animal
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