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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Institucion

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

1.2. Titulo de la Propuesta

OFICINA DE INICIATIVAS TERRITORIALES PARA LA PROVINCIA DEL TAMARUGAL
1.3. Facultades, departamentos o unidades académicas y administrativas
involucradas

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y POSTGRADO

1.4. Duracion de la propuesta (en meses, maximo dos 24 meses)

24 MESES

1.5. Territorio(s) que impacta la propuesta

REGION DE TARAPACA

1.6. Domicilio de la Instituciéon que postula la propuesta

AV. ARTURO PRAT 2120, IQUIQUE




2. EQUIPO RESPONSABLE DE LA DIRECCION Y EJECUCION DE LA PROPUESTA

Equipo Directivo:

Nombre Cargo en la Cargo en Horas Fono Email
Institucion proyecto Asignadas al
proyecto por
mes
1. Gustavo Rector Director de 20 057 -2 | rectoria@unap.cl
Soto Bringas Proyecto 526295
2. Margarita | Vicerrectora de | Directora 20 057 - 2
Briceno iﬁﬁiiﬂﬁf‘ocnmy” alterna 526763 | mbriceno@unap.cl
Toledo Postgrado
2.Hector Vicerrector De | Director de 20 057 -2 | hvaras@unap.cl
Varas Meza Administracion | Convenio 526300
Y Finanzas Marco
3. Ximena Vicerrectora Responsable 20 057 - 2 | xibarra@unap.cl
Ibarra académica del Area 526111
Mendoza Académica
Equipo Ejecutivo:
Nombre Cargo en la Cargo en Horas Fono Email
Institucion proyecto Asignadas al
proyecto por
mes
1. Margarita Vicerrectora de | Directora de 20 057 -2 mbriceno@unap.cl
Bricefio Investigacion, | Proyecto 526763
Toledo Innovacion y
Postgrado
2.Loreto Directora Director 20 057- lorcasti@unap.cl
Castillo General de alterno 2526298
Collado Vinculacion y ejecutivo
Relaciones
Internacionales
3. Patricio Académico Coordinacion 20 057- pajulio@unap.cl
Julio Egafia Facultad de Articulacion 2526676
Ingenieria y Investigacién
Arquitectura Vinculacién
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4.Francisco Profesional Coordinador 20 057 -2 fdavalos@unap.cl
Déavalos Vicerrectoria Mesa 526299
Gamboa de Provincial de
Investigacion, | Iniciativas
Innovacion y Territoriales
Postgrado
5.Pablo Profesional Encargado de 20 057 -2 pcarcamo@unap.cl
Carcamo Vicerrectoria de | TICs 526299
Investigacion,
Innovacion y
Postgrado
6.Ingeborg Coordinadora Coordinadora 20 057 -2 ihinojos@unap.cl
Hinojosa Institucional de Institucional 526490
Gonzélez proyectos
MINEDUC
7.Sandra Encargada Coordinadora 16 057 - 2 sangonza@unap.cl
Gonzalez Incubadora de Innovacion y 526437
Emprendimiento
8. Inés Bricefio | Administrativo Encargado 16 057 -2 inbricen@unap.cl
Valenzuela Contable Administrativo 526299
9.Varios Directores de Representante 10 (57) mespinoz@unap.cl
Investigacién, |y coordinacidn 2526119
Innovacion y con
Postgrado de Facultades
facultades
10.Varios Directores de Representante 10 (57) mespinoz@unap.cl
Vinculacién de 2526119

facultades

y coordinacién
con
Facultades



mailto:fdavalos@unap.cl
mailto:pcarcamo@unap.cl
mailto:ihinojos@unap.cl
mailto:sangonza@unap.cl
mailto:inbricen@unap.cl
tel://+56572526119/
mailto:mespinoz@unap.cl
tel://+56572526119/
mailto:mespinoz@unap.cl

3. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

Iquique, 22 de junio de 2018

Yo Gustavo Soto Bringas, Rector de la Universidad Arturo Prat, institucion
ejecutora del Fondo Educacién Superior Regional, denominadoc OFICINA DE
INICATIVAS TERRITORIALES PARA LA PROVINCIA DEL TAMARUGAL, me
comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar los Términos de Referencia y las
condiciones de la convocatoria, y asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos
de ejecucién en caso de ser adjudicada la propuesta.

El éxito de este Fondo Educacidn Superior Regional se vera reflejado en su
sustentabilidad futura, por lo cual nuestra institucién asumira todos los compromisos
necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacién en el mediano y largo

plazo.

Gustavo Soto Bringas /.f ol
> ey

Rector ;—5’_ -
> &
Nombre y cargo de autoridad competente Timbre ¥ Firma autoridad/competente




4. RESUMEN DE ACTORES ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA

Difusion y capacitacion de los funcionarios del
servicio en cuestién hacia los grupos de interés
gue la Universidad esté apoyando

Fecha de
Nombre de Formaliz_aci()n de
Institucién o Rol en el Convenio EI:t::::aé;?:a
SRIEES (ala fecha o
proyectada)
Articulacion con las organizaciones sociales,
comunidades indigenas, cooperativas,
1. GOBIERNO comunidades en general que estén organizadas
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7. CONSEJO DE
LA CULTURA

Articulacion con las organizaciones sociales del
territorio y sus necesidades.
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servicio en cuestién hacia los grupos de interés
gue la Universidad esté apoyando
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5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

ANTECEDENTES DE CONTEXTO Y DIAGNOSTICO ESTRATEGICO QUE FUNDAMENTAN LA
PROPUESTA:

La Region de Tarapaca ha desarrollado un notable crecimiento poblacional y econdmico en las ultimas
dos décadas, principalmente debido al auge de la industria de la mineria y del comercio internacional. A
nivel de territorio, la regidn se caracteriza por una concentracién de las empresas en dos de sus siete
comunas (Iquique y Alto Hospicio) que en conjunto cuentan con mas del 90% de las empresas de la
region. Las comunas restantes (Pica, Pozo Almonte, Huara, Camifia y Colchane) todas pertenecen a la
Provincia del Tamarugal, la segunda mas extensa de Chile con cerca de 40.000 Km?lo que representa,
paradojalmente, mas del 90% del territorio de la region. De acuerdo al Indice de Competitividad Regional
elaborado por la Subdere, la Region de Tarapaca se sitla en el rango de las regiones de menor
competitividad en el pais, principalmente debido al bajo desempeno obtenido en las categorias de
“Recursos Naturales”, “Gobierno” e “Innovacion, Ciencia y Tecnologia”, ocupando los ultimos lugares a
nivel nacional en cada una de ellas.

Refrendando lo anterior, la Tercera Encuesta Nacional sobre Gasto y Personal en I+D del Ministerio de
Economia 2014, ubicd a Tarapaca en los ultimos lugares a nivel nacional. En la misma linea, el sector
de la Educacion Superior a nivel regional ha mostrado una baja participacion en su contribucion al gasto
en I+D respecto de otras regiones. Por esta razdn, se evidencia la necesidad de ampliar, y especialmente
vincular, el quehacer del sistema universitario regional con las necesidades de los sectores econémicos
presentes en la regién.

La Regidon de Tarapaca cuenta con dos instrumentos claves que reflejan las necesidades y requerimientos
de la regién, como son la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) y la Estrategia Regional de Innovacion
(ERI). La ERI 2012-2018, en su diagndstico sefiala que las principales brechas detectadas son la escasa
cultura innovadora; capital humano poco especializado y con una formacion insuficiente para la demanda
regional; poseer un sistema universitario desvinculado de las demandas regionales provenientes del
entorno empresarial; falta de cultura colaborativa entre empresas, los organismos y los agentes del
sistema de innovacién; escasa adecuacién de instrumentos de apoyo a la innovacién; falta de
financiamiento para I+D+i; débil infraestructura de apoyo para I+D y la innovacidn; escasa vinculacion
entre los agentes que componen el sistema de innovacidon y falta de organismos que trasfieran el
conocimiento.

Si bien la Universidad, ha participado en multiples iniciativas para identificar y disminuir las brechas
existentes tales como el programa Formador de Formadores, Taller de Emprendimiento e Innovacion
Universitario (TEI-UNIVE), Centro de Desarrollo de Negocios (CDN), Incubadora de Negocios, UNAP Te
incluye, Oficina de Transferencia y Licenciamiento, Escuelas de Emprendimiento, etc., la vinculacion con
las demandas del territorio y su articulacion aln es incipiente y se hace necesario contar con un espacio
de didlogo donde confluyan los actores relevantes del ecosistema de innovacion y emprendimiento de
la regién.

El Modelo Educativo Institucional tiene por objeto incorporar en el proceso formativo los pilares
esenciales de la mision de la Universidad, a saber: continuidad de estudios, integracion, interculturalidad
y de responsabilidad social como Universidad Estatal, que inmersa en un contexto social y laboral,
promueve la movilidad social y la equidad en sus estudiantes, a través de la formacién basada en el
constructivismo y el aprendizaje significativo que permiten la materializacién de los perfiles de egreso
con enfoque de competencias que la Universidad propende en un marco de vinculacion permanente con
las necesidades de desarrollo de la comunidad, la regién y del pais.

El area de investigacién de la Universidad Arturo Prat desarrolla un aporte sustantivo a la vinculacién
con el medio. El trabajo colaborativo entre la Vicerrectoria de Investigacion, Innovaciéon y Postgrado
(VRIIP), la Vicerrectoria Académica (VRA) y la Direccion General de Vinculacién y Relaciones




Institucionales es permanente, formalizandose actividades y participacion de académicos y estudiantes
a través de proyectos de vinculacion que evidencian tanto el desarrollo de la actividad, como la
participacion de la comunidad universitaria y externa segln sea el caso. A partir de su permanente
relacion con la realidad regional, la Universidad identifica problematicas de interés general y busca darle
respuesta a través de la generacion de I+D+i+e.

La vinculacion también se fortalece por medio de los Centros e Institutos de Investigacion, que dependen
de la VRIIP y que transfieren conocimiento a las comunidades internas y externas, segun sus areas
disciplinares con pertinencia en el territorio que alberga a la Universidad, orientando su quehacer hacia
la resolucion de problemas regionales con enfoque de desarrollo local. Estas unidades académicas
permiten realizar vinculacion efectiva y permanente debido a las redes tematicas y transversales que
generan, asi como también a la permanente firma de convenios y revisién de los mismos.

En el periodo 2012-2016 la Universidad, ha desarrollado 86 Proyectos de Investigacion-Vinculacion,
siendo un aporte al desarrollo de comunidades pertenecientes a once de las quince regiones del pais,
entre los que se destacan proyectos vinculados al emprendimiento y al desarrollo de comunidades y
pueblos originarios

Proyectos de vinculacion UNAP 2012-2016 clasificados segun el sector

Sector Proyectos Convenios Total
Productivo-ambito publico 187 20 207
Productivo-ambito privado 57 11 68
Social-ambito publico 449 71 520
Social-ambito privado 287 45 332

Total 980 147 1.127

Fuente: Informe de Acreditacion Institucional 2017

Proyectos de vinculacion UNAP 2012-2016 clasificados segun el medio

Medio Proyectos Convenios Total
Disciplinario 509 59 568
Social 273 2 275
Artistico 64 1 65
Productivo 39 8 47
Profesional 16 21 37
Tecnologico 79 56 135

Total 980 147 1.127

Fuente: Informe de Acreditacion Institucional 2017

En el caso de los proyectos de vinculacion, para el periodo 2012-2016, en el contexto de los sectores
del medio externo, se observa que la mayor cantidad de proyectos corresponde al sector social-ambito
publico, con un total de 449, lo que representa un 46%. Asimismo, se observa que el medio disciplinario
es la principal forma de vinculaciéon con 509 proyectos, lo que representa un 52%. En términos del
alcance territorial, la mayor cantidad de proyectos tiene un alcance local, con un total de 793, lo que
representa un 81%.

Es importante destacar que la vinculacién con el medio que desarrolla la Universidad Arturo Prat sustenta
su accionar en la Vision, Misién de la Institucién. Es asi como la Visién precisa que “...se vinculara de
forma efectiva con los sectores productivos y sociales...”. Mientras, la Misidén declara que “...fomentamos
la generacion, transferencia y difusion de las ciencias, las humanidades, las tecnologias y las artes,
vinculado con el desarrollo social, cultural y econdmico de las personas, las comunidades regionales y
del pais”. Asimismo, en la Misidn se plantea que “Como Universidad promovemos la movilidad social, el
vinculo con los pueblos originarios, la integracion transfronteriza y la interculturalidad”.




Dando cuenta de la trascendencia que posee la vinculacién con el medio en la Universidad, el afio 2016
se actualizé el Plan Estratégico Institucional 2014-2020, incorporando el tema estratégico “Vinculacion
Activa y Efectiva”. Este nuevo eje contempla y declara dentro de sus objetivos aumentar la presencia
referencial de la Universidad, a nivel local, nacional e internacional en temas prioritarios en sus entornos
significativos, dando especial relevancia a los territorios en que la Institucién se encuentra inserta. El
territorio es un concepto teorico que explica y describe el desenvolvimiento espacial de las relaciones
sociales que establecen los seres humanos en los ambitos cultural, social, politico o econédmico. En el
caso de este proyecto, el territorio esta enfocado a la Provincia del Tamarugal, constituida por las cinco
comunas ya mencionadas. En este espacio territorial conviven comunidades indigenas aimaras vy
guechuas, asi como también comunidades que se han conformado respecto de una idea o proyecto
comun creando organizaciones sociales, cooperativas, organizaciones de profesionales, etc., que habitan
un territorio comun, a las cuales este proyecto pretende impactar en el mejoramiento de su calidad de
vida y ademas aportar a que los miembros de esta comunidades permanezcan o retornen a sus
territorios de origen.

Por lo antes expuesto, emana la necesidad, tanto interna como externa, de contar con una instancia de
apoyo a demandas, necesidades o0 proyectos de organizaciones sociales que surjan en el territorio de la
Regién de Tarapaca, particularmente en la Provincia del Tamarugal, para impulsar el desarrollo del
I+D+i+e através de la articulacién de actores publicos y privados tales como la Gobernacion Provincial,
municipios de las comunas (Pozo Almonte, Pica, Huara, Camifia y Colchane), servicios publicos que se
vinculen a organizaciones sociales y la empresa privada. Esta instancia deberd afrontar debilidades
identificadas en la ERI incentivando el desarrollo de una cultura innovadora a nivel territorial, vinculando
a la Universidad con las demandas regionales y generando una instancia de vinculacion efectiva entre
los agentes que integran el sistema. Asimismo, se propicia una oportunidad para que la Universidad
pueda articular de manera eficiente, dirigida y sistematica, sus actividades ligadas a la Investigacion-
Docencia-Vinculacién, que si bien son cuantiosas, no se encuentran canalizadas.

Se plantea la implementacion de una Oficina de Iniciativas Territoriales que articule y gestione la
deteccion, capacitacidon y asesoramiento de iniciativas o proyectos para el beneficio de los habitantes y
comunidades de la Provincia del Tamarugal. En términos generales esta oficina se constituirda como un
mecanismo de transferencia tecnoldgica y vinculacién con el medio para que la comunidad se beneficie
del conocimiento generado por la Universidad Arturo Prat y en contraparte, permitira a la institucion
retroalimentar sus planes de formacion, ejercer una vinculacién efectiva y disponer de nuevos espacios
para el desarrollo académico y profesional de estudiantes y profesores, en concordancia al Modelo
Educativo Institucional.

La Oficina de Iniciativas Territoriales se vinculara con las organizaciones sociales de la Provincia del
Tamarugal mediante la articulacidon de sus actores relevantes, configurados a través de una mesa de
didlogo permanente y sistematizado, estableciendo con ello un canal de comunicacion directo y formal
entre las demandas colectivas y necesidades de apoyo que surjan en el territorio, para dar respuesta a
ellas por medio de la transferencia de conocimientos, tecnologias, formacién, asesorias y servicios, en
base a las capacidades y areas de desarrollo de la Institucion. Dichas demandas seran canalizadas vy
gestionadas por la Oficina hacia las carreras de las Facultades de la Universidad, para ser abordadas por
equipos conformados por estudiantes y académicos de las carreras mas pertinentes a cada problematica
0 necesidad, a través de trabajos de aplicacion en asignaturas, practicas profesionales o trabajos de
titulacion, lo que serd determinado por la Oficina en relacion al alcance del trabajo a emprender. De
igual forma, se propiciara la interdisciplinariedad para abordar las problematicas o proyectos mas
complejos, cuando sea requerido.

El modelo de gestidn del convenio encuentra sus lineamientos planteados por Gobierno Regional de
Tarapaca en la Estrategia Regional de Desarrollo y la Estrategia Regional de Innovacion. A nivel interno,
se enmarca de los lineamientos del Plan Estratégico Institucional, el Modelo Educativo Institucional y el
Modelo de Vinculacién con el Medio. Las unidades directivas de la Universidad que tendran implicancia
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en el modelo de gestidon son la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, Vicerrectoria Académica y la
Direccidon de Vinculacion y Relaciones Internacionales. La Oficina articulara con las unidades académicas
generadoras de I+D (asociadas dentro del modelo en el area investigacién) y con las iniciativas de apoyo
a la innovacion y el emprendimiento (asociadas al area de innovacion).

Para la implementacién y articulacion de la iniciativa con las facultades, la Oficina de Iniciativas
Territoriales contara con el apoyo de los Directores de Investigacion, Innovacion y Postgrado (vinculados
a la VRIIP) y los Directores de Vinculacién (vinculados a la Direccién de Vinculacion), que son académicos
designados con estos roles en representacién de cada Facultad y que contribuiran a la interaccién y
articulacién de estas funciones. Para la articulacién con carreras de pregrado se cuenta con el apoyo de
la Vicerrectoria Académica a través de dos de sus direcciones: Direccion de Docencia y Direccién de
Armonizacién Curricular (DACID).

A nivel externo, el modelo también contempla la articulacidon con actores estratégicos, publicos y
privados, que puedan aportar o incidir en el éxito de esta iniciativa. Dentro de ellos estan el Gobierno
Regional del Tamarugal, los municipios de las 5 comunas comprometidas y organismos publicos que se
vinculen con los grupos de interés existentes en el territorio que la propuesta busca abordar.

Finalmente, el modelo contempla la integracién de comunidades, asociaciones, organizaciones sociales
e instituciones sin fines de lucro, las cuales seran convocadas a constituir en forma permanente y
sistematica una Mesa Provincial de Iniciativas Territoriales en que puedan dar a conocer su vision,
planes, problematicas, necesidades y deseos, insumos a partir de los cuales, en articulacién con los
actores estratégicos mencionados, se planteen iniciativas que produzcan una mejora en la calidad de
vida de sus integrantes, habitantes de la Provincia del Tamarugal.

Estas iniciativas se materializardn en la forma de trabajos de asesoria, capacitacion y entrega de
servicios a las organizaciones territoriales, en base a las competencias con que cuenta la institucion para
su articulacion con la docencia universitaria de pregrado. Aquellas que se realicen como trabajo de tesis
y que hayan permitido desarrollar investigacion aplicada, seran incentivadas mediante los estimulos que
entrega la Universidad, para ser publicados en revistas indexadas. A partir de ello, las publicaciones
cientificas que se generen de esta vinculacién se podran incorporar mediante microajustes o ajustes a
los planes de formacion de cada carrera de acuerdo al Modelo de Articulacion Docencia-Investigacion
desarrollado en conjunto por la VRIIP y la Vicerrectoria Académica, para incorporar el conocimiento
generado en la Institucion a los planes de formacién de las carreras de la Universidad.

Lo anterior generara nuevos espacios de transferencia, colaboracion y retroalimentacién entre los
actores relevantes publicos, privados y sociales de la region, optimizando con ello el vinculo entre la
Universidad Arturo Prat y su entorno, mejorando la competitividad de la Regién de Tarapaca.

6. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

Objetivo general:

Impulsar el desarrollo del I+D+i+e en los territorios de la Provincia del Tamarugal, Regién de Tarapaca,
a través de la implementacién de una Oficina de Iniciativas Territoriales que articule y gestione la
deteccidn, capacitacién y asesoramiento de iniciativas de provenientes desde las comunidades del
territorio, generando una retroalimentacién que fortalezca el mejoramiento de los planes formativos de
la Universidad.
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e Objetivo Especifico N° 1: Instalar y posicionar una oficina, dependiente de la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y Postgrado, orientada a atender las demandas y necesidades de las

diversas organizaciones sociales.

Estrategias especificas asociadas:

e Conformacion del equipo de profesionales de la oficina de asesoria de proyectos territoriales y
comunitarios para la Region de Tarapaca, segun perfiles de cargo y posterior contratacién.

e Elaboracion de un diagnéstico interno de capacidades institucionales y un diagndstico externo de
requerimientos del territorio.

e Desarrollar un plan comunicacional y de socializacién para el posicionamiento de la oficina en el
territorio, utilizando los medios existentes en la Universidad y en el entorno local a difundirse entre
los actores relevantes del ecosistema de innovacién y emprendimiento.

Indicadores destacados asociados: N° 1, 2

Hito 1 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion?
(mes/aiio) | (mes/aio)
Elaboraciéon de | Recopilacion de Mes 1/afio 1 Mes 1/afiol | Informe de Diagndstico de
diagndstico antecedentes Capacidades
interno Elaboracion de Mes 1/afio 1 Mes 1/afiol
informe de Portafolio de capacidades
diagnostico institucionales
Elaboracidon de Mes 1/afo 1 Mes 1/afiol
Portafolio de
capacidades
institucionales
Hito 2 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/aiio) | (mes/aio)
Elaboracion de Recopilacién de Mes 1/afio 1 Mes 1/afiol | Informe de Diagndstico de
diagndstico antecedentes Requerimientos Territoriales
externo Elaboracion de Mes 1/afio 1 Mes 1/afiol
informe de
diagndstico
Hito 3 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/aio) | (mes/ano)
Incorporacién de | Evaluacion de Mes 2/afio 1 Mes 2/afiol | Informe de buenas practicas

buenas practicas
(benchmarking)

iniciativas similares,
en particular el

Registro fotografico

1 Sefiale medios de verificacion precisos y concretos relacionados con el hito y no con las actividades.
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Convenio de

Desempefio Actas de reunidén
UPA1301
Contacto con Mes 2/afo 1 Mes 2/afol
instituciones
albergantes de
iniciativas similares
y solicitud de
estadias técnicas
Estadias técnicas en | Mes 2/afio 1 Mes 2/afiol
instituciones con
iniciativas similares
Elaboracion de Mes 2/aio 1 Mes 2/anol
informe de mejores
practicas
Hito 4 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/aio) | (mes/aio)
Elaboraciéon de | Reunidn de trabajo Mes 3/afio 1 Mes 3/afio 1 | Modelo de gestidon decretado
un modelo de Creacidon de modelo Mes 3/afio 1 Mes 3/afio 1
gestion de la de gestién de la Acta de reunién
oficina oficina
Validacidn de Mes 3/afio 1 Mes 3/afio 1
modelo de gestion
de la oficina
Hito 5 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/aio) | (mes/aio)
Confeccion de Mes 1/afio 1 Mes 1/afiol | Perfiles aprobados
perfiles Llamado a concurso publicado
Aprobacion de Mes 2/afio 1 Mes 2/afiol | pagina UNAP
Contratacion de | perfiles Contrato de trabajo
profesionales Llamado a concurso Mes 3/afio 1 Mes 3/afio 1
realizada Proceso de Mes 4/afio 1 Mes 4/afio 1
contratacién
Procesos de Mes 4/ano 1 Mes 4/ano 1
induccion
Hito 6 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/aio) | (mes/aho)
Modelo de Mes 4/afio 1 Mes 4/afio 1 Modelo de deteccion, asesoria y
deteccidn, Definicion de acompafiamiento decretado
asesoria y enfoque conceptual
acompafiamiento | Definicién de misién Mes 4/afio 1 Mes 4/afio 1
realizado y visién de la
Oficina
Definicion de Mes 4/aino 1 Mes 4/aino 1
estrategias para la
deteccion, asesoria
y acompafamiento
Hito 7 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
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(mes/aio)

(mes/aio)

Plan de
Instalacion
elaborado

Elaboracion de Plan
de Instalacion
interno y externo

Mes 5/aino 1

Mes 5/aio 1

Socializacion con
actores internos
(comunidad
universitaria)

Mes 5/aino 1

Mes 5/aio 1

Socializacién con
actores externos
(actores
estratégicos y
organizaciones
territoriales)

Mes 5/afo 1

Mes 6/afo 1

Pilotaje de la
iniciativa

Mes 5/afo 1

Mes 9/afo 1

Evaluacion de
resultados y ajustes

Mes 7/aino 1

Mes 7/ano 1

Plan de Instalacion Interno
Plan de Instalacion Externo
Implementacion de piloto

Informe de resultados de la
implementacién

Hito 8

Actividades

Inicio
(mes/aiho)

Término
(mes/aiho)

Medios de Verificacion

Plan
Comunicacional
elaborado

Creacion plan
comunicacional,
incluyendo
plataforma
informatica, disefio
de sitio web y uso
de redes sociales

Mes 4/afio 1

Mes 6/afol

Consultoria en
Marketing Digital

Mes 6/aino 1

Mes 6/anol

Socializacién al
equipo directivo de
proyecto

Mes 7/afio 1

Mes 7/afio 1

Validacion del plan
comunicacional

Mes 7/afio 1

Mes 7/afio 1

Difusion del Plan al
interior de la
Universidad

Mes 7/ano 1

Mes 8/anol

Difusion al exterior
de la Universidad

Mes 7/aino 1

Mes 9/ano1l

Reuniones de
difusion actores
relevantes

Mes 7/afio 1

Mes 9/afio 1

Desarrollo de sitio
web y uso de redes
sociales

Mes 5/afio 1

Mes 8/afio 1

Plan de comunicaciones escrito,
validado por el equipo directivo
del proyecto

Actas de reuniones de difusion

Sitio web creado

Hito 9

Actividades

Inicio
(mes/aio)

Término
(mes/aio)

Medios de Verificacion

Vinculacidén con
actores
estratégicos
realizada

Realizar reuniones
de trabajo actores
relevantes
(organismos
publicos y privados)

Mes 7/ afio 1

Mes 10/afio 1

Visita de
especialista en

Mes 2/aino 1

Mes 2/aio 1

Registro de consultas via
formulario electrénico o fisico

Apariciones en prensa

Contador de sitio web
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comunicacion
efectiva

Contacto y reunion
con representantes
de instituciones

Mes 1/afo 1

Mes 1/anol

Acuerdo y
elaboracion de
convenio especifico
de colaboracion

Mes 1/afo 1

Mes 3/anol

Firma y decreto de
convenio especifico
de colaboracién

Mes 4/afo 1

Mes 5/afno1l

Registro de asistencia

Convenios especificos decretados

Hito 10

Actividades

Inicio
(mes/aiho)

Término
(mes/aiho)

Medios de Verificacion

Catastro de
fondos
concursables
elaborado

Levantamiento de
informacion sobre
fondos concursables
disponibles

Mes 6/afo 1

Mes 7/afo 1

Elaboracion de un
calendario de
postulaciones y un
procedimiento
sistematizado de
actualizacion del
mismo

Mes 6/afio 1

Mes 7/afio 1

Catastro y calendario en
plataforma tecnoldgica (BBDD)
de la Oficina

o Objetivo Especifico N° 2: Generar una instancia de didlogo entre los actores estratégicos del
territorio y los representantes de comunidades y organizaciones sociales para la deteccion de sus

demandas, necesidades y requerimientos.

Estrategias especificas asociadas:

e Desarrollo de vinculos activos con actores estratégicos del sistema de innovacion de la Region de
Tarapaca.

e Definicién y desarrollo de mecanismos de articulacion y vinculacidon externa e interna para la
deteccidon de requerimientos territoriales y su posterior derivacion y gestién al interior de la

Universidad, respectivamente.

Indicadores destacados asociados: N° 1y 13

Hito 1 Actividades Inicio Término Medios de
(mes/afo) | (mes/afio) Verificacion?
Estrategias de Elaborar un listado de actores Mes 3/afio 1 | Mes 3/afio 1
vinculacién estratégicos actualizado

2 Sefiale medios de verificacion precisos y concretos relacionados con el hito y no con las actividades.
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efectiva con Elaboracion de estrategias para Mes 3/afio 1 | Mes 4/afio 1
actores lograr una vinculacién efectiva en Informe de
estratégicos conjunto con Direccion de estrategias definidas
definidas e Vinculacion de la Institucién
implementadas | Contacto formal con actores Mes 5/afio 1 | Mes 5/afio 1 Acuerdo de trabajo
estratégicos (convenios
Firma de acuerdos de trabajo Mes 7/afio 1 | Mes 8/afio 1 | especificos) firmados
y decretados
Hito 2 Actividades Inicio Término | Medios de Verificacion
(mes/afio) | (mes/afio)
Mesa Provincial | Definir mision, vision, objetivos, Mes 3/afio 1 | Mes 5/afio 1 | Documentos
de Iniciativas | alcance y estrategias para comprometidos
Territoriales implementacion de Mesa Provincial elaborados y
conformada de Iniciativas Territoriales decretados
Elaboracion de reglamento de Mesa | Mes 3/afio 1 | Mes 5/afio 1
Provincial de Iniciativas Territoriales
Elaboracion de Plan de trabajo para | Mes 3/afio 1 | Mes 5/afio 1
implementacién de Mesa Provincial
de Iniciativas Territoriales
Socializacién y validacion de Mes 3/afio 1 | Mes 7/afio 1
mecanismo de vinculacién externa
Hito 3 Actividades Inicio Término | Medios de Verificacion
(mes/afio) | (mes/afio)

Comité Disefio de un Comité formado por Mes 3/afio 1 | Mes 7/afio 1 Decreto de Comité
Académico académicos para retroalimentacion decretado
conformado de planes formativos a partir de los

resultados generados por esta
iniciativa
Elaboracion de reglamento del Mes 3/afio 1 | Mes 7/afio 1
Comité
Designacion de representantes de Mes 3/afio 1 | Mes 7/afio 1
Facultades para integrar Comité
Decreto de Comité y sus integrantes | Mes 3/afio 1 | Mes 7/afio 1
Hito 4 Actividades Inicio Término | Medios de Verificacion
(mes/afio) | (mes/afio)
Espacio y Habilitacion de espacio fisico, Mes 9/afio 1 | Mes 12/afio | Actas de reunidn
mecanismos de | equipamiento y soporte para 1
vinculacién sesiones de Mesa Provincial de Notas de prensa
externa Iniciativas Territoriales
implementados | Convocatoria de representantes de | Mes9/afio 1 | Mes 12/afio | Informe de resultados
actores estratégico y de 1
representantes de comunidades y
organizaciones sociales
Sesion bimensual de Mesa Mes 9/afio 1 | Mes 12/afio
Provincial de Iniciativas Territoriales 1
y elaboraciéon de Plan de
Trabajo
Elaboracion de informe a partir de Mes 12/afio | Mes 2/afio 2

resultados obtenidos en sesiones

1
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e Objetivo Especifico N° 3: Articular, gestionar y acompafiar la asignacién de iniciativas a equipos
académico-estudiantes para la construccion compartida de proyectos en base a las capacidades
institucionales.

Estrategias especificas asociadas:

e Comprometer a Directores de Carreras, con apoyo de Vicerrectoria Académica, para asegurar la

participacidon de académicos y estudiantes en la iniciativa.

desarrollada para tal efecto.

proyecto.

Incentivar a equipos de Académicos-Estudiantes para la asesoria y acompafiamiento de iniciativas.
Proporcionar servicios profesionales, de informacién y las herramientas técnicas necesarias para
que las propuestas puedan ser viables y rentables socialmente.

Controlar sistematicamente la ejecucion de cada iniciativa, con apoyo de la plataforma tecnoldgica

Realizacién de reuniones periddicas con beneficiarios y equipos de gestidon asignados a cada

Indicadores destacados asociados: N° 3,4, 5,6, 7y 8

asesoria a utilizar

Hito 1 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion3
(mes/afio | (mes/aiio)
)
Analisis de Recopilacién de Mes 2/afio 2 Mes 4/afio 2 Convenios de desempefio
requerimientos | requerimientos
levantados en | Analisis de trabajo y Mes 2/afio 2 Mes 4/afio 2 Informe de resultados
Mesa determinacion de
Provincial de iniciativas a realizar
Iniciativas Convocatoria a Mes 2/afio 2 Mes 4/afio 2
Territoriales, equipos Académico-
realizado Estudiantes para
trabajo en iniciativas
Asignacion a equipos Mes 2/afio 2 Mes 4/afio 2
Académico-
Estudiantes
Hito 2 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/ano | (mes/ano)
)
Dispositivos de | Definir mecanismos de | Mes 2/afio 2 Mes 4/afio 2 Informe de capacidades
investigacion, | investigacion conjunta institucionales
asesoria y a utilizar(tesis,
vinculacion memorias, practicas
definidos de investigacion)
Definir mecanismos de | Mes 2/afio 2 Mes 4/afio 2

3 Sefiale medios de verificacion precisos y concretos relacionados con el hito y no con las actividades.
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(pasantias
territoriales, trabajos
de aplicacidn,
practicas
profesionales)

Definir mecanismos de
vinculacién a utilizar
(Centro odontoldgico,
clinica juridica, centro
kinesiolégico, etc.)

Mes 2/afio 2

Mes 4/afo 2

Hito 3

Actividades

Inicio
(mes/aio

)

Término
(mes/afo)

Medios de Verificacion

Iniciativas
identificadas,
clasificadas y

asignadas

Implementar
convocatoria
permanente para
realizacion de tesis,
trabajos de titulo y
practicas profesionales

Mes 2/afio 2

Mes 12/afio 2

Elaboracién de
catastro de
capacidades y equipos
disponibles

Mes 2/afio 2

Mes 12/afio 2

Asignacion de
requerimientos a
abordar identificados
en Mesa Provincial De
Iniciativas Territoriales

Mes 2/afio 2

Mes 12/afio 2

Asignacion de
requerimientos en
base a capacidades y
equipos disponibles

Mes 2/afio 2

Mes 12/afio 2

Informe de asignacion de
requerimientos en base a
capacidades y equipos
disponibles

Hito 4

Actividades

Inicio
(mes/aio

Término
(mes/aio)

Medios de Verificacion

Iniciativas
articuladas

Establecer el equipo
de acompafiamiento,
convocando a los
académicos,
investigadores y
estudiantes,
pertinentes al
proyecto

Mes 5/afio 2

Mes 12 /afio 2

Establecer una
articulaciéon con
unidades académicas
tales como facultades,
centros, institutos,
incubadoras de
negocios y centros de
desarrollo de negocios
de la UNAP

Mes 5/afio 2

Mes 12 /afio 2

Actas de reuniones realizadas
Informes técnicos de avance

Firma de acuerdo formales con
Unidades Académicas

Hito 5

Actividades

|

Inicio

| Término

| Medios de Verificacién?®

4 Sefiale medios de verificacion precisos y concretos relacionados con el hito y no con las actividades.



18

(mes/aio | (mes/afho
) )
Asesoria Reunion para conocer Mes 5/afio 2 | Mes 12 /afio 2 | Informes de asesoria por cada
técnica la iniciativa o el iniciativa acogida
entregada proyecto
Creacion de valor Mes 5/afio 2 | Mes 12 /afio 2 | Actas de reunion por cada
social, en conjunto con iniciativa acogida
la comunidad
Entrega de orientacion Mes 5/afio 2 | Mes 12 /afio 2 | Comprobante de postulacion por
técnica y financiera de cada iniciativa acogida
la propuesta
Ayuda en la confeccién | Mes 5/afio 2 | Mes 12 /afio 2
de la propuesta
Hito 6 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/aio) | (mes/aiio
)
Sistema Consultoria técnica en Mes 6/afio 1 Mes 8 /afio 1 | Reporte de uso e ingreso de
informatico de | sistemas informaticos datos en plataforma tecnoldgica
Seguimiento y | en articulacion con los
Control sistemas Informe técnico de cada
implementada | institucionales proyecto
Ingreso de iniciativas a | Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2
plataforma
Actualizacion peridodica | Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2
del cumplimiento de
hitos, actividades y
productos y control del
grado avance
Hito 7 Actividades Inicio Término Medios de Verificacion
(mes/afio) | (mes/aiio
)
Mecanismos Elaboracion y Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2 | Encuestas tabuladas e Informe
de aplicacion de de Resultados
retroalimentac | encuestas a
ion y ajustes, | beneficiarios y Actas de reunién
sistematizado | entidades
se financiadoras Informes de Resultados
implementado | Realizar reuniones de Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2
S retroalimentacion con
beneficiarios y equipos
de gestion.
Evaluacion de impacto | Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2

social, que permita
reducir las brechas
planteadas en los
instrumentos de las
estrategias ERD y ERI,
asi como también el
PEI de la Institucion.
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Objetivo Especifico N° 4: Disponer los mecanismos necesarios para realizar una retroalimentacén
efectiva hacia los planes de formacion que contribuya al aumento de la productividad cientifica de la

Institucion.

Estrategias especificas asociadas:

e Generar normativas, procedimientos y convenios para generar productos cientificos a partir de los
proyectos acogidos por la Oficina de Iniciativas Territoriales.

e Desarrollar un plan de incentivos para la productividad cientifica generada a partir del trabajo
colaborativo entre académicos y estudiantes.

e Articular el conocimiento en I+D+i+e generado en proyectos acogidos por la Oficina de Iniciativas
Territoriales, con los planes formativos de docencia de pregrado.

e Instalar competencias en transferencia tecnoldgica en académicos de la Institucion.

Indicadores destacados asociados: N° 9, 10, 11y 12

Hito 1 Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) | (mes/ano) | Verificacién
Plan de incentivo a | Elaboracién de un reglamento para | Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2 | Notificacion de
la productividad regular la propiedad intelectual del aceptacion de
cientifica realizado | trabajo realizado entre académicos paper para
y estudiantes en el marco de las publicacién
iniciativas acogidas.
Elaboracidon de un Mes 8/aino 1 Mes 12 /aino 2
procedimiento/instructivo de apoyo
a la produccion cientifica como
resultado de trabajos de aplicacion,
tesis y similares realizados en
iniciativas acogidas.
Desarrollo de un plan de incentivos | Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2
para estudiantes cuya colaboracién
en iniciativas acogidas tenga como
resultado un producto cientifico.
Apoyo técnico a académicos y Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2
estudiantes en la publicacién de
articulos en revistas indexadas.
Hito 2 Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) | (mes/ano) | Verificaciéon
Modelo de Incorporacién de publicaciones Mes 6/afio 1 Mes 8 /afio 1 | Microajustes
articulacion generadas a repositorio digital de curriculares
Docencia- productividad cientifica institucional incorporados
Investigacion para | Aplicacion de modelo de articulacion | Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2

retroalimentacion

Docencia-Investigacion institucional
para incorporacion de nuevos
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de los planes
formativos aplicado

conocimientos generados a planes
de formacion.

Verificacion de la transferencia con Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2
Direccidon de Armonizacion
Curricular.
Hito 3 Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) | (mes/aino) | Verificacion
Conjunto de Definir carreras para pilotaje Mes 7/afio 1 Mes 8/afio 1 Decreto de
carreras para Establecer acuerdos con Decanos y Mes 7/afio 1 Mes 8/afio 1 carreras para
implementacion de | Directores de Carrera pilotaje
pilotaje a partir de | Formalizar acuerdos suscritos Mes 7/afio 1 Mes 8/afio 1 Actas de
resultados de Mesa | Realizar reuniones de coordinacién | Mes 7/afio 1 Mes 8/afio 1 reunion
Provincial de
Iniciativas
Territoriales
Hito 4 Actividades Inicio Término Medios de
(mes/aio) | (mes/ano) | Verificacién
Competencias en Disefiar un diplomado en desarrollo | Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2 | Registro de
desarrollo territorial asistencia
territorial Seleccionar a académicos Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2
instaladas en participantes Registro de
académicos de la Impartir diplomado en desarrollo Mes 8/afio 1 Mes 12 /afio 2 | notas

Institucion

territorial

Certificado de
alumno regular
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2. INDICADORES DE DESEMPENO COMPROMETIDOS

(Especificaciones en punto 8 del Instructivo para completar el formulario de postulacion)

Ejecucién
No Nombre Indicador Férmula de Valor | Valor Valor Medios de Verificacion®
Calculo base Meta Meta
afio 1 afio 2
1 Ndmero de N° de convenios 0 10 20 Actas de reunion
asociaciones que firmados
participan en Mesa
Provincial de
Iniciativas
Territoriales
2 Visibilidad de Mesa N° de apariciones 0 10 20 Avisos en prensa
Provincial de en prensa, local y
Iniciativas nacional
Territoriales
3 Ndmero de N° de estudiantes 0 25 50 Reporte de Sistema
estudiantes participantes Informatico de Control y
participantes en Seguimiento
iniciativas Documento oficial de la
Universidad que indique la
condicion del estudiante.
4 Ndmero de N° asesorias 0 10 15 Firma de acuerdo de
iniciativas trabajo por cada iniciativa
asesoradas acogida
5 Numero de horas N° de horas de 0 500 1000 Reporte de Sistema
de asesoria asesorias Informatico de Control y
Seguimiento
6 Tasa de (N° de iniciativas 0 50% 60% Acta de adjudicacion por
adjudicacion adjudicadas)*100 cada iniciativa presentada
/ N° de iniciativas
presentadas
7 Monto total Monto total 0 MM$50 | MM$30 Actas de adjudicacion
adjudicado adjudicado en M$ 0 Comprobantes de
transferencia bancaria
8 | Planes formativos N° de asignaturas 0 5 30 Informe Direccion de
(asignaturas) con con microajustes Armonizaciéon Curricular
incorporacion de
microajustes
9 Tesis de pregrado N° de tesis de 0 3 10 Informe Unidad de
desarrolladas en el pregrado Registro Curricular
marco de las
iniciativas acogidas
10 | Tesis de postgrado N° de tesis de 0 1 5 Informe Unidad de
desarrolladas en el postgrado Registro Curricular
marco de las
iniciativas acogidas
11 Publicaciones en N° de 0 0 5 Reporte Wos, Scopus,
revistas indexadas publicaciones Scielo

> Sefiale medios de verificacion precisos y concretos relacionados con el indicador.
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realizadas a partir
iniciativas acogidas

12

Publicaciones en
revistas con comité
editorial realizadas
a partir iniciativas

acogidas

N° de
publicaciones

10

Informe comité editorial

13

Actores estratégicos
con participacion en
Mesa Provincial de
Iniciativas
Territoriales

N° de actores
estratégicos
involucrados

Convenio especifico
firmado y decretado




2. JUSTIFICACION DE INVERSIONES

(Senalar tipo de inversiones asociados a la iniciativa, su descripcion y justificacion. Tener como referencia

el monto 2017 asignado a la institucién. Maximo 2 paginas)

Item de Inversién

(Contratacién de recursos
humanos, Estadias, Visitas de
especialistas, Servicios de
Consultoria, Costos de Operacion,
Bienes, Obras menores como
habilitacion, ampliacion y/o
remodelacion)

Detalle

(cantidad y descripcion)

Justificacion

Contratacién de recursos
humanos

M$(216.000)
Contratacién de 6
profesionales para
conformacion de la oficina,
financiados por 24 meses
Detalle:

1. Director(a)
Profesional N°1
Profesional N°2
Profesional N°3
Administrativo(a)
Contable
6. Secretario(a)

uvewN

Contratacién de profesional
para construccion de
plataforma, por 6 meses:

1. Ingeniero Informatico

o estudiante

Contratacion de estudiante en
practica, pago de tesistas:
1. Alo menos 6

estudiantes por
semestre

Contratacion de relatores
diplomado
1. 6 relatores con

experiencia en
transferencia
tecnologica

Estos profesionales conformaran el
equipo permanente de la Oficina de
proyectos territoriales

Profesionales para la construccion
de la plataforma informatica para
seguimiento de proyectos

El proyecto considera el trabajo
activo de estudiantes en el
desarrollo de proyectos y
vinculacién con las comunas.

Contrato de relatores que formaran
parte de diplomado Obj. 4 de la
propuesta

Visitas de especialistas y estadias
técnicas

M$ (16.000)

Detalle:




3 Estadias técnicas para
conocer experiencias
similares

1 visita de especialista en
Comunicacion Efectiva

Estadia en instituciones con
desarrollo de iniciativas similares
exitosas.

Visitas de especialistas que
permitan complementar el aporte
de la universidad a las
problematicas locales.

Servicio de consultoria

M$(20.000)
4 servicio de consultorias

Detalle:

1 Consultoria en Marketing
Digital

2 Consultorias en Creacion de
Valor

1 Consultoria en Sistemas
Informaticos de Seguimiento
y Control

Servicios de consultorias en
materias donde la universidad no
cuente con las competencias para
brindar el servicio

Costos de operacion

M$(100.000)
Costos de operacion

Detalle:
Materiales
Viaticos

Difusién
Servicios basicos
Coffee break

Estos costos de operacién seran
destinados a la difusidn del plan de
socializacion y reuniones de trabajo
que se agenden en el proyecto con
las comunidades de la regién y los
gastos de operacion de la Oficina,
(materiales de oficina, viaticos,
coffee)

Bienes

M$(18.949)
Equipamiento para 6 puestos
de trabajo

Detalle:

6 computadores
6 escritorios

2 impresoras
Libreros

Compra de equipos
computacionales y muebles de
oficina para instalacion de la oficina
y su personal.

Obra menor

M$(60.000)

Obra de remodelacién o
habilitacién de espacio

Obra menor considerar para
adecuar un espacio de
funcionamiento de la Oficina de
proyectos territoriales y
Comunitarios

Total Propuesta

M$430.949.000
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9. TABLA RESUMEN* DE LA PROPUESTA

25

Resumen de la propuesta

Indicadores
asociados

Medios de verificacion

Supuestos**

Objetivo General

Impulsar el desarrollo del
I+D+i+e enlos territorios de la
Provincia del Tamarugal,
Region de Tarapaca, a través de
la implementacion de wuna

Oficina de Iniciativas
Territoriales que articule vy
gestione la deteccién,

capacitacion y asesoramiento
de iniciativas de desarrollo
territorial, generando una
retroalimentacion que
fortalezca el mejoramiento de
los planes formativos de la
Universidad.

Indicador 1, 2, 3,
4[ 5[ 6I 7I 8[ 9/
10, 11y 12

Objetivo Especifico N°1
Instalar y posicionar una
oficina, dependiente de la
Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Postgrado,
orientada a atender las
demandas y necesidades de las
diversas organizaciones
sociales.

Indicador N° 1y 2

Perfiles aprobados
Llamado a concurso
publicado pagina
UNAP

Aceptacién de cargo
Actas de reunién
Plan
Comunicaciones por
escrito validado por
el equipo directivo
del proyecto

Actas de reuniones
de difusion

Sitio web creado
Registro de
consultas via
formulario
electroénico o fisico
Apariciones en
prensa

Contador de sitio
web

Plan de Instalacidn
Interno

Plan de Instalacion
Externo
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Implementacion de
piloto

Informe de
resultados de |Ia
implementacién

Actividades O.E N°1

Recopilacién de antecedentes

Elaboracion de informe de
diagndstico

Elaboracion de Portafolio de
capacidades institucionales

Informe de
Diagndstico de
Capacidades

Portafolio de
capacidades
institucionales

Recopilacién de antecedentes

Elaboracion de informe de
diagnéstico

Informe de
Diagnéstico de
Requerimientos
Territoriales

Evaluacion de iniciativas
similares, en particular el
Convenio de Desempefio
UPA1301

Contacto con instituciones
albergantes de iniciativas
similares y solicitud de
estadias técnicas

Estadias técnicas en
instituciones con iniciativas
similares

Elaboracion de informe de
mejores practicas

Informe de buenas
practicas impreso
Registro fotografico
Acta de reunion

Universidades
iniciativas

con
similares

aceptan la solicitud de

estadia técnica

Reunion de trabajo

Creacion de modelo de gestion
de la oficina

Validacion de modelo de
gestion de la oficina

Modelo de gestidn
decretado
Acta de reuniodn

Confeccion de perfiles

Aprobacion de perfiles

Llamado a concurso

Proceso de contratacion

Procesos de induccidn

Perfiles aprobados
Llamado a concurso
publicado pagina
UNAP

Contrato de trabajo

Definicion de enfoque
conceptual

Definicion de mision y vision
de la Oficina

Modelo de deteccidn,
asesoria y
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Definicion de estrategias para
la deteccién, asesoria y
acompafamiento

acompafiamiento
decretado

Determinacion de objetivos

Elaboracion de Plan de
Instalacion

Socializacién del plan a
estudiantes de la Universidad

Implementacion de piloto con
estudiantes de distintas
carreras, pertinentes al
proyecto

Evaluacion de resultados

e Implementacion de
piloto

e Informe de
resultados de |Ia
implementacion

Pilotaje exitoso de Plan
de Instalacion

Creacién plan comunicacional,
incluyendo plataforma
informatica, disefio de sitio
web y uso de redes sociales

Consultoria en Marketing
Digital

Socializacién al equipo
directivo de proyecto

Validacion del plan
comunicacional

Difusion del Plan al interior de
la Universidad

Difusion al exterior de la
Universidad

Reuniones de difusidon actores
relevantes

Desarrollo de sitio web y uso
de redes sociales

e Plan de
comunicaciones
escrito, validado por
el equipo directivo
del proyecto

e Actas de reuniones
de difusidn

e Sitio web creado

Consultoria en
Marketing Digital es
efectiva

Realizar reuniones de trabajo
actores relevantes (organismos
publicos y privados)

Visita de especialista en
comunicacién efectiva

e Registro de
consultas via
formulario
electroénico o fisico

e Apariciones en
prensa

e Contador de sitio
web

Organismos publicos y
privados acogen
requerimiento de
trabajo en conjunto

Contacto y reunién con
representantes de instituciones

Acuerdo y elaboracién de
convenio especifico de
colaboracién

Firma y decreto de convenio
especifico de colaboracién

e Convenios
especificos
decretados

Organismo publicos
acceden a firma de
convenios de

colaboracion

Levantamiento de informacion
sobre fondos concursables
disponibles

Elaboracion de un calendario
de postulaciones y un

Catastro y calendario en
plataforma tecnoldgica
(BBDD) de la Oficina
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procedimiento sistematizado
de actualizacion del mismo

Objetivo Especifico N°2:
Generar una instancia de
didlogo entre los actores
estratégicos del territorio y
los representantes de
comunidades y
organizaciones sociales
para la deteccién de sus
demandas, necesidades y
requerimientos.

Indicadores N° 1
y 13

Informe de
estrategias definidas
Acuerdo de trabajo
(convenios
especificos) firmados
y decretados

Medios de
Verificacidon
Documentos
comprometidos
elaborados y
decretados

Medios de
Verificacion

Medios de
Verificacidon

Actas de reunién
Notas de prensa

Informe de
resultados
Actividades O.E N°2
Elaborar un listado de Informe de

actores estratégicos
actualizado

Elaboracién de estrategias
para lograr una vinculacion
efectiva en conjunto con
Direccidon de Vinculacion de
la Institucion

Contacto formal con
actores estratégicos

Firma de acuerdos de
trabajo

estrategias definidas

Acuerdo de trabajo
(convenios
especificos) firmados
y decretados

Definir misidn, vision,
objetivos, alcance y
estrategias para
implementaciéon de Mesa
Provincial de Iniciativas
Territoriales

Elaboracion de reglamento
de Mesa Provincial de
Iniciativas Territoriales

Elaboracion de Plan de
trabajo para
implementacién de Mesa
Provincial de Iniciativas
Territoriales

Documentos
comprometidos
elaborados y
decretados
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Socializacién y validacion
de mecanismo de
vinculacidon externa

Disefio de un Comité
formado por académicos
para retroalimentacion de
planes formativos a partir
de los resultados generados
por esta iniciativa

Elaboracion de reglamento
del Comité

Designacion de
representantes de
Facultades para integrar
Comité

Decreto de Comité y sus
integrantes

Decreto de Comité
decretado

Habilitacién de espacio
fisico, equipamiento y
soporte para sesiones de
Mesa Provincial de
Iniciativas Territoriales

Convocatoria de
representantes de actores
estratégico y de
representantes de
comunidades y
organizaciones sociales

Sesidon bimensual de Mesa
Provincial de Iniciativas
Territoriales y elaboracion de
Plan de

Trabajo

Elaboracion de informe a
partir de resultados
obtenidos en sesiones

Actas de reunién
Notas de prensa

Informe de
resultados

Objetivo Especifico N°3
Articular, gestionar y
acompanar la asignacion de
iniciativas a equipos
académico-estudiantes
para la construccion
compartida de proyectos
en base a las capacidades
institucionales.

Indicadores N° 3,
4,5,6,7y8

Registro de
iniciativas
asesoradas

Firma de convenio
de trabajo por cada
iniciativa acogida
Informes de asesoria
por cada iniciativa
acogida

Actas de reuniones
realizadas

Informes técnicos de
avance

Firma de acuerdo
formales con
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Unidades
Académicas

e Catastro y
calendario en
plataforma

tecnoldgica (BBDD)
de la Oficina
e Actas de reunién por

cada iniciativa
acogida
Comprobante de

postulacién por cada
iniciativa acogida

Actividades O.E N°3

Recopilacién de requerimientos

Analisis de trabajo y
determinacidn de iniciativas a
realizar

Convocatoria a equipos
Académico-Estudiantes para
trabajo en iniciativas

Asignacion a equipos
Académico-Estudiantes

e Convenios de
desempefio

e Informe de
resultados

Establecer el equipo de
acompafiamiento, convocando
a los académicos,
investigadores y estudiantes,
pertinentes al proyecto

Establecer una articulacion con
unidades académicas tales
como facultades, centros,
institutos, incubadoras de
negocios y centros de
desarrollo de negocios de la
UNAP

e Actas de reuniones
realizadas

e Informes técnicos de
avance

e Firma de acuerdo
formales con
Unidades
Académicas

Reunidn para conocer la
iniciativa o el proyecto

Creacién de valor social, en
conjunto con la comunidad

Entrega de orientacion técnica
y financiera de la propuesta

Ayuda en la confeccién de la
propuesta

e Informes de asesoria
por cada iniciativa
acogida

Andlisis de probables fuentes
de financiamiento (segun
bases de datos y otras
experiencias)

Evaluacion social del proyecto

Definir fuentes de
financiamiento

e Actas de reunién por
cada iniciativa
acogida
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Determinar requisitos de
postulacién

Brindar apoyo en la
recopilacion de antecedentes

Acompafiamiento y asesoria en
el proceso de postulacion

Comprobante de
postulacién por cada
iniciativa acogida

Elaborar la propuesta en forma
conjunta entre comunidad,
equipo de acompanamiento y
los integrantes de la oficina

Desarrollo de las iniciativas y
elaboracion de perfil de
proyecto y proyecto

Revision y validacion de
proyectos

Ajustar proyecto y obtencidn
de la version final

Proyecto - version
final

Consultoria técnica en sistemas
informaticos en articulacion
con los sistemas institucionales

Ingreso de iniciativas a
plataforma

Actualizacién periddica del
cumplimiento de hitos,
actividades y productos y
control del grado avance

Reporte de uso e
ingreso de datos en
plataforma
tecnologica

Informe técnico de
cada proyecto

Elaboracion y aplicacién de
encuestas a beneficiarios y
entidades financiadoras

Realizar reuniones de
retroalimentacion con
beneficiarios y equipos de
gestion.

Evaluacion de impacto social,
que permita reducir las
brechas planteadas en los

Encuestas tabuladas
e Informe de
Resultados

Actas de reunidn

Informes de

; ) Resultados
instrumentos de las estrategias

ERD y ERI, asi como también

el PEI de la Institucion.

Objetivo Especifico N°4 Indicadores N° 9, Proyecto - version
Ejecutar, acompafiar y hacer 10, 11, 12 final

seguimiento de los proyectos
adjudicados.

Reporte de uso e
ingreso de datos en
plataforma
tecnologica

Informe técnico de
cada proyecto
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Encuestas tabuladas
e Informe de
Resultados

Actas de reunién
Informes de
Resultados

Actividades O.E N°4

Elaborar la propuesta en forma
conjunta entre comunidad,
equipo de acompafnamiento y
los integrantes de la oficina

Desarrollo de las iniciativas y
elaboracion de perfil de
proyecto y proyecto

Revision y validacion de
proyectos

Ajustar proyecto y obtencion
de la version final

Proyecto - versién
final

Consultoria técnica en sistemas
informaticos en articulacion
con los sistemas institucionales

Ingreso de iniciativas a
plataforma

Actualizacion periddica del
cumplimiento de hitos,
actividades y productos y
control del grado avance

Reporte de uso e
ingreso de datos en
plataforma
tecnoldgica

Informe técnico de
cada proyecto

Software desarrollado
se implanta
correctamente en los
sistemas informaticos
de la Universidad.

Elaboracion y aplicacién de
encuestas a beneficiarios y
entidades financiadoras

Realizar reuniones de
retroalimentacion con
beneficiarios y equipos de
gestion.

Evaluacion de impacto social,
que permita reducir las
brechas planteadas en los
instrumentos de las estrategias
ERD y ERI, asi como también
el PEI de la Institucion.

Encuestas tabuladas

e Informe de
Resultado

Actas de reunién
Informes de
Resultados

Objetivo Especifico N°4:
Disponer los mecanismos
necesarios para realizar una
retroalimentacon efectiva hacia
los planes de formacion que
contribuya al aumento de la
productividad cientifica de la
Institucion.

Actividades O.E N°4

Elaboracion de un reglamento
para regular la propiedad
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intelectual del trabajo realizado e Notificacién de
entre academicos y aceptacion de paper
estudiantes en el marco de las para publicacién

iniciativas acogidas.
Elaboracién de un
procedimiento/instructivo de
apoyo a la produccion cientifica
como resultado de trabajos de
aplicacion, tesis y similares
realizados en iniciativas
acogidas.

Desarrollo de un plan de
incentivos para estudiantes
cuya colaboracién en iniciativas
acogidas tenga como resultado
un producto cientifico.

Apoyo técnico a académicos y
estudiantes en la publicacién
de articulos en revistas

indexadas.

Incorporacién de publicaciones e Microajustes
generadas a repositorio digital curriculares
fje prod_uctlwdad cientifica incorporados
institucional

Aplicacién de modelo de
articulacién Docencia-
Investigacion institucional para
incorporacion de nuevos
conocimientos generados a
planes de formacion.
Verificacion de la transferencia
con Direccion de Armonizacion

Curricular.

Disefiar un diplomado en e Registro de
desarrollo territorial asistencia
Seleccionar a académicos o Registro de notas

participantes
Impartir diplomado en
desarrollo territorial

e Certificado de
alumno regular

Nota: *tabla resumen, adaptada de “Ldgica vertical de Marco Ldgico”, ILPES.

** |os supuestos son las condiciones suficientes para obtener los resultados. Asimismo, son elementos
criticos que se encuentran fuera del control del equipo de la propuesta y de la institucién, en este sentido
implican un riesgo. Es importante considerar que su ocurrencia es necesaria para el buen resultado de los
objetivos, lo que podria perjudicar el éxito de la propuesta. De la misma manera, tener en cuenta que
implica cierta incertidumbre en la iniciativa.

A modo de ejemplo de redaccién de un supuesto: “Los actores involucrados en la propuesta participan de
las reuniones establecidas en la agenda anual”.



ANEXOS

1. Datos e Indicadores a Nivel Institucional*

Afo

2012 2013 2014 2015 2016 | 2017**
Matricula total pregrado 12.857 14.168 14.229 13.788 13.233 12449
Matricula de primer afio 4.751 5.016 5.376 5.039 4.820 4633
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 739 1085 1382 1462 2261 241? ;zdecn
PSU promedio de la matricula de primer afo 539 534 533 532 532 529
Tasa de retencidn en el primer afio 78% 71% 70% 68% 71%
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 25% 25% 27% 31% 29% 49%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso quintiles 1, 2y 3 77% 72% 75% 69% 76%
Tiempos de titulacion 45 46 45 47 5.0 a7
Empleabilidad a 6 meses del titulo
Namero total de académicos de dedicacion completa (JC,
base 40 horas) 192 173 193 218 240 278
% de académicos de dedicacién completa (JC) con doctorado

22% 28% 25% 24% 25% 25%
Namero total de académicos jornada completa equivalente
(JCE, base 44 horas) 434,2 463,0 488,8 506,2 519,4 527.7
% académicos JCE (base 44 horas) con doctorado.

10.2% 10.7% 10.6% 11.6% 11.4% 12.4%
% académicos JCE con especialidades médicas,
maestrias y doctorado 48% 46% 47% 48% 46% 48.50%
% Carreras de pregrado acreditadas 27% 32% 29% 29% 34% 21/43
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para
acreditar)

*Incorporar indicadores sélo en el caso de ser pertinentes a la propuesta.

** Sefialar el valor del indicador en caso de contar con la informacion.




35

2. Curriculo de Integrantes de Equipos Directivos y Ejecutivos del Proyecto (1 pagina por persona

como maximo).

Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Responsable Institucional del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Soto Bringas Gustavo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13-07-1955 gsoto@unap.cl (57)2526211 (57)394179
RUT CARGO ACTUAL
6.829.992-6 Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION

Bidlogo U. de Chile Chile 1983

Licenciado en biologia U. de Chile Chile 1983

Magister en Recursos U. de Valparaiso Chile 2004

Humanos

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

UNAP Lider equipo de 2010 |
acreditacion institucional

UNAP Coo_rd_maqgr proyecto de 2012 |
optimizacion institucional
Director de proyecto

UNAP Fortalecimiento 2012 2013
institucional 2
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Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Director Alterno

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Coordinador Area de Investigacion

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bricefio Toledo Margarita
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27-08-70 mbriceno@unap.cl (57)2526655 (57)394179
RUT CARGO ACTUAL
10.915.247-1 VICERRECTORA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y POSTGRADO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Quimico De Santiago de Chile Chile 1994
Licenciado en Quimica De Santiago de Chile Chile 1994
Doctor en Quimica De Santiago de Chile Chile 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad De Santiago Profesor Ad Honorem 03/03/98 31/12/01
Universidad Arturo Prat Académico 2004
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Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibarra Mendoza Ximena
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/10/64 xibarra@unap.cl (57)2526111
RUT CARGO ACTUAL
9.713.115-5 VICERRECTORA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
ggﬁzor;EgeE[ggrgﬁgfdzs Universidad De Alicante Espaia 2007
Enfermera Universidad De Concepcién Chile 1988
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat Directora Escuela De Enfermeria [01/12/00 31/07/04
Universidad Arturo Prat Jefe De Carrera Enfermeria 03/01/97 30/11/00
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Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Director de Convenio Marco

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Varas Meza Héctor Orlando
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-06-59 hvaras@unap.cl (57)2526300 57-2526300
RUT CARGO ACTUAL
8.689.679-6 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
Ingeniero comercial U. Catolica del norte Chile 1985
Licenciado en Ciencias dela |, ,t¢jica del Norte Chile 1985
Administraciéon
. Universidad Catdlica de Cuyo- . 1996
Master en Comercio - Argentina
) Facultad Iberoamericana de
Internacional - h
Comercio Internacional
Magister en Estudios :
Internacional U. Chile Chile 1996
Candidato a Doctor en
Administracion U. de Sevilla Espafa -—=-
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Responsable de la Estrategia
UNAP Regional de Desarrollo en 2011 UNAP
conjunto con el PNUD
Miembro del Directorio de la
UNAP Empresa Portuaria de Chile, 2013 UNAP
Regién de Tarapaca
Proyecto Mecesup UAP0106
Mejoramiento de la calidad de la
UNAP doc_enC|a de I,a carrera ,tec_nlca en 2002 UNAP
Turismo del area econémica y
administrativa y econdmica de la
Universidad Arturo Prat.
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Julio Egana Patricio Hernan
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10/02/63 pajulio@unap.cl 572412498
CARGO ACTUAL
ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
I IQUIQUE AVENIDA ARTURO PRAT 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
ARQUITECTO llngR\{rEERSIDAD CATOLICA DEL CHILE 1995

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Carcamo Zuiiga Pablo Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18-10-1979 pcarcamo@unap.cl (57)2526299
RUT CARGO ACTUAL
13.640.967-0 Encargado de Plataforma TIC de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y
Postgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
I IQUIQUE RIQUELME N° 466, DEPTO. M
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
II_;:;eenncilear(?;) en Ciencias de la Universidad Arturo Prat Chile
g:)gnigluet;oci(c:’;r:nclaeI?\formética Universidad Arturo Prat Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Déavalos Gamboa Francisco Javier
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22-11-1981 fdavalos@unap.cl (57)2526649
RUT CARGO ACTUAL
14.108.353-8 Encargado del Sistema de Gestion de Calidad VRIIP
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Tarapaca Iquique Av. Arturo Prat #2120

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad Arturo Prat Chile 2017

Licenciado en Ciencias de la . . .

Ingenieria Universidad Arturo Prat Chile 2012

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

AMW Ltda. Jefe de Logistica 2015 2016

Besalco Maquinarias Jefe de Combustibles 2013 2014

Universidad Arturo Prat Encargado de Control y Seguimiento 2011 2012




Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hinojosa Gonzalez Ingeborg
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/10/1981 ihinojos@unap.cl (57)2526490
RUT CARGO ACTUAL
14.605.117-0 Coordinadora Institucional Proyectos MINEDUC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Tarapaca Iquique Avenida Arturo Prat #2120

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Socidloga Universidad Arturo Prat Chile 2013
Licenciada en Sociologia Universidad Arturo Prat Chile 2013
Magister en Gestion y Direccion . - . .
de Recursos HumManos Universidad Arturo Prat Chile En proceso de tesis
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat Parte del equip_o de la direccion 2009 2009

General de Calidad

Encargada de Seguimiento y
Universidad Arturo Prat adquisiciones proyectos MECESUP y 2009 2012

FDI
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gonzalez Navarrete Sandra Cecilia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14-04-1965 sangonza@unap.cl (57)2526437
RUT CARGO ACTUAL
9.803.832-9 Directora Incuba UNAP
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Tarapaca Iquique Av. Arturo Prat # 2120

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingenie,rc_> de Ejecucion en Uni\{ersidad Técnica Federico Santa Chile 2006

Informatica Maria

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Consultor_a Martinetti Asesoria Ejecutiva de Proyectos 2013 2014

Empresarial

Consultora Unocrea Ltda. Ejecutiva de Proyectos 2011 2013

Cam_ar_a de C°”.“er°'°' Indu_stna, Ejecutiva de Proyectos 2010 2011

Servicios y Turismo de Iquique




Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Acosta Morales Aida Rossana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/01/1962 aacosta@centropozoalmonte.cl 999919296
CARGO ACTUAL
DIRECTA DE CENTRO DE NEGOCIO DE POZO ALMONTE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
I IQUIQUE SANTA ROSA 475

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL

INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1995

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

CAMARA COMERCIO IQUIQUE GERENTE 2012 2015

AGENCIA DE DESARROLLO EJECUTIVO DE INNOVACION 2007 2012

PRODUCTIVO DE TARAPACA




Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Bricefio Valenzuela Inés del Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/11/1962 inbricen@unap.cl (57)2526649
RUT CARGO ACTUAL
9.537.654-1 Encargada de Presupuesto
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Tarapaca Iquique Av. Arturo Prat # 2120

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Ingeniero Ejecucion en Control de . . .

Gestién Universidad Arturo Prat Chile 2011

Contador General Universidad Arturo Prat Chile 2009

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat Administrativa contable 2004 2009

Cia. De Seguros La Prevision Administrativa contable 1994 1999

Importadora Marcos Internacional | Encargada de Finanzas 1987 1993

Oficina Contabilidad y Seguros Encargada de Gestidn contable 1981 1986




2. Modelo de Vinculacion con el Medio de la Universidad Arturo Prat
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El Area de Vinculacién con el Medio propone generar una presencia referencial de la Universidad
Arturo Prat en el medio regional en el que esté inserta, comprometida con su paisaje cultural,
territorio y contexto, estimulando desde su quehacer docente, investigativo y de extension la
vinculacién con los sectores sociales y productivos, en los ambitos tanto publicos como privados,

considerando instancias nacionales e internacionales.

Considerando lo anterior y con la finalidad de apoyar la implementacién de la Politica establecida
para el drea, la Universidad cuenta con un Modelo de Vinculacién con el Medio. Este representa
la forma en que la Institucién se relaciona desde su quehacer, sustentandose en aspectos
estratégicos de la Universidad, siendo coherente con los lineamientos establecidos por Comisién

Nacional de Acreditacién para el Area de Vinculacién con el Medio.

Figura N° 24: Modelo de Vinculacién con el Medio de la Universidad Arturo Prat.
Medio
Profesional

pocenciy

SECTOR
PRODUCTIVO

Comunidad Universitaria
VISION - MISION - VALORES @

Ambito Publico
Ambito Privado

En el ambito del proyecto de creacidon de la Oficina de Asesoria de Proyectos Territoriales y
Comunitarios para la Region de Tarapaca, el modelo de vinculacion institucional sefala la
conexidon entre el sector social, compuesto por agrupaciones o asociaciones, publicos vy
privados, que se encuentran insertos en el territorio, en este caso la region de Tarapaca, y
que se vinculan con la Universidad particularmente a través del area de Investigacién, con
instituciones y empresas publicas y privadas, para el encadenamiento productivo y el

desarrollo de iniciativas de innovacién y emprendimiento.

Ambito Pablico
Ambito Privado




3. Estrategia Regional de Innovaciéon - pagina 68

47

P1. Desarrollo de la economia
basada en el conoc

Prioridades
Estratégicas

imiento

Objetivos
Estratégicos

0 1.1. Formar, fortalecer
y atraer capital humano

0 1.3. Reorientar
Objetivos de [+D

02.2. Fomentar la
cooperacion en [+D

0 2.3.Instalar y desarrollar la
colaboracion publico-privada

0 2.4. Potenciar los encade-
namientos productivos




4. Modelo Educativo Institucional
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El Modelo Educativo Institucional tiene por objeto concretizar en el proceso formativo los
pilares esenciales de la misién de la Universidad, a saber: continuidad de estudios,
integracion, interculturalidad y de responsabilidad social como Universidad Estatal, que
inmersa en un contexto social y laboral, promueve la movilidad social y la equidad en sus
estudiantes, a través de la formacidn basada en el constructivismo y el aprendizaje
significativo que permiten la materializacion de los perfiles de egreso con enfoque de
competencias que la Universidad propende en un marco de vinculacién permanente con las
necesidades de desarrollo de la comunidad, la regién y del pais.
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5. Modelo de Gestion del Convenio

Estrategia Regional de Desarrollo
Estrategia Regicnal de Innovacion
i
| Territark 1
Maodela . Modelo
Educativo 0 Plan Estrategico i6n con Aliados : :
Institucional izt sl Estratégicos : :
Piblicos I Comunidades |
Wicerrectoria de
Direccltn de Yinculacidn y | |
Im"‘:m-' ::;:'ﬂn Redaciones internacionales 1 1
| |
—— e e = —— I |
I Area investigociin : 1 Aszpriaciones 1
| | unidad Gestidn Midecs de I | |
I Tarritarial in\EiﬁiE‘lﬂ I | |
| I I |
| | |
ntros Oficina de 1

| .DE . de 1 Transferenciay 1 I
I investigacion Licenciamiento I- 1 I
| | |
1 Institutos de # 1 1
| Investigacion UAP 1735 | | |
| I | |
| I | |

| |
. Facultades I I :

|

| I | |
""""""" | 1
Universidad | |

El modelo de gestion del convenio encuentra sus lineamientos planteados por Gobierno Regional de Tarapaca
en la Estrategia Regional de Desarrollo y la Estrategia Regional de Innovacién. A nivel interno, se enmarca
de los lineamientos del Plan Estratégico Institucional, el Modelo Educativo Institucional y el Modelo de
Vinculacién con el Medio. Las unidades directivas de la Universidad que tendran implicancia en el modelo de
gestion son la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, Vicerrectoria Académica y la Direccion de
Vinculaciéon y Relaciones Internacionales. La Oficina articulara con las unidades académicas generadoras de
I+D (asociadas dentro del modelo en el area investigacion) y con las iniciativas de apoyo a la innovacién y
el emprendimiento (asociadas al area de innovacion).

A nivel externo, el modelo también contempla la articulacion con actores estratégicos, publicos y privados,
gue puedan aportar o incidir en el éxito de esta iniciativa. Dentro de ellos estan el Gobierno Regional del
Tamarugal, los municipios de las 5 comunas comprometidas y organismos publicos que se vinculen con los
grupos de interés existentes en el territorio que la propuesta busca abordar.

Finalmente, el modelo contempla la integracion de comunidades, asociaciones, organizaciones sociales e
instituciones sin fines de lucro, las cuales seran convocadas a constituir en forma permanente y sistematica
una Mesa Provincial de Iniciativas Territoriales en que puedan dar a conocer su vision, planes, problematicas,
necesidades y deseos, insumos a partir de los cuales, en articulacién con los actores estratégicos
mencionados, se planteen iniciativas que produzcan una mejora en la calidad de vida de sus integrantes,
habitantes de la Provincia del Tamarugal.
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6. Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento Universidad Arturo Prat

¢COSISTEN4

Oficina de Proyectos
Temitoriales y Comunitarios
UAP 1895

Centro de Desarrollo de
Negocios Pozo Amonte
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7. Modelo de Articulacion Docencia-Investigacion

/L:Spacfus Base de datm\
acodémicos con praduccion
institucionales cientifica
para compartir . . - institucional
produccin Investigacion
cientifica

Académico

Generacionfactualizacidn Conocimiento
de conocimiento diddactico-disciplinar
Estudiante
L

Proyectos y Docencla Participacion de
programas de estudiantes en
formacion de proyectos de

Qvest@adares investigacian

Figura 1. Modelo de articulacidn investigacion-docente

Para hacer realidad este modelo, se han definido cuatro mecanismos institucionales (Figura 1), que
permitirdn orientar las acciones propuestas en el plan de trabajo y evaluar la articulacion investigacion vy

docencia, los cuales son:

1. Base de datos con produccion cientifica institucional. La instituciéon deberd contar con una base
de datos con toda la produccion cientifica que genera, desde el nivel de pregrado hasta el postgrado.
Dicha base de datos, debera permitir la gestion de todo el conocimiento. El indicador con el cual se

medira el uso de la base de datos, sera el nimero de consultas a dicha base.

2. Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion. Este mecanismo apunta a la
participacion de estudiantes de pregrado y postgrado en Proyectos Internos de Investigacion, Proyectos
de Innovaciéon Docente, en calidad de coinvestigadores o de investigadores principales, donde queden
estipuladas claramente sus actividades en el proyecto. Para velar por su participacion, se establece como
requisito en los términos de referencia de las convocatorias de investigacion, la participacion obligatoria
de al menos un estudiante. El indicador con el cual se medira el impacto del mecanismo, es el nimero

de estudiantes que participan en proyectos de investigacion.
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Proyectos y programas de formacion de investigadores. Este mecanismo consiste en impulsar
proyectos y programas de formacién para jovenes investigadores. La finalidad es que los estudiantes
comiencen desde etapas tempranas, a formarse conceptual y metodoldgicamente, en la formulacién y
ejecucion de proyectos de investigacion, cuyo foco debe centrarse en el desarrollo de un enfoque inter
y multidisciplinario a través de la integracidon de ambitos, dominios o disciplinas; y entre docentes. Los
indicadores con los cuales se medira el impacto del mecanismo, seran: cantidad de proyectos

desarrollados y numero de estudiantes que participan en los mismos.

Espacios académicos institucionales para compartir produccidon cientifica. Este mecanismo
corresponde a espacios académicos como clases, jornadas, coloquios, diplomados, seminarios, grupos
de estudio, foros y reuniones, que tienen la finalidad de difundir, compartir y retroalimentar experiencias
investigativas y su potencialidad didactica. Los indicadores con los cuales se medird el impacto del
mecanismo, seran: cantidad de espacios o actividades desarrolladas y nimero de docentes y estudiantes

participantes.



