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EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2018

1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Institucion

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO, RUT: 71.918.700-5

1.2. Titulo de la Propuesta

Generacion de oportunidades para el desarrollo de capital humano en La Araucania, mediante
el disefio e implementacién de un modelo de continuidad de estudios en educacién técnico

profesional con pertinencia cultural y regional.

1.3. Facultades, departamentos o unidades académicas y administrativas involucradas

Vicerrectoria Académica, Direccion General de Docencia, Direccion de Desarrollo Curricular,
Facultad Técnica, Centro de Desarrollo e Innovacion de la Docencia, Direccién de Tecnologia
Educativa, Direccién de Formacidn Humanista Cristiana, Direccion General de Inclusién y
Acompainamiento, Centro de Evaluacion y Certificacién de Competencias Laborales (CECCL).

1.4. Duracidn de la propuesta (en meses, maximo dos 24 meses)

24 meses

1.5. Territorio(s) que impacta la propuesta
Regién de La Araucania

1.6. Domicilio de la Institucién que postula la propuesta
Manuel Montt N° 056, Temuco.




2. EQUIPO RESPONSABLE DE LA DIRECCION Y EJECUCION DE LA PROPUESTA

Directivo

David Figueroa Vicerrector Director 5 45-2205450 | vra@uct.cl

Hernandez Académico

Jorge Jerez Briones | Decano Facultad Director alterno 10 45- decano.ft@uct.
Técnica 2205480 cl

Pablo Palet Director General de | Miembro Equipo | 10 45-2205604 | dgd@uct.cl

Araneda Docencia

Técnica

Ejecutivo

Jorge Miranda Vicedecano Profesional 10 452205358 | Vicedecano.ft@
Ossandon Facultad Técnica Equipo uct.cl
Ejecutivo

Claudia Orrego Directora de Profesional 10 452205454 | dircur@uct.cl

Desarrollo Equipo

Curricular Ejecutivo
Inés Arriagada Profesional Profesional 10 452205624 | iarriagada@uct.
Puschel Decanato Facultad Equipo cl
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mailto:dgd@uct.cl

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTTITUCIONAL
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

Temuco, 26 de marzo de 2018

Yo ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR de la UNIVERSIDAD
CATOLICA DE TEMUCO, institucion ejecutora del Fondo Educacién Superior
Regional, denominado "Generacion de oportunidades para el desarrollo de
capital humano en La Araucania, mediante el disefio e implementacion de
un modelo de continuidad de estudios en educacion técnico profesional
con pertinencia cultural y regional”. me comprometo junto con los actores
involucrados de esta institucion a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar los Términos de Referencia y las
condiciones de la convocatoria, y asumir la responsabilidad de cumplir los
compromisos de ejecucion en caso de ser adjudicada la propuesta.

El éxito de este Fondo Educacién Superior Regional se verd reflejado en su
sustentabilidad futura, por lo cual nuestra instituciéon asumird todos los
compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacion
en el mediano vy largo plazo.

——TNombre del rector Firma del rector y timbre
(o autoridad maxima de la IES) de la Institucion




4. RESUMEN DE ACTORES ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA

Nombre de Institucion o
Empresa

Rol en el Convenio

Fecha de Formalizacion de la
Alianza Estratégica
(a la fecha o proyectada)

1.

Liceo Tecnoldgico de La

Araucania
(Comuna: Temuco)

2. Complejo educacional

Victoria

3. Complejo educacional

Padre Las Casas
(Comuna: Padre Las Casas)

4. Liceo Agricolay Forestal
Suizo La Providencia
(Comuna: Traiguén)

5. Liceo Comercial Carahue
(Comuna: Carahue)

6. Liceo Técnico Profesional
Centenario
(Comuna: Temuco)

7. Liceo Luis Gonzalez Vasquez
(Comuna: Nueva Imperial)

8. Liceo Intercultural Guacolda

(Comuna: Chol chol)

Beneficiarios de
actividades de
formacion docente
Participantes de las
actividades de
vinculacion con
estudiantes

Validacién técnica de
matrices  curriculares
de equivalencias
Miembros del consejo
asesor externo

Formalizaciéon de convenio
abril 2018

e Formalizaciéon de convenio
abril 2018

e Convenio vigente

e Formalizaciéon de convenio
abril 2018

e Formalizaciéon de convenio
abril 2018

e Convenio vigente

e Formalizacion de convenio
abril 2018

e Formalizacion de convenio
abril 2018




9. Cadmara Chilena de Ia e Validacion de lizacié _
Temuco planes de estudio e abril 2018
itinerarios
formativo.
10. CAmara de Comercio de ¢ Miembros del e Formalizacion de convenio
Temuco consejo asesor abril 2018
externo

5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

ANTECEDENTES DE CONTEXTO Y DIAGNOSTICO ESTRATEGICO QUE FUNDAMENTAN LA PROPUESTA:

Los diagndsticos regionales muestran que, comparada con el resto del pais, La Araucania presenta un
persistente rezago en las tasas de crecimiento. Esto se expresa fundamentalmente en dmbitos de caracter
econdmico, social y educativo. El retraso social de la regidén es ain mayor en la poblacién mapuche y en las
areas rurales, particularmente en el ambito educativo; lo anterior, se expresa con mayor intensidad en los
sectores de la educacion rural, municipal y técnico profesional. Respecto de esta uUltima, segin datos del
MINEDUC, a ella acude con mayor frecuencia la poblacién con mayor indice de vulnerabilidad educativa; de
acuerdo al Indice de Vulnerabilidad Educativa (IVE) que elabora la JUNAEB, el 61% de los liceos TP se
encuentran en el decil de mayor vulnerabilidad, lo cual es consistente con que el 64,7% de sus alumnos
provienen de los hogares de los dos menores quintiles de ingresos. Lo anterior profundiza la brecha de
desigualdad instalada en la regién de La Araucania.

La propuesta busca avanzar en la generacion de oportunidades de desarrollo para un alto porcentaje de la
poblacion de Educacion Media Técnico Profesional (EMTP), asi como para un amplio sector de personas que,
contando con experiencia en el mundo laboral, no cuentan con las credenciales necesarias para el
reconocimiento de su experticia. Desde la perspectiva regional, el desarrollo de capital humano favorece
romper con el ciclo de persistente de la desigualdad instalado en la region y que no solo afecta a los quintiles
mas bajos de la sociedad sino también a un amplio sector de la poblacion Mapuche. La estrategia propuesta
para avanzar en este cambio es el disefio e implementacién de un modelo de continuidad de estudios en
educacién técnico profesional con pertinencia cultural y regional. Actualmente la educacion se concibe como
un sistema que permite construir trayectorias articuladas para que las personas puedan avanzar en su
educacién o reconvertirse a nuevas areas de formacion, utilizando los conocimientos y destrezas adquiridas
en espacios de aprendizajes formales, no formales e informales que es de particular relevancia para los
sectores mas rezagados ya que les permite realizar un proceso de desarrollo y movilidad social continuo. Esto
cobra importancia, ante los escenarios laborales dindmicos y cambiantes en los que se encuentra el mercado
laboral de La Araucania, por ejemplo, la incorporacion de la produccién fruticola y vitivinicola, la crisis en el
sistema productivo lechero, incremento de empresas de servicios informaticos, entre otros. Los escenarios
descritos para la region demandan competencias de mayor complejidad para acceder a los nuevos escenarios
laborales. A su vez, los lineamientos estratégicos definidos en el contexto del territorio de La Araucania
plantean nuevos desafios asociados al turismo, la educacidon de primera infancia con pertinencia cultural,




sistemas productivos agricolas con base en el reconocimiento de saberes ancestrales como un polo de
desarrollo de las economias familiares y comunitarias tan propias de la region.

La Universidad Catdlica de Temuco define en su Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 un continuo
educativo que se materializo, entre otros aspectos, en la creacién de la Facultad Técnica, los protocolos de
continuidad de estudios entre el nivel técnico profesional y las carreras de licenciatura, las iniciativas de
vinculacion con la ensefianza media tales como Propedéutico, Escuela de Talentos Técnicos, PACE vy
recientemente la creacion del Centro de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales (CECCL)
acreditado ante ChileValora, constituyendo un avance en el proceso de reconocimiento de aprendizajes. A
esto se suman los progresos realizados en el contexto del Convenio de Desempefio en Armonizacion
Curricular (PMI UCT1202) y el PM UCT1311 que permitié fortalecer el vinculo de la Facultad Técnica con los
liceos de EMTP de la region de La Araucania. La Facultad Técnica ha permitido a la Universidad responder a
los desafios regionales descritos, con mas del 40% de su matricula perteneciente a estudiantes de pueblos
originarios comparado con el 28,7% de la Universidad, asi como el 40% de los estudiantes provienen de la
educacién media técnico profesional.

Sin embargo, las oportunidades de reconocimiento de las competencias instaladas en los estudiantes de la
EMTP y en las personas certificadas a través de ChileValora, ofrecen un escenario que permite avanzar en un
proceso de articulacién entre el curriculum de la EMTP, las trayectorias definidas por Chilevalora y la oferta
formativa de la Facultad Técnica de la UC Temuco. Diversos estudios indican que este reconocimiento juega
un rol importante en la motivacion y autoestima de las personas.

El foco de las distintas acciones propuestas en el proyecto, ponen acento en el desarrollo de la educacion
técnico profesional regional a través de la generacion de un modelo de continuo educativo para los
estudiantes de la EMTP y personas con experiencia laboral, fortaleciendo las capacidades de los equipos
docentes, desarrollo de habilidades genéricas de los estudiantes de la EMTP y fortalecimiento de la identidad
cultural y territorial mediante un trabajo colaborativo de la Facultad Técnica de la UCTemuco con liceos de la
region y ChileValora.




Figura 1: Modelo de vinculacion

Equipo directivo UCT
VRA-DGD

Consejo Asesor
Represnt. Liceos y
Empresas

Equipo ejecutivo Proyecto

Chila Valora Dircurr-F. Tec- Repres. Liceos

Beneficiarios — Liceos y Estudiantes

Fuente: Elaboracidn propia

El modelo de vinculacion propuesto operard a dos niveles, un Equipo Directivo conformado por representantes
de las autoridades institucionales de la Universidad representados por [aVRA y la DGD y un Equipo Ejecutivo
integrado por profesionales de la Facultad Técnica, la DirCur- la Direccién de Formacién Humanista Cristiana. Los
Liceos son participantes y beneficiarios toda vez que los equipos de la UTP seran integrados para la ejecucion del
proyecto instalando a nivel microcurricular una colaboracién bidireccional entre equipos técnicos de la
Universidad y de los Liceos y a la vez son beneficiarios de las acciones implementadas por éste. Ademas se
implementa un Consejo Asesor con la participaciéon de referentes de los liceos participantes y del mundo del
trabajo quiene retroalimentaran las decisiones estrategicas para la implementacién de los objetivos especificos
de la propuesta y la evaluacién de los resultados de manera de garantizar la sustentabilidad de las mejores
practicas.



6. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

Objetivo general:

Objetivo general:

Fortalecer el vinculo regional de la UC Temuco con establecimientos de educacion media técnico profesional
mediante la implementacion de un sistema de articulacion de educacién formal y no formal para la
generacion de trayectorias de aprendizajes que favorezcan las oportunidades de desarrollo de las personas
y el aumento de competencias locales e institucionales bajo criterios de pertinencia cultural.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer habilidades de colaboracién y comunicacidn compleja en estudiantes TP de la regién de
La Araucania sobre la base de criterios de valoracién y respeto de la identidad cultural.

2. Desarrollar competencias en profesores de la ETP que garanticen procesos de ensefianza-
aprendizaje de calidad para favorecer la continuidad de estudios.

3. Disefar e implementar un modelo de continuidad de estudios que articule curricularmente los
planes de estudio de la Facultad Técnica, las bases curriculares de la formacién de nivel medio
técnico profesional y las unidades de competencias de ChileValora.

Objetivo Especifico N2 1: Fortalecer habilidades de colaboracién y comunicacion compleja en estudiantes TP
de la region de La Araucania sobre la base de criterios de valoracidn y respeto de la identidad cultural.

1.1 Disefio e implementacién de actividades microcurriculares que desarrollen valoracion y respeto de la
identidad cultural. (Hito 1.1y 1.2)

1.2 Disefio e implementacidon de taller regional para el desarrollo de aprendizaje colaborativo y
fortalecimiento de habilidades de comunicacién compleja. (Hito 1.3)

Indicadores destacados asociados: 1, 5, 6

Hito Actividades Inicio Término Medios de

(mes/afio) | (mes/afio) Verificaciéon

Hito 1.1 1.1..1 Contratacién de asesor 03/1 12/2 Protocolo de

Elementos propios de curricular desempefio
1.1.2 Desarrollo de protocolos de 6/1 12/1

la profesion que profesional en

desempeiio profesional en




favorezcan el dialogo
de saberes vy la

contexto intercultural de Ia
Formacion Técnica.

contexto
intercultural para

formacién 1.1.3 Socializacidn de protocolos en 1/2 2/2 cuatro carreras TP
intercultural en Ia‘ formacion técnico profesional de
estudiantes de Ia hivel secundz‘arlox terciario. Programas y guias
.. L. 1.1.4 Actualizacién de programas 2/2 5/2 i
formacion técnico i X de aprendizaje
X propios del sello humanista .
profesional o L actualizados
dentificad cristiano (Persona comunién y
Identificados. servicio y Etica para el trabajo) en la
formacidn técnico profesional de Ia
Facultad Técnica de la UCTemuco.
1.2.1 Identificacién de actividades 6/1 8/1
Hito 1.2 i
) o .currlculare'sl adecuadas 'para la Informe de
Estrategia Aprendizaje | incorporacién de estrategia AS con L.

. . ) evaluacién de las
Servicio con base base intercultural. tividades AS
intercultural 1.2.2 Diseflo de actividad AS con 8/1 12/1 ac IVI_a es con
incorporada en pertinencia cultural. ba%e intercultural
actividades 1.2.3. Actualizacion de programas y 1/2 3/2 realizadas en cuatro
microcurriculares guias de aprendizajes carreras TP

1.2.4 Realizacién de actividades 4/2 10/2
1.3.1  Planificacion de las Informe cualitativo
actividades y taller a implementar de evaluacién de
en establecimientos ubicados en las talleres realizada por
Hito 1.3 comunas Carahue, Nueva Imperial, 06/1 07/1 e
A Pl los beneficiarios
Taller de desarrollo de | Traiguén, Padre las casas, Victoria,
aprendizaje Chol Chol y Temuco.
. — - Informe de
colaborativo y 1.3.2 Contratacién de monitores .,

06/1 10/2 evaluacién pre-test y
desarrollo de la para taller test
comunicacién 1.3.3 Convocatoria a estudiantes 07/1 10/2 d POs- ?S P?rad
realizados 1.3.4 Realizacién de taller 08/1 10/2 Z_terr_nma,c,lond €

1.3.5 Muestra en UC Temuco de los :mlgucmn Ie
resultados del taller rechasen e
10/1 10/2 desarrollo de

habilidades
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Objetivo Especifico N2 2: Desarrollar competencias en profesores de la ETP que garanticen procesos de

ensefianza- aprendizaje de calidad para favorecer la continuidad de estudios.

Estrategias especificas asociadas:

2.1 Desarrollo e implementacién de un plan de fortalecimiento para la docencia TP. (Hito 2.1)
2.2 Acompafiamiento en aula a la implementacidn de estrategias de ensefianza y evaluacion enfocadas en el
desarrollo de habilidades. (Hito 2.1, 2.2)

Indicadores destacados asociados: 2, 3

Hito Actividades Inicio Término | Medios de Verificaciéon
(mes/afio) | (mes/afio)
211 Disefio instruccional e Lista de docentes que
formation docerte. par ensefan | 041|102 | Partidbanen i plan de
técnico profesional. técnico profesional,
2.1.2 Implementacidon de pasa,r1ti§s para con detalle de
.doc.ente.s de Ig Facul'tad Tecnica en 01/2 11/2 certificacién (Diploma,
instituciones latinoamericanas referentes ) o
de formacidn técnico profesional. pasantia, seminario,
2.1.3  Ejecucién  tercer  seminario curso)
internacional en formacidn técnico 5/2 7/2
profesional. Plan de formacioén
Hito 2.1 2.1.4 Elaboracién curso e-learning en docente.
Plan de formacidn técnico profesional.
formacidn Seminario
docente internacional,
implementado convocatoria,
participantes,
evidencia fotografica,
5/1 3/2 pasajes  expositores,
contratos de visitas
estadias cortas.
Material de

exposiciones.

Moddulo e-learning
vigente en plataforma.
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Contratos  creadores
Cursos e-learning
2.2.1 Elaborar plan de acompafiamiento a Informe técnico del

docentes, que incluya orientaciones y 10/1 12/1 supervisor/observador
pautas de evaluacion.
2.2.2 Contratacion de supervisores para Contrato/acuerdo
acompafiamiento en aula 02/1 08/2 y ‘s
P - prestacion de servicios
2.2.3 Evaluacidn de las supervisores
Hito 2.2 innovaciones docentes en aula.
Plan de Plan de
acompaifamie acompafamiento a
nto ejecutado docentes.
09/2 12/2

Informe técnico
establecimientos TP y
jefes de carrera de la
Facultad Técnica
UCTemuco

Objetivo Especifico N2 3: Disefiar e implementar mecanismos de continuidad de estudios que articule
curricularmente los planes de estudio de la Facultad Técnica, las bases curriculares de la formacién de nivel
medio técnico profesional y las unidades de competencias de ChileValora.

Estrategias especificas asociadas:

3.1 Revisién de la oferta formativa de la Facultad Técnica considerando los perfiles ocupacionales de
ChileValora para la elaboracién de nuevo plan de estudios. (Hito 3.1)

3.2 Desarrollo de un protocolo de continuidad de estudios con la EMTP que evalle acortamientos de los
procesos formativos, sobre la base de la equivalencia y el reconocimiento de competencias de formacién
(Hito 3.2)

3.3 Desarrollo de alianzas de colaboracién con Liceos EMTP de la regidon de La Araucania para la
implementacion de pilotos de articulacién. (Hitos 3.3)

3.4 Adecuacion de normativas institucionales para la continuidad de estudios. (Hito 3.4)

3.5 Creacién de un sistema institucional para el Reconocimiento de Aprendizajes Previos que faciliten la
continuidad de estudios entre la EMTP, certificaciones de unidades laborales y las carreras de la Facultad
Técnica. (Hito 3.5)

Indicadores destacados asociados: 4,5,6,7,8,9, 10

Hito Actividades Inicio Término | Medios de Verificacion
(mes/afio) | (mes/afio)
Hito 3.1 3.1.1 Revision curricular de la oferta Resolucién VRA que
Planes de estudio formativa de Ia' FacuI'Fad Técnica de 03/1 04/1 aprueba el disefio y/o
acuerdo a perfiles ChileValora .
de la oferta —— - redisefio de los planes
) 3.1.2 Andlisis de las unidades de .
formativa de TNS : . de estudio de las
competencia de ChileValora vy 05/1 10/1
de .Ia UC Temuco generacion de matrices de carreras qe Ig Facultad
articulado con equivalencia curriculares entre estas y Tecnica
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perfiles a lo menos tres planes de estudio de la

ocupacionalesde | FT Guias de aprendizaje y

Chilevalora 3.1.3 Actualizacion de planes de programas de estudios
estudios (perfil de egreso e itinerario 08/1 12/1 asociadas al/los
formativo) de .I?s carreras focalizadas nuevo/s plan/es de
3.14 Aprobauon.de la propuesta por v 3/2 estudio.
organismos colegiados pertinentes
3.1/.5 EIaboraci(?n .de programas vy 3/2 12/2 Plan de estudioy
Guias de Aprendizaje programas asociados.
3.2.1 Contratacion de un asesor
curricular para el desarrollo de
procesos de continuidad de estudios 01/1 12/2
EMTP — Facultad Técnica UCTemuco
3.2.2 Analisis de los curriculum de Contrat.o asesor
EMTP y Facultad Técnica UCTemuco curricular
para la construccién de matriz de 03/1 08/1
equivalencias curriculares (contenido, Informe técnico de

Hito 3. 2 competencias, brechas y horas) establecimiento de
3.2.3 Reuniones con distintos actores brechas pos analisis de

Protocolo de . : .

L. institucionales y de la EMTP para el equivalencias
COﬂtII‘TUIdad de analisis técnico de matriz curricular 07/1 12/1 curriculares
estudios con la (DGD- Liceos TP — FT)

EMTP aprobado 3.2.4 Ajustes y validacién ante comité Resolucion VRA para
de expertos de la matriz curricular de 12/1 12/1 protocolo de
equivalencias. continuidad de
3.2.5 Definicién de protocolos de 1/2 3/2 estudio
continuidad de estudios. )

3.2.6 Firma de convenios especificos

de colaboracidn para la continuidad de 03/2 8/2
estudios.

3.3.1 Socializacion de informe de

brechas con directivos/docentes de 01/2 05/2

Hito 3.3 establecimientos.

Propuesta para 3.3.2 Acompafiamiento a equipos de

modificacion de orientacion vocacional y Técnico Planes de

plan de Pedagdgico de Liceos EMTP para 01/2 06/2 mejoramiento

mejoramiento confeccion ~de su  plan de educativos (PME)

educativo mejoramiento.

entregada 3.3.3 Evaluacidn Intermedia del plan de 06/2 07/2
mejoramiento
3.3.4 Ajuste plan de mejoramiento 07/2 09/2

HitO 3.4 3.4.1 Socializacion DARA - DGD - Resolucién VRA de

Normativa Bienestar Estudiantil, y otros continuidad de

institucional para eventuales actores institucionales estudios

L. identificados, sobre procedimientos y 01/2 02/2
continuidad de . -

. ajustes para la generacidén de acceso ; .
estudios mediante articulacion entre la EMTP y Vinculo al - médulo
aprobada. la ESTP informatico de
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3.4.2 Generacion de propuesta para soporte a la
resolucion DARA- DGD - Bienestar continuidad de
Estudiantil sobre procedimientos vy 02/2 06/2 estudios (en
ajust.es para la fger}eracién de accgso plataforma
mediante continuidad de estudios institucional Kellun)
entre la EMTP y la ESTP
3.4.3 Ajuste de normativa institucional 02/2 11/2
3.4.4 Adecuacién de  sistemas
informaticos institucionales vinculados 10/1 12/2
a registro y seguimiento estudiantil
3.5.1 Levantamiento del estado del
arte sobre reconocimiento de 05/1 10/1
aprendizajes previos
3.5.2 D|se.no' y . formalizacién de 11/1 22
protocolos institucionales para el RAP
3.5.3 Delimitacion de perfiles de Informe de
. . D 11/1 2/2 .
Hito 3.5 ingreso para la formacidn técnica levantamiento del
Instrumentos RAP | 3.5.4 Elaboracién de instrumentos RAP estado del arte sobre
aplicados especificos para la formacion técnica 1/2 06/2 experiencias RAP
segun perfiles de ingreso
3.5.5 Adecuacién de espacios para Actas de aplicacion de
evaluacion y aplicacion de 1/2 12/2 RAP
instrumentos RAP
3.5.6 Validacién de instrumentos RAP 07/2 08/2
3.5.7 Aplicacién de instrumentos RAP 09/2 12/2
7. INDICADORES DE DESEMPENO COMPROMETIDOS
(Especificaciones en punto 8 del Instructivo para completar el formulario de postulacién)
Ejecucion
, Valor Valor
Ne | OE Nombre Indicador Forr/nula Valor Meta Meta Medios de Verificacion
asociado de Célculo | base afio 1 afio 2
1|1 N° de estudiantes que Nominal 0 30 30 Informe de evaluacion pre-test y pos-test
evidencian progreso en para determinacidon de disminucién de
el desarrollo de brechas en el desarrollo de habilidades
habilidades de
comunicacion y trabajo
colaborativo
2 |2 N° de docentes que | Nominal 0 10 30 Informe técnico del
incorpora estrategias de supervisor/observador
innovacién con enfoque
intercultural en sus Portafolio de estrategias de innovacion
disefios de aula
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3 12 N° de actividades | Nominal 10 30 Guias de aprendizaje
microcurriculares
basadas en los Informe técnico del
protocolos supervisor/observador
interculturales

4 |3 N° de planes de estudio | Nominal 3 5 Planes de estudios aprobados por la
renovados DIRCUR

511-3 N2 de programas de | Nominal 20 60 Programas de cursos aprobados por la
cursos renovados DIRCUR

6 |1 N° de cursos que | Nominal 20 60 Guias de aprendizaje aprobados por la
actualizan sus guias de DIRCUR
aprendizaje

7 |3 N2 de matrices de | Nominal 4 4 Informe de la Direccién de Desarrollo
equivalencias Curricular
curriculares entre EMTP
y ESTP

8 |3 N2 de matrices de | Nominal 0 1 Informe de la Direccién de Desarrollo
equivalencias Curricular
curriculares entre
ChileValora y ESTP

9 |3 N2 de estudiantes de la | Nominal 0 30 Base de datos institucional Kellun
EMTP que ingresan via
continuidad de estudios

10 | 3 N2 de instrumentos RAP | Nominal 0 12 Informe de DIRCUR
confeccionados

8. JUSTIFICACION DE INVERSIONES

Sub item de inversion Detalle Valor unitario |Total
Contratacion de recursos . ..
Coordinador técnico $1.000.000( $21.000.000

humanos
Contratacion de recursos | .\ . jicta $1.100.000| $23.100.000
humanos
Contratacion de recursos | .\ . jicta $1.100.000| $23.100.000
humanos
Contratacion de recursos | ¢ o1 icor 1 en aula $600.000 $600.000
humanos
Contratacion de recursos | ¢ o1 icor 2 en aula $600.000 $600.000
humanos
Contratacion d

ontratacion de recursos | ¢\ | ervisor 3 en aula $600.000 $600.000
humanos




Contratacion de recursos

huMmanos Supervisor 4 en aula $600.000 $600.000
Contratacion de recursos . D

huManos Monitor Taller comunicacién/ teatro $2.400.000 $4.800.000
Costos de Operacion Actividad cierre $1.000.000 $2.000.000
Costos de Operacion Traslado $2.100.000 $2.100.000
Visitas de especialistas Expositor 1 Seminario Internacional $1.000.000 $1.000.000
Visitas de especialistas Expositor 1 Seminario Internacional $50.000 $350.000
Visitas de especialistas Expositor 1 Seminario Internacional $500.000 $500.000
Visitas de especialistas Expositor 2 Seminario Internacional $150.000 $150.000
Visitas de especialistas Expositor 2 Seminario Internacional $50.000 $100.000
Visitas de especialistas Expositor 2 Seminario Internacional $60.000 $120.000
Estadias Pasantia Docente 1 $900.000 $900.000
Estadias Pasantia Docente 1 $900.000 $900.000
Estadias Pasantia Docente 1 $900.000 $900.000
Estadias Pasantia Docente 2 $900.000 $900.000
Estadias Pasantia Docente 2 $900.000 $900.000
Estadias Pasantia Docente 2 $900.000 $900.000
Estadias Pasantia Docente 3 $900.000 $900.000
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Estadias Pasantia Docente 3 $900.000 $900.000
Estadias Pasantia Docente 3 $900.000 $900.000
Bienes Compra Notebook asesor técnico $900.000 $900.000
Bienes Compra Notebook curriculista $900.000 $900.000
Bienes Materiales de oficina $1.200.000 $1.200.000
Bienes Habilitacién de Oficina $9.880.000 $9.880.000
Contratacion de recursos |Curso de ca[?aci'tacién e-Ifearning en $800.000 $6.400.000
humanos formacién técnico profesional
Contratacion de recursos |Curso de ca[?aci'tacién e-Ifearning en $450.000 $3.600.000
humanos formacién técnico profesional
Contratacion de recursos |Curso de ca[?aci'tacion e-Ifearning en $450.000 $3.600.000
humanos formacién técnico profesional
Bienes Habilitacién de espacios RAP $17.979.000| $17.979.000
. , Desarrollo de instrumento para
Servicio de Consultoria L $4.500.000| $4.500.000
aplicacién RAP
Contratacion de recursos ,
Desarrollo de médulo Kellun $900.000 $5.400.000
humanos
Contratacion de recursos . .
Honorarios relatores diplomado ETP $2.500.000 $2.500.000
humanos
Costos de Operacion Talleres para docentes de ETP $700.000 $700.000
Contratacion de recursos AS $1.120.000 $1.120.000
humanos
Costos de Operacion AS $1.000.000 $1.000.000
Costos de Operacion Traslado AS $2.000.000 $2.000.000

Total

$150.499.000
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9. TABLA RESUMEN* DE LA PROPUESTA
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Resumen de la propuesta

Indicadores asociados

’ Medios de verificacién

| Supuestos**

Objetivo General

Fortalecer el vinculo regional de la UC Temuco mediante la implementacidon de un
sistema de articulacion de educacion formal y no formal para la generacidon de
trayectorias de aprendizajes que favorezcan las oportunidades de desarrollo de las
personas y el aumento de competencias locales e institucionales bajo criterios de

pertinencia cultural.

Objetivo Especifico N°1

Fortalecer habilidades de colaboracidn y comunicacién compleja en estudiantes TP de la
region de La Araucania sobre la base de criterios de valoraciéon y respeto de la identidad

el didlogo de saberesy la
formaciodn intercultural en
estudiantes de la
formacidn técnico
profesional identificados.

N° de cursos que actualizan
sus guias de aprendizaje
(1.6)

cultural.
Resumen de la propuesta Indicadores asociados Medios de verificacion Supuestos**
Hito 1.1 N2 de programas de cursos | Protocolo de desempefio | Los entornos laborales
Elementos propios de la renovados (1.5) profesional en contexto | requieren de  equipos
profesion que favorezcan intercultural para cuatro | humanos que posean

carreras TP

Programas y guias de
aprendizaje actualizados

pertinencia cultural.

Comunidades demandan
pertinencia cultural en la
implementacion de
acciones técnico
profesionales.

Hito 1.2

Estrategia Aprendizaje
Servicio con base
intercultural incorporada
en actividades

microcurriculares

N2 de programas de cursos
renovados (1.5)

N° de cursos que actualizan
sus guias de
aprendizaje(l.6)

Programas y guias de
aprendizaje actualizados

La temprana vinculacién de
los profesionales técnicos a
experiencias comunitarias
favorece el desarrollo de la
valoracion cultural

Hito 1.3

Taller de desarrollo de
aprendizaje colaborativo y
desarrollo de la
comunicacion realizados

N° de estudiantes que
evidencian progreso en el
desarrollo de habilidades
de comunicacion y trabajo
colaborativo (I.1)

Informe de evaluacion pre-
test y pos-test para
determinacion de
disminucién de brechas en
el desarrollo de habilidades

El desarrollo de
competencias de
colaboracién y
comunicacion favorecen la
construccion de
trayectorias educativas
exitosas.

Objetivo Especifico N°2

Desarrollar competencias en profesores de la ETP que garanticen procesos de
ensefianza- aprendizaje de calidad para favorecer la continuidad de estudios.

Hito 2.1

Plan de formacién
docente
implementado

N° de docentes que
incorpora estrategias de
innovacion con enfoque
intercultural en sus disefios
de aula (1.2)

Informe técnico del
supervisor/observador

Portafolio de estrategias de
innovacion

Docentes consideran como
una oportunidad la
participacién en cursos
focalizados en formacion
técnico profesional

Directores y docentes
disponen del  tiempo
necesario para ser
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capacitados vy la institucion
genera mecanismos que
promueven la capacitacién

Hito 2.2
Plan de acompafiamiento
ejecutado

N° de actividades
microcurriculares basadas
en los protocolos

interculturales (1.3)

Guias de aprendizaje

Informe técnico del
supervisor/observador

Docentes consideran como
una oportunidad de mejora
en sus practicas
pedagdgicas el
acompafiamiento en aula y
la retroalimentacién.

Objetivo Especifico N°3

Disefiar e implementar mecanismos de continuidad

de estudios que articule

curricularmente los planes de estudio de la Facultad Técnica, las bases curriculares de la
formaciéon de nivel medio técnico profesional y las unidades de competencias de

ChileValora.

Hito 3.1

Planes de estudio de la
oferta formativa de TNS de
la UC Temuco articulado
con perfiles ocupacionales
de ChileValora

N2 de planes de estudio
renovados. (1.4)

N2 de programas de cursos
renovados (1.5)

N2 de matrices de
equivalencias curriculares
entre ChileValora y ESTP
(1.8)

Resoluciéon VRA con Matriz
de equivalencia curricular

La Universidad considera el
acceso mediante continuo
educativo como una
oportunidad de vinculacion
con el medio, efectiva y
valorada por el entorno, asi
como el reconocimiento de
saberes previos en
estudiantes que ingresan a
la UC Temuco.

Hito 3. 2

Protocolo de continuidad
de estudios con la EMTP
aprobado

N2 de planes de estudio
renovados. (1.4)

N2 de matrices de
equivalencias curriculares
entre EMTP y ESTP (1.7)

Resolucion VRA de matriz
de equivalencias
Actas de reuniones

Directores V% equipos
técnicos  disponen  del
tiempo necesario para co-
construir mecanismos que
impliquen la continuidad de
estudios de sus alumnos

Hito 3.3

Propuesta para
modificacion de plan de
mejoramiento educativo
entregada

N2 de matrices de
equivalencias curriculares
entre EMTP y ESTP (1.7)

Diagndstico  institucional
asociado a acciones que
disminuyan las brechas
curriculares para favorecer
trayectorias educativas.

Los docentes y directivos de
establecimientos
incorporan en sus
diagndsticos institucionales
propuestas de modificacion
al PME

Hito 3.4

Normativa institucional
para continuidad de
estudios aprobada.

N2 de estudiantes de la
EMTP que ingresan via
continuidad de estudios
(1.9)

Actas de reuniones
Resoluciéon VRA

Creacion de moddulo en
Kellun

La Universidad considera el
acceso mediante continuo
educativo como una
oportunidad de vinculacion
con el medio, efectiva y
valorada por el entorno

Hito 3.5
Instrumentos RAP
aplicados

N2 de instrumentos RAP
confeccionados (1.10)

Actas de aplicacién de RAP

La institucion considera los
mecanismos de
reconocimientos de
aprendizajes previos
valioso para acercarse al
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entorno productivo y a la
valoracion de los oficios.

Nota: *tabla resumen, adaptada de “Ldgica vertical de Marco Légico”, ILPES.

** Los supuestos son las condiciones suficientes para obtener los resultados. Asimismo, son elementos criticos
gue se encuentran fuera del control del equipo de la propuesta y de la institucién, en este sentido implican un
riesgo. Es importante considerar que su ocurrencia es necesaria para el buen resultado de los objetivos, lo que
podria perjudicar el éxito de la propuesta. De la misma manera, tener en cuenta que implica cierta
incertidumbre en la iniciativa.

A modo de ejemplo de redaccién de un supuesto: “Los actores involucrados en la propuesta participan de las
reuniones establecidas en la agenda anual”.



ANEXOS

1. Datos e Indicadores a Nivel Institucional*

Afio
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [2017**
Matricula total pregrado 6.921(7.48418.12718.664(9.404 | 9.943
Matricula de primer afo 1.71212.187(2.31912.579(2.905| 2.955
2.143] 2.248
Matricula de primer afo quintiles 1, 2y 3 1.25211.530(1.6761.812 (1) (1)
PSU promedio de la matricula de primer afio 546,7|543,71543,4(543.7|542.1] 536.88
Tasa de retencion en el primer ano 78,7%|80.5%|81.6%|85.6%|83.0%| 82.5%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 29,8%(31.2%)]32.9%|32.6%]|30.6%| 27.9%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso quintiles 1, 2y 3 32,2%(31,7%)|34,5%|32,9%|31,6%)| 28.2%
Sin
Tiempos de titulacidon 12,6 | 124 | 12,8 | 13,0 | 12,8 | dato a
la fecha
Sin Sin Sin
ili 1 o 0, 0,
Empleabilidad a 6 meses del titulo 64% | 63% | 82% dato | dato | dato
Numero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 248 | 255 | 279 | 205 | 311 332
40 horas)
% de académicos de dedicacién completa (JC) con doctorado 28% | 30% | 37% | 38% | 43% | 43%
Numero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, 354 | 361 | 413 | 429 | 463 493
base 44 horas)
% académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 21% | 23% | 26% | 28% [ 30% [ 30%
P P — P .
Yo academicos JCE con especialidades médicas, maestrias 58% | 61% | 63% | 65% | 68% | 69%
y doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas
71% | 70% 7% % 1% 7%
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) ° 0% | 57% | 69% | 51% | 57%

(1) Deciles 1 -5

*Incorporar indicadores sélo en el caso de ser pertinentes a la propuesta.
** Sefialar el valor del indicador en caso de contar con la informacion.
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2. Curriculo de Integrantes de Equipos Directivos y Ejecutivos del Proyecto
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Director
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Figueroa Hernandez David Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21/04/1967 45-2205450
RUT CARGO ACTUAL
10.768.992-3 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Biologia y Ciencias | Pontificia Universidad Catélica de .
Naturales = Chile Chile 1991
Magister en Ciencias mencion
Limnologia Universidad Austral de Chile Chile 2001
D.octor of Phillosophy University of London, Queen Mary Inglaterra 2007
Biological Sciences College
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de Vicerrector de Extension
Temuco Relaciones internacionaleys 2012 2016
CARGO EN EL CONVENIO ESR: Director alterno

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Jerez Briones Jorge Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
jlerez@uct.cl
05.01.1966 decano.ft@uct.cl 452205480
RUT CARGO ACTUAL
9.946.670-7 Decano Facultad Técnica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

La Araucania Temuco

M. Mont 56. Edificio A Campus San Francisco

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

Licenciado Agronomia

Universidad de Concepcién

Chile

1992

PhD. Ingenieria Suelo Agua y

Temuco

productiva para la formacion

, Washington State University Estados Unidos 2005
Ambiente
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto de.Investlgaaones Investigador Departamento de 1991 2011
Agropecuarias (INIA) Recursos Naturales

. . . Coordinador Proyecto MeceSup

Universidad Catolica de Articulacidn curricular y | 2012 2013



mailto:jjerez@uct.cl
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continua en la produccion
fruticola de la zona centro sur.
Universidad Catdlica de Docente Escuela de Cs.
Temuco Ambientales. 2013 -
Director Proyecto PM UCT 1311
Fortalecimiento y articulacion de
. . - liceos técnicos profesionales en
?;::Ezdad Catdlica de Ios.sectores de artifninistracién, 2015 2016
turismo y educacién, para la
adecuada insercidn laboral en La
Araucania
CARGO EN EL CONVENIO ESR: Miembro directorio
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PALET ARANEDA PABLO ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02/12/1967 ppalet@uct.cl 45-2205604
RUT CARGO ACTUAL
10.325.483-3 DIRECTOR GENERAL DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Av. Manuel Montt 56
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Religién y Moral P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Master of Theological Studies | University of Divinity, Melbourne Australia 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de Docente Instituto de Estudios
Temuco Teoldgicos 1996 2016
Universidad Catdlica de Director Formacion Humanista
Temuco Cristiana 2014 2015
Universidad Catélica de Director Instituto Estudios
Temuco Teoldgicos 2008 2010
CARGO EN EL CONVENIO ESR: Profesional equipo ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Miranda Ossanddn Jorge Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21/02/1967 Vicedecano.ft@uct.cl 45-2205358
RUT CARGO ACTUAL
10.330.679-5 Vicedecano
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Av. Manuel Montt 56

FORMACION ACADEMICA



mailto:ppalet@uct.cl
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. . ANO
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor Universitat Autdnoma de Barcelona Espafia | 2016
Magister Universitat Autonoma de Barcelona Espaina 2011
Magister Complutense de Madrid Espafia | 2004
Profesor, de Historiay Universidad Catdlica Raul Silva Henriquez Chile 1991
Geografia
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Director Alterno proyecto “Fortalecimiento y articulacion
de liceos técnicos profesionales en los sectores de
UCTEMUCO/ MINEDUC administracion, turismo y educacién, para la adecuada 2014 2016
insercion laboral en La Araucania Armonizacidon del
curriculo” 2014-2015-
UCTEMUCO, MINEDUC D’irec':tor proygcto de a,rmon?zacic’m curricu.lar liceos 2012 2014
técnicos profesionales del area silvo agropecuaria.
Universidad Catclica de Director Educacién continua. 2012 2013
Temuco
Universidad Auténoma de Proyecto 1+D 2010-2015 OIS Observatorio para la Inclusién
Socio-Educativa/ Universidad de Barcelona /Identificador 2011 2015
Barcelona i
ofical N2 1933
Universidad Catodlica de Director y Coordinador Pedagdgico Curricular Estrategia
Temuco Liceos Prioritarios 2008 2009
Universidad Catélica de Profesgr de los cursos de Teoria Curricular, Investigacion 2008 2009
Temuco Educativa.
Miembro del equipo de elaboracion de estdndares de
MINEDUC formacidn inicial para profesores de Historia, Geografia y 2010 2012
Ciencias Sociales
Fundacion de Solidaridad Director Académico a cargo del proceso académico de la
Romanos XIlI. institucion 2004 2005
Agencia de Cooperacion Asesor en temas de evaluacidn educativa y gestion 1998 2001
Técnica Alemana, GTZ educacional para liceos Técnico Profesionales DUAL
CARGO EN EL CONVENIO ESR: Miembro equipo ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Orrego Lepe Claudia Patricia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05 de Junio 1977 corrego@uct.cl 452205454
RUT CARGO ACTUAL
13183646-5 Directora de Desarrollo Curricular
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt # 056
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
l\/!aglster' en Educacion U'nlve'r5|dad Metropo'll'tana de Chile 2011
Diferencial Ciencias de la Educacién
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PPS tItUI(.) en Integracion y Universidad Catdlica de Temuco Chile 2002
discapacidad Intelectual
Licenciada en Educacion Universidad Catodlica de Temuco Chile 2001
Ped. En educacion Diferencial
mencién trastornos del Universidad Catdlica de Temuco Chile 2001
aprendizaje
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Directora de Practicas Facultad 5011 5015
Temuco de Educacion
Universidad Catdlica de S(?cretan.a Académica Carrera Ed 5007 5010
Temuco Diferencial
Universidad Catdlica de Directora Centro de Atencién
Temuco Temprana CEETU 2002 2010
CARGO EN EL CONVENIO ESR: Miembro equipo ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Arriagada Puschel Inés Analia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/05/1988 iarriagada@uct.cl 45 2205624
RUT CARGO ACTUAL
16.946.677-7 Jefe de carrera Te,cn!co Un!vers!tar!o en Educacpnl Par,vglarla
Jefe de carrera Técnico Universitario en Preparacién Fisica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

La Araucania Temuco

Manuel Montt 056

FORMACION ACADEMICA

TiITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Magister en ciencias de la

educacion, mencién curriculo y | Universidad Mayor de Temuco Chile 2013

evaluacion.

Licenciada en Educacion Universidad Catdlica de Temuco Chile 2010

Profesc?r’a de Matemanca de Universidad Catdlica de Temuco Chile 2010

Educacion Media

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Catdlica de D|recto.rla Centro .de Articulacion 2016 2017

Temuco Educacion y Trabajo

Universidad Catdlica de Coordinadora Plan de

Temuco Mejoramiento PM UCT 1311 2014 2016
Profesional de coordinacién con

. . Liceos Técnico Profesional en

Universidad de la Frontera Convenio de Desempefio UNETE: 2014 2014

Universidad es Territorio




