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CONSIDERANDO: T

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afioc 2019, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 214 y: Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 406, consigna recursos
para “Fortalecimiento Universidades art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981", por un total de
M$ 1.462.292 -

Que, la glosa 11, gue regula la ejecucién del Programa 30, antes mencionado,
senala que estos recursos se destinardn al financiamiento de proyectos de
fortalecimiento de la calidad de la docencia en las universidades privadas incluidas
en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la ley N° 20.129, bajo los términos y condiciones establecidos en Ia
Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, ia Resolucidn N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién,
establecid 10s términos y condiciones de la asignacion presupuestaria
“Fortalecimiento Universidades art. 1° DFL {Ed.) N°- 4 de 1981", cuyo articulo 4°
establece que los montos a distribuir se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente. -

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N° 1986, de 2019, que determiné los montos a distribuirse en el marco de la
asignacion presupuestaria “Fortalecimiento Universidades art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de
1981", como resultado de la aplicacién de los criterios de distribucion establecidos
en el articulo 3° de la Resolucidn N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacioén, y en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21,125 de Presupuestos para el Sector
Publico comespondiente al afo 2019.

Que, asimismo, a fravés del Decreto Exento N° 331, de 2019, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los recursos en el marco de la asignacion ya referida,
de acuerdo a lo consignado en la glosa 01, del Programa 30, citado en el primer
considerando.

Que, en virtud a lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucién N° 28, de 2017, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado vy la Universidad Catdlica del
Maule, han celebrado el convenio de desempefio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado *Modelo de innovacion de los
procesos de ensehanza y aprendizaje para fortalecer las competencias en
estudiantes de asignaturas criticas de Ciencias Bdsicas”, Codigo "UCM 1999, el que
debe ser aprobado administrativamente, y;

—



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién: en la
Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2019; en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administraciéon det Estado; en la Resolucion N° 28, de
2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 331,
de 2019, del Ministerio de Educacién; en la Resolucion Exenta N° 1986, de 2019, de
esta Secretario de Estado; en Oficio Ord. N° 06/3548, de 2019, del Jefe de |a Divisién
de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de la
Contraloria General de la Repiblica, que fija Normas sobre Exencién del Tramite de
Toma de Razdn;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio de transferencia de recursos, entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad Catélica del Maule, de fecha 6 de junio de
2019, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ART. 1 DFL (ED.) N°4 DE 1981, ANO 2019

“Modelo de innovacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje para
fortalecer las competencias en estudiantes de asignaturas criticas de Ciencias
‘ Basicas”
CODIGO UCM1999

En Santiago, Chile, a 6 de junio de 2019, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacion, don Rall Figueroa Salas, ambos domiciliados en Av. Llibertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la otra, la
Universidad Catdlica del Maule, en adelante e indistintomente “la Institucion”,
representada por su Rector, don Diego Pablo Durdn Jara, ambos domiciliados en
Av. San Miguel N° 3605 Talca, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes"”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afo 2019, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 214 y en
Subfitulo 33, item 03, Asignacion 406, Glosa N° 11, consigna recursos para el
Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL {(Ed.) N°4 de 1981, que en su conjunio
ascienden a M$1.462.292 -

Que, la Glosa N° 11 del Programa 30, sefiala que los recursos se destinarén al
financiamiento de proyectos de fortalecimiento de la calidad de la docencia en
las universidades privadas incluidas en el articulo 1 del D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981, que
se encuenfren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, bagjo los términos y
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condiciones establecidos en la Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio dé
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucién N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién,
establecié los Términos y Condiciones de la  Asignacién Presupuestaria
"Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL (Ed.) N°4 de 1981", sefalando, en su
arficulo 4°, que los montos a distribuir se determinarén mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior,- por Resolucién Exenta N° 1986, de 2019, se
determinaron los Montos a Distribuirse en el marco de la Asignacién Presupuestaria
“Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL (Ed.) N°4 de 1981", entre las universidades
privadas, de conformidad a lo establecido en la Ley N° 21. 125 de Presupuestos del
Sector Publico correspondiente al afio 2019.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “Iu instituciéon” v
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Proyecto.

“La Institucién” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene
por finglidad la ejecucion y desarrolio del proyecto denominado "Modelo de
innovacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje para fortalecer Ias
competencias en estudiantes de asignaturas criticas de Ciencias Basicas”, codigo
UCMI1999, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”. En el presente instrumento
se establecen los compromisos para el financiamiento y el logro de los objetivos del
presente acuerdo, a fravés del cumplimiento de indicadores del proyecto.

Los objetivos e hitos del proyecto son:

Objetivo general: Establecer un modelo de innovacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje para fortalecer las competencias y gestion del
aprendizaje de los estudiantes en asignaturas criticas de ciencias bdsicas.

Objetivos especificos:

* Objetivo Especifico N° 1: Disefiar un modelo de innovacion de las practicas
educativas que propicien una docencia de calidad y gestion del
aprendizaje de los estudiantes para el logro de competencias en asignaturas

_criticas de ciencias basicas. _

¢ Objetivo Especifico N° 2: Implementar un modelo de innovacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje mejorando las competencias
docentes en el uso de estrategias innovadoras en la diddctica, metodologia
y evaluacién para el logro de la gestidn y resultados de aprendizaje de los
estudiantes en asignaturas criticas de ciencias bdsicos.

+ Objetivo Especifico N° 3: Contribuir al aprendizaje entre estudiantes,
ayudanites y docentes mediante espacios de encuentro que propicien la
implementacién del modelo de innovacidn de las practicas educativas en
asignaturas criticas de ciencias bésicas.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N°1:
+ Hito 1: Disefio de la metodologia diagndstica de necesidades.
+ Hito 2: Diagndstico de las necesidades pedagdgicas de asignaturas criticas
de ciencias bdsicas.



» Hito 3: Modelo de innovacidn de las préacticas educativas de asignaturas
criticas de ciencias bdsicas disefiado

» Hifo 4: Plan de acompanamiento e innovacién disefiado

» Hito 5: Monitoreo y socializacién del plan de acompafamiento disefiado.

Hitos Objetivo Especifico N°2:

» Hito 1: Docentes habilitados en estrategias de ensefianza y aprendizaje para
el Grea de ciencias bdsicas

+ Hito 2. Acompafamiento en la implementacion de practicas innovadoras
en asignaturas criticas de ciencias bdsicas

s Hito 3: Plan de acompafiamiento docente evaluado

» Hito 4: Ayudantes habilitados en estrategias de ensefianza y aprendizaje
para el area de ciencias basicas

» Hito 5: Piloto escuela de ayudantes para asignaturas criticas evaluado

« Hito 6: Modelo de Innovacién consolidado

Hitos Objetivo Especifico N°3: .
» Hito 1: Espacios virfuales implementados en la Plataforma Virtual de la UCM!
 Hito 2: Definicidn y disefio de espacio fisico para el encuentro entre
estudiantes, ayudantes, docentes que fomente el espiritu de servicio
s Hito 3: Espacio Fisico habilitado.

El cumplimiento de los preserites objetivos e hitos precedentemente sefalados,
seran medidos a través de los informes indicados en la clausula novena y o fravés
del monitoreo del cumplimiento de indicadores acordados con “el Ministerio”
conforme a “el Proyecto” contenido en el Anexo, establecido en la clausula
vigesima primera del presente instrumento.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujet@ndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente acuerdo; en la
Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacion; en “el Proyecto”, y a las
instrucciones que “el Ministerio” le imparta a través de la Division de Educacién
Superior o a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio,
en lo que no se oponga a fa normativa correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 36 meses contados a partir de la fecha
de total framitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término de la ejecucidén de “el Proyecto”, de manera de
monitorear los avances y.evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidn
de “el Proyecto™. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
serd de 24 meses.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de "la
Institucion”, con a lo menos cuatro (4) meses de anticipacién al vencimiento del
plazo de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el piazo de vigencia y de
ejecucién del presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos
convenidos.

La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce
(12} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto”

1 Universidad Catdlica del Maule.



y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tal efecto, deberd
suscribirse la correspondiente modificaciéon del convenio y aprobarse mediante la
emision del comrespondiente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a.la tramitacién pertinente.

En casc de que la ampliaciéon de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un
méximo de doce ({12} meses, contados desde Ia fecha de término de la ejecucion
del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacion
del convenio y aprobarse mediante ia emisidon del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la framitacién corespondiente.

CUARTO: Costo Total de Ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del convenio asciende a la
cantidad de $426.959.000.- [cuatrocientos veintiséis millones novecientos cincuenta
y nueve mil pesos]. Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin o
estipulado en la cldusula siguiente.,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportara a “la Institucion” la cantidad Unica vy total de $426.959.000.-
[cuatrocientos veinfiséis millones novecientos cincuenta y nueve mil pesos]. Dicha
cantidad serd fransferida en una sola cuotq, siempre que exista disponibilidad
presupuestaria y una vez que se cumplan todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio, para la ejecucién de “el Proyecto’;

b} Que exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo; -

¢} Que se haya informado a completa satisfaccién de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para odmlnlsTrocmn de fos recursos, sefidlada en la
cldausula sexta.

dj Que se hayan entregado a completa satisfacciéon de “el Ministerio” las
garantias a que hace referencia la cldusula octava,

SEXTO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a "el Ministerio” en un plazo de diez (10} dias habiles, contados desde la
fecha de la totai tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instfrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabiidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, seguin
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién” en el monto sefadliado en la cldusula quinta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién" deberd llevar contabilidod separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una
adecuada y transparente administracion de los mismos.
SEPTIMO: Compromisos y,Obligaciones de las Partes.
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l. Compromisos que asume “la Institucion”.



Durante la ejecucién del presente convenio “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula segunda.

1. Compromiso derivado del ProYeCio:

“La Institucion” se compromete a cumplir con todes y cada uno de los objetivos
generales y especificos e indicadores, en los términos sefialados en “el Proyecto”
gue se acompana como Anexo en la cldusula vigésimo primera, del presente
instrumento.

2. Compromisos derivados de la Implementacion del Convenio:
“La Insfitucién” se compromete a:
L3

a) . Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final, rendir cuentas y permitir
la supervisién y seguimiento del presente convenio, segun lo estipulado en fa
cldusula novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

c})  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d} Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacion de “el Proyecto".

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y
contables propios de “la Institucion”, conforme a la normativa vigente, de una
manera adecuada, para la efectiva ejecucidn de “el Proyecto" y que
permitan una efectiva gestién del mismo.

f) Los procesos se deberdn readlizar de una manera adecuada para la efectiva
gestion del presente convenio, asegurando procescs competitivos y
transparentes, que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos. En
casos justificados excepcionalmente y previa autorizacién de “el Ministerio” vy
si la normativa institucional lo permite, se podran utilizar ofro tipo de
procedimientos.

g) Otorgar oportunamente y mantener v:genfes las garantias sefialadas en la
clausula octava.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio".
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una vez
cumplidos ios requerimientos administrativos que en la citada cldusula se
indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Divisidn de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del Depor’romen’ro de
Fortalecimiento Institucional de la'misma.



c) Redlizar el seguimiento del presente convenio, coordinando su monitoreo y
evaluacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd llevada a
cabo por la Divisidn de Educacidn Superior del Ministerio de Educacién con la
asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

OCTAVO: Garantias.

“La Institucién™ deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente at 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, seRalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos, siguientes a la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos, posteriores al término de
la duracién de la gjecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la “Institucién”
deniro de los veinte (20} dias coridos siguientes, contados desde la total
tramitacion del ditimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y
tener una vigencia de al menos trescientos sesenta (360} dias comdos, contados
desde la fecha de total Troml’rooon del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio. -

Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince
(15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras 1os recursos anticipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

"La institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos anficipados por el Ministerio de Educaciéon y que se encuentren
pendientes de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no
haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince {15)
dias hdbiles antes de su vencimiento.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
que “la Institucion” no haga devolucién de los excedentes debido al  término
anticipado al convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo quinta, o si
luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por
"“el Ministerio”, segun sefala la cldusula décimo sexta, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucién”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas,
contemplada en la clausula décima del presente convenio.

NOVENO: Informes. =‘
“La Institucién” deberd presentar o “el Ministerio”, o través del Jefe del

Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Division de Educcmon
Superior, los informes que se indican a continuacion:



a) Informes de Avance Semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio gue deberd ser enfregado a “el Ministerio”, a mdas tardar
franscurridos diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero vy julio de cada afio.

b) Informe Final: que deberd incluir informacién respecto de los avances al
término de la ejecucidn del convenio y ser entregado por “la Institucién”
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias hdabiles, siguientes al plazo de
ejecucion del presente convenio y tendréd como objeto evaluar y determinar
si “la Institucién” cumplié total y oportunamente con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente convenio.

"El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5] dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucion” dispondrd de un
plozo de cinco (5) dias hdabiles, contados desde la comunicaciéon de las
observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento: :

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién vy logro del mismo.

Satisfactoric  con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta del incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en convenio respecto de “el
Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del
mismao.

; S& acuerda la presentacion de un plan de acciones

' remediales, en un plazo maximo de veinte {20) dias
corridos, contados desde la comunicacion de Id
evaluacion,

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos

en el cumplimiento de compromisos establecidos en

el convenio respecto de "“el Proyecto”, significando

riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad,

en un plazo méximo de veinte (20) dias corridos,

contados desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a "la institucion” los formatos de los informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo senalado, “el Ministerio™” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.




DECIMO: Rendicidon de cuentas.

“La Institucién” enifregard una rendicion de cuentas de los recursos aportados por
“el Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Repdblica, o la normativa que la
reemplace, la que deberd presentarse trimestralimente en el afo calendario,
dentro de los quince ({15) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda; la primera
rendicion se presentard una vez que se encuentre totalmente tramitado el Gltimo
acto administrativo que apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de la Divisidn de Educacién Superior, revisard Ia rendicién
de cuentas dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la institucién” tendra
un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde ia fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias a “el Ministerio”, el que
deberd revisarlas dentro de los diez {10] dias corridos, siguientes a la fecha de
recepcién y podra aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias hébiles siguientes, al plazo previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién" deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para "el Proyecto”, sefialada en la cldusula sexta del presente convenio,
en el caso de que ei referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso
contrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Divisidn de Educacion Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Divisién, con el fin de aprovechar el conocimiento vy la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una mejor
gestion del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables de “el Proyecto”, respecto a aoctividades de monitoreo y
evaluacién realizadas por “la institucion'.

La supervision podrd incluir visitas de supervisién y control de gestién a “la
Institucion” exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis v evaluacidon del cumplimiento de compromisos
contractuaies, informes de avance y gestidon financiera, entre otras que se
considere necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcion de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisidon del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la framitacién pertinente.,



A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipc responsable de monitorear
laimplementacién de "el Proyecto”, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que “la institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y- procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Progr&mocién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacién de gastos

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
‘anualmente, en base a formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre-de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo. »

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podran financiar gastos de inversién
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn coresponder a necesidades de implementacién de “el Proyecto”.
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” o autorice, se podréa financiar
ademas los gastos asociados a la adquisicion de bienes vy la contratacion de obras
menores {ampliacion, habilitacion y/o remodelacion).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd fantener archivos con la documentacién que amparg
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar.clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién" deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podra celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo. :

“Las Partes” dejan expresa constancia gue “la Institucién” serd la Unicaresponsable
ante terceros por los contfratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anficipado del Convenio.
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El Ministerio de Educacion pondrd término anticipado al convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucidn de “el Proyecto™ no se redlice o se haga imposible su gjecucion.

o) Haber destinado la institucién los recursos de “el Proyecto”, o una finalidad
distinta a la comprometida. _

C) Retraso reiterado en la entrega de los informes seialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidon ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enlaley N°20.129.

e) Obtener dos informes catalogados como Insatisfactorio, en los términos de
la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, "la institucion” deberd proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacidon de “el Proyecto”, segun se senala en la cldausula
décima sexta.

La adopcidn por parte | de “el Ministerio”, de las medldas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién olguno en favor de “la Inshiucnon"

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucién de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacién del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la noftificacidon de la Resoluc:|on fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales, b}, ¢}, d} o e} de la clausula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa {90) dias corridos contados desde Ia notificacidn por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, drdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por "el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicaciéon por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en la
clausula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encueniren pagados, cuenten conuna
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuara segin las instrucciones que entregue “el
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Ministerio” al momento de la notificaciéon correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijon al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucién” no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del
mismo, respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente acuerdo. :

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Raul Figueroa Salas, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto Supremo N° 125, de 2018, del Ministerio
de Educacion.

La personeria de don Diego Pablo Durdn Jara para representar a la Universidad
Catdlica del Maule consta en el Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2017, reducido
a escritura publica ante don Ignacio Vidal Dominguez, Notario Publico Titular de la
Primera Notaria y para las comunas de Talca, San Clemente, Pencahue, Rio Claro,
Pelarco, San Rafael y Maule, bajo el repertorio N° 3819 de fecha 31 de Agosto de
2017 y protocolizado con el N° 270 al final del Registro del mes de Agosto del mismo
afo.

DECIMO NOVENO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Sanfiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO: Ejemplares.

Bl presente convenio se firma en tres (3) ejemplares de iguat tenor y valor legal,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién.”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.
Se acompaina como Anexo el proyecto denominado “Modelo de innovacion de

los procesos de ensefianza y aprendizaje para fortalecer las competencias en
estudiantes de asignaturas criticas de Ciencias Bdsicas”, coddigo UCMI1999.

FDO.: DIEGO PABLO DURAN JARA, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE:
RAUL FIGUEROA SALAS, SUBSECRETARIO DE EDUCACION.”.
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ARTICULO SEGUNDO: Imputese el presente acto odminis’rroﬂ\}o, en M$231.479 al
item presupuestario de la Subsecretaria de Educacién: 09-01-30-24-03-214, y en
M$219.480 al item presupuestario de la Subsecretaria de Educacion: 09-01-30-33-03-

406, ambos comrespondiente a la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector Publico,
para el ano 2019.

“ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

B\_\CA DE
gﬁg\o DE EDycg

7

o/

A pule o sien F
WARCELA CUBILLOS SIGALL

MINISTRA DE EDUCACION
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Lo que franscribo para su conocimiento

Saluda gtentamente g Usted,

-  SUBSECRETARIO DE EDUCACléN

Distribucién:

Gabinete Ministra

Gabinete Subsecretario

Divisién de Educacion Superior

Departamento de Flnch|om|enTo Institucional
Institucion

Of. de Partes

Archivo

TOTAL

Exp. N° 28851-2019

1C
1C
1C
ic
1C
1C
1C
7C
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PLAN FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
2019

Antecedentes institucionales

Nombre: Universidad Catolica del Maule
RUT: 71.918.300-K
Direccién: Avenida San Miguel #3605

Titulo de la propuesta: Modelo de innovacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje para
fortalecer las competencias en estudiantes de asignaturas criticas de Ciencias Basicas.
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1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES .

1.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Talca, 05 de abril de 2019

Yo Diego Pablo Duran Jara, rector y representante legal de |2 Universidad Catdlica del Maule,
institucién ejecutora de la propuesta para el Fortalecimiento Universidades, me comprometo junto con los
actores involucrados de esta institucion a:

s Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacion del Plan de Fortalecimiento.
« Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura central.

» Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el Plan de Fortalecimiento.

» Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
» Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estdndares de calidad.

+« Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de
los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucidn asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo € impacto en la
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

B

Diego Pablo Buran Jara Representante Legal

Timbre institucién
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2. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO “Y. UNIDAD DE

INSTITUCIONAL DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

COORDINACION

2.1, EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

. Cargo enla Cargo en el Horas/mes | ' .
Nombre RUT | Institucion Plan asignadas Fono .| E m.aal
10.084.87 n rector@u
Diego Duran Jara L Rector Equipo Directivo 6 2203 |/
6-7 cm.cl
100 =
8.698.796 | Vicerrectora 7 mjarur@
Mary Carmen Jarur | ) .. Equipo Directivo 6 241369
-1 Académico 9 ucm.cl
Vicerrector
phormaz
Pablo Hormazabal | 9.520.916 de o n
Administraci Equipo Directivo 6 2203 | a@ucm.c
Saavedra -5 , A
ony 100 l
Finanzas
Directora de .
magutier
Maria Andrea 12.867.26 | Planificacion . . m
iy . Equipo Directivo 6 2203 | rez@ucm
Gutiérrez Diaz 2-1 y Desarrollo E—
. o . 100 cl
Universitario oAl
Ana Jara Rojas 14.020.08 | Directora de Equipo Directivo 6 71- ajara@uc
6-7 Docencia 220342 | m.cl
7
Victor H 9.728.730 | D F. " | jeonza@
ictor Fugo /28 ecano Fac. | gquipo Directivo 6 220349
Monzon -9 Cs. Basicas ucm.cl
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2.2,

EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Cargo en fa Cargo en ef Horas/mes .
Nombre : RUT Institucién Plan . asignadas Fono E mail
‘ 71 .
Mary Carmen Jarur | 8.698.79 | Vicerrectora . , . mjarur@u
Mufioz 6-1 Académica Director Ejecutivo 6 2419369 em.cl
Coordinador 21- :
- 18.112.3 a técnico Coordinador ppinochet
Palmenia Pinochet | “g1 ™ | pedagogico | académico CADA 48 22034 1 G @ucm.dl
26
CADA
Maitere Aguerrea 10.859.0 Académico Cog::dipador 4 71- maguerre
Planas 13-0 Cs. Bésicas aca EI'T!ICO Cs. 8 24137 a@ucm.cl
Basicas 14 -
Coordinador
. gestion
Por definir administrativa y 88
financiera
Coordinacion Piloto 71-
\ .200. Académico ' msolis@u
Maria Eugenia Solis 10.200.7 L. Escuela de 8 22033
42-5 Cs. Basicas ayudantes UCM 02 cm.cl
13.450.84 | Jefa Centro Apoyo piloto 71- | avillarro
Alejandra Villarroel '2_ 6. de Apoyo al escuela de 22 2203 | el@ucm.
Aprendizaje ayudantes 100 cl
, Académico Coordinador area
Por definir Cs. Basicas Matematica 22
2.465.2 d ‘ dinad -
. 12.465. Académico Coordinador area 220138 | molivares
Manuel Olivares 98-7 Cs. Basicas Fisica 10 3 8 @ucm. ¢l
71-
, 8.468.19 Académico Coordinador area 220341 | lquevara
Juan Luis Guevara 1-1 Cs. Basicas Quimica 10 9 @ucm.cl
7.230.46 | Académico Coordinador area - mfuentea
Marta Fuentealba 3-2 Cs. Bdsicas Biologia 10 220316 | @ucm.cl
0
, 15.919.9 | Académico Coordinador area 71- cmarchan
Carolina Marchant 52-5 Cs. Bésicas . Estadistica 10 t@ucm.cl

22035




73
Director de 1
Administraci Asesor de - .
Gerardo Ojeda 11291?3 3 one infraestructura 6 26332 gg_lgr,r_c‘i_aa@_g
Infraestructu (institucional) 69 I
ra
. Asesor de
Director . i 71- .
Jorge Burgos 13:'3-25'9 General de Vlnculﬁqtzgirlocon el 6 26332 1_q__@bl:1crmozl
Vinculacion (institucionat) 84 T
2.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
' . Cargo en Ia Cargo en el Horas/mes | . o
Nt.:m_bre RUT. Institucién Plan asignadas',‘ Fo.no E mail :
. . o . 71 .
Fabiola Cancino 14.341.49 | Jefa Unidad Coordinador fcancino
o 8 241378 | ————
Estay 9-K de Proyectos Institucional 0 @ucm.cl
Natalia Urrutia 18.175.00 | Coord. Inst. Coordinador 8 71 nurrutia
Moraga 7-3 de Proyectos Institucional 263319 | @ucm.cl
3
Miguel Orellana | 14 590.73 |  Analista Seguimiento y m orellanap
8.8 Institucional analisis de 6 241378 |
indicadores 0 @ucm.c




- Equnpo Dlrectlvo leerado por el Rector ¥ Vlcerrector Academlco es responsabie del avance polltlco
estratégico del proyecto.

- Director Ejecutivo: Responsable del cumplimiento de los objetivos, liderando el trabajo de los coordmadores
de dreas y la correcta asignacion de los recursos del proyecto.

- Coordinador Académico: Coordinar y apoyar técnicamente la implementacién de las acciones vinculadas al
proyecto y articular las distintas areas. Se contara con dos coordinaciones, una por el drea del Centro de Apoyo
a la Docencia y el Aprendizaje (CADA) y otro por el area de Ciencias Basicas. Responsables de levantar
informacidn de los procesos, implementar el modelo de innovacion en el aula, monitorear y hacer seguimiento
de las practicas educativas. Esta coordinacién, se encarga de velar por la planificacion y ejecucidon de la
iniciativa, por parte de los asesores permanentes y part-time.

- Coordinador de Gestién Administrativa y Financiera: Responsable Institucional de los procesos de compras,
gestiones de pago, control y rendicién financiera de los recursos del proyecto.

- Académicos coordinadaores de drea: Responsables de apoyar y acompahar a las coordinaciones académicas
del proyecto.

- Coordinacién institucional: apoyo brindado desde la institucién con profesionales de las areas de gestion y
analisis interno, tanto académico como financiero.

- Coordinador Piloto escuela de ayudantes: responsable de implementar el piloto de escuela de ayudantes,
coordinar y hacer seguimiento de las actividades que se impartan. Este serd un académico del drea de Ciencias
Basicas.

- Asesores Institucionales (DGV-DAI): Direccidon General de Vinculacion y Direccion de Administracién e

Infraestructura, encargados de acompafiar y asesorar en cada una de sus direcciones.

! |
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4.5 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO QUE SUSTENTA EL FOCO IMPLEMENTACION

R EEE LA, W e ualp o gt 0 e

La UCM ha tenido un crecimiento en los Ultimos 5 afios, que da cuenta de las nece5|dades de la reglon y cdmo
ésta responde a su mision institucional: “Somos una Universidad Catdlica regional comprometida con el
desarrollo del pais, a través de la formacién integral de personas, la investigacion y la transferencia tecnoldgica,
fomentando el pensamiento critico y el espiritu de servicio”, en su Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2019-
2023. La propuesta de fortalecimiento que se presenta, estd enmarcada en los objetivos estratégicos que dicen
relacidn con la “consolidacion de la oferta académica de calidad, pertinentes con las necesidades de los grupos
de interés”, la “consolidacion de un cuerpo académico que dinamice los procesos institucionales” y la
“promocion del espiritu de servicio”.

Este crecimiento institucional se constituye, en parte, al pasar de 29 programas de pregrado en el 2014, y
actualmente contar con un total de 36 programas al 2019. El aumento de los programas ha significado un
incremento de la matricula por sobre un 20% desde el 2014; alcanzando una matricula total de 8.152 alumnos
(al 2018) de los cuales 2100 corresponden a primer afio. El crecimiento en matricula, por otra parte, ha estado
acompafado de un aumento significativo en infraestructura, acorde a las necesidades de los programas; y
actualmente se proyecta un crecimiento sobre un 31% (a enero de 2020) en términos de metros cuadrados
{medidos a partir de 2017), que responderan a esta nueva realidad. Estos espacios nuevos, al igual que los que
ya se disponen, en muchos casos requieren habilitarse o adecuarse a las necesidades de los estudiantes
propiciando adecuados entornos que faciliten los procesos de ensefianza y aprendizaje acorde a altos
estandares de calidad.

Por otra parte, algunos estadisticos del perfil de ingreso de nuestros estudiantes son descritos a continuacion.
En un 79% proviene de la Regidn del Maule, y un 16% de la Region de Q’Higgins. Un 66 % de los estudiantes
provienen de familias que acceden por primera vez a las Instituciones de £Educacién Superior (IES}. Y como una
caracteristica socioecondmica de nuestra regién, la cobertura de gratuidad alcanza un 65% del estudiantado. A
partir de estos descriptores, cada afio se realiza un diagndstico que evalla las competencias de entrada en las
areas de matematica, lenguaje e inglés. Los resultados en cada una de estas areas, dan cuenta de que no se
supera el 50% del logro maximo.

Pese a este diagndstico, los niveles de retencidn en primer afio son bastante buenos {al comparar a nivel
nacional), y alcanzan un 85% al 2017. Sin embargo, en tercer afio, la retencion en promedio alcanza un 76%. Si,
ademds, se desagrega esta tasa por facultad y programa de pregrado, en algunos casos se encuentran cercanos
al 60%.

Lo anterior, lleva a revisar las asignaturas criticas definidas como las asignaturas que tienen reprobaciones por
sobre el 50% de los estudiantes. Se realizd un analisis que considera los afios 2017 y 2018, de las asignaturas
criticas que poseen sobre 10 estudiantes (mas numerosos). Este anadlisis arroja que sobre un 78% de dichas
asignaturas corresponden al area disciplinar de Ciencias Basicas, que ademas abarcan los primeros afios de
formacion. Estas asignaturas son entregadas como servicio a toda la institucién por la Facultad de Ciencias
Bdsicas (FCB), quienes velan por la disciplina. Por lo tanto, la necesidad de abordar esta problematica especifica,
es un tema transversal en todos los programas de pregrado.




En particular, el proyecto UCM1899, en su objetivo especifico 3, aborda las asignaturas criticas, pero focalizado
solo en 3 facultades. Es necesario escalar los modelos de acompafiamiento pedagogico que incorporen la
innovacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, para fortalecer las competencias en las asignaturas
criticas de ciencias bésicas.

En este sentido la Universidad Catdlica del Maule, en las dreas de docencia y aprendizaje ha instaurado dos
centros que permiten apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje sustentados en el Proyecto Educativo
Institucional y Modelo Formativo orientado a Competencias y Resultados de Aprendizaje. El primero desde la
perspectiva Docente, y en segundo lugar desde la perspectiva Estudiantil (UCM 1799 — UCM 1899).

En primer lugar, el Centro de Apoyo al Desarrolio de la Docencia y el Aprendizaje {C.A.D.A), dependiente de la
Direccion de Docencia, fue una iniciativa creada a través del Proyecto MECESUP UCMO702. Su principal objetivo
es fortalecer las competencias docentes en relacién a las metodologias de ensefianza y aprendizaje, a través de
la actualizacién continua de herramientas que les permita responder a las necesidades presentes en la
formacién académica de los estudiantes. Para ello, se realizan instancias de perfeccionamiento con
participaciébn voluntaria, en metodologias activas de ensefianza, evaluacion auténtica de aprendizajes,
planificacién curricular, modelo formativo, uso de recursos educativos digitales en el aula, estrategias de
atencion a la diversidad en el aula, modelo formativo institucional, entre otros. Ademas, se dicta un diplomado
de docencia universitaria orientado a competencias y resultados de aprendizaje, cuyo objetivo es lograr la
alineacién de los docentes con el modelo formativo institucional, principalmente en aquellos que no cuentan
con una base en formacion inicial docente. Cabe destacar, que en el Gltimo tiempo las ofertas de dichas
instancias de formacidn han aumentado en cobertura y participacion, debido a la instauracion de nuevos
contenidos en los talleres y redisefio del diplomado (contenidos y modalidad), lo anterior, financiado por el
proyecto de fortalecimiento 1799. Pero aun la participacién de docentes del area de las ciencias basicas es muy
baja, alcanzando un 5,28% (12/227) durante el 2018.

En segundo lugar, el Centre de Apoyo al Aprendizaje (CAP UCM) creado en el 2016 a través del PMI de
Educacién UCM1310, tiene como objetivo favorecer el proceso de aprendizaje y desarrollo integral de los
estudiantes UCM, a través de programas orientados al acceso inclusivo y permanencia en los estudios
superiores implementando acciones orientadas a mejorar las tasas de permanencia, progresion y titulacion de
los estudiantes de ingreso a primer afo, realizando un seguimiento de los procesos formativos de los
estudiantes, con miras a lograr un alcance progresivo de su propia autonomia. El CAP, facilita los procesos de
formacion de los estudiantes, principalmente en la construccién del aprendizaje autorregulado, influyendo
positivamente en la disminucién del abandono. Donde se destaca el centro de tutorias, con una cobertura de
451 estudiantes (12,3%) durante el afio 2018 y el programa de Alfabetizacion Académica (A+A) que atendid a
666 estudiantes {18,1%) durante el mismo aifio. Ambos programas estdn focalizados en el apoyo entre pares
(UCM1799), rescatando el espiritu de servicio en nuestros estudiantes y el compromiso con sus pares.

Por otra parte, se cuenta con un apoyo complementario en el desarrollo de las asignaturas, que consiste en los
ayudantes, que son estudiantes de cursos superiores que demuestran un buen desempefic académico, y
apoyan la labor docente mediante la realizacién de ayudantias que permiten acompafiar en los procesos de
aprendizaje. Actualmente la cantidad de ayudantes en formacion de pregrado son 500 estudiantes. Poder
articular de mejor manera la labor de los ayudantes, estudiantes y académicos, es una estrategia que deseamos




explorar,

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos articulados para apoyar las competencias docentes y el rol de los
estudiantes, se hace necesario iniciar una segunda fase de acompafiamiento en las practicas docentes y de
aprendizaje que permitan el desarrollo y puesta en préctica de iniciativas vinculadas principalmente a las
ciencias bésicas dandole mayor énfasis a los desempefios, los resultados y la evaluacion de impacto en el
proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes que cursan asignaturas de ciencias basicas. La focalizacion
en el drea de las ciencias bésicas se sustenta debido a los bajos indices de aprobacién obtenidos en los cursos de
primer a tercer afio de los programas de pregrado de la UCM, especificamente, en las actividades curriculares
de las dreas de matemdtica, fisica, estadistica, quimica y biologia en las cuales se evidencian altas tasas de
reprobacidn. Cabe destacar, que estas actividades curriculares son impartidas por la Facultad de Ciencias
Bdsicas, la cual cubre 26 carreras de pregrado sobre un total de 36 carreras de la UCM, es decir, el 75% de [a
oferta de pregrado de la Universidad. A modo de andlisis y como se indicé anteriormente, de los 108 cursos
criticos de 2017/2018 de la UCM se detecta que 85 de ellos (78%) son dictados por dicha Facultad,
concentrados principalmente en los tres primeros afios de formacidn académica de pregrado.

Es por lo anteriormente expuesto, que se hace necesario implementar acciones especificas que permitan
potenciar las practicas educativas, los sistemas de evaluacién, las metodologias didacticas y las estrategias de
aprendizaje de los estudiantes en el drea de ciencias basicas a través de un programa de acompafamiento
sistémico y sistemdtico a docentes, ayudantes y estudiantes para el desarrollo del rol y el logro de las
competencias que les permita, entregar un mejor servicio a sus estudiantes, mejorar la permanencia curricular
sostenida en el primer ciclo de formacidén que impactard en los tiempos de titulacién oportuna. Por otra parte,
debido a que la Institucién requiere de adaptar espacios que faciliten el trabajo colaborativo tanto entre
estudiantes y académicos, como estudiantes y pares, es necesario habilitar un espacio que les permita el trabajo
colaborativo y la puesta en préctica de las diferentes estrategias de aprendizaje, buscando mejorar las tasas de
retencion y apoyar a los estudiantes en las asignaturas criticas de ciencias béasicas.

Por ultimo, y acorde a las buenas experiencias en el aprendizaje entre pares {cobertura), es que se trabajara a
modo de piloto, una Escuela de Ayudantes, que potencie de manera transversal la formacién integral de los
estudiantes, a través de la especializacidn en ciencias basicas, y al mismo tiempo, fomente el espiritu de
servicio, con la entrega de su tiempo y conocimiento.




5. RESUMEN EJECUTIVC DE LA PROPUESTA

En los dltimo 5 afios, la Universidad Catdlica del Maule ha tenido un crecimiento sostenido, que se refleja en los
36 programas de pregrado, y una matricula que supera los 8152 estudiantes (al 2018), de los cuales 2100
corresponden a primer afio. El crecimiento ha estado acompafado del aumento de infraestructura acorde,
proyectando al 2020, un incremento de un 31% medido desde el 2017.

Los estudiantes que ingresan a la UCM provienen principalmente de la Region del Maule (79%) y acceden a
gratuidad un 65%, siendo ademas en un 66% la primera generacién en sus familias que acceden a instituciones
de educacién superior (IES).

Desde la perspectiva institucional, los niveles de retencién en primer afio han sido buenos {al comparar a nivel
nacional, 85% al 2017), pero al revisar y desagregar por facultad y programa, en tercer afio, las tasas de
retencién disminuyen, siendo en algunos casos, cercano al 60%. Estos resultados llevan a revisar con mayor
detalle las asignaturas con altas tasas de reprobacién {sobre el 50%), que denominamos asignaturas criticas. Del
total de ellas, para cursos numerosos (sobre 10 estudiantes), se constata que un 78% corresponden al area
disciplinar de Ciencias Bdsicas, que abarca los primeros afios de formacion. Estas asignaturas son realizadas
como servicio a todos los programas de pregrado por la Facultad de Ciencias Basicas.

Las iniciativas realizadas a nivel institucional se han articulado fundamentalmente en dos ejes. El primero desde
la perspectiva Docente, y en segundo lugar desde la perspectiva Estudiantil (UCM 1799 — UCM 1899). A nivel
docente se ha establecido una serie de acompafiamientos a través de perfeccionamiento especifico y
programas de diplomados de participacion voluntaria a través del Centro de Apoyo al Desarrollo de la Docencia
y el Aprendizaje (C.A.D.A). Pero la participacién de los académicos del drea de Ciencias Bdasicas ha sido baja
{5,28% durante el 2018).

Por otra parte, el Centro de Apoyo al Aprendizaje (CAP UCM) creado en el 2016 a través dei PMI de Educacion
{UCM1310 —- UCM 1799) ha favorecido los procesos de aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes UCM,
a través de programas de acompafiamiento. Donde se destaca el centro de tutorias, con una cobertura del
12,3% y el programa de Alfabetizacién Académica {A+A} que atendid al 18,1% de los alumnos de primer afio.
Ambos programas centrados en la formacion y acompanamiento integral. Por lo tanto, queda pendiente, la
mejor articulacion entre Ayudantes (a diferencia de tutores) y académicos, que se especialicen en el apoyo en
las asignaturas criticas de ciencias basicas, mediante un piloto de Escuela de Ayudantes.

A partir de estos antecedentes expuestos, es necesario implementar acciones especificas que permitan
potenciar las practicas educativas, los sistemas de evaluacion, las metodologias didacticas v las estrategias de
aprendizaje de los estudiantes en las asignaturas criticas de ciencias basicas, mediante el disefio e
implementacion de un programa de acompafamiento sistémico y sistematico a docentes, ayudantes vy
estudiantes para el logro de las competencias que les permita mejorar la permanencia curricular sostenida en el
primer ciclo de formacién que impacte en los tiempos de titulacién oportuna. Todo lo anterior sera facilitado
por la adecuacion de los espacios que faciliten el trabajo colaborativo tanto entre estudiantes y académicos,
como estudiantes y pares, que fomente el trabajo auténomo y colaborativo, poniendo en practica las
innovaciones pedagogicas.

En resumen, lfa propuesta de fortalecimiento plantea como Objetivo General: Establecer un modelo de
innovacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje para fortalecer las competencias y gestign del
aprendizaje de los estudiantes en asignaturas criticas de ciencias basicas. A partir del cual, se desprenden los
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siguientes objetivos especificos:

Objetivo especifico n® 1: Disefiar un modelo de innovacion de las practicas educativas que propicien una
docencia de calidad y gestion del aprendizaje de los estudiantes para el logro de competencias en asignaturas
criticas de ciencias bésicas.

Objetivo especifico n® 2: Implementar un modelo de innovacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje
mejorando las competencias docentes en el uso de estrategias innovadoras en la diddctica, metodologia y
evaluacion para el logro de la gestidn y resultados de aprendizaje de los estudiantes en asignaturas criticas de
ciencias basicas.

Objetivo especifico n°3: Contribuir al aprendizaje entre estudiantes, ayudantes y docentes mediante espacios

de encuentro que propicien la implementacién del modelo de innovacién de las practicas educativas en
asignaturas criticas de ciencias basicas.
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6. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
HITOS E INDICADORES , . -

6.1. OBIETIVO GENERAL

Establecer un modelo de innovacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje para fortalecer las
competencias y gestion del aprendizaje de los estudiantes en asignaturas criticas de ciencias bdsicas.

6.2. ~OBIETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N° 1:

Disefiar un modelo de innovacién de las practicas educativas que propicien una docencia de calidad y gestién
del aprendizaje de los estudiantes para el logro de competencias en asignaturas criticas de ciencias basicas.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1;

1. Diagnosticar la practica docente, competencias de entrada de los estudiantes y necesidades
pedagogicas.

2. Disefiar modelo que contemple estrategias metodoldgicas y evaluativas de ensefianza y aprendizaje
innovadoras en las asignaturas criticas de ciencias basicas.

3. Elaborar un plan de acompafiamiento a docentes y estudiantes en asignaturas criticas de ciencias
basicas.

Hitos Actividades Medios de Verificacién!

Levantamiento de informacion de
practicas docentes en asignaturas
criticas (analisis institucional).

Identificacidon de buenas précticas
para la metodologia diagnodstica de
competencias de entrada de

Hito 1: Disefo de la metodologia
diagndstica de necesidades.

Mes 1 ames 3

docentes y estudiantes a través de
la vinculacidn con otras IES.

Construccidn de instrumentos para
el diagnéstico de necesidades
pedagdgicas, practica docentes y
competencias de los estudiantes.

Disefio de metodologias
innovadoras para los procesos de
ensefianza vy - aprendizaje en
asignaturas criticas de ciencias

Informe de metodologia
diagnodstica en asignaturas criticas
de ciencias basicas

! Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades

realizadas).
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basicas,

Elaboracién de un programa de
acompafiamientoc a través de
ayudantes habilitados (a docentes
y estudiantes).

Hito 2: Diagnéstico de las
necesidades  pedagdgicas de
asignaturas criticas de ciencias
basicas

Mes1laMesé

Aplicacién metodoiogia diagndstica
disefiada en asignaturas criticas
de ciencias basicas.

Andlisis de la informacion
levantada en el diagnostico

Definicion de necesidades
pedagdgicas de asignaturas
criticas de ciencias basicas

(docentes y estudiantes).

resultados del
las  unidades

Difusidon de los
diagnostico a
académicas.

Informe resultados  del

diagnédstico

€on

Hito 3: Modelo de innovacién de
las practicas educativas de
asignaturas criticas de ciencias
basicas disefiado

Mes4aMes?7

Definicion de estrategias de apoyo
vy plan de acompafiamiento en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje en asignaturas criticas
de ciencias bdsicas (docentes vy
estudiantes).

Ajustes curriculares en base al
levantamiento de informacion
(metodologia, didactica,
planificacion y evaluacion).

Creacion de  materiales de
ensefianza con contenidos de
ciencias basicas que promuevan la
autogestion del aprendizaje en
docentes y estudiantes.

Validacion del disefio de cursos
con adecuaciones metodoldgicas
en la didactica, planificacion vy
evaluacion del aprendizaje con
unidades académicas UCM.

Implementacién de procesos de
investigacion acciéon y estrategias
de mejora.

Sociabilizacion modelo de
innovacidn en asignaturas criticas
de ciencias basicas a autoridades
y unidades académicas.

Informe con Modelo de Innovacion
en asignaturas criticas de ciencias
basicas

Hito 4: Plan de acompafiamiento
e innovacidn disefiado

Mes 4 a Mes 7

Elaboracién del proceso de
acompafiamiento docente para la
implementacion necesidades
pedagdgicas en asignaturas criticas
de ciencias basicas.

Plan de acompafamiento de
docentes y estudiantes
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Definicion  del proceso  de
acompafiamiento para estudiantes
a través de ayudantes habilitados.

Disefio de acompafiamiento de la
practica pedagdgica entre
docentes y ayudantes habilitados
{piloto escuela de ayudantes).

Hito 5: Monitoreo y socializacidn
del plan de acompafiamiento
disefiado.

Mes4ames?7

Disefio de pauta de evaluacién dei
plan de acompafamiento en
asignaturas criticas de ciencias
basicas.

Elaboracién del proceso de
monitoreo del plan de
acompafiamiento en asignaturas
criticas de ciencias basicas.

Sociabilizacién del
ajustes al
acompanamiento.

monitoreo vy
plan de

Infarme de monitoreo del modelo
de innovacién

Objetivo Especifico N.° 2:

basicas.

Implementar un modelo de innovacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje mejorando las
competencias docentes en el uso de estrategias innovadoras en la didactica, metodologia y evaluacidon para
el logro de la gestion y resultados de aprendizaje de los estudiantes en asignaturas criticas de ciencias

ciencias basicas.

de ciencias basicas.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°2:

1. Habilitar a docentes con metodologias innovadoras para la ensefianza y aprendizaje en el area de

2. Acompaifiar a docentes para la puesta en practica de metodologias innovadoras en asignaturas
criticas de ciencias basicas.

3. Habilitar ayudantes en estrategias de gestion de la ensefianza y el aprendizaje en asignaturas criticas

Hitos

Actividades

Medios de Verificacién2

ciencias basicas

Mes 8 a Mes 20

Hito 1: Docentes habilitados en
estrategias de ensefianza vy
aprendizaje para el area de

Capacitacion docente para el uso
de estrategias innovadoras en la
ensefianza de |as ciencias basicas.

Reuniones de
docentes y colaborador
pedagégico para la puesta en
comun de practicas de ensefianza

trabajo  entre

Informe del de

formacién docente

programa

? Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al curnplimiento del hito (no de las actividades

realizadas).
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en el area de ciencias basicas.

Hito 2: Acompafiamientc en la
implementacién de  practicas
innovadoras en asignaturas
criticas de ciencias basicas

Mes 8 a Mes 20

Coordinacién entre docentes vy
colaborador pedagogico para la
puesta en practica del plan de
acompafamiento.

Implementacién del plan de
acompafiamiento en asignaturas
criticas de ciencias basicas.

Reuniones de
retroalimentacion
acompafiamiento,

trabajo
del plan

para
de

Informe de la implementacién del

plan de acompafiamiento docente

Hito 3: Plan de acompafamiento
docente evaluado

Mes 08 a Mes 22

la puesta en
plan de

Seguimiento de
practica del
acompafiamiento.

Evaluacion de la implementacion
del plan de formacion docente en
el area de ciencias basicas.

Informe de la evaluacién del plan
de acompafiamiento docente

Hito 4: Ayudantes habilitados en

Elaboracién de un programa de
escuela de ayudantes.

Seleccidon de estudiantes

ayudantes UCM

estrategias de ensefianza vy Documento Elaboracion de un
aprendizaje para el éarea de programa piloto de escuela de
ciencias basicas Habilitacion de ayudantes en | ayudante.

estrategias de planificacion,

enseflanza, aprendizaje, gestion,

evaluacion y otros, en el area de

ciencias basicas.
Mes 8 a mes 20

Reuniones de trabajo para

coordinaciéon de actividades vy

puesta en practica del plan de

acompafnamiento (docentes,

ayudantes, estudiantes).
Hito 5: Piloto escuela de | Aplicacién de instrumento de | Informe  de  evaluacion vy
ayudantes  para  asignaturas | evaluacién “mi experiencia de | Propuestas de mejora
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criticas evaluado

Mes 20 al Mes 22

ayudantia en cursos de

asignaturas criticas”

Monitoreo y seguimiento del
desempefio de los ayudantes en el
proceso de ensefanza Y
aprendizaje .y propuestas de
mejora.

Entrega de reportes a docentes y
directivos de asignaturas criticas
de ciencias basicas y a los
estudiantes ayudantes,

Hito 6: Modelo de Innovacion
consolidado

Mes 22 a mes 24

Elaboracion de documento de
Modelo de Innovacion en
asignaturas criticas de ciencias
basicas consolidado.

Seminario de difusion del modelo
de innovacién de los procesos de
ensefianza vy aprendizaje en
asignaturas criticas de ciencias
bésicas consolidado.

Documento "Modelo de Innovacion
en asignaturas criticas de ciencias
basicas UCM”

Objetivo Especmco 'N.2°3:

Contribuir al aprendlza]e entre: estudiantes, ayudantes y docentes medrante espacnos de encuentro que
propicien la mplementacmn del modelo de innovacion de las practicas educativas en a5|gnaturas cntucas de

ciencias basicas.

Estrategias Asociadas al Objetivo Espemf‘ co N°3:
1. Habilitar espacios fisicos y virtuales que contribuyan a la gestidn del aprendizaje en asignaturas

criticas de ciencias basicas.

2. Trabajar de manera colaborativa entre estudiantes, ayudantes y docentes, en un espacio fisico comun,
que fomente el espiritu de.servicio en todos los integrantes.
3. Utilizar espacios fisicos habilitados para €l trabajo colaborativo con recursos pedagoglcos para

asignaturas cntlcas de ciencias basmas

Hitos

" Actividades

' Medios de Verificacion®

‘I-Iito‘ 71: ‘Espacios virtuales
implementados en la Plataforma
Virtual de la UCM

Mes B al Mes 18

Disefio de material pedagogico
para los distintos momentos de los
procesos de ensefanza y
aprendizaje.

Creacion de material pedagogico

Informe de plataforma con detalle
de cursos implementados y su
Us0.

3 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades
realizadas).
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para el area de las ciencias
basicas.
Seguimiento del uso ¥

participacion de las actividades en
linea.

Aplicacion de estrategias de
mejora continua.
Hito 2: Definicion y disefio de .
! Y Proyecto de infraestructura

espacio fisico para el encuentro
entre  estudiantes, ayudantes,
docentes que fomente el espiritu
de servicio

Mes 1 al Mes 10

(planos de arquitectura y técnico)
de la remodelacion.

Licitacion del proyecto
Remodelacion

Proyecto de infraestructura

Hito 3: Espacio Fisico habilitado.

Mes 7 al Mes 12

Compra de maobiliario {escritorios,
sillas, mesas de trabajo individual
y grupal, paneles mdviles u otros)

“Compra de equipamiento
audiovisual (pantallas, tablet,
proyector, computadores, entre

otros.)

Reporte del

habilitado.

Espacio

fisico
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6.3.

INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

N° .
Objetivo e Linea Meta Meta . Medio de
Especifico | - Nombre de Indicadqr Base - Afio 1 Afio 2 Verificacion® -
Asociado '
N* de asignaturas criticas de Informe de la imp!er_nen-tacién
. Cs. Basicas con plan de 0 0 20 del plan de acompafiamiento
acompanamiento docente
N° de  académicos de
asignaturas criticas de Cs. Informe del d
2 Basicas habilitados en modelo 0 10 20 P programa de
de innovacion ormacion docente
Cantidad de estudiantes informes de formacian y
2 habilitados como ayudantes 0 15 30 habilitacion.
N* de docentes acompaiados
de asignaturas criticas de Cs. Informe de la
Bdsicas. implementacién del plan
de acompafamiento
2 0 40 80 docente o Informe de la
evaluacion del plan de
acompanamiento docente.
Tasa de alumnos beneficiados
con el uso de nuevos recursos
educativos para las asignaturas
_ criticas de Cs. Basicas ) Informe de uso UCM virtual -
2,3 (N* de alumnos beneficiados 0% 40% 60% mfor'me de u'so aula
interactiva
con nuevos recursos/Total de
alumnos en asignaturas criticas
de Cs. Basicas)
% de habititacién de espacio en ilitacio
3 p: 100% 2% 2% Informe de habilitacion de

relacién a los metros cuadrados

espacios

4 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento
del indicador.
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de salas

existentes en Campus

San Miguel*s

% de uso del espacio habilitado

0% 30%

60%

Reportes de uso de salas

7. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

1.1. PRESUPUESTO oo .
S : Afio 1 [En | Afio 2 [En | o
ITEM SUBITEM GASTO M$] Ms] »
‘Mineduc | Mineduc Mineduc
Remuneraciones
RECURSOS HUMANOS (Académicos) $ 28.800 | $ 28.800 | $§ 57.600
. Honorarios
(Cuenta corriente) Contr'atacién de | (Académicos) $ 18.000 | $ 18.000 | $ 36.000
académicos -
Transferencias $ -
postdoctorales
Seguros de accidente $ -
Remuneraciones
N (Equipo de gestion) $ 7.200 | $ 7.200 | $ 14.400
Contratacién de
equipo de Honorarios (Equipo $ _
gestién de gestion)
Seguros de accidente $ -
Remuneraciones $ .
(Ayudantes)
Contratacién de |Honorarios 5.000
ayudantes y (Ayudantes) $ . $ S.000 | $ 10.000
tutores Transferencias a
estudiantes $ -
(Ayudantes)
Remuneraciones
(Otras 4 -
Otras contrataciones)
contrataciones Honorarios {Otras
contrataciones) $ 19480 | % _19.480 $ 38.960
ESPECIALIZACI()N Y \/isita de Pasajes (visita
GESTION ACADEMICA especialista especialista) $ 1.000 | ¢ 1.000 ;¢ 2.000

5 Considerar que la linea basc es 100%, debido a que ¢n la actualidad contamos con 4,887 mciros cuadrados
habilitados de salas (Campus San Miguel). los que aumentarén con la habilitacidén de espacios que se espera
lograr con el proyecto.
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Mantencion {visita

{Cuenta corriente) especialista) 500 500 | ¢ 1.000
Sequros (visita $ -
especialista)

Honorarios (visita $ )
especialista)
Pasajes (formacion) 600 600 | $ 1.200
Vidticos/mantencidn

Actividades de | (formacion 2.100 500 | $  2.600

formacion y

especializacién Sequros (formacion) $ -
Inscripcion
(formacién) 1.500 1,500 | $ 3.000
Pasajes (Vinculacion) 1.500 1.500 | $ 3.000

Actividades de .

: ! Viatico/Mantencion

;g‘lsct?fl;cmn y (Vinculacién) 1.500 1.500 { $ 3.000
Seguros (Vinculacion) $ -
Pasajes (Movilidad $ -
Mantencién $ -

Movilidad {Movilidad)

estudiantil Seguros (Movilidad) $ -
Inscripcion § )
(Movilidad)

GASTOS DE OPERACION Estudiosde $ -

arquitectura y afines
i Servicios de
(Cuenta corriente) soporte y Instalacienes $ -

seguros Servicios técnicos $ -
Seguros de bienes $ -
Materiales e insumos
de oficina 3.000 3399 | $ 6.399

Materiales e

insumos Insumos para
equipamiento y $ -
laboratorio
Material pedagégico y
académico 4.000 4000 | $ 8.000
Servicios de apoyo

Servicios y i P 3.000 3.000 | $ 6.000

productos de p— Toct

apoyo académico | 2€rVvICIOS y productos

y difusion de difusién 3.000 2000 | $ 5.000
Servicios
audiovisuales y de $ -
comunicacion

Asistencia a Pasajes (Asist.

reuniones y Reuniones) 1.000 1.000 } $  2.000
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actividades
académicas

Contratacion de
servicios de traslado
(Asist. Reuniones)

Mantencidn/ Viatico
(Asist. Reuniones)

Seguros (Asist.
Reuniones)

Serv. de alimentacion
(Asist. Reuniones)

1.500

1.500

3.000

Arriendo de vehiculos
(Asist, Reuniones)

250

250

500

Organizacién de
Talleres y
Seminarios

Mantencién/ Viaticos
(Org. Talleres)

1.000

1.000

2.000

Pasajes (Org.
Talleres)

300

300

600

Contratacion de
servicio de traslado
(Org. Talleres)

Seguros (Org.
Talleres)

Honorarios (Org.
Talleres)

200

200

400

Serv, de alimentacidn
(Org. Talleres)

1.500

1.500

3.000

Servicio y productos
de difusion (Org.
Talleres)

Serv. De apoyo
académico (Org.
Talleres)

Servicios
audiovisuales y de
comunicacion {Org.
Talleres)

Arriendo de espacios
(Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos
(Org. Talleres)

Impuestos y
patentes

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Permiscs

Patentes

Fondos
Concursables

Contrataciones
(Fondo concursable)

H |||

Bienes (Fondo
concursable)
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Obras (Fondo

concursable) $ )
Servicio de
Consultoria (Fondo $ -
concursable)
Otros {Fondo $ _
concursable)
Bienes .
BIENES Inmuebles Bienes Inmuebles $ -
Equipamiento
. cientifico de apoyo a
(Cuenta capital) la investigacién y $ )
laboratorio
Equi ient Instrumental para
. qut|pam|etn Iode laboratorios, talleres $ -
instrumental de | ¢ investigacion
apoyo - -
Equipamiento
computacional y de $ 106.000 $ 5000 | ¢$ 15.000
informacion
Equipamiento
Audiovisual $ 5.000 |$ 4200 |$ 9.200
Soporte informatico y $ )
bases de datos
. Bienes de apoyo para
Otros Bienes la docencia y ¢ -
aprendizaje
Bibliografia $ -
Alhajamiento Alhajamiento $ 15.000 $ 15.000
Menor Mobiliario $ 15.000 $ 15.000
SERVICIOS DE Asistencia técnica
CONSULTORIA Asistencia individual $ 7.500 | $ 7.500 [ ¢ 15.000
Técnica
(Cuenta corriente) ?smtenua técnica $ _
irma consultora
OBRAS Obra Nueva Obra Nueva $ -
(Cuenta capital) Ampliacién Ampliacién $ -
Remodelacion Remodelacian $ -
Habilitacién Habilitacién $ 148.100 $ 148.100
Subtotal Cuenta gastos capital $ 202.300
Subtotal Cuenta gastos corriente $ 224.659
Total Anual M$ $ 306,530 | $120.429 | $ 426.959
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8. ANEXOS

8.1. ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO

Ambito N* de afios Desde - Hasta N* de acuerdo
Gestidn Institucional 5 24/06/2015 - 24/06/2020 Dictamen 334 RRUCM
Docencia de pregrado 5 24/06/2015 - 24/06/2020 Dictamen 334 RRUCM
Investigacién

Vinculacién con el medio 5 24/06/2015 - 24/06/2020 Dictamen 334 RRUCM

Docencia de postgrado '

8.2. DATOS E INDICADORES A NIVEL ARo
INSTITUCIONAL 2014 2015 2016 2017 2018+
Matricula total pregrado 6.705 6.599 6.984 7.341 8152
Matricula de primer afio 1360 | 1414 | 1706 | 1892 | 2133
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.034 1.048 1.215 1.319 1.502
PSU promedio de la matricula de primer afio 570,97 573,11 571,34 562,57 560,31
Tasa de retencién en el primer afio ) 85,49% | 88,86% | 88,16% | 85,07% S/
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2y 3 86,22% | 88,94% 88,19% 85,94% Sfi
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados - - - - -
Tasa de titulactdn por cohorte de ingreso - 43,43% | 45,92% | s4.64% | 42,13%
Tiempo de titulacién 531 5,69 5,77 5,91 5,85
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo - - - - -
Numero total de académicos de dedicacién completa ()€, base 40 horas) 364,55 | 374,725 | 403,6 | 398,475 | 395.45
% de académicos de dedicacién completa (IC) con doctorado 30,80% | 31,84% | 33,25% | 36,30% | 40,19%
g;irr:;ro total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 44 331,41 340,66 366,91 362,25 359,50
N(mero académicos JCE {base 44 horas) con doctorado. 102,1 108,5 122,0 131,5 1445
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 80,43% | 81,60% | 83,99% | 83,99% | 86,86%
% Carreras de pregrado acreditadas 100% 95% 100% 95% 87%(20/
{N* carreras acreditadas / N” carreras elegibles para acreditar) (20/20) | (19/20) | (20/20) | {20/21) 23)
N° de proyectos de investigacion CONYCYT 9 17 7 20
N° publicaciones SCOPUS 74 73 93 136
N° Publicaciones Web of Science {Ex IS) 1 51 47 61 as
N° publicaciones Scielo ' 28 22 20 9
Matricula total doctorados _ 6 10 22 33 45
N* doctores graduados 0 0 0 0 0
Matricula total magister 741 495 544 492 385
N* magister graduados 42 46 48 62 89

* Sefalar e! valor del indicador en caso de contar con la informacién
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8.3. CURRicuLO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como méximo]
APELLIDO PATE'RNO o “ APELLIDO MATERNO . NOMBRES
" Durédn Jara & Diego Pablo
F_ECHA NACIMIENTO * FONO FAX
CORREQ ELECTRONICO
22-01-1966 rector@uem.cl 71-2203310 -
RUT CARGO ACTUAL
10.084.876-7 Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Taleca i Avenida San Miguel 3605
FORMACION ACADEMICA '
r
. TiTuLos :
t  UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Pedagogia y licenciatura en Matemdticas Universidad Catélica de Valparaiso Chile 1952
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
{postgrada) J
Dipldme d'étude complémentaire préparatoire au doctorat Unlversité Catholique de Louvain Bélgica 1999
Doctorat en Sciences de I'éducation Université Catholique de Louvain Bélglca 2003
TRABAJOS ANTERIORES H
INSTITUCION 1 CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn lefe postgrado Facultad de Educacidn 2004 2005
Colegio Sagrada Familia Rector ) ! 2006 2012
Universidad Catélica del Maule Rector v 2012 Ala fecha
i
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jarur Muiioz \ Mary Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOQ FAX
03/08/1972 mjarur@uem.cl’ 712203305
RUT CARGO ACTUAL
8.698.796-1 Vicerrectora Académica
REGION CIUDAD ! DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Avda. San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
. !
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Electrénico Universidad Federico Santa Marfa Chile 1997
Magister en Ciencias de la computacion Universidad de Concepcién Chile 2003
TRABAIJOS ANTERIORES !
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Académico de planta 2005 Actualidad

o
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APELLIDO PATEANO APELLIDO MATERNO NOMBRES
* Hormazabal Saavedra ¢ Pablo Esteban
r T
FECHA NACIMIENTO FONO FAX
CORREO ELECTRONICO
30-09-1962 phormaza@ucm.ci 712203308 712203308
t
RUT CARGO ACTUAL
9.520.916-5 H Vicerrector de Administracién y Finanzas
REGION CIUDAD H DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca ' Avenida San Miguel 3605
FORMACION ACADEMICA .
_ t
TITULOS
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) :
CONTADOR PUBLICO ¥ AUDITOR UNIVERSDAD DE TALCA CHILE 1950
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 1996
GRADOS ACADEMICOS .
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN CONTABILIDAD Y Al E -
UDITORIA D UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2009
GESTION .
DOCTORANDO EN CIENCIAS SOCIALES Y !
¢ UNIVERSIDAD DE ALMERIA ESPANA 2016
HUMANAS
TRABAIOS ANTERIORES ' *
' , R DESDE HASTA
INSTITUCION ; CARGO S
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE DIRECTOR DE PRESUPUESTO Y FINANZAS 2013 2015
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE DIRECTOR ESCUELA ADMINISTRACION ¥ AUDITORIA | 2009 2012
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE ACADEMICO [ 2006 2008
INDEPENDIENTE CONSULTOR - ASESCR 2000 2007
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gutiérrez Diaz , Maria Andrea
FECHA NACIMIENTO ' FONO FAX
CORREQ ELECTRONICO
21-10-1975 magutierrez@ucm.cl {56} (71} 2203100 -
RUT CARGO ACTUAL 1
12.867.262-1 Directora de Planificacién y Desarrollo Universitario
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
vl Talca Avenida San Miguel 3605
FORMACION ACADEMICA
TfruLos UNIVERSIDAD PAiS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingentero Comercial Mencién Administracidn Universidad de Talca Chile 1999
GRADOS ACADEM! .
‘ 05 ACA cos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MBA con mencidn en negacios internacionales Universidad de Talca Chile 2002
TRABAJOS ANTERIORES CARGO DESDE HASTA
INSTITUCIGN i
Universidad de Talca Directora Unidad de Convenios de Desempeiio 2005 2016
DESTILERIA DE ALCOHOLES ] SUBGERENTE DE FINANZAS 1990 1989
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APELLIDO PATERNG & " APELLIDO MATERNO * " NOMBRES v
Villarroel Bloomfield Alejandra Macarena
FECHA NACIMIENTO FONO FAX
CORREOQ ELECTRONICO
19-03-1978 avillarroel@ucm.cl 0712413723 -
RUT CARGO ACTUAL
19-03-1978 avillarreel@ucm.cl
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
vl Talca Av. San Miguel 3605
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS AfIO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Lenguaje y Comunicacién . R . . .
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2002
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jara Rojas Ana Verdnica
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/12/1981 ajara@ucm.cl 71-2203427
RUT CARGO ACTUAL
14.020.086-7 Directora de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
V11 Talca Avenida San Miguei #3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Enfermera Universidad Catélica del Maule Chile 2005
Magister en Enfermeria Mencién Educacion Universidad Catélica del Maule Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Hospital Regional de Talca Enfermera Cirugia Infantil Febrero 2005 Marzo 2005
Hospital Regional de Talca Enfermera Coordinadora Servicio | Abril 2005 Julio 2005
GCtorrino
Hospital Regional de Talca Enfermera Jefe Medicina 2005 2006
) Hombres
Universidad Catélica del Maule Enfermera Docente categoria 2006 Actualidad
Instructor
Licenciada en Letras con mencion en Lingiiistica y
Literatura Hispanoamericanas Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacion: Cultura, Lenguaje e [dentidad Goldsmiths University Reino Unide 2009
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TRAB. RIORES
AIOS ANTE CARGO DESDE HASTA
INSTITUCIGN
Universidad de Talca Coordinadora ELE 2013 2016
Universidad Auténoma de Chile, Talca Docente 2015 2016
Colegio San Francisco de Asis, Talca Profesora 2012 2013
Communicaid, UK Profesora 2009 2011
ONG: Servici los derechos de la Muj
i emc.los por los @ 1a Mujer Monitora 2009 2011
Latinoamericana, UK
Colegi 1o Profesi "
olegic Técnico Profesional Don Enrique Alvear, Profesora 2005 2007
Stgo.
Fundacidn La Fuente, Stgo. Asistente técnico 2002 2005
Colegio Nuestra Sefiora det Camino, Stgo. Profesora 2003 2004
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Orellana Pavez Miguel Angel
FECHA NACIMIENTO FONO FAX
CORREQ ELECTRONICO
08-10-1987 orellanap@ucm.cl 712413674 -
RUT CARGO ACTUAL
16.590.738-8 Anazlista Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vi Talca ' Av. 5an Miguel 3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERO EN INFORMATICA UNIVERSDAD AUTONCMA DE CHILE CHILE 2014
TRABAJOS ANTERIORES " CARGO DESDE HASTA
INSTITUCION
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE ANALISTA DE DESARROLLO DE SISTEMAS 2016 2017
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE ANALISTA INSTITUCIONAL 2017 A LA FECHA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Cancing Estay Fabicla del Carmen
FECHA NACIMIENTO ‘ ' FONO FAX
CORREQ ELECTRONICO
16-07-1977 fcancino @ucm.cl 712413780 -
r
RUT CARGO ACTUAL
14.341.499-K N Jefe Dpto. Proyectos Institucionales
REGION CIUDAD ] DIRECCION DE TRABAJO
vil Talca Av. San Miguel 3605
FORMACION ACADEMICA
5
Tiuto UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCIGN
{pregrado}
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR UNIVERSDAD CATOLICA DEL MAULE CHILE 1990
TRABAJOS ANTERIORES H
INSTITUCION CARGOD DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE COORDINADORA EMPRESAS RELACIONADAS 2016 2016
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE ADMINISTRADORA PROYECTOS 2015 2015
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE JEFE DEPTC. DE CONTABILIDAD 2013 2014
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- “APELI.IDMO PATERNO -~ - - APELLIDO MATERNO ;;g - . _ NOMBRES - S
Urrutia Moraga Natalia Ignacia
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FAX
27-02-1992 nurrutia@uerm.cl 71-2633193
RUT CARGO ACTUAL
18.175.007-3 Analista de gestion y proyectos académicos institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Talca Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Centro de Estudios en Alimentos Ejecutivo de analisis y seguimiento 2015 2016
Procesados, Talca. a la planificacién
Universidad Catolica del Maule Analista unidad de apoyo y 2017 2018
seguimiento a la gestién
= T aeeumomatenwo . | . - Nowsmes © ¢ i
Pinochet Quiroz Palmenia Ignacia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13-08-1991 inochets 71-2203426
RUT CARGO ACTUAL
18.112.301-K Coordinadora técnico pedagdgico CADA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pais ANO OBTENCION
Licenciada en Educacion Universidad Catdlica del Maule Chile 2014
Profesora de Educacion Especial | Universidad Catélica del Maule Chile 2014
g’l?ﬂ;t:c::;o;?a““d"’“ especialY | niversidad Catdlica del Maule Chite 2018
TRABAIQOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegio Leonardo Da Vinci Profesora de Educacion Especial 2015 2018
Colegio Particular 5an José Profesora de Educacion Especial 2014 2014
Universidad Catdlica del Maule | Asesoria Direccion de Docencia 2017 2018
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Il apewio paterno 7

2 APELLIDO MATERNO

Carolina Ivonne

Marchant fuentes
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
16-01-1985 cmarchant@ucm.cl 71-2203573

RUT CARGO ACTUAL
15.919,952-5 Director Escuela — Ingenieria en Estadistica

REGION ClUDAD ’ DIRECCION DE TRABAIO

Maule Talca Avenida San Migue! #3605
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS AfO OBTENCION
Doctor en Estadistica Universidad de Federat de Pernambuco Brasil 2017
Magister en Estadistica Universidad de Valparaiso Chile 2011
Ingeniero Estadistico Universidad de Valparaiso Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Sglr;:r:?szpelaciones de zalitzr;:ro de la seccidn de eitadisticas ¥ 2011 2011

{HE APELLIDO MATERNO

JOMBRES i

s edada

Olivares Hidalgo Manuel Antenio
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
31-10-1971 melivares@ucm.cl 71-2203383

RUT CARGO ACTUAL
12.465.298-7 Académico Facultad Cs. Basicas

REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIOQ

Maule Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
T{TULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
zns:i':f:i: dz‘;:;z“;:z:" la Universidad de Santiago de Chile Chile 2005
Licenciado en Fisica Aplicada Universidad de Santiago de Chile Chile 1996
TRABAJOS ANTERIORES »
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Museo Interactivo Mirador ziesi;oe?airzizaélagi:;ﬁijz:ducacién 2003 2007
ESO Observatorio Cerro Paranal | Telescope and intrument operator 2010 2012
B:::::::;: :rrunca Ameriean Array Operator 2007 2010
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© &y APELLIDO PATERNO 4| # APELLIDO MATERNO # O CUNOMBRES - #
Fuentealba Cruz Marta Irene de Lourdes
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22-01-1965 mfuentea@ucm.cl 71-2203160
RUT CARGO ACTUAL
7.230.463-2 Académico Cs. Basicas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIQ
Maule Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Doctor En Ciencias Ambientales | Universidad de Concepcién Chile 1598
;’:;EI:;S;ZT En Ciencias Mencion Universidad de Concepcidn Chile 1593
Licenciado En Ciencias Bioldgicas | Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1989
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule | Académico 2001 Actualidad
APELLIDO PATERNO .. . | Iy, . APELLIDO MATERND | j[- &% = i i NOMBRESEIF 1 -
Guevara Gonzdlez Juan Luis
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/10/1971 leuevara@uem.cl 71-2203419
RUT CARGO ACTUAL
8.468.191-1 Académico Cs, Basicas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Quimica Universidad Catdlica del Norte Chile 1995
Quimica ¢/m en electroquimica Universidad Catolica del Norte Chile 1996
Doctor en Quimica Universidad de Chile Chile 2004
TRABAJ}OS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad T. Fed. Santa Maria | Investigador Asociado 05/01/2009 31/07/2009
Universidad T. Fed. Santa Maria | Asistente de Investigacion 03/08/2009 06/05/2011
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APELLIDO PATERNO

| 1 APELLIDO MATERNO TE1E |

i

R

Maria Eugenia

Solis Ganga N
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONOD FAX
31-12-1966 malis@uem.cl 712203302 "
RUT CARGO ACTUAL v
10.200.742-5 Académico Cs. Bdsicas )
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Maule Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
:;:::f:aft?;ma“ en Universidad de Talca Chile 1992
::ﬁisi?nr :: ﬂi:;:;;g: Universidad Catdlica de! Norte Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Académica 2008 Actualidad

27 APELLIDO PATERNO T2 | 211 APELLIDO MATERNO {11

Maitere

Amalia

Aguerrea Pianas
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02-09-1968 maguerrea@ucm.cl 712413714
RUT CARGO ACTUAL
10.859.013-0 Académico Cs. Basicas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAICQ
Maule Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIs ARO OBTENCION
Licenciatura en Matemadtica Universidad de Talca Chile 1991
1;::::;?;: :!: Estadoen Universidad de Talca Chile 1991
m:is:‘.e;iec: Ciencias Mencidn Universidad de Talca Chile 2007
Doctorado en Matematica Universidad de Talca Chile 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule | Académica 2010 Actualidad
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APELLIDO PATERNO | APELUDO MATERNO NOMBRES
Monzon Godoy Victor Hugo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
_—L
16-01-1965 vmonzon@uem.cl 712203495
RUT CARGO ACTUAL
9,728.730-9 Académico Cs. Basicas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Maule Talca Avenida San Miguel #3605
FORMACION ACADEMICA '
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
Licenciado en Biologia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 1992
Profesor de Biologfa Universidad Catélica de Valparaiso Chile 1592
Doctor en Ciencias Bioldgicas Universidad Auténoma de Barcelona Chile 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule | Académico 2005 Actualidad
Y .
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