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1. ANTECEDENTES

La Beca de Nivelacién Académica (BNA) es un beneficio de la Division de Educacién Superior
(Divesup) del Ministerio de Educacién (Mineduc), que para el afio 2018, segln lo establece la
correspondiente Ley de Presupuesto, financiara hasta 15 programas de universidades a objeto de
apoyar a estudiantes beneficiados con gratuidad.

El propdsito de este programa es que, a través de la implementacion de estrategias académicas
especificas, los estudiantes que ingresan a la educacion superior tengan una trayectoria exitosa.
Este apoyo debe ser diferenciado segun el avance que tengan dentro del proceso formativo. Se
espera que las instituciones implementen estrategias diferenciadas para el ingreso, la permanencia
y condiciones para el egreso, en los casos que resulte pertinente.

Lo anterior implicara que las instituciones participantes deberan contar con una caracterizacion
detallada de las cohortes de beneficiarias, con el objeto de contextualizar las propuestas y poder
establecer el seguimiento de su efectividad y avanzar hacia mejores indicadores de progresion.

2. INSTITUCIONES ELEGIBLES

Universidades que accedan al financiamiento establecido en la asignacién 24.03.198 de la Ley de
Presupuesto 2018, referida al Financiamiento gratuito a las Universidades.

3. OBIJETIVOS

a) Objetivo General
Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes beneficiarios de gratuidad.

b) Objetivos Especificos

e Implementar practicas y estrategias pedagodgico-curriculares para el mejoramiento del
desempefo académico de los estudiantes beneficiarios.

e Implementar estrategias de apoyo y acompafiamiento psicoeducativo para el mejoramiento del
desempeno académico de los estudiantes beneficiarios.

e Desarrollar acciones para el aumento de las tasa de retencidn y titulacién de los estudiantes
beneficiarios.

4. REQUISITOS PARA LAS INSTITUCIONES

e  Cumplir con los criterios de elegibilidad.

e Firmar un convenio con el Mineduc en caso de que el o los programas de Nivelacion
Académica presentados, resulten aprobados.

e Implementary desarrollar, en el marco de dicho Convenio, el o los programas de Nivelacion
de Académica, desde el momento en que se suscriba el convenio.

e Utilizar de manera exclusiva los recursos de la BNA para el financiamiento del o los
programas de Nivelacion de Académica aprobado/s por el Mineduc.
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e Entregar, de manera periddica o cuando el Mineduc lo solicite, la informacién referida al o
los programas implementado/s, asi como también respecto de los/as estudiantes
beneficiarios, para realizar seguimiento y monitorear los resultados alcanzados.

5. SOBRE LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE PROGRAMAS DE NIVELACION ACADEMICA

a) Aspectos generales a considerar para la presentacion de las propuestas
e Las propuestas deberdn ser presentadas en el formato establecido para tal efecto, que sera
enviado via correo electrénico a las instituciones y disponible en la pdagina web
www.mecesup.cl, y a través de un sistema de postulacion en linea

(http://sistemas.mecesup.cl/mecesup/ies/).

e Cada universidad podra presentar hasta un mdaximo de tres propuestas, ya sea
institucionales o focalizadas (facultades, unidades académicas o cohortes).

e En términos de recursos, cada propuesta no podrd considerar mas de $215.000.000.-
(doscientos quince millones de pesos).

e Lapropuesta debe venir timbrada y ser firmada por el Rector(a) o por el representante legal
en casos de aquellas instituciones cuya autoridad maxima no sea el Rector.

e La propuesta debera tener una duracién de hasta de 24 meses, a partir de la subscripcidn
del convenio respectivo.

b) Aspectos técnicos a considerar en la propuesta

En relacion con el marco institucional, la propuesta deberd considerar al menos los siguientes
aspectos:

e Compromiso institucional con el programa de Nivelacién Académica, respaldado por las
autoridades superiores.

e Diagndstico claro que muestre en base a evidencia: las necesidades especificas de nivelacion
académica de los estudiantes, en las unidades académicas a intervenir, y el enfoque que se
utilizara para resolverlas.

e Institucionalizacién, considerando acciones que no estén ya desarrolladas en otros
programas institucionales orientados al mismo fin, pero que deberan articularse con
aquellos prexistentes cuyo fin también sea la nivelaciéon académica (por ejemplo PACE),
pudiendo sus acciones beneficiar a otros estudiantes del plantel, asi como los otros
programas también podran contribuir, de manera complementaria, en el apoyo del mismo
universo de beneficiarios.

e Mecanismos de difusidn formales, pertinentes y oportunos (no necesariamente de manera
individual), para informar a los estudiantes beneficiarios con gratuidad sobre su inclusién y
participacién en el programa de Nivelacidon Académica.

e En el caso de programas de Nivelacion Académica vinculados a carreras de Pedagogia se
consideraran las disposiciones de la Ley 20.903.

c) Lineas especificas a abordar en las propuestas

Lineas especificas:

- Ingreso y permanencia: desarrollo de acciones orientadas a promover la insercidn exitosa
a la vida universitaria, y garantizar la permanencia a lo largo del trayecto formativo de los
estudiantes beneficiarios.


http://www.mecesup.cl/
http://sistemas.mecesup.cl/mecesup/ies/

- Proceso educativo: implementacion de practicas y estrategias pedagdgicas adaptadas a
los distintos ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes a lo largo de su trayecto
formativo, y formulacién de sistemas de monitoreo y seguimiento sistematico al proceso de

ensefianza en los estudiantes.

- Egreso y titulacién: implementacién de estrategias que permitan a los estudiantes
beneficiarios finalizar de forma exitosa y oportuna su formacidon profesional, considerando

acciones de acompafiamiento a los procesos de egreso y titulacion.

Las propuestas pueden considerar las siguientes estrategias:

Apoyo académico y psicosocial: formular y desarrollar actividades para la insercién a la
vida académica, acciones de fortalecimiento de competencias personales genéricas, y
reforzamiento de dreas académicas criticas.

Seguimiento académico: disefiar e implementar acciones de caracterizacién, monitoreo
y analisis periddico del desempefio y progreso académico de los estudiantes
beneficiarios, que propicien el mejoramiento continuo del proceso de ensefianza
aprendizaje y que permitan la identificacidon oportuna de casos criticos.
Fortalecimiento de la docencia: disefiar e implementar acciones de mejoramiento de la
calidad de la docencia, a través de metodologias pedagdgicas innovadoras para un
proceso de ensefanza aprendizaje de calidad centrado en los estudiantes.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion: incorporar el uso de las TIC para la
mejora de los procesos de gestion académica, junto con el desarrollo de competencias
TIC para fortalecer las estrategias de ensefianza aprendizaje.

Preparacion para la vida laboral: desarrollar y potenciar habilidades y competencias
personales que permitan una mejor insercion laboral de los estudiantes, junto con
apoyar la construccion de proyectos profesionales individuales de acuerdo a los
intereses de cada uno de los estudiantes; desarrollar talleres colectivos para la insercion
laboral abordando tanto la dimensién profesional como ética de la profesion;
proporcionar informacién relativa a las areas laborales afines en las cuales los
estudiantes se pueden desempafiar laboralmente, etc.

Apoyo al proceso de egreso y titulacion: disefiar e implementar acciones de orientacién,
apoyo y acompanamiento académico y psicosocial que permitan la finalizacidn exitosa
del proceso formativo.

d) Indicadores destacados

e Tasa de retencién gratuidad

e Tasa de retencién de estudiantes ler afio con gratuidad
e Tasa perdida de gratuidad

e Tasa de titulacion exacta por cohorte de alumnos con gratuidad

Para la postulacién se considerard la informacion que cada instituciéon proporcione, indicando el
respectivo medio de verificacion. No obstante, para el seguimiento a las propuestas adjudicatarias,
se considerara informacion oficial que proporcione el Mineduc a nivel agregado para cada

institucion.
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e) Estimacion de recursos y gastos elegibles

El Ministerio de Educacién financiara programas de nivelacién académica, aprobados mediante
resolucidn de la Subsecretaria de Educacion que debera dictarse antes del 30 de abril de 2018, de
universidades en conformidad a lo sefialado en el punto 2 de los presentes Términos de Referencia.

El Ministerio de Educacidn financiard estos programas dentro del presupuesto contemplado para
estos efectos en la respectiva glosa presupuestaria.

Cada propuesta debera considerar un monto de hasta $215.000.000.- (doscientos quince millones),
ya sea de caracter institucional o focalizado, ademas de una estimacidn justificada de recursos para
llevarla a cabo.

Cada institucidn podrd presentar hasta un maximo de 3 (tres) propuestas.

Con los recursos que aporte el Ministerio de Educacién, se podran financiar los siguientes gastos
elegibles:

e Remuneraciones: contratacion de académicos; contratacion de equipo de gestidén; otras
contrataciones para el apoyo de actividades relevantes para la gestién institucional vy
relacionados a la implementacién de este instrumentos de financiamiento.

e Servicios de consultoria: servicio de caracter intelectual no permanente, orientadas hacia la
consecucién de los objetivos del programa, para lo cual la universidad no dispone de
capacidades instaladas.

e Gastos operacionales: gastos necesarios para el desarrollo de las actividades del programa,
entre ellos: gastos de traslados asociados a reuniones rutinarias y actividades especificas de
corta duracidn, organizacion de actividades académicas y de difusidon, materiales e insumos de
oficinas, materiales pedagdgicos y académicos, productos y servicios de difusiéon (pago por
productos y servicios digitales o impresos especificamente vinculados a difusién y actividades
de publicidad pertinente).

e Especializacion y gestion académica: visitas de especialistas, actividades de formacién no
conducente a grado, especializacidn, gestion y vinculacién que beneficien el proceso formativo
de los estudiantes.

Con los recursos del Ministerio de Educacion no se pueden financiar obras ni bienes (incluye

software).

6. SOBRE LA EVALUACION Y PRESELECCION DE LAS PROPUESTAS

a) Comités de Evaluacion y Preseleccion

El Comité de Evaluacidn sera presidido por la Jefatura del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Divisién de Educaciéon Superior y estara integrado por, al menos 8 profesionales
externos al Ministerio de Educacidn, y de indiscutible prestigio y experiencia en Educacién Superior.

El Comité de Preseleccion serd presidido por la Jefatura de la Divisién de Educacion Superior y estara
integrado ademas por los siguientes funcionarios y profesionales:



e La Jefatura del Departamento de Financiamiento Estudiantil de la Divisién de Educacién
Superior.

e La Jefatura del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Divisién de Educacién
Superior.

e Un profesional de la Divisién de Educacion Superior.

e Al menos dos profesionales o académicos externos al Ministerio de Educacién, de
indiscutible prestigio y experiencia comprobada en gestién de instituciones de Educacion
Superior.

b) Criterios de evaluacion y preseleccion de las propuestas

El Comité de Evaluacidn debera evaluar las propuestas, considerando su calidad y factibilidad de
institucionalizacidn, de acuerdo a los siguientes criterios:

Presentacion El formulario contiene toda la informacion solicitada en el formato

La informacion es presentada de forma clara

Diagndstico estratégico Diagnostico es completo

Describe los problemas y/ o necesidades identificadas en la
trayectoria académica de los estudiantes

La propuesta aborda temas no cubiertos por otras iniciativas vigentes
al momento de la postulacidn

Pertinencia y Coherencia Interna | Existe coherencia con los objetivos centrales de la convocatoria BNA

Existe coherencia de los objetivos con el diagndstico estratégico

Las estrategias de intervencion son suficientemente diversas para
responder de manera integra a las necesidades diagnosticadas

Plan de Accion El enfoque propuesto es pertinente a los problemas y/o necesidades
diagnosticadas

Los objetivos, hitos y actividades propuestos son coherentes vy
pertinentes al cumplimiento de las iniciativas

Se presenta una efectiva operacionalizacion para la puesta en marcha
de la propuesta

La propuesta incorpora estrategias de monitoreo, intervencion y
mejoramiento continuo del programa

Resultados La propuesta considera metas realistas

La propuesta considera resultados destacados

Seguimiento La propuesta cuenta con acciones de monitoreo permanentes
asociada a la trayectoria académica de estudiantes y adecuada a los
propdsitos de la iniciativa (sistema de alerta durante la trayectoria)

La propuesta describe un sistema de seguimiento y monitoreo del
avance académico de los estudiantes

Presupuesto El presupuesto requerido es adecuado y razonable para lograr una
implementacion exitosa del programa, considerando cobertura
(nimero de estudiantes beneficiarios) y alcances (locales o
institucionales)

Los tipos de gastos son pertinentes para el desarrollo de la iniciativa
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Articulacion La propuesta contempla la vinculacion con otras iniciativas
pertinentes en curso

La propuesta incluye una clara diferenciacién con otras iniciativas

vigentes
Factibilidad de La propuesta contempla el fortalecimiento de capacidades y
Institucionalizacion estrategias de sustentabilidad e institucionalizacién del programa
Modelo de Gestion La propuesta presenta de forma clara como se inserta en la orgdnica

institucional y al equipo a cargo de la gestion de la iniciativa

La propuesta incluye la participacién de autoridades/ actores e
involucramiento de unidades pertinentes a la gestion de la iniciativa

La evaluacién serd expresada en forma cuantitativa por medio de una férmula lineal que traduzca
estas apreciaciones en puntajes en una escala de 0 a 100 puntos. Estos puntajes de evaluacion de la
calidad de las propuestas permitiran su jerarquizacion.

El Comité de Preseleccidn, por su parte, tendra a la vista los siguientes criterios:

e Las evaluaciones realizadas por el Comité de Evaluacién, respecto de cada una de las
propuestas

e Las caracteristicas institucionales de cada una de las universidades postulantes.

e Costo-efectividad de la iniciativa, teniendo en consideracion los recursos solicitados y
numero de estudiantes impactados.

e Politicas publicas vigentes en Educacion Superior.

Para obtener el puntaje final de una propuesta, los criterios de evaluacién expresados en una escala
de 1 a 100 tendran un 85% de ponderacion sobre este, mientras que los criterios de preseleccion,
también expresados de 1 a 100, tendran la ponderacién correspondiente al 15% restante.

P. =P_x0,85+ P, x0,15

P- =Puntaje Final
P. =Puntaje Evaluacion
P, =Puntaje Preseleccbn

Las propuesta adjudicadas, estaran sujetas a una etapa de reformulacién, en donde se buscara el
mejoramiento de la misma. Esta etapa estara a cargo de la Divisidn de Educacién Superior.

7. SOBRE EL CONVENIO MINEDUC - IES

Los Convenios estipularan:
e Latransferencia de recursos, y término anticipado del Convenio.
e Informes de avance y cierre.
e Compromisos y obligaciones de ambas partes.
e Las garantias que se otorgan para la ejecucidn del Convenio y la facultad del Ministerio de
Educacién de hacerlas efectivas, en caso que corresponda.



<)

e Obligacion de devolucién de los recursos objetados, no ejecutados y/o no rendidos, al
término de la vigencia del Convenio.

Los Convenios tendran una vigencia de 36 meses para fines de seguimiento.
a) Entregay administracidn de los recursos

La transferencia de recursos sera puesta a disposicion de las instituciones adjudicatarias en una
cuota, una vez que se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

e Que se encuentre totalmente tramitado el ultimo acto administrativo que aprueba el
convenio celebrado entre el Ministerio de Educacién y la entidad adjudicataria para la
implementacion de la propuesta.

e Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aiio respectivo.

e Que se hayan entregado, a completa satisfaccion del Ministerio, las garantias, cuando
corresponda, por los recursos que se transferirdn a las universidades.

Las instituciones adjudicatarias deberdn mantener una cuenta corriente exclusiva destinada al
manejo y administracion de los recursos transferidos por el convenio; asimismo, llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa publica vigente y realizar rendicién de cuentas periddicas.

En el convenio que se suscriba entre el Ministerio de Educacién y la entidad adjudicataria se
estableceran los plazos en que deberdn presentarse las rendiciones y las sanciones para el caso de
incumplimiento de esta obligacion.

b) Término anticipado

El Ministerio de Educacidn podra determinar el término anticipado del convenio, en caso que la

institucion no avance en el cumplimiento de los compromisos contraidos, utilice los recursos para
otros fines, o no cumpla los requerimientos que se establecen en el mismo convenio.

8. SOBRE LA SUPERVISION A LOS PROGRAMAS DE NIVELACION

a) Supervision de la ejecucion de los convenios

Las labores de seguimiento y supervisidon de la ejecucion de los proyectos, que debe realizar el
Ministerio de Educacion, seran efectuadas por la Divisién de Educacion Superior.

La supervisidon podra incluir, por ejemplo, visitas programadas de supervisidn, evaluacién del
cumplimiento de los compromisos contractuales teniendo como base los informes de avance y la
entrega de evidencia respecto del logro de hitos, metas e indicadores de desempefio y gestion
financiera.

i Informes de avance

Las instituciones adjudicatarias deberan presentar al Ministerio de Educacién informes de
avance de la gestion académica del o los Programas adjudicado/s, de manera semestral.



Informe de cierre

Las instituciones adjudicatarias deberan presentar al Ministerio de Educacién un informe de
cierre al finalizar la ejecucién de la iniciativa (dentro de 60 dias corridos a contar de la fecha
de cierre).

iii. Rendiciones financieras

En el convenio que se suscriba entre el Ministerio de Educacidn y la entidad adjudicataria,
se estableceran los plazos en que deberan presentarse las rendiciones, y las sanciones para
el caso de incumplimiento de esta obligacion.

La informacién solicitada en los informes de avance y cierre no se focalizard en los resultados
obtenidos por los estudiantes con gratuidad de manera individual, sino en términos agregados. Esto
también determina que en las rendiciones financieras las instituciones no deban dar cuenta de los
gastos asociados a estudiantes individualizados, sino respecto de la gestion y funcionamiento del
programa.

9. FORMA, PLAZO Y LUGAR DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Para efectos de presentar sus propuestas, las instituciones participantes elegibles deberan ingresar
la informacidon pertinente al sistema de postulacion en linea, que estard disponible en
http://sistemas.mecesup.cl/mecesup/ies/ desde las 12:00 del lunes 12 de marzo hasta las 12:00

horas del dia lunes 26 de marzo de 2018.

Las propuestas deberan ser presentadas utilizando el formulario oficial, el cual serd enviado por
correo electrénico a las universidades y estara disponible en el sitio web www.mecesup.cl. Este

formulario debe venir timbrado y firmado por el/la Rector/a, en formato Word o PDF (incluyendo
sus anexos), y subido (incluyendo sus anexos) a la plataforma dentro del plazo antes sefialado.

Las postulaciones incompletas, que no incluyan el monto total en miles de pesos y los contenidos
basicos solicitados en la plataforma de postulacidn, asi como no suban el formulario de postulacidn
a ésta, y no cumplan lo requerido en estos Términos de Referencia, quedaradn fuera de la
convocatoria y no seran consideradas para evaluacién.

El periodo para hacer consultas es desde el lunes 12 de marzo hasta las 12:00 del jueves 15 del
mismo mes, las cuales deben ser enviadas al siguiente correo electrénico:
convocatoria.pbna@mineduc.cl. Las respuestas serdn publicadas el viernes 16 en la pagina web

www.mecesup.cl. Una vez publicadas estas respuestas, pasan a formar parte constitutiva de los

presentes Términos de Referencia.


http://sistemas.mecesup.cl/mecesup/ies/
http://www.mecesup.cl/

