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1°.

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por

. mision fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover

2°,

3°.

4°,

5°.

6°.

el progreso integral de todas ias personas, a través de un sistema que,
asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2020,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambos Glosa 06 y; Programa 03,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 213, vy Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404,
ambos Glosa 09, consigna recursos para la asignacion “Educacion Superior
Regional.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, regula la Asignacion Presupuestaria
denominada “Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefno para potenciar a las
instituciones de educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N°
20.910, y cuya casa central este localizada fuera de la Regidén Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, regula la Asignacién Presupuestaria
denominada “Educacion Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefio para potenciar las
instituciones de educacién superior privadas referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129 y cuya casa central este localizada fuera
de la Regidn Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, disponen que la entrega de los recursos antes
mencionados se redlizard en conformidad con lo establecido en la
Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, a través de la Resolucion Exenta N° 637, del afo 2020, de la

Subsecretaria de Educaciéon Superior, se determinaron los montos a distribuir -

en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacién Superior Regional”
aho 2020.
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7°. Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afio 2020, del Ministerio de
Educacion, se realizé la distribucion de los montos a las instituciones que
indica, en el marco de la asignaciéon presupuestaria “Educacién Superior
Regional”, anc 2020.

8°. Que, por lo anteriormente sefalado, con fecha 15 de junio del afo 2020, el
Ministerio de Educacidn y la Universidad de Antofagasta, celebraron un
convenio de desempeno para la ejecucidn y desarrolio del proyecto
denominado "Fortalecimiento de la Capacidad Institucional Potenciando la
Direccion de Vinculacion con el Medio la Interrelacion con Egresados, el.
Desarrolio de la Metodologia A+S v la Divulgacién en Ciencia y Tecnologia”, -
Codigo "ANT2095", que por medio del presente acto administrativo se
aprueba, y; ‘ o

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Resolucidén Exenta N° 637, de 2020, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior; en el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de
Educacion; en el Ord. N° 06/1795, de 2020, del Subsecretario de Educacion Superior:
Y. en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de la Contraloria General de la
Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad de Antofagasta, suscrito con fecha 15 de
junic de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACI(')N SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
“Fortalecimiento de la Capacidad Institucional Potenciando la Direccion de
Vinculacién con el Medio la Interrelacién con Egresados, el Desarrollo de la
Metodologia A+$ y la Divulgacién en Ciencia y Tecnologia®
Codigo “"ANT2095"

En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
-estos efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,

por una parte; y por la ofra, la Universidad de Antofagasta, en adelante e
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indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Luis Alberto Loyola
Morales, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 601, Antofagasta, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Piblico correspondiente al
afio 2020, en la Partida 09, Capituld 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “"Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.] N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, vy
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de lo Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
comespondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion, se entregaran en
conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucidon N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrative ¢orrespondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos @
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacidn Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al afio
2020,

Que, para la implementacidon de estos recursos, es necesario que “la institucion” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

“Las Partes" acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
Capacidad Institucional Potenciando la Direcciéon de Vinculacion con el Medio la
Interrelacién con Egresados, el Desarrolio de la Metodologia A+S y la Divulgacién
en Ciencia y Tecnologia”, coddigo ANT2095, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales de la gestiéon de
Vinculacion con el Medio en el desarrollo de las dimensiones: institucional,
egresados, docencia y comunicaciones.

Obijetivos especificos:

*»  Objetivo especifico N° 1: Medir la contribucién de la Vinculacidén con el Medio a nivel
institucional en relacién al entomo significativo.

*«  Obijetivo especifico N° 2: Aumentar la Vinculacién con Titulados v Graduados que
confribuya a refroalimentar el proceso formative de futuros egresados.

+  Objetive especifico N°® 3: Facilitar y potenciar el desamrollo profesional de alumnos de
Ultimeo afo, fitulados y graduados, mediante la creacion de una Oficina integral de
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Acompanamiento Laboral que consolide su vinculacién con la Universidad de
Antofagasta.

= Objetivo especifico N° 4: Desarrollar el Programa de Aprendizaje mds Servicio, iniciando
su aplicacién con cardcter de piloto en carreras definidas de la Universidad de
Antofagasta.

+  Objetivo especifico N° 5: Posicionar el quehacer institucional en las dreas de ciencia,
tecnologia e innovacion en el entorno local, regional y nacional.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

Hito 1: Politicas, Modelo e Indicadores de VCM! revisado.

Hito 2. Indicadores de la contribucian de la VCM definidos

Hito 3: Informacién de la contribucion de la VCM sistematizada.

Hito 4: Levantamiento de Informacion del entorno en IES? Revisados

Hito 5: Plataforma Interactiva de Informacién del Entorno disefiada e implementada

&« & & o @

Hitos Objetivo especifico N° 2:

Hito 1: Plan de Seguimiento y Modelo de Relacicnamiento con Titulados y Graduados

definido.

« Hito 2: Plan de Seguimiento y Modelo de Reiacionamiento con Titulados y Graduados
implementado.

¢ Hito 3: Programa de Actividades de fortalecimiento y actualizacién profesional
implementado.

* Hito 4: Retroalimentacion procesos ensefianza aprendizaje desde titulados, graduados

y empleadores realizada.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

Hito 1: Oficina Integral de Acompatiamiento Laboral Habilitada.

Hito 2: Oficina Integral de Acompafiamiento Laboral implementada.

Hito 3: Programa de Fortalecimiento de la Empleabilidad de los alumnos, titulados y
graduados UA3 implementado.

Hitos Objetivo especifico N° 4;

Hito 1: Capacitacién y Cerfificacion en Metodologia A+$ obtenida.
Hito 2: Prototipo Programa Aprendizaje mas Servicio disefiado.

Hito 3: Programa Piloto A+S implementado.

Hito 4: Programa A+S validado.

Hitos Objetivo especifico N° 5:

¢ Hifo 1: Plan de Difusion [+D+i4 disefiado.
» Hito 2: Plan de Difusién ejecutado.
» Hito 3: Guia Expertos UA socidlizada

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fraves de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

1 VCM: Vinculacién con el Medio.

2 |ES: Instituciones de Educacion Superior.
3 UA: Universidad de Antofagasta.

4 H+D+i: Investigacién, desarrolio e innovacién.



Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ila
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que el Ministerio” le imparta a fravés de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Gltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto™” que serd de 24 (veinticuairo) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de "la
Institucién”, con al menos cuatro {4) meses de anticipacion al vencimiento del
plazo de ejecucién, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de
ejecucién del presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran
circunstancias cdlificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podra exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto" y de la vigencia de este convenio,
respectivamente, Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificacidn de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que la ampliacidn de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un
maximo de doce {12} meses, contados desde la fecha de término de la ejecuciéon
del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse la comespondiente modificacién
del convenio y aprobarse mediante la emision del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacidén comrespondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucidén del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $597.304.000.- {quinientos noventa y siete millones trescientos cuatro mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio™” segun lo estipulado en’ ia
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educaqién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $597.304.000.-
(quinientos noventa y siete millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente 'rromﬁodo el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente convenio; -

b} Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupues’ros del afo respectivo.

c} Que se haya informado a completa satisfaccién de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administraciéon de los recursos, sefialada en la clausuia
séptima, y;



SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién" deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio" en un plazo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total framitacién del dltimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administraciéon de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositara el aporte de “el Ministerio” a "la
Institucion” en el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucion” deberd llevar contabilidad separada de ios
recursos destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con Ias
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y tfransparente administracidn de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y cbligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervisidn del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b}  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cl@usulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a ia
gjecucién e implementacién de “el Proyecto”.

e} Ufilizar Jos procedimientos de adquisicidén o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, ung vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de ta misma.

c} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior; del Ministerio de Educacidn
con la asistencia de! Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.



NOVENOQ: Informes.

“La Institucién” deberd presentar ¢ “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidén
Superior del Ministerio de Educacidn, los Informes que se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mas tardar transcurridos
diez {10} dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afo.

b. Informe Final. que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio vy ser entregado por “la Institucidén” dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucion del presente
convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total
y oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio, ‘

“El Ministerio”, comunicara a “la institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidn” dispondrd de un
plazo ‘'de cinco (5} dias hdabiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados desde la
recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categeria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de 1os objetivos del
con “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de
‘observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatisfactorio | en "el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acuerdda la presentacion de un “Plan de Acciones Remediales”,
en un plazc maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad", en un plazo
maximo de veinte (20} dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a "la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entfregar el respectivo Informe.

Sin perjvicio de lo sefialado, "el Ministerio” podrd solicitar informacién adicicnal, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.




DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2013, de la Contraioria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualimente dentro de los quince {15) dias habiles del mes
que corresponda; la primera rendicion se presentard una vez gue se encuentre
totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaric de Educaciéon Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrito de las cbservaciones, para hacer las corecciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas

‘dentro de los diez {10) dias corridos, siguientes a la fecha de recepcion y podrd

aprobarlos o rechazarlos, Io que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hébiles siguientes, al plazo previsto para Ia revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, "el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en
caso confrario, deberan ser devueltos segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucién”.

La supervision podrd incluir visitas de supervisidon y control de gestion a "la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de CoOMpPromisos
contractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre ofras, gue se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacién, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante Ia ejecucidn
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisidon del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacion pertinente.



A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacion de “el Proyecto”, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos ta que deberd ser enfregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de gjecucion.

"El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15} dias
corridos de anficipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversion
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
{no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacion, que
deberdn comresponder a necesidades de implementacion de “el Proyecto™,
Excepcionalmente, en los casos gque sean estrictamente necesarios para Ia
implementacion de “el Proyecto” v “el Ministerio” lo autorice, se podrd financiar
ademdas los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la contratacion de obras
menores (ampliacidn, habilitacion y/o remodelacidn).

DECIMO TERCERO: Regisird de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Instituciéon” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, “la Instifucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
del convenio vy la adecuada orientacidén de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio™.



DECIMO QUINTO: Término anficipado del Convenio,

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos: '

a) Laejecucion de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su ejecucion.

b} Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e} Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

-En el evento que “el Ministerio™, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacion de “el Proyecto”, segun se sefala en la
cldusula décimo sexia.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién'.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, "la institucién” deberd proceder a la restitucion de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la gjecucidén e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde la notificacidon de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del términc anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion”" deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la noftificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la nofificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

FPor su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos . dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a lo comunicacion por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas, segun lo establecido en la
cldusula décima del presente convenio. o

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio" en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivaiente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue "el
Ministerio” ai momento de la noftificacidn correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incunir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacidén del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Luis Alberto Loyola Morales para representar a la
Universidad de Antofagasta consta en Decreto N°® 237 de fecha 6 de agosto de
2018, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafa como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de la
Capacidad Institucional Potenciando la Direccidn de Vinculacidn con el Medio la
interrelacion con Egresados, el Desarrollo de la Metodologia A+S y la Divulgacion en
Ciencia y Tecnologia” codigo ANT2095. ,

FDO. LUIS ALBERTO LOYOLA MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA; JUAN

EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION"
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ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a los
items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacién Superior 09.90.02.24.03.213 y
09.90.02.33.03.404, en la cantidad de $597.304.000.- (quinientos noventa y siete millones

trescientos cuatro mil pesos), corespondiente a la Ley N° 21.192, de Presupuesios del
Sector PUblico, para el afio 2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

A T
JEFIGUEROA SALAS
{TRO DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucion:

- Subsecretaria de Educacion Superior

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI)
- Institucién '

- Oficing de Partes

- Division Juridica

- Archivo

- Total

SGD N®21.744-2020

Oy — — — - -
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

Antofagasta, Abril 2020

Yo Luis Alberto Loyola Morales y rector de la Universidad de Antofagasta, institucidn ejecutora de la

iniciativa “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional Potenciando en La Direccién de Vinculacién con

el Medio la Interrelacién con Egresados, el Desarrollo Metodologia A+S y la Divuigacién en Ciencia y

Tecnologia” del Fondo Educaciéon Superior Regional 2020, me comprometo junto con los actores

involucrados de esta institucion a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién de la

_iniciativa.

Fortalecer Ias capacidades institucionales en el area de la vinculacién con el medio, a través de la
organica funcional responsable.

Propiciar {a articufacién del drea de vinculacién con el medio, con las funciones académicas de
docencia, investigacion, innovacion, entre otras pertinentes para el desarrolfo social y territorial
de la region.

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestidn de los equipos: directives, académicos, profesionales
¥ técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el proyecto.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos,

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los
resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este
proyecto, en el mediano y largo plazo.

{* Firmado
LUIS ALBERTQ dightalmente por
4LUIS ALBERTO
. LOYOLA "LOYOLA MORALES
FirmapmoRALES / “echa: 20200505
f, 16:4027 -0400"

Luis Alberto Loyola Morales






EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.EQUIPO DIRECTIVO
Cargoenla Cargoen Horas/mes
Nombre RUT g B . / Fono E mail
Institucién Proyecto asignadas
. Vicerrector Integrante del
Miguel Avendaio Diaz 6.734.447-2 - g
€ Académico {VRA) Directorio 8 $5-2637003  |vra@uantof.c|
. . i Vicerrector Integrante del
Milton Urrutia Salinas 12.613.982-9 X . \ 8 55-2637133 |vre@uantof.cl
Econdmico (VRE)  |Directorio @
Vicerrector de
- Investigacidn, Integrante del "
Alvaro Restuccia Nufiez  [23.613.308-7 |, : J : ; 8 55-2637140  |vriip@uantof.cl
innovacién Directorio
Postgrado (VRIIP}
12.EQUIPO EJECUTIVO
Cargoenla Horas/mes .
Nombre RUT ) g L, Cargo en ) /d Fono E mail
institucién Proyecto asignadas
Directora Vinculaclén
Olga M. Vaidesde la T. 8.694.208-9 con el Medioy Directora de! Proyecto 20 2637115 olga.valdes@uantof.cl
Extensién (DVCME)
Fablola Dlaz Escudero 13.012.485-2 Coordinadora VCM Coordinadora Objetivo 1 20 997898919 |Fabiola.diaz@uantof.cl
| . - alberto.torres.betma@®
Alberto Torres 17.188.463-2 becretario VCM FACMO | Colaborador Objetive 1 8 989525924 uantof.cl
Director Aseguramliento
Jorge Lépez 0,183,203-8 “;2;’;‘:5‘3::’\";?‘:;:;” Colaborador Objetivo 1 8 941972788 | jorge.lopez@uantof.c|
Institucional {DGAI)
Darlo Dfaz 9.809.823-2 Dir e“:’él":'lf:;;"ém Colaborador Objetivo 1y 3 10 961939670 | dario.diaz@uantof.cl
Aixa Redunante Federay 13.661.013-9 Coordinadora Area Coordinadora Objetivo 2 20 2513770 Abca.redunante@uanto
Egresados f.l
Alejandra Elgueta 16.424.631-0 Profesional Area |\ radora Objetiva 2 20 993421365 | riandra-elgueta@uan
Egresados tof.cl
Ala Redunante Federay  [13.661.013-9 CoordinadoraArea |0 0 4 ra Objetivo 3 20 2513770 |\¥@-redunante@uanto
Egresados fel
Coordinador Area
Netson Véliz Suazo 15.023.089-6 Gestién de la Colaborador Objetivo 3 10 942270588 |Nelson.veliz@uantof.cl
Trayectoria del
Estudiante




Dinamarca

de Desarrollo
Institucional (DPDI)

Procedimental y Financiero

)
Director Desarrollo ) Enmanuel.atvarez@ua
Enmanuel Alvarez Duran 17.017.809-2 Curricular {DDC) Coordinador Objetivo 4 20 978075815 ntof.cl
Jefe Carrera .
Alberto Olgufn Durdn 10.323.216-3 Colaborador Objetivo 4 10 963536643 A'be"°'°'g”|'"@”a"‘°r
Artes Escénicas €
Emilio Hormazshal 11.507.033-9 lefe Carrera Musica Colaborador Objetivo 4 10 2513804 Eml[lo.hc:‘rtr::;aba!@ua
Raut Fuentes 13.193.892-6 Sec VCM Depto Colaborador Objetivo 4 10 +56 963537614 |raul fuentes@uantof.cl
Odantologla
Catherine Urbina P, 12.038.797-1 Coordinadora Unidad § /. tora Objetive S 20 992006008 [ therine-urbina@uant
Comunicaciones of.cl
. X claudia.lopez @uantof.g
Claudia Lépez Pulgar 12.836.872-8 Coordinadora Prensa Colaboradora Objetivo 5 20 2513713 I
RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Horas/mes
Nombre RUT ) g ) Cargo en proyecto / Fono E mail
institucién asignadas
Marcela Bahamondes 12.721.257-0 [Directora de Proyectos | Caordinador Institucional 20 55-2513730 marcela.bahamandes

@uantof.c

ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA (externos a la institucion)

Institucién/Empresa

Rol en la propuesta

Fecha del convenio

Gestor Inmobiliaria y
Constructora

Participacion desarrollo 4rea de
egresados.

Mayo 2021

Empresa 55 Consultores

Participacién desarrollo drea de
egresados.

Mayo 2021

Asociacién Municipalidades
Regidn de Antofagasta

Facilitador enlace Corporaciones
Municipales para A+5

Decreto Exento N° 690 del 18 de Junio de 2018

Cooperacidn difusidn material

Revista Norte y Energla periodistico en ciencia y Marzo 2021
tecnologia
o ) Cooperacién difusién material
Diario El Mercurio de periodistico en ciencia y Junio 2021
Antofagasta tecnologia
Participacién desarrollo drea de
Empresa Antofagasta Minerals Mayo 2021

egresados.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

ILa Universidad de Antofagasta, reconoce en su Misién la importancia del establecimiento de vinculos de con el entorno,
de cardcter permanentes y de mutuo beneficio, que favorezcan el desarrollo y mejoramiento social y productivo de las
comunidades. Con ello, pone en énfasis el rol que tiene fa vinculacién con el medio en que quehacer institucional, de
manera transversal. '

El Modelo Institucional de Vinculacién con el Medio (Decreto 696/2017), junto con las politicas del area, define los
objetivos de la Vinculacién con el Medio:

1. Consolidar una cultura de vinculacién con el medio en la Universidad de Antofagasta, consistente con su Misién v,
Propdsitos institucionales, que permita proyectar el quehacer institucional “desde adentro hacia afuera”, enmarcado
en un principio de responsabilidad social hacia el entorno natural, social, cultural y productivo circundante y su
desarrollo.

2. Promover la cultura humanista, artistico-cultural y cientifica en los grupos externos de interés, asi como en la
comunidad interna, a través del desarrollo regular de actividades de extensién, difusidn, y divulgacién estratégica de
los resultados de la actividad artistica, de investigacion, innovacién y desarrollo que son parte fundamental de la
misién institucional.

3. Desarrollar una relacién permanente y bidireccional con la sociedad que aporte, principalmente, al mejoramiento de
los procesos de formacion de los estudiantes de pre y postgrado, desarrollando en éstos competencias que los
conviertan en personas integrales y profesionales de excelencia.

4. Fortalecery posicionar la imagen de la Universidad de Antofagasta como universidad publica regional. La universidad
posee una historia, una identidad y una cultura institucional que la definen y la distinguen. Todos estos elementos, al
su vez, confluyen en la marca Universidad de Antofagasta y en una imagen institucional, que deben ser realzadas
positivamente a partir de la proyeccion del quehacer de la institucién.

La Direccién de Vinculacion con el Medio y Extensidn (DVME) es una direccidn superior de la Universidad de Antofagasta,
dependiente de la Vicerrectoria Académica, que tiene como misidn operativizar el modelo institucional, enlazando los
tres subsistemas dinamicos que lo conforman: Externo, constituido por el mundo publico, privado y social; Interno,
refirtiéndose a ello a los piiblicos/unidades académicas y de gestidn de la Universidad, a través de sus funciones misionales
de docencia, investigacion y extensién; y la DVCME, como drgano articulador y facilitador del relacionamiento entre el
Entorno-Interno, facilitando la produccion de bienes sociales y culturales, la innovacién productiva y el desarrollo
sostenible de la regién, entre otros, todo lo anterior considerando como su campo vy eje de accién, a [a Sociedad.

Asimismo, la DVCME es responsable de que ese relacionamiento se efectle bajo condiciones de simetria y en
concordancia con la Misidn, en pos de contribuir a la sociedad y mejorar la relacién reputacional de la Institucién en su
entorno, en cuanto a reconocimiento y visibilidad.

Flujos de vinculacidn v colaboracién internos para el Proyecto:

Direccidn de Vinculacién con el Medio y Extensién (DVCME)

1. Responsable de la coordinacidn del Proyecto.




2. Desarrollar las instancias de relacionamiento, requerir y entregar informacion a la unidad que corresponda, para el
avance del Proyecto.

. Definir los lineamientos que lleven a la construccidn de los indicadores de impacto.

. Planificar y delinear las estrategias de retacionamiento con egresados.

. Coordinar las actividades de desarrollo e implementacién del Proyecto, como charlas, cursos y otros.

[TV I -~ ¥]

. Enlazar con los actores del entorno comprometidos en apoyar el Proyecto.

Direccién de Desarrollo Curricular (DDC)

Coordinar el desarrollo e implementacidn de la metodologia A+S en la Universidad de Antofagasta
Proponer y planificar la capacitacién y certificacion de docentes,

Asesorar en la definicién de tutores/ayudantes.

Coordinar y colaborar con fas unidades académicas del Piloto A+S en la ejecucion de la iniciativa.
Proponer metodologia de implementacién creciente de A+S en la Universidad de Antofagasta.

ik wppE

Unidades Académicas

1. A través de los Secretarios de Vinculacién con el Medio y Extension, ejercicic de revisién propositiva de las
estrategias a desarrollar.

2. Carreras de Teatro y Musica:

3. Desarrollar el Piloto de A+S

4. Desarrollar actividades de impacto bidireccional, que repercutan en el proceso de aprendizaje, en sectores de

vulnerabilidad.

iDireccidn de Infarmatica (DIRINF)

1. Integracién de Plataforma de seguimiento y captacién de informacion del entorno.

2. Integracion y adaptacion de Plataforma de Registro de actividades y proyectos de Vinculacion con los indicadores
de impacto.

3. Apovyar las iniciativas de relacionamiento y comunicacidn virtual y posicionamiento.

|Direccién de Aseguramiento de la Calidad (DAC)

1. Revisidn y apoyo en la definicion y desarrollo de los indicadores de impacto.
2. Revision y apoyo de la implementacién de nuevos procesos, bajo Sistema de calidad vigente en la Universidad de
Antofagasta.

lUnidad de Comunicaciones

1. Definir los procesos de capacitacién del personal en relacidn a periodismao cientifico / divulgacion cientifica.

2 Desarrollar plan de divulgacién iniciativas cientificas/Investigacidn, y gestion de medios de impacto.

3. Desarrollar una estrategia de visibilizacidn nacional de la creacion de conacimiento avanzado.,

4 Generar en conjunto con Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, una politica de divulgacién cientifica desde

las Comunicaciones institucionales.
5. Desarrollar planes y acciones de difusion de las iniciativas que emerjan del proyecto.

hDireccién de Proyectos de Desarrollo Institucional (DPDI)
1. Supervisién y seguimiento de la correcta ejecucidn del Proyecto.

2. Velar por el cumplimiento de los indicadores comprometidos.
Todos los anteriores, bajos los lineamientos de Rectoria y de |a Vicerrectoria Académica.
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RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

Con la presente propuesta la Universidad de Antofagasta aspira a fortalecer y desarrollar su gestion en las cinco
dimensiones de Vinculacién con el Medio, identificadas a partir del trabajo de la Red VCM de CUECH, a saber: Institucional,
Docencia, Egresados, Investigacion y Extensién {Comunicacion).

En la dimensién Institucional, busca definir indicadores que permitan medir la contribucién/impacto de las actividades y|
acciones de VCM al quehacer de la Universidad. Asimismo, de manera transversal a las 5 dimensiones, se propone levantar
sistematicamente la informacion relevante del entorno concernido, respecto de sus prioridades, necesidades y/o énfasis,
a fin de poder buscar puntos de encuentro con las fortalezas del quehacer institucional. En este sentido, se busca crear
una Plataforma Interactiva, disefiada para que los usuarios {representantes del publico concernido de las cinco
dimensiones) entreguen -en una periodicidad por definir- [a informacién requerida.

En cuanto a Egresados, otra dimension, se propone desarrollar y aplicar un nueve modelo y estrategia de relacionamiento
con titulados y graduados, considerando también a los estudiantes de dltimo afio. Lo anterior, en busca de generar la
fidelizacion con el alma mater al asumir el rol demandado de acompafiamiento en su insercién laboral, desarrollo carrera
v actualizacién de conocimiento. E! trabajo, que abarcara tres niveles formativos (pre grado, titulados y graduados),
considera ademas de la creacion del modelo de relacionamiento, la generacidn de instancias de perfeccionamiente como
cursos, talleres y charlas, creacién de una Oficina de Apoyo Integral para el Titulado y Graduado e instancias de apoyo para
el emprendimiento. Todo lo anterior, con el fin de afianzar la relacién con titulados, graduados y empleadores vy
retroalimentar oportunamente la docencia para la adecuacién de los curriculos formativos.

En la dimensidn Docencia, se busca generar el Modelo Institucional de Aprendizaje mas Servicio, metodologia de|
reconocido valor en cuanto a permitir fomentar el saber hacer enlazado con 1a vocacion social, a través de la certificacion
de docentes y permeando también con ésta a la Direccion de Desarrollo Curricular, para desarrollar el prototipo de un
Programa Piloto en las carreras de Musica, Artes Escénicas y Odonteologia, cuya ejecucion generara los aprendizajes
necesarios para la implementacién de un Modelo Institucional A+S.

Finalmente, se ha propuesto fortalecer las capacidades de divulgacién cientifica desde las comunicaciones institucionales,
abarcando con ello las dimensiones de Investigacién y Extensién (comunicaciones). En el escenario actual de la
Universidad, de una prolifica produccién en [+D+i, se propone el despliegue de medios a fin de acercar esa creacidn de
conocimiento a la sociedad, tanto para evidenciar el aporte regional a temas pais como para mostrar el desarrollo
complejo de la institucion. Para ello, se propone implementar un area especifica de periodismo cientifico, que genere
productos comunicacionales periodicos y que sean gestionados, estratégicamente, en medios locales, regionales v
nacionales y el acceso libre a un portafolio o guia de expertos UA.

El conjunto de intervenciones constituird una mejora orientada a generar condiciones para medir la contribucién de la
Vinculacidn con el Medio a la universidad y a diversos publicos concernidos del entorno.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

Para la Universidad de Antofagasta, la Vinculacién con el Medio es un drea de desarrollo relevante, mas aun desde el 2012,
en instancias en que se formalizaron las primeras politicas universitarias, que fueron la base del modelo de gestién que
posibilitd el cumplimiento de objetivos y estrategias que, a su vez, también fueron incorporados al Plan de Desarrollo
Estratégico vigente. ' '

De acuerdo al Modelo Operativo de la politica de VcM, se consideran actividades de vinculacién con el medio aquellas gue
estén en coherencia con los ambitos de accién y muestren bidireccionalidad, interaccion significativa y alineados con la
mision, focalizdndose en los siguientes dmbitos tematicos: (1)Educacién Continua y Educacién para toda la vida;
(2)Extensién Artistico Cultural; (3) Servicios a la Comunidad y Compromiso Social; (4)Investigacion Aplicada y Transferencia
Tecnoldgica; (5)Transferencia de Procesos de Formacién: Practicas Profesionales y Tesis de Pre y Posgrado; {6)Programas
Civico — Sociales y Educacionales, y {6}Vinculacién con el Sector Politico y Relaciones Interuniversitarias.

No obstante, lo anterior, en el Ultimeo proceso de acreditacién de la Universidad de Antofagasta, efectuado en el afio 2016,
ja Comisién Nacional de Acreditacion (CNA, Chile) observa que, en opinién del Comité de Pares, aiin no se evidenciaba el
companente de bidireccionalidad en las actividades realizadas, elemento esencial de la VcM, observando un mayor
desarrollo de la extensidn universitaria y de actividades asistenciales.

De igual forma, la CNA manifiesta en el informe de acreditacidn, la necesidad imperiosa de que la Universidad de
Antofagasta, defina indicadores que les permita medir los impactos internos y externos de las actividades de vinculacidon
can su entorno, para conocer la contribucién al cumplimiento de su mision y valores, mediante las politicas de VcM vy con
el Modelo de Vinculacién definido a la fecha.

Si bien se ha trabajado en la implementacién de plataformas de registro de las actividades de Vinculacién y existe un
desarrollo evidente del rea, con un modelo de gestion que le permite dar una estructura y ordenamiento a sus actividades,
se reconoce que culturalmente aln se posee una brecha sustancial respecto del entendimiento de lo que implica la
Vinculacidn, y particularmente, se carece de una identificacién de indicadores gue midan su contribucién en cada una de
las dreas que la Universidad declaré relacionarse bidireccionalmente. Adicionalmente, al analizar el avance en esta materia
versus lo realizada, considerando como referente 1os estudios e informes de la Red de Vinculacion con el Medio del CUECH,
se vislumbra una brecha significativa de cumplimiento de indicadores en las distintas dimensiones establecidas por ésta, a
saber, Institucional, Docencia, Egresados, Investigacion y Extensién.

Lo anterior vuelve a ratificar lo expuesto por la CNA, sobre que la Institucion requiere definir en la VeM Indicadores gue
permitan orientar y establecer la contribucidn a la gestidn interna y externa, integrando la perspectiva de la Ley de Calidad
cuya medicion se basa en indicadores de proceso para medir su cumplimiento cabal.

Si se observa el desempefio de la VcM en las dimensiones de su quehacer, se puede apreciar lo siguiente:

En fa Gestién Institucional no se dispone de un sistema de indicadores de medicion de su contribucién al entorno que
permita identificar las capacidades de la Institucidn en un proceso estandarizado con resultados medibles y evidenciables
en la sociedad y en la Universidad de Antofagasta , asi como también conocer e integrar en él los requerimientos que los
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publicos concernidos poseen (bidireccionalidad); y, con ello dirigir de manera eficiente y eficaz los esfuerzos en las lineas
que éstos indiquen.

Por otra parte, en el Ambito de titulados y graduados no se han identificado estrategias y acciones que permitan medir
resultados en indicadores bases con informacion sistematica y periddica para hacer seguimiento a la tasa de
empleabilidad, adscripcién a base de titutados y otros de indole de proceso y producto, pero es alin mas necesario, incidir
en uno de los indicadores de impacto/contribucién medido por la CNA y que busca asegurar la calidad del proceso
formativo, que es el nivel de retroalimentacion oportuna de los perfiles de egreso a partir de la informacidn obtenida de
los titulados y graduados vinculados a la Universidad. Dicha retroalimentacién es mas factible de alcanzar, en la medida
que la satisfaccion del titulado le inste a mantener un grado de relacionamiento con la Universidad.

En 2018, la Universidad de Antofagasta realizd un estudio de percepcién en los publicos concernidos externos, en base a
distintos segmentos, uno de los cuales correspondid a egresados. Los resultados arrojaron una baja percepcién v
calificacién de los participantes en este estudio, especialmente en aquellas dimensiones relacionadas con la vinculacién,
seguimiento y acompafiamiento, siendo las de menor valoracion los items: Mecanismos de seguimiento de los graduados
en cuanto a apoyar su insercién en el medio profesional, calificados con nota deficiente (1 a 4) por el 82% de los
encuestados; y, el que dice relacién con las actividades de vinculacién con el medio profesional y laboral, calificada con
nota deficiente (1 a 4) por el 73%.

Lo anterior, deja en evidencia la carencia de estrategias y actividades que permitan una real y enriquecedora relacion con
titufados y graduados, que impacten positivamente en este grupo, respecto de su acompafamiento, continuidad de
estudios, empleabilidad y desarrollo de carrera y, al mismo tiempo, también reditie de manera positiva a la Institucian, en
cuanto a aspectos como retroalimentacion del proceso formativo, pertinencia de la formacidn y adecuacién de los
curriculos acordes a lo requerido por el sector laboral.

En otra dimension de {a Vinculacidn con el Medio, en cuanto a la Docencia, la UA a través de sus distintas unidades
lacadémicas, realizan diferentes acciones que impulsan el saber hacer de los estudiantes aplicados a necesidades y/o
requerimientos del entorno. Pero, no estdn formalmente consignados en las mallas y procesos curriculares.

Se observa que los académicos carecen de conocimientos para asociar a los programas de asignatura objetivos que
fomenten el “saber-hacer” y requieren de capacitacién certificada en metodologias de esa indole, una de las cuales se
conoce como Aprendizaje + Servicio. Lo anterior, es considerado una actividad de VCM, dado que su bidireccionalidad es
evidente al impactar en el proceso formativo de los estudiantes como asimismo en los sectares de la sociedad donde
desarrollan sus actividades. por tanto, se plantea el desafio de poder generar el modelo institucional de Aprendizaje
HServicios, que sea aplicable paulatinamente a las distintas carreras y programas de la Institucién.

Finalmente, en cuanto a las dimensiones de Investigacion y Extension-Comunicaciones, se observa que la Universidad no
ha desarrollado capacidades para transmitir y transferir a la comunidad su quehacer en relacién a los conocimientos v,
saberes que cultiva en 1+D+i. En 2020, la Universidad de Antofagasta ocupa el 9° lugar nacional en Ranking Scimago y 25°
lugar en Latinoamérica en innovacién. No obstante, lo anterior, existe la percepcidn de silencio en la comunidad y de
desconocimiento de este dmbito. En el mismo estudio de percepcién mencionado precedentemente, de 2018, se evidencid
una critica transversal en los segmentos encuestados respecto de las comunicaciones de la Institucién.

ISt bien la Universidad presenta evidentes mejoras en cuanto a presencia en el entorno, en lo relativo a comunicaciones, es

debido aceptar que aun se carece de las capacidades institucionales para poder difundir lo atingente a investigacidn, con
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una interrelacién estratégica y continua con los medios de comunicacién, que trasciendan la ciudad de Antofagasta y
muestre lo que esta Institucidn, desde el Norte, contribuye al pais,

Ef poner en valor ante la sociedad su conocimiento y quehacer es, ademas, una instancia por excelencia para que la
Comunidad pueda conocer sus capacidades y reconocer aquellas que darian solucién a sus probleméticas, permitiendo asi,
cumplir de manera cabal con la bidireccionalidad a través de una simbiosis virtuosa y enriquecedora entre la UA y su
entorno.

Todo lo anterior demuestra que, si bien la Institucién hace esfuerzos y acciones de relacionamiento con sus pablicos
objetivos y la sociedad en general, se hace necesario sistematizar el levantamiento de informacién de lo que el entorno
requiere, proyecta o declara, de manera de poder encauzar acciones de encuentro que impacten positivamente en ambos
sentidos. El contar con una plataforma interactiva de informacion, en la cual no se realicen promesas ni expectativas de
abordaje, sino que de conocer en que esta el segmento objetivo, cudles son sus prioridades, permitirdn co-construir,
saluciones o acciones, ya sea en plenitud institucional o como facilitadores de articulacién de esfuerzos.

Al analizar las causas que subyacen a |as deficiencias observadas, se puede apreciar que existe una disonancia en la politica
institucional de vinculacion, al no dar cuenta en su modelo de gestion y modelo operativo de las estrategias y planes
especificos para sus diferentes &mbitos tematicos y que distingan su gestion en las diversas dimensiones potenciales de su
accionar. Esto es a lo menos preocupante cuando la visién propuesta por la CNA vy exigida por la Ley 21.091, se reconoce
que “la relacion bidireccional entre Universidad como comunidad universitaria y la sociedad es vital para comprender,
incidir y aportar a visiones criticas sobre desarrollo, generacién de conocimiento, innovacién, responsabilidad social y las
relaciones que se logran generan vinculos colaborativos al servicio real de la sociedad a través de un didlogo que permite
hacerse cargo de seguir construyendo un pais con otros actores estatales, privados y comunitarios”,

En sintesis, la intervencion orientada a medir la contribucion de la Ve en las dimensiones explicitadas propenderi a que
la Universidad mejore su actual sinergia con el entorno, internalizando en su planificacién estratégica y politicas aquellas
demandas presentes en las agendas de los distintos sectores con los que se involucra; al mismo tiempo sea capaz de adoptar|
en su gestion institucional y académica los objetivos de desarrollo sostenible propuestos por las Naciones Unidas.

'Ya que, tal como lo sefiala la misma ONU, “comprometerse con los ODS, también beneficiara en gran medida a las
universidades, pues ayudara a demostrar su capacidad de impacto, atraera el interés de formacidn relacionada con los
QODS, creara nuevas alianzas, permitira acceder a nuevas fuentes de financiacion y definira a la universidad como institucién
comprometida” (Ver Guia “Cédmo empezar con los ODS en las Universidades).

Asumimos, por tanto, como actual desafie construir un sistema de indicadores que permita el monitoreo, seguimiento y
evaluacion de la contribucién que tiene la implementacion de una determinada politica institucional de la Vinculacion con
el Medio, para identificar |las brechas y su respectiva disminucién, mediante estrategias de intervencion diferenciadas por|
dimensidn,

Creemos que de mantenerse la actual gestion y sin introducir los cambios necesarios, no se valorard la proyeccién hacia el
medic de la Universidad ni su impacto en los desafios y transformaciones sociales, econdmicas y medioambientales que se
vienen a nivel global, y los estudiantes no reconocerdn la pertinencia de su formacién y el aporte que puedan desarroliar
hacia ese medio.
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En cambio, la intervencidn en la problemética planteada puede permitirle a la Universidad un liderazgo visible y propositivo
en guiar y colaborar para que la sociedad, pueda también ver resueltas sus demandas histéricas en educacién, investigacion
e innovacién.

FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

La Universidad de Antofagasta ha identificado la existencia de brechas en el cumplimiento de los preceptos de calidad
presentes en el pais, concordantes a la legislacién en materia de Educacion Superior. Si bien desarrolla acciones v|
actividades bidireccionales, carece de instrumentos que permitan medir el impacto y pertinencia de su desempefio en
materia de vinculacién con el medio.

lAsimismo, subyace el problema de que el modelo de gestién y operativo institucional no contempla la implementacion
de planes especificos en los dmbitos tematicos y, en especial, a los referidos con el relacionamiento de egresados,
docencia con servicio social y comunicacidn cientifica.

Con la propuesta, se desea articular la gestion en acciones pertinentes y modelos medibles, lo cual le permita a la
Universidad fortalecer sus capacidades en VcM bajo los lineamientos actuales de aseguramiento de fa calidad y por ende
para procesos de acreditacién

13
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1. RESULTADQOS ESPERADOQS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

lActualmente la Universidad de Antofagasta no puede medir
su contribucidn a nivel interno y externo de su politica de
Vinculacién con el Medio.

Alineacién de las actividades de VCM con la politica
institucional.

El Modelo y estrategias desplegados en la Direccidon de
Klinculacién con egresados y empleadores no cuenta con
canales formales de comunicacién periddica que permitan
retroalimentar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Relacidn creciente de vinculacién de la Universidad de
iAntofagasta con sus titulados y graduados

Mecanismo definido de retroalimentacion a las Carreras de
la Universidad, respecto de los procesos formativos

Existe la necesidad de desarrollar una estrategia de
acompanamiento de egresados y titulados que contribuya
a potenciar su insercidn en el ambito laboral y favorezca un
alto nivel de relacionamiento con la Universidad.

Fortalecer [a vinculacién con los titulados y graduados, a
través del acompafiamiento en su desarrollo profesional.

En dimensidn de la Vinculacion con el Medio, referida a la
Docencia, se observa que la Universidad, a través de sus
distintas unidades académicas, realiza diferentes acciones
de extensidn y servicio hacia el medio que no se integran
formalmente en las mallas y procesos curriculares,
buscando un aprendizaje en el proceso formativo de los
estudiantes con pertinencia al medic que los rodeay
configurando un perfil de egresado que sirva a los intereses
y necesidades de diferentes plblicos de manera
intencionada.

implementacion de Programa Institucional de Aprendizaje +
Servicio, para su aplicacion gradual en las carreras de la
Universidad de Antofagasta.

La Universidad de Antofagasta no ha posicionado en el
medio regional y nacional una identidad ligada al+D+iala
institucion en diversas &areas del conocimiento y con
pertinencia a las demandas y caracteristicas del territorio y,
sus comunidades.

Incremento en las publicaciones sobre investigacion
cientifica, desarrolfo tecnoldgico e innovacion en medios de
comunicacién a nivel local, regional y nacional con
pertinencia a los escenarios territoriales.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los capacidades institucionales de la gestion de Vinculacion con el Medio en el
desarrollo de las dimensiones: institucional, egresados, docencia y comunicaciones.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Medir la contribucién de la Vinculacién con el Medio a nivel institucional en relacién ol enterno

significativo.

ESTRATEGIA N°1

Revisidn de Politicas, Modelo e Indicadores de Vinculacién con el Medio.

ESTRATEGIA N2

Definicién de los indicadores de contribucién.

ESTRATEGIA N3

Medio.

Sistematizacién Anual de la Caracterizacidn de los Impactos Institucionales en la Vinculacion con e

ESTRATEGIA N* 4

Implementacién de Plataforma Interactiva de informacién del entorno relevante

Hitos

Actividades

Medios de verificacion?

Hito 1;

Politicas, Modelo e indicadores
de VCM revisado.

Vies 1 al mes 8

IContratacion de Recurso Humano Especializado.

Constitucion de equipo de trabajo

Benchmarking de Politicas, Modelos e indicadores de VCM
de IES.

lornadas de Co-Construccién de Politica y Modelo.

VOM.

Sistematizacién de informacidn de las actividades de Co-
Construccion.

Documento Politica Institucional de VCM
y Documento Modelo Institucional de

Hito 2:

Indicadores de la contribucidn
de ta VCM definidos

Mes 8 al mes 24

Seleccidn de indicadores.

Creacién de indicadores especificos.

Validacién de indicadores especificos

Socializacion de los indicadores institucionales.

Listado de indicadores de la contribucidn
de la VCM definidos de contribucion.

Hito 3:

Informacion de la contribucidn
de fa VCM sistematizada. -

Mes 15 al mes 24

Integracién de indicadores de contribucién al Sistema de
Registro de actividades de Vinculacidn con el Medio.

Creacién de Instructivo para uso Sistema de Registro de
actividades de VCM con los indicadores integrados.

Induccién para el uso del Sistema de Registro de actividades
de VCM con los indicadores integrados y asociados.

informe de la sistematizacién de la
infarmacién de VCM
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Procesamiento de la informacion y conclusiones.

Sistematizacion de la informacidn de la contribucién de la
VCM

Hito 4

Levantamiento de Informacién
del entorno en [€S Revisados

Mes1al6

Revisién de los sistemas de levantamiento de informacidn
del entorno concernido presente en las iES

Documento Andlisis Comparado de 1ES

Elaboracién de documento de informacidn del entorno
recolectada

en Relacién a Levantamiento de
Informacién del Entorno

Hito 5

Plataforma Interactiva de
Informacién del Entorno
disefiada e implementada

Mes 7 al 12

Mes 13 al 24

Disefic y desarrollo de la Plataforma Interactiva de

Infarmacién del Entorno

Informe por periodo de Sistematizacion

Implementacién de Plataforma Interactiva de Informacién
del Entorno

de Informacién Recolectada en
Plataforma Interactiva de Informacion del

Sistematizacidn de la informacién recogida en Plataforma
Interactiva de Informacién del Entorno

Entorno

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

formativo de futuros egresados.

Aumentar la Vinculocion con Titulados y Graduados que contribuya o retroglimentar el proceso

ESTRATEGIA N°1

Definicion de un Plan de Sequimiento y Modelo de Relacionamiento con Egresados (Fidelizacion).

ESTRATEGIA N°2

(Fidelizacién).

implementacion de un Plan de Seguimiento y Modelo de Relacionamiento con Egresados

ESTRATEGIA N°3

iprofesional/ discipiinar de éstos.

Desarrollo de un Progromuo de Actividades de Vinculacién para Egresados que facilite la actualizacién

ESTRATEGIA N*4

Lgraduados y empleadores

Retroalimentacidn a los Procesos de Ensefianza Aprendizaje de la Universidad desde titulados,

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn?

Hito 1:

Plan de Seguimiento y Modelo

de  Relacionamiento  con
Titulados ¥ Graduados
definido.

Mes 1 al mes 10

Constitucion de equipo de trabajo.

Realizacion Benchmarking nacional e internacional de las]
universidades mejores rankeadas, para la incorporacién de
mejores précticas al moedelo de vinculacion con egresados.

Informe de Plan de Seguimiento y Modelo

Definicion del Modelo de Relacionamiento.

de Relacionamiento.

Formulacién del Plan de Seguimiento.

Validacion del Modelo de Relacionamiento con Titulados v
Graduados y Plan de Seguimiento.

2 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiente de cada hito {no de las actividades realizadas).
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Hito 2:

Implementacién del Modelp de Relacionamiento

Plan de Seguimiento y Modelo
de  Relacionamiento  con
Titulados ¥y Graduados

Implementacidn del Pian de Seguimiento.

Informe por periodo del monitoreo Plan

implementado.
Mes 11 al mes 17

Mes 18 al 24

Actividades de socializacion.

de  Seguimiento y  Modelo de
Relacicnamiento

Disefio e Implementacién de plataforma de recoleccién de
datos.

Hito 3:

Programa de Actividades de
fortalecimiento ¥
actualizacién profesional
implementado.

Mes 1 al mes 6

Sondeo de requerimientos de actividades de desarrollo
profesional y disciplinar via soportes online (Ej.
Surveymonkey)

informes por periodo de Monitoreo del

Definicidn e implementacién del Programa de Actividades:
Clases Magistrales, Workshop y Conversatorios.

Programa de Actividades de
Fortalecimiento

Retroalimentacién  procesos
ensefianza aprendizaje desde
titulados, graduados ¥
empleadores realizada.

Mes 2 al mes 12

Mes 13 al mes 24

Mes 7 al mes 18 Monitareo de Programa de Actividades de Fortalecimiento
Mes 19 al mes 24
Hito 4: Disefio Instrumento de Recoleccidn.

plicacién Instrumentos de Recoleccion.

Procesamiento y andlisis de la Informacién.

Difusion de Informe a directivos de la Universidad.

informe por periodo de retroalimentacion
procesos ensefianza aprendizaje

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

vinculacion con la Universidad de Antofagasta,

Facilitar y potenciar el desarrolio profesional de alumnos de iltimo afto, titulados y graduados,
imediante la creacidn de una Oficina Integral de Acompafiamiento Laboral que consolide su

ESTRATEGIA N°1

Implementacidn Oficina Integrol de Acompafiamiento Laboral — OIAL,

ESTRATEGIA N°2

Desarrollo de Programa de Fortalecimiento de la Empleabilidad y Alcance del OIAL.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién®

3 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito [no de las actividades realizadas).
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iHito 1

Oficina Integral de

Acompadiamiento  Laborall apiitacign fisica del OIAL
Habilitada

Recepcidn provisoria de habilitacion OtAL
Mes 1 al mes 6

Adquisicidn de equipamiento e insumos OIAL

Disefio de Modelo de Gestién OIAL basado en la
Hito 2: informacién procedente del entorno relevante segln
ptiblicos concernidos.

Oficina tntegral de, . .

. - — — - Informe de Lanzarmiento Oficina Integral
JAcompaiiamiento LaborallLevantamiento y definicién de indicadores de impacto del )
! de Acompafiamiento Laboral
implementada. OIAL.
Mes 6 al mes 16

Puesta en marcha de la Oficina Integral de
Acompahamiento Laboral,

Disefio del Programa de Fortalecimiento de lg
empleabilidad diferenciado por niveles (alumnos dltimo
Hito 3: afio, titulados y graduados).

Programa de Fortalecimiento

de ia Empleabilidad de los
alumnos, titulados y graduados| Volidacién del Programa de  Fortolecimiento de Ig
empleabilidad. informe de contribucién del Programa de

Fortalecimiento de la Empleabilidad.

UA implementado

Vies 2 al mes 12

Implementacién del programo de Fortalecimiento de lo
empleabilidad mediagnte talleres, copacitaciones, bolsg
laboral, mentoring, fondos concursables, escuela virtual y,
espacio de cowork.

Mes 13 al mes 24

OBJETIVO ESPECIFICO N*4  |Desarroliar el Programa de Aprendizaje mds Servicio, iniciando su aplicacién con cardcter de piloto
'en carreros definidas de lo Universidad de Antofagasta.

ESTRATEGIA N1 " |Capacitacién y certificacidn de docentes de carreras piloto y profesionales de la Universidad de
Antofagusta en Metodologio Aprendizaje mds Servicio (A+S).

ESTRATEGIA N*2 Disefio del Programea Aprendizaje mas Servicio con pertinencia a carreras definidas.
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mplementocion Programa Piloto Aprendizaje mds Servicio en carreras de Artes Escénicas, Musica v,

Capacitacion y Certificacién en
Metodologfa A+S obtenida.

Mes 1 almes é

Elaboracién de especificaciones técnicas y bases licitacién
empresa de capacitacidn en A+S.

Elaboracién de especificaciones técnicas y bases licitacidn
empresa de certificacidn en A+5S.

Capacitacién y certificacion docentes y profesionales en
Metodologia A+S

ESTRATEGIA N°3
Odontologia.

ESTRATEGIA N® 4 Evaluacidn del Piloto, afuste y validacidn de Programa A+S para su Institucionalizacién

Hitos Actividades Medios de verificacion®

Elaboraciéon de rubrica de seleccidon de docentes vy
profesionales a capacitar y certificar en A+S
Seleccidn de docentes y profesionales.

Hito 1:

Certificado en Metodologia A+S

Hito 2:
Prototipo Programa
Aprendizaje  mas  Servicio
disefiado.

Mes 7 al mes 11

Conformacidn equipo de trabajo

Benchmarking en IES con Metodologia A+S implementada.

Disefiar Prototipo Programa A+S

Pocumento Prototipo Programa A+S

Hito 3:

Programa Piloto A+

Habilitacién fisica para Metodologia A+S Piloto

Adquisicion de equipamiento e insumos

implementado

Generacién de convenios especificos con organizaciones a
intervenir.

Mes 11 ai mes 18

implementacién de Programa Piloto.

Informe de ejecucién Programa Piloto

Hito 4:

Evaluacidn de la implementacién de Programa Piloto

Programa A+S validado

Realizacidn de ajustes y desarrollo de Programa A+S
institucional

Mes 18 al mes 24

Validacién de Programa Institucional A+S

Cficializacion de Propuesta Curricular con

Programa A+S

OBIETIVO ESPECIFICO N° 5

focal, regional y nacional,

Posicionar el quehacer institucional en lus dreas de ciencia, tecnologfa e innovacién en el entorno

ESTRATEGIA N1

Instalacidn de capacidades para la Divulgacién Cientifica en la Unidad de Comunicaciones.
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WMumentar la presencio de lo Universidad de Antofagasta en medios de comunicacidn en materia de

Plan de Difusidn 14D+ disefiado

Mes 1lalmes6

Confeccién de Mapeo a nivel interno de las actividades de
I+0+i

Elaboracidn de un Plan de Difusién de [+D+i

ESTRATEGIA N° 2
I+D+i a nivel local, regional y nacional
Hitos Actividades Medios de verificacién®
Contratacién de experto en comunicacidn cientifica
Hito 1:

Documento de Plan de Difusién 140+

Hito 2:

Plan de Difusifn ejecutado

Contratacién de Periodista para gestién de medios

Mes 6 al mes 24

Ejecucién del Plan de Difusidn de I4+D+i

I+ D+

Informe de Ejecucién de Ptan de Difusién

Elaboracién de Términos de Referencia para Asistencia
iTécnica en creacién Gula Expertos UA

Hito 3

Gufa Expertos UA socializada

Contratacion de Asistencia Técnica para creacidn Gula
Expertos UA

Mes 7 al mes 24

Socializacién del Guia Expertos UA

UA.

Publicacion en pagina web UA

Guia de Expertos UA alojada Pigina web
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9 INDICADORES DE LA PROPUESTA

21

"OEN° Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta Meta Medios de Verificacioné
ETT afio 2
1 |Porcentaje Anual de| N°de Actividades 0 0 40% Informe de la Sistematizacidn
Actividades pertinentes a fos| Ppertinentes con de la Infermacion De VCM
indicadores de contribucién| indicadores de
de VCM. contribucién de
VCM *100/ N° Total
de Actividades de
Ve Registradas
2 |Porcentaje Anual de Carreras| N’ de Carreras 0 15% 30% [Informe de Retroalimentacidn
Retroalimentadas con Retroalimentadas Procesos Ensedanza
Informacién sobre la con Informacién Aprendizaje.
Satisfaccion de los Egresados [sobre la Satisfaccién
Respecto del Proceso de los Egresados
, Respecto del
Formativo A
Proceso Formativo *
100/ N° Total de
Carreras UA
Porcentaje Anual de Carreras| N°de Carreras 0 0 30% |Informe de Retroalimentacién
Retroalimentadas con Retroalimentadas Procesos Ensefianza
WValoracién Empresarial del con Valoracién Aprendizaje
desempeiio Profesional del Empresanal_del
Titulado y Graduado UA desempefio
- Profesional del
Titulado y Graduado
UA * 100/ N° Total
de Carreras UA
3
Porcentaje Anual de Plblicos| N° de Pdblicos por 0 15% 30% Informe de Impacto del
por Nivel con Nivel con Programa de Fortalecimiento
Acompafnamiento Acompafiamiento de la Empleabilidad
Satisfactorio de OIAL Satisfactorio OJAL *
100 / N* total de
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titulados y graduados)

{Nivel=Alumno dltimo afio,

publicos por nivel
acompafados

A+S

Académicos 26
Profesionales 4

Porcentaje de Académicos | N° de Académicos
por Carrera y Profesionales por Carreray
Certificados con Metodologia|  Profesionales

Certificados con
Metodologia A+S *
100/ N° Total de
Académicosy
Profesionales
Participantes en
Capacitacion

100%

100%

Certificado Aprendizaje +
Servicio

Porcentaje Anual de
Publicaciones 1+D+i en
Medios de Comunicacidn
Segln Alcance Territorial

Alcance territorial= Local/
Regional/ Nacional

N° de publicaciones
1+D+i en medios de
comunicacion seglin
alcance territorial *
100/ N° Total de

publicaciones de UA

15%

30%

35%

Informe de Ejecucién de Plan
de Difusion I+ D+i { Clipping de
Prensa)
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1. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

La presente propuesta propende ﬁ! fortalecimiento de capacidades para el despliegue de procesos enmarcados en lal
funcion universitaria de VcM, procesos que contardn con modelos y sistemas de registro y evaluacion para conocer,
concretamente el impacto en la gestion institucional, Los mecanismos a través de los cuales se institucionalizardg la
lbropuesta es, que una vez culminada la ejecucion se podrd contar con informacidn estratégica v capacidades instaladas|
bara retroalimentar y actualizar el Plan de Desarroflo Estratégico de la Universidad todos aquellos aspectos que hayan
tenido una valoracion positiva y resultados exitosos.

Ademds, otro mecanismao para lograr su institucionalizacion se refiere a que en ella participan todos los actores directivos|
de lo Universidad, los cuales validardn directamente las pricticas que procurardn la ejecucion de todas las estrategias:
sefialadas. Los hitos principales para la sostenibifidad en el tiempo de estas practicas son los siguientes:

1. Informacion del entorno a través de Plataforma interactiva levantada anualmente.
2. Relacionamiento periddico con egresados y encuesta anual a empleadores aplicada.
3., Programa A+S grodualmente implementado en carreras.

4. La comunicacion cientifica se realiza periédicamente y Guia de Expertos actualizada.
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1. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

24

11.1 PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1[En M$]

MINEDUC

Afio 2 [En M5}

MINEDUC

Total

MINEDUC

RECURSOS HUMANOS

{Cuenta corriente)

Contratacion de

Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacién de
académicos {exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Ronorartos (Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

Contratacién de equipo de
gestién

Remuneraciones {Equipo de
gestién)

Henorarios (Equipo de gestién)

65.700

65.700

131.400

Seguros de accidente

Contratacién de ayudantes
¥y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

8.875,5

8.875,5

17.751

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

6.000

6.000

12.000

Visita de especialista

Pasajes (Visita especialista)

250

250

500

Mantencién (Visita especialista)

600

600

1.200

Seguros (Visita especialista)

Honorarios {Visita especialista)

Actividades de formacién y
especializacién,

Pasajes (Formacién)

3.750

3.750

7.500

Vidticos/mantencién [Formacidn)

6.300

6.300

12,600

Seguros {Formacién)

Inscripeién (Formacidn)

4.500

4,500

9.000
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GASTOS ACADEMICOS

{Cuenta corriente)

Actividades de vinculacion
y gestion

Pasajes (Vinculacion)

8.600

7.400

16.000

Viatico/Mantencidn {Vinculacién)

9.350

4.350

13,700

Seguros (Vinculacién)

200

200

400

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad)

Mantencidn {(Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripeidn (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Pasajes (Asist. Reuniones)

2.000

2.000

4.000

Contratacitn de servicios de
traslado [Asist. Reuniones)

400

400

800

Mantencion/ Viatico (Asist.
Reuniones)

1.440

1,440

2.880

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacion [Asist.
Reuniones)

Arriendo de vehiculos (Asist.
Reuniones)

Organizacion de Talleres y
Seminarios

Mantencién/ Vidticas (Org.
Talleres)

450

450

00

Pasajes (Org. Talleres)

6.000

6.000

12,000

Contratacidn de servicio de
traslado (Org. Talleres)

300

300

600

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. Talleres)

12,500

12,500

25.000

Serv, de alimentacion {Qrg.
Talleres)

6.000

6.000

12.000

Servicio y productos de difusién
(Org. Talleres)

10.000

10.000

20.000

Serv. De apoyo académico {Org.
Talleres)

5.000

5.000

10.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion {Org. Talleres)

Arriendo de espacios {Org.
Talleres)

6.000

6.000

12.000

Arriendo de vehiculos (Org.
Talleres)
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Fondos concursables

Contrataciones {(Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

9.000

9.000

18.000

Otros gastos corrientes {Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION

{Cuenta corriente)

Servicios de soporte y
Seguros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Materiales e insumos

Materiales e insumos de oficina

5.000

5.000

10.000

Insumos para equipamiento y
laboratorio

5.000

5.000

10.000

Serviclos y productos de

apoyo académico y difusion

Material pedagdgico y académico

5.000

5.000

10.000

Servicios de apoyo atadémico

Servicios ¥ productos de difusion

18.000

18.000

36.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

28,000

28.000

56.000

Impuestos y patentes
{exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Permisos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTOR{A

(Cuenta corriente)

Asistencias Técnicas

Asistencia técnica firma
consultora

17.600

17.600

Asistencia técnica individual

5.000

5.000

10.000

BIENES

{Cuenta capital)

Bienes Inmuebles

Bienes Inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento cientifico de apoyo
a la investigacion y labaratorio

Instrumental para laboratorios,
talleres e investigacion

Equipamiento computacional y de
informacion

11.700

11.700

Equipamiento Audiovisual

16.000

16.000

Otros Blenes

Soporte informatico y bases de
datos
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Bienes de apoyo para la docencia
y aprendizaje

Bibliograffa

Alhajamiento Menor

Alhajamiento

Mobiliario 4.450 4.450

Fondos concursables

Bienes (Fondos concursables)

Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacién
{Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 4,746,5 4.746,5
Habilitacién Habilitacién 70.576,5 70.576,5
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 107.473
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 489.831
TOTAL ANUAL M$ 597.304

11.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

Otras contrataciones: 17 profesionales externos para dictar los médulos de capacitacion de
egresados M3 350 bruto ¢/u por afio.

Contratacidn de equipo de gestién: tngeniero Civil Industrial M$ 1.800 mensual, Gestor de medios
M$673 mensual; periodista Comunicaciones MS$1.500 mensual, periodista para egresados
M$1.500, (total M$62.100 anual).

Contratacion de ayudantes y tutores: contratacidn de ayudantes para los A+S M$50 mensual x 6
ayudantes, 8 meses, médulos de empleabilidad 6 por semestre MS$50 mensual 8 meses,
colaboradores de las actividades que se realicen, como encuesta 8 personas M$ 150, actualizacidn
de base de datos 8 personas M5 150, monitores de eventos y charlas 24 personas M$15.

Especializacion y gestidn
académica

Visita de especialista: especialista en seguimiento de egresado y docencia on line M$ 250 pasajes!
y M$ 600 mantencién por afio.

15 Académicos y equipo de gestién en capacitacién metodologia A+S M$3.750 pasajes, MS 4.500
Inscripcidn y M$6.300 mantencién.

Actividades de gestién y vinculacién: estadias nacionales 4 personas a 5 universidades M$5,000
pasajes, M$ 1.200 vidticos; 1 estadia internacional 2 personas MS$ 2.400 pasajes, M$ 3,150 v
MS200 seguro por cada afio; Estadia nacional 4 personas a 5 universidades M$5.000 pasajes,
MS$1.200 vidticos reviston de indicadores y modelos de vinculacién,

Asistencia a reuniones de 2 personas 4 veces al afio M$ 2.000 pasajes; M$ 400 taxi; M51.440
viatico anuval.

27



28

Crganizacidn de talleres y seminarios: 3 relatores magistrales internacionales por afio, M$450
mantencién, M$ 6.000 pasajes, M$ 300 taxi, M$ 9.000 honorarios, M$ 4.500 coffee, MS 10.000
merchandising; M$ 6.000 arriendo de espacios para 300 personas; 10 Relatores de médulos por
afio: MS$ 3.500 honorarios, M$5.000 manuales de estudio, M$ 1.500 coffee.

Fondos concursables: Consultoria 3 por afio M$ 9.000

" Gastos de operacién

Material de oficina por afic MS$5.000 hojas-tintas-téner, entre otros, MS$5.000 accesorios
instrumentos musicales por afio y para clases A+S, cables, entre otros, material pedagégico por
afio M$ 8.000 cuadernillos, difusion M$ 18.000 avisos de prensa, marketing digital, brochure,
entre otros, Servicios audiovisuales M$ 28.000 trasmisién de las charlas y traduccién simultanea,

Servicios de consultoria

Asistencia técnica, consultoria de firmas: MS$ 7.600 certificacion A+S; M$10.000 Catalogo de
Expertos.

Servicio de cansultorfa individual M$5.000 por afio seminario de co-construccién y socializacién
de actividades de VCM.

Bienes

Equipamiento computacional: 3 notebook para personal de gestién nuevos M$ 4.500, 1 monitor
para comunicaciones M$ 200, 5 computadores para el centro de titulados MS$ 5.000,
Fotocopiadora para el centro de titulados M$ 2.000.

Bienes audiovisuales; Pizarra interactiva M$ 3.000, equipos de sonido y amplificacién M$13.000,
Escritarios y mesones M$4.450.

Obras e infraestructura

Habilitacion sala de artes escénicas: construccion de una bodega de 24 m2 mas la habilitacion de
la sala de 68 m2 mas las habilitaciones exteriores para accesibilidad universal 70.576,5.

Remodelacion sala centro de titulados M$ 4.746,5.
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ANEXOS

ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA (formato libre)

con Tulados y Graduodes

AmfTnid

MES
Hito Acthidad g [10]11112]13]14[15[16[17]18]19] 20 21] 22[ 23] 24
Contratation de Recurso Humano Espedializad
Constitucién de equips de trabajo
Politicas, Modefo e Benchmarking de Politicas, Modslos & indicadones de VOM de
Indicadores de VEM IES.
revisodo Jormadas de Co-Construcchén de Polltica y Modelo
Sisternatizacién de inf ton de las actividad
Construccidn.
Seteccidn de Indicadores.
indicodores de contribucién |Creacidn de indicadores espectiicos.
definidos Validadén de indicadores especificas
Soclalizadén de los Indicadores Instiucionales,
Integracién de Indicadores de contribucién al Sistema de
Reglstro de actividades de Vinculadin con el Medio.
Inf ibn de la actividades de VCM con los Indicadores Integrados.
contribudén de la Ve |de VOM con los Indicadores Integrados y asoclados.
sistematizada. Procesamiento de la informacién y conclusiones.
Sistematizadién de la Informaddn de fa contribuddn de la
VM
Sistemo de Levantamiento | Rﬂ;hm de los - l""'"lEs' de 1 det
{entorno concernido presentes en IES.
de iy citn en [ES
¢t fnforma o Elaboradién de dacumente de Informacitn del entorne
revisados
Jrecolectada
MES
Hito { Actividad 9 |1013[12]13|14]15116/17]18]|10{20|21|22(23]24
Disefio y desarrollo de la Plataforma interactiva.
Pieteforma intefactiva  |tmplementaddn de Plataforma Intesactiva
disefiadn & implernentoda cist Tzadidn de ta Ik " 132 ¢n Plataforma
Interactiva
Consthucién de equipo de trabajo.
Realizacén Benchmarking nacional e internacionat de las
Plon de Seguimientoy  |universidades mejores rankeadas, para la Incorporation de
Madelo de Reladonomiento |melores pricticas ot modelo de vinculacidn con ogresatos.

Definitign del Modelo de Refacienamiento.

Formulactdn def Plan de Seguimd

Validacidn ded Modelo de Reladionamiento con Thutados y
Graduados y Plan de Seguiml

Implementacién del Modelo de Relackonamiento

Mo:,:l::,li y le tmpler 3dn ded Plan de Segui 0.

con Titulados p Graduad Actividades de sodallzackén.
implementado. Disefo e Implementacidn de plataforma de recolecciéin de

datos.
Programa de Actividades de Sandeo de requerimientos de actividades de desarrolla
Sortalecimiento y profesional y diseiplinar,

artualizodién profesions!  |Definidén & implementacién del Programa de Actividades:

implementado. Clases Magistrales, Workshap y Conversatorios.
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MES
Hite Actividad 9]10]11;12|13|14)15])16{17{18|19|20|21|22}23|24
Retroall aciin procesos Disefio Instrumento de Recoleccidn.
ensefanza aprendizafe  |Aplicacion Instrumentos de Recolecciin.
desde ttufodos, groduados {Procesamiento y andlisis de la Infarmacién.
y empleadores reciizedo. | Difusién de Informe a directivos de la Universidad,
Cficina Integral de Habilltacidn fisica del OIAL
ACo iento Laboral
habiliteda Adquisicién de equipamiento e insumas DIAL
Disefic de Medeln de Gestién QIAL basado en 12 informacién
procedente del entorno relevante segiin piblicos concernidos
Oficing Integrod de Levantamiento y definicién de indicadores de impacto del
Acompoifiamiento toboral  |QIAL con pertinencia al levantamlento de informacitn de
implementate. publicos concernidos .
Puesta en marcha de la Oficina Integral de Acompafiamiento
taboral.
Disefio del Programa de Fortalecimiente de la empleabiidad
diferenciado por niveles (alumnas Gitimo afip, titulados y post
Programa de
Fortalecimiento de fa graduados UA).
Empleabitidud diferenciodo Validacién del Programa de Fortalecimiento de la
por niveles {alumnos Ultima empleabilidad,
aflo, titufados y post Implementacién del programa de Fortalecimiento de |z
gradusdos UA) Empleabifidad mediante talleres, capacitacianes, balsa latoral,
implementado mentering, fondos concursables, escuela virtual y espacie de
cowork diferenciandn las Intervenciones por nivel de
formacién.
C MES
Hito |_ Actividad 9 ]30{11]12(13)14[15]|16|17|18|19(20)21]|22|33|24
Elabaracién de rubrica de seleccion de docentes y
profesi a capacitar y certificar en A+S
Seleccidn de docentes y profeslonales.
Capacitacién y Certificacidn |Elaboracién de especificaciones técnicas y bases licitacién
en Metodologia A+S empresa de capacitacién en A+5.
obtenido. Elaboracidn de especificaciones técnicas y bases licitacién
empresa de certificacion en A+S.
Capacitacién y certificacidn decentes y profesionates en
Metodologia A+S
Prototipo Progroma Conformacién eguipo de trabaje
Aprendizale mds Servicic  |Benchmarking en |ES con Metodologla A+5 implementada.
disefiudo. Disefiar Prototipe Programa A+5
Habilitacién fisica para Metodologfa A+S Pilota
" Adquisicion de equipamiento e insumos
Programa Piloto A+S Generacion de CoNvenios especiiicos Con DIEanizaciones a
implementado intervenir.
Imolementacidn de Programa Pilato.
Evaluacidn de laimplementacién de Programa Pilcto
Realizacién de ajustes y desarrolio de Programa A+S
Programa A+5 validado  |institucional
Validacidn de Programa Institucional A+S
Institucionalizacidn del Programa Institucional A+5
- 7 i i i MES
Hito Actividad 5[10[11]12]13|14{15]16]17[18)19]20|21|22(23|24

Plan de Difusién 1+D+
disefiado

Contratacidn de Experta

Confeccidn de Mapeo a nivel interno de las actividaces de
J+D+

Elaboracién de un Plan de Difusién de #+0+

Plan de Difusién ejecutado

Contratacién de Periodista

Ejecucién del Plan de Difusidn de D+

Gula Expertos UA
sociallzada

Elaboracién de Términos de Referencia para Asistencia Técnica
en creacldn Gula Expertos UA

Contratacion de Asistencia Técnica para creacidn Guia
£xpertos UA

Socializacion del Gula Expertos UA

Publicacién en pagina weh UA
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ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES

Indicadores Institucionales Universidad de Antofagasta

2017 2018 2019

7.501 8.050 8.044
Matricula total de pregrado de la IES

2354 2884 3275
Matricula total estudiantes con gratuidad
Tasa de retencién en el primer afio 81% 89% 86%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 16% 10% 20%
Tiempos promedio de titulacién 13 13 13
Empleabilidad a 6 meses del titulo 45% 53% 28%
N2 total de docentes/académicos jornada completa 305 318 313
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sdfo UES) 45% 46% 49%
N° de proyectos con financiamiento externo de VecM 6 6 7
N° de proyectos de VeM 22 20 21
N* de académicos que participan en proyectos de VcM 34 31 33
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM 4 9 2




Carrera Artes Escénicas

2017 2018 2019
35 53 65

Matricula total de pregrado de la [ES
Matricula total estudiantes con gratuidad 11 21 28
Tasa de retencion en el primer afio 89% 79% -
Tasa de titulacidn opartuna por cohorte de ingreso - - 41%
Tiempos promedio de titulacién - - 9
Empleabilidad a 6 meses del titulo - - -
Ne total de docentes/académicos jornada completa NA NA NA
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (séfe UES) NA NA NA

N° de proyectos con financiamiento externo de VeM

N° de proyectos de VeM

N*® de académicos que participan en proyectos de VeM

N° de estudiantes que participan en proyectos de VeM
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Carrera de Musica

2017 | 2018 2019
79 87 98

Matricula total de pregrado de la IES
Matricula total estudiantes con gratuidad 32 39 51
Tasa de retencidn en el primer afio 69% 86% -
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso - - 43%
Tiempos promedio de titulacién - - 9
Empleabilidad a 6 meses del titulo - - -
N¢ total de docentes/académicos jornada completa NA NA NA
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sdfo UES) NA NA NA

N° de proyectos con financiamiento externo de VcM

N° de proyectos de VcM

N* de académicos que participan en proyectos de VcM

N® de estudiantes que participan en proyectos de VcM

Fuente de datos indicadores SIES

Fuente de datos Proyectos de Vineulacion con el Medio (VcM) y Empleabilidad, Direccién de Vinculacian
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Carrera de Odontologia

2017 2018 2019

409 427 391
Matricula total de pregrado de la IES
Matricula total estudiantes con gratuidad 120 128 143
Tasa de retencidn en el primer afia ' 78% 86% -
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 32% 40% 21%
Tiempos promedio de titulacién 17 16 15
Empleabilidad a 6 meses del titulo - - -
e total de docentes/académicos jornada completa 10 10 10
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (séfe UES) 10% 10% 10%
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM - - -
WN° de proyectos de VcM - - -
N°® de académicos que participan en proyectos de VeM - - -
N* de estudiantes que participan en proyectos de VcM - - -

o Fuente de datos Indicadores SIES
» Fuente de datos Proyectos de Vinculacidn con el Medio (VcM)} y Empleabilidad, Direccidn de Vinculacion
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

35

APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
AVENDARO MIGUEL
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

06/03/1954 uontof.cl 55-2637003 -
RUT CARGO ACTUAL
6.734.447-2 Vicerrector Académico

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIG

Antofagasta Antofagasta Av. Angamos 601

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS AflO OBTENCION
Ingeniero Ejecucién en Acuicultura Universidad de Chile Chile 1981
Doctor en Oceanologia Bioldgica Université Bretagne Occidentale Francia 1995
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta g:flz;i ;:cultad Clencias del Mary Rec. 2012 2019
Universidad de Antofagasta Académico 1983 2012
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APELLIDO PATERNG APELUDO MATERNO NOMBRES
URRUTIA SALINAS MILTON
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

02.01.1974 Milton.urrutia@uantof.cl 552637714 -
RUT CARGO ACTUAL
12.613.982-9 VICERRECTOR ECONGMICO

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Antofagasta Antofagasta Av, Angamos 601

FORMACION ACADEMICA .
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE Chile 1938
DOCTOR EN CIENCIAS EN INFORMATICA | UNIVERSIDAD FEDERAL DE SAQ PAULD BRASIL 2011
EN SALLID
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta DIRECTOR DE GESTION ¥ ANALISIS 2013 2019

INSTITUCIONAL
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DATOS PERSONALES
APEILIDD PATERNG APELUDO MATERNO NOMBRES
Restuccia Nufiez Alvaro Eduardo
FECHA NACIMIENTO CORAEO ELECTRONICO FONO FAX

23/02/48 alvaro.restuccia@uantof.cl
RUT CARGO ACTUAL
23613308-7 Vicerrector de Investigacién, Innovacion y Postgrado
REGION CIUDAD " DIRECCION DE m.u:anuo
Antofagasta Antofagasta Angamos 601
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS
UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Electricista Universidad de la Republica Uruguay " 1973
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado}
Maglster en Fisica, Magister Ingenierla de Sistemas Universidad Simén Bolivar Venezuela 1982, 1930
Ph.D. (Fisica Tedrica) King s College, London Unlversity Inglaterra 1986
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Simdn Bolivar, Venezuela

tnstructor, Profesor Asistente, Profesor Ascclado, Profesor

Titular 1973 2010
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VALDES DE LA TORRE OLGA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14/12/1970 olga.valdes@uantof.cl {55) 2637115
RUT CARGO ACTUAL
8.694.208-9 Directora de Vinculacidn con el Medio y Extensién
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Antofagasta Antofagasta Av, Angamos 601
JORNADA DE TRABALD

{en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TlTuLos
UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
(pregrada)
Periodista U. Catélica del Norte Chile 1995
Licenciada en Ciencias de la Comunicacién U. Catélica del Norte Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Direccién de Empresas U. Catélica del Norte Chile 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Norte Directora de Comunicaciones y Admisién Marzo 2009 Marzo 2017
Universidad Catélica del Norte Directora General Estudiantil Enero 2008 Marzo 2009
Universidad Catdlica del Norte Jefe Departamento de Admisign Mayo 2005 Enero 2008
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LOPEZ BAZAES JORGE ISMAEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27/04/2020 lorge.lopez@uantof.cl 941972788
RUT CARGO ACTUAL
9183203-8 Director de Aseguramiento de [a Calidad / Director(s) Gestidn y Andlisls Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Angamos 601, Antofagasta
JORNADA DE TRABAIOD
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingentero Civil Industrlal Universidad de Santiago de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
[postgrado}
Magister en Gestién y Politicas Pablicas Universidad de Chile Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Santiago de Chile Director de Estudios 2012 2019
Universidad de Santiago de Chile Jefe Observatorio Institucional " 2007 2012
Universidad de Santiago de Chile Jefe Presupuesto, Jefe Estudios / Analista 1995 2007
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
DIAZ MARQUEZ DARIO ALBERTO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRGNICO FONO FAX
8/5/1963 DARIO.DIAZ@UANTOF.CL
AUT CARGO ACTUAL
9308823-2 DIRECTOR DE INFORMATICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
i ANTOFAGASTA AVENIDA ANGAMOS 601
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
{::r;?’i) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO INFORMATICO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2005
Gmoﬁi :gc.:;t‘:iin’mcos UNIVERSIDAD PAIS ARD OBTENCION
MAGISTER EN GES“?;;';T:')GML DE PROVECTOS UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO ~ DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE JEFE DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 2005 2012
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Diaz Escudero Fahiola
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FOGNO FAX
07/10/1976 Fablola.diaz®uantof. ¢ +56997898919
RUT CARGO ACTUAL
13012485-2 Coordinadora VcM
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
i Antofagasta Angamos #901
JORNADA DE TRABA!O
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad Catélica del Norte Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARIO CBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta Encargada de Comunicaclenes Institucionales 10/2019 12/2019
Finning Chile 5.A. Encargada de Comunicaciones, AAPP & RSE 07/2010 06/2019
VTR Global Com Encargada de Comunicaciones, AAPP & RSE 03/2004 05/2010
El Mercurio de Antofagasta Periodista 08/2003 02/2004
Munilclpalidad de Antofagasta Periodlsta 12/2000 07/2003
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DATOS PERSONALES

42

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
REDUNANTE FEDERAY AIXA ISABEL
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
07/07/1977 alxa.redunante@uantof.cl (55) 2513770
RUT CARGO ACTUAL
13.661.013-9 Encargada de Programa de Seguimlento de Egresados
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIC
Antofagasta Antofagasta Av. Angamos 601
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semmanales)
40 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos
UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(pregrado)
Periodista U. Catélica del Norte Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Mg. Comunicacién Estratégica U. Catélica del Nerte Chite 2015
TRABAJOS ANTERIQORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Seremi del Trabajo Profesional Asesor Mesa contra el Trabajo Infantil Mayo 2013 Diciembre 2013
Diario Digital €l Nortero Editora Febrero 2015 Agosto 2015
Universidad Catdlica del Norte Jefa Seccién de Egresados Marzo 2016 Diciembre 2019
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DATOS PERSONALES

NOMBRES

43

APELLIDO MATERNO

APELLIDO PATERNO
Elgueta Herndndez Alejandra Aracelli
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12.01.1987 Alejandra.elgueta@uantof.cl + 56993421365
RUT CARGO ACTUAL
16.424.631-0 Prafesional Programa de Seguimiento de Egresados y Vinculacién con Empleadores
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Antofagasta Antofagasta AV. ANGAMOCS 601
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Administrador Publico Universidad de Antofagasta Chlle 2010
Licenciado en Ciencias de [a Administracién
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Egresada Magister Universidad Catdlica del Norte Chile 2015
Gestidn Integral de Proyectos '
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta Encargada de Adquisiclones 2010 2011
Fase Norte SAC Encargada de Loglstica 2011 2013
Asesor de Docencia 2013 2016

Universidad de Antofagasta
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VELIZ SUAZO NELSON RODRIGO

FECHA NACiM!ENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

29/12f1982 NELSON.VEUZ@UANTOF.CL 942270588
RUT CARGO ACTUAL
15023089-6 COORDINADOR DE AREA DE GESTION DE LA TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE.
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIC
ANTOFAGASTA ANTOFAGASTA AVDA. UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA #02800.
JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

44

FORMACIGN ACADEMICA

TTULOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
PSICOLOGO UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARDO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESOE HASTA
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA COCRDINADOR PROGRAMA PROPEDEUTICO UA 2012 2014
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA COORDINADOR AREA PREPARACION PARA LA VIDA, PACE 2014 2017
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA COORDINADOR PORGRAMA DESARROLLO TALENTO 2017 2019

PEDAGOGICO
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALVAREZ DURAN ENMANUEL ELIAS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08-08-1988 enmanuel.alvarez@uantof.cl 978075815
RUT CARGO ACTUAL
17.017.809-2 DIRECTOR DE DESARROLLO CLIRRICULAR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
1 ANTOFAGASTA AVENIDA ANGAMOS 601
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
PROFESOR DE BIOLOGIA Y CIENCIAS NATURALES UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA CHILE 2012
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIOAD PAlS ANO OBTENCION
{pastgrada)
UCENCIADO EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA CHILE 2011
MAGISTER EN EDUCACION / INFORMATICA EDUCATIVA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA ACADEMICO / DEPTO DE EDUCACION ENERO 2012 AGOSTO 2019
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA ENCARGADO DE PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO AGOSTO 2015 DICIEMBRE 2018
UNIVERSIDAD DE CHILE APOYO INVESTIGACION CENTRO C5 AGOSTO 2013 AGOSTO 2015
UNIVERSIDAD CENTRAL DOCENCIA DE DIDACTICA DE LAS CIENCIAS MARZO 2015 AGOSTO 2015
EXPLORA CONICYT / UA ENCARGADO DE ITINERANCIAS EN CIENCIAS OCTUBRE 2010 ENERO 2013
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
OLGUIN DURAN ALBERTO ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20 DE MAYO DE 1970 Alberto.olguin®uantof.cl +56963536643
RUT CARGO ACTUAL
10.323.216-3 JEFE DE CARRERA ARTES ESCENICAS JACADEMICO DEPARTAMENTO DE LAS ARTES ¥ EL DISERO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO-
2 AFTA AV. UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA 02800
JORNADA DE TRABAIO

{en horas semanales)

a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS ] ‘
UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrado)
ACTOR/LICENCIADO EN ARTES DE LA REPRESENTACION UDLA 2014
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES MENCION
COMUNICACION ESTRATEGICA UA. CHILE 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ACTOR COMPARIA DE TEATRO PEDRO DE LA BARRA DE LA
92 2005
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA 19 0
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA DIRECTOR COMPARNIA DE TEATRO PEDRO OE LA BARRA DE 2005 201

LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERND NOMBRES
Hormazébal Opazo Emilio Ignacio
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
31/07/1970 emilio.hormazabal@uantof.cl {55) 2513604 -
RUT CARGO ACTUAL
11.507.033-9 Coordinador Carrera de Musica
REGION ciubAaD DIRECCIGN DE TRABAIO
2 Antofagasta AV. Universidad de Antofagasta 02800
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44 Hrs
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
UNIVERS!DAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Pedagogia General Bisica Universidad de Antofagasta Chile 2015
Licenclatura En Educacién Universidad de Antofagasta Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
(postgrado)
Magister en Clenclas Sociales Mencién Gestién Universidad de Antofagasta Chile s018
Directiva
Diplomado en Educaclén en Derechos Humanaos y Universidad de Antofagasta Chile 2018
Ciudadania
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Carporaciin de Desarrollo Social Profesor de misica 2013 2015
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Urbina Pizarro Catherine Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15/07/1976 catherine.urbina@uantof.cl 992996008
RUT CARGO ACTUAL
12.938.797-1 Coordinadora de Comunicaciones
REGION ClupAD DIRECCION DE TRABAJO
2 - Antofagasta Avenida Angamos 601
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
' 44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodlista Universidad Catélica del Norte Chile 2001,
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado}
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta Encargada cursos de Extensién 2008 2011
Universidad de Antofagasta Directora Radio UA 2011 Ala Fecha
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATER&O APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lépez Pulgar Claudia Tatiana
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
20/07/1975 Claudia.lopez@uantof.cl 552513713
RUT CARGO ACTUAL
12.836872-8 Coordinadora de Prensa y Medios Audiovisuales, Departamento de Comunicaciones
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
n Antofagasta Angamos 601
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
{pregrado)
Periodista — Licenclada en Ciencias de la Comunicacién Universidad Catéiica del Norte Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
~ {postgrado)
Magister ® Comunicacidn Estratégica Digital Universidad Finis Terrae Chile 2020
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Red MI Voz — Diarios Cludadanos Editora Periodistica 2008 2013
El Mercurio SAP Corresponsal Reglén de Antofagasta 2003 2005
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATEI';NO APELLIDO MATERNO - NOMBRES
Bahamondes Dinamarca Marcela Rosa
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
21/05/1975 Marcela. bahamondes@uantof.cl 552513730
RUT CARGO ACTUAL
12,721.257-0 Directora de Proyectas de Desarrollo Institucional
REGION CIUDAD DIRECCtON DE TRABAIO
i Antofagasta Av. Angamos 601
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero de EJecucién en Quimica Universidad de Antofagasta Chile 2000
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Antofagasta Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Licenciado en Clencias de la Ingenteria Universidad de Antofagasta Chlle 2010
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta Coordinador de la Unidad de Gestidn Presupuestaria 2000 2019
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
Tarres Belma Alberto Rodolfa
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14 de Enero de 1989 alberto.torres@uantof.cl 56989525924
RUT CARGO ACTUAL
17.188.463-2 Secretario de Vinculacidn con el Medio y Extensidn de la Facultad de Medicina y Odontologla de la Universidad de
Antofagasta — Académico de la Universidad de Antofagasta
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Antofagasta Antofagasta Avda. Argentina 2000
JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

a4 horas
FORMACION ACADEMICA
Tirmos
UNIVERSIDAD PAIS AND OBTENCION
{pregrado)
Licenclada en Sociplogla Universidad Central de Chile Chile 2011
Socidlogo Universidad Central de Chile Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Mg. en Ciencias Sociales Universidad de Antofagasta Chite 2017
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Cyties Investigacidn & Desarrollo Investigador 2013 2013
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fuentes Howes Rail Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16 de agosto de 31977 raul.fuentes@uantof.cl +56 963537614
RUT CARGO ACTUAL
13.193.892-6 Secretarfo de Vinculacidn con el Medio, Coordinador asignatura de Simulacién Clinlcal, Depto. de odontologia.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Segunda Antofagasta Coplapé # 962, Antofagasta.
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
33
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
licenciado en Clenclas Odontoldgicas. Universidad de Antofagasta Chile B 2002
Cirufano Dentista Universidad de Antofagasta Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrado}
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta Docencia Universitaria 2003 La fecha
Consulta Privada Cirujano Dentista tratante 2003 Lafecha
Direccién de Aerondutlca Civil Cirujano Dentista tratante 2003 La facha
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ANEXO 4: CARTAS COMPROMISOS

INMOBILIARIA'Y CONSTRUCTORA GESTOR LTDA
ESMERALDA 1868 ANTOFAGASTA CHILE 56 552 223267 552 266598 +569 77094553

GESTOR
CARTA COMPROMISO

IGOR FLORES PARDO , Gerente General de /nmobiliaria y Constructora Gestor Ltda ,
Rut : 78.460.720-8, compromete su participacién en el proyecto “Fortalecimiento de fa
Capacidad Institucional Potenciando en La Direccion De Vinculacion con el Madio Ia
Interrelacion con Egresados, ef Desarroffo Metodologia A+5 y la Divulgacion en Ciencia
y Tecnologia”de la Universidad de Antofagasta, presentado al Convenio de Desempefio
Educacion Superior Regional, Universidades y Centros de Formacidn Técnica 2020 del
Ministerio de Educacién. |

i

|

Rep Legal Gestor Ltda

Antofagasta, Abril 2020
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personas trabajando
censultores COn personas

Marcos Oliva Molinet, Gerente General de Cinco § Consultores, RUT 76051536-1, compromete su
participacion en el proyecto “Fortalecimiento de 1a Capacidad Institucionai Potencfando en La
Direccitn Be Vinculacion con el Medio la Interrelacidn con Egresados, el Desarrollo Metodologia
A+5 vy la Divulgacién en Ciencia y Tecnologla” de fa Universidad de Antofagasta, presentado al
Convenio de Desempefio Educacién Superior Regional, Universidades y Centros de Formacién

Técnica 2020 del Ministeric de Educacitn.

Antofagasta, Abril 2020

Chile « Peri www.bsconsultores.cl
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CARTA COMPRCMISO

Pablo A. Pinasco Yihez, Director Ejecutivo de la Asoclacion de Municipalidades de la
Regién de Antofagasta, RUT 69265980-5, compromete su participacidn en el proyecto
“Fortalecimiento de la Capacidad Institucional Potenciando en La Direccién De Vinculacién
con el Medio la Interrelacidn con Egresados, el Desarrolio Metodologia A5 y l2
Divulgacién en Ciencla y Tecnologia® de la Universidad de Antofagasta, presentado at
Convenio de Desempefio Educacién Superfor Regional, Universidades y Centros de
Formacidn Técnica 2020 del Ministerio de Educacién.

Antofagasta,02 de Abrit de 2020.




voe NorteyEnergia
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CARTA COMPROMISO

Paola Andrea Quezada Quifiones, Directora del medio de comunicacion on line Norte y Energia, RUT
15.644.811-7, compromete su participacién en el proyecto “Fortalecimiento de la Capacidad
Institucional Potenciando en La Direccién De Vinculacién con el Medio lz Interrelacién con
£gresados, e! Desarrolio Metodologia A+5 y fa Divulgacidn en Ciencia y Tecnologia” de la Universidad
de Antofapasta, presentado al Convenio de Desempeiio Educacidn Superior Regional, Universidades

y Centros de Formacidn Téenica 2020 del Ministerio de Educacién.

Antofagasta, Abril 2020 /7 /
. A 7

Paola Quezada Quifiones

Directora Norte y Energia {www.norteyenergia.cl)
15.644.811-7
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EL MERCURIO

DE ANTOFAGASTA

CARTA COMPROMISO

Victor Javier Toloza liménez, Director de £l Mercurio de Antofagasta, RUT: 12.016.060-5,
compromete su participacién en ¢! proyecto "Fortalecimiento de la Capacidad Institucional
Potenciando en La Direccién De Vinculacidn con el Medio la Interrelacion con Egresados, el
Desarrollo Metodologia A+S y la Divulgacion en Ciencia y Tecnologla” de la Universidad de
Antofagasta, presentada al Convenio de Desempefic Educacién Superior Regional, Universidades y
Centros de Formacién Técnica 2020 del Ministerio de Educacion.

Victor Toloza Jim ercurio de Antofagasta

Antofagasta, Abril 2020
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3 ANTOFAGASTA
MINERALS

Antofagasta, abril 2020

CARTA COMPROMISO

Rosa Salas Nifiez, lefa de Relaciones Institucionales de fa Gerencia de Asuntos
Publicos Norte de Antofagasta Minerals, RUT 13.694.567-k, compromete la
participacién de las empresas del Grupo Minero en e! proyecto “Fortalecimiento de
la Capacidad Institucional Potenciando en La Direccién De Vinculacidn con el Medio
la Interrelacién con Egresados, el Desarrolio Metodologia A+S y [a Divuigacion en
Ciencia y Tecnologfa” de la Universidad de Antofagasta, presentado al Convenio de
Desempefio Educacién Superior Regional, Universidades y Centros de Formacién

Técnica 2020 del Ministerio de Educacion.

Sin otro particular, le ssluda atentamente,

e
Jefa de Relaciones Institucionales
Gerencia de Asuntos Publicos Norte
Antofagasta Minerals

CC; Archivo

Av, Grecia 750 - Pisa 2- Antofagasta - Chile
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