APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL ENTRE EL
5 MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD
 Boblems s Chly AUSTRAL DE CHILE, EN EL MARCO DE LA
‘ ASIGNACION PRESUPUESTARIA “EDUCACION
SUPERIOR REGIONAL”", CODIGO “AUS2095".

solicitud N° 956

SANTIAGO,

'DECRETO EXENTO N°

200 21.09.2020
1 R CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Pdblico correspondiente al
afo 2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 213y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambos Glosa 09, coniemp!o
recursos para “"Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981, del Ministerio
de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad o la Ley N° 20.129
y cuya casa central esté localizada fuera de a Regidén Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 09 antes mencionadda, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion, se entregaran en
conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, que reglamentd la asignacion v uso de los
recursos de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional”,

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resolucion N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacidn superior se
determinardn mediante el acto administrativo corespondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidén Exenta N° 437, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instifuciones de educacidn superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a o establecido en
ia Ley N° 21.192, de Presupues’ros para el Sector Publico correspondiente al afo
2020.

Que, en virtud de lo anterior, con fecha 15 de junio de 2020, el Ministeric de
Educacion celebro un convenio de desempeno con la Universidad Austral de
Chile, para la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado: “Arte y Cultura en
el Sur Austral. Fortalecimiento de la estructura organizativa, oferta programdtica,
formacidén de audiencias e interrelacién con el drea de docencia”, Cédigo
"AUS2095", el que ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcion ya que las



caracteristicas del mismo y los resultados que se espera conseguir, los que son de
alto impacto en la institucion individualizada y en el sistema mismo, hace necesario
que pueda ser implementado con la mayor antelacién posible, para permitir la
pronta mejora en los procesos y el cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
que debe ser aprobado por el presente acto administrativo; v,

VISTO:

Lo dispuesfo en la Ley N° 18.596, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de
la Presidencia; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico
correspondiente al ano 2020; en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones; en la Resolucidon Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en el Oficio N° 06/1791, de 2020, del
Subsecretario de Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, de 2019, de
la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio, celebrado el dia 15 de junio de 2020,
entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad Austral de Chile, cuyo texto es el
siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REG:ONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

“Arte y Cultura en el Sur Austral. Fortalecimiento de la estructura organizativa,
oferta programdatica, formacién de audiencias e interrelacién con el drea de
docencia”

Caodigo “AUS2095"

En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Austral de Chile, en adelante e
indistinfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Galindo
Villarroel, ambos domiciiados en Independencia N® 631, Valdivia, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al
afio 2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambos Glosa 09, contempla
recursos para "Educacién Superior Regional”.



Que, la Glosa 09, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 vy
cuya casa central esté localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 09 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestién, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones. :

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resolucion N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre los instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en

lo Ltey N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2020.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucién” vy
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Obijetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad Ia
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Arte y Cultura en el Sur Austratl,
Fortalecimiento de la estructura organizativa, oferta programdtica, formacién de
audiencias e interrelacién con el drea de docencia”, codigo AUS2095 en adelante
e indistintfamente, “el Proyecto”.

Objetive general: Fomentar la vinculacién en el dmbito artistico cultural de la Sede
Puerto Montt y Campus Patagenia a través de estrategias de fortalecimiento
organizacional, disefio programético y formacién de audiencias, y articulacién con
docencia. '

Objetivos especificos:

. Objetivo especifico N° 1: Fortalecer estructuras organizativas para la gestion
del dmbito de extensién artistica y cultural en el marco de los planes de
desarrollo de la Sede Puerto Montt y Campus Patagonia, las politicas de
vinculacion UAChH! y nueva Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.

. Objetivo especifico N° 2: Fortalecer la programaciéon artistico cultural,
atendiendo los requerimientos regionales y la orientacidn bidireccional, con
foco en las particularidades territoriales e identitarias, la formacién de
audiencias, las fortalezas institucionales en este dmbito y los lineamientos
estratégicos regionales.

. Objetivo especifico N° 3; Promover y contribuir al modelo educativo UACh
fomentando la integracién de las acciones de vinculaciéon y extension

1 UACh: Universidad Austral de Chile.



artistico cultural con la formacién integral de las y los estudiantes UACh y su
interrelacion con actores regionales clave.

Hitos;

Hitos Objetivo especifico N° 1:

Hito 1: Instancias de coordinacion interna formalizadas.

Hito 2: Diagndstico participativo desarrollado.

Hito 3: Mapa de actores y priorizacion de dreas-definida.

Hito 4: Equipos responsables de la gestidn artistico cultural capacitados.

Hito 5: Sistemas de registro e indicadores implementado.

Hito é: Consulta consumo cultural disefiada.

Hito 7: Consulta consumo cultural UACh ejecutada.

Hito 8: Informe de retroalimentaciéon al Plan de Desarrollo de la Sede Puerto
Montt y Campus Patagonia.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

Hito 1: Equipos de gestién constituido.

Hito 2: Programas de impacto regional seleccionados.
Hito 3: Programas de impacto regional implementados.
Hito 4: Programas de impacto regional evaluados.

Hito §: Plataforma digital WEB inaugurada.

Hito é: Plan comunicacional anual disefado.

Hito 7: Programa Anual validado,

Hitos Objetivo especifico N° 3:

» Hito 1: Disefio programas de extensién de arte y cultura con foco comunitario
concursado. '

s Hito 2: Implementacién programas de extensién de arte y cultura con foco

comunitario evaluado. '

Hito 3: Concurso de proyectos estudiantiles adjudicado.

Hito 4: Asignaturas de formacidn general implementadas.

Hito 5: Talleres extracurriculares desarrollados.

Hito 6: Evaluacidn iniciativas estudiantiles realizado.

Hito 7: Informe Final Evaluativo para Retroalimentacion Modelo Educativo

UACHh.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Insfitucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacidn Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecuciéon del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe, para
-fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaiuar el impacto esperado en el desarrollo



y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plozo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro} meses, contabilizados desde el inicio del
mismo,

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos cuatro {4) meses de anticipacién al vencimiento del
plazo de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de
gjecucién del presente acuverdo, respectivamente, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de ios
objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12 meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidon de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que la ampiiacidn de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extensidén podrd concederse hasta por un
maximo de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del convenio. Para tal efecto, debera suscribirse la corespondiente modificacion
del convenio y aprobarse mediante la emisidon del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién coerrespondiente, y dar
cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de las garantias

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $304.791.000.- (trescientos cuatro millones setecientos noventa y un mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio™ aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $304.791.000.-
(trescientos cuatro millones setecientos noventa y un mil pesos), en una sola cuota,
ila que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Jltimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima, y;

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccion de "el Ministerio™ 1as
garantias a que se hace referencia en la cldusula novena del presente
convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.



“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde Ia
fecha de la total tramitacién del dltimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas perlodlcos segln
se indica en clausula undécima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “lg
Institucién” en el monto sefialado en la clausula sexta precedente.

Adicionclmente, “la Institucién" deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
l. Compromisos que asume “la Instituciéon”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Instituciéon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

d) Entregar los Informes de Avance Semestrales vy Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segin lo estipulado
en las cldusulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c]  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausuias

_ quinta y sexta del presente convenio al desarroiio de “el Proyecto”.
d} Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
“ejecucion e implementacién de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a “la institucién”. una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.,

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias v retroalimentar
oportuna y sistematicamente a “la Institucién”, sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a



cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia el Ministerio”, sefalado en cldusula sexta.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes, contados desde la total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y
tener una vigencia de al menos ciento veinte {120) dias corridos, contados desde
la fecha de término de la vigencia del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucion”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes, contados desde la total
tframitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento veinte (120) dias corridos, contados desde la fecha de
término de la vigencia del presente Convenio.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos aportados por “el Ministerio” que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias hdbiles antes de su vencimiento mientras los recursos anticipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plozo de ejecucidn y vigencia del
convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse © reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de noventa (90)
dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para la terminacion de ejecucion
y vigencia del convenio.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
gue “la Institucién” no haga devolucidén de los excedentes debido al término
anticipado al convenio, segun o establecido en la cldusula décimo sexta, o siluego
de la ejecucidén de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por el
Ministerio”, segun sefiala la cldusula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucion de los aportes que comresponda.

En todo caso, “la Institucién”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacidon por parte de "el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas,
contemplada en la clausula undécima del presente convenio.

DECIMO: Informes.



“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién, los Informes que se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progresc del
convenio que deberd ser entregado a "el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez {10) dias habiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afio.

b. Informe Final. que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser enfregado por “la Institucién” denire de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucién del presente
convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucion” cumplié total
y operfunamente con ias obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, Ia recepcidén
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcidon del informe respeciivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde Ias
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismao.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
con “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatisfactorio | en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Acciones Remediales”,
en un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde o
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | B Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un plazo
maximo de veinte (20) dias coridos, contados desde la
comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién" los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.




UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue deberd presentarse trimestralmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes que corresponda; la primera rendicion se presentard una vez que se
encuentre totalmente fromitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepciéon de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes vy entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias comidos, siguientes a la fecha de recepcién y podra
aprobarles o rechazartos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos ala observacion
y “la Institucion” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el casc de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segin las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio gque deba realizar
"el Ministerio"” las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a través deil
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otfras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de "el Proyecto” vy de una
mejor gestion del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion redlizadas por “la institucion”.

La supervision podrd incluir visitas de supervisidn y control de gestion a “la
Institucion”, exposiciones de directivos de “el Proyecto", seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis v evaluacion del cumplimientc de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “lainstitucién” podrd redlizar
reprogramaciones en funcion de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucién
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos



fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacidn pertinente.

A su vez, “ld Instituciéon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Instituciéon” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.,

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato enfregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional deniro del primer trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerio”, enfregard a "la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15).dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda enfregarlo.

2. Tipos de gastos.

-Con los recursos que aporte el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversién
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
[no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién de “el Proyecto”.
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio" o autorice, se podrd financiar
ademads los gastos asociodos a la adquisicién de bienes y la contratacién de obras
menores (ampliacién, habilitacién y/o remodelacion}.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion™ deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. "La Institucién” deberd organizar y sistematizar I
informacicn, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO QUINTO: Contfrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién™ podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a ias personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendon a garantizar el comecto cumplimiento
del convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de ios objetivos del mismo.
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“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gue en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO SEXTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
décima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situaciéon ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e} Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula décima del presente convenio.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementaciéon de "el Proyecto”, segin se sefiala en la
cldusula décimo séptima,

Lo adopcidon por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no daord
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Insfitucién’.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio, por la causal seficlada en literal a) de la clausula décimo
sexta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
iterales b), ¢), d} o e) de la cldusula décimo sexta del presente convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (0] dias corridos contados desde la notificacidon por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de [a ejecucion de "el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o© actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacidén por escrito de
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la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la
cldusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado v los gue, aungque no se encuentren pagados, cuenten con unda
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio” al momento de la notificacion comrespondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO OCTAVO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Oscar Galindo Villarroel para representar a la Universidad
Austral de Chile consta en Acta de Sesién Extraordinaria del Consejo Superior
Universitario de 22 de junio de 2018, reducido a escritura publica de fecha 4 de julio
de 2018, otorgada ante la Notario PUblico dofa Cclrmen Podlech Michoud, e
inscrita en el repertorio bajo el N° 3416-2018.

VIGESIMO: Domicilio y Prorroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se oforga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO SEGUNDOQ: Anexo
Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Arte y Cultura en el Sur

Austral. Fortalecimiento de la estructura organizativa, oferta programdtica, formacion
de audiencias e interrelacion con el drea de docencia” codigo AUS2095.
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FDO.: OSCAR GALINDO VILLARROEL, RECTOR, UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo
al item presupuestario de la Subsecretaria de Educacién Superior 09-90-03-24-03-
213, enia contidad de $ 219.122.000.-; y al item presupuestario de la Subsecretaria
de Educacidn Superior 09-90-03-33-03-404, en la cantidad de $85.649.000.-,
correspondientes ala Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector POblico para el afio
2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

=5
A




14

Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

MEDJARDO VARGAS DUHART

o

SUBSECRETARIO DEE ACION SUPERIOR

Distribucion:

- Subsecretaria de Educacidon Superior 1C.

- Institucidn 1C.

- Archivo 1C.

- Of. de Partes 1C.

- Ejec. Presupuestaria 1C.
TOTAL 5C.

Exp N° 21837-2020
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
Universidad Austral de Chile

Valdivia, 31 de marzo de 2020

Yo Oscar Galindo Villarroel, rector y representante legal de la Universidad Austral de Chile..
institucién ejecutora dela iniciativa “Arte y Cultura en el Sur Austrol, Fortalecimiento de ko
estructuro organizativo, la oferte programdtica, formocién de audiendias e interrelacitn
con el drea de dpcenciy” del Fondo Educacidn Superior Reglonal 2020, me comprometo
Junto con los actores involucrados de esta institucion a:

s Desarrollary gestionar las estrategias y actividades necesarias-para 1a implementacidn
delainiciativa.

s Fortalecer las capacidades institucionales en el drea de {a vinculacién con el medio, a
través de [a org4nica funclonal responsable,

e Propiciar la articulacidn del drea de vinculacién oon el medio, con las funciones
académicas de docencia, investigacién, innovadién, entre otras pertinentes para el
desarrollo social y tepritorial de la regidn.

. s  Garantizar 3 calidad, disponibilidad y gestidn de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempeiios comprometidos
enel proyecto.

*  Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

» Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el
cumplimiento de los resultados aomprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucién asumird los compromisos aecesarios y pertinentes para el desarrolio e
impacto de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Firma del Rector/Representante legal
Timhre delalEs -




2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Cargo en la Cargo en | Horas/mes )
. Fono E mail
Nombre RUT Institucion proyecto asignadas
Directivo .
i - 2 632222200 toris h.cl
Oscar Galindo 8.806.301-5 Rector superior rectoria@uach.c
Vicerrector Directivo .
- 2 632 221257 d h.cl
Oscar Balocchi 6.256.269-2 Académico superior viceacad{@vach.c
Vicerrectora )
Danlela Vera 14.225.183-3 Sede Directora  Sede 4 652 277100 aniclavers@uach.cl
Pto.Montt
Pto.Montt
Director ]
Alejandro Reyes | 6.611.931-9 Campus Director Campus 4 672 526933 alejandroreyes@uach.cl
. Patagonia
Patagonia
2.2.- EQUIPQ EJECUTIVO
la Cargo en Horas/mes .
Nombre RUT Car.c.;o e.n g \ / Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Directora Directora
Lteonor Addn 10.668.176-7 | Vinculacién con el ; . 12 632 221552 ladan@uach.c
. Ejecutiva
Medio
Profestonal Coordinador i i
Antoine teuridan | 23.255.131-3 | Departamento Arte 16 978071689 algineleuridanf@uich.c
entre Sedes i
y Cultura
) Coordinador
Profesional Gestion Cultural
Cristébal Urrutia | 12.463.170-K | Departamento Arte 12 996354056 cristobalurrutiaf@uach.cl
para todas las
y Cultura
sedes
Apoyo
Marisol Barrla | 12.430.369- | coOrdinadora PAR | - actividades 12 672 526956 marisolbarria@uach.c
Explora Aysén académicas
Coyhaique
Directora :ft?\:(i‘:iades
Claudia Zit 12539047-1 | Académica  Sede académicas 6 652 437382 czil@uach.cl
Puerto Montt Puerto Montt
Director Casa de las Programacién L " "
. . egirtain.uach@gmail.
Edgar Girtain 24.259.622-6 | Artés Sede Puerto |  Cultural Puerto | 12 97464 8025 chiihiacematce
Montt Montt -
Director Relaciones Coordinador
Luis Sdnchez 11.704.711-3 Publicas Plan de 8 997520769 lgsanchez@uach.cl
Comunicaciones
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoen la
Nombre RUT g Cargoen Hc.lras/mes Fono £ mail
institucién proyecto asignadas
Ménica Pradenas | 10.866.603-k | Jefa Oficina Coordinadora 6 632 mpradenas.ogpi@uach.c|
Gestién de Institucional 293831
Proyectos
Institucionales
Carola Rojas 8.234.461-6 Ingeniera de Asesora 10 632 cfrojas@uach.cl
Proyectos Financiera 293197




3. ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA (externos a la institucién)

Institucion/Empresa Rol en la propuesta Fecha del convenio
1. Ministerio de la Cultura, las . L e Poseemos varios convenios en
. . Formacidn de audiencias y gestion artistico . -
Artes y el Patrimonio ejecucién gue aporian ala
cultural
propuesta
2. Corporacién Cultural de . i5n de audienci idn artisti
ormacion de audiencias y gestion artistico
Puerto Montt Ve 2021
-cultural
3. Teatro Diego de Rivera .. . iy -
Formacion de audiencias y gestidn artistico
Puerto Montt Colaborador permanente
cultural
4. Corporacion Cultural de . Lo e .
. Formacién de audiencias y gestidn artistico
Covhaique Colaborador permanente
cultural
5. Museo Regional de Aysén Formacion de audiencias y gestion artistico 2017
cultural en el &mbito patrimonial
L . Articulacién para orientacién estratégica
6. |. Municipalidad de Frutillar . P §
en lineas de desarrollo y consumo 2009
Artistico - Cultural
7. | Municipalidad de Puerto Articulacién para orientacion estratégica
Varas en lineas de desarrollo y consumo 2018
Artistico - Cultural
8. Centro de Arte Molino - . e ‘ :
Formacidn de audiencias y gestion artistico
Machmar Puerto Varas Colaboradecr permanente
cultural
9. Otras Municipalidades Los Articulacion para orientacion estratégica
Lagos y Aysén? en lineas de desarrollo y consumo Existen varios convenios vigentes
Artistico - Cultural
10. Amigos de los Parques de la L, L . ‘.
Pat , Formacion de audiencias y gestion artistico 2019
atagonia cultural
11. Fundacién Nacional para la Articulacidn para orientacién estratégica
Superacion de la Pobreza en lineas de desarrollo y consumo 2011
Artistico - Cultural -
12. ONG de Desarrolic Aumén, Articulacion para orientacidn estrategica
Covhaique en lineas de desarrollo y consumo 2014
Artistico - Cultural
13. Galeria Sur Vivo Puerto . L e
Formacién de audiencias y gestidn artistico
Varas Colaborador permanente
cultural
14. Red de Educadores
Patrimoniales Region de Los | Formacién de audiencias y gestian cultural 2012
Lagos en el dmbito patrimonial

2 Detalle de los convenios en: https:




4. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 paginas)

La organica funcional de esta iniciativa instaa el rol de coordinacién integral en la Direccién de Vinculacién con el Medio
futura Vicerrectoria de Vinculacién, en directa relacién con la Vicerrectoria Sede Puerto Montt y Direccién del Campus
Patagonia. Se implementara una instancia de coordinacion ejecutiva entre las tres macrounidades, Direccidn AUS 2095,
que sesionard de forma periédica para asegurar el monitoreo en el desarrollo del proyecto y resolver temas
administrativos y presupuestarios. Participara igualmente en esta instancia la Oficina de Gestion de Proyectos
Institucionales a través de su Direccion y con una ejecutiva de proyectos para gestion del proyecto.

Al interior de la Vicerrectoria de Vinculacidn le corresponderdn labores de coordinacion general y articulacién de la
operacién al Departamento de Arte y Cultura, quien convocara la participacién de los departamentos de Comunicacion
Estratégica y Museologia y Patrimonio, y efectuard las labores en estrecha relacion con la Direccién de Vinculacién con
el Medio de la Sede Puerto Montt y la Oficina de Vinculacién de Puerto Montt3,

Se sumaran también en actuaciones especificas otras unidades de la Mesa de |a Cuftura como: Ediciones UACh, Museo
de Arte Contemporaneo y Conservatorio de Musica.

El Departamento de Arte y Cultura articulard de manera permanente las actividades propias de cada campus y sede en
los ambitos del arte, la cultura y el patrimonio. La operatoria se realizard a través de una comunicacion fluida y
permanente entre el encargado/a del departamento de arte y cultura y las unidades propias tanto en Puerto Montt
como en Coyhaique. Se privilegiard el desarrollo de planes de trabajo pertinentes a los contextos territoriales, pero con
una mirada y una politica institucional en sus lineamientos generales.

Departamento de Arte y Cultura: es responsable de planificar, ejecutar y evaluar programas y acciones de extension y
difusién en este ambito, contribuyendo a la formacidn de audiencias en el medio regional y nacional. Para ello organiza
la programacién artistico-cultural de la Universidad en los diferentes territorios con presencia universitaria, propiciando
la coordinacion interna y la comunicacién integral de la oferta programética. Tiene encargado igualmente la
contribucidn a las areas de docencia e investigacion en los ambitos que le competen a través de la oferta de formacion
docente complementaria en sintonia con el modelo educativo y las competencias sello, como a través de la participacién
en estudios e investigaciones sobre audiencias y consumo cultural. Desarrolla e implementa estrategias de participacién
de estudiantes, funcionarios y funcionarias, académicas y académicaos.

Departamento de Comunicacién Estratégica: tiene la funcién principal de conducir un Plan de Comunicacion Estratégica,
implementando politicas y acciones comunicacionales en concordancia con la Planificacién Estratégica de la
Universidad, misién, valores, estatutos y planes de gestidn institucional, fortaleciendo el vinculo con sus publicos de
interés. Es responsable de disefiar, implementar y evaluar el plan anual de comunicacién y posicionamiento estratégico,
asi como de la promocion y actualizacién de la imagen institucional. Estd encargado del disefio y actualizacidon de la
linea editorial de medios de comunicacién universitarios.

Departamento de Museologia y Patrimonio: Se encuentra conformado por los museos Histérico de Valdivia; de la
Exploracién R. A. Philippi; y Colonial Aleman de Frutillar. Un significativo conjunto de colecciones museologicas, de
caracter arqueoldgico, historico y antropoldgico, forman parte de los bienes encomendados a su gestién. Su quehacer
se organiza en las siguientes areas de desarrollo museal o funciones museolégicas y académicas: a) Extension y

% Dado que fa instalacién de fa Vicerrectoria de Vinculacidn y aprobacion de los Planes de Desarrollo de [a Sede Puerto Montt y Campus Patagonia
ocurrird durante el afio 2020 se especifica el organigrama funcional considerando a la Vicerrectoria respectiva como las unidades ad hoc de la Sede
Puerto Montt y Campus Patagonia.

6
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educacién patrimonial; b) Conservacién y documentacién de bienes muebles e inmuebles; ¢) Apoyo a la docencia; d)
Investigacidn; e) Vinculacién con el medio y relaciones institucionales; y f) Gestién, planeamiento y operacién.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
AUS 2095
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Mecanismos de coordinacion:

El Consejo para la Direccidn del proyecto sesionard semestralmente para instalar, monitorear y evaluar el desarrollo del
proyecto. Las sesiones se formalizaran mediante acta de acuerdos. A este nivel se desarrollarén vinculaciones vy
relaciones estratégicas con los actores relevantes del medio externo.

El Vicerrector o Vicerrectora de Vinculacidn efectuaré coordinaciones periddicas con la Oficina de Gestién de Proyectos
Institucionales, con el Consejo Direccion proyecte AUS y con la Coordinacidn Ejecutiva. Asimismo, los profesionales de
arte y cultura y gestion cultural del Departamento de Arte y Cultura de la Vicerrectoria de Vinculacién desempefian sus
funciones para toda la Universidad (Valdivia, Puerto Montt, Coyhaique).

La Coordinacién Ejecutiva efectuard reuniones de coordinaciéon periddicas para desarrollo y seguimiento de la
propuesta, sera responsable de resolver modificaciones de funcionamiento que no afecten el desempefio del proyecto.
Serd la Direccidn del Departamento de Arte y Cultura quien levante solicitudes al Consejo de Direccidn del proyecto por
adecuaciones y modificaciones. A este nivel se llevan adelante las vinculaciones y relaciones con los actores regionales
en materias operativas y funcionales. -

Mecanismos de comunicacién:

Dado que el proyecto articula a tres regiones, contiguas pero distantes, se priorizard la comunicacion virtual y diversos
mecanismos asociados (conferencias via zoom, sistema teams y sharepoint, entre otros). No obstante, se efectuara al
inicio de tada afio una reunidn presencial del equipo de coordinacion general y operacional.




5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

El proyecto “Arte y Cultura en el Sur Austral” se enfoca en uno de los dmbitos priorizados del modelo de vinculacién de
la Universidad Austral de Chile, -la extensién artistico cultural-, en [a Sede Puerto Montt y Campus Patagonia.

Como sefalamos luego, el objetivo principal de la propuesta es el de fomentar {a vinculaciéon en el dmbito artistico
cultural de la Sede Puerto Montt y Campus Patagonia a través de estrategias de fortalecimiento organizacional, disefio
programatico y formacién de audiencias, y articulaciéon con docencia.

Como antecedentes que fundamentan la iniciativa se considera en primer lugar la experiencia y calidad demostrada que
fa Universidad ha generado en este campo potenciando el desarrolio cultural e identitario regional de la mano de las
diversas expresiones artisticas cultivadas. Este dambito del quehacer de vinculacién, por la historia de la Universidad se
ha concentrado en la Regién de Los Rios donde proyectos de renombre internacional, por ejemplo, el Festival
Internacional de Cine de Valdivia y el Museo de Arte Contempordneo, han constituido motores de desarrollo social,
cultural y econémico para la regidn. La Sede Puerto Montt y el Campus Patagonia, fundados en 1989 y 1993
respectivamente, se encuentran hoy en etapas cruciales de su avance estratégico que hacen necesario abordar y
fortalecer este campo del quehacer de vinculacién, acorde a la tradicion e identidad de nuestra Casa de Estudios.
Presenciamos a nivel institucional una convergencia entre los planes de desarrollo de |a Sede y el Campus y la fase final
de! proyecto de creacién de ia Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio que hacen especialmente pertinente enfocarse
en la temadtica.

A nivel regional, las regiones de Los Lagos y Aysén han sefialado en sus Estrategias de Desarrollo, lineas de
fortalecimiento de la identidad territorial y, entre los dmbitos de desarrollo socioproductivo, el turismo. Ambas lineas
forman parte crucial de las agendas pdblicas y privadas. Por su parte, las politicas culturales regionales establecidas por
el ahora Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, evidencian la riqueza y diversidad de las expresiones
culturales, la inter o multicuituralidad y la estrecha relacién con los entornos naturales en la constitucion de las
identidades regionales. Los antecedentes sobre consumao cultural muestran preferencias y tendencias, pero, sobre todo,
una enorme oportunidad de contribuir al desarrollo regional. En este mismo sentido la agenda de descentralizacion
nacional, mas lenta de lo que quisiéramos, hace completamente necesario el fortalecimiento de las identidades, la
constitucion de territorios culturalmente compartidos y participativos, proceso en el cual las artes, la cultura y las
humanidades tiene un papel crucial que jugar.

En consecuencia, |a problemdtica que este proyecto busca abordar tiene una vertiente interna como externa. £n efecto,
en términos de las comunidades regionales es necesario contribuir al desarrollo integral de los territorios, contribuyendo
al fortalecimiento de su identidad, colaborar en la formacién de audiencias, reforzar dreas econémicas como el turismo
y una ain muy incipiente “industria creativa”, y muy especialmente contribuir al desarrollo sostenible con respeto a la
diversidad y riqueza cultural regional. En términos internos, el proyecto busca fortalecer este dmbito de vinculacién de
manera integral en todas las regiones en las que tenemos presencia, impactando positivamente el desarrollo artistico y
cultural nacional y los ecosistemas creativos. Es relevante para ello fortalecer nuestras estructuras organizativas y
favorecer la integralidad de las funciones académicas, haciendo que las pricticas de extensidn contribuyan a las labores
de docencia y formacidn integral de las y los estudiantes.

La propuesta enuncia tres objetivos dirigidos a: a) fortalecer la estructura organizativa, competencias y procesos del
drea; b} reforzar la programacion y la formacion de audiencias en Los Lagos y Aysén: v d} contribuir a la formacién
integral y desarrollo de las competencias sello de los estudiantes.

La implementacién de las actividades e hitos planificados permitirdn los siguientes resultados: i) instalacion de
estructuras organizativas para la extension de la cultura y las artes en Puerto Montt y Coyhaique en concordancia con
los planes de desarrollo del Campus y Sede y la nueva Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio; ii) equipos de trabajo
con formacién y capacitacién en el drea; iii) robustecimiento de los vinculos con los ecosistemas creativos regionales
permitiendo la proyeccién de lo que el proyecto instale; iv) aumento de los beneficiarios y la cobertura regional de las
actividades artisticas universitarias; v) aumento de la oferta de formacion curricular y extracurricular para las y los
estudiantes.




6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

El presente proyecto de fortalecimiento institucional en materia de vinculacidén con el Medio se enfoca en la extensién
artistica y cultural en las regiones de Los Lagos y Aysén favoreciendo el desarrollo de ia Sede Puerto Montt y el Campus
Patagonia de la Universidad Austral de Chile. Evaiuamos en primer lugar el contexto institucional sefialando la
articulacion con politicas e instrumentos de planificacidn, asi comao las fortalezas y debilidades en relacién con nuestras
competencias, diagnosticando las posibilidades que abre el presente proyecto. Seguidamente ofrecemos un panorama
regional considerando diferentes herramientas como las Estrategias Regionales de Desarrollo y las politicas culturales
establecidas para Los Lagos y Aysén, lo cual se emplea como antecedente para proyectar una iniciativa con pertinencia
territorial e identitaria. Por Gltimo, identificamos beneficiarios de la propuesta, contribuciones e impacto que ella
generaria y su proyeccion una vez finalizada la ejecucion del fondo.

El &mbito de la extension artistica cultural en la Universidad Austral de Chile

£l desarrollo de las artes y la cultura constituye una preocupacién de la Universidad desde su fundacién en 1954. Lo
anterior se expresa en las dos instituciones regionales que promovieron su creacion: la Sociedad Médica de Valdiviay la
Sociedad de los Amigos del Arte. Hacia 1959, la Universidad contaba con las facultades de Bellas Artes, Filosofia y
Educacién, un Coro Universitario. En 1957 se fundaba su primer Departamento de Extension, mientras que entrado los
60 se sumaban los museos, el Cine Club y sus programas de itinerancia, centros v filiales documentales®. Las iniciativas
se desarrollaron en estrecha colaboracidn con actores de la sociedad y demostraban una importante vocacion
descentralizadora, hasta hoy una tarea pendiente. '

Esta rica historia toma cuerpo en la actual comprensién conceptual del quehacer de vinculacién o tercera mision
desarrollada por la Universidad. Procesos de autoevaluacion y mejora institucional llevaron a la definicion de un modelo
o marco definido por ambitos de vinculacién y dreas de contribucién o impacto®. Los ambitos de vinculacién, o
modalidades mediante las cuales se desarrolla la practica de vinculacion, identificados son: a) la transferencia, aplicacion
e intercambio de conocimientos; b) educacién continua; c) emprendimiento e innovacién; y d) extension artistica,
cultural y de las ciencias. En cuanto al impacto se reconocen cinco dreas por su “alto potencial relacional”® en las que es
posible desarrollar iniciativas de interaccién y beneficio mutuo; estas son: a) salud, b) medio ambiente y sostenibilidad;
¢) temas publicos; d) desarrollo productivo; y e) desarrollo artistico cultural (Universidad Austral de Chile, 20157).

Estatutos, politicas y plan estratégico institucional aportan el marco normativo y de desarrollo orientador de nuestro
quehacer. Debemos destacar en primer lugar la definicion estatutaria que define como misién de nuestra casa de
estudios “contribuir al progreso espiritual y material de la sociedad mediante los recursos del saber cientifico y
humanistico, del avance tecnolégico y de la creacién artistica, de acuerdo con los valores de su propia tradicién histérica,
y de la necesidad de desarrollo sustentable de la regién y del pais” (2005, art. 2°). La politica de extensidn por su parte
plantea como objetivo la interaccion con especial énfasis en la zona sur austral “contribuyendo al cumplimiento de su rol

4 Almonacid, F. 2004. “Historla de la Universidad Austral de Chile {1954-2003)”, Valdivia: ed. Universidad Austrai de Chile.

5 Esta organizacion del drea de vinculacion universitaria es un proceso seguido en general por las instituciones de educacidn superior estimulados
por procesos de desarrollo estratégico, rendicion de cuentas y autoevaluacion institucional, asi como demandas sociales de un mejor perfilamiento
de esta funcidn universitaria. Durante el 2015 tuvimos la oportunidad de investigar la experiencia nacional identificando este proceso
incipientemente, actualmente mucho més extendido (Adan et al. 2016},

& \on Baer, H. 2009. “Vinculacién con el medio: ifuncién subalterna o esencial de la universidad?”, en Nicolds Fleet {editor), Desafios y Perspectivas
de la Direccién Estratégica de las Instituciones Universitarias, Chile; ediciones CNA.

7 2015. Modele y nociones de vinculacién de la Universidad Austral de Chile. Direccién de Vinculacién con el Medio, disponible en:
http://vinculacion.uach.cl/index.php/comunidad/documentos/send/4-politicas-corporativas/11-decumento-1-modelo-vinculacion-uach
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social, a la promocion de las artes y la cultura, al cuidado del patrimonio y del medio natural, a la produccién, resguardo
- T N . . - . . . 8
y difusién del conocimiento, a la formacién de profesionales y al posicionamiento e imagen institucional™.

En el caso de 1a Planificacion Estratégica vigente {2016-2019), en el ambito de gestién se definid la necesidad de mejorar
la estructura de gestién académica y la evaluacidn de creacién de una Vicerrectoria en este ambito. En el eje estratégico
de vinculacion se propuso la reorganizacién de la macrounidad, incluyendo comunicacion estratégica y educacion
continua. Este desafio se logré pues con fecha de diciembre del 2019 el Consejo Académico aprobé la creacion de la
Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio, la cual durante el afio 2020 entrard en marcha. Adicionalmente, el desarrollo
actual de la futura planificacién estratégica (2020-2024) releva lo que se ha llamado Plataforma de Arte y Cultura UACh
como uno de los elementos relevantes de la propuesta de valor de la UACh hacia la sociedad®.

La nueva Vicerrectoria se conforma, entre otros, por los departamentos de Arte y Cultura, Comunicacién Estratégica,
Museologia y Patrimonio, ademas del Museo de Arte Contemporaneo y la Editorial Universitaria. Junto con ello modela
fa estructura organizativa y mecanismos de articulacién interna para la Sede Puerto Montt y el Campus Patagonia en
Coyhaique, considerando sus actuales Planes de Desarrollo°.

En la regién de Los Rios el desarrollo del drea de arte y cultura que promueve y ejecuta la Universidad es reconocido
nacionalmente y constituye un componente identitario y dinamizador del desarrollo regional. La relacién con la
formacidn estudiantil y el quehacer académico de diferentes facultades alimenta el drea con investigacién y creacidn
constante e innovadora. El drea abarca gran parte de las manifestaciones artisticas y culturales incluyendo Cine, Museos
histéricos y el de Arte Contemporaneo, produccién editorial, musica y manifestaciones escénicas. Proyectos como la
Orquesta de Camara de Valdivia, el Festival Internacional de Cine de Valdivia, el Museo de Arte Contemporéneo vy el
Conservatorio de Musica son sélo algunos de los proyectos culturales de relevancia nacional y global que la Universidad
ha impulsado. Las audiencias que congregan oscilan entre las 250.000 y 300.000 personas al afio, abordando diferentes
segmentos y audiencias.

Muchos de éstos son programas de “impacto regional” pues, en diferente escala y desarrollando diversas orientaciones
disciplinarias artisticas, contribuyen al desarrollo regional integral en atencién a objetivos del desarrollo regional de
fortalecer la identidad regional, posibilitar un acceso mas amplio a la cultura y acortar con ello brechas sociales y
econdmicas.

El proyecto AUS 1895 que esté siendo ejecutado por la Universidad para la regién de Los Rios y desde la Sede Valdivia ha
permitido importantes avances en la materia. La experiencia adquirida en el contexto de esa iniciativa nos permitira
fortalecer dicho dmbito de vinculacién en Los Lagos y Aysén. Destacamos en particular el fortalecimiento del sello Arte ¥
Cultura UACh hacia a comunidad interna como externa, el desarrollo de espacios y programacién cultural mediante
estrategias consultivas y participativas de fa comunidad externa que permiten practicas bidireccionales, como también
el fortalecimiento de mecanismos de aseguramiento de la calidad a través del reforzamiento de procesos de registro,
monitoreo y evaluacidn.

En 2019, la Sede Puerto Montt cumplié 30 afios desde su creacidn; su formalizacién como Sede ocurrid el afio 2008. En
la actualidad aproximadamente 3.180 estudiantes se forman en 17 carreras del drea de la salud, ingenierias, pedagogias

8 2016. Plan estratégico institucional 2016-2019, disponible en: https://www.uach.cl/uach/_filefuach plane 2016-2019-59a56be046658.pdf: 2009.

Politicas de extensidn de la Universidad Austral de Chile, disponible en: http://vinculacion.uach.cl/images/pdfs/PoliticasExtensionUACh. pdf: 2009,
Politicas para la vinculacién con el medic de la Universidad Austral de Chile, disponible an:

http://vinculacion.uach.cl/images/pdfs/PoliticasVinculacionUACh. pdf

% La Direccién de Desarrolio Estratégico se enfoca actuabmente en el desarrollo final de la Planificacion Estratégica 2020-2023. Sus avances se
encuentran disponibles en: https://drive.googie.com/file/d/143src81- LX-HzEFNFUTILNnC3fAZmP fview

18 Los planes de desarrollo de la Sede Puerto Montt y Campus Patagonia se encuentran finalizados y en proceso de discusién en los Grganos
colegiados de la Universidad.
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y ciencias sociales, lo cual corresponde a un 20% de !a matricula total de la Universidad'®. En el &mbito de extensién
" artistica cultural destaca la actuacion del Coro Universitario, programas de actividades en la Casa de Arte y Cultura UACh,
conciertos en diversos tipos de establecimientos, e incipiente trabajo en el campo de la gestién de patrimonio cultural.
Su Plan de Desarrollo ha destacado la necesidad de avanzar en el afianzamiento de la extensién cientifica y artistica.

En el caso de Aysén la Universidad mantiene presencia desde el afio 1993 y desde el 2011 imparte un conjunto de carreras
profesionales y técnicas en el Campus Patagonia. Entre sus actividades relevantes de extensidn artistica cultural destacan
itinerancias y talleres de elencos, asi como actividades diversas vinculadas a la historia y patrimonio cultural regional.
Como en el caso de Puerto Montt, su Plan de Desarroilo (aln no formalizado) establece un conjunto de iniciativas que
este proyecto busca fortalecer. Entre ellas la programacion artistico cultural, conocer de mejor manera las tendencias
regionales de consumo cultural, mejorar los sistemas de registro y apoyar la formacién integral de las vy ios estudiantes.

Otro referente institucional fundamental para el desarrollo del proyecto es el modelo educativo institucional!?. En éste
se definen, junto a las competencias bdsicas, genéricas y especificas que aspira el proyecto educativo desarrollar en los
estudiantes, las denominadas competencias sello UACh. Estas competencias, -compromiso con el conocimiento, el
desarrolio sostenible y el medio sociocultural, la responsabilidad social, el apego a la libertad y el respeto de la diversidad,
la habilidad para trabajar de manera auténoma, asi como el compromiso con la calidad y la excelencia-, son sélo posibles
de desarrollar reforzando la formacion general e integral, la interdisciplina y el vinculo temprano y permanente con el
contexto social y profesional. Son relevantes también diversos talleres extracurriculares que se desarrollan desde
unidades centralizadas (DAE en Valdivia, Vicerrectoria en Puerto Montt y Direccién en Campus Patagonia). En este
sentido, el presente proyecto entiende que el acercamiento a las artes, las culturas y las humanidades de manera
constante por parte de los estudiantes contribuye a su crecimiento personal y profesional y configura a la postre un bien
pablico y comdn para la vida democrdtica®.

Actualmente el Campus Patagonia y la Sede Puerto Montt cuentan con una matricula de pregrado de 576 y 3.180
estudiantes, respectivamente, las cuales se distribuyen en 17 carreras de pregrado para el caso de Puerto Montt y 3
carreras profesionales y 7 carreras técnicas en Coyhaique. La propuesta que aca se desarrolla integra actividades que
contribuirdn de manera directa a la formacién de las y los estudiantes fortaleciendo las competencias sello UACh a través
de oportunidades de fortalecer su formacion vinculante mediante los concursos e iniciativas de trabajo con la comunidad,
ademads de la ampliacidn de su formacion integral mediante una mayor realizacion de talleres y asignaturas de arte y
cultura.

Resulta evidente de la breve resefia que presentamos, la necesidad de mejorar el desempefio en el campo de la extension
de arte y cultura en Los Lagos y Aysén, promoviendo una experiencia institucional ya consolidada en Los Rios. Tal
fortalecimiento contribuird al desarrollo regional a través de practicas de vinculacién pertinente y con foco en las
identidades y potencialidades regionales, a la vez que colabora activamente en la formacién integra! de las y los
estudiantes UACh. Al sefialar este foco de pertinencia y foco en las identidades regionales nos referimos a poner en
marcha acciones que estén en sintonia con las poblaciones, historias e identidades regionales, mas que importar
manifestaciones culturales ajenas a los territorios.

La propuesta a desarrollar se basa en los principios de nuestra politica de vinculacidén que busca el beneficio reciproco o
bidireccional. Entendemos ademads el espacio de la vinculacion universitaria un campo relacional en que se establecen

11 plan de Desarrollo Sede Puerto Montt 2020-2023. Documento de Trabajo; Reporte de Sostenibilidad UACh 2018, disponible en:
https://www.uach.cl/uach/ file/reparte sostenibilidad_2018-5e204e44a07af.pdf; Memoria UACh 2018, disponible en:
https://www.uach.cl/uach/ file/memaoria_uach2018-5d4099a7c67c8.pdf

12 Modelo educacional y enfoque curricular UACh, 2007, disponible en: https://www.uach.cl/uach/_file/modelo-educacional-y-enfoque-
curricutar.pdf

13 | gcatelli, R., 2018. La educacién como bien piblico y comdn. Reformular [a gobernanza de la educacion en un contexto cambiante. Perfiles
Educativos 40, n° 62: 178-196. México.
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redes de cooperacidn y trabajo, en las cuales las Universidades asumen el rol de dinamizadores a partir de la gestion de
conocimiento y la creacion. Este ejercicio bidireccional se operacionaliza en a) la organica funcional y la vinculacién con ¢
los actores regionales en los diferentes niveles; b} el diagnéstico y consulta de los requerimientos regionales para que
éstos incidan en la programacién tanto en sus contenidos como en la participacién y, por Gltimo, en ¢} los instrumentos
de vinculacién disefiados para docentes y estudiantes (concursos y proyectos) que deberdn desarrollar y fortalecer
vinculos con las comunidades regionales.

Estrategias de Desarrollo Regional (EDR} y Politicas de Cultura en Los Lagos y Aysén (PCR)
Definiciones estratégicas y de politica

En la actual EDR de Los Lagos (2009-2020) se sefialan los ejes de desarrollo humano y calidad de vida, comunidad
pluricultural y competitividad regional, en los cuales se identifican lineas estratégicas estrechamente vinculadas con la
presente propuesta. En el primer caso se propone el fomento de curriculos pertinentes y con arraigo regional, a la vez
que se plantea como un objetivo propiciar espacios democrdticos e inclusivos y la necesidad imperiosa de una mejor
cohesion territorial dirigiendo esfuerzo hacia los espacios rurales. Para la segunda linea “Comunidad Pluricultural” se
enfatiza la necesidad de trabajo interinstitucional para la promocién de la diversidad cultural y proteccién del patrimonio,
asi como actividades de fomento cultural. El ambito de la “Competitividad Regional” plantea como prioritario la
sostenibilidad en el manejo de los recursos turisticos y el fortalecimiento de contenidos y competencias técnicas.

La Estrategia de Aysén (2009)* por su parte, identifica un conjunto de ejes estratégicos a los cuales la presente propuesta
puede contribuir. Destacamos las dindmicas de internacionalizacion propuestas en relacién con el objetivo de conectar
fisica y virtualmente Aysén con Chile y el mundo. Lineas referidas al desarrollo de encadenamientos productivos y
desarrollo de marketing regional fueron propuestas en el objetivo de mejorar fa competitividad econdémica acorde a
vocaciones territoriales. El desarrollo del turismo regional constituye una linea de trabajo crucial para este propdsito. Por
Gltimo, debemos mencionar lineas referidas a permitir un acceso mas equitativo a la educacién con atencién nuevamente
a la pertinencia de los curriculos y también la linea de fortalecimiento de la cultura e identidad regional.

En cuanto a las politicas de cultura de las regiones de Los Lagos y Aysén (2017-2022) (PCRLL, PCRA), organizadas ambas
en torno a los ejes de participacién y acceso, fomento artistico y cultural, formacién y sensibilizacion, rescate y difusién
del patrimonio cultural y puesta en valor de espacios culturales ciudadanos, evidenciamos diversas lineas de colaboracién
reciproca. Algunos de éstos son: ampliacién de la programacién de actividades artisticas y culturales regionales y
comunales, mejorar la difusion y promover el acceso, promover la formacién de pablicos y el desarrollo de estrategias
de mediacion, contribuir a la valoracién de la diversidad cultural, comunicar y promover la formacién de ciudadanias
activas para la conservacién del patrimonio, articular estrategias para el turismo cultural. Destaca por la convergencia
con la presente propuesta la linea de accion identificada en la poiitica de Los Lagos de “promover el fortalecimiento de
los departamentos de extensién de las universidades de la region y su vinculacién con la comunidad” (p. 99).

Consumo, participacion e infraestructura cultural

La Encuesta Nacional de Participacién Cultural (2012} sefiala que en las regiones de Los Lagos y Aysén un 9,8 y un 9,4%
de los encuestados, respectivamente, declararon no haber participado de una actividad cultural o artistica los 12 meses
previos a la medicién. A nivel nacional ef promedio es de 7,2% v las regiones con menor exclusion ofrecen cifras entre los
3,2y 4,8%. Las anteriores cifras si bien aparecen como datos positivos {(un 90% de participacién aproximadamente} deben
cotejarse con la distribucién territorial y con la forma en que los dominios se representan. En Aysén por ejemplo destacan

14 Estrategia Regional de Desarrollo para la Regién de Los Lagos, disponible en:
https://goreloslagos.clfresources/descargas/acerca_de gore/doc gestion/ERD Region de Los Lagos.pdf
15 Disefia la imagen objetivo de Aysén para el 2030, disponible en:
http://www.gaoreaysen.cl/controls/neochannels/neo_ch112/appinstances/mediad2/EDR AYSEN.pdf
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menores participaciones que la media nacional en museos, proyectos de arte y tecnologia, espectaculos al aire libre, cine,
mientras que sobre o igual a la media se ubican las fiestas populares, las exposiciones de artesania y las bibliotecas en un
grado muy significativo. La regién de Los Lagos destaca por sobre la media en danza y teatro, con practicamente todas
las demas dimensiones bajo la media nacional (PCRLL 2017: 38). Un estudio de detalile de consumo efectuado en Valdivia,
Los Rios, que ha desarrollado el Observatorio de Economia Creativa revela fuertes inequidades en la distribucién y acceso
a actividades culturales en los diferentes barrios de la ciudad®.

Los sistemas de registro son sin duda una dificultad. De acuerdo con el Informe Anual de Estadisticas Culturales del
Instituto Nacional de Estadistica para 2018, |a asistencia a exposiciones en Los Lagos fue de 1.510 personas y en Aysén
no hay registro. Las presentaciones de artes escénicas congregan 57.000 personas en Los Lagos ocupando el cuarto lugar
absoluto a nivel nacional, mientras que en Aysén apenas se registran 3.124 personas. El nimero de conciertos de misica
en Los Lagos fue de 202 eventos dominando los de musica popular, con sdlo 22 registros para Aysén.

En cuanto a la infraestructura cultural, en la regidn de Aysén se identifican 99 espacios con 7 museos y salas
museogrdficas y 15 bibliotecas. En el caso de Los Lagos se registran 160 espacios culturales de los cuales un 10% se
concentra en la capital regional Puerto Montt, seguido de Qsorno, Puerto Varas, Frutillar y Calbuco., Entre la
infraestructura cultural disponible priman los centros culturales o casas de la cultura con 29 espacios, seguido de las
bibliotecas (24) y los museos (19). En toda la regidn se registran 3 salas de cine y tan sélo una galeria de arte. En Aysén
tan sélo un 32% de la infraestructura disponible es de usc exclusivo para arte y cultura, cifra que en los Lagos asciende a
un 57,5%, siendo la media nacional de un 64%%’.

Problema, beneficiarios y proyecciones

De acuerdo con lo expuesto, el presente proyecto se aboca a una tematica del &mbito de la vinculacién universitaria y
por tanto su desarrollo contribuird a problematicas propias de la Universidad y otras de los contextos regionales en los
que la institucién participa. )

En el contexto universitario este proyecto busca equilibrar el desarrollo del drea de extensién artistica cultural en sus
diferentes sedes a partir de la experiencia que ya ha acumulado principalmente en su sede mas antigua, localizada en la
ciudad de Valdivia. Lo anterior se articula con tres procesos de desarrollo estratégico en curso: la creacion de la
Vicerrectoria de Vinculacidn y la implementacion de los nuevos planes de desarrollo de la Sede Puerto Montt y Campus
Patagonia. En tal sentido, el problema que este proyecto abordara en términos de disefio y proyeccidn institucional, es
la correcta instalacién de sus dreas de extensidn de arte y cultura, atendiendo al modelo de vinculacién que la Universidad
ha declarado y a las nociones vigentes de bidireccionalidad, beneficio mutuo y responsabilidad social. Junto con ello, aun
en ¢l plano interno, el proyecto busca fortalecer la formacion general de las y los estudiantes, reforzando el desarrollo
de las competencias sello y la educacion integral, propédsito fundacional que mantiene vigencia hasta [a fecha.

En términos de los contextos regionales tanto Los Lagos como Aysén tienen aln un amplio potencial para el desarrollo
del arte y la cultura tal como lo ha diagnosticado la politica sectorial que hemos referido. Como se especifica en el caso
de Los Lagos es también una necesidad un mayor compromiso de las universidades regionales en esta materia ya que
suelen ser dinamizadores del ecosistema cultural y creativo. Entre las problematicas que se han indicado y que este
proyecto abordard se cuentan las de ampliar la oferta y cobertura, contribuyendo a la equidad territorial en el acceso a
la cultura, asi como el trabajo en formacion de audiencias en areas altn poco tratadas regionalmente. Otra problematica
de relevancia que este proyecto enfrentara es la disposicién de registro sobre consumo y produccion cultural, aportando
antecedentes para la toma de decisiones y establecimiento de politicas.

16 Observatorio de Economia Creativa de Valdivia, 2018, Percepcion y acceso a las actividades creativas y culturales en Valdivia. Resultados

encuesta a residentes. Visitar https://www.observatorigcreativo.cl/landing/#/economia-creativa

17 Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada 2015. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, disponible en:
https://www.cultura.goh.cl/wp-content/uploads/2017/04/catastro-infraestructura-publica-privada.pdf

13




Junto con lo anterior, ambas estrategias de desarrollo han destacado como tdpicos de desarrollo regional el:
fortalecimiento de la identidad cultural. En este ambito el proyecto que presentamos aportard mediante el desarrolio de
campos disciplinarios estrechamente vinculados con las identidades locales y regionales (musica, danza, patrimonio,
literatura, artes visuales), fortaleciendo comunidades educadas y respetuosas de su identidad regional. Para la
Universidad Austral de Chile, institucidn que surge de estos mismos territorios, la pertinencia de ta actuacion en el &mbito
de la extensién artistico cultural es un principio orientador arraigado y explicito en politicas e instrumentos normativos.
Vislumbramos ademds que una proyeccién interesante de estas materias serd el impulso que puede otorgar al campo de
la investigacién tedrica y aplicada toda vez que genera actividad y una comunidad académica en torno al area.

Debe mencionarse también el impacto que puede generar en el ambito socioproductivo. Lo anterior es pertinente, quiza
con mayor visibilidad, en la actividad turistica que funciona entre otros elementos con activos intangibles estrechamente
asociados a la identidad vy actividad cultural. La denominada economia y ecosistema creativa, gue en Frutillar tiene un
especial componente por su reconocimiento como Ciudad Creativa de la Musica {UNESCO]}, se beneficiard del fomento
de este campo disciplinario en la agenda académica universitaria. Por dltimo, y a modo de integracién, diversos aspectos
gue abordaremos tienen relacion con los objetivos de desarrollo sostenible particularmente con aquellos referidos a la
educacion, a la reduccion de las desigualdades, el cuidado de la naturaleza y el desarrollo de ciudades sostenibles.

La ejecucién del proyecto considera beneficiarios tanto internos como externos. Internamente un primer heneficiario es
la comunidad universitaria integralmente pues el proyecto favorecera la formalizacidn de las dreas de vinculacién tanto
en Puerto Montt como en Coyhaique. En segundo lugar, las y los estudiantes son beneficiarios directos ya que un
significativo nimero de acciones se dirigen hacia ellos y ellas, con el foco en robustecer su formacién general e integral.
Por dltimo, son beneficiarios directos docentes y profesionales quienes contaran con instrumentos, orientacién y apoyo
para implementar programas en sus campos disciplinarios.

En el caso de la comunidad regional identificamos los siguientes beneficiarios. En primer lugar, pablico general asistente
a eventos y consumidor de programacidn cultural, asi como, en particular, la comunidad educativa pues un conjunto de
actividades se orientara hacia este segmento. Como segmentos mas especificos distinguimos los siguientes: actores y
gestores del sector cultural del dmbito piblico y privado; grupos vulnerables que se abordaran preferentemente con
algunos programas; y territorios y actores del sector turistico.

7. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

La propuesta se enfoca en el ambito de la extension artistico cultural, una de las modalidades que implementa el
Modelo de Vinculacion UACh. El proyecto busca fortalecer el desempefio en este dmbito en la Sede Puerto Montt y el
Campus Patagonia. Se prevé el reforzamiento y formalizacién del drea en concordancia con los Planes de Desarrollo en
curso, la Planificacion Estratégica institucional y la instalacién de |2 nueva Vicerrectorfa de Vinculacién. Un segundo
aspecto que se abordara es el mejoramiento de las acciones de programacién cultural atendiendo potencialidades de
cada sede y los requerimientos y problematicas regionales. Este objetivo permite avanzar en formacion de audiencias,
capacitar al equipo profesional en gestién cultural y programacion, disponer de registros e indicadores sistematicos y
perfilar de manera integral, con una perspectiva comunicacional estratégica, el sello Arte y Cultura UACh. Una tercera
area es [a formacion integral de las y los estudiantes que se aborda mediante un conjunto de instrumentos y acciones.

Desde el punto de visa organizativo la propuesta se aborda integralmente con el Modelo de Vinculacion UACh y en
términos territoriales el proyecto se realizard en las regiones de Los Lagos y Aysén. Se buscara incentivar ademés el
desarrollo de iniciativas mds alla de las capitales regionales y provinciales que suelen concentrar mayormente la oferta
cultural,
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En relacion con las problemadticas regionales la iniciativa se enfoca en materias de desarrollo cultural regional
| favoreciendo el aumento y calidad de la oferta cultural, la diversidad y cobertura de la programacion cultural y la
formacién de audiencias. Asimismo, aborda aspectos de identidad y diversidad cultural regional relevantes para
distintos dmbitos de desarrollo publico privado, tanto sociales como econdmicos.

7.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

La Universidad cuenta con organicas y procesos escasamente
formalizadas y robustas para la extension artistica cultural en
la Sede Puerto Montt y el Campus Patagonia. Tal carencia
incide en la escasa capacidad para gestionar esta modalidad
de vinculacidn y desarrollar interacciones significativas con el
entorno {Objetivo Especifico 1}.

Estructura funcional y robusta, equipos capacitados y
en conocimiento del medio regional en arte y cultura,
con relaciones y vinculos de beneficio reciproco
(bidireccionalidad).

La Universidad cuenta con un conjunto de actividades |

artistico-culturales en Los Lagos y Coyhaigue que no obstante
no llegan a configurar programas anuales sistematicos que
segmenten audiencias e identifiquen requerimientos
especificos. Los vinculos con instituciones del medio externo
relacionados en esta materia son esporadicos y no permiten
identificar dreas de mayor impacto acorde a las identidades
regionales (Objetivo Especifico 2).

Programacion anual diversificada y de calidad con
iniciativas enfocadas y actividades de impacto regional,
acorde a diagndsticos e integracién de requerimientos
regionales, contribuyendo con ello a la formacién de
audiencias con sello identitario. '

Las actividades de extensién artistico cultural que se
desarrollan en Puerto Montt y Coyhaique integran acotados
grupos de estudiantes y ain no han internalizado el potencial
del 4rea de vinculacién para contribuir a la formacién integral
de estudiantes. Los instrumentos existentes para facilitar esta
integracion son escasos tanto para estudiantes como para
docentes {Objetivo Especifico 3).

Competencias sello fortalecidas en las y los estudiantes
a través de su participacién y habilitacién integral en
arte, cultura e identidad regional. |
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8.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO GENERAL

Fomentar la vinculacién en el émbito artistico cultural de la Sede Puerto Montt y Campus
Patagonia a través de estrategias de fortalecimiento organizacional, disefio programdtico
y formacién de audiencias, y articulacién con docencia.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Fortalecer estructuras organizativas para la gestion del dmbito de extensién artistica y
cultural en el marco de los planes de desarrollo de lo Sede Puerto Montt y Campus
Patagonia, las politicas de vinculacidn UACh y nueva Vicerrectoria de Vinculacion con el
Medio. ‘

w ESTRATEGIAS OE N° 1:

- Revision y adecuacién de los estructuras organizativas existentes con los
propuestas de desaorrolio de la Sede Puerto Montt, Campus Patagonia y
Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio. ‘

- Formalizacién y puesta en funcionamiento de procedimientos de planeamiento,
seguimiento y evaluacion del quehacer en el émbito de la extensién artistico y
cultural, '

- Establecimiento de prdcticas permanentes y sistemdticas de relaciones
bidireccionales con orgonizaciones y actores estratégicos del medio artistico
cultural regional.

Hitos

Actividades Medios de verificacién?®

Hito 1:

interna formalizadas.
Mes 1 ames 3.

Instancias de coordinacién | operacional para la gestién del proyecto.

Constitucién de mecanismos de coordinacion directiva y >
Resolucion que crea {a Mesa de la

Cultura UACh con participacién de
todas las sedes

Disefio de Mecanismos de coordinacién global de la
Universidad

Hito 2:

| Diagndstico  participativo

desarrollado.
| Mes 3 ames 8

Disefio metodolégico para diagnéstico ecosistema
creativo regional tanto en Puerto Montt, Los Lagos, como
Coyhaigue y Aysén.

Diagndéstico del contexto artistico cultural regional con

énfasis en manifestaciones y vinculaciones de interés | Informe  Final  de  Diagnéstico
mutuo. Institucional y Contexto Regional

Disefio metodoldgico para consulta y participacion
interna.

¥ Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).

16




17

Diagndstico interno potencialidades e intereses, vinculos
institucionales existentes, y relaciones con carreras y
programas formativos.

Disefio metodoldgico para consulta y participacion a

Hito 3: actores de! medio externo (focos, consultas, otros).
Mapa de actores vy | Puerto Montty Coyhaique. nf Técn d
priorizacion de dreas | Revisién de antecedentes y consulta a actores externos rg our:';nientoscmgfea 'e . :ctores,
definida Revisién de antecedentes y consulta a actores internos q y areas priorizadas
Mes 3 ames 8 Definicion de mapa de actores, dreas disciplinarias y
vinculaciones posibles y deseables
Disefic jornadas: relatores, programas y objetivos de
aprendizaje.
Hito 4: B !
Equipos responsables de la | Jornadas de capacitacidn en formacidn de audiencias .
h . L Programas de las jornadas de
gestidn  artistico  cultural o . .
: _— . capacitacién y némina de participantes
capacitados Jornadas de capacitacién para gestién de proyectos
Mesd4ames9 —
Acompaiiamiento para desarrollo de programa anual
conjunto
Evaluacién y adecuacion sistema digital desarrollado
Hito 5: para Valdivia {desarrollado con el proyecto AUS 1895) . , ,
. . — —— - Sistema de registro online con
Sistemas de registro e [ Definicidn y formalizacidn del proceso para registro con

indicadores implementado
Mes 8ames 11

identificacion de responsables

Implementacién sistema de
indicadores

registro y reporte

informacién actualizada de la actividad
artistico cultural UACh

Hito 6:

Consulta consumo cultural
disefiada

Mes 9 ames 12

Recopilacién de antecedentes

Disefic de instrumentos y estrategia muestral para Los
Lagos y Aysén

Instrumentos de consulta

Hito 7:

Consulta consumo cultural
UACh ejecutada

Mes 15 a mes 20

Aplicacidn y sistematizacidn resultados

Presentacién resultados

Informe Consumo Cultural UACh Los
Rios y Los Lagos publicado en web
institucional

Hito 8:

Informe de
retroalimentacién al Plan de
Desarrollo de |a Sede Puerto
Montt y Campus Patagonia
Mes 15 a mes 23

Preparacion Informe de Retroalimentacién por equipos
Puerto Montt y Coyhaique que sistematice resultados y
evalle mecanismos de participacidn y consulta con la
comunidad externa.

Preparacidn de productos comunicacionales (informe y
audiovisuales) para jornada de difusion.

Jornada de presentacion de resultados para la
comunidad externa e interna.

Documento Informe Ambito Arte y
Cultura para el desarrollo estratégico de
Puerto Mantt y Coyhaique

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer la programacién artistico cultural, atendiendo los requerimientos regionales y
la orientacién bidireccional, con foco en las particularidades territoriales e identitarias, la
formacion de audiencias, los fortalezas institucionales en este dmbito y los lineamientos

estratégicos regionales.

17



18

ESTRATEGIAS OE N° 2:

- Conformacién de equipos profesionales y académicos para la gestidn artistica y

cultural universitaria.

- Formacién y capacitacién en gestién y programacién cultural.
- Desarrollo de sistema web para difusién integrada def guehacer en arte y cultura

UACh.

- Disefio de estrategia comunicacione! de ocuerdo con las oaudiencias y

requerimientos regionales.

regional seleccionados
Mes 9 a mes 10

Evaluacion requerimientos externos para planificacién y
produccidn de programas de impacto focalizados.

Seleccién de programas y definicidn alcance programas

Hitos Actividades Medios de verificacién?®
Hito 1: Conformacién de equipos de trabajo
Equipos de gestién ] . Contratos de trabajo
constituido Formalizacién de Plan de Trabajo anual Plan de Trabajo
Mes 13 mes 3 Equipamiento y habilitacién de espacios
Definicidn y priorizacién institucional de programas de
impacto regional (p. ej. Coros australes) con base en los
resultados obtenidos de los ejercicios de consulta vy
Hito 2 participacion bidireccional {O1/H3)
Programas de impacto Programas de Trabajo proyectos

focalizados

Hito 3:

Programas de impacto
regional implementados
Mes 11 a mes 16

Produccién y coordinacion para desarrollo de programas

Implementacién y desarrollo de programas

Informe de actividades programas
desarroflados

Hito 4:

Disefio evaluacidn percepcidn usuarios

Plan comunicacional anual
disefiado
Mes 4 ames 6

Definicidn de tareas y equipo de trabajo

Pfanificacién anual

. — R i i

Programas de impacto | Aplicacién instrumentos sporte pgrcepcnén usuanols, . con

: recomendaciones para la gestidn del
regional evaluados Sistematizacién resultad i6n de inf 4rea
Mes 18 af mes 22 iste acidn resultados y preparacidn de informe
Hito 5: Trabajo de disefio y programacidn
Plataforma digital WEB
. ig Desarrollo de contenidos Web.Arte y Cultura UACh Sur Austral en
inaugurada funcionamiento
Mes 3 ames 9 Evento comunicacional de presentacién
Hito 6: Identificacién de grupos de interés, medios y productos

Informe Posicionamiento rea AC en
Puerto Montt y Coyhaique

Hito 7:
Programa Anual validado

Mes 15 a mes 18

Disefio y diagramacién

Programa anual

Programa Anual de Extensidn Artistico
Cuitural

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Promover y contribuir al modelo educative UACh fomentando la integracién de fos
acciones de vinculacion y extension artistico cultural con la formacién integral de las y
los estudiantes UACh y su interrelacion con actores regionales clave

 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).
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- Evaluacién y disefio de programas formativos curriculares y extracurriculares
para la formacidn integral y desarroflo de las competencias sello UACh.
- Acercamiento y retroalimentacién con ecosistemas creativos regionales.

Mes5ames S

Convocatoria y seleccién

ESTRATEGIAS OEN° 3:
- Desarrollo audiovisual para registro, promocién y valoracién del dmbito artistico
- cultural.
Hitos Actividades Medios de verificacién?®
Hito 1: Disefio de programa con integracidn de requerimientos
Disefio programas de ngfonal.es Ique_' tpract{:que |ted Ir:jﬂf:)ey :;erCICIOS
extension de arte y cultura tdireccionales {integrard resultados de ).
e . . Bases y resultados concurso
con foco comunitario | Formulacidn de bases para convocatoria
concursado

Hito 2:

Implementacidn  programas
de extension de arte y cultura
con foco comunitario
evaluado

Mes 20 a mes 24

Acompafiamiento proyectos

Informe Resultados

Informe Evaluativo

Hito 3;

Concurso  de proyectos
estudiantiles adjudicado

Mes 6 ames 10

Disefio de programa con integracién de requerimientos
regionales que practigue e instale ejercicios
bidireccionales (integrara resultados del 01/H3}.

Desarrollo de bases y difusidn

Convocatoria y adjudicacion

Informes Finales

Acta de adjudicacidn de iniciativas

Hito 4:

Asignaturas de formacion
general implementadas

Mes 8 a mes 10

Coordinacidn con Pregrado y direcciones de Escuela

Elaboracién de programas

Desarrollo de asignaturas

Programas asignaturas e inscripcién
estudiantes

Retroalimentacion Modelo
Educativo UACh

Mes 20 a mes 24

proyecciones

Presentacién Informe a Vicerrectoria Puerto Montt y
Direccién Campus Patagonia

Hito 5 Seleccién de talleres y contratacién de profesores

Talleres extracurriculares | Disefio de programas e inscripcién de estudiantes Programas talleres e inscripcion

desarrollados Imolementacién de talleres estudiantes

Mes 8 2 mes 10 P

Hito 6: Seguimiento iniciativas

Evaluacién iniciativas [ . c Reporte Evaluacion iniciativas
e . Disefio instrumentos de evaluacién .

estudiantiles realizado estudiantes

Mes 20 a mes 22 Aplicacion y sistematizacién de resultados '

Hito 7: Integracidn resultados

Informe Final Evaluativo para [ Elaboracién documento con recomendaciones Y | pocumento  evaluativo integral con

recomendaciones y proyecciones

® Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de Jas actividades realizadas).
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9. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN°1 Nombre Férmula Base Meta Meta Medios de
Indicador Céleula ano 1 afo 2 | Verificacion®
Fomentar la vinculaciéon en Capacitaciones en | § 0 40 0 Némina de
el Ambito artistico cultural gestién cultural y | participantes participantes
de la Sede Puerto Montty | audiencias en Puerto
Campus Patagonia a través Montt v
de estrategias de Patagonia
fortalecimiento Sistema registro | N° de 0 0 4 Cuenta Arte y
organizacional, disefio indicadores arte y | Indicadores Cultura UACh
programatico y formacion de | cultura para Los | reportados
audiencias, y articulacion Lagos y Aysén
con docencia.
OE N°2 Nombre Férmula Base Meta Meta Medios de
Indicador Céleulo afo 1 ano 2 verificacion
Fortalecer la programacién Publicos 3 6.160 Valor Valor | Memoria
artistico cultural con foco en | programacion participantes base+ | base+ | Institucional
las particularidades anual Arte vy | eneventos 20% 30%
territoriales e identitarias, la | Cultura  Puerto
f idn de audiencias, | Montt
ormaci , las — -
o e . Publicos 5 0 600 1.200 | Memoria
fortalezas institucionales en . - L
. Programacidn participantes Institucional
este dmbito y los anual Arte vy | eventos
lineamientos estratégicos Cultura
regionales. Coyhaique
Programas N® 1 2 3 Reportes
focalizados programas actividades
Extensién focalizados programas
artistico cultural :
Desconcentracién | N° de 6 12 15 Memoria
regional iniciativas Institucional
fuera de la
capital
regional
OE N°3 Nombre Férmula Base Meta Meta | Medios de
Indicador Célculo afo 1 afio 2 | verificacion
Promover y contribuir al Proyectos Y de 0 10 10 Convenios de
modelo educativo UACh intervencién proyectos ejecucion de
fomentando la integracién comunitaria arte | adjudicados proyectos
de las acciones de ¥ cultura UACh
vinculacién y extensién Concursos 2de 0 12 12 |Actade
. estudiantiles CONCUrsos adjudicacién
artistico cultural con la .
T adjudicados
formamé‘n integral de las y Asignaturas N” de 0 2 2 Programas
los estudiantes UACh y su formacién Asignaturas asignaturas
interrelacion con actores integral arte v
regionales clave cultura
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Talleres N° de Talleres 0 6 6 Programa talleres
estudiantiles
extracurriculares
Participacidn ¥ estudiantes ] 40 60 Memoria
estudiantil  en Institucional
actividades de
formacién
integral area
Arte y Cuitura

10. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

La institucionalizacién y sustentabilidad de la propuesta se abordan mediante las siguientes acciones:

Formalizacion de las estructuras de gestion y coordinacion de las dreas de arte y cultura en la Sede Puerto Montt y
Campus Patagonia (OE1). La formalizacion de estas estructuras permitira la asignacién presupuestaria y establecimiento
de equipos responsables. Asimismo, el establecimiento de instancias de coordinacién en la materia para todas las sedes
UACh favorece la retroalimentacidn y el desarrollo estratégico del drea.

Capacitacion de los equipos profesionales (OE1). Mediante la ejecucion del presente proyecto permitira que los equipos
profesionales mejoren sus competencias en el area. La capacitacion en gestion cultural prevé un mejor desempefio en
la adjudicacién de fondos publicos. El sistema de capacitacién del personal permite diversas instancias de
especializacion que pueden ser solicitadas existiendo equipos y dreas interesadas.

Instalacién de sistemas de registro y monitoreo (OE1). La posibilidad de informar la contribuci6n e impacto del quehacer
posibilita una mejor justificacidn para el destino de provision presupuestaria para las materias.

Productos comunicacionales {OE2). La produccion de hitos comunicacionales establece un compromiso plblico que
debe tener continuidad para asegurar la imagen institucional y su reputacion.

Desarrollo estratégico. como hemos sefialado en el Diagndstico diversos procesos e instrumentos en curso
(Planificacion Estratégica, Planes de Desarrollo, Vicerrectoria de Vinculacién) han avanzado en la discusién interna,
conviniendo todos elfos en el necesario fortalecimiento de la vinculacién con el medio como estrategia de interaccién
con el medio regional, nacional e internacional y su vital contribucién a la docencia e investigacién. En tal sentido, es
compromiso de la Universidad otorgar continuidad a esta iniciativa que impulsamos con el presente proyecto, ya que
es materia obligada de nuestra misidn institucional.

21 gefiale, en lo posible, solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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11. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO
Afio 1 [En M$] | ARo 2 [En M3) Total
ITEM SUBITEM GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {Docentes) 0 0 0
Contratacién de Honorarios {Docentes) 3.600 3.600 7.200
Docentes
Seguros de accidente {Docentes) 0 0 0
. Remuneraciones {Académicos) 0 0 0
Honorarios {Académicos) 0 0 0
Contratacionde Transferencias postdoctorales
académicos (exclusivo LES) (Académicos) 0 0 o
Seguros c‘ie accidente 0 0 0
{Académicos)
RECURSOS HUMANGS Remuneraciones {Equipo de 34.150 45.533 79.683
{Cuenta corriente) Contratacién de equipo de gestion)
gestion : Honorarios {Equipo de gestion) 0 0 0
Seguros de accidente 0 0 0
Remuneraciones {Ayudantes) 0 0 0
Contratacidn de ayudantes | Honorarios {Ayudantes) 1.500 1.657 3,157
y tutores . N
Transferencias a estudiantes 1.800 1.800 3.600
{Ayudantes)
Remuneraciones {Otras 0 0 0
Otras contrataciones contrataciones)
Honorarios (Otras contrataciones) 12.820 12.820 25.640
v Pasajes (Visita especialista) 1.200 0 1.200
Mantencién {Visita especialista} 1.400 0 1.400
Visita de especialista
Seguros {Visita especialista) Y] 0 ]
Honorarios (Visita especialista) 1.400 0 1.400
Pasajes (Formacién) o] ] . 0
Actividades de formacién y | Vidticos/mantencién (Formacién) 0 0 0
especializacién Seguros (Formacidn) 0 0 0
Inscripcién (Formacidn) o o 0
Pasajes {Vinculacién} 3.500 3.500 7.000
ACtIVI(‘inES de vinculacin Viatico/Mantencién {Vinculacién} 6.500 6.500 13.000
y gestion
Seguros (Vinculacion) o 0 ¢
Pasajes {(Movilidad}) 0 0 0
Mantencidn {Movilidad) 1] 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros {Movilidad) 0 o 0
Inscripcion (Movilidad) 0 0 0
. . Pasajes (Asist. Reuniones) 2.000 2.000 4.000
Asistencia a reuniones y - —
actividades académicas Contratacion de servicios de 0 0 0
traslado {Asist. Reuniones)
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Mantencion/ Vidtico {Asist.

Reuniones) 2.580 2.580 5.160
Seguros {Asist. Reuniones) 0 0 0
GASTOS ACADEMICOS Serv..de alimentacion {Asist. 0 0 0
, Reuniones)
{Cuenta corriente} - . -
Arriendo de vehiculos (Asist.
. 0 0 0
Reuniones)
Mantencién/ Vidticos (Org. 0 0 0
Talleres)
Pasajes (Org. Talleres) 0 0 0
Contratacion de servicio de
traslado {Org. Talleres) 2.000 2.000 4.000
Seguros [Org. Talleres) 0 0 0
Honorarios (Org. Talleres) 0 0 0
Serv. de alimentacion {Org.
Organizacion de Talleresy | Talleres) 1.500 1.500 3.000
Seminarios Servicio y productos de difusion
0 0 0
(Org. Taileres)
Serv. De apoyo académico {Org.
0 0 0
Talleres}
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
coemunicacidn {Org. Talleres)
Arri i .
rriendo de espacios (Org 9.000 9.000 18.000
Talleres)
Arri i .
rriendo de vehiculos (Org 2.000 2.487 4.482
Talleres)
Centrataci
iones (Fondos o 0 0
concursables)
Fondos concursables Servicios de consultoria (Fondos 0 0 0
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos 9.600 9.600 19.200
concursables)
Estudios de arquitectura y afines o 0 0
Servicios de soporte y instalaciones Yy 0 0
seguros ’ Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 0
Materiales e insumos de oficina 0 0 0
Materiales e insumos Insumos para equipamiento y
. 0 0 0
laboratorio
Material pedagdgico vy académico "] ¢ ]
Servicios y productos de Servicios de apoyo académico 0 0 0
apoyo académico y difusién | Servicios y productos de difusién 5.000 5.000 10.000
Servicios audiovisuales y de
GASTOS DE OPERACION comunicacion 5.000 3.000 8.000
(Cuenta corriente) ._ o
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
impuestos y patentes Impuestos 0 0 0
{exclusivo UES) Permisos 0 0 0
Patentes ¢ 0 (o]
SERVICIOS DE Asistencia técnica firma 0 0 0
CONSULTORIA Asistencias Técnicas consultora
{Cuenta corriente) Asistencia técnica individual 0 ¢ 0
BIENES Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles 0
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(Cuenta capital) Equipamiento cientifico de apoye 0 0 0
a la investigacidn y faboratorio .
) Instrumental para laboratorios, 0 0 0
Equipa mtentlode talleres e investigacion
instrumental de apoyo - : -
qupamtento computacional y de 5.660 0 5.669
informacion
Equipamiento Audiovisual 20.000 0 20.000
Soporte informdtico y bases de 0 0 0
datos
Otros Bienes Bienes dg apoyo para la docencia 15.000 0 15.000
y aprendizaje
Bibliografia 0 0 0
Alhajamiento 6.000 0 6.000
Alhajamiento Menor
iobiliario 25.000 0 25.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) o 0 0
Obra Nueva Obra Nueva V] 0 0
OBRAS Ampliacién Ampliacién ¢ 0 0
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 0 0 0
Habilitacién Habilitacién 14.000 0 14.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 85.669
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 219.122
TOTAL ANUAL M$ 192.219 112,572 304.791

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

El item de recursos humanos se desglosa de la siguiente forma:

« Contratacion a honorarios de 2 docentes por horas durante 5 meses para asignaturas, los
cuales podrian ser contrataciones preexistentes. El aporte que estos realizardn serd la
formacion disciplinar e integral en sus dreas de pertinencia para contribuir desde una
mirada académica y formativa, y centrada en el modelo educativo UACh para cumplir los
objetivos de esta propuesta.

« Contratacion a honorarios docentes/artistas para presentaciones y conciertos.

» Contratacion del equipo de gestién del proyecto que considera 2 profesionales jornada
completa, uno para la Sede Puerto Montt y otro para el Campus Patagonia, y
adicionalmente un profesional media jornada para Valdivia.

» Contratacién a honorarios y transferencias de ayudantes para apoyo de transcripciones,
organizacidn de la informacidn, actividades de participacion y consultas.

» Contratacién a honorarios de talleristas.

. En Otras Contrataciones se incluye: la contratacidn de servicios: disefio e
instalacion de hitos de difusion; adecuacién de la plataforma de registro; encuesta de
consumo; instalacidn de hitos de difusién y por ultimo una encuesta a la comunidad. Todo
lo anterior enfocado en mejorar los aspectos de posicionamiento, las plataformas de
registro y los estudios de consumo principalmente.

Especializacién y gestién
académica

Los gastos en especializacién y gestién académica corresponden a:
» Visita especialistas en temas puntuales de gestién, arte, cultura y patrimonio.
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*» Actividades de vinculacién y gestién como conciertos anuales UACh, actividades de
desarrollo estratégico, itinerancias de los elencos artisticos en Sede Puerto Montt y
Campus Patagonia. Se considera principaimente los procesos de consulta, articulacién y
trabajo con actores locales.

¢ Gastos para organizacién de reuniones internas con autoridades, académicos,
estudiantes y equipo de gestion del proyecto en Valdivia, Sede Puerto Montt y Campus
Patagonia. Si bien se privilegiaran reuniones virtuales de coordinacidn interna entre las
tres ciudades, es de suma importancia que los equipos se relinan de manera presencial
al menos una vez al afio considerando las particularidades territoriales y a los actores
locales para el éptimo desarrollo del proyecto, por esta razén, también se consideran
pasajes y viaticos para el equipo ejecutor del proyecto.

¢ Organizacion de talleres y otras actividades artistico-culturales en comunas, sera
fundamental, por las condiciones particulares de cada ciudad, la contratacion de servicios
de traslado de equipos, materiales y mobiliario como sillas e instrumentos; transporte de
pasajeros (grupo de artistas), arriendo de vehiculos, calefaccién, servicios de
alimentacidn y arriendo de espacios, teniendo como consideracién general el poder
lograr una cobertura homogénea en la realizacién de estas actividades en las tres
ciudades y sus alrededores.

* Fondos concursables para 12 proyectos estudiantiles y para 12 apoyos a iniciativas
comunitarias.

Gastos de operacién Los gastos de operacién corresponden a:

¢ Servicios y productos de apoyo académico y difusion como lunetas y avisos.
Adicionalmente se considera realizar videos de registro y difusion, como también
desarrollo web.

El objetivo particular de este gasto es informar y difundir las diversas actividades que se
realizaran el marco del proyecto, sin embargo, contar con estos servicios en términos
generales y de impacto del proyecto serviran para el registro, promocién y valoracion del
ambito artistico cultural. Adicionalmente, contribuirdn a posicionar a la UACh en el
ambito del arte, cultura y patrimonio de manera homogénea e institucional en las tres
ciudades y serviran para poder sistematizar las actividades y evaluar el desarrollo del

" proyecto.

Bienes Los gastos en bienes corresponden a:

¢ Equipamiento computacional y de informacién para las oficinas de extensién artistica
cultural.

e Equipamiento Audiovisual como datashow y equipo de audio para la Sede Puerto Montt
y Campus Patagonia para la implementacion y mejora de espacios para la realizacion de
actividades formativas y/o artisticas.

* Bienes de apoyo para la docencia y aprendizaje como instrumentos musicales, vestuario,
colchonetas, entre otros; para los talleres con estudiantes.

¢ Alhajamiento menor que considera mobiliario para la habilitacidon de espacios de las
oficinas para las nuevas contrataciones y otros muebles como sillas plegables.

Obras e infraestructura Los gastos en infraestructura corresponden a:
* Habilitacidén de espacios y arquitectura modular para funciones del proyecto. Adquisicion
de mobiliario, equipamiento, instrumentos musicales y vestuario.
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ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA (formato libre)

.

Objritran/biten I Al | ARD 2
022 Famentar s riscuiactin oo @ drabiry athocn cuwlmrd dn s dede Prens beati y Compns Prtagrala & trovh da miretegten o L ¥ Totinmi A e Nmdiracin, v AITCHIACHIA £00 SRCISLE
wnl |eot wd (w4 [mm3 [met em7 [med [Ne® [Mew30 [me 11 [mei 1t [mepb [mesde [mes 3% [mee 36 [mes 17 [mes 1 [mes 39 [mes26 [mes 21 [merdr  [mes 73 feeze
e

Hith 1 mbniad o de st b P |
raen 2 [Cingrds yoa paractpa thvo desaredtedo

Meps 84 acn ¢ prlotiecidn de b
[Hma &
o 4 Lapsip. ¢ pciaden 3
e 3 Sintenns de reivien ¢ il odorn iplerinin
jiite & Dinate tarmin conmame tyhury secriede I
ties 2 conmin conmume cultursd [
w8 [ de e timereciin |
1
O, Ferviacel | prodnnsciés smhries edweel, [ regheain Y la cwn foce o . 1 lermechn da pudiencinn, b furtrern intitecianion on srte fmbtie ¥ ot linesrdenmes exwetagiens ragoasiu. ;
I oml |mm? i [memd  [weid  [Meis [Wm T [Wed  [SWT  [Med8 [memdl [ee 1T [mil e is [wimdd (M8 [Reif Jee iR [wn 13 [we20 [medl fenid |medd el i
[ N i
e 3 Lot o ) L] ¥ g
fm1e 1 { ringrarion 4 R 10 Pl b T OR
[rite 3 Pragrmen s imeacia reciensl ingberveniecies
e ¢ v stuaciin Progrwmes de Froae Sepand I_
e 5 ratrion ol itagrets |
i 1 Phary e el araged |
i 3 Prrivd detirdl drBe iy Chta LACH
Qs Pradgnt ¥ 0oAWIkiH & b ey tve UACK Haltrtek b 1s Butagticldt ¢ L1 detionm du viseobihhn ¢ stmnihie Stecn Sitttal col 1) hvaat i tatadiel de lin y bes orpdlantel UACH v 19 Intir el it bba ¢ Athirel toglonsien Chisy
v

ites a1 [=w2 an) [amé [wm3s [mmi fan? e (ees (eelo [enil et fael) e jemid [eedt [aei? Jee il e [melo [me it madl Jeais aee

.
. Progrcaes. de extawide o/ £9n fors Cpmmalians. J
sy | —

proteton

=

ivs [ Constars o e it o YRl Al dey
e F— o

{[pern e grpplay g
Erptpeitin

[rarmr ol tvshsowes purs hevesiemmrtaciin
Lisch

26



27

‘ ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES (CFT Estatales reportan sélo el afio 2018 y 2019)

2017 2018 2019*
Matricula total de pregrade de la 1ES 14.871 15.725 16.419
Matricula total estudiantes con gratuidad 6.634 7.787 8.628
Tasa de retencién en el primer afic 88,52% 86,80% -
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 25,57% 26,49% 25,08%
Tiempos promedio de titulacién 14,74 15,53 14,48
Empleabilidad a 6 meses del titulo s/i sfi sfi
Ne total de docentes/académicos Jornada completa 758 795 826
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado {séfo UES) 48,15% 53,21% 55,45%
N° de proyectos con financiamiento externo de VM 15 10 i1
N° de proyectos de Vcm 31 23 28
N° de académicos que participan en proyectos de VeM 63 75 83
N° de estudiantes que participan en proyectos de VeM 205 284 257

*El afio 2019 {tercera columna) presenta resultados parciales, pues dada la contingencia nacional {octubre 2019), gran parte de los proyectos de
vinculacion se encuentran con prérroga, en procesos de cierre y entrega de informes finales [datos de ejecucion incluidos).

** A partir del afio 2019 se suma a la convocatoria "Proyectos de Vinculacién” la convocatoria de "Proyectos de Vinculacidn en el drea de la Cultura
y las Artes”, orientada a estudiantes de pregrado (son 23 proyectos dirigides por docentes y 5 dirigidos por estudiantes).
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

28

~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Galindo villarroel Qscar Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10 de septiembre de 1961 ogalindo@uach.ct b3 221560
RUT CARGO ACTUAL
8.806.301-5 Rector
REGION ClUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De los Rios Valdivia Independencia 631
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
l;::r"a?’i‘ UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
Profesor de Castellano Universidad Austral de Chile Chile 1984
GRAD‘(F):} Qggzil;mcos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Doctor en Filologia Hispanica Universidad Complutense de Madrid Espafia 1999
Licenciade en letras Universidad Austral de Chile Chile 1984
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Chile Decano Facultad de filosofia y Humanidades 2005 2008
Universidad Austral de Chile Vicerrector Académico 2008 2014
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~ APELLIDO PATERNO * APELLIDO MATERNO - NOMBRES
Balocchi Lecnelli Oscar Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO ' FONO FAX
11 de noviembre de 1954 obalocch@uach.cl 63 2221257
RUT CARGO ACTUAL
6.256.269-2 Vicerrector Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
De los Rios Valdivia Independencia 631
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Agrénomo Universidad Austral de Chile Chile 1977
RADOS A ‘
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctor of Philesophy University of Wales Gran Bretafia 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Chile Director de la Unidad de Planificacidn Estratégica 2014 2019
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APELLIDO PATERNO ) APELI.IDO_MATERNO NOMBRES
vera Bachmann Daniela Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
. 65
S de febrero de 1981 daniela.vera@uach.cl 2277100
RUT CARGO ACTUAL
14,225.183-3 Vicerrectora Sede Puerto Montt
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Los Lagos Puerto Montt Los Pinos s/n, Balneario Pelluco
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD Pals AROQ OBTENCION
{pregrado)
Psicédlogo U. de La Frontera Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Clencias de la Educacidn U. de La Frontera Chile 2013
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO -

NOMBRES

Reyes Pinte Alejandro Mauricic
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13 3bril de 1958 areyes@uach.cl 672526933
RUT CARGO ACTUAL
6.611.931-9 Director Campus Patagonia UACh
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De Aysén Coyhaigue Campus Patagonia, Camino Coyhaigue Alto Km 4
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Tirutos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrada)
Licenciado en Ciencias m/Biclogia Universidad de Chile Chile 1582
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS AfO OBTENCION
{postgrado}
Doctor en Ciencias m/Biologia Universidad de Chile Chile 19390
PhD Bicquimica University Missouri — Kansas City, MO USA 1593
PhD Biologia Celular Memorial Sloan-Kettering Cancer Center, NY usA 1998
TRABAJOS ANTERIQRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Chile Director Instituto Bioquimica y Microbiologia 2014 2017
Universidad Austral de Chile Director Escuela de Bioguimica 2004 2010
Universidad Austral de Chile Profesor Titular 2004 2019
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~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Addn Alfaro Leonor isabel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24 de septiembre de 1969 ladan@uach.c! 63-2221552
RUT ’ CARGO ACTUAL
10.668.176-7 Directora de Vinculacidn con el Medic
REGHON CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
De los Rios Valdivia Yungay 800
JORNADA DE TRABAIQ
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Arquedloga Universidad de Chile Santiage 1956
Licenciada en
Antropologia, mencién Arqueclogia Universidad de Chile Santiage 1991
GRADOS ACADEMICOS

(postarado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

Doctora en Historia, mencién Etnohistoria Universidad de Chile Santiago 2014

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Chile Directora. Direccidn Museoldgica. 1597 2014
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" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Leuridan Ledent Antdine
FECHA NACIMIENTOQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11 de noviembre de 1976 antoine.leuridan@uach.cl +56978071689
RUT CARGO ACTUAL
Produccidn y programacicén artistico cultural de la Direccidn de Vinculacién con el Medio Universidad
23.255.131-3 .
Austral de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De’ los Valdivia Yungay 800
Rios
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
:;;ng;?tura en interpretacion Conservatorio Real de musica de Bruselas Bélgica 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIQRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién CIFAN Director de Proyecto — Orquesta infantil juvenil 2012 2019
L Atelier Valdivia Director de centro cultural 2010 2012
SISSS Informatique Técnico informético !glestlén comercial y 2004 2006
contabilidad)
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Urrutia Del Rio Cristébal
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
2 de febrero de 1973 cristobalurrutia@uach.cl 896354056
RUT CARGO ACTUAL
12.463.170-K Profesional Direccion de Vinculacién con el Medio
REGIGN CIUDAD DIRECCHON DE TRABAIO
De los Rios Valdivia Yerbas Buenas 181
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Bachelor of Music Conservatorio Real de la Haya Paises Bajos 2000
; : ' Columbus College, Georgia
Bachelor of Music (Columbus State University) EEUL 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Meester in Muziek Conservatorio Real de Bruselas Bélgica 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Director ejecutivo Orguesta de Cdmara de
Universidad Austral de Chile Valdivia 2013 2019
Directar artistico Orquesta de Camara de
Universidad Austral de Chile Valdivia 2010 2013
Universidad Austra! de Chile Académico Conservatoric de Musica 2007 2009
QOrquestas Barrocas Europeas Musico free-lance 2000 2008
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| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES o
Barria Navarro Marisel Angélica
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15 de Mayo de 1973 marisolbarria@uach.cl 672526956
RUT CARGO ACTUAL
Coordinadora Bachillerato en Ciencias y Recursos Naturates, Campus Patagonia UACh,
12.430.369-9 Directora Proyecto Asaciativo Regional PAR Explora Aysén- Conicyt Divulgacidn de Ciencia y Tecnologfa Conieyt,
Campus Patagonia Universidad Austral de Chile,
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
11 Coyhaique UACh Campus Patagonia, Camino Coyhaique Alto Km 4, Coyhaique
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Licenciada en Biologia Marina Universidad Austral de Chile Chile 2002
Bidloge Marino Universidad Austral de Chile Chile 2002
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Chile Docente adjunta Carrera de pedagogia en 2016 2019
Educacion Basica con Menciones
Universidad Austral de Chile Directora Programa H?b|l|dades Cientificas en 2017 2018
Mujergs.
Secretaria Regional Ministerial de Directora Unidad de Formacidn Téenica,
g Competencias Laborales y Mercado Laboral 2007 2010

Educacion, Regidn de Aysén

Programa Chile Califica

35



APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zil Bontes Claudia Gislaine
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13 de mayo de 1973 czil@uach.cl 652437382
RUT CARGO ACTUAL
12539 047-1 Directora Académica Sede Puerto Mentt
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
De los Lagos | Puerto Montt Los Pings s/n Balneario Pelluco
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCIGN
{pregrado}
Ingeniero Civil Industrial mencién Informatica Universidad de |a Frontera Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ARQ OBTENCION
{postgrado}
Licenciatura en Ciencias de la Ingenieria Universidad de la Frontera Chile 1996
Master en Lenguajes y Sistemas Informaticos UNED Espafia 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Girtain Spangler Edgar
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04 de diciembre de 1988 Cgirtain.uach@gmail.com +56 9 7464 8025
RUT CARGO ACTUAL
24.259.622-6 Director, Casa de Las Artes
REGIGN ClUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De losRios Valdivia Yungay 800
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
{:g::l’iz) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
BM Music Education Rutgers University EEUL 2012
GRAD&;::;%?;MCOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
MA Music Compositicn Rutgers University EEUU 2015
PhD Music Composition State University of New York EEUU Matriculado
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
The American School — Pto. Montt Docente de Musica 2016 2019
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APELLIDO ?:ATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sanchez Sénchez Luis Guillermo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
16 de junio de 971 lgsanchez@uach.cl 997520769
RUT CARGO ACTUAL
11.704.711-3 Director de Relaciones Publicas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De fos Rios Valdivia
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
NIVERSIDAD
{pregrado) v PAlS OBTENCION
Periodista Universidad Austral de Chile Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS ANO
NIVERSIDAD
{postgrado) v S PAls OBTENCION
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pradenas Ferreira Mdénica Viviana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11 de enero de 1972 mpradenas.ogpi@uach.cl 63-293831
RUT CARGO ACTUAL
10.866.603-k Coordinadora Institucional - Jefa Oficina de Gestidn de Proyectos Institucionales
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
De los Rios Valdivia Av. Carlos Ibdfiez del campo 5/N Edifitio Vicerrectoria Académica, campus isla Teja
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
(:2:;?;) UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
Médico Veterinaria Universidad Austral de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
[postgrado)
Doctora en Ciencias Veterinarias Universidad Austral de Chile Chile 2008
Magister en c;s;’cfl'z;ige;si'::{'as’ mencion Universidad Austral de Chile Chile 2006
Licenciada en Medicina Veterinaria Universidad Austral de Chile Chile 2000
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Austral de Chile Coordinadora Of. Difu'sic'm.de Carrera Fac. Cs, 2013 2019
Veterinarias
Universidad Austral de Chile 2011 A la fecha

Profesor adjunto. Instituto Patologia Animai
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) ) NOMBRES
Rojas Valenzuela Carola Francisca
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONOQ FAX
30 de maye de 1973 cfrojas@uach.cl 456 63 2293197 -—
RUT CARGO ACTUAL
8.234.461-6 Ingeniera de Proyectos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
. Oficina de Gestion de Proyectos Institucicnales, Edificio Vicerrectoria Académica, Campus Isla Teja,
X Valdivia o
Valdivia
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
Ingeniera Comercial Universidad Central de Chile Chile 1996
Licenciada en Clencias —en 1| ) . idad Central de Chile Chite 1996
Administracién de Empresas
. .. . Pontificia Universidad Catdlica
Drplorr_lado en Administracién de de Chile Chile 2005
Negocios
Diplomado en Gestign de Retail Universidad de Chile Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Transbank S.A. Jefa Zonal Regién de Los Rios 2002 2008
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