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APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y EL CENTRO DE
FORMACION TECNICA DE LA REGION DE
COQUIMBO, EN EL MARCO DE LA
ASIGNACION “EDUCACION SUPERIOR
REGIONAL", ANO 2020, CODIGOQ “CRC2095".
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Solicitud N° .
6%

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

761 02.09.2020

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por
mision fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus niveles y
promover el progreso integral de todas las personas, a través de un sisterna
gque, asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afic 2020,
en su Partida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambos Glosa 06 y; Programa 03,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404,
ambos Glosa 09, consigna recursos para la asignacion “Educacion Superior
Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, regula la Asignaciéon Presupuestaria
denominada “Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempeno para potenciar a las
instituciones de educacién superior estatales referidas en el arficulo 1° del
D.FL N°4, de 1981, Ministeric de Educacién, que se encuentren
acreditadas en conformidad a ia ley N° 20.129, y aquellas creadas
mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central este localizada fuera de la
Regidon Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, regula la Asignacién Presupuestaria
denominada "Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempeno para potenciar las
instituciones de educacidn superior privadas referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, que se encueniren
acreditadas en conformidad a la ley N° 20,129 y cuya casa central este
localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, disponen que la entrega de los recursos antes
mencionados se realizard en conformidad con lo establecido en la
Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones.
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6°. Que, a través de la Resoluciéon Exenta N° 637, del afic 2020, de la
Subsecretaric de Educacion Superior, se determinaron los montos a
distribuir en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior
Regional” afo 2020,

7°. Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afo 2020, del Ministeric de
Educacion, se realizé la distribucidn de los montos a las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior
Regional”, afic 2020.

8°. Que, por lo anteriormente sefalado, con fecha 15 de junio del aRo 2020, el
Ministerio de Educacion y el Centro de Formacién Técnica de la Regidn de
Coqguimbo, celebraron un convenio de desempefio para la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Disefic e implementacién de la
politica de vinculacién con el medio del Centro de Formacion Técnica de
la Regidn de Coquimbo”, Codigo “"CRC2095", que por medio del presente
acte administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educaciédn vy sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerioc de Educacion y sus
modificaciones; en la Resolucion Exenta N° 637, de 2020, de la Subsecretaria de
Educacién Superior; en el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de
Educacién; en el Ord. N° 06/1857, de 2020, del Subsecretario de Educacién
Superior; vy, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de la Contraloria
General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefic celebrado entre el
Ministerio de Educacidn y el Centro de Formacion Técnica de la Regién de
Coquimbo, suscrito con fecha 15 de junio de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE |
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TEC'NICA DE LA REGION DE COQUIMBO

“Diseno e implementacién de la Politica de Vinculaciéon con el Medio del Centro
de Formacién Técnica de la Regién de Coquimbo”
Codigo “CRC2095"

En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministeric de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Sanfiago,
por una parte; y por la otra, el Centro de Formacién Técnica de la Regién de
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Coquimbo, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Manuel Angel Farias Viguera, ambos domicilicdos en Libertad 343,
Ovdalle, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Publico corespondiente al
afio 2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtftulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06,
confempla recursos para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a la Instituciones de
Educacion Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.}) N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 06 antes mencionada, 10s recursos
comespondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parfe, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resclucidn N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinaran mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de
asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Publico
correspondiente al afio 2020,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Obijetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Disefio e implementacién de la
Politica de Vinculacién con el Medio del Centro de Formacién Técnica de Ia
Region de Coquimbo", cédigo CRC2095, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Objetivo general: Disefiar e implementar una politica y estrategia en VeM,
mediante un proceso que incorpore a la comunidad institucional y a actores
externos del medio social, econdmico y productivo, y que tenga por propdsito
contribuir al mejoramiento de la actividad del CFT en los dmbitos académico, de
investigacion aplicada y de innovacion.

Objetivos especificos:
. Objetivo especifico N° 1; Disenar e implementar una estructura que soporte
la actividad institucional en VCM.

1veM: Vinculacion con el Medio.
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. Objetivo especifico N° 2. Definir politica y estrategio en VcM:
conceptualizacion institucional; principios institucionales; identificacidn del
medio externo relevante, particulormente sus actores estratégicos; vy
mecanismos de utilizacién de los resuliados para el mejoramiento de la
actividad institucional.

. Objetivo especifico N° 3: Disefiar e implementar mecanismos de
vinculacidn bidireccionales y de monitoreo del medio social, productivo y
de las dreas de influencia de la institucion, asi como de retroalimentacion a
la docencia/investigacién/innovacion por parte del medio social y
productivo.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

+ Hito 1: Unidad de VcM del CFT conformada,

e Hito 2. Convenios actuales de interés estratégico y nuevos convenios
activados.

o Hito 3: Consejo de Vinculacién con el Medio conformado.

e Hito 4: Actividades de capacitacidn de profesionales de la unidad VcM,
ejecutadas y evaluadas.

Hitos Objetive especifico N° 2:

¢ Hito 1: Benchmarking? de politicas y estrategias de VeM en Instituciones de
Educacidn Superior (IES) realizado.

¢ Hito 2: Medio externo relevante a los fines institucionales identificado.

» Hito 3: Politica y estrategia en VeM disefiada y validada.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

e Hito 1: Actividades de sensibilizacion a la comunidad institucional sobre
mecanismos de vinculacién y monitoreo del medio, disefiadas, ejecutadas y
evaluadas.

« Hito 2: Mecanismos de vinculacién y monitoreo del medio definidos,
implementados y evaluados.

+ Hito 3: Plan piloto para incorporar retroalimentacién a la docencia, las camreras
y la investigacion/innovacion/transferencia por parte del medio social vy
productivo definido y ejecutado.

El cumplimiento de los objefivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose  esfrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente
convenio, en la Resolucidén N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, en “el Proyecto” y a las directrices que "el Ministerio” le imparta a
través de la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
ia fecha de total tramitacion del dltimo acto administrativo gue lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto"”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo.
y ejecucion de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el

2 Benchmarking: concepto inglés que dice relacion con comparar distintas experiencias, casos, etc.
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Proyecto” que serd de 24 {veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de "“la
Institucion”, con al menos cuatro (4) meses de anticipacion al vencimiento del
plazo de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plozo de vigencia y de
ejecucion del presente acuerdo, respectivamente, cuandc concuran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
objetivos convenidos.

Lo extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tfales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante ia emisidén del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la itramitacion
pertinente.,

En caso de que la ampliacion de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extensidén podrd concederse hasta por un
mdéximo de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la
gjecucion del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse la comespondiente
modificacion del convenio y aprobarse mediante la emision del pertinente acto
administrativo  de la  autoridad competente, sujeto a la  tramitacion
correspondiente. '

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucic’)h de “el Proyecto” asciende a
la suma de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
{cincuenta millones de pesos), en una sola cuotq, la que se entregard una vez
gue se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

¢} Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenia
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefalada en la
clausula séptima, y;

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente insfrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracidn de los
recursos aportados mediante el presente convenio vy llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas,
segun se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de "el Ministerio” a “la
Institucion” en el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.



Adicionalmente, “la Institucion” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdacticas que permitan una
adecuada y tfransparente administracion de los mismos.

OCTAYO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién™ asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que te imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Enfregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
clausulas quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d}) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucién e implementacién de “el Proyecto”.

e)] Utiizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Ii. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Instituciéon”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucion de “el
Proyecto™. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacidn con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de o
misma.

NOVENQ: Informes,

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn, los Informes que se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser enfregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10} dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada ano.




b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al
término de la ejecucién del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro
de los cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucién del
presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién”
cumplio fotal y oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, Ia
recepcion conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién”
dispondrd de un plaze de cinco {5) dias hébiles, contados desde la comunicacion
de las observaciones, para enviar una versiéon corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de freinta (30) dias hdbiles, contados desde
la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién v logro del

misrmo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
con "proyecto”, pero presenta refrascs y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en &l mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimientc de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones Remediales”,
en un plazo méximo de veinte (20} dias corridos, contados desde
la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja  debilidades vy retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacién de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes seAalados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacidn a la fecho en que
corresponda entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15} dias hdbiles del
mes que corresponda; la primera rendicion se presentard una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Utimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.
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“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard I
rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd
un plazo de diez (10) dias cormidos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las corecciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas ¢ “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez {10} dias corridos, siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hébiles siguientes, al piazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y “la Instituciéon” deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente de uso exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del
presente convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
ejecucién; en caso contrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que
entregue “el Ministerio”, segin las normas legales que rijan al momento de
producirse este rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba
realizar “el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar
con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el
conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el
Proyecto” y de una mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendra
una comunicacién fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a
actividades de monitoreo y evaluacion realizadas por “la institucién'.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestion a “la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los
sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacidn y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podrd
realizar reprogramaciones en funcidn de los aprendizajes obtenidos durante la
ejecucion del presente convenio, Ias cuales deberdn ser acordadas
oportunamente con los representantes de “el Ministerio” encargados del
seguimientc del mismo. En caso de que las reprogramaciones dafecten el
convenio, sin alterar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse y
aprobarse mediante la emision del correspondiente acto administrativo fundado
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada
para asegurar el exito de su implementacidn.

El seguimiento de la ejecucidén del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.



DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base af formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer timestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a "la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince ({15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos gque aporte “el Ministerio” se podran financiar gastos de inversidn
en una acepcidn amplia, que incluyen el costo de formacidon de recursos
humanos (no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de
operacion, que deberén comesponder a necesidades de implementacion de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacion de “el Proyecto" y "el Ministerio” lo autorice, se podra
financiar ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y lo
contratacion de obras menores {ampliacion, habilitacién y/o remodelacion).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener fa totalidad
de la documentaciédn en original. “La Institucién" deberd organizar y sistematizar
la informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la éjecucion del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes
contrate, las cauciones necesarios que tiendan a garantizar el corecto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministerio” af cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contfractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
CQsOos:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.



c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialades en la clausula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mads de tres (3) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20,129, o

e} Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en
los terminos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término
anticipado al presente convenio de desempeno, "“la Institucién” deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos gue hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, durante la implementacion de “el Proyecto”,
segun se sefiala en la cldusula décimo sexta.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion™.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga término
anticipado al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de Ia
clausula decimo quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder
a la restitucién de la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para I
ejecucién e implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un
plazo de sesenta (60) dias cormridos, contados desde la notificaciéon de la
Resolucidon fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sehaladas en los
iterales b), ¢, d) o e} de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término
anticipado del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién™ tendrd
un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término anticipade al presente
convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de "el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados ©
comprometidos mediante los contratos, drdenes de compras © actos
administrativos correspondientes, aprobados por "el Ministerio”, deben ser
devuelios ., denfro de un plazo de noventa (?0) dias corridos, siguientes a la
comunicacién por escrito de la aprobaciéon de o Ultima rendicién de cuentas,
segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio" al momento de la notificacidn correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo
entera y exclusivamente responsable. ésta, mienfras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento total o
parcial del presente acverdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Manuel Angel Farias Viguera para representar al Centro
de Formacién Técnica de la Regién de Coquimbo, consta en Decreto N°228 de
fecha 12 de septiembre de 2017, del Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prémoga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenar, fecha vy validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acomparna como Anexo “el Proyecto” denominado: "Disenio e implementacion
de la Politica de Vinculacién con el Medio del Centro de Formacién Técnica de la
Regién de Coquimbo” cddigo CRC2095. ‘

FDO.: MIGUEL ANGEL FARIAS VIGUERA, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA DE.
LA REGION DE COQUIMBO ; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
los items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacidn Superior 09.90.02.24.03.213
en la cantidad de $41.004.000-. y 09.90.02.33.03.404, en la cantidad de $ 8.996.000.-,
correspondiente a la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio
2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucidn:

- Subsecretaria de Educacidén Superior

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI)
- Institucion

- Oficina de Partes

- Divisidn Juridica

- Archivo

- Total

SGD N° 22314-2020

O — — — —
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PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENOQ
EDUCACIéN SUPERIOR REGIONAL
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA
2020

Nombre institucion Centro de Formacidn Técnica de la Regidn de Coguimbo

RUT institucion ©1.999.280-6

Domicilio institucional Vicufia Mackenna 448 of. 211

Titulo de la propuesta Disefic e implementacion de la Politica de Vinculacidn can el Medio del Centro de

Formacién Técnica de la Regidn de Coquimbo
Duracién de la propuesta 24 meses

Unidades académicas Area de Vinculacidn con el Medio del CFT de la Regidn de Coquimbo

* Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensidn. En el caso de las siglas o acrénimes, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto ¢ a pie de pagina.
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1.  CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
CENTRO DE FORMACION TECNICA REGION DE COQUIMBO

Ovalle, 27 de marzo de 2020

Yo, Manuel Farias Viguera, Rector del CFT de la Regién de Coquimbo, institucién ejecutora de la iniciativa Disefio e
implementacidn de la Politica de Vinculacién con el Medio del CFT de la Regién de Cegquimbo del Fondo Educacion

Superior Regional 2020, me compromete junto con los actores involucrados de esta institucion a:

* Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para ia implementacion de la iniciativa.

* Fortalecer las capacidades institucionales en el drea de la vinculacién con el medio, a través de la organica
funcional respansable.

*  Propiciar la articulacién del drea de vinculacién con el medio, con las funciones académicas de docencia,
investigacidn, innovacion, entre otras pertinentes para el desarrollo social y territorial de la regién.

e Garantizar la calidad, disponibilidad y gestidn de los eguipos: directivos, académicos, profesionales y
técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el proyecto.

s  Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

* Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los resultados
comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este proyecto,
en el mediano y largo plazo.

Firma del Rector

MANUEL F. Timbre de la IES




2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA
2.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Cargaenla Cargo en Horas/mes .
F E mail
Nombre RUT Institucion proyecto asignadas ono
Manuel £.998.502-1 | Rector Presidente 20 942095175 | Manuel Farias@cftregioncoquimbo.cl
Farias V. de Consejo
VcM
Miembro de
Galo L Encargado de | Consejo _
Pa 0 MM | 461097683 | Formacién Ve vy 30 512362310 | Galo.Luna@cftregioncogquimbo.cl
' Continua control del
prayecto
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Nombre RUT Carg-o enla Cargoen Ho.raslmes Fono € mail
institucién proyecto asignadas
Orlando 7.637.589- Jefe de . .
Olivera C. S _ Proyecto 50 981576923 | oliveracalderon@gmail.com
Coordinador de
Juan 9.726.762- | estudios Profesional | 35 976176903 | Juan.Seleme@cfiregioncogquimbo.cl
Seleme Y. 6 institucionalesy
Proyectos
B'eatriz 3.522.793- Cont_rol de Profesional 90 979586198 | beatriz.lizana@gmail.com
Lizana F. 4 gestién
, Encargada de
g?:a Maria ;3'44176} comunicaciones | Profesional 90 94614143 | AnaSilva@cftregioncoquimbeo.cl
corporativas
2.3.- RESPONSABLE DE COQRDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT .Carg.o e.n la Cargo en Ho.ras/mes fono E mail
institucién proyecto asignadas
Coordinador Coordinado
Juan 9.726.762 | de estudios ; 10 97617690 Juan.seleme@cftregioncoquimb
Seleme Y. -6 institucionale |, . 3 o.cl
institucional
s y Proyectos
3. ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA {externos a la institucion)
Institucién/Empresa Rol en |la propuesta Fecha del convenio

1 Universidad de La Serena

Como universidad tutora, le corresponde
proceso de instalacién de
asesorar en
ejecucién de las actividades y apoyar su

Apoyar el
capacidades

seguimiento.

en VcM,

la

03/07/2019




2 Consejo Regional Minero de Coqu'imbo,
CORMINCO

Como asociacion gremial que agrupa a las
principales empresas mineras de la regién,
su rol sera proveer de informacién y de la
mirada de la mineria, particularmente
retroalimentando la definicion de docencia,
investigacion aplicada e innovacién.

En proceso de firma
Su Gerente integra el Directorio del
CFT.

3 Camara Chilena de la Construccidn,
CCHC

Aliado estratégico que colaborard en la
definicion de perfiles laborales para el
sector construccidn.,

En proceso de firma, se firmaria el
25 de marzo y se postergé en
atencidn a la crisis sanitaria

4 CUT Provincia del Limari

Aliado estratégico para validar perfiles
ocupacionales de distintos sectores

En proceso de firma
Su presidente integra el Directorio
del CFT.

5 Asociacién de municipios rurales de la

Pdblico de interés y receptor e investigacion
aplicada e innovacidn en recursos hidricos,

En proceso de firma
Sin embargo, entre otras, se cuenta
con convenio de colaboracion con la
llustre Municipalidad de Ovalle

Regidon de Coquimbo energfas renovables y gestion (20/06/2018) ), Canela
{03/04/2019), Punitaqui
(03/04/2019) y Monte Patria
(20/06/2018).
Asesor en el disefio de politicas vy 30/06/2018

6 CEGEP DE 1'Abitibi Témiscamingue

estrategias en VcM y transferencia de
experiencias

7 Red de colegios Técnico-Profesionales
de |a regidn de Coquimbo

Actor relevante, ya que los/as estudiantes
de los liceos TP son receptores de las
acciones en VcM,

En proceso de firma
No obstante, el CFT se relaciona a
través de diversas iniciativas con el
Liceo Politécnico de Ovalle, Liceo
Raul Silva Henrigues de Ovalle,
Licec Agricola de Ovalle, Liceo
Técnico Alberto Gallardo Lorca de
Punitagui, Liceo Samuel Rojas de
Combarbald, Liceo Padre Jose Heler
de Canela, Liceo Fernando Birvignat
Marin de Coquimbo, entre otros.




4. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

. 4 x

Vision general:

Para dar cumplimiento a la misién del CFT y a sus objetivos estratégicos, actualmente éste cuenta con una estructura basica que
busca la maxima eficiencia operacional, de manera flexible, de tal forma de ir adecuandola a los requerimientos institucionales en
distintos horizontes de tiempo, demostrando con ello su propia capacidad de autorregulacién.

Para tal efecto, sélo se ha definide una estructura directiva nuclear, vale decir, Rectoria, Fiscalia y las Direcciones Académica y
Econdmica y Administrativa. Esta estructura, en adelante, se ird modificando de tal forma de asegurar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, cuyas funciones basicas seran desplegadas en los niveles directivo, téctico y operativo.

En este contexto, actualmente no cuenta con un drea de Vinculacion con el Medio formalmente establecida, no obstante que se
desarrolian acciones en esta linea, las que deberan ser en el futuro fruto de una politica, estrategia y planes de accion.

Descripcion madelo de gestion:

A partir de las definiciones anteriores, se considera que la iniciativa debe ser desarrollada por un equipo formado ad hoc, en el que
se instalen capacidades permanentes, ya que se trata finalmente de {a creacién de un dea de trabajo de cardcter estratégico (Unidad
de Vinculacién con el Medio, la que inlcuso podria adoptar la forma de Subdireccién de Vinculacién con el Medio). Junto con ello,
se contempla la creacion de un “Consejo de Vinculacién con el Medio”, el que incluird 1a participacién de representantes del mundo
productivo, de los trabajadores y de la sociedad civil, ademas de los diferentes estamentos institucionales. Este Consejo estara
dirigido por el Rector y participaran también e] Director Académico, el Director Econdémico y Administrativo, el Jefe de Proyecto, un
representante de los/as Académicos/as, un representante de los/as Funcionarios/as, un representante de los/as estudiantes y tres
miembros externos. Asi, se distinguen funciones estratégicas, que dan orientacién general y supervisan la marcha del proyecto
{Consejo VcM), y funciones ejecutivas {equipo de gestién del proyecto). Desde el punto de vista de la dependencia del proyecto,
éste dependera directamente del Rector.

La ejecucion de las actividades del proyecto (futura Unidad VeM) se hard en coordinacidn con la unidad de Comunicacién
Corporativa, en especial en aquellas actividades de difusidn externa (seminarios) e interna (talleres de capacitacion y de
sensibilizacion}, ya que estas actividades requeriran de apoyo logistico y de orientacién en lo que dice relacién con los aspectos
comunicacionales. También esta unidad apovara en las coordinaciones con instituciones y/o personas externas que deban ser
convocadas a las actividades del proyecto.

Ef Jefe de Proyecto dirigira las actividades planificadas en el marco del prayecto. Para ello, se apoyara en [os otros miembros del
equipo, los que, por ocupar otras posiciones en la institucion, compartiran parte de sus jornadas de trabajo ordinarias.

Desde el punto de vista del uso de los recursos del proyecto para la ejecucion de las actividades planificadas, el Jefe de Proyecto se
coordinara directamente con el Director Econémico y Administrativo, al que haré llegar la programacién de ingresos y gastos. Para
ello, el Director Econdmico abrira un Centro de Costo para el proyecto en el que se imputaran los ingresos y gastos de manera
transparente. El apoyo del drea de contabilidad permitira lievar un adecuado control det proyecto.

Organigrama funcional:

En el presente organigrama se muestra {a dependencia del proyecto y sus vinculaciones funcionales con la Rectoria, Direccidn
Académica y Direccién Econdmica y Administrativa.




Flscai

‘adémico

Como se puede apreciar, el proyecto depende directamente de la Rectoria, pero tiene vinculaciones funcionales con ambas

direcciones. Del mismo modo, el Consejo de Vinculacién con el Medio por su naturaleza de organismo asesor, se relaciona con el
Rector.

E} “Consejo de Vinculacidn con el Medio” (confarmado por Rector, Director Académico, Director Econdmico y Administrativo, Jefe
de Proyecto, Representante de los/as Académicos/as, Representante de los/as Funcionarios/as y Representante de los/as
estudiantes y tres miembros externos), sesionard de manera regular al menos trimestralmente para analizar la marcha del
proyecto, sus desvios y la ejecucién de mejoras o acciones que corrijan las desviaciones, entre otras materias.

Rector

4
| _______________________ Consejo de
Vinculacion con el Medio:

Direccion Académica

Rector
Director Académico
- OirectorEy A
- lefe de Proyecto

Direccién ceondmica y
Administrativa

Representante de
académicos/as
Representante de
funcionarios/as
Representante de
estudiantes
3 Miembros Externas

Apoyo Unidad de

administrative Comunicaciones

Profesional 1 Profesional 2 Profesional 3

Jefe de Proyecto (prof, Externo}
1/2 jornada

2 Profesionales (internos}

1/2 jornada

1 Profesional {interncs)

1/4 jormada

Apoyo contable {interno}
-
Ayudante {externo]
1/2 jomada -

Parte del equipo de gestién del proyecto —una vez terminada fa ejecucién de éste- se constituira en la Unidad de Vinculacién con el
Medio, ddndole continuidad a las tareas desarrolladas en el marco de esta iniciativa.

Mecanismos de comunicacidn y articulacién:

Desde el punto de vista de la gestion con actores externos involucrados en la iniciativa se consideran las sigutentes definiciones:
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Incorporacién en “Consejo de Vinculacion con el Medio” de tres miembros externos a la Institucidn, que representaran al
sector empresarial, al sector de trabajadores y a la sociedad civil. Esto permitird tener una conexién directa con los
representantes de los sectores externos mas significativos desde el punto de vista del quehacer institucional.

Activacién de convenios con actores del medio productivo, econémico y social mas relevante. Esta es una de las tareas del
proyecto, que serd monitoreada a través de las acciones e indicadores asociados. Lo importante es que el mapeo de actores
{sociales, tecnoldgicos, productivos o econdmicos) debe dar como fruto una priorizacion de relaciones institucionales, las
que deben traducirse luego en planes de accidn especificos.

Por otra parte, se hara un trabajo coordinado con el drea de Comunicacién Corporativa, de tat forma de asegurar que el
plan de difusién y las acciones corporativas, estén en linea o al menos incluyan los intereses del proyecto.

Finalmente, se implementardn mecanismos de retroalimentacién de la docencia, de la investigacion aplicada y de la
innovacién que el CFT realice, desde los actores sociales, productivos, econdmices, tecnoldgicos y culturales. Esto
asegurara pertinencia en cada una de las acciones que se realicen, incluyendo, mejoras en las mallas de las carreras que
se dicten y en la pertinencia de los proyectos de transferencia.

Mecanismos de menitoreo y evaluacion:

La mejora de los procesos VcM es uno de los objetivos declarados del proyecto. Por ello, resulta clave gue el equipo de proyecto
revise el desempefic de los procesos definidos en el marco del propio proyecto. Adicionalmente, se haré auditorias de procesos,
con el objeto de conocer los desvios de la programacién y administrar las mejoras, segtin se muestra en el siguiente diagrama:

Mejora Continua VcM




5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

EI CFT de la Regién de Coquimbo, en tanto institucién publica, debe asumir progresivamente la interaccidn con la sociedad como
pilar fundamental de su quehacer, sustentandolo principalmente en su docencia, en sus mecanismos de transferencia de innovacién
e investigacién aplicada y fa Vinculacién con el Medio (VcM). La Vinculacion con el Medio debera transformarse en parte de las
acciones fundamentales del CFT, transforméandose en una dimensién gque se proyecte en todos sus ambitos de accién como reflejo
de su esfuerzo y su compromiso con la resolucién de los problemas de la regién y del pais y el aprovechamiento de las oportunidades
de desarrollo, en particuiar con la retroalimentacidn en la docencia, investigacion aplicada e innovacidn. La Vinculacidn con el Medio
del CFT le va a permitir estar presente en la sociedad, fortalecer su cardcter publico y asegurar la pertinencia de su oferta académica
y de transferencia tecnolégica.

De esta manera, la presente iniciativa denominada “Disefio e implementacion de la Politica de Vinculacién con el Medio del Centro
de Formacidn Técnica de la Regidn de Coquimbo”, aborda aspectos que son criticos y hasta ahora no abordados orgénicamente y
respecto de los cuales la institucion debera dar cuenta parcialmente durante el proceso de supervigilancia de la Comisién Nacional
de Educacion (CNED) y posteriormente de manera integral, cuando se presente al proceso de acreditacion ante la Comision Nacional
de Acreditacién (CNA-Chile).

Actualmente la institucién no cuenta con definiciones validadas por las instancias directivas, asi como tampoco estrategias ni planes
de accién formalizados en este ambito, no obstante que por la vocacidn institucional es posible identificar acciones con diferentes
actores de la sociedad y una permanente preocupacion par abordar la mision institucional, més alla de la sola cuestién académica.

Dado que no existe una Politica de Vinculacion con el Medio oficial, tampoco existen procesos formales en este dmbito, ni tampoco
indicadores ni un robusto sistema de seguimiento. Por las misma razones atriores no ha habido un proceso de sensibilizacién y
capacitacién de la comunidad institucional en las tematicas relativas a los procesos VcM y su relacién con la supervigilancia de CNED
y posteriormente la acreditacion, por lo que sdlo es posible constatar un involucramiento parcial e insuficiente de los distintos
estamentos en estas actividades, circunscribiéndose hasta ahora al equipo directivo.

Para abordar estos desafios la institucion debe crear capacidades, 1o que puede hacerse a partir de la ejecucién de este proyecto.

Por ellg, |a presente iniciativa aborda: {i) la definicién de una estructura que soporte las actividades VeM, incluyendo la generacién
de capacidades internas en el equipo de gestién del proyecto y en toda la comunidad institucional para abordar las tareas de VcM;
(ii} 1a definicién de una Politica y Estrategia VeM {definicidn formal e institucional respecto de los propésitos de la VcM:
conceptualizacion institucional de VcM; principios institucionales de VeM; identificacién del medio externo relevante -social,
politico, productivo, cultural, artistico, tecnoldgico-, particularmente sus actores estratégicos; y mecanismos de utilizacion de los
resultados para el mejoramiento de la actividad institucional) y {iii) la implementacién de mecanismos sistemdaticos de vinculacién
bidireccional con el medio, a nivel piloto.

Con este conjunto de iniciativas se espera gque la institucién cree, oficialice y consolide una Politica, Estrategia y Acciones en VcM,
de tal forma de responder a las exigencias autoimpuestas en el Proyecto de Desarrollo Institucional, a las exigencias legales de
supervigilancia de CNED y posterior acreditacion ante la CNA v, especialmente, agregar valor a los/as estudiantes y sociedad.

En lo especifico se espera alcanzar los siguientes resultados:

s Institucién con Unidad de VcM fomalizada y con planes de trabajo que involucran a académicos y al conjunto de la
comunidad institucional, formada por profesicnales capacitados.

e |Institucién con Politica y Estrategia de VcM formales y oficiales disefiadas de modo participativo con la comunidad
institucional.

» Institucion con mecanismos sistemdticos de vinculacion bidireccional y de monitoreo del medio social, productivo y de las
areas de influencia de la institucidn, que contribuyan al desarrollo pertinente de la docencia, investigacion aplicada e
innovacidn, implementados a nivel piloto.
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6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

Contexto

El 2 de enero de 2017 se publica el DFL N22 del Ministerio de Educacidn que establece los estatutos del CFT de la Regién de Coquimbo
y que en su Art. 12 sefiala: “El Centro de Formacidn Técnica de la Region de Cogquimbo, en adelante e indistintamente el "Centro de
Formacion Técnica" o "CFT", es una persona juridica de derecho publice, auténoma, funcionalmente descentralizada, con
personalidad juridica y patrimanio propio. Se relaciona con el (la) Presidente(a) de la Republica a través del Ministerio de Educacién,

Su domicilio es la Regién de Coquimbo, y desarrollara sus actividades académicas para el otorgamiento del titulo de técnico de nivel
superior en dicha regidn, sin perjuicio de que pueda desarrollar actividades ne académicas fuera de ella”.

El CFT de la Regién de Coquimbo es una institucién que integra el sistema de educacion superior, segun lo establecido en ef DFL N2
del Ministerio de Educacion del afio 2009 y forma parte del subsistema técnico profesional integrado por los Centros de Formacion
Técnica Estatales y los Institutos Profesionales reconocidos por el Estado.

Como parte del sistema de educacién superior, la Ley N221,091 de Educacién Superior dota a las instituciones que forman parte de
dicho sistema —y por extensién al CFT de la Regién de Coquimbo- de principios que regirdn su accion. Entre ellos: autonomia, calidad
{bisqueda de la excelencia}, cooperacién y colaboracidn entre los subsistemas y las instituciones, diversidad de proyectos educativos
institucionales, inclusién {eliminacién y prohibicion de todas las formas de discriminacion arbitraria), libertad académica,
participacidn de todos sus estamentos en el quehacer institucional, pertinencia {contribucidn al desarrollo del pais, sus regiones y
comunidades, respeto y promocidn de los derechos humanos, transparencia, trayectorias formativas y articulacion de los estudios
para el desarrollo arménico y eficiente del proceso formativo, acceso al conecimiento y compromiso civico.

Antecedentes sociales, econdmicos, culturales que sustentan el foco de la propuesta y permiten dimensionar su necesidad,
magnitud y alcance.

EI CFT de la region de Coquimbo se emplaza en la ciudad de Ovalle, provincia del Limari, emplazamiento que responde a las legitimas
necesidades del territorio y a las reales posibilidades de responder a dichas demandas sociales de una manera sustentable.

El emplazamiento amplia las posibilidades de acceso a las distintas comunas de la regidn, o que le da sustentabilidad al proyecto y
atiende la politica de descentralizacién regional. L2 provincia del Limari presenta las mejores condiciones, ya que se encuentra en el
centro del territorio de la Regidn, lo que favorece el impacto de las acciones del CFT y permite el acceso a los estudiante tanto de
Elqut como de Choapa. Mismo razonamiento es aplicable a los sectores productivos y econémicos de la regidn, Es decir, el impacto
del CFT y de sus acciones, educativas, de transferencia tecnoldgica y de VcM es mayor. En efecto, el CFT ofrece una interesante oferta
educativa y concentracidén de unidades productivas que se complementa con las capacidades productivas de sus provincia vecinas,
Elgui y Chopa.

Segdn antecedentes del Ministerio de Desarrollo Social disponibles en el documento “Incidencia de la Pobreza a nivel Comunal, seguin
Metodologia de Estimacion para Areas Pequefias Chile en base a la Casen 2009 y 2011 es posible establecer un panorama de la
realidad social de los distintos territorios comunales de la Regién de Coquimbo, a partir de las tasas de pobreza y de esta forma
proyectar una caracterizacién muy gruesa del panorama provincial. En este andlisis se puede observar que los mayores indices de
pobreza se registran en la provincia de Limari toda vez que registra la segunda mayor concentracién de poblacidn de los territorios
después de Elqui.

Para efectos de la definicidn de las actividades de VcM se hace necesario considerar, principalmente, las expectativas del sector
productive y empresarial, de tal manera que el CFT ofrezca opciones de apoyo -no sélo formando técnicos de nivel superior (que es
su tarea nuclear)-, sino también en innovacidn, apoyo al emprendimiento e investigacidn aplicada, que puedan ser transferidos a

“través de una estrecha relacién. Esto permitira el crecimiento y desarrollo de los distintos sectores productivos, si como abrir espacios
para la celocacion tabaoral de los egresados del CFT.

La “Estrategia Regional de Desarrollo Regién Coquimbo 2020”, indica que hace 10 afios la denominada economia residencial
representaba el 50% del PIB regional, en tanto que a la mineria y |a agricultura les correspondia el 25%. Esta diversificacion en los
sectores econdmicos de la regién, se catalogaba como virtuosa y determinante en el desarrollo futuro. Esta realidad no ha cambiado
sustancialmente en los afos posteriores.
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La composicion del PIB por sector econdmico regional con datos hasta el afio 2016, revelaba que el sector mineria aportaba el 36%,
el sector agropecuario silvicola 5% y ia industria manufacturera 3%.
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Provincialmente, la distribucion de empresa y empleo muestra una concentracién en la provincia de Elqui, seguida de la provincia de
El Limari, como se muestra a continuacién:
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En los distintos sectores vinculados a la oferta del CFT (agricola, energia y de servicios) la tendencia incluye diversificacién y mayor
incorporacion de tecnologia. Asi, por ejemplo, en el sector agricola habra nuevas zonas de produccidn; reguerimiento de mejora de
los sistemas de riego e inversidn en embalses, aumento de tierras regables y crecimiento del sector agroindustrial.

Por otra parte, {a débil estructura empresarial de la regién representa una oportunidad para gue la oferta de valor del CFT le permita
al sector empresarial el acceso a nuevas tecnologlas para hacer mas efectivo el uso del agua, de la energias renovables, el aumento
de eficiencia de los procesos vinculados al sector exportador {como el logistico y de tecnologias de informacién), entre otros.

En cada uno de estos desafios, el aporte del CFT puede ser trascendental siempre y cuando su oferta en VcM se sustente en
mecanismos bidireccionales y se ofrezca opciones de mejora practicas y accesibles de proyectos de investigacion aplicada e
innovaciones, que complementen la formacidn de técnicos.

El alcance de la oferta de VeM del CFT debe estar focalizado, en consecuencia, en los sectores estratégicos de la regién, provocando
cambios sustanciales en términos de acelerar el uso de tecnologias o el desarrollo de nuevas tecnologias, para hacer mas competitivos
dichos sectores. Asimismo, el CFT debe tener una oferta regional, ya que el sector empresarial es débil y los problemas que presenta
son similares en toda la regidn, lo que obliga a una oferta mas amplia, lo que asegura contar con masa critica para el desarrollo de
proyectos y actividades.

Potenciales beneficiarios de la propuesta.

E} CFT ha definido preliminarmente como grupos de interés externos a representantes, de instituciones publicas o privadas, con
capacidad de toma de decisiones que desde su dmbito facilitan el desarrollo de acciones de VcM. A nivel interno también ha
considerado a estudiantes, docentes y funcionarios, con quienes se relaciona en la implementacién de la politica. Asi,
preliminarmente los actores con los cuales se privilegia las acciones VcM son:
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- Empresas de distintos sectores productivos relacionadas con las dreas de especialidades del CFT: Recursos Naturales; i
Industrial y Gestion.

- Organizaciones gremiales representativas de los ditintos sectores productivo: de empresarios y de trabajadores.

- Comunidad/instituciones afines publicas y privadas.

- Liceos EMCH, Técnicos, Universidad de La Serena.

- Egresados del CFT y Estudiantes del CFT

- Docentes del CFT

A’ partir de estas definiciones, el CFT ha concretado convenios y alianzas con diversas instituciones, con propésitos diferentes,
dependiendo de su naturaleza, pero todos enmarcados dentro de su estrategia peliminar de Vinculacién con el Medio. De esta
manera, es posible al dia de hoy claificar los convenios de colaboracién de acuerdo al tipo de institucién, en: (i) Empresas y/o
corporaciones de desarrollo; {ii) Cooperativas; (iii) Municipalidad y asociaciones de municipalidades; (iv) Instituciones Publicas, de
Educacién y Capacitacién; (v) Organizaciones Sociales y {vi) centros tecnoldgicos. En total 28 instituciones con las cuales se busca
desarrollar proyectos de desarrollo y colaboracién.

En lo particular, entre 1as instituciones que pudieran ser beneficiarias de las actividades que se desarrollen en el marco del presente
proyecto (y a las que se deben sumar otras segtin los intereses del proyecto e institucionales), se encuentran:

- Empresas y cooperativas: Vifia Tololo, Sociedad Agricola y Olivicola Santa Carmen QORi, COOPEUCH, CAPEL, COOP-
HUENTELAUQUEN y PRO-CANELA.

- Municipalidades y asociaciones de municipalidades: Municipalidad de Ovalle, Municipalidad de Monte Patria, Municipalidad
de Canela, Municipalidad de Punitaqui, Municipalidad de Los Vilos y Asociacion de Municipalidades Rurales del Norte Chico.

- Organizaciones Sociales: Unién Comunal de Crianceros Caprinos de Canela.

- Organizaciones de Trabajadores: CUT regional y FENATS.

Estas organizaciones verdn activados los convenios actualmente vigentes, no obstante que queda una gran tarea a desarrollar en el
marco del proyecto, que es establecer convenios con otras instituciones de gran interés, por su importancia a nivel regional o
provincial. :

Entre ellas serd menester establecer vinculo permanente con instituciones come las que a continuacidn se indican: CIDERE; Colegios
profesionales; Asociacién de duefios de camiones de Ovalle; Consejo Regional Minero de Coquimbo; Federacién Gremial Regional
Norte Del Transporte De Pasajeros De Chile, Ferenor; Asociacién Gremial De Apicultores De La Regién De Coquimbo A.G.,
Apicoquimbo; Asociacidn De Armadores e Industriales Pesqueros De La Tercera Y Cuarta Regiones A.G., Asipac; Sociedad Agricola Del
Norte, Asaciacién Gremial; Asociacién Gremial De Medianos Y Pequefios Industriales Y Artesanos De Coquimbo - Agpia Coquimbo.

Esto serd posible en la medida que la oferta de valor de las actividades enmarcadas como de Vinculacién con el Medio agreguen valor
a dichas instituciones y sus socios. Para ello serd clave que previamente se testee con estas organizaciones (y potencialmente con
otras) el tipo de actividades de interés de sus asociados.

Realidad institucional y de las capacidades técnicas para abordar la iniciativa.

EI CFT cuenta con una estructura nuclear bdsica cuyo crecimiento se realiza en funcién de los requerimientos especificos y de criterios
de sustentabilidad financiera. Asi, la estructura basica actua! deberd dar paso a una estructura organizacional que asegure el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, cuyas funciones bésicas serdn desptegadas en los niveles directivo, tactico y operativo,
tal como se muestra a continuacidn:
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Lo anterior implica que dado que la institucién inicid recién sus actividades académicas en 2018 impartiendo 4 carreras (a las que se
sumaron 3 carreras en 2019), existen aln dreas que no cuentan con capacidades instaladas. Es lo que ocurre con el drea de
Vinculacién con el Medio, ambito en el que si bien hay definiciones preliminares y se han desarrollado acciones aisladas, éstas no son
reflejo de un plan orgénico. En esa linea es destacable el esfuerzo que se ha hecho por contar con casi una treintena de convenios de
diversa naturaleza, algunos de mucha significacion, pero que en general no estan activos o en torno a los cuales se realizan actividades
puntuales. Esto se debe, como se ha dicho, a que la politica VeM no ha sido formalizada ni oficializada y no se cuenta con una
estructura con capacidades instaladas (profesionales) que junto con disefar dicho plan lo pongan en accién. Es por ello, que hasta
ahora las actividades VeM forman parte de las actividades que desde Rectoria se coordinan con el drea de Comunicaciones
Corporativas y con las direcciones Académica y Econdmica y Administrativa. Resulta evidente -entonces- la necesidad de fortalecer
este ambito de gestidn, dotandolo de recursos y capacidades que puedan desplegar las definiciones estratégicas que de aqui surjan.

Articulacién con las politicas, instrumentos estratégicos institucionales o iniciativas de desarrollo (planificacion estratégica
institucional, modelo educativo, politica de vinculacién con el medio, entre otros).

EICFT es una institucidn de educacidn superior cuya misidn es cultivar las tecnologias y las técnicas, asi como también crear, preservar
y transmitir conocimiento, y formar técnicos capaces de contribuir al desarrollo de los distintos sectores sociales y productivos del
pais.

Atendida esa definicion, la institucion ha establecide un marco de definiciones estratégicas que requieren capacidades, las que se
estan generando crecientemente y que estan comprometidas en el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI). En ese marco, la
institucion ha definido cuatro pilares para su desarrollo estratégico institucional: (i) Docencia; (i) Generacidn de capacidades; (iii)
Gestién institucional y {iv) Vinculacién con el Medio.

= Docencia. Constituye el eje fundamental de la misién del CFT y se define a partir de su contribucién a |a sociedad mediante la
formacion de técnicos integrales para insertarse en el mundo del trabajo. Para cumplir con esta misién, el CFT desarrolla
actividades en docencia, las que se constituyen en las principales de su quehacer.

*  Generacion de capacidades. La generacion de capacidades es el proceso a través del cual el CFT llevard a cabo la transferencia
de conocimientos cientificos y tecnoldgicos para desarrollar nuevas aplicaciones, nuevos productos o la generacidn de nuevos
servicios, por lo que serd un factor critico para mejorar competitividad.

®  Gestion institucional. El CFT incorpora en su quehacer un modelo de gestién basado en los criterios establecidos por el CNED y
por la CNA-Chile, cuya base son las orientaciones estratégicas que como institucién ha definido para el periodo 2018-2022, asi
como las principales acciones que se implementan para concretar esos objetivos.

= Vinculacion con el Medio. El CFT de la Regidn de Coquimbao, coherente con su misién, sello y objetivos estratégicos, considera
que la vinculacidn con el Medio, como funcién institucional, implica propiciar, mantener y fortalecer los vinculos con otras
instituciones para la construccién de redes asociativas de accion y aprendizaje, contribuyendo asi a la retroalimentacién de todos
los participantes, permitiendo mejorar la calidad, pertinencia y cobertura de las actividades académicas, de docencia, extension,
investigacién aplicada y responsabilidad social.

A través de las iniciativas y actividades de vinculacién con el medio, 1a institucion busca enlazar las preocupaciones de las disciplinas
que se cultivan en su interior, con los prohlemas del entorno en que la institucién se inserta, sometiendo los resultados de ese trabajo
reflexivo a la esfera publica y retroalimentando los procesos formativos y propdsitos institucionales declarades, para lo cual:
fortalecera y complementara la formacidn de sus estudiantes; fortalecera las comunidades educativas y profundizari la orientacién
y vocacidn de generacidn de bienes publicos y servicios.

Estos pilares se expresan en directrices de desarrollo, que son las siguientes:

=  Formacion de técnicos de nivel superior con competencias capaces de adecuarse a las demandas del mercado del trabajo.
®  Aseguramiento del uso eficiente de los recursos institucionales.
*  Contribucién al desarrollo sostenible del territorio en el que se inserta la institucion.

Las definiciones anteriores han sido fruto de un diagndstico estratégico, cuyas definiciones principales fueron levantadas mediante
diversas instancias participativas con actores internos y publicos de interés externos y que se expresan en un “Andlisis FLOR”
(Fortalezas, Logros, Oportunidades y Retos).

Con el objeto de que estas definiciones -que incluyen lineas estratégicas a seguir- puedan ser abordadas, el CFT ha definido un sistema
de gestidn, cuya base es un mapa de procesos, el que refleja los procesos del CFT separados de acuerdo a su naturaleza: (a) Procesos
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de formacién y perfeccionamiento (procesos principales es decir, los que dan cuenta de la realizacidén de la misidn del CFT); {b)
Procesos estratégicos (dan cuenta de la vision de largo plazo del CFT) y {¢) Procesos de soporte (apoyan y facilitan |a ejecucion de los
procesos principales).

Asimismo, desde el punto de vista de las definiciones estratégicas, el CFT ha disefiado y construido un Balanced Score Card, cuyo
mapa estratégico es el siguiente:
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En consecuencia, las definiciones estratégicas del CFT dan cuenta de la necesidad de incorporar [a esfera de accidn VeM de manera
formal y oficial, asignande recursos y capacidades, de tal forma de concretar su mision.

Por otra parte, la institucién cuenta actualmente con diversos programas y prayectos, los que se articularan con la presente
iniciativa. En lo particular: {i) Programa de articulacion EMTT (con MINEDUC) que involucra el relacicnamiento con 3 colegios de la
IV Regidn; {ii} Programa de Apoyo al Emprendimiento Escolar e Innovacidn para Zonas Rezagadas PAEI-R {que se ejecuta en
conjunto con CORFO) y que involucra el relacionamiento con 4 establecimientos EMTP de la |V Regidn; (iii) Programa CFT IP 2030
{CORFO — MINEDUC} que en los ambitos de VcM, iTT (innovacion y Transferencia Tecnoldgica) e i+e (innovacion y emprendimiento
en estudiantes) requiere y permite fa articulacion con IES, centros de innovacién, empresas y emprendedores, entre otros; (iv)
Programa Formate para el Trabajo {ejecutado con SENCE) que involucra a un colegio de la red de establecimientos de EMPT del
Limari con 150 alumnos que han participado de los cuales 74 han continuado estudios en la institucién y la OTEC del CFT que se
relaciona con el tejido laboral y empresarial de la Regién.

Bibliografia:
- Ley N220.910 dei Ministerio de Educacién que crea 15 Centros de Formacidn Técnica estatales.
- DFL N22 del Ministerio de Educacion que establece los estatutos del CFT de la Regidn de Coquimbo.
- Ley N221.091 de Educacién Superior.
- ley N220.129 de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.
- ;‘Proyec;co de Desarrollo Institucional del CFT de la Regién de Coguimbo”.

- "Estrategia Regiona! de Desarrollo Regién Coquimbo 2020”7
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7. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

EI CFT de la Regidn de Coquimbo requiere disefiar e implementar una Politica y Estrategia de Vinculacién con el Medio, de tal forma
de responder a su misién institucional y a los desafios autoimpuestos en el Proyecto de Desarrollo Institucional. el mismo modo,
estas definiciones se alineardn con las exigencias fegales de supervigilancia de CNED y, en especial, con |a posterior acreditacion
ante la CNA-Chile, asegurando la efectividad y calidad de los procesos institucionales en relacién a las acciones en VcM considerando
los diferentes actores del medio {social, politico, productivo, cultural, artistico y tecnoldgico).

Al término de! proyecto la institucién contard con capacidades en VeM y con una comunidad institucional involucrada en estas
definiciones y en el desarrollo de las actividades, incluyendo académicos, estudiantes y funcionarios.

Para hacerlo, la primera tarea serd la formalizacién de la estructura de soporte de las actividades de VcM, seguida de la definicidn
formal e institucional respecto de los propdsitos de la vinculacién con el medio, y posteriormente la implementacidn a nivel piloto
de mecanismos de retroalimentacion a la docencia, investigacién aplicada e innovacién.

Bajo la consideracion de la VcM como un proceso transversal a las dreas estratégicas de ia institucidn, que involucra funciones de
docencia, innovacidn y creacidn, entre otras, es compromiso de la institucién que los procesos de construccién de la politica de
VcM considerard la participacién de los actores institucionales.

Especial énfasis se pondrd en que las definiciones de la politica se enmarguen en los propdésitos misionales de la institucién,
asegurando su alineamiento con los instrimentos de planificacién institucional {particularmente el PDI y sus definiciones
estratégicas) y el modelo educativo.

En consecuencia, la presente iniciativa aborda: (i) la definicidn de una estructura que soporte las actividades VcM, incluyendo la
generacion de capacidades internas en el equipo de gestién del proyecto y en toda la comunidad institucional para abordar las
tareas de VcM; (i) Ia definicidn de una Politica y Estrategia VcM (definicién formal e institucional respecto de los propdsitos de la
VcM: conceptualizacién institucional de VcM; principios institucionales de VcM; identificacion del medio externo relevante,
particularmente sus actores estratégicos; y mecanismos de utilizacidn de los resultados para el mejoramiento de la actividad
institucional) y (iii) la implementacién de mecanismos sistematicos de vinculacién bidireccional con el medio, a nivel piloto.

7.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

Institucién no cuenta con Unidad de VcM

Institucién farmaliza Unidad de VcM

Institucién no cuenta con todos sus convenios activos en
VcM

Al menos un 75% de convenios institucionales de trabajo activos en
VeM del total suscritos por la institucién al segundo afo.

Institucidn no cuenta con Politica, Estrategia y Planes de
Accidn en VcM formales?

Institucidn define y formaliza Politica, Estrategia y Planes de Accidn
en VcM con participacidn de la comunidad institucional: académicos,
funcionarios y estudiantes.

Bajo conocimiento por parte de la comunidad
institucional de los procesos VeM

90% de la comunidad institucional es sensibilizada respecto de los
procesos de VcM.

Institucidn no mide el nivel de satisfaccién de actores
externos, respecto de los mecanismos y acciones de VcM

Al menos el 75% de satisfaccidn de actores externos, respecto de los
mecanismaos y acciones de VcM, al segundo afio.

Institucién no cuenta con mecanismos de
retroalimentacién de la docencia, investigacién e
innovacidn por parte del medio social y productivo
implementados

El 100% de las carreras definidas en plan piloto con
retroalimentacidn por parte del medio social y productivo

€l 100% de los proyectos de transferencia {investigacién aplicada o
innovacién) definidos en plan piloto con retroalimentacién por parte
del medio social y productivo.

2 Lo institucidn tiene un borrador de propuesta preliminar de politica VcM, pero en su disefio no considerd la porticipacion formal de los distintos
estamentos institucfonales y no ha sido sancionada por el Directorio. Servird de base pora el desarrollo de este proceso.
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8.  PLAN DE TRABAIO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION MAXIMA DE 24

MESES)

OBJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar una politica y estrategia en VecM, mediante un proceso que
incorpore a la comunidad institucional y a actores externos del medio social,
econdmico y productivo, y que tenga por propdsito contribuir al mejoramiento de la
actividad del CFT en los dmbitos académico, de investigacién aplicada y de

innovacién.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Disefiar e implementar una estructura que soporte la actividad institucional en VcM

ESTRATEGIAS OE N° 1:

Instalacidn de capacidades en VcM en la institucién y con actores externos, para desarrollar

planes de accién

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Unidad de VcM del CFT
conformatda
MeslaMes?

Contratacién de equipo de gestién y ayudante

Realizacidn de benchmarking de unidades de VcM de IES

Disefio de estructura con recomendaciones de RRHH,
equipamiento y presupuesto y vinculacién con proyectos
en curso

Validacidn de estructura, eguipamiento y presupuesto

Conformacion oficial de la unidad

Habilitaciéon de espacios y compras de bienes para
alhajamiento de oficinas

Resolucidén exenta
conforma la unidad

que

Hito 2: Convenios actuales deinterés
estratégico y nuevos convenios
activados

MesS5aMes7

Definicion de convenios de interés

Diseiio de planes de accidn con aliados actuales de interés

Definicién de nuevos aliados con los cuales firmar
convenios

Disefio de planes de accidn con nuevas aliados

Planes de accion con aliados
actuales y nuevos

Hita 3: Consejo de Vinculacidén con el
Medio conformado
Mes5aMes7

Seleccion e incorporacion de participantes externos del
Consejo VcM

Eleccién de representantes de académicos, funcionarios y
estudiantes al Consejo VcM vy su incorporacién

Conformacién oficial del Consejo VcM del CFT

Resolucion exenta que
conforma el Consejo VcM del
CFT

Hito 4: Actividades de capacitacién
de profesionales de la unidad VcM,
ejecutadas y evaluadas

Mes 6 a Mes 8

Disefio y ejecucidn de las actividades de capacitacidn
presenciales, virtuales o blended

Medicién de resultados de las capacitaciones

Informe de la ejecucién de
acciones de capacitacién y de
las evaluacicnes de
resultados

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Definir politica y estrategia en VcM: conceptualizacién institucional; principios
institucionales; identificacidn del medio externo relevante, particularmente sus actores
estratégicos; y mecanismos de utilizacién de los resultados para el mejoramiento de la

actividad institucional.
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ESTRATEGIAS OE N° 2:

Involucramiento de la comunidad institucional y de actores del medio externo relevante en
el disefio de la politica de VcM que permita contar con una definicidn conceptual del
qguehacer institucional de VcM que asegure efectividad del plan de accidén que se

implemente

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Benchmarking de politicas y
estrategias de VcM en Instituciones
de Educacién Superior (IES)
realizado

Mes 5a Mes 6

Revisién de bibliografia y de informes de acreditacién de
IES

Andlisis de experiencias comparadas

Informe con mejores

Visita a instituciones con experiencias exitosas en VcM

practicas de gestién en VcM

Hito 2: Medio externo relevante a
los fines institucionales identificado
MeseaMes8

Levantamiento de mapa de actores locales y regionales

Clasificacion de actores de acuerdo con el tipo de
actividad, atingencia y cercania al CFT, pertinencia e
interés estratégico

Mapa de actores locales y
regionales y su priorizacién

Contrastacién de mapa de actores relevantes con
situacién actual de convenios firmados

Hito 3: Politica y estrategia en VcM

Realizacion de instancias de participacién de la
comunidad institucional: académicos, funcionarios y
estudiantes, para el disefio de la politica

Realizacidn de instancias de participacién de actores del
medio externo relevantes, para el disefio de la politica

disefiada y validada Ve Politica y estrategia en VcM
Mes8a 12 Propuesta de politica y estrategia VcM del CFT

Desarrollo de talleres de validacién con publicos de

interés: comunidad institucional, actores del medio

externo relevantes y Consejo VeM

Validacién de politica y estrategia por parte del Directorio

del CFT
OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 Disefiar e implementar mecanismos de vinculacién bidireccionales y de monitoreo del

medio social, productivo y de las dreas de influencia de |a institucion, asi como de
retroalimentacidn a la docencia/investigacidn/innovacién por parte de! medio social y

productivo

ESTRATEGIAS OE N° 3:

Aseguramiento de que los mecanismos de VcM sean efectivos, mediante monitoreo y

revision sistematicas y pilotaje de

retroalimentacién a la

docencia/investigacién/innovacién por parte del medio social y productivo

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Actividades de sensibilizacién
a la comunidad institucional sobre
mecanismos de vinculacién vy
monitoreo del medio, disefiadas,
ejecutadas y evaluadas

Mes 13 a Mes 15

Disefio de actividades de sensibilizacidn: contenidos de
las acciones por estamento y su forma de evaluacién

Ejecucion de las actividades de sensibilizacidén

Evaluacion de las actividades de sensibilizacion

Informe de actividades

Hito 2: Mecanismos de vinculacién y
monitoreo del medio definidos,
implementados y evaluados

Mes 15 a Mes 20

Definicién de mecanismos de vinculacién y monitoreo
con la comunidad institucional

Validacién de mecanismos de vinculacion y monitoreo
propuestos, por parte del Directorio del CFT

Implementacién de mecanismos de vinculacidn vy
monitoreo

Acta de Directorio que da
cuenta de los resultados de [a
implementacién de los
mecanismos de vinculacién y
monitoreo
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Evaluacidn de mecanismos de vinculacién y monitoreo

Definicién de mecanismos de retroalimentacién de parte
del medio social y productivo

Plan piloto de incorporacién de cambios provenientes de
la retroalimentacién en carreras y en la

Hito 3: Plan piloto para incorporar
retroalimentacidn a la docencia, las
carreras Vi la

Informe de resultados de plan
piloto sobre implementacion

investigacién/innovacién/transfere | . A . . de mecanismos de

. ) investigacién/finnovacién/transferencia de parte del . R .
ncia por parte del medio secial y medio social v productivo retroalimentacién y cambios
productivo definido y efecutado yp adoptados

Mes 18 o Mes 24 Evaluacién de plan piloto

9. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta Meta Medios de Verificacién®
afio 1l afo 2
.Por.c en.taje de conven:gs % = (N2 convenios Documento que da cuenta
institucionales de trabajo activos VcM / N¢ de actividades desarrolladas
activos en Ve del total 30% 70% 90%
suscrito por la institucién en total de en el marco de los
o convenios) * 100 conventos del CFT
el afio 2 .
Obj. 1 % personal
. capacitado = (N2
% de personal (?e unidad VeM pgrsonas - 100% 100% Registros de capacitaciones
capacitado capacitadas / N2
persanas totales)
* 100
% de
participacién de
actores del medic
externo refev.
que participan = . L
. Registros de part
% de actores del medio (N2 de actores gl pa |:|paF|6n
de actores del medio
externo relevantes que externos
L L. - 70% - externo relevantes en
participan en definicién de relevantes que o ‘iz
1t . actividades de definicién de
politica de VcM participan /N® e
politica de VeM
total de actores
externos
Obj. 2 X
relevantes
identificados) *
100
% de
participacién de
. — (Ng . e
Porcentaje de estudiantes que estudiantes = {N Registros de _partICIpacuSn
. . de estud. que de estudiantes en
participan en definicidn de - - 50% - -
olitica de VeM participan /N2 actividades de definicién de
P total de politica de Ve
estudiantes) *
- 100

3 sefiale, en lo posible, solo un medio de verificaclén preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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% de

Registros de participacién
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participacion de

actividades de definicién de

de académicos en

Porcentaje de funcionarios
que participan en definicién
de politica de VeM

de func. que
participan en
Ve /N2 total de
func.) * 100

Porcentaje de académicos académicos
que participan en definicién '{ = (N2 de acad. 70%
de politica de VcM ue participan re
P q /N°ptotal ze politica de VcM
acad..) * 100
% de
articipacion de
P .' P ) ' Registros de participacién
funcionarios = {N@
50% de funcionarios en
’ actividades de definicién de

politica de VcM

N2 de mecanismos de
vinculacién y monitoreo del
medio formalizados e
implementados

N2 de
mecanismos de

vinculacién y

monitoreco del
medio
formalizados e
implementados
% com. educ.

Registros de actividades que
se relacionan con los
mecanismos formales de
Ve

% de la comunidad
institucional sensibilizada en
la politica y mecanismos de
VeM

sens. = [N2
personas de la
com. educ. sens. /
N2 personas

totales de la com.

Registros de actividades de
sensibilizacion

. educ.) * 100
Obj. 3 -
% de avance en plan piloto % avance en plan
para |ncorp9rar met.:armlsrnos pllqtg = (Ne Registros de
de retroalimentacion por actividades . <
. . . retroalimentacion de la
parte del medio social y realizadas / N2 docencia
productive implementados en total de
docencia actividades) * 100
% de avance en plan para
incorporar mecanismos de % avance en plan
retroalimentacién en piloto = (N2 Registros de
proyectos de actividades del retroalimentacién de la
. NN . , 100% . N e
investigacion/innovacién/tran | plan realizadas / investigacion/innovacion/tr
sferencia por parte del medio Ne total de ansferencia
social y productivo actividades) * 100
implementados.
10. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA
Para el CFT de la Regidn de Coquimbo la oportunidad de conformar la unidad de Vinculacién con el Medio es un paso trascendental

estrategias y acciones:

en su desarrollo y consolidacién. Por eilg, la institucionalizacidn y la sustentabilidad son claves y se reflejan en las siguientes
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Institucionalizacién:

1.

Sustentabilidad:

1.

2,

‘duracion de! presente proyecto. La forma que finalmente adopte esta unidad podra ser como Subdireccién de VcM.,

. Esto evitara desalineamientos que redunden en una negativa percepcién de los diferents publicos de interés, en particular,

Formalizacion de la Unidad VcM. La creacidn de la Unidad VeM serd formalizada a través de una Resolucion Exenta del
CFT, de tal manera que forme parte de la estructura formal de la institucidn. Esto significa que permanecera mas alld de la

Hito: segundo semestre de desarrollo del proyecto.

Asignacién de recursos. La unidad funcionarad durante los primeros 24 meses (duracidn de! proyecto}, con fondos
provenientes del proyecto y con fondos provenientes de la institucidn. Se considera un aporte neto del proyecto de
MS$50.000 y de la institucion {aportes valorizados) de M555.200 {en profesionales directamente vinculados al proyecto),
sin contar con la valorizacidn de las horas de directivos (Rector y directores Académico y Econémico y Administrativo). Es
decir, la institucidn estd invirtiendo el 53% de los recursos requeridos para la ejecucién del proyecto.

Hito: presupuesto 2021,

Participacién de los directivos. Se considera la participacion directa de los directivos maximos de la institucion en las
actividades del proyecto, en especial del Rector, en instancias de revision, control y seguimiento de las actividades y
resultados de! proyecto.

Hito: Desde inicio del proyecto.

Participacion de miembros externos. Se considera que al menos tres representantes externos a la institucidn sean parte
del “Consejo de Vinculacion con el Medio” del CFT: un representante del munde empresarial, un representante del mundo
de los trabajadores y un representante de la sociedad civil. Esta instancia se considera de cardcter pemanente, de tal forma
de elevar la importancia de VcM al maximo nivel.

Hito: Primer semestre de desarreollo del proyecto.

Financiera. La sustentabilidad financiera provendra de tres fuentes:

a. Propia. La institucidn estd preparando actualmente un plan de sustentabilidad financiera que incluye, entre otras
materias, el desarrollo de un drea de proyectos la que desarrollara actividades de transferencia tecnoldgica y
consultoria especializada y un drea de formacién continua, la que desarroilara capacitacion laboral y diplomados y
cursos de especializacion. Se considera que el financiamiento de las actividades de VcM provendran parcialmente de
estas dreas. Esta es una definicién que debera adoptar el Directorio.

Hito: desde aprobacién de plan de sustentabilidad financiera por parte del Directorio, es decir, a inicios del segundo
semestre de 2020.

b. De terceros. Se desarrollara un plan de captacion de recursos con empresas privadas para el desarrollo de actividades
de difusién tecnolégica, bajo 1a modalidad de programas anuales, que tengan como destinatarios a fas empresas, a los
emprendedores y a la sociedad civil, en general. Entre otras materias, se contemplan aquelas relacionadas con las
areas de formacién del CFT: Recursos Naturales, Industrial y Gestion. Por ejemplo: difusion sobre uso eficiente de los
recursos hidricos, eficiencia energética, gestion, emprendimiento e innovacidn.

Hito: Desde inicios del proyecto.

¢. De agencias de gobierno. Se considera acceso a fuentes de financiamiento de agencias de goblerno, como CORFO o |
SERCOTEC, y también del gobierno central {ministerios) y del Gobierno Regional de Coquimbo, para el desarrollo de
iniciativas particulares que desarrolle el CFT, tales como ferias tecnoldgicas, proyectos de difusién tecnoldgica,
programas de emprendimiento e innovacién, entre otros.

Hito: Desde inicios del proyecto.

Relacion con otras dreas. La sustentabilidad también estara dada en términos de la relevancia y agregacion de valor que
la unidad VcM tenga para la institucién y su proyecto educativo. Por ellg, las actividades VcM deberan ser parte del plan
de actividades generales del CFT, es decir, deberdn estar alineadas a los objetivos, estrategia y planes de accién del CFT.

de los actores relevantes del medio social, tecnoldgico, cultural, productivo y econdmico.
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Hito: Desde inicios del proyecto.

Hito: Desde inicio del proyecto, lo que implicard una revision de los objetivos estratégicos del CFT.

3. Retroglimentacién a la docencia, investigacidn aplicada e innovacién. La retroalimentacién a la actividad de docencia
{carreras y su contenido), a la investigacién aplicada {lineas a desarrollar) y a [3 innovacién {proyectos) que el CFT realice
es probablemente lo mas significativo, por cuanto permite que la VcM impacte directamente en el quehacer de la
institucién, reflejando fielmente los intereses de sus distintos piblicos, en especial, de los actores mas relevantes, dando
no sélo pertinencia a sus contenidos sino también sustentabilidad.

4. Relacion con otros proyectos. El CFT desarrallara otras iniciativas (proyectos} y se compromete a que cada uno de ellos,
en {a medida de su pertinencia, incorpore una variable de vinculacién con el medio, de tal forma de asegurar que las
actividades VcM sean parte esencial del quehacer institucional.

11.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO

y tutores

Afio 1 [En M$] | Afo2 [En MS$] Total
TEm SUBITEM GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {Docentes)
Contratacién de .
Heonorarios (Docentes)
Docentes
Seguros de accidente (Docentes)
Remuneraciones (Académicos)
Honorarlos (Académicos)
Contrateln:nén de i Transferencias postdoctorales
académicos {exclusivo UES) {Académicos)
Seguros de accidente
{Académicos)
RECURSOS HUMANOS Remuneraciones (Equipo de
{Cuenta corriente) Contratacién de equipo de _gestnén}
gestion Honorarios (Equipo de gestién) 10.200 10.200 20400
Seguros de accidente
Remuneraciones (Ayudantes)
Contratacion de ayudantes | Honorarios {Ayudante) 2.400 2.400 4300

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Visita de especialista

Pasajes (Visita especialista)

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién y
especializacion

Pasajes (Formacién)

Visticos/mantencidn (Formaci6n)

Seguros (Formacidn)

Inscripcion (Formacidn}
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GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Actividades de vinculacién
y gestion

Pasajes {Vinculacién)

250

250

500

Viatico/Mantencién {Vinculacidn}

400

400

800

Seguros {Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad)

Mantencian (Movilidad)

Seguros (Movilidad}

Inscripcién {Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Pasajes (Asist. Reuniones)

150

150

300

Contratacion de servicios de
traslado {Asist. Reuniones)

Mantencion/ Viatico {Asist.
Reuniones)

200

200

400

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)

Arriendo de vehiculos {Asist.
Reuniones)

Organizacion de Taltleres y
Seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org.
Talleres)

Pasajes (Org. Talleres)

Contratacidn de servicio de
traslado (Org. Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién {Org.
Talleres}

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres})

1.500

1.500

3.000

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres}

Servicios audiovisuales y de
cormunicacion (Org. Talleres)

1.000

1.060

2.000

Arriendo de espacios {Org.
Talleres}

1.000

1.000

2.000

Arriendo de vehiculos (Org.
Talleres}

Fondos concursables

Contrataciones {Fondos
concursables)

Servicios de consultoria {Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursahles)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente}

Servicios de soporte y
SEEUros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Materiales e insumos

Materiales e insumos de oficina

1.200

1.200

2.400

Insumos para equipamiento y
laboratorio

Servicios y productos de
apoyo académico y difusion

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo académico
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Servicios y productos de difusion 1.400 1.400 2.800
Servicios audiovisuales y de
comunicacién 900_ 900 1.800
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos y patentes Impuestos
(EXCIUSJ'VO UES) Permisos
Patentes
SERVICIOS DE Asistencia técnica firma
CONSULTORIA Asistenclas Técnicas consultora
{Cuenta corriente) Asistencia técnica individual
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles
Equipamiento de apoyo ala
investigacién y laboratorio
) . Instrumental para laboratorios,
Equ1pamlent|ode talleres e investigacién
. instrumental de apoyo " : ;
féquupamtlento computacional y de 2 600 2.600
informacién
Equipamiento Audiovisual 1.800 1.800
BIENES
(Cuenta capital) Soporte informético y bases de
datos
Otros Bienas Bienes de apoyo para la docencia
y aprendizaje
Bibliografia 800 400 1.200
{ Alhajamiento 1.200 400 1.600
Alhajamiento Menor
} ' Mobiliario 1,200 400 1.600
]
' Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
f Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacidn Ampliacion
(Cuenta capital) Remodelacion Remodelacién
Habilitacién Habilitacidn
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 8.800
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 41.200
TOTAL ANUAL M3 28.200 21.800 50.000

r

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

IH

La conformacién de la Unidad de VcM del CFT requiere de la contratacion de personal para el
equipo de gestion, inicialmente bajo la figura de “honorarios”, ya que hoy 2 institucién no cuenta
con personal disponible para estas tareas.

El desarrollo de las actividades relacionadas con VcM requiere de personal especializado y de
acciones gue permitan formar, sensibilizar e involucrar a los/as académicos/as, estudiantes y
funcionarios/as del CFT en estas iniciativas.

El personal que se incorpore para este fin serd apoyado por profesionales internos, bajo la figura
de “aporte instituciona

b —————
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Para conformar el equipo se ha considerado lo siguiente:

- 1lefe de Proyecto (1/2 jornada) = M%$850 / mes = M$10.200/afio 1 y M$10.200 afio 2=
MS$20.400 / 24 meses,

- layudante (1/4 jornada) = M$200/mes = M5$2.400 /afio 1y M$2.400 afio 2 = M$4.800/
24 meses.

Ademads, la institucion aportara con 4 profesionales; 3 de ellos formaran parte del equipo vy el
tercero apoyara en el control financiero:

- 1 profesional (gue corresponde a Coordinador de Estudios Institucionales y Proyectos con
1/4 jornada) = M$700/mes = M$8.400 afio 1y M$8.400 afio 2 = MS$16.800 / 24 meses.

- 1 profesional {que corresponde a Control de Gestidn con ¥ jornada) = M$1.400/mes =
M$16.800 afio 1y MS$8.400 afio 2 2 M$33.600 / 24 meses.

- 1 profesional (que corresponde a Encargada de Comunicaciones Corporativas con %
jornada} = M51.100/mes = M$13.200 afio 1y M$13.200 afio 2 = M$26.400 / 24 meses

- 1profesional {que corresponde a Contabilidad con % jornada para apoyo de rendiciones y
control financiero del proyecto) = M$300/mes = M$3.600 afio 1 y M$3.600 afio 2 =
MS$7.200 / 24 meses,

Junto con lo anterior, se creard el Consejo de Vinculacién con el Medio, conformado por Rector,
Director Académico, Director Econdmico y Administrativo, ademas del Jefe de Proyecto (quien en
la préctica tendria la funcién de Encargado de Vinculacién con el Medio), un representante de los
académicos, un representante de los funcionarios y un representante de los estudiantes y tres
miembros externos. El Rector y los directores Econémico y Administrativo y Académico no
irrogaran costos al Proyecto.

En este caso, los recursos internos (Rector y directores Académico y Econdmico y Administrative)
aportardn con horas a esta funcion, ademas de supervisién de la marcha general del proyecto, que
seran financiadas por la institucion, de acuerdo a la siguiente valorizacidn:

- Rector: 20 h/mes
- Director Académico; 30 h/mes

- Director Econdmico y Administrativo: 30 h/mes

Gastos académicos

El desarrallo de las actividades propias de la instalacién de la Unidad de Vinculacion con el Medio,
asi como del cumplimiento de las actividades derivadas de este plan, que estd alineado con las
exigencias de los criterios de supervigilancia de CNED y de los criterios de acreditacion de la CNA,
requiere de actividades de vinculacidn y gestidn, en particular:

- Pasajes para actividades de vinculacidn de parte del equipo de gestién, en al menos dos
ccasiones el afio 1 y una ocasion el afio 2 (con cargo al proyecto).

- Viaticos, asociados a las actividades anteriores.

Adicionalmente, se considera, la asistencia a reunicnes por parte de al menos dos profesionales
del equipo de gestién {con cargo al proyecto):

- Pasajes

- Vidticos
Par dltimo, se considera la organizacién de talleres y seminarios de difusién de las acciones en
VcM que desarrolla o planea desarrollar el CFT. En particular:

- Servicio y productos de difusién (organizacion de talleres), a través de la externalizacién
de estos servicios, los que se realizarian al menos uno cada afio,
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Servicios audiovisuales y de comunicacidn, asociados a los talleres, tanto para la
premocion, como para la difusién de resultados de los talleres y actividades de VcM.

Arriendo de espacios, para la realizacién de los talleres y todos los requerimientos
asociados a su organizacion.

Gastos de operacién

Entre los principales gastos asociados a la operacion del proyecto se encuentran:

Materiales e insumos de oficina

Servicios y productos de difusidn, a desarrollarse con fines de sensibilizacién interna y de
comunicacion hacia los actores relevantes.

Servicios audiovisuales y de comunicacidn, con el propésito de difundir fos resultados, las
propuestas y los planes de accion del CFT.

Servicios de consultoria

No se ontempla consultoria externa.

Bienes

Se contempla la habilitacion de una oficina para el trabajo del equipoe del proyecto y posterior
Unidad de Vinculacién con el Medio:

Equipamiento computacional para €l equipo de gestién.
Equipamiento audiovisual para difusién interna y externa.
Habilitacién, alhajamiento y compra de mobiliaric para oficinas.

Material bibliografico para fa unidad vcM.

Obras e infraestructura

No se contemplan.
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12. ANEXOS

ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS PRINCIPALES HITOS Y ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA (formato libre)
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ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES (CFT Estatales reportan sélo el afio 2018 y 2018,

segun corresponda}

N° de estudiantes que participan en proyectos de VeM

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado de la IES - - 164
Matricula total estudiantes con gratuidad - - 121
Tasa de retencidn en el primer afio - - 70%
N¢ total de docentes/académicos jornada completa - - 9
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sélo UES) - - -
N* de proyectos con financiamiento externo de VcM - - 0
N° de proyectos de VcM - 4 6
N° de docentes/académicos que participan en proyectos de VcM - - 5
- - 30

En caso de propuestas focalizadas en una facultad/ departamento/ carrera, serd necesario replicar esta tabla para reportar datos
particulares de la/s unidad académica/s involucrada/s en el proyecto.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pdgina por persona como méximo). '

Miembros internos del Consejo de Vinculacion con el Medio (no representan costos para el proyecto, yo que sus horas de dedicacién
al proyecto son aporte institucionai):

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _ NOMBRES )
Farfas Viguera Manuel
FECHA NACIMIENTO . CORREQ ELECTRONICO : FONO FAX
11/12/1964 Manuel.farias@cftregioncoguimbo.cl 942095175
RUT CARGO ACTUAL
8.998.502-1 Rector Centro de Formacién Técnica Regidn de Coquimbo
REGION CIUDAD . DIRECCION DE TRABAJO
v Ovalle Libertad 343 - Ovalle
JORNADA DE TRABAJO
[en horas semanales)
5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION -
{pregrado)
Licenciado en Literatura y Filosofia Universidad De La Serena Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
[postgrado)
Diplomado en inversién Social Privada para el Instituto Tecnolégico de Monterrey México 2012
Desarrello Base
Msc. Social Policy and Planning in Developing Countries London School of Economics Inglaterra 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Compafiia Minera Teck Carmen de Andacollo | Gerente Responsabilidad Soclal y Asuntos Corporativos 2014 2017
Fundacién Minera Los Pelambres Gerente 2008 2014
GORE Coquimbo Secretario Regional Ministerial de Planificacién 2006 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lluna Penna Galo Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO E.LECTRONICO " FONO FAX
14-06-1985 glunap@gmail.com 512362310
RUT CARGO ACTUAL
16109768-3 Encargado de Fermacion Continua
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
coQ Ovalle Libertad 343
JORNADA DE TRABAIO '
{en horas semanales}
10 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos ' UNIVERSIDAD ' PAlS AfiO OBTENCION
{pregrado)
Antropdlogo UAHC Chile 2009
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GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Maglster en Antrapalogia Université Lava! Canada 2012
Licenciado en Antropologia UAHC Chile 2009
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto de Previsién Sacial Director Regional 2014 2018
BIQTICA Consultor 2012 2014
ACTIVA-ACCION Consultor 2012 2014
CESSO Consultor 2012 2014
SECPLAN MUNICIPALIDAD DE OVALLE Consultor 2010 2012
DAEM MUNICIPALIDAD OVALLE Encargado de Planificacidn 2008 2010
DATOCS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SELEME YAGNAM JUAN ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOD FAX
23/11/1963 Juan.seleme@cftregioncoquimbo.cl 976176903
RUT CARGO ACTUAL
9.726.762-6 Coordinador de estudios institucionales y Proyectos
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
v Ovalle Ubertad 343 - Ovalle
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
10
FORMACION ACADEMICA
riTutos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrada)
Ingentero Civil Industrial Universldad De La Serena Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs AfO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Desarrollo Social Rural (e) Universidad Austral de Valdivia Chile 2000
Postitulo en Formulacién, Evaluacién y Administracién Universidad de La Serena Chile 1995
de Proyectos
Diplomado en Inversidn Social Privada para el Instituto Tecnolbgico Monterrey México 2011
Desarrollo de Base
TRABAJCS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
Compaiifa Minera Teck Carmen de Andacollo Jefe de Desarrollo y Relaciones Comunitarias 2015 2017
Fundacién Minera Los Pefambres Coordinador de Emprendimiento { Vincutacién con el 2011 2014
Medio / Comunidades)
FAQ - Agencia de Naciones Unidas para la Consultor Principal proyectas de Desarrollo Territorial
209 2010
Agricultura y Alimentaclén Rural
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o NOMBRES
LIZANA FUENTES BEATRIZ ANDREA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONOD FAX
22/01/53 heatriz.lizana@gmail.com 979586198
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FORMACION ACADEMICA

RUT CARGO ACTUAL
5522793-4 Control de Gestidn y calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIQ
v OQvalle Vicufia Mackenna 448 ofic.211. Qvalle
JORNADA DE TRABAJOD
{en horas semanales)
10 hrs

TiTuios UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
[pregrada)
Ingenlero Agrénomo Basil Kolarov Bulgaria 1979
Ingeniero Agrénomo Universidad de Chile Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
{postgrado)
Magister Basil Kolarov Bulgarta 1979
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Indap Jefa de Area 2015 2018
FMLP Coordinadora Microempresa 2009 2015
Chile Emprende Gerenta Limari y Choapa Emprende 2001 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o NOMBRES
SILVA CHACON ANA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
17/06/1978 anasilva@cftregloncoquimbo.cl 94614143
RUT - CARGO ACTUAL
12.441763-3 Coordinador de Comunicaciones
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Coquimbo Ovalle Libertad 343 - Ovalle
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales}
10
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrado)
PERIODISTA . . <
LICENCIADA EN COMUNICACION SOCIAL Universidad De La Serena Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado}
En praceso de Titulo de Magister en Gestion Estratégica Universidad UNIACC Chile 2020
de la Comunicacién
Diplomado en Inversidn Social Privada para el Institute Tecnoldgico Monterrey México 2011
Desarrollo de Base
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministeric de Educacién Profesional de Apoyo Seremi de Educacién Region de 2015 2018
Coquimbo
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Fundacidn Minera Los Pelambres Periodista 2009 2014
Gobernacién de Limarl Perlodista 2006 2008
Miembro del Eguipo de Gestidn del Proyecto {que serd contratado bajo modalidad de henorarios):
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
Olivera Calderdn Ortando E.
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14/09/1960 Oliveracalderongmail.com 981576923
RUT CARGO ACTUAL
7.637.589-5 -
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v QOvalle Libertad 343 - Ovalle
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
[pregrado)
Bioguimico U. de Concepceibn Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
Licenciado en Bioquimica L. de Concepcién Chille 1986
Master of Business Administration (MBA) ESERP Business School Chile-Espafia 2003
Master en Gestion de la Calidad en la Empresa: Mejora, Universidad Politécnica de Cataufia Chile-Espaiia 2008
Sels Sigma, Modelos y Sistemas
Diplomada en Gestién de Empresas U. Adolfo Ihafiez Chile 1998
Diplomado en Responsabllidad Social P. U. Catélica de Valparalso Chle 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CIMM Tecnologia y Servicio Gerente de Sedes Regiones |y (Il y IV 1991 2000
Ministerio de Economia Secretario Regional Minitserial de Economia 2001 2002
. . Coordinador Centro de Estudios Regionales
Universidad de La Serena s g ¥ 2002 2006
Jefe Departamento de Capacitacién
. . Secretario General del Premio Nacional a la
ChileCalidad . 2006 2012
Caidad
Universidad Mayor Director de Centro de Excelencia en Gestidn, Fac.
. . 2013 2015
de Emprendimiento y Negocios
Fulltex S.A.; Wilug Ltda.; Corporacidn
Educacional San Luis; Corporaciénde | _.
. P . Director 2011 actual
Emprendimiento e  Innovacién
Tamsec
. Profesor post grado (Escuela de Economia
U. Diego Portales P g ( ¥ 2016 actual

Negocios)
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