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APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y EL CENTRO DE
FORMACION TECNICA DE LA REGION DE LOS
LAGOS, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL”, ANO
12020, CODIGO “CRL2095".

Solicitud N°
315

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

N 769 042032000

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por
misidon fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus niveles y promover
el progreso integral de todas las personas, a través de un sistema que,
asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213, y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambos Glosa 06 y; Programa 03,
Subtitulo 24, item 03; Asignacion 213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404,
ambos Glosa 09, consigna recursos para la asignaciéon “Educacion Superior
Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, regula la Asignacion Presupuestaria
denominada “Educaciéon Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefio para potenciar a las
instituciones de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la.ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N°
20.910, y cuya casa central este localizada fuera de la Regidén Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, reguia la Asignacién Presupuestaria
denominada “Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefio para potenciar las
instituciones de educacidn superior privadas referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981; Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129 y cuya casa central este localizada fuera
de la Regidn Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, disponen que la enirega de los recursos antes
mencionados se redlizard en conformidad con lo establecido en Ia
Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, a través de la Resolucidn Exenta N° 637, del afio 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos a distribuir
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7°.

8°.

en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional”
ano 2020. :

Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afo 2020, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucion de los montos a las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior
Regional”, aio 2020.

Que, por lo anteriormente sefialado, con fecha 15 de junio del afio 2020, el
Ministerio de Educacion y el Centro de Formacién Técnica de la Region de
Los Lagos, celebraron un convenio de desempefio para la gjecucion y
desarrollo  del proyecto denominado ‘“Levantamiento del modelo
institucional de vinculacién con el medio del CFT Estatal de la Regidn de Los
Lagos, con definiciones de politica, mecanismos de vinculacién y estrategias

- de posicionamiento en coherencia a la comprensidon de la vinculacion

como garantia de calidad en la formacién de Técnicos de Nivel Superior”
Codigo “CRL2095", que por medio del presente acto administrativo se
aprueba, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion Y SUS
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afo
2020;
modificaciones; en la Resolucidon Exenta N° 437, de 2020, de la Subsecretaria de
Educacion Superior; en el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de
Educacién; en el Ord. N°06/1797, de 2020, del Subsecretario de Educacion Superior;
y. en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de la Confraloric General de Ia
Republica.

en la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacion Yy SUS

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado entre el

Ministerio de Educacion y el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Lagos,
suscrito con fecha 15 de junio de 2020, cuyo texto €s el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE LOS LAGOS

“Levantamiento del modelo institucional de vinculacién con el medio del CFT
Estatal de la Region de Los Lagos, con definiciones de politica, mecanismos de

vinculacién y estrategias de posicionamiento en coherencia a la comprensién de

la vinculacion como garantia de calidad en la formacién de Técnicos de Nivel

Superior”
Cédigo “CRL2095"



En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av., Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, el Centre de Formacién Técnica de la Regién de Los
Lagos, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector,
don Carlos José Silva Ponce, ambos domiciliados en Vicente Pérez Rosales 529, [o}1Ye)
2, Llanguihue, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”,
se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al
anc 2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos parda “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa ceniral esté localizada -
fuera de la Regién Metropolitana. :

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 06 antes mencionada, 1os recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestién, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn,
modificada por Resolucién N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo corespondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos o
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacidn Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2020. -

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Levantamiento del modelo
institucional de vinculacién con el medio del CFT Estatal de la Regi6n de Los Lagos,
con definiciones de politica, mecanismos de vinculacién y estrategias de
posicionamiento en coherencia a la comprensién de la vinculacién como garantia
de calidad en la formacién de Técnicos de Nivel Superior”, cédigo CRL2095, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Institucionalizar el Modelo, una Politica y Mecanismos de
Vinculacién con el Medio ad hoc a los principios y modelo formativos del CFT Estatal
de la Regién de Los Lagos.



Objetivos especificos:

. Objetivo especifico N° 1: Definir el Modelo de Vinculacién con el Medio y su Politica
ad hoc paralainstitucién, a partir de la sistematizacion de las acciones desplegadas
en los 2 anos de operacion.

+ Objetivo especifico N° 2: Disefiar un mecanismo de dudlizacidn en la formacion
comg instancia nuclear y permanente de vinculacion con el mundo productivo.
’ Objetivo especifico N° 3: Posicionar al CFT Estatal de |a Regidn de Los Lagos a nivel

regional, crecientemente como una oportunidad de desarrolio para nuestras
comunidades de interés.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

» Hito I: Cierre de Proceso de Sistematizacion de Experiencia.

* Hito 2 Declaracién del Modelo y Politica Institucional de Ve,
» Hito 3: Socializacion del Modelo y Politica Institucional de VoM.

Hitos Objetivo especifico N° 2: :

¢ Hito 1: Consulioria externa para la definicién de un mecanismo de dualizacién de la
formacion.

¢ Hito 2: Disefio del Mecanismo de Dudlizacién de la formacién ad hoc al Modelo y
Politica de VcM. '

* Hito 3. Identificacion de actores claves para la dudlizacién de la formacion.
Hito 4: Implementacidn de Plan de Capacitacién para la formacion dual.

« Hito 5: Posicionamiento de la formacion dual en la region.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

* Hito I: Estudio de Notoriedad (Linea Base).

» Hito 2: Determinacion de una estrategia institucional de posicionamiento regionai.
» Hito 3: Estudio de Notoriedad. )

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente seficiados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume |a
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus medificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 24 {veinticuatro} meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos cuatro {4) meses de anticipacion al vencimiento del
plazo de ejecucion, "el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de
ejecucion del presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran

1veM: Vinculacidn con el Medio.



circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vezy no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde Ia fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de Ia vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de que la ampliacién de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extensién podrd concederse hasta por un
mdximo de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacion
del convenio y aprobarse mediante la emisién del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

QUINTQO: Costo total de ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“Bf Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
{cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, Ia que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acio administrativo gue
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuesiaria enla Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa safisfaccion de “el Ministerio” la cuenia
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima, v; ‘

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a "el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del Gitimo acto. administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio v llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periédicas, segun
se indica en cldusula décima. '

En lo referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién” en el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan uria
adecvada y transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.



Durante la ejecucidén de “el Proyecto”, “la Insfitucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perivicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.,

-

“La Institucion” se compromete a:.

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
‘cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Inveriir los recursos aportados por “el Ministerio”, exciusivamente a la
ejecucion e implementacion de “el Proyecto.

e] Utllizar los procedimientos de .adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones gue asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto"” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién”, sobre Ila gjecucion de “el
Proyecto™. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a ‘el Ministerio”, o través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion, los Informes que se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en ios meses
de enero y julio de cada afio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacioén respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias habiles, siguientes al plazo de ejecucion del presente
convenioy tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Instituciéon” cumplié total
y opertunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio. ‘

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar deniro de los

cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondra de un
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plazo de cinco (5) dias hdbiles, ¢ontados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio™ evaluard, en un plazo de freinta (30) dias habiles, contados desde Ia
recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorios de
cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde Ias
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimienio parcial de los objetivos del
con "proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatisfactorio | en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrclio del mismo.
Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones Remediales”,
en un plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio { Bl Informe refleja  debilidades vy retrasos mgnnﬁcohvos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecio",
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un "Plan de Viabilidad”, en un plazo
maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde o
comunicacion de la evaluacion.

"“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en

la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con

a lo menos diez (10) dias hdbiles. de anticipacién a la fecha en que corresponda
- entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en Ia Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince {15) dias hdbiles del mes
gue coresponda; la primera rendicidn se presentard una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias coridos, contados. desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias comidos, siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisién,




En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos ala observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto"”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en
caso contrario, deberén ser devueltos segun las instrucciones que entregue "el
Ministerio”, segln las normas legales que riian al momento de producirse este
rechazo,

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisién de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio" las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimienio Institucional que se podrd coordinar con las
ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrolio de “el Proyecto” y de una
mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto™, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacién redlizadas por “la institucién’.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestion a “la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de COMPromisos
contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podré realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante Ia gjecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprcbarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo fundado de la qutoridad competente, sujeto
a la tramitacién pertinente.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de "el Proyecto”, cuya organizaciéon deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacioén.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un carécter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que “la Institucién” reglice
oportunamente las adecuaciones qgue se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacion y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anudlmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser enfregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias
corridos de anficipacién a la fecha en que coresponda entregarlo.



2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversion
‘en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacion, que
deberdn comesponder a necesidades de implementacion de “el Proyecto”.
Excepcionaimente, en los casos que sean estictamente necesarios para la
implementaciéon de “el Proyecto” y "“el Ministerio” o autorice, se podrd financiar
ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes v la confratacion de obras
menores ([ampliacién, habilitacién y/o remodelacidn).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacion que ampard
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “ia Institucién” podrd celebrar coniratos
con ferceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
dei convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”,

- DECIMO QUINTO: Término qnﬁéipodo del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Cas0s:

a) Laejecucion de “el Proyecto no se realice o se hagaimposible su ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida. -

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
novena del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N°© 20.129.

e] Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefic, “la Institucién" deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacion de “el Proyecto”, segin se sefala en la
cldusula décimo sexta. '



La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la noftificacién de la Resclucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d) o e} de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa {90) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por "el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa {90) dias corridos, siguientes a la comunicacidn por escritfo de
la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en Ia
cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que enfregue “el
Ministerio” al momento de la nofificacién correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligociones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo aiguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incumir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhort, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Carlos José Silva Ponce para representar al Centro de

Formacion Técnica de la Regidn de Los Lagos, consta en Decreto N°229 de fecha
12 de septiembre de 2017, del Ministerio de Educacion.,
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DECIMO NOVENO; Domicilio y Pférroga de la competencia.

Para fodos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fjan su domiciio en la ciudad vy comuna de Sanfiago y prorogan
competencia para ante sus tibunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la institucién”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: "Levantamiento del modelo
institucional de vinculacion con el medio del CFT Estatal de Ia Regién de Los Lagos,
con definiciones de politica, mecanismos de vinculacidn y estrategios de
posicionamiento en coherencia a la comprensién de la vinculacién como garantia
de calidad en la formacion de Técnicos de Nivel Superior” codigo CRL2095.

FDO.: CARLOS JOSE SILVA PONCE, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA
REGION DE LOS LAGOS; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a los
ifems presupuestarios de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.02.24.03.213 v
09.90.02.33.03.404, en la cantidad de $50.000.000.- {cincuenta millones de pesos),
correspondiente ala Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico, para el ano 2020,

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

. “POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para sy Conocimiento

Saluda atentamente g Usted,

Distribucién;

- Subsecretaria de Educacion Superior

- Departamento de Fortalecimiento fnstitucional {DFI)
- Institucion

- Oficina de Partes

- Divisidn Juridica

- Archivo

- Total
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PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA
2020

Nombre institucién Centro de Formacion Técnica estatal de la Regidn de Los Lagos

RUT institucién 61.999.290-3

Domicilio institucional Av. Vicente Pérez Rosales 529, 2 piso, Llanquihue, Regién de Los Lagos

Titulo de la propuesta Levantamiento del modelo institucional de vinculacidn con el medio del CFT Estatal

de la Regién de Los Lagos, con definiciones de politica, mecanismos de vinculacion y
estrategias de posicionamiento en coherencia a la comprension de la vinculacion
como garantia de calidad en la formacidn de Técnicos de Nivel Superior.

Duracién de la propuesta 24 meses

1} as propuestas deben ser autc-explicativas, conteniendo toda la informacidn necesaria para su comprension. En elcaso de las siglas o acrénimos, estosdeberan
explicitar su significado en |a primera aparicion, ya sea en elcuerpo del texto ¢ a pie de pagina.
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CAR'i'A DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
CENTRO DE FORMACION TPECNICA ESTATAL DE LA REGION DE LOS LAGOS

Lianquihue, 03 de abril 2020

Yo Carlos Silva Ponce, Rector del Centro de Formacidn Técnica Estatal de la Regidn de los Lagos, institucidn ejecutora
de lainiciativa Levantamiento del modelo institucional de vinculacién con el medio def CFT Estatal de la Regién de Los
Lagos, con definiciones de politica, mecanismos de vinculacién y estrategias de posicionamiento en coherencia a fa
comprension de la vinculacion como garantia de calidad en la formacidn de Técnicos de Nivel Superior del Fondo

Educacidn Superior Regional 2020, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

o Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacidn de |a iniciativa.

e Fortalecer las capacidades institucionales en el drea de la vinculacidn con el medio, a través de la orgénica
funcional responsable. -

¢ Propiciar la articulacion del area de vinculacion con el medio, con las funciones académicas de docencia,
investigacion, innovacion, entre otras pertinentes para el desarrollo social y territorial de la regidn.

+ Garantizar la calidad, disponibilidad y gestidn de los equipos: directives, académicos, profesionales y
técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el proyecto.

¢ \Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

+ Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los resultados
comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucion asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este proyecto,
en el mediano y largo plazo.

{* Firmado digitalmente

CARLOS JOSE por CARLOS JOSE

# *SILVA PONCE
SILVA PONGE-racha: 2020.06.25
¢/ 02:14:08 -04'00"
Carlos Silva Ponce Firma del Rector/ Director/Representante legal
Rector Timbre de la IES



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre RUT Cargoenla Cargo en Horaslrnes Fono £ mail
Institucién proyecto asignadas
, Director .
Carlos Silva Ponce 12.621.655-6 | Rector Alterno i2 957094515 | carlos.silva@cft-ell.cl
- Directora Miembro iohanna.luksic@cft-
Johanna Luksic Lagos | 16.163.354-2 | Econdmica y Equipo 8 979098931 je" l )
Administrativa Directivo )
Miembro
. ] s . ill )
Richard Villegas 11.595.392-3 Dtrector. Equipo 8 996429789 richargd.villegas@cft
Gamboa Académico o ell.cl
Directivo
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas/m
Nombre RUT 'Carg.o e.n fa Cargo en es Fono E mail
institucién proyecto
asignadas
Ana Direct
Marla 13600466~ Jefade d;rec ora 22 95404654 anamaria.acuna@cft-
Acufia 2 Proyectos 0 ell.cl
. Proyecto
Olivares
Jefade Sub-
Sophia 2204p487-
Lm‘; 3 Relaciones Directora 8 99036992 sophia.lilo@cft-ell.cl
Institucional de 9 phia. )
es Proyecto
Por Encargada S:cargada
_ - de Proyecto 22 - -
definir de VeM Proyecto
de VcM
Marfa Encargada Confeccié
. 13.963.86 de Unidad nde 98944820 mariaantonietta.basso@
Antoniet - 12
2 Basso 4-6 de Rendicion 0 cit-ell.cl
Contabilidad es
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en
Nombre RUT la cf;g:;: :l;r:sa/dr:ses Fono E mail
institucién proy g
Ana Maria 13600466-2 Jefade Directora 22 954046540 anamaria.acuna@cft-
Acuifta Proyectos de ell.cl
Qlivares Proyecto
Carlos Silva 126216556 Rector Director 8 957094515 carlossilva@cft-ell.ct
Ponce Alterno




3. ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA (externos a fa institucion)

Institucidn/Empresa Rol en la propuesta Fecha del convenio

1. Nombre

2. No aplica

4. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La Institucién se organiza -atendiendo a sus estatutos- en tres estancos organizacionales, todos implicados en esta propuesta,
siendo ellos fa Rectorfa y sus Direcciones, equivalentes a Vicerrectorias. A la Direccién Econémica y Administrativa le serd
competente todo uso de los recursos financieros, econémicos o fisicos asociados a la propuesta, como asimismo cada acto
administrativo y la supervisidén de todo lo procedimental. A la Direccidén Académica le serd competente toda coordinacidén de las
actividades del proyecto que impliquen a sus colectivos académicos, los estudiantes o los planes y programas de las carrerasque
dirige. La Rectorfa adicionalmente funciona como una matriz, donde se gesta una futura Direccidn -de Vinculacidén u otra
denominacién equivalente que en su momento sancione nuestro Directorio- a partir de las unidades de Proyecto y Relaciones
Institucionales que hoy preliminarmente dependen de ella, de acuerdo a las normas establecidas en la planta funcionaria,

Esta estructura organizacional se basa en un principio de progreso organizacional, donde al surgir una Unidad inicial {cargo que
detenta una funcién completa en la institucidén) muta a una Jefatura {cargo gue detenta responsabilidad sobre un equipo de
unidades) para Hegar a convertirse en una Direccién {cargo que detenta responsabilidad sobre multiples equipos y unidades). La
Rectoria se hace cargo de multiples Direcciones, y eventualmente Jefaturas y Unidades anexas. Cada unc de estos movimientos,
busca que, durante la instalacién de la institucién, las direccionesy jefaturas conozcan efectivamente las labores gue supervisaran,
controlardn y seran de su responsabilidad, por haberlas hecho y cumplido efectivamente ensu fase previa de desarrollo.

En este contexto, la propuesta se alojara en la Unidad de Proyectos, siendo responsable la Jefatura de Proyectos, dependiente de
Rectorfa, que a su vez ejecutard las acciones comprometidas con el apoyo de la Unidad de Relaciones Institucionales y en directa
coordinacién con un/a Encargado/a de Proyecto especialmente contratado/a para la gestion operativa del mismo. Las rendiciones
estardn a cargo de fa Unidad de Contabilidad, dependiente de la Direccién Econdmica y Administrativa.

La Direccion del Proyecto serd asumida por la Jefatura de Proyecto, mientras que la Direccidn Alterna estara a cargo de Rectoria, y
ta Sub direccién a cargo de la Jefatura de Relaciones Institucionales cuando asi se requiera.

Como estrategia comunicacional interna la Direccidn de Proyecto reportara al Equipc Directivo con periodicidad mensual fos
avances o requerimientos de apoyo adicional. Del mismo modo se validard la rendicidn financiera mensual que caomo institucion
piblica deberiaentregar nuestrainstitucion y se coordinaran |as solicitudes de aprobacién al Directorio u otras instancias superiores
para completar fos hitos.

Como estrategia de comunicacion externa, se establecera comunicacién sistematica con quien asuma elrol de contraparte técnica
o académica, a través de correos electrdnicos, video conferencias o reuniones presenciales que aporten en el avance de los
objetivos propuestos. Asl también, se elaboraran los respectivos informes de avance en la periodicidad que se requiera.

La articulacién con los actores internos y externos, para la ejecucion del proyecto, distintas a las ya descritas, serdn ejecutadas
directamente por la Direccién del Proyecto, sin previa autorizacién del Equipo Directivo, mas bajo su supervisidn expost.

La participacién en el proyecto esta asegurada a través de la participacion de todas las Direcciones de la institucién y el compromiso
de su Rectoria, con alcance a académicos y funcionarios.

La Direccién del Proyecto definird una estrategia interna de coordinacidn con el equipo ejecutivo conformado por la Unidad de
Relacionamiento Institucional, un/a Encargado/a de Proyecto y encargada de la Unidad de Contabilidad, con el objetivo de
garantizar elavance en la ejecucion del proyecto y su directa relacion con el logro de objetivos y gasto presupuestario establecido.

Las estrategias de coordinacidn definidas serdn establecidas en un plan de trabajo que considerara reuniones quincenales con el
equipo ejecutivo. Ademsds, la Direccion del Proyecto solicitara reportes de avance a cada unidad para la elaboracién del infor me
mensual gue la Direccién de Proyecto entregara al Equipo Directivo.
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La gestidn interna del proyecto de responsabilidad de ia Direccidén de Proyecto se establecera en directa relacidn al monitore o de
cumplimiento de los verificadores de gestidn, a través del levantamiento de informacion con la unidad respectiva.

El Modelo de Gestion propuesto favorece la integracion de diversos actores, quienes, desde sus respectivos ambitos de
responsabilidad, garantizan integradamente el avance en el logro de los objetivos, favoreciendo que la ejecucién del proyecto
impacte en la generacion de aprendizaje organizacional vinculado a: estrategias de participacién, monitoreo y evaluacién de
actividades, control presupuestario de proyectos y elaboracion de informes parciales v finales. .

Contraparte
Académicay
——

Financiera DFI

Equipo Directive

Equipo Ejecutivo

APRENDIZAIE




5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

La propuesta busca institucionalizar las acciones de VcM desarrolladas por el Centro de Formacién Técnica Estatal de la Regidn de
los Lagos, relevando la particular forma de comprender y actuar en relacién a esta drea estratégica, en coherencia al modelo y
principios formativos declarados por la Institucién que sitdan a la VcM como centroy garantia de calidad en [a formacién.

A partir de un proceso de sistematizacidn de las acciones desplegadas por la institucién en sus dos afios de operacion, se dar a forma
al modelo que sustenta y da coherencia a las précticas, se disefiard una politica ad hoc que contenga formalmente los propésitos
institucionales respecto a la vinculacidn; se definird un mecanismo permanente de vinculacién que fortalezca el relacionamien to
con liceos, empresas y asociaciones gremiales a partir de la dualizacién; y se desarrollardn acciones vinculadas con fortalecer el
posicionamiento de la institucién frente a nuestros grupos de interés.

Como estrategia transversal para alcanzar la institucionalizacidn, se contemplan dispositives metodoldgicos de participacion que
garanticen elinvolucramiento de todos los actores de la comunidad institucional, favoreciendo la apropiacién de los mismos.

Asi, en los 24 meses de ejecucion del proyecto, esperamos contar con un modelo y una politica de VeM ad hocsocializado dentroy
fuera de la institucién, un mecanismo de dualizacidén que articule permanentemente liceos, empresas, asociaciones gremiales y el
CFT en funcién de una oferta formativa pertinente fuertemente anclada en nuestros propdsitos institucionales; vy finalmente
posicionarnos como una oportunidad de desarrollo para nuestras comunidades de interés.

6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

El Centro de Formacién Técnica Estatal de {a Regién de Los Lagos fue instalado sobre la visidn gue su Directorio acordé desde su
primera sesion, al aprobar un Reglamento Académico y un Reglamento de Carreras que -desde un primer momento y a modo de
piedra angular- definieron para la institucién no sélo un modelo educativo -docente, didactico, evaluative, curricular-
completamente diferente respecto de todos los vigentes en el pais, sino que establecieron para la vinculacién con et medio regional
un también heterodoxo lugar central estructural; el medio es ef que define el estdndar de evaluacién de cada carrera -exdgencen la
institucién- mandatorio y evaluado a un 100% de logro para portar el titulo.

En efecto, el modele educativo cumple 1a ley 20.910 cuando afirma que tendremos “por finalidad la formacidn de técnicos de nivel
superior, con énfasis enla calidad de la educacién técnica y en mejorar su empleabilidad para que participen en el mundo del trabajo
con trayectorias laborales de afta calificacién, mejorando asi su formacién e insercidn en el dmbito social y regional;”; y lo hace
cuando establece un parametro externo para iniciar el disefio de su oferta formativa. Este pardmetro exégeno se manifestd como
estandares Chilevalora en las primeras carreras implementadas por la institucién {(Montaje Industrial y Mantenimiento Industrial)
cuyos perfiles fueron investigados y propuestos por la Universidad de Los Lagos. Posteriormente, pardmetros exégenos fueron
abtenidos para las carreras de Edificacién y Operaciones Logisticas, a partir de estandares Chilevalora en comunién con fa Camara
Chilena de la Construccién Delegacidn Puerto Montty la Asociacién Logistica de Chile y STC Group International de Rotterdam, Paises
bajos, respectivamente. En ambos casos, las asociaciones gremiales convocaron los paneles de expertos que validaron la carrera
levantada sobre perfiles Chilevalora vy -en el caso particular de Operaciones Logisticas- del Marco de Cualificacion del Sector Logistico.
En nuestra metodologia de disefio curricular, los paneles no validan el disefio curricular mismo -del que todo desconocen cémo
funciona curricularmente, didacticamente, evaluativamente, pedagégicamente- sino que eligen directamente el set de competencias
que portard el téenico que titularemos. A la vista de gue nuestra institucién aprueba con un 100% de correspondenciasobre todos
los criterios de evaluacién (emulando criterios de desempefio) de cada aprendizaje esperado (emulando cada actividad clave de las
unidades de competencia laboral implicada en el perfil de egreso) dicho set de competencias queda garantizado al momento de la
titulacién, no quedando mediado per aprobaciones de bajo logro, como las correspondencias de [4,0 = 60% de puntaje en azar] y
ofros semejantes.
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El uso de estos parametros exdgenos, tanto si provinieron Gnicamente de Chilevalora (validacién Confederacidn de la Produccid ny
el Comercio mas |a Confederacion Unitaria de Trabajadores) o adicionalmente la CChC y ALOG Chile, constituyen nuestro acto central
de vinculacion con el medio.

En nuestro Proyecto de Desarrollo Institucional -inscrito ante el Consejo Nacional de Educacién para el proceso de Supervigilancia
descrito en la Ley- describimos las 3 dreas que contempla desarrollar nuestro Plan General de Desarrollo {Carpeta 2}, En primer
términe, el Area Central Académica que -como su nombre adelanta- coloca al estudiante al centro, seguido de nuestros profesores
y del proceso de generacién de aprendizaje que guia absolutamente todo nuestro quehacer institucional. Con el drea de Apoyo
Gestion en Ultimo término -como soporte de todo desde el Acceso, la Sostenibilidad v la Autorregulacion-el plan pasa por el drea de
Vinculacion Estratégica, que justamente parte con Formacién, para seguir con Innovacion y Extension en periodos posteriores del
desarrollo institucional. Esto constituye otra prueba fuerte de cdmo la Formacidn, como definicién de oferta formativa, cobertura
territorial, ampliacién de vacantes, uso delmarco de cualificaciones, monitoreo de desempefio de titulados en la industria y deljuicio
de sus empleadores, determina el primer eje estratégico de la vinculacién con el medio en nuestra institucian.

Durante los primeros dos afios de funcionamiento institucional -2018 y 2019- hemos dictado dos carreras con admisién via
Reconocimiento de Aprendizajes Previos (Montaje Industrial y Mantenimiento Industrial} que han generado ya los primeros 17
titulados de CFTs Estatales en el pafs, provenientes de la primera carrera, prontos a titular aquellos de la segunda. Como estrategia
institucional, fa primera dictacion de cada carrera se realiza via RAP, para luego pasar a admisién regular, tras ser puesto a pruebael
curriculo, las evaluaciones, los médulos, los cuerpos docentes y las rutas de aprendizaje al mas severo test de labor, por la
participacion de estudiantes duchos en plena actividad, provenientes del mundo laboral y, por ende, muy exigentes.

La institucidn no utiliza profesores hora, sino profesores e instructores con contrato laboral, gquien conforman colectivos de
profesores autogestionados, que se relacionan con la administracién docentes a través de la Direccién Académica y su equipo, que
no cuenta ni contard con jefes de carrera ni semejantes, para evitar que el centralismo impida las ventajas de un colectivo de
profesores multidisciplinario responsable active del aprendizaje de todos sus estudiantes. Sumado esto al método de evaluacion
Logro/Auln No logro que respeta a rajatabla lo mandatado por el mundo productive; a un calendario académico personalizado y
flexible para cada estudiante; y a un curriculo modular sin prerrequisitos, cuya dictacién secuencial favorece la retencién de
estudiantes vulnerables, el conjunto de praxis al interior de la institucion difiere radicalmente al de todas las instituciones de
educacion del pais, con enormes ventajas y también con nuevas problematicas.

Esta heterodoxiaen el corazén mismo del quehacer institucional irradia indefectiblemente a todas las demds dreas de ia institucion.
Determina modos y razones y motivaciones diferentes para gestionar las personas, [os bienes, las finanzas, las compras, el disefio de
nuestro inmueble, nuestros precios, nuestros proyectos, nuestras alianzas, entre otros muchos aspectos. Y en elios, permea el tipo
de relaciones que establecemos con nuestros grupos de interés, donde destacan los liceos técnico profesionales, las empresas, las
asociaciones gremiales, los sindicatos, las ONGs, las organizaciones de base de la sociedad civil, comeo principales.

Muchas de estas distintas maneras de actuar -por estar prendados de un modelo educativo que es la otra cara de la moneda de un
modelo de vinculacién con el medio aln no sistematizado- se encuentranya asentadas en la institucién, siendo de use comun para
todos los miembros de nuestra comunidad, estudiantes inclusive. Mas a pesar de tal asentamiento, carecemos de dicho modelo
sistematizado, tal que nos permita avanzar a abordar las iniciativas de Innovacién y Extensién del Proyecto de Desarrollo Institucional
de un modo adecuado. Nuestros logros iniciales en los dmbitos de la articulacién con liceos técnico profesionales, implementacién
de marco de cualificaciones, obtencidn de financiamiento para el aseguramiento de la calidad en vistas de la futura acreditacién
institucional, requieren dellevantamiento de este modelo factico de vinculacién con el medio -y su respectiva e inalienable politica-
como asimismo de la profundizacién ejemplar del mismo -vinculando a nuestras principales comunidades de interés en una
demostracion sine qua non, que nos posicione ante la poblacion de la regién como una opcion real de progreso para las personasy
sus territorios.

No en vano la ley 20.910 nos conmina a “contribuir al desarrollo material y social sostenido, sustentable y equitativo de sus
respectivas regiones, colaborando con elfomento de la competitividad y productividad de éstas, contribuir a la diversificaciénde la
matriz productiva de la region y del pais, favoreciendo en éstas la industrializacién y agregacion de valor (..)”, mandato que nos
impele a apalancar esfuerzos con dichas comunidades de interés. Sin un modelo de vinculacion y su politica; una implementacién
demostrativa central estructural; y una reaccion favorable de las comunidades de interés a nuestra propuesta, la vinculacién con el
medio en nuestra institucién quedaria subsumida a meras actividades de extensidn inorganicamente organizadas, sin correlato
estratégico y conimpacto menor en nuestro entorno.
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En efecto, carecer a la fecha de un modelo sistematizade de vinculacion con el medio, a pesar de mostrar coherenciay consistencia
en nuestros actos en el largo plazo, fue la mas importante observacidn del Consejo Nacional de Educacién durante su primera visita
de Supervigilancia en enero de este afio. £n concordancia con lo anterior, su recomendacién fuerte fue sistematizar un modelo de
vinculacidn con el medio -declarando nuestra politica- y avanzar en una demostracidn decisiva delalcance de dicho modelo, a la vez
que entreguemos al sistema nuestros favorables resultados y estimulemos a nuestros grupos de interés a seguir favoreciéndonos
con su cooperacién. La reunidn que el CNED tuvo con asociaciones gremiales, empr esas y empleadores, resulté decisiva por su alto
calibre -nos sefialaron a su término- por la potencia que nuestro heterodoxo hacer genera en huestros interlocutores.

Esta iniciativa beneficia a toda la comunidad institucional, pues consigue conducir los esfuerzos y recurses -de un modo ahora
auténticamente orgénico- a cada uno de sus miembros, pero también desde cada uno de ellos, ampliando a su vez el alcance de
nuestra comunidad. Adolecer de un modelo sistematizado y su politica, de una demostracién obse rvada plena, y del monitoreo de
su efecto y reaccidn en las comunidades de interés, difumina los esfuerzos y hace inefectivos los recursos, come ha sido el caso en
algdn grado durante nuestra instalacién. Como ejemplo de ello podemos mostrar el hecho de ser anfitriones de la COP25 y haber
realizado un Cabildo Verde que tuvo una asistencia e impacto regular, ademas opacado por el estallido sociat del dia anterior vy las
semanas subsiguientes; el hecho de ser destacados en el marco de una publicacién de la Comunidad Europea justamente por
nuestros métodos; el hecho de ser elegidos para un estudio de la UNESCO a propdsito de lo mismo. En todos estos cases, se destaca
nuestro vinculo con el medio sobre un eje diferente; se denota nuestro caracter novel -con su coartada automdtica de no
sistematizacién- einnovador; y se constata que el alcance de nuestro impacto es inicial y tiene potencialidades importantes. Porello
esta iniciativa pretende organizar la vinculacién con el medio levantéandola desde su praxis ya en marcha -atendiendo que otros
modelos vigentes y exitosos en el pais se derivan de premisas diferentes y por ende no se aplican a nuestra visién - para luego
demostrar su potencialidad vy, en el transcurso, alcanzar |a bidireccionalidad de flujo en la vinculacién, posiciondndonos como una
institucion que cumple plenamente con el mandato de su ley fundante. A este punto, los beneficiarios alcanzarian a los habitante s
de la Regién potencialmente, y en especifico a quienes buscan en la generacion de aprendizaje una via para resolver los problemas
que le aguejen o para fortalecer los proyectos que les ocupen.

Nuestra institucién tiene un alcance regional en su mandato, de tal modo que en su estrategia de aproximacion al territorio irradia
desde Llanquihue hacia los confines de la regién. Operaciones de capacitacién SENCE en Purranque y Alerce; formacion técnica para
trahajadores en Quellon y Puerto Octay; articulacién con liceos de Calbuco, Achao, Frutillar, Dalcahue, Cochamé y Hornopirén, entre
otros, que cubren las cuatro provincias; proyectos lavantindose para San Juan de la Costa; dan cuenta de nuestra voluntad por
cumplir lo comprometido en el Proyecto de Desarrollo Institucional, en orden a cubrir de operaciones la region completa. Si
consideramos que la regidn es asimismo muy diversa en lo productivo -agricultura, ganaderia y lacteos en el norte; pesca en sus
costas: salmonicultura y mitilicultura en sus fiordos, senos e islas; industria alimentaria y astillercs en su centro-yen lo social -fuertes
culturas originarias, extranjeras y urbanas- convendremos que la pertinencia de nuestra actividad es disimil y no puede obedecera
una predisposicién institucional homogénea. Por ello resulta ventajoso nuestro precepto central respecto de la vinculacién con el
medio -que vuelve exdgeno el estindar con que se evaluard la formacidn, la capacitacién, el servicio, etc- pues garantiza
adaptabitidad regionaly, en ello, mejores resultados potenciales de nuestras intervenciones en el territorio. En especifico, justamente
a propdsito de los componentes culturales de la poblacién regional, es que aspiramos a una iniciativa demostrativa que retnadichos
elementos disponibles en el entorno: cultura de trabajo alemana en la industria local que favorece la opcién dual en educacion
técnica; la cultura asociativa gremial que le entrega validez a sus participaciones regionales; la importancia relativa de la formacidn
técnica de nivel medio, especialmente enlas comunas periféricas que justamente son las que atiende con mayor dedicaci én nuestra
institucién y que las empresas atienden permanentemente.

Finalmente, resulta relevante mencionar que nuestra institucién se encuentra ejecutando iniciativas de desarrollo que performatizan
nuestro proposito asociado a la vinculacién con el medio en directa relacidn con la formacién, dando garantias de sustentabilidad a
la iniciativa y potenciando el impacto que ésta puede tener en los procesos institucionales. Destaca en ello:

-Proyecto Articulacién de Trayectorias Formativas para Jévenes de Establecimientos de Educacidn Media Técnico Profesional que
incluyan al Sector Laboral de la Regidn de Los Lagos, iniciativa que favorece la vinculacion estratégica con la formacidn MTP y el sector
empresarial de la regién, a partir de la institucionalizacién de un mecanismo de articulacién centrado en el reconocimiento de
evidencias de aprendizaje asociadas a competencias definidas desde el mundo productivo, garantizando pertinenciay empleabilidad.
En particular, uno de los objetivas especificos se orienta a favorecer articulacién para una carrera del sector Alimentos dualizada,
que ofertard la institucion con el propésito de iniciar desde ahi un camino hacia la dualizacidn de nuestra formacién, fortaleciendo la
relacién con el sector empresarial y 1a pertinencia y validez enla formacién.
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-Proyecto Aseguramiento de la Calidad: instalacién de una politica, desarrollo de capacidades e instalacién de sistemas, para
favorecer la acreditacion institucional del Centro de Formacion Técnica Estatal de la Regién de Los Lagos cuyo objetivo general es
Implementar un Sistema de Aseguramiento de la Calidad disefiado ad-hoc, que desarrolle mecanismos de andlisis institucional, de
gestién del Proyecto de Desarrollo Institucional y de evaluacién de los resultados de cada drea del Plan General de Desarrollo, al alero
de una Politica de Aseguramiento de la Calidad plenamente apropiada por la comunidad institucional y en acuerdo a los criteri os de
evaluacién de la Comision Nacional de Acreditacidn, Este proyecto resulta sinérgico en su propdsito de institucionalizar y perfeccionar
las practicas institucionales a la luz del PDIy del proceso de acreditacion institucional que enfrentara la institucién a 6 afios delinicio
de sus operaciones. '

Otra iniciativa en ejecucién, directamente relacionada con favorecer la pertinencia y validez en la formacidn, es el Proyecto Piloto
MCTP Mantenimiento 4.0, cuyo objetivo general es Contribuir a la generacién de condiciones para la instalacion del MCTP a escala
nacional, a través del disefio y pilotaje {prueba, evaluacién y ajuste} de metodologias y modelos de apoyo técnico, que censid eren el
MCTP como instrumento para mejorar la calidad y pertinencia de los programas formativos TP, mediante el ajuste curricular
(contextualizacién, modificacién, disefio o redisefio), optimizacién de procesos de ensefianza aprendizaje, evaluacién de resultados
en funcidn de cualificaciones y fortalecimiento de la articulacidén entre niveles formativos.

Finalmente, y en directa relacién con VcM, nos encontramos participando en la iniciativa IPCFT 2030, donde junto a fa Red de CFT's
Estatales de Chile, hemos propuesto avanzar en la instalacion de estrategias de vinculacién con el medio, innovacion y trasferencia
tecnoldgica en fas comunidades educativas de cada institucion de la Red de CFTs Estatales de Chile, con capacidad para impactar
positivamente ensu regién.

Nuestro diagndstico se puede resumir, en consecuencia, a que nuestra institucién se encuentra ante una ocasién ideal y oportuna
para fortalecer su vinculacion con el medio de la regién -entroncéndose con su industria y su formacién técnica- tal que se posicione
come una alternativa real de desarrollo para la poblacion y sus instituciones.

7.  FOCOY RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

El CFT Estatal de laRegion de Los lagos ha definido y puesto en marcha en sus 2 afios de operacidn una comprension de la vinculacion
con el medio como eje central y estratégico estrechamente relacionado a la formacidn, y un consecuente hacer que transversaliza
la practica institucional dotandola de pertinencia y validez.

En concordancia, la institucién ha declarado en su PDI tres ejes estratégicos que articulan su quehacer, siendo el drea central
académica central en tanto lo académico es nuclear para el quehacer institucional; el drea de apoyo a la gestién que da soporte a
la formacidn y el 4rea de vinculacién estratégica concebida como la fuente de los pardmetros que guian la estrategia institucional,
vinculandose estrechamente con la industria, la ciencia y las comunidades locales relacionadas, quienes reciben los frutos de
nuestro quehacer.

En el acto de identificar pardmetros exdgenos, validos y pertinentes para la formacién se materializa la forma de comprender y
llevar adelante la VicM para nuestra institucién, garantizando asf una educacién técnica de calidad. Junto a ello, ia vinculacion
estratégica implica para nuestra institucidn la promacién de la innovacién para enfrentar los desafios de la industria regional, vy la
extension favoreciendo una estrecharelacién con la comunidad donde se inserta nuestra actividad académica.

En sintesis, la institucion entiende la vinculacidén con el medio como un eje que transversaliza todo el quehacer institucional,
adquiriendo una importancia central en el desarrollo de la formacidn v sostenibilidad de {a misma.

No obstante lo anterior, las acciones desplegadas en los dos afios de operacion de la institucién no se encuentran aun
suficientemente organizadas nisistematizadas, poniéndose en juege la sostenibilidad y alcance de las mismas a la luzde los desafios
de instalacién orientados por el Plan de desarrolio Institucional. Lo anterior resulta problemidtico entanto nuestra forma particular
de comprendery desarrollar la vinculacion con el medio se constituye en garantia de calidad para nuestre quehacer formativo, por
lo que urge desarrollar procesos de formalizacion e institucionalizacién de dichas practicas.
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Resulta pertinente entonces levantar el modelo de Vinculacién con el Medio que ha sostenido el quehacer institucional en este
periodo, y una Palitica que formalice los propdsitos de la vinculacién, en coherencia con el modelo y principios formativos
declarados por la institucién. Asi también, la definicidn de mecanismos e instancias de vinculacién con actores relevantes que
materialice de manera sistematica y permanente la relacién entre vinculacién con el medio y formacion declarada por la institucién

7.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

La Institucién no cuenta con un modelo formalmente declarado
que organice las pricticas de vinculacién con el medio

La institucidon dispone de un Modelo de VeM formalmente
declarado, coherente a su modelo y principios formativos
socializado con la comunidad institucionat y el medio social y

productivo

La Institucién no cuenta conuna Politica formalmente
declarada que dote de sentido las précticas de vinculacién con
el medio

La institucién dispone de una Politica de VcM formalmente
declarada y socializada con la comunidad institucional y el
medio social y productivo

La institucién no dispone de mecanismos formales y
permanentes de VcM suficientemente institucionalizados

La institucion genera condiciones para la dualizacién como
mecanismo nuclear de vinculacion con actores estratégicos

La institucidn no conoce su posicionamiento en sus usuarios

La institucién conoce y mejora su posicionamiento ante sus

potenciales.

usuarios potenciales.

8. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION MAXIMA DE 24

MESES)

OBJETIVO GENERAL

Institucionalizar el Modelo, una Politica y Mecanismos de Vinculacién con el Medio ad hoc a
los principios y modelo formativos del CFT Estatal de {a Regidn de Los Lagos

OBIETIVO ESPECIFICON" 1

Definir el Modelo de Vinculacién con el Medio y su Politica ad hoc para la institucién, a partir de
la sistematizacién de las acciones desplegadas en los 2 afios de operacién.

ESTRATEGIAS OEN°1:

-Metodoldgica: A partir de un proceso de sistematizacién de experiencias, en tanto reflexidn critica
sobre y desde la prdctica, se reconstruye colectivamente el quehacer institucional relacionado con
la VcM, poniendo en evidencia la ldgica y sentido nuclear que lo articula, identificando el modelo
que la sostiene y organiza y [a Politica que da sentido a la accidn. Se busca asi relevar la particular
forma en que lainstitucién ha definidoy actuado enrelacién a la VcM proponiendo desde esa praxis

un Modelo y una Politica ad hoc.

-De participacion: grupal e individualmente el proceso de sistematizacién involucra a los actores
institucionales en la reconstruccién, puesta en valor y proyeccidn del quehacer institucional en
relacidn a la VcM. Asi mismo, el modelo y la politica son socializada con todos los miembros de la
comunidad institucional en jornadas de trabajo ampliadas donde funcionarios y académicos toman
concienciade la aplicabilidad de éstas en su propio quehacer, favoreciendo su institucionalizacién.

-De Instalacién: La participacién propiciada por la estrategia metodolégica se constituye en una
estrategia transversal en el proceso de instalacién de la propuesta, en cada una de las actividades
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vinculadas al objetivo. El cardcter participativo del proceso de sistematizacién favorece un ejercicio
de reflexiény aprendizaje sobre la préactica de vinculacién ya desarroliada que sienta las bases para
el levantamiento del modelo de VeM vy su politica, cuya apropiacién por parte de los miembros de
la institucién se favorece por el involucramiento activo y sistemético en el proceso.

Asi mismo, la conformacidn del equipo ejecutivo del proyecto permite disponer de un acervo de
competencias del equipo ejecutivo que cubre las necesidades de comprensidn estratégica, liderazgo
de equipos, experienciaendirecciény ejecucion de proyectos y normativa plblica, que requiere la
propuesta para instalar institucionalmente !a iniciativa.

-Gestidn Institucional: Se impacta directamente en la gestién institucional a través de la instalacién
de un modelo yuna politica que organiza claramente el quehacer de nuestra institucién y da soporte
y sustentabilidad ala implementacién de acciones de vinculacién con el medio,

Hitos

Actividades Medios de verificacion?

Hito 1: Cierre de Procesc de

Disefio, Planificacidn proceso de

sistematizacion

y foco de

Revisién de fuentes secundarias relevantes al proceso

Sistematizacién de Informe de Sistematizacién detas
Experiencia Talleres participativos para la reconstruccién, puesta en experiencias de VcM
Mes 1als valor y proyeccién de la praictica con la participacién de
toda fa comunidad instituciona!
Jornada ampliada de transferencia de resultados
Diseilo de propuesta preliminar de Modelo y Politica de
Hito 2: i VcM a partir del proceso de sistematizacidn . ] .
o Declaracion (.je[ P P — - Acta Directorio contiene aprobacién de
Modelo ¥y Politica | Jornada de Presentacidn y ajuste de propuesta de .
o . .. ) . Modelo y Politica de VeM para la
Institucional de VeM Modelo y Politica de ViVl con equipo directivo institucion
Mes 6 y Mes7 Presentacidn de propuesta de Modefo y Politica de Ve
a Directorio
Taller participativo de Socializacién de Modelo y Paolitica
Hito 3: Socializacién del [ de VcM con la comunidad institucional o
Modelo y Politica | Jornada de Socializacién de Modelo y Politica de VeM cen E:m:zzmén del Modelo de VM y su
Institucional de VcM actores relevantes del medio social y productivo.
Mes 8y Mes 9 Difusién del Modelo y su Politica a través de plataforma

web institucional

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Disefiar un mecanismo de dualizacion enla formacion como instancia nudear y permanente de
vinculacién con el mundo productivo

ESTRATEGIAS OEN"3:

En coherencia a los propdsitos y modelo formativo de la institucién, se define un mecanismo de
vinculacién de cardcter permanentes con actores estratégicos del medio social v productivo,
particularmente Empresas y Asociaciones Gremiales.

-Metodoldgica: se disefiard el mecanismo de dualizacién, explicitando los propdsitos de! mismo v
definiendo claramente los actores involucrados, sus campos de accidn y Jas fases necesarias para su

2 indicar un medio de verificaclon preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hite {no de las actividades realizad as).
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implementacién. Luego se procederaadifundir el mecanismo con actores internos de la institucién
y a promover la formacién dual con el mundo productivo y social, comprometiendo a empresas y
asociaciones gremiales en la tarea de formar técnicos de nivel superior a un alto estandar de calidad
De instalacién: Una vez definido el mecanismo en su disefic se desarrollard una jornada de
socializacion del mismo con la comunidad institucional, favoreciendo el reconocimiento y
comprensién -por parte de todos los actores de la institucién- del mecanismo de Ve definido
favoreciendo la instalacién de la iniciativa en el entramado institucional con proyeccién més alla de
la misma.

Asf mismo, la conformacién del equipo ejecutivo de! proyecto permite disponer de un acervo de
competencias del equipo ejecutivo que cubre las necesidades de comprension estratégica, liderazgo
de equipos, experienciaen direcciény ejecucién de proyectos y normativa piblica, que requiere la
propuesta para instalar institucionalmente la iniciativa. Asl también, como estrategia que garantice
el logro de objetivos vy la sustentabilidad se capacitard en competencias para la formacién dual a
actares institucionales estrechamente vinculados con la ejecucién de la iniciativa.

Hitos

Actividades Medios de verificacion®

Hito 1: Consultoria externa
para la definicién de un
mecanismo de dualizacién
de la formacién

Mes 4 al Mes 5

Definicidn términos de referenciapara consultoria

Contrato prestacién de servicios

Contratacién de consultoria externa para la definicién consultorfa externa

de un mecanismo de dualizacién de la formacién

Hito 2:
Disefio del Mecanismo de
Dualizacién de la formacidn
ad hoc al Modelo y Politica
de VeM

Mes 6 al Mes 8

Disefio y Planificacién de un mecanismo de dualizacion
de la formacidn como instancia de VcM

Acta de Directorio contiene acuerdode

Presentacién de propuesta de un mecanismo de ) A
aprobacion de Mecanismo de

dualizacién al Directorio para aprobacion

Dualizacién
Jornada de socializacién del mecanismo institucional de

dualizacidn, con la comunidad institucional

Hito 3:

Identificacidén de actores
claves para la dualizacién de
la formacidn

Mes 9 gl Mes 14

Sondeo de empresas de la regidn interesadas en
participar en proceso de formacién dual

Sondeo de asociaciones gremiales interesadas en
participar en proceso de validacidn de estandar

formativo Acuerdos de colaboracién para ta

Jornada de induccién a la formacién dual dirigido al | formacidén dual en la regidn

sector empresarial y asociaciones gremiales

Establecimiento de acuerdos de colaboracién con
empresas de la regidn y asociaciones gremiales
interesadas enla formacién dual

Hito 4: Implementacién de
Plan de Capacitacién para la
formacion dual

Mes 12 alMes 16

Disefio de Plan de Capacitacién profesores y maestros

uias
g Informe de logro de resultados de

capacitacidn para la formacién dual
Ejecucién de Plan de Capacitacién dirigido a empresas y P parafa formact

académicos CFT

Hito 5: Posicionamiento de la
formacién dual en la regién
Mes 13all6

Promocién de la formacién dual como mecanismo
garante de pertinenciay calidad a través del desarrollo
de plataforma digital Podscats

Planificactén Jornada de actualizacién
sobre Formacién dua! en Educacidn

Jornada de actualizacién sobre la Formacidn dual en Técnica de Nivel Superior.

Educacién Técnica de Nivel Superior

3 Indicar un medio de verificacion preciso y cancretoque apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no delas actividades realizad as).
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OBIETIVO ESPECIFICO N° 3

Posicionar al CFT Estatal de la Regién de Los Lagos a nivel regional, crecientemente como una
oportunidad de desarrollo para nuestras comunidades de interés,

ESTRATEGIAS OEN°3:

De Cobertura: todas las comunidades de interés definidas porla institucién en el dmbito regional.
En principio: a) la poblacién de las comunas donde la institucién busca alcance, a través de
organizaciones de base y comunitarias; b) los sindicatos de trabajadores y oficios; ¢) las
asociaciones de empresas; d) las comunidades educativas de los liceos TP de la regién.

De Participacion: enlos talleres de definicion de una propuesta de estrategia de posicionamiento
para la institucidn, participardn todos los académicos y funcionarios del Centro, instalando
transversalmente la accidn dentro de la institucién.

Metodoldgica: El acto de difundir informacién dentro de una comunidad de interés -incluso de
llevar a cabo actividades para ellos o junto a eilos, no garantiza que dicha comunidad considere
mayoritaria y permanentemente a nuestra institucién como una institucién disponible al servicio
de la poblacién a través de |a generacién de aprendizaje. Monitorear sisteméticamente las
diferentes iniciativas que vinculen a la institucién con sus comunidades de interés, respecto del
posicionamiento buscado -una IES al servicio de las personas de la regidn- a través de una
estrategia de posicionamiento regional.

De Evaluacidn: Mediante estudios anuales de notoriedad, donde se evaliie el posicionamiento,
con elproyecto comprendiendo les estudio de finea base y el primer estudio anual.

Hitos

Actividades Medios de verificacién®

Hito 1: Estudic de
Notoriedad (Linea Base)

Mes 3a Mes 6

Licitacidn del Estudio de Notoriedad (Linea Base)

Realizacién del Estudio de Notoriedad (Linea Base) Acta de Directorio donde se acuerda un

posicionamiento  deseado para la
institucién en el &mbito regional.

Presentacién de Informe Linea Base a Rectoria con
recomendaciones a! Directorio, para un posicionamiento
deseado.

Hite 2: Determinacidén de
una estrategia institucional
de posicionamiento regional

Realizacién de wun Taller de Estrategia de

Posicionamiento

Acta de Directorio donde se acuerda

feccio -
Confecciéon y presentacion de una Propuesta de declarar oficial una Estrategia de

Estrategia de Posicionamiento a Rectoria

Posicionamiento de alcance regional.

Mes 6 a Mes 9 Presentacidn de una Estrategia de Posicionamiento al
Directorio.
Aplicacién de la Estrategia de Posicionamiento Regional
a todas las actividades de vinculacién con el medio
durante un afio.
Hito 3:  Estudio de - - ) . :
Notoriedad {1} Monitorear el desempefio del medele VeM a través de | Informe Final del Estudio de Notoriedad
una app institucional.
Mes 9 a Mes 24 Pp ®

Licitacién del Estudio de Notoriedad ())

Realizacién det Estudio de Notoriedad (1) para evaluar los
avances producidos por la Estrategia de Posicionamiento

*Indicar un medio de verificacién pretiso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).
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Regional ante el posicionamiento deseado por la
institucion.

9. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° X Nombre Férmula Cilaulo Base Meta Meta Medios de

Indicador afio 1 afio 2 Verificacién®
Definir el Modelo de Proporcién de % de 0% 95% nfa Registros de
Vinculacion conel académicos vy participacidn de participacién de
Medio y una Politica ad funcionarios académicos y académicos y
hoc para la institucidn, que participan funcionarios funcionarios en
a partir dela en que participan actividades de
sistematizacién de las levantamiento en levantamiento de
acciones desplegadas de modelo VeM levantamiento modelo VcM y su
en los 2 afios de y su politica de modelo VeM politica
operacidn. y su politica =

(N2 de

académicos y
funcionarios
que participan
en
levantamiento
de modelo VcM
¥y su politica /N2
total de
académicos y
- funcionarios) *

100
Proporcién de % de 0% 85% n/a
académicos y participacién de Publicacién del
funcionarios académicos y Modelo de VeMy
que participan funcionarios su Politica
enfa que participan
socializacién del enla Registros de
modelo VeM y | socializacién del participacién de
su politica modelo VeM y académicos y
su politica = {N® funcionarios en
de académicos actividades de
y funcionarios levantamiento de
que participan modelo VcM y su
enla politica
socializacion del
modelo VeM y
su politica /N2
total de

académicos y
funcionarios} *

100
Disefiar un mecanismo % de 0% 30% 50%
de dualizacién enla Proporcién de participacion de Acuerdosde
formacidn como actores clave actores claves colabaracidn para

S sefiale, enlo posible, solo unmedio de verificacién predsoy contreto que apunte directamente al cumplimientodelindicador.
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instancia nuclear y
permanente de
vinculacion con el
mundo productivo.

participan de las
instancias de
socializacion del
mecanismo de
dualizacion en
VeM

que participan
enla
socializacién del
mecanismo de
dualizacién en
VeM = (N2 de
actores claves
que participan
en la validacién
del mecanismo
de dualizacion
en VcM /Ne
total de actores
claves
invitados) * 100

la fermacién dual
en la region

Registros de
participacion de
actores claves que
participan enla
socializacion del
mecanismo de
dualizacion en VcM

Proporcidnde | % de profesores 0% 50% 60% Informe de logro de
profesores capacitados resultados de
capacitados como maestros capacitacién parafa

como maestros guias = (N2 de formacién dual

guias profescres
capacitados Registros de
como maestros participacion en
gufas /N2 de capacitacién
profesores)*
100

Posicionar al CFT
Estatal dela Regidn de Notoriedad a % de la NR 50%R 50% RC Informe Final
Los Lagos a nivel nivel de poblacidn [No [Reconoce [Reconoce] Estudio de
regional, Reconocimiento objetivo Reconcce] asistido] Notoriedad

crecientemente como
una oportunidad de
desarrollo para
nuestras comunidades
de interés.

reconoce ala

institucion en
un sondeo
aleatorio

10. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

Los objetivos especificos de fa propuesta son definidos para alcanzar la Institucionalizacién de las acciones de VcM desplegadas por

el CFT, por lo que la propuesta se formula buscando garantizar la sustentabilidad de la misma.

La definicién del Modelo que organiza y la Politica que orienta el quehacer seran definidos a partir de procesos participativos de
reflexion, puesta en valor y proyeccion de las practicas de vinculacién con el medio que ha desarrollado [a Institucidn en sus dos
afios de operacidn, siendo la sistematizacién de experiencias la estrategia metodolégica que participativamente este desafio
buscando involucrar a todo/as lofas miembros de la comunidad institucional favoreciendo su apropiacién (Objetive 1)  Los
productos de estos procesos- Modelo y Politica de VcM- quedardn claramente plasmados en su declaraciény transversalizados en
el operar de la Institucion. La participacion de la comunidad institucional y la formalizacién de un modelo y una politica de VcM ad
hoc se orientan a garantizar la sustentabilidad. (Hito 1y 3)
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A su vez, definicién de la dualizacién de la formacién como mecanismo de vinculacidn permanente de nuestra institucidn con
actores estratégicos relevantes genera condicionesinexistentes hasta ahora en fa institucién para hacer de este vinculo un espacio
sistematico de relacién fuertemente anclado en el &mbito de la formacién (Chjetivo 2)

Finamente la determinacién de una estrategia institucional de posicionamiento regiona! construida participativamente y aprobada
por nuestro directorio institucionaliza una forma de monitorear sistemdticamente las diferentes iniciativas que vinculen a la
institucidn con sus comunidades de interés, respecto del posicionamiento que buscamos: elser reconocidos como una institucion
a2l servicio de las personas de la regién, que propicie una vinculacién bidireccionaly de pertinente impacto {Objetivo 3

El modelo de gestién de la propuesta situa la responsabilidad de la misma en la Unidad de Proyectos- Unidad dependiente de
Rectoria y responsable de la bdsqueda y ejecucidn de iniciativas de vinculacién con actores claves del territorio. A su vez, elequipo
ejecutivo de! proyecto permite disponer de las competencias que resultan suficientes para el logro de los objetivos involucrandoa
otras unidades como responsables también de |2 propuesta. Asi, el equipo estard conformado por la Jefa de Proyectos, profesional
postgraduada de trayectoria en educacidn superior, con valiosa experiencia en ejecucidn de proyectos de caricter y alcance
colectivo; la Jefa de Relaciones Institucional, primera funcionaria de la institucién que ha desarrollado trayectoria laboral en la
institucidn asumiendo procesos relevantes como la admisidn las comunicaciones institucionales; un/a encargado/a de proyecto
que serd contratado/a para tal efecto, mas cuyo perfil obedece a un ejecutivo de proyectos; y finalmente, una funcionaria
especializada en rendicién de cuentas de acuerdo a las normas publicas.

Finalmente, como garantfa de sustentabilidad, la institucién se encuentra ejecutando actualmente tres proyectos que dialogan en
sus alcances con la presente propuesta:

-Proyecto Articulacidn de Trayectorias Formativas para ldvenes de Establecimientos de Educacién Media Técnico Profesionol que
induyan af Sector Laboral de la Regidon de Los Lagos, cuyo objetivo general es Favorecer Trayectorias Formativas de Jévenes de
Establecimientos de Educacién Media Técnico Profesional de la Regién de Los Lagos, a partir de la implementacién de un modelo
de Articulacidn Académica entre Liceos Técnico Profesional y el Centro de Formacién Técnica Estatal de la Regidn, centrado en el
reconocimiento de evidencias de aprendizaje asociadas a competencias definidas desde el mundo productivo, garantizando
pertinencia y empleabilidad. En particular, uno de los ohjetivos especificos se orienta a favorecer articulacion para una carreradel
sector Alimentos dualizada, que ofertara la institucidén durante el afio 2020; lo cual hace sinérgicas las accionesen la linea de instalar
la dualizacién como mecanismo de vinculacién con el medio contenido en esta propuesta y los propdsitos de fortalecer la refacién
con el sector empresarial y a EMTP en estrecha vinculacién con la generacién de procesos formativos pertinentes y vélidos.

-Proyecto Aseguramiento de la Colidad: instalocidn de una politica, desarrollo de capacidades e instalacidon de sistemas, para
favorecer lo acreditacién institucional del Centro de Formacién Técnica Estatal de la Regién de Los Lagos cuyo objetivo general es
Implementar un Sistema de Aseguramiento de la Calidad disefiado ad-hoc, que desarrolle mecanismos de andlisis institucional, de
gestidn del Proyecto de Desarrollo Institucional y de evaluacidn de los resultados de cada area del Plan General de Desarrollo, al
atero de una Politica de Aseguramiento de la Calidad plenamente apropiada por la comunidad institucional y en acuerdo a los
criterios de evaluacién de la Comisién Nacional de Acreditacidn. Este proyectoresulta sinérgico ensu propdsito de institucionalizar
y perfeccionar las précticas institucionales ala luz del PDI y del praceso de acreditacién institucional que enfrentard la institucion a
6 afios del inicio de sus operaciones. Los resultados objetivos en este proyecto generan condiciones para la institucionalizacién y
sustentabilidad de la presente propuesta,

-MCTP Mantenimiento 4.0: cuyo objetivo general es Contribuir a la generacién de condiciones para la instalacion del MCTP a escala
nacional, a través del disefio y pilotaje {prueba, evaluacion y ajuste) de metodologfas y modelos de apoyo técnico, que consideren
el MCTP como instrumento para mejorar |a calidad y pertinencia de los programas formativos TP, mediante el ajuste curricular
(contextualizacién, modificacidn, disefio o redisefio), optimizacién de procesosde ensefianza aprendizaje, evaluacion de resultados
en funcién de cualificaciones y fortalecimiento de la articulacién entre niveles formativos. Este proyecto se articula con esta
propuesta en su intensién de dotar de pertinenciala formacion a partir de pardmetros vélidos gque se constituyen en estindar para
el aprendizaje.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
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10.1 PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En MS$]

MINEDUC

Afio 2 [En M$)

MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente)

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente {Docentes)

Contratacidn de
académicos {exclusivo UES}

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios {Académicos)

(=2 =20 =1 = =

olojoc o |o

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

o jojo|o|o|o

=]

Seguros de accidente
{Académicos)

=]

L]

Contratacién de equipo de
gestién

Remuneraciones (Equipo de
gestién)

(=]

<o

Honorarios {Equipo de gestidn)

Seguros de accidente

Contratacion de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

o|jlocjojo

ojlo|o|lo

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

o

L= ]

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras contrataciones)

Visita de especialista

Pasajes (Visita especialista)

Mantencién (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista}

Honerarios (Visita especialista)

Actividades de formacidny
especializacién

Pasajes (Formacion}

Vidticos/mantencidn [Formacidn)

Seguros (Formacidn)

Inscripcion (Formacidn)

Actividades de vinculacién
y gestion

Pasajes (Vinculacion)

Viatico/Mantencidn (Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Paszjes (Movilidad)

Mantencién {Movilidad)

Seguras (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Pasajes (Asist. Reuniones)

Sljloc|ojo|jlo|e|lo|jle|lo|ojojo|lOo|ojo)lo|leo] @

olojo|lo|lo|jlojlo|jlo|o|lo|lojo|o|jlo]jeo|o]o

Contratacién de servicios de
traslado {Asist. Reuniones)

o |o|lo|o|lojJojo|o|lojo|jlo|loio|ojo|lo|loc]lo]| ©

=]

(=]

Mantencién/ Vidtico (Asist.
Reuniones)

o

Seguros [Asist. Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS Serv. de alimentacidn (Asist.
. R 0 G 0
{Cuenta corriente} Reuniones)
Arriendo de vehiculos {Asist.
. 0 0 0
Reuniones)
Mantengidn/ Viaticos (Org.
0 0 0
Talleres)
Pasajes {Org. Talleres} 0 0 0
Contratacion de servicio de 0 o o
traslado {Org. Talleres}
Seguros {Org. Talleres) o 0 0
Honorarios (Org. Talleres} 0 0 1]
Serv. de alimentacidn (Org.
, 2.8 8 B
Organizacidn de Talleresy | Talleres} 00 00 3.600
Seminarios ici ifusid
ario Servicio y productos de difusion 2,000 5 000 4.000
(Org. Talleres)
Serv. De apoyo académico (Org.
0 0 0;
Talleres)
Sewucn?s all.l(”.’IOVISLlaleS yde 770 220 990
comunicacion {Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 1.750 500 2,250
Talleres}
Arri de vehi .
rriendo de vehiculos (Org 0 0 0
Talleres)
t i Fond
Contrataciones (Fendos 0 0 0
concursables)
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos concursables Y ( 1] 0 0
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos
0 0 0
concursables)
Estudios de arquitectura y afines 0 0 0
Servicios de soporte y Instalaciones 0 0 0
Seguros Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 0
Materiales e insumos de oficina 1.100 1.100 2.200
Materiales e insumos Insumos para equipamiento y
. 0 0 0
laboratorio
Material pedagégico y académico 0 0 0
Servicios de apoyo académico ¢] 0 0
Servicios y productos de POy
apoyo académicoy difusién Servicios y productos de difusién 2.132 2.132 4,264
. Servicios audiovisuales y de 0 0 0
G:STOS DE OPERACION comunicacién
uentd corriente,
(Cuen ) Tasas publicaciones cientificas o] o] 0
Impuestos y patentes Impuestos 0 0 0
(exclusive UES) Permisos 0 o 0
Patentes 0 1] 0
Asistencia técnica firma
SERVICIOS DE ) Is I 18.700 0 18.700
CONSULTORIA Asistencias Técnicas consultora
(Cuenta corriente) Asistencia técnica individual 5.000 5.000
BIENES Bienes inmuehles Bienes Inmuebles 0 0 0
{Cuenta capital) Equipamiento e Equipamiento de apoyo 2 la 0 0 0
instrumental de apoyo investigacion y laboratorio
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Instrumental para laboratorios,
. . 0 (] 0
talleres e investigacién
Equipamiento computacional y de 8.996 0 8.996
informacidn
Equipamiento Audiovisual 0 4] o]
Soporte informdtico y bases de 0 o 0
datos
Otros Bienes Bienes de apoyo para la docencia 0 0 0
'y aprendizaje
Bibliografia 0 0 0
Alhajamiento 0 0 0
Alhajamiento Menor
Mobifiario 0 0 0
Fondos concursables Bienes [Fondos concursables} 0 0 0
Obra Nueva Obra Nueva (] 0 0
OBRAS Ampliacidn Ampliacin o ] 0
{Cuenta capital) Remodelacidn Remodelacion ¢ 0 0
Habilitacién Habilitacion (o] o 0
SUBTOTALCUENTA GASTOS CAPITAL 8.996
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 41.004
TOTAL ANUAL M$ 4.3248 6.752 50.000

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

No estd contemplado.

Espedalizacidon y
gestién académica

En elsubitem Organizacién de talleres y seminarios, se considerael gasto en Serv. de alimentacién
{Org. talleres} estimando que el proyecto requerird como méaximo de M$2.800 el primer afio, para
financiar la alimentacion de los asistentes a cada uno de los 7 talleres previstos ese afio; un
maximo de M5800 el segundo afio, para financiar la alimentacién de los asistentes a cada uno de
fos 2 talleres previstos ese afio; por lo tanto como maximo M$3.600 durante el proyecto,
estimando 9 servicios de alimentacién en total.

En el subitem Organizacidn de talleres y seminarios, se considerael pasto en Servicio y productos
de difusién (Org. talleres) estimando que el proyecto requerird como méximo de M$2.000 anual
para financiar un video de difusién que agregue los resultados asociados a los objetivos 1y 2
respectivamente,

En el subitem Organizacidn de talleres y seminarios, se considera el gasto en Servicios
audiovisuales y de comunicocién (Org. talleres) estimando gue el proyecto requerird como
maximo de M5770 el primer afio, para financiar 7 servicios de amplificacidn entalleres; un
mdximo de M$220 el segundo afio, para financiar 2 servicios de amplificacién en talleres; por lo
tanto como méaximo M5990 durante el proyecto, estimando 9 servicios en total.

En el subitem Organizacién de talleres y seminarios, se considerael gasto en Amiendo de espacios
{Org. talleres) estimando que elproyecto requerird como méaximo de M$1.750 el primer afio, para
financiar servicios de arriendo para talleres, con M$250 cada uno como méximo; por lo tanto
como maxime MS$2.250 durante el proyecto, considerando 2 actividades el segundo afo.
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Gastos de operacion En el subitem Materiales e insumos, se considera el gasto en Materigles e insumos de oficina
estimando que el equipo del proyecto utilizara un maximo de M$1.100 anual en ello, por lo tanto
M$2.200 durante el proyecto.

En el subitem Servicios y productos de apoyo acodémico vy difusidn, se considera el gasto en Servicios
y productos de difusion, estimando que se utilizard un maximo de M$2.132 anual en ellg, por lo
tanto MS 4.264 durante el proyecto.

Servicios de consultoria | En elsubitem Asistencias Técnicas, se considera el gasto en Asistencia técnica individual
estimando que el proyecto requerird de MS$5.000 el primer afio, para financiar una consultoria
especializada, por M$5.000, para obtener elresuttado de los hitas asociados al Objetivo 1.

En elsubftem Asistencias Técnicas, se considera el gasto en Asistencia técnica firma consultora
estimando que el proyecto requerira de M$18.700 el primer afio, para financiar una consultoria
especializada, por M$18.700, para obtener el resultado de los hitos 1 al 5 asoclados al objetivo 2;
por lo tanto MS$18.700 durante el proyecto.

Bienes En elsubiterm Equipamiento e instrumental de apoyo, se considera el gasto en Equipamiento
computacional y de informacion estimando que el proyecto requerira de M58.966 el primer afio,
para financiar a aplicacién movil asociada al hito 3 del objetivo 3.

Obras e infraestructura | No esta contemplado.

11. ANEXOS

ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS PRINCIPALES HITOS Y ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA {archivo adjunto)

ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES

2017 2018 2019
Matricula tota} de pregrado de la IES n/a 21 49
Matricula total estudiantes con gratuidad n/a 1 1
Tasa de retencion en el primer afio n/a 100% 95%
N2 total de docentes/académicos jornada completa nfa 0 7
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sdlo UES) nfa nfa n/a
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM n/a nfa n/a
N° de proyectos de VeM nfa n/a na
N° de docentes/académicos que participan en proyectos de VcM nfa n/a n/a
n/a
N° de estudiantes que participan en proyectos de VeM n/a nfa

En caso de propuestas focalizadas enuna facultad/ departamento/ carrera, serd necesarioreplicar e sta tabla para reportar datos
particulares de la/s unidad académica/s involucrada/s en el proyecto.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

22

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
ACUNA OLIVARES ANA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
23979 anamaria.acuna@cft-ellcl 954046540 -
RUT CARGO ACTUAL
13.600.466-2 Jefade Proyectos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
10 Llangquihue Vicente Pérez Rosales 529 2°Piso
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Psicéloga Pontificia Universidad Catdlica de Vatparaiso Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS _ ARO OBTENCION
Magister en Psicologia Comunitaria Universidad de Chile Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Uriversidad Santo Tomds Jefade Carrerade Psicologia 2012 2019
Servicio Pazy Justicia AsesoraTécnica 2010 2010
Fundacidn parala Superacién dela Pobreza Coordinadora Profesional 2007 2009
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SILVA PONCE CARLOS
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
04/04/1974 carlos.silva@cft-el.d 957094515 -
RUT CARGOACTUAL
12.621.6556 Rector
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
10 Llangquihue Vicente Pérez Rosales 529 2°Piso
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(::‘g’:;-‘;} UNIVERSIDAD PAIlS ARC OBTENCION
Ingeniero Comerdal Pontificla Universidad Catéloica de Valparaiso Chile 2000
GRAD&;;A:E;MCOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister (e} en Filosofia Universidad de Valparafso Chile
TRABAJIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Asociacién de Industriales de Valparalso Gerente delinstituto de Capacitacién 2013 2017
CFTUCEVALPO Director General (Rector) 2003 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LUKSIC LAGOS JOHANNA MACARENA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
61185 johanna.luksic@cft-el.d 652332554 -
RUT CARGOACTUAL
16.163.354-2 Directora Econémica y Administrativa
REGION CIUDAD DIRECCION DETRABAIO
10 Lianquihue Vicente Pérer Rosales 529 2°Piso
JORNADA DETRABAJO
{en horas semanales)
45
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FORMACION ACADEMICA
TTuLOoS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Administradora Piblica Universidad de Chile Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Magister en Estudios Intemacionales Universidad de Chile Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HAS'_I'A
luntade Aeronautica Civl, MTT Jefade Administracidn y Finanzas 03-2014 01-2018
Juntade Aerondutica Civll, MTT Encargada Control de Gestién 01-2011 03-2014
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

25

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILLEGAS GAMBOA RICHARD
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21670 richard.villegas@dt-etl.d 996429789
RUT CARGOACTUAL
11.595.392-3 Director Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
10 Llanquihue Vicente Pérez Rosales 529 2"Piso
JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Administrador Publico Universidad de Los Lagos Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master en Finanzas Universidad Aleal4 de Henares Espafia 2005
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SENCE Director Regional Los Lagos 2015 2018
SERNATUR Director Regional Los Lagos 2008 2010
Ministerio de Economia Seremi de Economia Los Lagas 2006 2008
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOD APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lo RIVEROS SOPHIA ELIZABETH
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRGNICO FONO FAX
02/03/1993 SOPHIA.LILLO@CFT-ELLCL +56990369929
RUT CARGO ACTUAL
22.046.487-3 JEFA DE RELACIONES INSTITUCIONALES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
LOSLAGOS LLANQUIHUE AV. VICENTE PEREZ ROSALES 529, PISO 2
JORNADA DE TRABAIQ
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
‘;::g:g;) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
RELACIONES PUBLICAS MENCION MARKETING puocuc CHILE 2015
GMD&;Z:‘;?'COS UNIVERSIDAD PAlS AROOBTENCIGN
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ASIVA CORDINADORA DE EVENTOS FREE LANCE 2014 2017
DUNETCHKA’S PRODUCTORA CORDINADORA DE EVENTOS FREE LANCE 2014 2016
ASIVA ASISTENTE DE MARKETING Y EVENTOS 2017 2017
CFTESTATAL REGION DE LOS LAGOS ENCARGADA DE COMUNICAQONES 2018 2018
CFTESTATAL REGION DE LOS LAGOS ENCARGADA DE COMUNICACIONES ¥ ADMBSION 2019 2019
CFTESTATAL REGION DE LOS LAGOS JEFA DE RELACIONES INSTITUCIONALES 2020 -
DATOQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BASSO AGUILERA MARIA-ANTONIETTA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23-05-1980 mariaantonietta.basso@cft-ell.cl 652332553
RUT CARGOACTUAL
13.963.864-6 Encargada de Contabilidad y Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
10 Llanquihue Vicente Pérez Rosales 5292'Piso
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
(;:g:;so) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Auditor Universidad de La Frontera Chile 2008
Contador Publico Universidad de La Frontera Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls AROD OBTENCION
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{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
‘ INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacion Integra Profesional ApoyoDaf 2012 2018
Cajade Compensacion Los Andes Analistade Riesgo 2010 2012
Cajade Compensacidn Los Andes Analista Contable Tesorero 2007 2010
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