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APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y UNIVERSIDAD DE
MAGALLANES, EN EL MARCO DE LA
ASIGNACION “EDUCACION SUPERIOR
REGIONAL", ANO 2020, CODIGO MAG2095

Solicitud N°
375

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO 903 21092020

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por
mision fomentor el desarrollo de la educaciéon en todos sus niveles y promover
el progreso integral de todas los personas, a fravés de un sistema que,
asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambos Glosa 06 v; Programa 03,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 213, y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404,
ambos Glosa 09, consigna recursos para la asignacién “Educacion Superior
Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, regula Ia Asignacién Presupuestaria
denominada "Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefio para potenciar a Ias
instituciones de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, que se encueniren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N°
20.910. y cuya casa central este localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, regula la Asignacion Presupuestaria
denominada “Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefo para potenciar las
instituciones de educacidén superior privadas referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129 y cuya casa central este localizada fuera
de la Regidn Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, disponen que la entrega de los recursos antes
mencionados se realizard en conformidad con lo establecido en la
Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

Que, a través de la Resolucidon Exenta N°® 437, del afo 2020, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos a distribuir
en el marco de la celgnccron presupuestaria “"Educacion Superior Regional”
ano 2020.

Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afo 2020, del Ministerio de
Educacidn; se realizd la distribucidn de los montos a las instituciones que
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indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior
Regional”, afio 2020. '

8°. Que, por lo anteriormente sefialado, con fecha 15 de junio del afo 2020, el
Ministerio de Educacion y Universidad de Magallanes, celebraron un
convenio de desempefio para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado “Investigacién en Desarrollo Humano para la transferencia y
formacién de capital humano” Cédigo MAG2095, gue por medio del
presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn Y SUS
modificaciones; en la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerioc de Educacion Yy SUS
modificaciones; en la Resolucion Exenta N° 437, de 2020, de la Subsecretaria de
Educacidén Superior; en el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de
Educacion; en el Ord. N° 06/1793, de 2020, del Subsecretario de Educacién Superior;
y. enias Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de la Contraloria General de la
Republica. :

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefo celebrado entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de Magallanes, suscrito con fecha 15 de
junio de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Investigacién en Desarrollo Humano para la transferencia y formacién de capitat
humano”
Codigo “MAG2095"

En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Juan Arcadio
Oyarzo Pérez, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Publico corresponcjien’re al
affo 2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidn 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”. '



Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desemperio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL {Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacidn, que se encueniren acreditadas en conformidad a la Ley N°© 20.129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de ta Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en |a glosa 06 antes mencionada, 10s recursos
comespondientes a la asignaciéon presupuestaria en cuestidn, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 34, de 2017, del Ministeric de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucion N° 11, de 2018, en su arficulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacion superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en vitud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2020.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto;

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio gue tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Investigacién en Desarrollo
Humano para la transferencia y formacion de capital humano”, cédigo MAG2095,
en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objefivo general: Contribuir al desarrollo regional mediante la investigacion
interdisciplinaria en ia linea de Desarrollo Humano, a través de la formacion de
capital humano y el fortalecimiento del trabajo colaborativo entre la Universidad y
actores relevantes de la comunidad, en busca de soluciones pertinentes al
territorio.

Objetivos especificos:

. Objetivo especifico N° 1: Fortalecer la formacidn de estudiantes de las
carreras de ingenieria y salud que aporten a la finea de Desarrollo Humano,
a fraves de la actualizacion docente mediada por el uso de tecnologias v la
vtilizacion de metodologias de ensenanza acorde los contextos actuales.

. Objetivo especifico N° 2: Potenciar la linea de investigacion estratégica
"Desarrollo Humano”, actualizando, ampliondo y focalizando el capital
humano avanzado hacia la bisqueda de soluciones a problemas de la
poblacién magallénica en colaboracion con actores termitoriales.

. Objetivo especifico N® 3: Fortalecer la linea de desarrolic humano en
articulacién con la Vicerrectoria de Vinculaciéon con el Medio, diversificando
las estrategias de vinculacion.

Hitos:
Hitos Objetivo especifico N° 1:

» Hito 1. Proyecto Educativo Institucional UMAG actudlizado incorporando la
moddalidad de estudios virtual y en linea.



» Hito 2: Recursos humanos y técnicos optimizados para ejecucion de educacion
virtual.

+ Hito 3: Espacios fisicos para apoyo en la creacién de recursos educativos
habitados.

* Hito 4: Asignaturas afo 1 virtualizadas.
Hito 5: Asignaturas afio 2 virtualizadas.

¢ Hito é: Laboratorios de tecnologic computacional actudlizados e
implementados.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

+ Hito 1: Tesis con contenidos interdisciplinarios de pre y postgrado enfocadas a
resolver problemas del territorio, aceptadas para ser desarrolladas. Afo 1.

» Hito 2: Actividades con contenidos interdisciplinarios ejecutados en carreras de
pre y postgrado desarrolladas.

o Hito 3: Tesis con contenidos interdisciplinarios de pre y postgrado enfocadas a
resolver problemas del territorio, aceptadas para ser desarrolladas. Afo 2.

* Hito 4. Actividades con contenidos inferdisciplinarios en carreras de pre vy
postgrado desarroliadas. Afio 2.

* Hito 5 Estadias cortas en centros de investigacion ejecutadas.

» Hito é: Disefio de Proyectos en el area de Desarrollo Humano en colaboracién
con actores regionales, presentados.

» Hito 7: Publicaciones aceptadas, Afo 1.

» Hito 8: Publicaciones aceptadas, afo 2.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

* Hito 1: Requerimientos y necesidades de informacién de la comunidad
identificados.

» Hito 2: Actividades de difusién/divulgacién cientifica en temas asociados a las
dreas de bicingenieria, bioinformatica, rehabilitacion y ofras afines, ejecutadas
al Afo 1. '

» Hito 3: Actividades de difusidn/divuigaciéon cientifica en temas asociados a las
areas de bioingenieria, bicinformdatica, rehabilitacién y ofras afines, ejecutadas
al Afo 2.

» Hito 4: Fortalecimiento de dlianzas y redes con instituciones y organismos
pertinentes, generadas. Afo 1.

e Hito 5: Fortalecimiento de alianzas y redes con instituciones y organismos
pertinentes, generadas. ARo 2:

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TIERCERO: Normativa Aplicable.

Paora dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabiidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en “el Proyecto™ vy a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Uitimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucidn de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el



Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre gue existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos cuatro {4) meses de anticipacién al vencimiento del
plazo de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de
ejecucion del presente acuerdc, respectivamente, cuando concuran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vezy no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de Ia vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comespondiente
modificacién de convenio y aprobarsc mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que la ampliacién de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un
mdéximo de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién
del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse la corespondiente modificacion
del convenio y aprobarse mediante ia emisidn del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién comrespondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucidn del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $786.230.000.- {setecientos ochenta y seis millones doscientos treinta mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la
cldusula siguiente,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a "la Institucién” la cantidad Unica y total de $786.230.000.-
(setecientos ochenta y seis millones doscientos treinta mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulotivamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre lotalmente tramitado el Gltimo acto administrativo que
aprueba el presente-convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de 1os recursos, sefialada en la clausula
séptima, y;

SEPTIMO: Cuenta Coriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total framitacién del dltimo acto adminisirativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracidn de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en cldusula décima. -

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a "la
Institucién” en el monto sefalado =n la cldusula sexta precedente.



Adicionalmente, “la Institucién” deburd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a)  Enfregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cl@usulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d} Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacién de “el Proyecto".

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada o cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento institucional de la misma.

) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacion
con |a asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.

“La Instituciéon” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn
Superior del Ministerio de Educacidn, los Informes que se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser enfregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcuridos
diez {10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afio. ‘

'b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro de los



cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucion del presente
convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la institucién” cumplio otal
y oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco {5) dias habiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, Ia recepcion
conforme o los observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados desde |a
recepcién del informe respechvo de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta de! cump||m|en’ro total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde Ilas
observaciones posrbles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimienio parcial de los objetivos del
con “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo. _
Alerta de Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatisfactorio | en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones Remedigles”,
en un plaze maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde I
comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerdd la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un plazo
maximo de veinte (20} dias corridos, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a "la Institucién” los formatos de los Informes seAalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que debera presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda; la primera rendicion se presentard una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias cormridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de ios cinco (5} dias hébiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.




En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dios comridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las corecciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos, siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarios o rechazarios, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dics
hdbiles siguientes, al plazo previsto para Ia revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, seficlada en la clausula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
Caso contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las fabores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” v de una
mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacién
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucién’.

La supervisidn podrd incluir visitas de supervision y control de gestion a “la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utiizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacién, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucién
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante fa emision del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
ala tramitacion pertinente.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacioén.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucidn" realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.



“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entreaado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que coresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podran financiar gastos de inversion
en una acepcion amplia, que incluyen ef costo de formacidn de recursos humanos
{no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacion, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién de “el Proyecto’.
Excepcionalmente, en los ‘casos que sean estrictamente necesarios para Ia
implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podrd financiar
ademas los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacion de obras
menores (ampliacién, habilitacion y/o remodelacién).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacion que amparg
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar v sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podra celebrar confratos
con tferceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gue en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio,

“El Ministerio” pondré término anticipado al presente convenio, en los siguientes
CQsOs:

a) Laejecucion de "el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su ejecucion.

b} Haber destinado “la Institucién” los recursos de el Proyecto”, o una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
[a Ley N° 20.129.

e} Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la clausula novena del presente convenio.



En el evento que “el Ministerio”, por resoiucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto”, segun se sefala en fa
cldusula décimo sexta.

Lo adopcién por parte de “el Ministerio”, dé las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién'.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a Ia restitucion de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la noi|f|c:c1<:|on de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c). d) o e) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucién” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Instituciéon” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto™ quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devuelios , dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, siguientes a la comunicacién por escrito de
la aprobacion de la dltima rendicidén de cuentas, segin lo establecido en ia
cléusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipadoy los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio” ol momento de la notificocidén comrespondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientfras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
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El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion. ' '

El nombramiento de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 238, de fecha 06 de agosto de
2018, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prémoga de la competencio.

Para todos los efectos legales y ‘administrativos dérivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la’ ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. -

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha v validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto" denominado: "Investigacién en Desarrollo
Humano para la transferencia y formacién de capital humano” codigo MAG2095. °

FDO.: JUAN ARCADIO OYARZO PEREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a los
- items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.02.24.03.213 y
 09.90.02.33.03.404, en la cantidad de $786.230.000.- (setecientos ochenta y seis millones
doscientos treinta mil pesos), corespondiente a la Ley N° 21.192, de Presupuestos del

Sector Publico, para el afio 2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Punta Arenas, 31 de marzo de 2020

Yo Juan Oyarzo Pérez, Rector y representante legal de la Universidad de Magallanes, institucion ejecutora de la
iniciativa “Investigacion en Desarrolio Humano para la transferencia y formacion de capital humano” del
Fondo Educacidn Superior Regional 2020, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucion a:

® Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacidn de la iniciativa.

& Fortalecer las capacidades institucionales en el area de la vinculacion con el medio, a través de la organica
funcional responsable.

® Propiciar la articulacion del area de vinculacién con el medio, con las funciones académicas de docencia, -
investigacién, innovacidn, entre otras pertinentes para el desarrollo social y territorial de la region.

e Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos, profesionales y
técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el proyecto.

e Velar por & buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los resultados
comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucion asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este
proyecto, en el mediano y largo plazo.

N ARCADIO OYARZO PEREZ Firma
Rector y Representante legal Timbre de la IES
Universidad de Magallanes






2.°  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1 EQUIPO DIRECTIVO

Nombre RUT Cargoenla Cargoen | Horas/mes | . E mail
Institucion proyecto asignadas
Juan Oyarzo Director 56-612- juan.oyarzo@umag.cl
Pérez 5.621.630-8 | Rector equipo 4 207161
directivo
José Maripani Director 56-612- jose.maripani@umag.cl
Maripani 9.136.362-3 Pro-rector a!terno 4 207186
equipo
directivo
Humberto . Miembro 56-612- humberto.oyarzo@umag.cl
Vicerrector .
Oyarzo Pérez | 6.434.736-5 ) equipo 4 207061
Académico S
directivo
Elizabeth Vicerrectora Miembro 56-612- ° | elizabeth.jeldres@umag.cl
Jeldres de equipc 207152
Molina 11.842.382-8 | dministracién | directivo 4
.y Finanzas
Andrés Vicerrector de | Miembro 56-612- andres.mansilla@umag.cl
Mansilla 9.822.959-¢ | Investigacidny | equipo 4 207161
Munoz Postgrado directivo
Manuel Vicerrector de | Miembro 56-612-
Manriquez 7.681.189-k | Vinculacién equipo 4 manuel.manriquez@umag.cl
. . . . 240401
Figueroa con el Medio directivo




2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas/
Cargoenla Cargo en mes .
Fono E mail
Nombre RUT institucion proyecto asigna
das

Claudio 11.524.709-4 Académico Director 20 56-612- claudio.gomez@umag.cl
Gémez 207021
Fuentes
Paola 10.064.020-1 | lefa Unidad de | Directora 32 009 paola.ascencio@umag.cl
Ascencio Desarrollo Alterna
QOjeda Virtual
Leonardo 13.971.387-7 | Académico de Coordinador 32 56 993302044 | leonardo.velasquez@umag.cl
Veldzquez Unidad de Objetivo 1
Castro Desarrollo

Virtual
Juan Carlos | 12.937.004-1 | Director Colaborador 01 16 56-612- Juan.vergara@umag.cl
Vergara Servicios 207001
Gallardo Informaticos
Eduardo 10.105.580-9 | Académica Colaborador 01 20 56-612- eduardo.pena@umag.cl
pefia Asistente 207905
Jaramillo
Yasna 13.124.596-3 | Directora Colaboradora 01 20 56-612- yasna.segura@umag.cl
Segura Depto. Ing. En 209379
Sierpe Construccién
Gabriela 8.486.938-4 Directora de Colaboradora Q1 12 56-612- gabriela.gonzalez@umag.cl
Gonzélez Docencia 207169
Julio Aguila | 11.911.572-8 | Académico Coltaborador 01 20 56-612- julio.aguila@umag.cl
Guerrero Asistente investigador 02 207026
:In:\::f:gte 23.325.589-0 Académico Coordinador 32 56-612- marcelo.navarrete@umag.c|

) . B Titular Objetivo 2 207619

Signorile
Rolando . 32 56-612- rolando.aguilar@umag.cl
Aguilar 10.638.645-5 | Académico Investigador 02 207930

Asistente
Cérdenas
Karla \ Investigador 02 20

, Académica +569 .
£) . i £l Il -

(r\:i:zrztmez 25.332.520-8 Asistente 90532261 karla.martinez@umag.cl




Y

José Profesor Investigador 02 16 +56 9 jose.fernandezg@umag.cl
Ferndndez | 15.579.933-1,| Instructor - : -81234591 :
Goycoolea
Robs Coordinador - b ibe@umag.c
o} erto Académico Coor .ma lor 32 56-612- roberto.uribe@umag.cl
Uribe 10.808.460-K | Asociado - - . Objetivo 3 207906
Paredes ' Investigador 02
Camila Profesional L 16 612240401 camila.rogel@umag.cl
Rogel 16.964.456-K Colaboradora 03
- -} VWM A
Gallardo : : :
1
Edmundo D. Vinculacién 16 | 612270401 edmundo.mansilla@umag.cl
Mansilla "Universidad . o .
Vill_arroel 7.997.723-3 | Instituciones Colabarador 03
i Publicasy -
: | Privadas .
‘Magaly Coordinadora |- : 12| s
Vera 12.542.448-1 | Docencia CIGA- -| Colaboradora ©3 = : magaly.vera@umag.cl
. : 207160
Palacios UMAG ‘ : ;
. i .| Coordinador ‘ 12| _
Alfredo 8.202.330-5 | VcM CIGA- Colaborador Q03 |.. +569 alfredo.soto@umag.cl
Soto : : 58603829
had UMAG )
2:2.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT Cargo e‘l‘l la: | Cargo en - v -HoraslmeS' | Fono E mail
. : institucién proyecto asignadas
Né:stor 5.110.948-1 Profesor | Coordinador . 6 " | 56-612- Nestor.hernandez@umag.cl
Hernandez Asociado de Gestién 299681
Fuentes
Lorenzo 6.436.620-3 Profesor Coordinador 6 56-612- Mﬂ@_@g}g&l
Lazaneo Asociado .de Gestion 299681
Cerda Alterno '
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MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extensién méxima 3 pdginas)

a) Descripcion modelo: descripcién de la orgénica funcional de lg iniciativa, identificando el liderazgo de la iniciativa,
la definicién de las principales funciones de los equipos y profesionales, la dependencia en lo estructurd orgdnica de
la institucién y sus articulaciones macro con unidades y actores claves para el desarrollo.

Este programa de fortalecimiento regional se focaliza en {a iniciativa de fortalecer los dreas de Investigacion
Vinculacién con el Medio a través de la formacién de capital humano.

Este proyecto implicard el compromiso de toda la institucién con foco en las facultades que correspondan y den
pertinencia al logro del objetivo propuesto. Cada objetivo tendrd dependencia directa del equipo ejecutivo, en
el caso del objetivo de Investigacion, dependerad de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado., en el caso del
objetivo asociado @ Docencia dependerd de la Directora de Docencia y de la Vicerrectoria Académica, en el caso
de vinculacién con el medio dependerd del Vicerrector de Vinculacion con el Medio. la Direccién de Planificacién
y Desarrollo Institucional articula y coording las actividades e indicadores a cumplir y monitorea que sé cumplan
los compromisos establecidos en el proyecto. Ademds, el Pro-rector controla el avance del programa y en caso
de no poder cumplir con lo planificado, lo misma direccién en conjunto con el Pro-rector coordinard reuniones
permanentes y estables durante la ejecucion del proyecto con el equipo directivo estableciendo las medidas
remediales necesarias para el logro de lo comprometido.

Es de importancia mencionar, que el presente proyecto lo asume esta casa de estudios como lo es, de
responsabilidad institucional, por tanto, todas las autoridades de la comunidad universitaria asumen el
compromiso, asi también lo hacen las distintas facultades o través de sus profesionales y colaboradores en
apoye a contribuir con el éxito del misma. -

En concordancia con lo anterior, se esperd instalar un modelo de gestién para este proyecto que articule a las
distintas cutoridades y profesionales involucrados, con el propdsito de asegurar el logro de los objetivos
propuestos, en articulacién, cooperacion, consulta y consenso permbnente con: los actores territoriales que
participardn en el desarrollo de esta propuesta.

El modelo que se levanta o partir del presente proyecto, constituye una herramienta para guiar la gestion
académica y administrativa, donde su idea basal y lo que pretende es ir heredando una nueva cultura
organizacional en este émbito, orientando el accionar de sus miembros hacia el logro colaborativo de las metas
entre actores institucionales y del territorio.

Como soporte a estos equipos, se suma la existencia de la Unidad Coordinadora Institucional, encargada de
seguir los proyectas provenientes del MINEDUC asegurando un proceso organizado. Representa la contraparte
y canal formal de comunicacién entre los proyectos y el DFI - MINEDUC.
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Este modelo de gestién serd organizado a partir de tres grandes equipos: Equipo Directivo, Equipo Ejecutivo y
Equipo Cooperacion Territorial. Lo anterior permite establecer responsables directos para el logro de los
resultados esperados

Equipo Directivo: Representado por la mdxima autoridad institucional (Rectoria y Vicerrectorias) asegura su
liderazgo y compromiso institucional.

Equipo Ejecutivo: Liderado por el Director de Proyecto y Director Alterno del mismo, o un representante en su
nombre, integra ademds a todos los académicos y profesionales a cargo del desarrollo del proyecto, y las
actividades especificas a ejecutar.

Equipo Cooperacion Territorial: Liderado por Vicerrectaria de Vinculacién con el Medio, por una parte, con el
objetivo de establecer la conexidn y coordinacion necesaria entre instituciones, organismos, comunidades, entre
otras de la region, que permitan generar los didlogos y acuerdos para el desarrollo cooperativo y colaborativo
del proyecto; y por otra, representantes de cada institucién, organismos, comunidades, entre otras pertinentes
que aporten ol logro exitoso de la tarea.

Dentro del Equipo Ejecutivo cabe mencionar la presencia de los siguientes actores:
Director de Proyecto: Responsable del desarrollo del proyecto frente al Equipo Directivo, es el encargado de velar

por que las acciones comprometidas lleguen a término.

Director Alterno Proyecto: Responsable de acompariiar la gestién del Director del proyecto, y suplirlo en sus
funciones cuando corresponda.

Coordinador de Gestion del proyecto: Organiza lo ejecucidon administrativa de todos los objetivos
comprometidos en el proyecto.

Coordinadores por Objetiva: Responsables de gestionar y ejecutar las acciones comprometidos para el logro de
del objetivo encomendado.

Coordinador Institucional: Serd quien tendrd la funcién de articular el proyecto, monitorear y velar porque se
cumplan los objetivos.

Principales funciones de los equipos y profesionales:

*Entregar lineamientos generales y directrices de trabajo del proyecto.
sGarantizar fa cantidad, calidad, disponibifidad y gestion oportuna de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los objetivos comprometidos.

«Velar por el cumplimiento de los compromisos de desempefio contraidos en el proyecto con altos estdndares
de calidad, y por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

=Verificar y monitorear la existencia y operacién de procesos adecuados de seguimiento para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

sCada Vicerrector, liderara fos Objetivos Especificos Institucionales que estén relacionados con su Linea
Estratéyica, los cuales designardn a su equipo de profesionales de apoyo, para lograr las actividades e hitos del
proyecto.

sCada Vicerrector, coordinard las funciones de su equipo de trabajo que contempla el proyecto y velaré porque
cumpla con las tareas especificas comprometidas.

*El Pro-rector tendrd la funcion de supervisar bajo una mirada externa el logro de los Objetivos.
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b) Organigrama funcional: Mapa Conceptual Modelo de Gestidn
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los procesos de mejora continua.

avances y logros de actividades comprometidas.

¢) Mecanismos de monitoreo: Definicién y descripcidn de mecanismos de monitoreo del proceso y de resultado y de

Mecanismos de Monitoreo: Dentro de los mecanismos de monitoreo que se utiliza en la universidad, se
encuentra el Sistema de Gestidn Institucional, que es una herramienta disefiada para la sistematizacién del
proceso que se haimplementado, para facilitar la recopilacién de evidencias, y que permite evaluar, monitorear
y hacer seguimiento permanentemente a los objetivos de un proyecto y de sus logros, asi como de la
Planificacidn Estratégica de Desarrollo Institucional de la universidad. En este sistema se puede ir evaluando los
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Mecanismos de evaluacién de proceso vy resultado: La Direccién de Analisis Institucional, evalua
permanentemente el cumplimiento de los procesos y proporciona la informacién de los resultados obtenidos,
de acuerdo a los registros y estadistica de la informacién que levanta. Esta informacidn permite a retroalimentar
a las autoridades universitarias, para la toma de decisiones. O tomar las medidas correctivas en caso de ser
necesario. |

Mecanismos de los procesos de mejora: Los mecanismos de mejora continua, son procesos que lidera la
Direccién de Aseguramiento de la Calidad, que permiten mejorar procesos y evaluar continuamente el
resultado de ellos, aplicando correcciones y oportunidad de mejora periédicamente. A su vez cada Vicerrectoria
evalla permanentemente sus procesos a través de sus Planes de Accién alineados al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, y realiza procesos de mejora continua conforme a sus demandas y necesidades.

5. RESUMEN EIECUTIVO DE LA PROPUESTA

El presente proyecto pretende aportar al desarrollo de la comunidad regional, generando e instalando conocimientos
y capacidades en la comunidad educativa de la Universidad de Magallanes, las cudles se transformen en el tiempo en
oportunidades reales de extrapolacién a sus ciudadanos/as y/o favorezcan el desarrollo de soluciones necesarias para
la comunidad a través principalmente de la investigacion, lo anterior en sintonia con las estrategias propias de transicion
declaradas en la institucién y en armonia con organismos e instituciones pertinentes que propicien y favorezcan la
transferencia de las capacidades instaladas en esta casa de estudios a partir del presente proyecto.

En concordancia con lo anterior, es que este proyecto pretende obtener resultados académicos relevantes y construir
capacidades a partir de la generacién compartida de conocimientos y aprendizajes entre las instituciones y los actores
publicos, privados y sociales pertinentes, de acuerdo al desarrolio natural de las actividades que desprenda éste
proyecto. Para ello se generara |a apertura de espacios de didlogo que permita interacciones significativas permanentes
con los ya mencionados, intencionando el trabajo colaborativo en funcion de buscar tematicas a resolver en asociacion
y alcanzando con ello una efectiva proyeccion regional asociada a temas que puedan abordarse desde la linea
investigativa de “Desarrollo Humano”, con foco intencionado en las dreas de bicingenieria, bionformatica, rehabilitacion
y otras afines.

De importancia a saber, es que nuestra institucion cuenta con aprendizajes previos en temas de rehabilitacién,
bioinformatica entre otros, y se incorporaran en el desarroflo temas propios que surjan en la colaboracion con los
agentes claves, todo esto alineado con la instalacién y habilitacion de capacidades de educacién virtual y en linea, fa
virtualizacion de asignaturas, que generard competencias académicas contextuales y pertinentes, lo cual potenciard e
irradiara significativamente al sistema en su conjunto, dejando herencias inherentes que podrdn mutarse al resto de las
facultades y a la comunidad en general con acciones concretas.

Para converger con todo lo anterior, es que nos situamos en |a sociedad por la cual transitamos, y los conceptos que
esta acufia como de primera necesidad, que tienen que ver con transformacion digital, que en términos simples se
puede definir como la integracién de las tecnologias en cualquier drea y/o tarea para cambiar su forma de funcionar,
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con la finalidad de optimizar o apoyar procesos, mejorar su competitividad y ofrecer un nuevo valor afiadido a su publico
objetivo. .
Para el presente proyecto, se pretende utilizar como medio canalizador y catalizador, la colaboracion con actores del
territorio y el uso de las tecnologias, siguiendo la légica institucional, declarada en su proyecto educativo, donde
pretende entregar y proyectar una educacidn pertinente a las caracteristicas del mundo y la sociedad actual, dando
valor a la idea de mantenerse en constante transformacion segin la légica con fa cual el mundo nos va dinamizando, y
en coherencia con su mision, esta de formar capital humano avanzado para la region de Magallanes, como asi también
investigar y vincularse con el medio local, nacional e internacional, utilizando tanto estrategias como recursos de
primera generacién que sean efectivos e innovadores para alcanzar asi también los resultados comprometidos en los
perfiles de egreso de su oferta formativa y del PEDI, entendiendo que un profesional formado en nuestra casa de
estudios, es un agente de cambio social al insertarse tanto a su comunidad como al mundo laboral, irradiando y
transfiriendo sus saberes.

En el 4mbito de investigacidn, se compromete el fortalecimiento del perfil académico y estudiantil, a partir de un
programa institucional, de carécter transversal y multidisciplinario, que permitird desarrollar en ellos competencias
cientificas. Considera la formaci6n de capital humano avanzado con pertinencia en el territorio regional, promoviéndolo,
mediante el financiamiento compartido y el desarrollo de tesis de investigacidn, de la realizacién de talleres y seminarios
y la propuesta de contenidos interdisciplinarios entre ingenieria y biomedicina (bioingenieria, bioinformatica,
biomedicina y rehabilitacién, entre otras) para incluir en la formacién de estudiantes de las carreras de ingenieria y de
salud, lo anterior, en articulacién con la linea de docencia que promoverd la instalacién de la educacion virtual,
conformando con ello masa critica de capital humano regional con interés en la ciencia para el desarrollo humano.
Esto tributard a la busqueda de soluciones a problemas de la poblacidén magallénica en concordancia con lo propuesto
en el “Plan Regién” y en la “Estrategia Regional de Desarrollo” para Magallanes. Para lograrlo, también se fortalecera el
equipo de investigacion existente y desarrollardn investigaciones asociativas, pasantias y trabajo remoto, como también
transferencias de conocimiento a la practica. Estas iniciativas permitiran la integracion de los distintos equipos
investigativos de la Universidad de Magallanes, para aumentar |a actividad y produccidn cientifica en los dmbitos propios
de 1a linea estratégica denominada “Desarrotlo Humano” con foco en bioingenieria. Esto potenciar lo desarrollado en el
ESR MAG1895 y lograr obtener las primeras publicaciones con instituciones de la region.

En el Ambito de la docencia el aporte apunta a preparar y fortalecer capital humano especializado desde la formacién
inicial en pregrado, partiendo de 1as competencias clave, la mejora en la docencia mediado por el uso de tecnologias y
la utilizacién de metodologias de ensefianza acorde a los contextos actuales, con enfoque en las areas desarrollo
humano con énfasis en 1as temadticas territoriales. Para esto, se gestionard un cambio en la cultura organizacional,
orientado a la validacién y formalizacién de la educacidn virtual y en linea, como un medio efectivo de transferencia
pedagégica, la cual quede actualizada en el Proyecto Educativo Institucional, contempla avanzar en el desarrollo de
competencias digitales docentes, como también la optimizacién de la plataforma educativa virtual y la infraestructura
tecnolégica que actualmente posee la institucion. Se pondra foco en el repoblamiento de aulas virtuales para las carreras
de ingenieria y de la salud, utilizando metodologias acordes al modelo educativo propuesto, se fortalecerd el equipo
profesional de la Unidad de Desarrollo Virtual de la Universidad, para acompafiar a los académicos en el disefio e
implementacién de sus asignaturas en modo virtual siguiendo la idea propuesta previa en el proyecto MAG1502. En
funcién de! alumnado se proveera de nuevas formas de emprender el proceso educativo mediado por la plataforma
virtual educativa, y asi también se espera acompafiarlos con equipos avanzados que le permitan, por una parte gestionar
informacién y procesamiento de datos de alto nivel, realizar simulaciones y pruebas, modelar, entre otras tareas propias
de carreras que implican durante su formacién, el acceso a tecnologia avanzada para el desarrollo y logro de
competencias especificas declaradas en sus perfiles de egreso. Desde la formacién y transformacién de procesos
educativos, se contard con una comunidad educativa preparada para enfrentar desafios que conlleven la tarea de
levantar oferta formativa en modalidad virtual pertinente al territorio y en asociacién con los actores externos, la cual
se espera transferir a 1a comunidad regional, con énfasis y orientacién a las carreras mencionadas anteriormente, lo que
se traduce en levantar diplomados/cursos para la ciudadania.
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En el ambito de vinculacién con el medio, esta propuesta aportard al robustecimiento de la estrategia redisefiada e
implementada en el MAG1999, que se encuentra en desarrollo. En concordancia con esto se comprometen en una
primera etapa la identificacién de los grupos objetivos y sus requerimientos especificos en el contexto del Desarrolio
Humano. Posteriormente se disefiaran programas, acciones, medios de contacto y comunicacién con y para dichos
grupos objetivos, agregandole valor tanto desde su formato {presencial/virtual) como desde su contenido. Algunos
ejemplos concretos a lograr seran revistas u otros medios {audiovisuales, plataformas web, etc.} que traducirén el
lenguaje cientifico y académico a uno mds cercano a la ciudadania; eventos referidos a temadticas culturalmente
pertinentes; implementacion y produccion de propuestas formativas en modalidad digital. En una segunda etapa y
entendiendo como institucién que la vinculacién con el medio se realiza también abordando problemas reales de la
comunidad y aportando con soluciones o con elementos para llegar a soluciones, es que se le dard énfasis al trabajo
mancomunado con instituciones de Salud (Clinicos y de rehabilitacién) de la regién y centros de investigacién nacional
abordando directamente los problemas con la comunidad a quien van dirigido estos estudios de investigacion.

Finalmente, se evaluara el impacto logrado, considerando la capacidad institucional en lo que se refiere a ciencia
aplicada e innovacion educativa, poniendo énfasis en lo territorial, transdisciplinario v colaborativo.

6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

La Universidad de Magallanes ha planteado su vision con la intencion de “ser reconocida como una Institucién que lidere
el 4mbito en su regién, los procesos de educacién superior y los relativos al campo de la investigacién, desarrollo e
innovacion” y que como responsabilidad social “propone consolidar una comunidad de aprendizaje centrada en la
formacién integral de la persona, que aplique procesos educativos sistémicos con el fin de desarrollar: autonomia,
flexibilidad, identidad regional y vision de mundo en los estudiantes; y, en particular, desarrolle en sus egresados valores
y competencias de caracter profesional o técnicas de nivel superior”. En cuanto a su misién “La Universidad de
Magallanes es una institucién publica y regional de educacién superior del Estado de Chile, orientada fundamentalmente
a la formacion de capital humano en la Regién de Magallanes y Antdrtica Chilena; a la creacién de conocimiento, con
especial énfasis en la investigacién aplicada a |a realidad de la Patagonia, la Tierra del Fuego y la Antértica v a la
vinculacién efectiva con el medio regional”.

En consecuencia, con io anterior, nuestra universidad ha tenido importantes avances en el ambito de la investigacién. En
este sentido, la instituciéon ha incorporado en su PEDI 2017-2021 una nueva linea de investigacion estratégica
denominada Desarrollo Humano cuyo objetivo es generar investigacién y conocimiento en las areas del desarroflo
humano a través del ciclo vital en sus aspectos biolégicos, psicoldégicos, sociales y educativos, siendo un polo de desarrollo
de interés regional,

Dando énfasis al parrafo anterior, mencionar entonces que, en el area de investigacion de nuestra universidad, a través
de diversas vias y fuentes de financiamiento ha logrado avanzar en su tarea, considerando tanto las necesidades
institucionales como las locales y nacicnales. Asi, se ha transformado en uno de los principales actores regionales
llamados a impulsar y ejecutar iniciativas orientadas a convertir a la region en un polo de desarrollo cientifico, para
favorecer su crecimiento (PEDZE; GORE Magallanes, 2014).

En este contexto nuestra casa de estudios, se encuentra en consonancia con el “Plan Region de Magallanes y Antartica
Chilena” desarrollado por el actual gobierno, donde define como prioridad el “Mejoramiento integral de la calidad de
vida” y que se traduce particularmente en dos puntos de relevancia: Salud y Rehabilitacién, ejes considerados en las
acciones y tematicas investigativas de la institucién. Asi mismo, y considerando la “Estrategia Regional de Desarrollo de
Magallanes y Antartica Chilena 2012-2020" {ERD 2012-2020), el cual define componentes, ambitos, lineamientos y

14




15

objetivos estratégicos, establece como elemento relevante el “Desarrollo Social, Cultura y Pueblos indigenas” y dentro
de éste el ambito “Desarrollo Social” con lineamientos y objetivos estratégicos orientados a fortalecer la salud y
rehabilitacidn en la regidn, entre otros.

Desde la linea de investigacién estratégica “Desarrollo Humano”, emergen nuevas areas acordes con los lineamientos de
evolucion regional. En esto, la irrupcién de nuevas tecnologias como la secuenciacion paralela masiva, el
perfeccionamiento de métodos de machine learning e inteligencia artificial, sistemas de modelamiento 3D, realidad
virtual y aumentada, han generado un cambio de paradigma imponiendo la necesidad de abordajes conjuntos, aunando
experticia desde distintas especialidades como ingenieria y biomedicina. Asi se han podido generar importantes
contribuciones asociadas a diversas problematicas, como por ejemplo diagnostico y tratamiento del cancer,
rehabilitacion, desarrollo de nanotecnologia, anélisis de comportamiento humano y otros. Asl mismo, se han impulsado
dreas de investigacion emergentes como la bioinformatica, bioingenieria y rehabilitacidn, entre otras. La importancia de
fa primera queda reflejada a nivel internacional, al ser uno de los tres tépicos dentro de los diez articulos mas citados en
ta historia {“The top 100 papers”, Nature, 2014).

A partir del afio 2015, un grupo de investigadores de las Facultades de Ciencias e Ingenieria vy la reciente Escuela de
Medicina comenzaron a trabajar en torno a modelamiento de sistemas, aplicados en lo biologico (drea bioinformatica),
estructurales (linea de quimica computacional} y tecnolégicos (linea de tecnologia aplicada a terapias de rehabilitacién).
Los esfuerzos realizados en estas dreas emergentes han permitido avances, cuyos resultados se ven reflejados en la
adjudicacion de 2 proyectos FONDECYT (en éreas de biologia y genémica-bioinformatica), 3 proyectos FIC-R {en el drea
de rehabilitacidn) y la generacion de las primeras publicaciones cientificas en el drea. Asi mismo esta propuesta hace
sinergia con iniciativas y politicas publicas actualmente en ejecucion como son el Centro Asistencial Docente y de
Investigacion (CADI-UMAG) patrocinado por el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, espacio en el que se alojara el
primer posgrado en la linea de desarrollo humano.

No obstante, en el informe de pares evaluadores referido a la acreditacién institucional, emitido en el segundo semestre
del 2019, se plantea la siguiente debilidad: “Las cuatro dreas declaradas como focos de desarrollo estratégico muestran
una tendencia a un desarrollo heterogéneo. En cantidad de investigadores, generacién de productos e impactos de dichos
productos. La produccién indexada se concentra mayoritariamente en las dreas de ciencia antdrtica y subantdrtica. Esta
debilidad estd parcialmente relacionada con las dos oportunidades de mejora reconocida por la institucion en su 1AL”

Asi, uno de los puntos mas complejos de sobrellevar es la poca disponibilidad de recurso humano existente en la regién.
En este sentido, el proyecto MAG1895 aporta principalmente a fortalecer esta linea de investigacién en las dreas de
bioinformatica y rehabilitacion con la compra de equipamiento de Gltima generacién y en la preparacion del personal
necesario para comenzar a generar conocimiento. Dado el alejamiento de grandes centros urbanos y otros problemas
propios de la region la disponibilidad de recurso humanos sigue siendo deficitario en esta y otras dreas de la ciencia. Esto
justifica el hecho de que en este proyecto se contemple principalmente la formacién de capital humano, comenzando
con la formacidn cientifica de estudiantes y perfeccionamiento de académicos, como también la captacién de capital
humano avanzado todo ello para continuar aportando en las dreas emergentes de la linea estratégica “Desarrollo
Humano”. Lo anterior en concordancia con el ERD 2012-2020 que en su dmbito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CT1)
establece lineamientos para el “fortalecimiento de capital humano como eje fundamental del desarrollo de Ia CTl en |a
regién” y “Generacion de interrelacién de ia CTI”,

En este proyecto, los esfuerzos mayormente apuntaran a la preparacion de personas radicadas en la regién, como son la
mayorfa de los estudiantes y profesionales egresados de la UMAG. El abrir espacios de desarrollo académico de esta
naturaleza inspirara a las personas a continuar el trabajo en las distintas dreas de investigacion correspondientes a la
linea estratégica “Desarrollo Humano”, como también a profundizarlas y enriquecerlas, a través de tesis de pre y
postgrado e investigaciones que tributen, por ejemplo, a la busqueda de alternativas de solucidn a problemas de salud
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propios de la poblacion magallanica, realizando las alianzas y logrando la necesaria sinergia con otros organismos e
instituciones que poseen similar mision.

En este ultimo aspecto se espera consolidar las alianzas estratégicas realizadas durante la ejecucién del proyecto
MAG1895 con el Centro de Rehabilitacién de Magallanes, el Hospital Clinico y el Centro Basal CeBiB (Centro de
Biotecnologia y Bioingenieria), con los cuales se llevan actualmente colaboraciones, aumentado la participacion de los
miembros de equipos (académicos, profesionales y estudiantes} en las investigaciones conjuntas, reuniones de trabajo,
pasantias cortas y estadias. En particular, la alianza con el CeBiB abrié las puerta de los equipos de investigacion de
nuestra Universidad a grupos de investigacién de avanzada en biotecnologia, bioingenierfa y bioinformatica de las
Universidades de Antofagasta, Atacama, Santiago de Chile, de Chile, de la Frontera, Austral de Chile y de Los Lagos.

Para dar fuerza a lo anterior, este proyecto apoyard la formacién de capital humano especializado desde la formacién
inicial en pregrado, partiendo de las competencias clave de un ciudadano del siglo XXI, considerando los procesos
educativos que emergen y las competencias especificas de las carreras profesionales que se abordaran para potenciar la
linea investigativa “Desarrollo Humano”.

En consecuencia, con lo anterior, en el ambito de la docencia, la Universidad de Magallanes es poseedora de un Proyecto
Educativo Institucional (PEI) que se mantiene en constante actualizacidn y enriquecimiento, desde los proyectos que la
institucion levanta y se adjudica. Por otra parte, cuenta con el 100% de las carreras de pregrado {profesionales y técnicas),
redisefiadas, considerando tanto los fundamentos como los principios que otorga el modelo educativo y la metedologia
propuesta para su innovacion. Asi también, en coherencia con lo anterior, ha capacitado a sus docentes para
desempefarse pedagdgicamente en concordancia con el PEl, a través de un Diplomado Universitario, como también
cursos y talleres. Se han implementado y actualizado espacios formativos tanto fisicos como virtuales. Una muestra de
esto es la existencia de aulas especificas en algunas carreras (sala de litigio, sala de negocios, aula de idioma, etc.), como
también la plataforma de pregrado virtual, la cual, no obstante, en el contexto actual, a pesar de ser un avance y un logro
institucional, no ha sido suficiente para enfrentar la contingencia internacional y los desafios que la sociedad chilena ha
experimentado en los Gltimos meses.

Como es de conocimiento general, desde octubre del afio pasado, a partir del estallido social chileno y en estos
momentos debido a la pandemia coronavirus, han aumentado las exigencias referidas a teleformacion, teletrabajo y
telemedicina, necesidades amplificadas que llegaron para quedarse y a las que nuestra institucion necesariamente debe
responder. Ante esto, las visiones formativas de la totalidad de los actores institucionales requieren ampliarse y abrirse
a la virtualidad, es relevante trabajar en el desarrollo de una cultura organizacional digitalizada, que dé el lugar que
corresponde en esta sociedad, a los procesos y tareas que comprende la virtualidad, con énfasis en los de ensefianza y
aprendizaje, formalizando la actividad docente virtual en el PEl y PEDI de nuestra casa de estudios porque a pesar de los
logros aicanzados en el marco de los Proyectos de Pedagogia {optimizacién técnica y académica de la plataforma de
pregrado virtual, implementacién de aulas virtuales (37) y capacitacién docente {16)), por un lado, dan cuenta de un
grado de avance y la posibilidad de continuar en esa linea, y por otro, que lo alcanzado aun es insuficiente, porque
representa a 9 de las 45 carreras de pregrado que ofrece la institucion, lo que indica una falta de lineamientos
institucionales para emprender esta tarea con mayor énfasis.

Importante asi también es, fortalecer los perfiles académicos en cuanto a competencias digitales que se encuentran
descendidas seglin se pudo constatar en el qltimo tiempo, donde la necesidad de apoyo y asesoria para resolver la
contingencia y dar continuidad al proceso formativo resulta una tarea compleja para un ndmero importante de
nuestros/as docentes, donde las atenciones de la mesa de ayuda dispuesta para emprender esta tarea, arroja nimeros
altos de concurrencia por la falta de conocimientos basicos y especificos en torno al trabajo virtual mediado por la
plataforma educativa; por otra parte la UMAG expresa que el perfil de egreso de un profesional de esta institucion estara
compuesto de competencias genéricas (transversales a toda profesion) y especificas (definen acciones concretas de una
determinada profesion), articulada con la declaracidn de una serie de “competencias sello” genéricas que deben alcanzar
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los/as estudiantes de nuestra casa de estudios (que serdn sello formativo) donde resalta la competencia “habilidades en
el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién”, seleccionada entre otras 8 competencias que se entienden
imprescindibles para la formacién de todo egresado. Estas competencias han sido consideradas institucionalmente en el
marco del proyecto “Red Interuniversitaria Nacional de Innovacién Curricular” (RINAC - MECESUP - Universidad de
Magallanes) como un componente esencial y de valor de los egresados de esta institucién. Por esto, la institucion tiene
que estar a la altura del conocimiento y manejo por parte de sus docentes, de competencias digitales que le permitan
interactuar bajo los mismos cédigos de los estudiantes que hoy recibe la institucién; aun asi, es relevante comentar, que,
en estos términos, cada institucion universitaria en Chile, ha usado su autonomia para generar los procesos formativos
que estima conveniente, sin que estos respondan a referentes, criterios o estandares comunes. Por su parte, la
Universidad de Magallanes, desde hace ya un par de afios, y en un contexto formativo de caracter informatico,
tecnoldgico, comunicacional e informacional, ha implementado [as siguientes acciones, con |a finalidad de que el uso y
manejo de las TIC se transforme en una real competencia de egreso transversal de sus estudiantes:

s Incorporacidn de la “Competencia Sello de la formacién UMAG, denominada “Habilidades en el uso de las
tecnologias de la informacidn y de la comunicacion” {(Universidad de Magallanes, 2010a) en el “Proyecto
Educativo Institucional” (PEl en adelante) de la UMAG (Universidad de Magallanes, 2010d).

o Definicién y elaboracidén de descriptores de los niveles de desarrollo de esta “Competencia Sellg”, para ser
incorporados en los programas de asignaturas respectivos {(Universidad de Magallanes, 2010a).

* Incorporacién de la asignatura de “Computacidn Basica” desde el afio 2011 en la matriz curricular institucional,
otorgdndole un cardcter obligatorio en todas las carreras que han redisefiado su curriculo en base a
competencias (Universidad de Magallanes, 2010b).

+ Utilizacién de la asignatura “Computacion Basica”, para desarrollar una de las competencias sello de la formacién
UMAG, denominada “Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion”
{Universidad de Magallanes, 2010b).

» Evaluacion de los alumnos/as que ingresan a la institucién a través de una prueba de suficiencia, el que, al ser

IM

aprobado/a, les permite omitir [a asignatura institucional “Computacién Basica”.

s Implementacién de Plataforma Educativa Virtual.

Con todos los esfuerzos realizados de manera institucional, |a falta de habilidades y competencias por parte de nuestros
docentes, la falta de empoderamiento de los recursos con que cuenta para una gestién de la docencia apoyada o mediada
por tecnologias, es un tema al que atender; y, por otra parte, entregar a nuestros estudiantes las competencias
comprometidas, el impacto docente en un estudiante que luego saldrd a la vida laboral carente de competencias de las
cuales su institucion formadora es responsable, es de vital atencion. Por lo anterior para este proyecto, es de relevancia
la formacién de un profesional que integre de forma real las competencias que debe manejar para poder desarrollarse
en temas tan complejos como lo son la bioingenieria, bicinformatica, rehabilitacién y otras ya mencionadas, entendiendo
que el manejo de competencias basicas y especificas en torno a tecnologia le permitiran desarrollarse de mejor manera
en su vida como estudiante y luego instalarse de forma mas cémoda en |a vida laboral,

Atendiendo a la problematica sefialada, este proyecto permitird fortalecer la docencia, desde el perfeccionamiento
docente, tanto en elementos basicos como avanzados contenidos en los distintos perfiles de las carreras que aportan a
las dreas de bioingenieria, bioinformatica, rehabilitacion y otras, a las cuales pertenecen. Por otro lado, se hace relevante
fortalecer a [as unidades que tienen la responsabilidad de emprender |a asesoria y apoyo docente para la instalacién de
las nuevas formas de desarrollo del proceso formativo, como son la Unidad de Desarrollo Virtual (UDV) responsable de
la plataforma de pregrado y educacién continua y la Unidad Tecnoldgica de Apoyo a la Docencia (UTAD) encargada de
acompaniar a los docentes en los procesos de cambio educativo. El fortalecimiento de estas unidades serd principalmente
en términos de recursos humanos para la generacién de contenidos para la virtualizacién de asignaturas especificas.
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También, de habilitacion de espacios de trabajo para la generacidn y construccion de contenidos, como puede ser una
sala audiovisual.

Las unidades mencionadas anteriormente, no s6lo apoyarin los procesos formativos docentes, sino que también
facilitaran los espacios virtuales, asesoria y apoyo permanente, para la generacién de programas formativos
intencionados para la linea de desarrollo humano, ya indicados anteriormente (talleres, seminarios, programa de
formacién cientifica, entre otros). Igualmente, apoyaran la linea de educacién continua y postgrado, y comunidad en
general.

Es importante mencionar, que dado los procesos formativos por los que transcurren algunas carreras profesionales,
particularmente las de la facultad de ingenieria {que para este proyecto es primordial) el equipamiento y conectividad
actual con la que cuenta, no favorece el desarrollo de actividades que impliguen la ejecucién de tareas con demandas
técnicas y tecnoldgicas medianamente avanzadas. La realidad actual de los laboratorios de la Facultad de ingenieria esta
basada en equipamiento de bajo desempefio, lo que no permite el desarrollo de las actividades que requieran o
impliquen el uso de software con requerimientos de alto nivel, como son programas para simulaciones, modelamiento,
procesamiento de grandes cantidades de datos, realidad virtual y aumentada, entre otros. Por lo anterior, para lograr un
mejor desempeiio de los estudiantes de las carreras que aportarén a la linea de investigacion mencionada, es de suma
relevancia actualizar dicho equipamiento, en términos de aumentar: niveles de procesamiento (multi-core}, capacidades
de almacenamiento, disponibilidad de dispositivos de procesamiento gréfico (many-core) y otros.

El presente proyecto aportara en la adquisicion de equipamiento computacional, entre otros, para renovar los
laboratorios pertenecientes a la Facultad de Ingenieria principalmente y habilitacién de espacios de trabajo.

En el dmbito de vinculacidn con el medio se ha avanzado en la generacién e implementacién de una estrategia
bidireccional que ha permitido trabajar conjuntamente con determinados organismos y actores de la comunidad regional
para la resolucién de problemas, como también avanzar en responsabilidad social universitaria, arte, cultura, deporte y
vida saludable, entre otros aspectos; lo anterior liderado por la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y fortalecido
con el proyecto-MAG1999.

No obstante, ain se necesita indagar con mayor profundidad el entorno para reconocer, con mayor precision, los
requerimientos que poseen los publicos objetivos de nuestra institucion, enriquecer los programas y acciones; modificar
los formatos de comunicacién haciéndolos més estimulantes para la ciudadania. La institucién debe pensar la relacion
con la comunidad como parte de ella y considerar las distintas dreas de desarrollo, como docencia e investigacién con
un enfoque en Vinculacién con el Medio. En este sentido la pregunta valida es {Cdmo se realimenta la Institucién desde
la comunidad?, lo que indica la falta de espacios comunes de conversacidn, discusién, planificacidn, etc, con actores
relevantes de la comunidad Magallanica. El presente proyecto abarcard esta problematica generando dichos espacios
de entendimiento. Por otro lado, este proyecto continuard con la difusién y divulgacién de la ciencia, en las areas
mencionadas, en el contexto con el lineamiento “Maximizar el potencial cientifico y tecnolégico en las dreas CTI” del
ambito CTl del ERD 2012-2020, cuyo objetivo estratégico principal es “promocionar la ciencia y la tecnologia regional de
excelencia”. Se espera fortalecer este Gltimo punto con la contratacidn de profesionales cuya experticia apunte a poder
divulgar la ciencia desde una perspectiva diferente y para un publico no conocedor de dichas dreas.

En una primera etapa se definira, disefiara e implementara una estrategia de vinculacién con el medio, en el marco de la
estrategia general de la Universidad, para proceder a definir los medios de comunicacién {revistas, plataformas web,
cursos en linea y otros mas) segun los intereses del pablico objetivo. En este sentido es refevante mencionar el énfasis
que el proyecto dard a el reforzamiento de la vinculacién por medio de talleres, seminarios y cursos destinados a los
distintos pdblicos también en el contexto virtual y generar espacios de capacitacién en linea. Lo anterior se articula con
lo planificado para las lineas de docencia e investigacién lo que permitird generar contenido disponible para la
comunidad.
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Como institucion, reconocemos que la vinculacién con el medio es también mediante la resolucién o aporte a soluciones
para problemas reales de la comunidad, es por ello que la linea de investigacion desarrollo humano, especificamente’en
sus areas (o sub linea) de bioinformatica y rehabilitacién aportan a la vinculacion desde una perspectiva cercana a la
comunidad. Este proyecto busca mantener los espacios estables de colaboracion generados con instituciones en el marco
de 1as investigaciones de estas sub linea, especificamente con el Centro de Rehabilitacidn de Magallanes, el Hospital
Clinico y el Centro de Bioingenieria y Biotecnologia (CeBiB).

Finalmente, comentar que la colaboracién entre las partes involucradas en funcion del éxito de este proyecto, permitira
conocer tematicas para el desarrollo investigativo, como asi también las necesarias para la formacion de capital humano
en las lineas que emerjan y se detecten a partir de la sinergia lograda entre actores clave.

7. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

Defina de manera concreta el foco o problema que pretende resolver lo propuesta, identificando su alcance y magnitud.

En docencia:

- Apego a la presencialidad, especialmente del cuerpo directivo y académico, no permite generar instancias adicionales de
desarrolio para los estudiantes. Esto quedd en evidencia en los tres meses de estallido social y especialmente esta siendo
evidente en este periodo de contingencia sanitaria regional, nacional y mundial.

- Perfil académico aun débil para la generacién de aulas virtuales de aprendizaje. Esto dificulta la virtualizacién de
contenidos, uso de nuevas tecnologias (hardware o software).

- Necesidad de perfeccionamiento académico en uso de nuevas tecnologfas inherentes a los perfiles de las carreras de las
dreas de ingenieria y salud.

- Falta de equipamiento computacional de dltima generacion. Esto no ha permitido el desarrollo acabado de las
competencias basicas comprometidas en el PE! y las especificas en estudiantes de carreras de pregrado, como también
aquellas que requieren de mayores niveles de procesamiento de datos o uso de tipos de softwares con mds altos
requerimientos, como por ejemplo CAD, realidad virtual, telemedicina, software de simulacién, entre otros. to que
dificulta la formacién y entrenamiento de personal en algunas dreas asociadas a biocingenieria, bioinformatica,
rehabilitacion y otras, principalmente asociado a las carreras de ingenieria.

En Investigacion:
- Falta de capital humano disponible en la regién. Se hace necesario generar espacios para desarrollar actividades formativas
interdisciplinarias en determinadas carreras para fortalecer los perfiles de egreso de titulados con motivacién por el
desarrolio de investigacion.

- Diferencias considerables en fa produccién cientifica en algunas lineas estratégicas definidas por la institucién y declaradas
en su PEDI, una de estas es la denominada “Desarrollo humano”, y dentro de ésta, reas gue han ganado connotacion,
como bicinformatica, rehabilitacién y otras donde el abordaje y trabajo multidisciplinario es esencial para lograr avances
importantes, principalmente el enlace entre biomedicina e ingenieria.

- Necesidad de formar, perfeccionar y atraer capital humano avanzado a la regidn en las dreas de investigacién asociadas a
la linea estratégica institucional “Desarrollo Humano”, para aportar cientfficamente a resolver problemas clave y
emergentes para la poblacién magallanica.

En Vinculacidn con el Medio:
-' No siempre la comunidad de siente altamente participe en las acciones y/o propuestas de vinculacion que implementa la
Institucion. Existe cierto grado de incomprensidn de muchos de las proyectos que tienen sentido comunitario y van en su
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directo beneficio. Por ejemplo, actualmente la universidad se vincula bidireccionalmente con varios grupos objetivos desde
proyectos y acciones propios de la linea de investigacién de desarrollo humano, resolviendo conjuntamente con otras
instituciones problemas concretas de la comunidad regional, como la recuperacién de capital humano (mano de obra) que
han tenido Accidentes Cardiovasculares v otro tipo de enfermedades similares, las que requieren usar exoesqueletos,
previamente investigados y durante su adopcién. Por otro lado, las investigaciones que se realizan en bioinforméatica
permiten detectar con anticipacién posibles diagnésticos de cincer, en pacientes; y con eflo la posibilidad de tratamientos
personalizados. No obstante, la comunidad en su conjunto, no percibe esta importante vinculacién y aporte, siendo sélo
los ciudadanos/as directamente beneficiados/as, y quienes estén en sus entornos inmediatos, quienes logran dimensionar
el impacto que estos programas tienen en sus vidas.

= Se requiere cambiar los lenguajes y formatos para comunicar lo que la universidad desarrolla en alianza con otras
instituciones regionales, nacionales y/o internacionales. Esta es una variable influyente en el acercamiento que a veces
logra, o no, con los grupos objetivos con que se vincula, indistintamente cudl sea el 4mbito de desarrollo: docencia, en
cada uno de sus niveles, o investigacién, en sus diversas lineas estratégicas y areas.

7.1. RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

Bajo nivel de desarrollo en el uso y aplicacion de

competencias digitales y metodolégicas que potencien
el uso de la plataforma educativa virtual en docentes
de las carreras que apoyan las dreas de bioingenieria y
salud.

Docentes de las carreras pertinentes a las dreas de
bioingenieria y salud capacitados y formados para
desempefiarse en entornos virtuales, usando
metodologias pertinentes.

Bajo nivel de virtualizacién de asignaturas de carreras
que aportan a las dreas de bioingenierig y salud y que
permitan el apoyo y desarrolfo de procesos de
ensefianzo y aprendizaje para estudiantes,

Aumento de numero de asignaturas virtualizadas de
fas carreros que aportan a la linea de desarrolio
humano, con énfasis en ingenieria y salud,

Falta de equipamiento de alto rendimiento para la
formacidn de profesionales de ingenieria que apoyarén
actividades de los dreas de bioingenieria,
bioinformdtica, rehabilitacién y otras de la linea de
Desarrollo Humano.

Implementacion de laboratorios con tecnologia
avanzada, que permitan el desarrollo de asignaturas
que requieren del manejo de software con altos
requerimientos, como en las dreas de: simulacién,
modelamiento, realidad virtual y oumentada,
inteligencia artificial y recuperacion de la informacion
entre muchos otros, todos estos con aplicacion
también en anélisis y representacién de datos.

Incipiente ndmero de actividades en pregrado con
contenidos interdisciplinarios en las dreas objetivo del
proyecto (por ejemplo: biomedicinag e ingenieria). Sin
articulacion con espacialidades y postgrado.

Actividades (tolleres, cursos, seminarios, entre otros)
con contenides interdisciplinarios con foco en las dreas
de bioingenieria, bioinformdtica, rehabilitacién,
biomedicina y otras, para las carreras de ingenieria y
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de la salud y de esta manera poder articular con
especialidades y postgrados.

Falta de un programa transversal de iniciacion
cientifica que abra espacios para motivar, instalar y
visibilizar la ciencia en estudiantes de pregrado.

Programa de iniciacion cientifica orientado a la
generacion de espacios de construccion de
conocimientos cientificos, discusidn, didlogo, y
mediante la cual se instale de manera natural la
ciencia en el proceso formativo de las carreras, en
coherencia con fas iniciativas existentes.

Bajo nivel de intercambio de estudiantes y académicos
entre UMAG y otras instituciones: estadias cortas en
centros de investigacion, participacién en talleres y/o
seminarios, congresas y/o conferencias, de miembros
de los equipos (estudiantes, profesionales y
académicos} de las dreas de Desarrollo Humano.

Aumento en el numero de estadias cortas en centros
de investigacion, participacion en talleres y/o
seminarios, congresos y/o  conferencias de
profesionales/estudiantes/académicos y  estadias
cortas de invitados o nuestra casa de estudios
pertinentes a las dreas de  bioingenieria,
bioinformdtica, rehabilitacion y otras de la linea
Desarrollo Humano.

Incipiente numero de publicaciones cientificas
indexadas y no indexadas en las dreas de bioingenieria,
bioinformética, rehabilitacién y otras.

Aumento del nimero de publicaciones indexadas y no
indexadas acumuladas en las greas mencionadas, con
aumento de participacion de capital humano formado

Bajo ntimero de proyectos interdisciplinarios en las
dreas indicadas en el proyecto presentados a fondos
externos.

Aumento en el nimera de proyectos interdisciplinarios
(acumulados} en las dreas mencionadas en este
proyecto.

Baje o nulg cantidad de actividades de
difusion/divulgacion cientifica en el dmbito de
bioingenieria, bicinformdtica, rehabilitacion y otras
dreas afines a Desarrollo Humano en el contexto de lo
territorial,

Aumentar el nimero de actividades fincluyendo cursos
cortos, talleres, seminarios y capacitaciones breves) de
difusion o divulgacién que se realizardn en el contexto
de este proyecto con énfasis en lo desarroflado con y
para el territorio.
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" 8. PLAN DE TRABAIJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACT IVIDADES {DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO GENERAL
Contribuir al desarrollo regional mediante la investigacién interdisciplinaria en la linea de
Desarrolio Humano, a través de la formacién de capital humano y el fortalecimiento del trabajo
colaborativa entre fa Universidad y actores relevantes de la comunidad, en busca de soluciones
pertinentes al territorio.

OBIETIVO ESPECIFICO N° 1 “Fortalecer la formacidn de estudiantes de las carreras de ingenieria y salud que aporten a la

linea de Desarrollo Humano, a través de fa actualizacion docente mediada por ef uso de
tecnofogias y lo utilizacion de metodologias de ensefianza acorde los contextos actuales”

ESTRATEGIAS OF N° 1:

- Actualizacion del Plan Educativo institucional (PEl), explicitando la foermacién
virtual y en linea en los procesos educativos formales de la UMAG.

- Formacién y perfeccionamiento docente en modelos y metodologias pertinentes
en entornos virtuales y en competencias digitales para el uso de tecnologia

avanzada.

- Formacion de capital humano para soporte, asesoria y apoyo académico en la

tarea de virtualizacién de asignaturas.

- Potenciacion y actualizacidn de laboratorios con tecnologia avanzada.

Hitos Actividades Medios de verificacién?
Reuniones con profesionales de Direccién Docencia y
Equipo ESR Objetivo 1 para incorporar explicitamente
Hito 1: modalidad virtual y en linea, como vilida en la
Proyecto Educativo | travectoria formativa de esta institucién.
Institucional UMAG ) Proyecto  Educativc  institucional
actualizado incorporando la aprobados por autoridades
modalidad de estudios | Reuniones con Vicerrectoria Académica, Direccion | universitarias e  institucionalmente
virtuai y en tinea. Docencia y equipo ESR Objetivo 1, formalizar el cambio. | oficializado.
Mes 3 a Mes 11 .
Presentacion y aprobacién PEI modificado, en todas las
instancias institucionales;
Hito 2 N N . . . .
Recursos  humanos  y | OPtimizacién y actualizacidn de plataforma educativa Equipamiento de soporte, tecnologia de

técnicos optimizados para

ejecucion de educacién
virtual.
MesiagMess

virtual,

Contratacion y preparacién de personal UDV para
procesos de virtualizacién.

fa comunicacidén, nube externa y LMS
actualizado, articulado con bases de
datos institucionales que converjan en
la nueva plataforma.

2 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas}).
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Reuniones mensuales con profesionales responsables
del acompafiamiento técnico y docente en apoyo y
asesoria a la docencia busca de soluciones permanentes
al proceso.
Hito 3 . , . ] .
Espacios fisicos para apovo Definicién de espacios a habilitar y tecnologia asociada
pl -2 : poy Espacios fisicos en proceso de
reacidén de recursos L, L.
enfa ¢ habilitacién {solicitudes de

educativos habitados.

Mes 1a Mes 10

Habilitacién de espacios fisicos para apoyo y asesoria en
el levantamiento de aulas virtuales.

compra/convenios de ejecucion).

Induccién académica en uso de la plataforma educativa
virtual institucional.

Medio de verificacion semestral

Semestre 1:
Hito 4: i Formacuon,' capacrtacncin de academlc'os’en chflelos Vi, Asignaturas virtualizadas en la
Asignaturas afio 1 | metodologias de ensefianza y aprendizaje a utilizar en .
) . . plataforma educativa,
virtualizadas. aulas virtuales.
Semestre 2:
Mes 1 a Mes 10
Poblamiento de aulas virtuales y dinamizacidn | «  Asignaturas virtualizadas en |a
académica virtual. plataforma educativa.
Induccién académica en usc de la plataforma educativa | Medio de verificacién semestral
virtual institucicnal.
Semestre 1:
Hito 5: Formacién, capacitacion de académicos en modelos y Asi irtualizad |
Asignaturas afo 2 i metodologias de ensefianza y aprendizaje a utilizar en * signaturas virtualizadas en la

virtualizadas.

Mes 11 a Mes 20

aulas virtuales.

Poblamiento de aulas virtuales

académica virtual.

y dinamizacidn

plataforma educativa.

Semestre 2:

e Asignaturas virtualizadas en la
plataforma educativa.

Rito 6:

Laboratorios de tecnologia
computacional actualizados
e implementados.

Mes 2 a Mes 8

Actualizacion vy habilitacion de laboratorios

tecnologia avanzada.

can

Formacion, capacitacion orientada académicos para
desarrollar competencias digitales; formacién en
competencias especificas TIC para innovar en el marco
de sus especialidades.

Laboratorios institucionales
implementados con equipamientoe de
tltima generacién (solicitudes/drdenes
de compra © convenios con
proveedores}.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

“Potenciar la linea de investigacién estratégica “Desarrollo Humano”, actualizando,
ampliando y focalizando el capital humano avanzado hacia la busqueda de soluciones a
problemas de la poblacién magallénica en colaboracién con actores territoriales.”

ESTRATEGIAS OE N° 2:

- Disefio e implementacion de programas de desarrollo de competencias y experticia
en investigacidn, destinados a estudiantes de ditimos ofios de carreras

profesionales que imparte o institucién.
- Atraccidn de Capital humano avanzado

- Ampliacién y fortalecimiento de redes de colaboracién regionales, nacionales e

internacionales

- Desarrollo de investigaciones en alianza con diversas instituciones académicas y
orgonismos de la region, focalizados en la bisgueda de alternativas de solucién a

problemas de fa poblacién magallénica.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién®

Hito 1:

Tesis con contenidos
interdisciplinarios de pre y
postgrado  enfocadas a
resolver problemas  del
territorio, aceptadas para
ser desarrolladas. Afo 1.

Desarrollo de proyectos de titulo en carreras de
pregrado.

Desarrollo de tesis en programas de postgrado.

Resumen de avance de cada tesis (se
incluye el formulario de Presentacion
del Tema aprobada por Departamento
o Escuela).

Mes2aMes8
Creacién y ejecucién de actividades con contenidos | Medio de verificacién semestral
multidisciplinarios (seminarios y talleres) destinados al

Hito 2: desarrollo de competencias investigativas en alumnos de | Semestre 1:

Actividades con contenidos
interdisciplinarios
ejecutados en carreras de

carreras de pregrado.

Presentacién de un programa transversal de iniciacidn

s Informes de actividades con
contenidos interdisciplinarios.

pre ¥ postgrado cientifica para estudiantes de pregrado

desarrolladas. Semestre 2:

Mes 2 a Mes 12 . . o + Informes de actividades con
Ejecucidn del programa transversal de iniciacidn ‘ o L
cientifica. contenidos interdisciplinarios.

Hito 3: Resumen de avance de cada tesis (se

Tesis con contenidos | Desarrollo de proyectos de titulo en carreras de | inciuye el formulario de Presentacion

interdisciplinarios de pre y
postgrado enfocadas a

pregrado.

del Tema aprobada por Departamento
o Escuela).

3 Indicar yn medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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resolver problemas del
territorio, aceptadas para
ser desarrolladas. Afio 2.

Mes 13 a Mes 20

Desarrollo de tesis en programas de postgrado.

Hito 4;
Actividades con contenidos
interdisciplinarios en

carreras de pre y postgrado
desarrolladas. Afio 2.

Mes 13 a Mes 24

Creacién y ejecucion de actividades y contenidos
multidisciplinarios {seminarios y talleres) destinados al
desarrollo de competencias investigativas en alumnos de
carreras de pregrado.

Desarrollo del programa transversal de iniciacién
cientifica

Medio de verificacidon semestral
Semestre 1:

¢ Informes de actividades con
contenidos interdisciplinarios.

Semestre 2:

s Informes de actividades con
contenidos interdisciplinarios.

Hito 5:
Estadias cortas en centros de
investigacion ejecutadas.

e Estadias cortas en centros de investigacién.

e Participacién en talleres y/o seminarios, congresos
v/o conferencias de
profesionales/estudiantes/académicos

s FEstadias cortas de invitados a la Universidad

Informe de actividades de las estadias
realizada. Resoluciones de visitas de
académicos y/o expertos.

Mes 8a Mes 23 pertinentes a las areas de bioingenierfa,
bioinformética, rehabilitacion y otras de la linea
Desarrollo Humano .

Hito 6:

Disefio de Proyectos en el
4rea de Desarrollo Humano
en colaboracidn con actores
regionales, presentados.

Formulacidn de propuestas

Formularios y Certificados de ingreso a
CONCLIsos.

Mes 7 a Mes 24 Presentacidn de propuestas

Hito 7: Desarrollo de la investigacidn de los equipos pertinentes.

Publicaciones aceptadas, Carta aceptacién del manuscrito o
Afio 1. bases de datos, copias de publicaciones

Mes 1aMes 12

Preparacidn y envio de manuscritos

Hito 8:
Publicaciones
aio 2.

aceptadas,

Mes 12 g Mes 24

Desarrollo de la investigacién de los equipos pertinentes.

Preparacidn y envio de manuscritos

Carta aceptacién del manuscrito o
hases de datos, copias de publicaciones
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

identificados.

objetivo.

Fortalecer la linea de desarrollo humano en articulacién con la Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio, diversificando las estrategios de vinculacion.
- ldentificacién de los requerimientos especificos que poseen los publicos objetivos
de la universidad.
ESTRATEGIAS OF N° 3: - Definicidn, diseio e implementacién de una estrategia de comunicacién en
colaboracién con los actores territoriales.
- Evaluacién del alcance logrado en la linea de investigacién desarrolfo humano.
Hitos Actividades Medios de verificacion®
Identificacidn de los requerimientos especificos que
poseen los publicos objetivos en colaboracién con los
Hito 1: actores territoriales.
R rimi . .
eque. imientos . . ¥ Documento ¢con la estrategia definida y
necesidades de informacién - . . . . .
. Definicién de estrategia especifica para cada publico | aprobada por la Vicerrectoria de
de la comunidad

Vinculacion con el Medio.

asociados a las dreas de
bicingenieria,
bioinformatica,
rehabilitacién y otras afines,
ejecutadas al Afo 1.

Mes 1aMes 12

Planificacién y ejecucidn de campamentos escolares en
conjunto con iniciativas establecidas, como por ejemplo
EXPLORA.

Cursos disponibles para la comunidad universitaria y
comunidad en general.

Disefio, planificacién y ejecucién de Seminarios Afic 1.

Mes1aMes5 Definicién de los medios de difusién y divulgacién.
Creacibn de contenidos y material para la | Medio de verificacién semestral
difusion/divulgacién.
Semestre 1:
Hito 2: L mientos de productos
o anzami s de pr .
A'ctw'ldade.s ‘ de + Informes de actividades de
d.IfUSIrél"I/ divulgacién divulgacién cientifica realizadas.
cientifica en temas

Semestre 2:

+ Informes de actividades de
- divulgacién cientifica realizadas.

4 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).
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Evaluacién anual.

Hito 3:

Actividades . de
difusion/divulgacion
cientifica en temas
asociados a las dreas de
bioingenieria,
bicinformatica,
rehabilitacion y otras afines,
ejecutadas al Afio 2.

Mes 13 a Mes 24

Creacién de contenidos
difusion/divulgacién.

y material para la

Lanzamientos de productos.

Planificacion y ejecucidn de campamentos escolares en
conjunto con iniciativas establecidas, como por ejemplo
EXPLORA.

Cursos disponibles para fa comunidad universitaria y
comunidad en general.

Disefio, planificacion y ejecucion de Seminarios Afio 2.

Evaluacion anual.

Medio de verificacion semestral

Semestre 1:

¢ Informes de actividades de
divulgacion cientifica realizadas.

Semestre 2:

¢ Informes de actividades de
divulgacion cientifica realizadas.

Hito 4: Fortalecimiento de
alianzas y redes con
instituciones y organismos
pertinentes, generadas. Afio
1.

Mes 3aMes 12

Conformacién de mesas de trabajo “Equipo de
Cooperacién Territorial” con actores relevantes de la
Regidn de Magallanes.

Revision de los convenios marco interinstitucionales
vigentes para su reactivacién y reorientacién de ser
necesario.

Generacion de convenios especificos referidos a
tematicas cientificas, formativas, empresariales, etc.

Maedio de verificacidn Semestral

Semestre 1 (mes 7):
* Mesas de trabajo conformadas,
con plan anual de actividades

ejecutadas.

Semestre 2:

s Convenios institucionalmente
oficializados.

Hito 5: Fortalecimiento de
alianzas y redes con
instituciones y organismos
pertinentes, generadas. Afio
2.

Mes 13 g Mes 24

Conformacién o renovacién de mesas de trabajo “Equipo
de Cooperacion Territorial” con actores relevantes de la
Regidén de Magallanes.

Generacién de convenios especificos referidos a
tematicas cientificas, formativas, empresariales, etc.

Conformacién de redes, lideradas por académicos de la
institucion, especialistas en cada drea.

Medio de verificacidn anual
Semestre 1:

s Mesas de trabajo conformadas o
renovadas, con plan anual de
actividades ejecutadas.

Semestre 2:
e Convenios institucionalmente
oficializados.
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9. INDICADORES DE LA PROPUESTA

28

OQEN° Nembre Indicador Férmula Cdlculo Base Meta Meta Medios de Verificacion®
X afo 1 aifio 2
1.1 Perfeccionamiento docente % docentes 10% 50% 80% Programa de capacitacién
enTIC's capacitados con asistencia incluida
1.2 Asignaturas virtualizadas en'la | % de asignaturas 0% 15% 30% Informe técnico de
plataforma institucional de instatadas en la asignaturas virtualizadas en
carreras vinculadas a plataforma por plataforma educativa
bioingenieria y afines. cada carrera institucional.
técnicay
profesional que
imparte la
universidad
13 Habilitacién de laboratorios |  Nimero de 0 2 0 Ordenes de compra de
computacionales de (ltima laboratorios equipamiento adquirido.
generacion para la Facultad habilitados
de Ingenieria.
2.1 Actividades en pregrado con N*® de actividades 2 6 6 Trabajos de titulacion,
contenidos interdisciplinarios realizadas Informe de Actividades
realizadas por estudiantes
2.2 Cursos/Talleres N° de cursos 2 3 3 Programas de cursos,
interdisciplinarios para interdisciplinarios
estudiantes
23 Proyectos interdisciplinarios N° de proyectos 1 2 2 Cartas de presentacién
presentados interdisciplinarios
presentados
2.4 Publicaciones cientificas Ne publicaciones 3 3 3 Carta aceptacion
indexadas aceptadas manuscrito y copias de
articulos
25 Publicaciones cientificas no N2 publicaciones 4 4 4 Carta aceptacidn
indexadas aceptadas manuscrito y copias de
articulos
5

Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso y concrete que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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Resolucion de Vicerrectorfa

31 Actividades de N° de actividades
difusidn/divulgacion para el de de Vinculacion con el Medio
medio territorial difusién/divulgaci
én
3.2 Seminarios realizados con N° de Seminarios Resclucion de Vicerrectoria
participacién de la comunidad realizados de Vinculacidn con el Medio
3.3 Convenios firmados N° de Convenios Resolucidn de Oficializacion
firmados de Convenio
3.4 Productos de divulgacién N° de productos Producto
adicionales a los existentes {muestra)
35 Cursos destinados a la N° de cursos Producto
comunidad {muestra)

10. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

Mecanismos y estrategias concretas para garantizar la institucionalizacion y sustentabilidad de la propuesta, una vez
concluida su ejecucién. Comprometer hitos relativos a esta estrategia.

La institucionalizacién y sustentabilidad de esta propuesta se garantiza desde las siguientes argumentaciones y/o decisiones:

En el 4rea de la docencia se dard un importante paso, declarando tanta en el PED! como en el PEL, la formacidn en entornos
virtuales. A su vez, esto quedara materializado en una plataforma poblada, con docentes capacitados y un porcentaje de
asighaturas implementadas en aulas virtuales. Todo lo anterior da cuenta que la formacidn en linea no se ha decidido
desde una situacién o requerimiento especifico del contexto actual, sino como una opcién de innovacién y mejora
educativa. Esta, al igual que la modalidad presencial, ird amplidndose, adaptandose y actualizindose con recursos propios
de la institucidn, camo también se constituird en la linea base de otros proyectos que permitan darle tiraje.

En investigacion, lo comprometido ya se enmarca en una linea estratégica institucionalmente declarada en el PEDI y en la
politica de desarrolio de esta drea. A su vez, su accionar fisicamente se enmarca en el Centro Asistencial Docente y de
Investigacion {CADI-UMAG), comprometiendo mds a un equipo académico ya conformado y operativo, el que se ampliara
con capital humano y fortalecide en el marco de esta propuesta.

En el 4mbito de vinculacién con el Medio, lo comprometido va a aumentar y robustecer lo que la institucion esta realizando
y que seguird haciendo post término de este proyecto. Desde su condicién de universidad estatal, la Universidad de
Magallanes reconoce y cumple el rol de integrarse a la estrategia de desarrollo regional, llegando a publicos objetivos
predefinidos, reconociendo su perfil, motivaciones y aspiraciones de vinculacién, cada vez, con mayor nivel de
especificidad. Esta propuesta contribuiré en la construccion de un trabajo colaborativo con alta participacidn de los actores
relevantes de la comunidad.
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" 11. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

30

10.1 PRESUPUESTO
Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En MS$] Total
ITEM SUBITEM
GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {Docentes) 0
Contratacién de Honorarios (D tes)
Docentes onorarios {Docentes 0
Seguros de accidente (Docentes) 1]
Remuneraciones {Académicos} 26400 26400 52800
Honorartos {Académicos) 48000 48000 96000
Contratacién de
académicos {exclusivo . '
UES) Transferencias postdoctorales
{Académicos) 0
Seguros de accidente
{Académicos) 0
RECURSOS HUMANOS Rem_uneraciones {Equipo de
{Cuento corriente) gestion) 0
Contratacién de equipo
de gestién Honorarios (Equipo de gestidn} 9600 9600 19200
Seguros de accidente 0
Remuneraciones (Ayudantes) 0
Contratacién de Honorarios (Ayudantes) 19200 19200 38400
ayudantes y tutores
Transferenclas a estudiantes
(Ayudantes) 40800 40800 81600
Remuneraciones {Otras
contrataciones) 36000 36000 72000
Otras contrataciones
Honorarios {Otras
contrataciones} 75240 75240 150480
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Pasajes (Visita especialista) 3000 3000 6000
Mantencién {Visita especialista) 1200 1200 2400
Visita de especialista '
Seguros {Visita especialista) 0
Honorarios {Visita especialista) 0
Pasajes (Formacién} 1400 2800 4200
Vidticos/mantencion
‘ i6 1300 2600 3900
Actividades de formacidn (Formacién) 30
y especializacién
Seguros (Formacién} 0
Inscripcidn (Formacion) 0
Pasajes {Vinculacidn) 720 720 1440
Actividades de vinculacién | Viatico/Mantencién
y gestién {Vinculacién) 800 800 1600
Seguros (Vinculacidn) t]
Pasajes {Movilidad} 0
Mantencién {Movilidad) o
Movilidad estudiantil '
Seguros (Movilidad) o
inscripciéri (Movilidad) 0
Pasajes {Asist. Reuniones) 1440 1440 2880
Contratacidn de servicios de
traslado (Asist. Reuniones) 0
Asistencia a reuniones y
actividades académicas
Mantencién/ Vidtico {Asist.
Reuniones) 1600 1600 3200
Seguros (Asist. Reuniones) 0
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Serv. de alimentacion (Asist.
Reuntones) 0
Arriendo de vehiculos {Asist.
Reuniones) 0
Mantencion/ Vidticos (Org.
Talleres) 1200 1200 2400
Pasajes (Org. Talleres) 3200 3200 6400
Contratacidn de servicio de
traslado {Org. Talleres) 0
Seguros {Org. Talleres) 0
Honorarios {Org. Talleres}) 0
) Serv. de alimentacién (Org.
Organizacion de Talleresy | Talleres) : 800 800 1600
Seminarics
Servicio y productos de difusién
{Org. Talleres) 500 1000 1500
Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres) 500 1000 1500
Servicios audiovisuales y de
comunicacidn {Org. Talleres) 500 1000. 1500
Arriendo de espacios (Org.
Talleres) 0
Arriendo de vehiculos (Org.
Talleres) 0
Contrataciones {Fondos
concursables) 0
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos concursables
concursables) 0
Otros gastos corrientes (Fondos
concursables) 0
Estudios de arquitectura y afines 0
Servicios de soporte y
Seguros
Instalaciones 0
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Servicios técnicos 0
Seguros de bienes 0
GASTOS DE
OPERACION Materiales e insumos de oficina 1000 1500 2500
{Cuenta corriente}
Materiales e insumos
Insumos para equipamiento y
laboratorio 6000 6263 12000
Material pedagdgico y
académico 0
Servicios y productos de Servicios de apoyo académico 0
apoyo académico y
difusidn - -
Servicios y productos de difusién 4000 4000 8000
Servicios audiovisuales y de
comunicacién 4000 4000 8000
Tasas publicaciones cientificas 2000 4000 6000
impuestos 0
Impuestos y patentes
{exclusivo UES)
Permisos 0
Patentes 1000 4000 5000
Asistencia técnica firma )
SERVICIOS DE consultora 40000 0 40000
CONSULTORIA Asistenclas Técnicas
{Cuenta corriente)
Asistencia técnica individual 6000 6000 12000
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles 0
Equipamiento cientifico de
apoyo a la investigaciény
laboratorio 0 0
{BéE:EtSa ital) Instrumental para laboratorios,
u copita Equipamiento e talleres e investigacidn 8000 8000
Instrumental de apoyo
Equipamiento computacional y
de informacion 100000 100000
Equipamiento Audiovisual 12000 12000
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Soporte informético y bases de
datos 0
Otros Bienes Bienes de apoyo para la
docencia y aprendizaje 0
Bibliografia 0
Alhajamiento 0
Alhajamiento Menor
Mobiliario 6467 6467
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables) 0
Obra Nueva Obra Nueva 0
Ampliacién Ampliacién 0
QOBRAS
{Cuenta capital)
Remodelacién Remodelacién 0
Habilitacién Habilitacién 15000 15000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL M$141.467.-
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE M$644.763.-
TOTAL ANUAL M$ M5478.867.- | M$307.363.- | M$786.230.-

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

Los recursos en este item estdn repartidos de la siguiente manera:
- Para el objetivo 1, se consideran: 1 profesional del drea TICs, 1 profesional ¥ jornada para

apoyo al disefio instruccional en la virtualizacion, 6 ayudantes media jornada para apoyar
la virtualizacidn de asignaturas y dos ayudantes media jornada para el equipo de Realidad
Virtual y Aumentada.
- Para el objetivo 2, se considera la contratacidn de 2 doctores, uno en el rea
hioinformdtica y otro en el drea de biologia (biomedicina, biologia molecular, bioquimica,
biotecnologia, tecnologia médica, etc.}, cuyo objetivo apoyar el liderato de las dos lineas
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principates del equipo de bioinformatica de la institucion. Se incluyen 2 profesionales del
4rea de ciencias de la computacién {perfil Ing. Civil en Computacién), 2 profesionales para
apoyar el Laboratorio de Secuenciacién {y biologia molecular), 2 profestonales para apoyo
a la linea de rehabilitacién, un kinesiélogo y una persona con perfil de Ing. Eléctrica. Se
contrataran también 4 ayudantes media jornada, profesionales o estudiantes de ultimos
afios para apoyar, 1 a bioinformética y 3 a rehabilitacion.

- Para el objetivo 3: se contrataran 3 personas de los siguientes perfiles: 1 en disefio gréifico
o audiovisual, 1 especialista en ilustracién y diagramacién y 1 periodista cientifico. Estos
tres profesionales apoyaran todas las actividades de vinculacién con el medio,
especialmente la generacién de material cientifico orientado a la comunidad no
especializada u otros ptiblicos objetivos. Ademds, se les asignardn tareas de apoyo al
objetivo 1, especificamente en |a construccién de objetos de aprendizaje y contenidos
para |a virtualizacién de asignaturas.

Especializacién y
gestién académica

Recursos orientados a la ejecucién local y participacion en seminarios, talleres y conferencias,
ademads de pasantias cortas en centros de investigacién nacionales o extranjeros. Ademds, se
incluyen recursos para la financiacién de visitas de expertos y conferencistas a los distintos
seminarios o actividades. Por otro lado, se consideran recursos para viajes de trabajo con
grupos de investigacion y participacidn en reuniones y actividades académicas.

Gastos de operacién

Recursos destinados principalmente para la campra de insumos para los laboratorios de
secuenciacién, de biologia molecular y de bioinformatica. Se incluyen recursos para
actividades de vinculacidon con el medio {impresién, actividades con componentes
audiovisuales, entre otros). Finalmente se incluyen recursos para patentamiento y publicacion
de articulos en revistas. '

Servicios de consultoria

Se incluye una asistencia técnica en la linea de docencia universitaria y asistencia técnica para
apoyo en el desarrollo de productos de realidad virtual y aumentada para apoyar actividades
de vinculacién con el medio y a la construccidn de productos de aprendizaje para cursos
avanzados en dreas especificas comao por ejemplo ingenieria y salud.

Bienes

Principalmente orientado a la compra de equipamiento de tltima generacién para poblar los
laboratorios de computadores, comenzando por la Facultad de Ingenieria. Se incluye la
compra de software.

Obras e infraestructura

Se incluye la habilitacién y puesta en marcha de una sala dedicada a la produccién de material
audiovisual para la creacidn de contenidos multimedia que serdn incluidos como elementos
en los procesos de virtualizacion de asignaturas. :
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12. ANEXOS

ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA {formato libre)
(VER PLANILLA ELECTRONICA ANEXA)

ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES (CFT Estatales reportan sélo el afio 2018 y 2019)

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado de la IES 4852 4831 4477
Matricula total estudiantes con gratuidad 1905 2147 2093
Tasa de retencién en el primer afio 79,8% 77,2% N/D
Tasa de titulacion bportuﬁa Ipor .cohorte de ingreso 14,1% 1,6% N/D
Tiempos promedio de titulacién 1.35 1.3 N/D
Empleabilidad a & meses del tituto N/D N/D N/D
Ne total de docentes/académicos jornada completa 203 213 211
% de docentes!académicos'jornada completa con doctorado {sélo 87
UES) ' 64 79
N° de ﬁroyectos con financiamiento externo de VcM 4] 21 21
N* de proyectos de VcM 41 30 21
N® de académicos que participan en proyectos de VcM N/D "~ N/D N/D
N* de estudiantes que participan en proyectos de VcM N/D N/D N/D

En caso de propuestas focalizadas en una facultad/ departamento/ carrera, serd necesario replicar esta tabla para reportar datos
particulares de la/s unidad académica/s involucrada/s en el proyecto.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hernandez Fuentes Néstor Manuel
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
31 De Mayo De 1945 nestor.hernandez@Umag.Cl 996492091
RUT CARGO ACTUAL
5.110.948-1 Director de Andlisis Institucional
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
X Punta Arenas Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Quimico Santiago de Chile Chile 1970
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ARNO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad De Magallanes Académico 1971 A La Fecha
Universidad De Magallanes Rector 1986 1991
Universidad De Magallanes Coordinador Institucional (;D y PMI Ministerio 1996 2020
de Educacidn
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gdmez Fuentes Claudio German
CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

FECHA NACIMIENTO

61-22017021

claudio.gomez@umag.cl

{en horas semanales)

09/02/1971
RUT CARGO ACTUAL
11.824.709-4 Docente jornada completa
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Xl Punta Arenas Avenida Bulnes 01855, Punta' Arenas
JORNADA DE TRABAIO

44

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Bioguimico Pontificia Universidad Catélica de Chile 1995
Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AfiO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ingenieria Sanitaria y Universidad de Cantabria Espafia 1999
Ambiental
br. Ingenieria Ambiental Universidad de Cantabria Espafia 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Cantabria Con-investigador, proyecto “Adaptacién 2001 2002
Integral del Saneamiento Urbano de
Santander al Tiempo de Lluvia”
Universidad de Cantabria Becario, “Disefio de programas de Gestion de 1999 2001
Residuos Sélidos Urbanos de Cantabria”
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Universidad de Cantabria Becario, “Desarrollo de nuevas tecnologias 1998 1999
para la minimizacién de residuos”
Pontificia Universidad Catélica de | Ingeniero de proyectoy coordinador FONDEF 1994 1996
Chile 2-50, “Produccién de Acido Giberélico por
Cultivo sobre Sustrato sélido”
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ascencio QOjeda Paola Beatriz
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
26/01/1977 paola.ascencio@umag.cl +56999192727
RUT CARGO ACTUAL
10.064.020-1 Jefa Unidad Desarrollo Virtual
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABALO
Xi Punta Arenas Av, Bulnes 01855
JORNADA DE TRABAJO
(en haras semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingeniera Gestién informdtica INACAP Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
Magister Informatica Educativa UTEM Chile 2008
Master Ensefianza Aprendizaje Entornos . . o 2013
. Universitat De Barcelona Esparia
Digitales
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Doctora Educacién y Sociedad Digital Universitat De Barcelona Espaiia 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Tecnoldgico de Monterrey Académica Sep 2019 Dic 2019
Universidad de Magallanes Coordinadora Gestion PM{ MAG 1502 2016 2018
Universitat De Barcelona Asesara Programa De Millora | tnnovacié 5011 2012
Docent
Universidad de Magallanes Coordinadora Regional Red Enlaces 2008 2010
Universidad de Magallanes Coordinadora Regional Tecnoldgica Red 2003 2009
Enlaces
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Veldzquez Castro tecnardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27 de julio 1989 leonardo.velasquez@umag.cl +56993002044
RUT CARGO ACTUAL
13.971.87-7 Académico Departamento de Educacién y Humanidades
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
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(pregrada)
Profesor Universidad de Magallanes Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARD OBTENCION
{postgrado)
Licenciado Universidad de Magallanes Chile 2007
Magister Andrés Bello Chike 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Académico, Coordinador Docente UDV 2017 Ala fecha
Congrepacion Salesiana Docente Directivo 2008 2016
CFT Santo Tomas Coordinador e-learning 2014 2016
DATOS PERSONALES
APELUIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vergara Galtardo Juan Carlos
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13/07/1975 juan.vergara@umag.cl +56962751584
RUT CARGO ACTUAL
12937_004-1 DIRECTOR DE SERVICIOS INFORMATICOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Xi PUNTA ARENAS © AV. BULNES 01855
JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
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TITULOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Ingeniero Ejecucion Informético Universidad de Magallanes Chile 1998
Licenciatura En Ingenieria Universidad de Magallanes Chite 2000
Ingenieria Civil Industrial Universidad de Magallanes Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Postgrado Medio Ambiente Universidad de Chile Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Banco Santander Ejecutivo 2014 2016
Biomerieux Jefe de Proyecto 2010 2014
Airbus Coordinador Técnico 2008 2010
Universidad de Magallanes Coordinador De Carrera 2006 2007
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Magallanes Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNC OBTENCION
{postgrado)
ifici N ,
MSc. Ingenieria Pontificia Unlvers?ldad Catdlica de Chile 2006
Chile
TRABAIJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes AcadémicoJornada'completa, » Departamento 1996 a la fecha
de Ingenieria en Computacién
Universidad de Magallanes Director de Extensién Universitaria 2006 2007
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Director de Departamento de Ingenieria en 2010 2011

Universidad de Magallanes .
Computacion
Universidad de Magallanes Director{s) Escuela Tecnoldgica UMAG 2014 2015
Coordinador Institucional del Proyecto
N )
Universidad de Magallanes Centro de Desarrallo de Negocios 2016 2017

SERCOTEC, Operado por Universidad
de Magallanes

Director Proyecto PMI MAG1501 “Convenio de
Universidad de Magallanes Desempeifio para fortalecimiento Técnico 2016 2019
Profesional en la Universidad de Magallanes”

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Segura Sierpe Yasna Pamela
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONG FAX
28 de septiembre 1976 yasna.segura@umag.cl 56-61-2209379
RUT CARGO ACTUAL
13.124.596-3 Directora Depto. Ingenieria en Construccién
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
Xl Punta Arenas Avenida Bulnes 01855
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:E::;:) UNIVERSIDAD PAlS Aft0 OBTENCION
Licenciado en Ciencias de la Construccion Universidad Austral de Chile Chile ' 2001
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Constructor Civil Universidad Austral de Chile Chile 2001
Ingeniero Constructor Universidad de Magallanes Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Méster Umversnarl? en Ingenieria del Universidat Politécnica de Valéncia Espafia 2013
Hormigdn
Doctora en Ingenierfa de la Construccién Universidat Politécnica de Valéncia Espaiia 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Académica 2002 A la actualidad
Universidad de Magallanes - Directora DepanamenF? Ingenieria en 2019 A la actualidad
Construccion
Universidad de Magallanes Gerente Laboratorio AustroUmag 2019 A la actualidad
Universidad de Magallanes Jefe de Carrera - Ing.'en Cf:»r.mstrucaén ¥ 2005 2010
Canstruccién Civil
Universidad de Magallanes Gerente de Calidad - Laboratorio AustroUmag 2005 2006
Municipalidad de Puerto Natales Inspector Técnico de Obra 2001 2002
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzélez Garay Gabriela
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONC FAX
08/03/74 gabriela.gonzalez@umag.cl 612207169
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RUT CARGO ACTUAL
08.486.938-4 Directora de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XH Punta Arenas Avenida Bulnes 01855
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlsS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Licenciada en Pontificia universidad Catdlica de .
. . . Chile 1998
Administracion de Empresas Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestidn de Organizaciones Universidad de Valparaiso Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. | . .
Universidad de Magallanes fefe de Unl'dad de Im.p emgntacuén Curr!cular 2007 2008
dependiente de Direccién de Docencia.
Universidad de Magallanes Jefe de las carreras de_lng'emerla Comercial y 2007 2008
Auditoria
Comercial Mardel Ltda. Gerente Comercial 1997 2008
Universidad de Magallanes lefe de la Carrera de Administracién Publica 2005 2007
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aguila Guerrero Julio José

FECHA NACIMIENTOQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX

25 de Abril de 1971 Julio.aguila@umag.cl 612207026
RUT CARGO ACTUAL
16.911.572-8 Director Departamento de Ingenieria en Computacidn
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
X Punta Arenas Avenida Bulnes 01855

JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
| . . . »
ngeniero de Ejecucion en Computacion E Universidad de Magallanes Chile 1997
Informatica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Master Universidad De Castilla-La Mancha Espafia 2008
Doctor Universidad De Castilla-La Mancha Espaiia 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Académico 2011 A la fecha
Universidad de Magallanes Jefe de Carrera Técnico ?n Computacion e 1997 2006
Informatica
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Navarrete Signorile Marcelo Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08 dé abril de 1978 marcelo.navarrete@umag.cl 9-42929201
RUT CARGO ACTUAL
23.325.589-0 Profesor Titular Escuela de Medicina
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
X Punta Arenas Avenida Bulnes 01855
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TfruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Médico Universidad Nacional de Rosario Argentina 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS AfO OBTENCION
{postgrado}
Especialista en Hematologia Universidad de Buenos Aires Argentina 2007
Doctor en Medicina Universidad de Freiburg Alemania 2009

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Académico 2013 2017
Universidad de Leiden Investigador Senior 2011 2013

47



48

Universidad de Freiburg investigador Senior 2009 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aguilar Cérdenas Rolando Nemecio
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
12 de febrero de 1972 rolando.aguilar@umag.cl 9-74223099
RUT CARGO ACTUAL
10.638.645-5 Profesor Asistente del Departamento de Electricidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Xi Punta Arenas
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Magallanes Chile 1597
GRADOS ACADEMICOS . UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Académico - Investigador 1997 Ala fecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
" Martinez Cruz Karla Catalina

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

28 de febrero de 1986 ' karla.martinez@umag.cl 990532261
RUT CARGO ACTUAL
25.332.520-8 Profesora Asociada del Departamento de Ciencias y Recursos Naturales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Xl Punta Arenas Avenida Bulnes 01855

JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Quimica Instituto Tecnoldgico de Oaxaca México 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
[postgrado)
Master en Cle.naas con e'specnahdad en CINVESTAV-IPN México 5011
Biotecnologia
Master en Clepuas con e'specnahdad en CINVESTAV-IPN México 2016
Biotecnologia
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes investigadora 2016 2018
Universidad de Magallanes Profesora Asociada 2018 A la fecha
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DATOS PERSONALES
’ APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fernandez Goycoolea José Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
04 de julio de 1983 jose.fernandezg@umag.cl 612207996
RUT CARGO ACTUAL
15.579.933-1 Profesor Departamento de Matematica y Fisica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Xl Punta Arenas Avenida Bulnes 01855
I0RNADA DE TRABAIO

{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANOQ OBTENCION
(pregrado)
Licenciado Universidad Técnica Federico Santa Chile 2008
Marfa
Ingeniero Civil Matemtico Universidad Técnica Federico Santa Chile 2009
Maria
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Profesor Instructorg;z;o. de Matemdtica y 2014 Alafecha
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Uribe Paredes Roberto
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRGNICO FONO FAX

{en horas semanales)

15 de Noviembre de 1368 roberto.uribe@umag.cl +56 61 2 207906
RUT CARGO ACTUAL
10.808.460-K Profesor Asociado Depto. de Ingenieria en Computacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
X Punta Arenas Avenida Bulnes 01855
JORNADA DE TRABAJO

44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero de Ejecucidn en Computacion Universidad de Magallanes Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls AN O OBTENCION
Magister en Ciencias, mencién Computacién | Universidad de Chile Chile 2005
Master en Tecnologias Informaticas Universidad de Castilla-La Mancha Espaifa 2011
Avanzados
Doctor en Tecnologias Informdticas Universidad de Castilla-La Mancha Espafia 2013
Avanzados
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Académico jornada completa 1995 Ala fecha
Universidad de Nacional de la Profesor visitante 2004 2009

Patagonia Austral
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DATOS PERSONALES
! APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rogel Gallardo Camila Belén
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
13-18-1988 camila.rogel@umag.cl 612 240 401
RUT CARGO ACTUAL
16.964.456-k Profesional de apoyo Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Xl Punta Arenas Fagnano 494, Punta Arenas
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
16
FORMACION ACADEMICA
Tirutos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Socidloga Unwersud‘ad Acac?er:ma de Chile 2016
Humanismo Cristiano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBYENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Coordinadora “Plan de Revitalizacion Cultural
UMAG de la Regién de Magallanes y Antartica 2017 2018

Chilena”
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DATOS PERSONALES - .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES W
Mansilla ' Villarroel José Edmundo

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

16-12-1957 edmunda.mansilla@umag.cl
RUT CARGO ACTUAL
7.997.723-3 Director de VinculacidonUniversidad.Instituciones Publicas y Privadas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XX Punta Arenas Fagnano 494, Punta Arenas

JORNADA DE TRABAIO

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
Profesor de Estado en Matematica Universidad de Chile Chite 1980'
Licenciado en Ciencias f:on Mencidn en Universidad de Chile Chile 1984
Matemdtica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
iversidade F |
Magister en Matemidtica Universidade Federal de Braasil 1990
Pernambuco
Doctor en Matemdtica Universidade Federal de Brasil 1999
Pernambuco .
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de los Lagos Académico Asociado 2011 2014
Universidad de Magallanes Académico Asociado 1991 2010
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Vera Palacios Magaly
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
3 de septiembre 1973 magaly.vera@umag.cl 612207160
RUT CARGO ACTUAL
12.542.448-1 Coordinadora de Docencia Centro fnvestigacion Gaia Antartica (CIGA-UMAG))
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XH Punta Arenas Avenida Bulnes 01855
JORNADA DE TRABAIO
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Profesora Biologfa Y Ciencias Naturales Universidad de Magallanes Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenciada en Ciencias Bicldgicas Universidad de Magallanes Chile 1997
Licenciada en Educacién Universidad de Magallanes Chile 2003
Magister en ciencias c_on mencién en Universidad de Concepcion Chile 2007
Zoologpia
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ATE Pensare Directora 2011 2013
INACAP Profesora 1998 2008
UMAG Profesora 1997 2020
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DATOS PERSONALES y
APELLIDD PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES :
- Soto Ortega Alfredo
FECHA NAGIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
02 de Diciembre de 1958 alfredo.soto@umag.cl 958603829
RUT CARGO ACTUAL
8.202.330-5 Coordinador VcM para CIGA-Umag
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Xl Punta Arenas Avenida Bulnes 01855
JORNADA DE TRABAIO
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Profesor de Estado en Educacién Fisica Universidad de Chile Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto Don Bosco Profesor Titular de Educacién Fisica 1998 . 2015
Universidad de Magallanes Profesor 1997 2020
Universidad de Magallanes Coordinador de Extensién DPA 2007 2013
Director Alterno PMI Gaia Antdrtica
Universidad de Magallanes Coordinador VcM para el Convenio de 2014 2016
Desempefio Gaia Antartica
. . Coordinador VcM para el Centro de
Universidad de Magallanes Investigacién GAIA Antartica 2017 2020
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