i MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD
‘ CATOLICA DEL MAULE, EN EL MARCO DE LA
ASIGNACION “EDUCACION.  SUPERIOR
REGIONAL", ANO 2020, CODIGO “UCM2095".
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MINISTERIO DE EDUCACION| Solicitud N°
x 26 SEP L X SANTIAGO,

CONSIDERANDO:

. Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por

mision fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover
el progreso integral de todas las personas, o través de un sistema que,
asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambos Glosa 06 v Programa 03,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404,
ambos Glosa 09, consigna recursos para la asignacion "Educacion Superior
Regional”.

Que, la Glosa 06, det Programa 02, regula la Asignacidon Presupuestaria
denominada “Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefio para potenciar a las
instituciones de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadds
en conformidad a la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N°
20.910. y cuya casa central este localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, reguia la Asignacion Presupuestaria
denominada “"Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempeho para potenciar las
instituciones de educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129 y cuya casa central este localizada fuera
de la Regidn Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, disponen que la entrega de los recursos antes
mencionados se realizard en conformidad con lo establecido en la
Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus medificaciones.

Que, a través de la Resolucidon Exenta N° 637, del afo 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos a distribuir
en el marco de la asignacion presupuestaria "Educaciéon Superior Regionatl”
afo 2020.
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7°. Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afio 2020, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucion de los montos a las instituciones que
indica, en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacidn Superior
Regional", afic 2020.

8°. Que, por lo anteriormente sefialado, con fecha 15 de junio del afo 2020, el
Ministerio de Educacién y Universidad Catdlica del Maule, celebraron un
convenio de desempefic para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado “Desarrollo de un modelo de educacidn online que contribuya
al fortalecimiento de competencias personales y laborales, de lo
comunidad maulina”, que por medio del presente acto administrativo se
apruebaq, y;

i
VISTO:

" Lo dispuesto en la Ley N° 18,956, aue Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano
2020; en la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacién y suUs
modificaciones; en la Resolucidn Exenta N° 637, de 2020, de la Subsecretaria de
Educacion Superior; en el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de
Educacion; en el Ord. N° 06/1789, de 2020, del Subsecretario de Educacion Superior;
y. en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de la Confraloria General de Ia
Republica.

~ DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad Catélica del Maule, suscrito con fecha 15
de junio de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

“Desarrollo de un modelo de educacién online que contribuya al fortalecimiento
de competencias personales y laborales, de la comunidad mauling”
Cédigcl) “UCM2095"

En Santiago. Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduarde Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiage,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Catélica del Maule, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Diego Pablo Durdn
Jara, ambos domiciliados en Av. San Miguel N° 3605, Talca, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio: '



PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al
ano 2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambos Glosa 09, contempla
recursos para “Educacion Superior Regional”, '

Que, la Glosa 09, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la instituciones de Educacion
Superior privadas referidas en el arficulo 1° del DFL (Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encueniren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 v
cuya casa central esté localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado én la glosa 09 antes mencionada, los recursos
comespondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion, se entregaran en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
. Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resolucidn N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distibuir para cada una de las instituciones de educacion superior se
determinardn mediante el acto administrativo corespondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidon Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
lo Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector POblico correspondiente al afo
2020.
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Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucién
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Desarrolio de un modelo de
educacion online que contribuya al fortalecimiento de competencias personales y
laborales, de la comunidad mauling”, cédigo UCM2095 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Desarrollar un modelo de educacion a distancia, masivo y
abierto, con capacidad y contenidos acorde, que permita a las personas de la
Region del Maule, ampliar sus oportunidades de acceso a informacién relevante y
cursos online, que coniribuyan a fortalecer sus competencias personales y
laborales.

Objetivos especificos:

. Objetivo especifico N° 1: Establecer un sistema de educacién online, que
facilite la interaccién y acceso de la comunidad maulina a diferentes
opciones de cursos online, definidos en conjunto con actores relevantes del
medio que componen la mesa de trabajo.

. Objetivo especifico N° 2: Implementar un sistema de gestion de aprendizaje
{LMS1) de acceso libre para la comunidad maulina, con diferentes
alternativas de cursos online, que respondan a las prioridades regionales
acordadas con la mesa de trabagjo establecida.

1 LMS: siglas en inglés de tearning management system (sistema de gestion de aprendizaje).



. Objetivo especifico N° 3: Evaluar los resultados de Ia implementacién de los
cursos online masivos y abiertos, en la comunidad beneficiaria.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1: _

» Hito 1: Levantamiento de capacidades institucionales redlizado.

* Hito 2 Levantamiento de buenas practicas de sistemas de gestidon de
aprendizaje (LMS} con otras |ES? realizado.

* Hito 3: Vinculo con actores del dmbito pUblico y/o privado, generado.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

e Hito 1: Normativa institucional poro uso de sistema de gestidén de aprendizaje
(LMS), definida.

* Hito 2: Oferta de cursos online determinada.

» Hito 3: Disefio pedagdgico de cursos, redlizado.
Hito 4: Sistema de geshon de aprendizaje (LMS) para cursos online,
implementado.

"« Hito 5: Plan comunicacional y de difusion, definido e implementado.

Hitos Objetivo especifico N° 3;

* Hito 1: Mecanismos e instrumentos de monitoreo para cursos online disefiados e
implementados.

¢ Hito 2: Evaluacion de resultados de la implementacion de cursos online masivos
y abiertos, realizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,

n “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del dltimo acto administrativo que o apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion de “el Proyecto", de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucidon de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucidn”, con al menos cuatro (4] meses de anticipacidon al vencimiento del
plazo de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de
ejecucion del presente acuerdo, respectivamente, cuando concuran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vezy no podrd exceder de doce {12} meses, contados desde la fecha de término

2 |ES: Instituciones de Educacién Superior.



del plazo de ejecucidn de "el Proyecto” y de Ia vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir ia correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de que la ampliacién de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un
mdximo de doce ({12} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucioén
del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse Ia correspondiente modificacion
del convenio y aprobarse mediante la emisién del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion correspondiente, y dar
cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de las garantias

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende
la suma de $251.294.000.- (doscientos cincuenta y un millones doscientos noventa y
cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportaré a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $251.294.000.-
(doscientos cincuenta y un millones doscientos noventa y cuatro mit pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totamente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.

¢) Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la clausula
septima, y; '

d} Que se hayan entregado a completa satisfaccion de "el Ministerio” las
garantias a que se hace referencia en la cldusula novena del presente
convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Instituciéon” deberd mantener una cuenta cormiente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias habiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del ltimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio vy llevar una contabilidad de
acuerdo aia normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en cléusula undécima.

En la referida cuenta coriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién” en el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, "la Institucién" deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidon del presente convenio, de acuerdo con Ias
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y transparente administracidn de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.



Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrolio de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a Ia
ejecucion e implementacion de "el Proyecto".

e}  Utilizar los procedimientos. de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucidn”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidn de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en lo cldusula novena del presente convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
* “El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a;

a) Transferir los recursos referidos en la cléusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Insfitucién”, sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma. _

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de ia misma.

NOVENOQ: Garantias.

“La Institucién™ deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, seficlado en cldusula sexta.

La garantia de recursos anticipados deberd ser enfregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20] dios corridos siguientes, contados desde la total
framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y
tener una vigencia de al menos ciento veinte (120) dias corridos, contados desde
la fecha de término de la vigencia del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos onﬂcipcdos' deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dios corridos siguientes, contados desde la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una



vigencia de al menos ciento veinte {120) dias corridos, contados desde Ia fecha de
término de la vigencia del presente Convenio.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos aportados por “el Ministerio” que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada. ‘ :

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias hdbiles antes de su vencimiento mientras los recursos anticipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de fratarse de Un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de noventa (90)
dias comidos posteriores a la nueva fecha fijada para la terminacion de ejecucion
y vigencia del convenio. ' .

“El Ministerio”, estard focultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberias recepcionado, para el evento
que “la Institucién” no haga devolucion de los excedentes debido al  término
anticipado al convenio, segun lo establecide en la cldusula décimo sexta, o si luego
de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, segun sefiala la cldusula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucién de los aportes que comesponda.

En todo caso, “la Institucién”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio.

DECIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “"el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn, los Informes que se indican a continuacidn:

a. Informes de Avance Semesiral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afio. '

b. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por “la Institucidn” dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucion del presente
convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total
y oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

“El Ministerio”, comunicard a "“la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcién
conforme © las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:



Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos confenidos en “el Proyecto”, en donde los
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumpiimiento parcial de los objetivos del
con "proyecto”, pero presenta refrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de ios compromisos contenidos
en el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatisfactorio | en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Acciones Remediales”,
en un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | Bl Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad", en un plazo
maximo de veinte (20} dias coridos, contados desde Ila
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con
a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse trimestralmente denfro de los primeros quince (15]) dias
hdbiles del mes que corresponda:; la primera rendicién se presentard una vez que se
encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo gue dapruebe el
presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisara Ia
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcion de Ia
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
© aclaraciones pertinentes y entregarias a *el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias comidos, siguientes a la fecha de recepcién y podra
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dicss
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio" rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, seficlada en la cléusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
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caso contrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones gue entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarmrollo de “el Proyecto" v de una
mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacién realizadas por "la institucién”.

La supervisién podrd incluir visitas de supervision y conirol de gestidn a "la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestién utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la instituciéon” podrd realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante Ia ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de gue las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacién pertinente.

A su vez, “la Institucién™ deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Proyecto”, cuya organizaciéon deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendra tanto un cardcter sustantivo,
.en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacidén de gastos.

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a "la Instituciéon” el formato de la programaciéon de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
coridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.
Con los recursos que aporte "el Ministerio™ se podran financiar gastos de inversion

en una acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que



deberan comesponder a necesidades de implementacién de “el Proyecto™.
Excepcionalmente, en los casos gue sean estrictamente necesarios para la
implementacion de “el Proyecto" y “el Ministerio” lo autorice, se podrd financiar
ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la confratacién de obras
mencres {ampliacion, habilitacion y/o remodelacion).

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener ia totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, “la Institucién™ podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
del convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO SEXTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en fos siguientes
CUsOs: :

a} La ejecucion de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su ejecucion.

b) Haber destinado "la Institucién™ los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
décima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocura en mdés de tres (3) oportunidades.

d} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
terminos de la clausula décima del presente convenio.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucién" deberd proceder a ia
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto”, segln se sefiala en ia
clausula décimo séptima.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento gque el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
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sexta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucidn e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucidn fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la cldusula décimo sexta del presente convenio “la
Institucién” deberd remboisar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la noftificacidn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la nofificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos

correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos . dentro de
" un plazo de noventa (90} dias corridos, siguientes a la comunicacion por escrito de
la aprobacidon de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la
cldusula undécima del presente convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por "la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipadoy los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién’ en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segln las instrucciones que entregue "el
Ministerio” al momento de la nofificacién correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijon al momento de producirse los excedentes.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista o vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incumir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo. '

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan  Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Diego Pablo Durdn Jara para representar a la Universidad
Catdlica del Maule consta en el Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2017,
protocolizado ante don Ignacio Vidal Dominguez, Notario PUblico Titular de la
Primera Notaria y para las comunas de Talca, San Clemente, Pencahue, Rio Claro,
Pelarco, San Rafael y Maule, bajo el repertorio N° 3819 de fecha 31 de Agosto de
2017 y con el N° 270 al final del Registro del mes de Agosto del mismo afio.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos Iegdles y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
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competencia para anfe sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acomparia como Anexo “el Proyecto" denominado: “Desarrollo de un modelo de
educacion online gue contribuya al fortalecimiento de competencias personales y
laborales, de la comunidad mauling” cddigo UCM2095.

FDO.: JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
. MINISTERIO DE EDUCACION; DIEGO PABLO DURAN JARA, RECTOR, UNIVERSIDAD
. CATOLICA DEL MAULE",

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrative a los
items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacién Superior 09.90.03.24.03.213 y
09.90.03.33.03.404, en lo cantidad de $ 251.294.000.- (doscientos cincuenta y un millones
doscientos noventa y cuatro mil pesos), comrespondiente a la Ley N° 21.192, de
Presupuestos del Sector Publico, para el afo 2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

ZELICA 5?\
//Q,?o ER\O DE EDU 40& -

g RATFIGUEROA SALAS
MNISTRO DE EDUCACION
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Lo que franscribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI}
- Institucion

- Oficina de Partes

- Divisién Juridica

- Archivo

- Total

SGD N® 22.078-2020

CION SUPERIOR

Oy — — — — —
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Subsecretaria
de Educacidn
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Gobierno de Chile

JCMao9

PROPUESTA CONVENIO DE DESEMPENO

EDUCACION SUPERIOR REGIONAL

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA

2020

Nombre institucién
RUT institucion
Domicilio institucional

Titulo de la propuesta

Duracién de la propuesta

Unidades académicas

Universidad Catdlica del Maule

71.918-300-K

Avenida San Miguel #3405, Talca.

Desarroflo de un modelo de educacion online que contribuya al fortalecimiento de
competencias personales y laborales, de lo comunidad mauling.

24 meses

Direccidn General de Vinculacion con el Medio/ Direccién de Educacion continua
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

Talca, 03 de abril de 2020

Yo Diego Pablo Durdn lara, Rector de la Universidad Catélica del Maule institucién ejecutora de la iniciativa
“Desarrollo de un modelo de educacién online que contribuya al fortalecimiento de competencias personales y
laborales, de la comunidad maulina” del Fondo Educacion Superior Regional 2020, me comprometo junto con los

b actores involucrados de esta institucion a:

+ Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién de la iniciativa.

s  Fortalecer las capacidades institucionales en ef area de la vinculacién con el medio, a través de la orgdnica
funcional responsable.

*  Propiciar la articulacién del area de vinculacién con el medio, con las funciones académicas de docencia,
investigacidn, innovacion, entre otras pertinentes para el desarrollo social y territorial de la regién,

* Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos, profesionales y
técnicos, necesarios para cumplir con los desempefics comprometidos en el proyecto.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

* Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los resultados
comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucién asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este proyecto,
en el mediano y largo plazo.

Firma del Rector/ Director/Representante legal
Timbre de la IES
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2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Nombre RUT Carg.o enla Cargo en H(?raslmes Fono E mail
Institucién proyecto asignadas
Diego Equipo
Durdnlara | 10.084.876-7 Rector -quip 6 712203100 rector@ucm.cl
Directivo .
Mary
Carmen Vicerrectora Equipe .
Jasur 8.698.796-1 Académica Directivo 4 71203100 mjarur@ucm.cl
Pablo Vicerrector de Equino
Hormazébal 9.520.916-5 Administracién y .q p 6 712203100 phormaza@ucm.cl
Directivo
Saavedra finanzas
I Directora de
Maria Planificacion Equipo
Andrea 12.867.262-1 ¥ -quip 6 712203545 magutierrez@ucm.cl
. Desarrolio Directivo
Gutiérrez L
Universitario
Cristian Director de Equino
Matamala 13.950.425-9 | Tecnologias de la -qup 6 712633192 . cmatamala@ucm.cl
. Directivo
Gomez Informacién
Ana Jara Directora Equipo
. 14.020.086-7 General de -quip 6 712203427 ajara@ucm.dl
Rojas . Directivo
Docencia
Jorge . .
Burgos 13.732.934-4 | Director Generaf | - Director de 6 712633284 jburgos@ucm.cl
- de Vinculacién proyecto
Muiioz
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Nombre RUT Fargo e.n la Cargo en Htfras/mes Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Mary Carmen Jarur 8.698.796-1 VlcerrecFora Directora de 8 21203100 mjarur@ucm.ct
Académica proyecto
. , Director de .
Diego Villagra 14.568.213-4 | Educacién Coordinador de 24 712633351 | dvillagra@ucm.cl
Elizalde ) proyecto
Continua
Analista de Asesor en
Maric Moreno 16.858.804-6 iy ambitos de 12 712633244 | mmoreno@ucm.cl
gestion DGV A
gestién
Coordinador Asesor
John Dodds Aguila 17.495.292-2 | de proyectos o 4 712633402 | jdodds@ucm.cl
e institucional
institucionales
Vanessa Pérez Coordinadora Asesor
Fuenmayor 26.765.998-2 | Gestion del L 4 712633237 | vperez@ucm.cl
Cambio instituciona!




2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION iNSTITUCIONAL
Cargoenia Cargo en Horas/mes .
Nombre RUT institucién proyecto asignadas Fono E mail
fabiola Cancino 14.341.499-K | Jefa unidad de Coordinador 8 7124137 | fcancino@ucm.cl
Estay proyectos financiero 80
' Institucional )
Natalia Urrutia 18.175.007-3 | Analista de Coordinador 8 7126331 nurrutia@ucm.cl
Meoraga proyectos académico 93
institucionales Institucional
Claudia Araya 14.389.849-0 | Analista de Seguimiento y 8 7126331 | caraya@ucm.cl
Criséstomo proyectos analisis 93
institucionales
Migue! Orellana 16.580.738-8 | Analista Seguimiento y 8 7124137 | orellanap@ucm.cl
institucional analisis de 80
indicadores

ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA (externos a la institucién)

Institucidn/Empresa

Rol en la propuesta

Fecha del convenio

Departamento de Administracion
de Educacidén Municipal {DAEM)

Aliado y usuario 23-01-2015
Rauco
Departamento de Administracién
de Educacidn Municipal {DAEM) Aliado y usuario 20-12-2016

San Rafael

Departamento de Administracién
de Educacidn Municipal (DAEM)
Vichuquén

Aliado y usuario

A concretar en el transcurso del proyecto

Pobreza

Aliado y usuario

02-05-2016

4. Departamento de Administracién
de Educacidn Municipal {DAEM . .
) ¢ icipal {D ) Aliado y usuario A concretar en el transcurso del proyecto
Rio Claro
5. Seremi de Desarrollo Social y
Familia, Regi6n del Maule Aliado 24-02-2016
Secretaria General de Gobierno,
Regién del Maule Aliado 02-10-2018
7. Fundacién Chile Descentralizado Aliado A concretar en el transcurso del proyecto
8. Fundacidn CRATE . . A concretar en el transcurso del proyecto
Aliado y usuario
9. Fundacién Superacién dela




10. Junta de Adelanto de! Maule Aliado A concretar en el transcurso del proyecto
11. Observatorio Laboral del Maule Aliado A concretar en el transcurso del proyecto
12. Pastoral Social, Didcesis de Talca Usuario A concretar en el transcurso del proyecto

13.

Servicio Nacional de la

~ Discapacidad (SENADIS)

Aliado y usuario

10-04-2013

14,

Asaciacion de Municipalidades
del Maule

Aliado y usuario

A concretar en el transcurso del proyecto

15.

Departamento de Administracion
de Educacion Municipal {DAEM)
Empedrado

Aliado y usuario

A concretar en el transcurso del proyecto




4. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestion institucional de la presente propuesta, se enmarca en los lineamientos corporativos que permiten
dar respuesta a los propésitos institucionales a través del plan de desarrollo estratégico 2019-2023, sumado al
reconocimiento de su tercera mision, asociada a la vinculacién con el medio que convoca a todos sus integrantes a
mantener una relacién significativa y permanente con su entorno pertinente, desde una mirada horizontal y
bidireccional, que se plasma y resguarda en la politica institucional de vinculacién con el medio de fa UCM (Decreto
Rectoria N°156/2017).

Institucionalmente, para esta propuesta se cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores,
Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario (DPDU), Direccién General de Docencia (DGD), Direccion de
Tecnologfas de Informacion y Direccidn General de Vinculacion (DGV), quienes entregan los lineamientos respecto a las
temdticas abordadas y resguardan su implementacién de manera eficiente, eficaz y oportuna. Se destaca
particularmente en este punto que la DGV, ademds de estar regido institucionalmente por un Comité Ejecutivo y un
Comité Institucional de Vinculacién con el Medio que resguardan a nivel interno su gestion, cuenta también con un
Consejo Asesor de Vinculacién con el Medio, que relne actores del entorno pertinente, que permiten orientar su
funcion. Ello da cuenta, def compromiso serio y real de la institucion con el entorno, mediante una gestién validada por
actores tanto internos como externos a la universidad.

Para asegurar la correcta implementacién de la propuesta, la direccidn de este proyecto sera liderada por la Vicerrectora
Académica, centrando la gestion de esta propuesta, en resguardar y fortalecer el trabajo interdisciplinario entre las
diferentes unidades de la universidad, a través de la vinculacién bidireccional con el entorno y las comunidades,
permitiendo abordar de manera conjunta la deteccion de necesidades y soluciones en un marco colaborativo entre
universidad y comunidad. Para ello, el equipo ejecutivo de esta propuesta estara conformado por el Director de
Educacion Continua unidad dependiente de la DGV, en la figura de Coordinador de proyecto, logrando con ello asegurar
el buen desarrollo de la iniciativa a nivel ejecutivo mediante la planificacién, ejecucion y seguimiento de productos y
actividades comprometidas; ademds del analista de gestién de la DGV, profesional que tienen el rol de asesorar en
ambitos de gestion asociados a 1a vinculacién con el medio y cuya labor es detectar, informar y gestionar aquellas
tematicas que pueden significar determinados impactos en el desarrollo de la propuesta, proponiendo estrategias que
puedan ser implementadas para abordarlas de manera 6ptima, siendo ademas un canal directo de comunicacién con
1a mesa de trabajo con actores del entorno.

Por otra parte, se proyecta un trabajo interdisciplinar con profesionales de otras unidades dependientes por ejemplo
de la Direccién General de Docencia, la Direccién de Formacién General y Direccién de Educacién Continua de la UCM,
quienes revisaran en conjunto las actividades curriculares de pregrado que se podrian poner a disposicién de la
comunidad en formato online, revisando ademds nuevas propuestas de cursos que puedan ser dictados, estando
siempre acorde y en linea con las prioridades regionales vigentes y en conjunto con la mesa de trabajo con actores del
entorno.

Ademds, participa de este equipo ejecutivo la Direccién de Desarrollo Institucional, quienes daran un acompafiamiento
y seguimiento especial a esta propuesta, al ser incorporado dentro de su cartera de proyectos estratégicos
institucionales, entregando el apoyo necesario en términos de gestién y monitoreo a nivel estratégico institucional.

En cuanto a nivel de gestidn interna, existen diversos apoyos institucionales, que permiten resguardar el correcto
avance y ejecucion de los proyectos, tanto en su gestién administrativa, académica y financiera. Para ello se cuenta con
la Unidad de Gestién Académica, el Departamento de Proyectos Institucionales, Direccién de Desarrollo Institucional,
Coordinacion Gestién del Cambio y Direccidn de Tecnologias de Informacién, instancias que tienen un apoyo transversal
en la ejecucidn del proyecto, a través de sus profesionales y personal a nivel técnico-logistico.
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Se menciona, ademads, que el equipo ejecutivo en conjunto con el Consejo asesor de Vinculacién con el medig,
gestionara directamente el vinculo con la mesa de trabajo conformada por actores del &mbito piblico y/o privado,
personas de la sociedad civil u otros, junto a actores relevantes de la UCM, cuyo propdsito es por una parte, ser quienes
promueven la vinculacién con el medio y ademas, levantan y aseguran la definicidn de la oferta de cursos online
disponibles a la comunidad en base a las necesidades regionales acordadas en la mesa, potenciando asi, el trabajo
hidireccional y las instancias de retroalimentacidn para la mejora continua.

Como se puede apreciar en lo descrito anteriormente, se cuenta con una organizacion institucional que aborda las
diferentes dreas internas de manera estratégica, apuntando siempre a una mejora continua, permitiendo con ello
asegurar el correcto funcionamiento de esta iniciativa. Todo esto bajo el marco de la politica de vinculacién, que
promueve una virtuosa sinergia interna centrada en responder con efectividad las necesidades de un vinculo
permanente y de caracter bidireccional con actores publicos y privados de la regidén y el pais, reconociendo sus
demandas y desafios, logrando con ello, dar sustentabilidad a la implementacién de esta iniciativa, estando alienado
con la politica y modelo de vinculacién de la UCM.
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5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

La iniciativa presentada al fondo Educacién Superior Regional (ESR} afio 2020 se gesta, por una parte, considerando los
ultimos acontecimientos que ha enfrentado el pais, que sin duda marcaran un antes y un después en nuestra sociedad.
Nos referimos por una parte al denominado estallido social en donde la discusién aborda, por ejemplo, el rol que debe
asumir el Estado en su relacién con diferentes actores de la sociedad; sumado al reciente efecto que comenzamgs a
vivir y proyectar con la pandemia del COVID-19, que ha impactado nuestra forma de vivir y de relacionarnos y que
conllevara efectos complejos en términos de salud publica, economia del pais, entre otros. Ante ello, las instituciones
de educacién superior, no quedan ajenas a este proceso, y desde la sociedad son convocadas a asumir un rol mas activo
en el desarrollo del pais, principalmente asociado al acceso al conocimiento y desarrollo de las personas, que dice
relacién con la educacion e instalacién de capacidades. Canceptos como el teletrabajo y educacion online, han pasado
a formar parte de nuestro dia a dia y serdn sin duda, herramientas de uso intensivo para ir abordando los proximos
desafios. Asociado al desarrollo social, cultural y econémico del pafs, se suma a nivel regional el actuai e histérico proceso
de regionalizacién y descentralizacién, visto como una oportunidad de desarrollo regional que nos impone grandes
desafios, en donde uno de ellos, serd la participacién ciudadana, considerando una comunidad informada tanto de
politicas piblicas regionales como las problematicas y necesidades que deben ser abordadas en la regién. Ante ello, una
manera concreta de contribuir con la sociedad civil, es abrir la universidad y ponerla a disposicién de la ciudadania, a
partir de la creacidn de espacios de aprendizaje masivos disefiados para que las personas incorporen conocimientos que
son de interés y relevancia a nivel territorial.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, el foco de esta propuesta es promover y abrir espacios de conocimiento a
la comunidad de manera fécil, dindmica y centrada en ampliar las oportunidades de acceso a informacién relevante a
las personas de la Regién del Maule, mediante un sistema de cursos online, masivo y abierto que permita fortalecer sus
competencias, teniendo presente las necesidades regionales. Para ello, esta propuesta considera la conformacion de
una mesa de trabajo con actores relevantes del medio regional y local, que busca, por una parte, ser la que promueve
la vinculacién con el medio y ademds, levantar y asegurar la definicién de la oferta de cursos online disponibles a la
comunidad en base a las necesidades regionales, lo que se verd refiejado en un piloto que propone levantar al menos
10 cursos (durante la ejecucién de la propuesta) que estardn asociados a dos teméticas prioritarias, definidas en
conjunto entre la Universidad y los actores que componen la mesa de trabajo.

Para abordar esta iniciativa, el objetivo general es desarrollar un modelo de educacién a distancia, masivo y abierto, con
capacidad y contenidos acorde, que permita a las personas de [a Regién del Maule, ampliar sus oportunidades de acceso
a informacién relevante y cursos online, que contribuyan a fortalecer sus competencias personales y laborales. Para
ello, se plantean tres objetivos especificos que son: (1) establecer un sistema de educacién onfine, que facilite la
interaccién y acceso de la comunidad maulina a diferentes opciones de cursos online, definidos en conjunto con actores
relevantes del medio que componen la mesa de trabajo. (2) implementar un sistema de gestion de aprendizaje {(LMS)
de acceso libre para la comunidad maulina, con diferentes alternativas de cursos online, que respondan a las prioridades
regionales acordadas con la mesa de trabajo establecida, (3) evaluar los resultados de la implementacion de los cursos
online masivos y abiertos, en la comunidad beneficiaria. Para dar respuesta a estos objetivos, las estrategias
consideradas en términos generales, estdn basadas en la generacién de espacios de sociabilizacién con actores del
ambito publico y/o privado y comunidades locales, andlisis y definicién de actividades curriculares a implementar en
modalidad online en relacién a los émbitos prioritarios de la regién establecidos en conjunto con la mesa de trabajo
conformada, implementacién del sistema de gestién de aprendizaje {LMS) masivo y abierto, y finalmente, la
implementacion de mecanismos de evaluacién de resultados y definicion de mecanismos institucionales de
retroalimentacion para la mejora continua. En cuanto a los principales resuitados que se espera obtener con esta
propuesta, es por una parte disponer un sistema de gestién de aprendizaje (LMS), mas amplio y con mayor capacidad
de usuarios concurrentes, de acceso libre y gratuito para la comunidad mauling; junto con disponer una oferta de al
menos 10 cursos online masivos y abiertos en base a las prioridades regionales y publico objetivo, que se determina en
conjunto con la mesa de trabajo; evaluacion de la contribucién de la implementacién de cursos online masivos y abiertos
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en la comunidad beneficiaria; abrir espacios desde la Universidad Catdlica del Maule, hacia la comunidad maulina,
enfocados en fortalecer competencias, mediante la implementacion de cursos online abiertos y masivos.

6.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

En la region del Maule (VIl) viven 1.044.950 personas, de acuerdo a lo informado por el Censo del 2017, con una
proporcién de mujeres (51%) levemente mayor a la de hombres {49%). Es la segunda regién con el menor indice de
desarrollo humano, con un puntaje de 0,694, en un pais cuyo promedio nacional es de 0,741. Su actividad econdmica se
caracteriza por una marcada estacionalidad, la que baja durante los meses de invierno y se reactiva durante los meses
de verano, lo cual se explica en que el principal rubro productivo de la regidn corresponde al sector silvoagropecuario,
abarcando un 25% del total regional.

De acuerdo a lo anterior y considerando la actividad econémica de la regién, el Gobierno Regional del Maule establecié
las lineas estratégicas de la regidn entre los afios 2008 y 2020 indicando como horizonte “fortalecer el desarrollo de redes
de formacién superior entre las instituciones y las disciplinas, fortaleciendo su rol de transmisién de experiencia laboral,
generando mayores oportunidades de formacién y abordando é&reas prioritarias regionales”, éstas ultimas fueron
establecidas en el plan regional 2020 y responden a: silvoagricultura para el futuro; desarrollo turistico sustentable;
salud y vida sana; y ruralidad del siglo XXI. Ademas, este horizonte busca mejorar la conectividad digital y telefénica, e
implementar espacios y capacitaciones que faciliten el acceso de la ciudadania. En relacién al acceso y uso de internet en
la regién?, los datos indican que el 88,6% de la poblacién cuenta con acceso a internet, sea fijo, mévil o ambos. En este
contexto, implementar espacios formativos o de capacitacién en formato online no enfrentaria un problema de acceso
por parte de la poblacidn. Entre las razones por las que las familias cuentan con internet, destaca la necesidad de
comunicacién, el acceso a la informacién y el apoyo a la educacién de los hijos u otros familiares. Entre los grupos que
mas utilizan internet estdn las familias con hijos en edad escolar, técnica o universitaria, seguidas por las familias
compuestas solo por adultos, y finalmente, familias con hijos en edad preescolar.

Tomando en cuenta tantos las lineas estratégicas como 4dreas prioritarias establecidas en la region, otro ambito que
forma parte de los desafios regionales, es el actual e histdrico proceso de regionalizacién y descentralizacion en que se
embarcd el pais y es visto como una oportunidad. Construir una gobernanza regional acorde a las necesidades y
demandas locales, resulta ser uno de los grandes desafios que nos impone este proceso. Serd una condicién basica para
lograr un desarrollo equitativo y sustentable de todos los territorios de Chile; junto al desarrollo de una nueva cultura de
relaciones a nivel local, regional y nacional con los actores publicos, privados, sociales, académicos, entre otros,
responsables de la tarea de co-construir coordinada y responsablemente este desafio (Fundacion Chile Descentralizado,
2017)3.

Desde la década del 90" el Estado viene haciendo esfuerzos, a nivel legislativo, por hacer avanzar el proceso de
descentralizacién, sin embargo, desde el afio 2017 se presentan modificaciones mas profundas a la ley sobre Gobierno y
Administracién Regional, en donde se dispone, por ejemplo, la eleccién popular del Gobernador Regional, ademas de
transferir competencias a los gobiernos regionales. Por su parte, la Comision Asesora Presidencial para la
Descentralizacidn y el Desarrollo, establecida el afio 2014, presentd medidas consideradas esenciales para una adecuada
descentralizacién. Entre ellas, se encuentra fortalecer |a participacion ciudadana en asuntos de interés local y regional,
dirigidas a las organizaciones de la sociedad civil (Dazarola, 2019)*. En este sentido, establecer instancias como el consejo
regional de organizacicnes de la sociedad civil a nivel regional, e instalar espacios formativos y de capacitacion para la

1 Goblerno Regiona! del Maule, Recuperado de: https://www.goremaule.cl/goremaulenuevo/images/PRG.pdf Gore Maule,

2 |X Encuesta de acceso y uso de internet. (2017}, Subsecretaria de Telecomunicaciones de Chile,

3 Fundacidn Chile Descentralizado. (2017). Descentralizacién 2.0. Construyendo la gobernanza regional que Chile necesita: un desafio pais. Ediciones Universidad de la
Frontera. I5BN: 978-956-236-333-4

4 Dazarola, 6. {2019). Descentralizacién en Chile. Avances y temas pendientes. Asesorfa Técnica Parlamentaria. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile/BNC).
Documento recuperado de: hitps://www.ben.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/27720/1/BCN Estado Descentralizacion_Chile 2019 def.pdf
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sociedad civil, y establecer presupuestos participativos a nivel regional, son desafios que deben asumir los gobiernos
regionales. De acuerdo a ello, la participacion ciudadana jugara un rol alin mas presente y fundamental al que cumple
actualmente.
Atendiendo la importancia que conllevard a nivel local y regional la participacion ciudadana, toma un caricter primordial
el posicionamiento de una ciudadania informada tanto en las politicas piblicas regionales, como en las problemdticas y
necesidades que deben ser abordadas, pudiendo comprender de modo fécil, directo y cabalmente las tematicas
prioritarias de la regién. En este sentido, las universidades adquieren un rol social de gran relevancia, considerando que
son instituciones a cargo no tan solo de formar a los futuros profesionales del pais y la regién, sino también de aportar
al desarrollo social, cultural y econémico a nivel regional y nacional bajo una I8gica de vinculacién bidireccional con el
entorno. Concretamente, una manera de contribuir a la formacién de la sociedad civil desde la Universidad, en aquellas
tematicas que son centrales para el desarrolio regional, es abrir la universidad y ponerla a disposicién de la ciudadania a
partir de la creacién de espacios de aprendizaje masivos, disefiados para que las personas incorporen conocimientos que
son relevantes a nivel territorial. En este sentido, se debe innovar para que dicho conocimiento llegue a la mayor cantidad
de habitantes de la Region del Maule, visualizindose como una opcién concreta, la educacion online.

En lo que respecta a la educacién en Chile, si bien el acceso al sistema escolar est garantizado, no ocurre lo mismo con
la educacion superior, que para buena parte de la poblacién sigue siendo un espacio de dificil acceso 0 una opcién alejada
de su realidad econémica. Pese a eso, en la ciudadania se percibe el interés por adquirir conocimiento relevante para su
crecimiento personal e integrarse mejor al desarrollo del pais, ejemplo de ello se refleja en los datos publicados
correspondientes al afio 2019 por el Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo {SENCE)® indican que 96.223 personas a
nivel nacional, se inscribieron en cursos de capacitacién en linea. En el caso especifico de la Regidn del Maule el afio 2018,
el SENCE reporta en su anuario estadistico que 1.971 personas participaron de capacitaciones en modalidad e-learning*.
De acuerdo a ello, una forma de atender a esta poblacién que por diversos motivos no logra acceder a niveles de
formacion superiores, pero si cuentan o tienen acceso a herramientas tecnologicas, es a través de los cursos online,
permitiendo con ello acercar el conocimiento a la ciudadania y democratizarlo.

Una herramienta gue en el Gltimo tiempo ha facilitado el acceso a la educacidn y democratizacién del conocimiento, son
los cursos en linea de tipo masivos y abiertos que irrumpieron en el sistema educativo aproximadamente el afio 2008 y
se reconocen tradicionalmente por fa sigla en inglés MOOC {Massive Open Online Course). Respecto a este tipo de
cursos, Mercado-Varela; Garcia- Lépez y Lozano-Rodriguez (2019)F, sefialan que su aparicién estaria “relacionada con el
acceso a educacion de grupos previamente excluidos, aparicion de nuevas pedagogias y la creacién de comunidades
globales que giran en torno a la educacién”; mencionando al mismo tiempo, que ademis de vincular este tipo de cursos
virtuales masivos y abiertos con innovaciones en la ensefianza de nivel superior en el proceso de ensefianza-aprendizaje
basado en una mejora continua, también aparece el concepto de democratizacién del conocimiento, permitiendo con
elio acercar la educacién a miles de usuarios.

En general, este tipo de cursos virtuales masivos y abiertos, transfieren el aprendizaje a sus usuarios disponiendo videos,
foros de discusién, evaluaciones, por mencionar algunos com ponentes, que permiten facilitar el aprendizaje y transferir
el conocimiento. Al respecto, Vésquez-Cano; Lopez y Martin (2018)’, revelan que el proceso de aprendizaje se reparte
entre el profesor y los alumnos, convirtiéndose estos tltimos también, en generadores de contenido y de conexién entre
los diferentes dmbitos del curso que esté realizando. Los autores destacan que las universidades asumen un gran reto en
este tipo de formacién masiva y abierta, considerando que se enfrentan a formas curriculares mis abiertas, colaborativas
e interactivas, insertas en planes de estudio flexibles y diversos que se adaptan al ecosistema labora |, facilitando en el
usuario su itinerario de estudio y, en consecuencia, su desarrollo personal y profesional.

En cuanto al rol que tienen las universidades en la esfera de los cursos virtuales, Lépez-Meneses, citado por Vasquez-
Cano et al (2018), sefiala que “las Universidades son las instituciones tecno-culturales para la expansitn y difusion del

*En lo que respecta a los datos aseciados a demanda de cursos online, solo se logra recabar informacidn desde SENCE, siendo esta la mds cercana a la realidad
regional.

5 Cuenta Publica SENCE Gestidn 2019. (2020}, Recuperado de: https://sence.gob.cl/sites/default/files/presentacion cuenta publica sence 2019.pdf

® Mercado-Varela, Martin A., Garcia-Ldpez, Ramona |., & Lozano-Rodriguez, Armando. (2019}, Aportes de un Curso en Linea Masivo y Abierte (MQOC) sobre la
Transferencia del Aprendizaje. Formacion universitaria, 12{5), 31-40. https://dx.doi.org/10.4067/50718-50062019000500031

T Vdzquez-Cano, E., Lopez, £., Martin, A. {2018). Los nuevos entarnos virtuales de aprendizaje permanente (MOOC). Un estudio diacrénico del estudiantado de la
Universidad Pablo de Olavide {2015-2017). EDMETIC, Revista de Educacion Mediatica v TIC, 7(1}, 350-371. do: https://doi.org/10.21071/edmetic.v7il.10080
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conocimiento global, el empoderamiento de la ciudadania, la innovacién educativa, la transferencia del conocimiento y
dinamizadora del desarrollo profesional, la cohesién social e integradora en el tejido tecnol6gico y econémico de la
sociedad del conocimiento para el desarrollo y progreso humano”.

Complemento de ello es lo indicado por Viteri, F; Acosta, M y Guerra, A {2018)%, quien menciona que los cursos masivos
abiertos online, no estan disefiados exclusivamente para que las personas se capaciten con objetivo de obtener un
empleo, sino mas bien para fortalecer e incrementar sus conocimientos, actualizindose desde las universidades.
Ademas de las problematicas que se puedan presentar asociadas al acceso a la educacion, por ejemplo, se suma otra
complejidad vinculada con acceso a la informacidn, desde aristas como la disposicion, confiabilidad y entrega oportuna
de ésta. Muchas veces, la ciudadania ya sea por desconocimiento o desinterés, no logra acceder o comprender aquel
tipo de informacién publica, que le permitiria ahondar mayormente en la comprensién de su entorno. Ejemplo de ello
son los resultados presenten en la encuesta Cadem 2019°, en donde un 37,8% de los encuestados, evalda cercano a la
excelencia los dmbitos asociados a la disposicion a entrega de informacidn, confiabilidad y precision, asi como la entrega
oportuna de ésta. Asimismo, la misma encuesta refleja que fas Intendencias se encuentran entre las instituciones mas
contactadas al momento de solicitar informacién (segundo lugar), siendo calificada cercana a la excelencia por un 40%
de los encuestados.

Sumado a los antecedentes anteriores, el pais estd enfrentando dos hechos de caracter histérico, que sin duda marcaran
un antes y un después en nuestra evolucién como sociedad. Por una parte, el descontento social denominado “estallido
social” que ha sido un catalizador y acelerador de reflexiones que se han venido dando por afios en las instituciones y
que hoy deben traducirse en nuevos proyectos concretos para y con la comunidad, asi como también, un efecto que
recién comenzamos a vivir y proyectar con la pandemia del coronavirus que ha impactado nuestra forma de vivir y de
relacionarnos, sumado a las proyecciones econdmicas que hablan de una recesién, aumento en las cifras de desempleo,
efectos en la productividad y competitividad de ciertos sectores industriales. Ante ello, las instituciones de educacion
superior no han quedado ajenas a este proceso, sino que han sido parte de él, jugando un rol ain mas activo en el
desarrollo del pais. Es por ello, que las instituciones de Educacién Superior nuevamente deben tomar un rol activo en la
superacion de esta crisis, brindando asesoria para la toma de decisiones a nivel ejecutivo, para el trabajo de los propios
legisladores, pero también en un ambito de impacto directo en la comunidad, que dice relacién con la educacion e
instalacion de capacidades. Conceptos como teletrabajo y educacion a distancia, resistidos culturalmente por largo
tiempo, se han hecho de manera intempestiva parte de nuestro dia a dia y seran sin duda herramientas de uso intensivo
para ir abordando estos desafios.

Efectivamente, una deuda pendiente con la ciudadania esta asociada al acceso, tanto en términos de conocimiento como
a informacién relevante. Frente a ello, la Universidad Catélica del Maule {(UCM]}, en concordancia con sus principios
orientadores de espiritu de servicio, respeto por la persona humana y responsabilidad social, asume el desafio de atender
tales necesidades y disponer a la comunidad, herramientas de acceso abierto, masivo y online, que contribuyan al
desarrollo social de la region del Maule y que estén acorde a las prioridades de la region, trabajando para ello, en conjunto
con los actores del medio relevante planteados en esta propuesta. Desde sus inicios, y tal como se indica en la Politica
de Vinculacién con el Medio (Decreto de Rectoria 156/2017), la Universidad Catdlica del Maule, configura su caracter de
universidad regional insertandose en un contexto de alta ruralidad y condiciones socioecondmicas precarias. Procura
liderar procesos y desarrollos desde el pensamiento en perspectiva cristiana de justicia y equidad, en las ciencias, las
artes y la cultura, asi como en la bisqueda de soluciones concretas a las distintas problematicas que afectan a la
comunidad regional, esperando extender su accién también al pais y el mundo. Los crecientes cambios en la sociedad,
hacen necesario un compromiso mayor por parte de las Universidades, en donde se logre el establecimiento de vinculos
y con ello el desarrollo del entorno, dando respuesta a sus necesidades, todo esto se plantea en los objetivos definidos
en la tercera mision de la institucion, en donde se reconoce el apoyo a los diversos actores, propiciando el desarrollo de
actividades de vinculacion bidireccional que respondan a las necesidades del entorno, bajo el alero del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional.

® Viteri, F; Acosta, M; Guerra, A. {2018). Nuevas tendencias educativas: Los MOOC {Cursos masivos abiertos online) en la ciudad de Guayaquil. Revista Espacios. Vol.39

(N°20). Pag.27. Recuperado de: https://www.revistaespacios.com/a18v39n20/a18v39n20p27 pdf

9 Cadem. (2019). Estudio: Barémetro de acceso a la informacién 2019. Recuperado de: https://www.cadem.cl/wp-content/uploads/2019/08/Informe-
Bar%C3%B3metro-ANP-2019.pdf
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En este compromiso con la regién, a través de la Direccion de Educacién Continua, dependiente de la Direccién General
de Vinculacién con el Medio, la UCM desarrolla su accidn asumiendo un rol transversal en la educacién, abarcando las
distintas etapas del desarrollo profesional y formativo de las personas, organizando y desarrollando programas de mejora
continua para profesionales, organizaciones y empresas, otorgando nuevos conocimientos y habilidades por medio de
tecnologias de aprendizaje coherentes con el estilo de vida y desarrollo laboral de nuestros estudiantes. Esto implica un
aporte al sistema educativo del pais y a su desarrollo, al complementar y profundizar en los conocimientos, habilidades
y competencias laborales y profesionales de las personas de la Regién. En esta linea, se destaca que el rol social de la
UCM se refuerza a través de instancias de educacién continua que, en asociacién con organismos publicos y entidades
de gobierno, llega a sectores postergados o con necesidades especificas producto de procesos econdmicos que dejan en
situacién de vulnerabilidad a grupos importantes de la poblacién.

La institucién entiende la educacién continua como un circulo virtuoso que favorece la igualdad de oportunidades,
actualizando los conocimientos de las personas, lo que a su vez permite afrontar la toma de decisiones y la solucidn de
problemas y favorece la empleabilidad y promocién de las personas dentro de las organizaciones. La Direccion de
Educacién Continua UCM a través de su OTEC, es una institucién certificada por el SENCE con exclusividad para ejecutar
actividades de capacitacién. Es por ello que se cuenta con la certificacion de calidad NCh2728, lo que asegura a las
empresas contar con un servicio de capacitacién de Calidad y bajo mejoramiento continuo, con un claro enfoque al
cliente. La oferta de actividades de capacitacién, busca promover el desarrollo de las competencias laborales de las
personas con el fin contribuir al nivel de empleo v la productividad de los trabajadores y empresas de la VIl regién. En la
actualidad, las areas de conocimiento abarcadas por la Direccién de Educacién continua son ocho, las que comprenden
educacion; administracién y negocios; tecnologia e informética; agricola-vitivinicola; construccién; salud; idiomas y
comunicacién; y por Ultimo calidad. Los programas de capacitacién buscan entregan los conocimientos acordes a las
necesidades tanto del mercado laboral como de las diversas inquietudes y desafios en la organizaciones publicas y
privadas, desarrollando programas a la medida de las necesidades de estas. Actualmente, esta drea de educacion
continua UCM, tiene un cardcter netamente comercial y un incipiente desarrollo de cursos en formato online, iniciando
el proceso de implementacién de una plataforma de educacién online en marzo del afio 2019, para la oferta de
programas de educacién continua no conducentes a grado académico como cursos de capacitacién y diplomados. Dicha
plataforma presente en la institucién, actualmente esta disponible en una versién basica, permitiendo el acceso
recurrente de usuarios en una cantidad limitada, por lo que para disponer de un servicio acorde (masivo y abierto), es
necesario ampliar su capacidad a una versién mds avanzada, que responda a los requerimientos de los usuarios
interesados. Se destaca igualmente, que su accionar no se encuentra articulado actualmente con el pregrado ni el
postgrado de la institucidn. Asimismo, es necesario indicar que, si bien existen reglamentos internos que regulan el
funcionamiento de los cursos que dispone educacién continua, se encuentran en un proceso de revision, levantamiento
y adecuacion de éstos, a la modalidad online.

El desafio que hoy este proyecto aborda, dice relacién con fortalecer no solo competencias laborales, sino que también
contar con I3 opcién de acercar la academia a la comunidad, permitiendo entregar elementos de aprendizaje que
respondan a las necesidades planteadas desde la comunidad, asumiende de este modo, la necesidad de abrir
oportunidades educativas.

Considerando el diagndstico anterior, la UCM busca promover y abrir espacios de conocimiento a la comunidad de
manera facil, dindmica y centrada en ampliar las oportunidades de acceso a informacién relevante a las personas de la
Regién del Maule, mediante un sistema de educacién online, masivo y abierto que permita fortalecer sus competencias,
con el fin de contribuir tanto a su desarrollo personal como profesional, teniendo presente las necesidades regionales.
Para ello, esta propuesta considera la conformacién de una mesa de trabajo con actores relevantes del medio regional y
local, que busca levantar y asegurar la definicién de la oferta de cursos online disponibles a la comunidad en base a sus
necesidades, lo que se verd reflejado en un piloto que propone levantar al menos 10 cursos asociados a las dos tematicas
de mayor relevancia que se concreten en [a mesa de trabajo.
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7.  FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

Una manera concreta de contribuir a compensar las dificultades que se puedan presentar al momento de acceder a
informacién, junto con comprenderla acabadamente, asi como también la democratizacién del aprendizaje, es con la
apertura de espacios de conocimiento que estén a disposicion de la ciudadania, estableciendo instancias de aprendizaje
masivo y abiertas (online) con una mirada descentralizadora a nivel regional. Considerando los escenarios adversos que
se han presentado actualmente, que dificultan el normal accionar de las personas, sumado a un escenario econémico
complejo para el pais, en donde se proyecta un alza en los indices de desempleo y cierre de empresas, por mencionar
algunos, que afectan directamente a la ciudadania resulta imprescindible brindar herramientas de apoyo a la
comunidad, que les permitan por ejemplo, reinventarse en su guehacer actual, sumado a la adquisicion de nuevos
conocimientos, fortaleciendo de este modo su desarrollo personal y profesional.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, la Universidad Catélica del Maule en su compromiso con la regién, asume
un rol transversal en la educacion, por lo que el foco de esta iniciativa es promover y abrir espacios de conocimiento a
la comunidad de manera fécil, dindmica y centrada en ampliar las oportunidades de acceso a informacion relevante a
las personas de la Regidn del Maule, mediante un sistema de cursos online, masivo y abierto que permita fortalecer sus
competencias, teniendo presente las necesidades regionales. Para ello, esta propuesta considera la conformacién de
una mesa de trabajo con actores relevantes del medio regional y local, que busca, por una parte, ser la que promueve
la vinculacién con el medio y ademas, levantar y asegurar la definicién de la oferta de cursos online disponibles a {a
comunidad en base a las necesidades regionales, lo que se vera reflejado en un piloto que propone levantar al menos
10 cursos (durante la ejecucién de la propuesta) que estardn asociados a dos tematicas prioritarias, definidas en
conjunto entre la Universidad y los actores que componen la mesa de trabajo.

Es importante destacar que la institucion cuenta hoy con un sistema de educacién continua a distancia, de cardcter més
comercial y con una capacidad limitada gue responde a una demanda proyectada con ese foco. La propuesta contenida
en este documento apunta a incrementar de manera ostensible el alcance de dicha modalidad de ensefianza y de
ampliar el foco de los equipos de trabajo internos, para dar respuesta a fos socios estratégicos con los cuales buscamos
relacionarnos, principalmente mundo publico, organizacienes sociales y ciudadania en general, desde una perspectiva
masiva y abierta.

7.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

La Universidad cuenta con sistemas de gestion de
aprendizaje (LMS), limitado con foco comercial, disefiados
y proyectados de acuerdo a demanda de mercado. Sin
embargo, aln no se brinda este espacio para la comunidad
maulina de manera abierta.

Disponer un sistema de gestién de aprendizaje (LMS) mas
amplio, con mayor capacidad de usuarios concurrentes, de
acceso libre y gratuito para la comunidad maulina.

El sistema de gestion de aprendizaje {LMS) interno,
alojado en Direccién de Educacidon Continua, tiene una
oferta con foco comercial, centrado en el sector
productivo regional.

Disponer una oferta de al menos 10 cursos online masivos
y abiertos en base a las prioridades regionales y publico
objetivo, que se determina en conjunto con la mesa de
trabajo.

La institucidn realiza de forma constante actividades
vinculadas a la comunidad. Sin embargo, la medicion de la

Evaluacidn de la contribucién de la implementacién de
cursos online masivos y abiertos en la comunidad
beneficiaria.
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contribucidén de estas se encuentra en fase temprana de

desarrollo.

A nivel regional no se presentan instancias de cursos
online por parte de instituciones de educacién superior
presentes en el Maule, que atiendan las prioridades y

focos de su comunidad.

Abrir espacios desde la Universidad Catélica del Maule,
hacia la comunidad maulina, enfocados en fortalecer
competencias, mediante la implementacién de cursos
online abiertos y masivos.

8.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un modelo de educacién a distancia, masivo y abierto, con capacidad y
contenidos acorde, que permita a las personas de la Regién de! Maule, ampliar sus
oportunidades de acceso a informacion relevante y cursos online, que contribuyan a
fortalecer sus competencias personales y laborales.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Establecer un sistema de educacion online, que facilite la interaccién y acceso de la
comunidad maulina a diferentes opciones de cursos online, definidos en conjunto con
actores relevantes del medio que componen la mesa de trabajo.

- Conformacién del equipo de gestién a cargo de la iniciativa.

- Levantamiento de diagndstico interno de capacidades institucionales, en cuanto a
gestion de personas y recursos tecnoldgicos existentes.

- Andlisis de la oferta de actividades curriculares de la UCM, alineadas con los

ESTRATEGIAS OE N° 1:
ambitos prioritarios de la Region.
- Generacién de espacios de sociabilizacién con actores del dmbito publico y/o
privado y comunidades locales.
Hitos Actividades Medias de verificacién

Rito 1: Levantamiento de
capacidades institucionales
realizado

Mes1laMes4d

Conformacidn del equipo de gestién de la iniciativa

Elaboracidon de  diagnéstico de  capacidades
institucionales disponibles para la implementacién del
sistema de gestion de aprendizaje (LMS} para cursos
online masivos y abiertos, considerando tanto recursos
tecnolégicos como gestidn de personas.

Andlisis y adecuacion de sistema de gestisn de
aprendizaje (LMS) disponible actualmente, para ser
utilizado en cursos online masivos y abiertos.

informe de capacidades institucionales
realizado.

Hito 2: Levantamiento de
buenas practicas de
sistemas de gestibn de
aprendizaje (LMS) con otras
IES realizado

Evaluacién de sistemas de gestién de aprendizaje (LMS),
masivos y abiertos, disponibles en otras IES a nivel
nacionai.

Informe de buenas pricticas en base a
informacién levantada en otras IES.
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MeslaMes5s

Revisién y evaluacién de gestidn para la oferta de cursos
disponibles en otras IES a nivel nacional.

Levantamiento de buenas practicas de acuerdo a la
informacién recopilada de otras IES.

Hito 3: Vinculo con actores
del ambito publico y/o
p}ivado, generado

i
Mes 3aMes9
Mes 10 al 16
Mes 17 al Mes 24

Conformacién de mesa de trabajo con actores relevantes
del dmbito publico y/o privado, sociedad civil y otros,
para dar a conocer la iniciativa propuesta y levantar
requerimientos asociados.

Creacién de vinculos por medio de firma de convenios,
con actores relevantes involucrados.

Levantamiento junto a la mesa de trabajo, de
necesidades regionales y/o locales a ser cubiertas por
medio de cursos online masivos y abiertos.

Definicién de grupo objetivo y cantidad minima de
beneficiarios a abordar, por medio de los cursos online
masivos y abiertos, en conjunto con la mesa de trabajo
establecida.

Andlisis de factibilidad de actividades curriculares
vigentes, que puedan formar parte de la oferta futura de
cursos online.,

Definicién de oferta de cursos online masivos y abiertos
a implementar, en conjunto con fa mesa de trabajo.

Generacion de instancias de retroalimentacion con la
mesa de trabajo establecida, para la mejora continua,

Informe consolidado de las actividades
realizadas en conjunto con la mesa de
trabajo.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar un sistema de gestion de aprendizaje (LMS) de acceso libre para la
comunidad maulina, con diferentes alternativas de cursos online, que respondan a las
prioridades regionales acordadas con la mesa de trabajo establecida

ESTRATEGIAS OE N° 2;

- Definicién de actividades curriculares a impiementar en modalidad online junto a

la mesa de trabajo conformada.

- Levantamiento de informacién relevante para la comunidad maulina, en relacién
a los ambitos prioritarios de la regidn, seleccionados.

- Capacitacién al equipo ejecutor, en sistema de gestién de aprendizaje (LMS)

- Implementacién de sistema de gestion de aprendizaje (LMS) masivo y abierto.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1: Normativa
institucional para uso de
sistema de gestion de
aprendizaje (LMS}, definida

Definicion de normativas y reglamento de accesoy uso a
sistema de gestién de aprendizaje {LMS) masivo y abierto
a la comunidad.

informe consolidado con modelo de
gestién y normativas institucionales
asociadas al uso de sistema de gestién
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Mes1aMes7

Disefio e implementacion de modelo de gestién de
cursos online UCM en conjunto con unidades internas
involucradas en el proceso.

Establecimiento de normativas y/o procesos a seguir por
el usuarig, segln el tipo de curso online seleccionado.

de aprendizaje {LMS) para cursos
online

Hito 2: Oferta de cursos
online determinada

Mes 2 a Mes 7

Analisis de ejes o ambitos prioritarios de la regién del
Maule, que recojan las particularidades de la realidad
local.

Revision de agenda y politicas pdblicas a nivel regional
y/o local, para la definicion de cursos online a
implementar.

Determinacion de oferta de cursos cnline en conjunto
con la mesa de trabajo,

Consolidacion de oferta de cursos online disponibles en
sistema de gestion de aprendizaje (LMS), alineados con
fos dmbitos prioritarios definidos.

Informe consolidado de oferta de
cursos online disponibles en el sistema
de gestién de aprendizaje {LMS)

Hito 3: Disefio pedagégico
de cursos, realizado

Mes 3 al Mes 12
Mes 13 al Mes 20

Contratacidn de asesoria para el disefio pedagdgico de
cursos a implementar de acuerdo a las necesidades y
focos establecidos con la mesa de trabajo.

Revisién de resultados del levantamiento realizado, en
conjunto con la mesa de trabajo.

Habilitacién de cursos online masivos y abiertos en

sistema de gestion de aprendizaje {LMS).

Informe consolidado de disefio
pedagogico y oferta de cursos online
masivos y abiertos

Hito 4: Sistema de gestién
de aprendizaje (LMS) para
cursos online,
implementado

Mes 6 a Mes 12

Coordinacidn y planificacion de apoyos institucionales
disponibles para puesta en marcha de sistema de gestion
de aprendizaje {LMS) para cursos online masivos y
abiertos.

Capacitacion en uso de sistema de gestibn de
aprendizaje {LMS) para cursos online masivos y abiertos,
a equipo de gestién y apoyo institucional.

Implementacion y puesta en marcha de sistema de
gestion de aprendizaje {LMS) para cursos online masivos
y abiertos a la comunidad

Informe de implementacidn de sistema
de gestién de aprendizaje (LMS) para
cursas online

Hito 5: Plan comunicacional
y de difusién, definido e
implementado

Mes1aMesb
Mes 7 a Mes 12
Mes 13 a Mes 18
Mes 19 a Mes 24

Definicidn y disefio de plan comunicacional para difusién
de cursos online masivos y abiertos a la comunidad.

Presentacion de plan comunicacional a la mesa de
trabajo establecida.

Socializacién y ejecucion del plan comunicacional del
sistema de gestidn de aprendizaje (LMS) para realizacién
de cursos online.

Evaluacion institucional del impacto del

comunicacional, para mejora continua.

plan

Informe de plan comunicacional
definido e implementado
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Evaluar los resultados de la implementacion de los cursos online masivos y abiertos, en la

comunidad beneficiaria.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

- Implementacién de mecanismos de evaluacién de resultados (pre y post ejecucion

de cursos online masivos y abiertos).

- Definicidon de mecanismos institucionales de retroalimentacién, para la mejora

continua.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1. Mecanismos e
instrumentos de monitoreo
para cursos online
disefiados e implementados

Mes 10 a Mes 18

Disefio de un plan de seguimiento a los beneficiarios que
acceden a los cursos online masivos y abiertos, durante
el proceso de aprendizaje.

Disefio de instrumento para medicién de contribucién de
los cursos online masivos y abiertos, en los beneficiarios.
{post ejecucién del curso).

Definicibn a nivel institucional de mecanismos de
retroalimentacion, respecto al uso del sistema de gestion
de aprendizaje {LMS) para cursos online.

Definicidn en conjunto con el consejo asesor de VeM y la
mesa de trabajo establecida, de mecanismos de
retroalimentacién, respecto a los
implementados.

cursos online

Sistematizacién de instancias de mejora definidas.

tnforme

de mecanismos e

instrumentos de monitoreo

Hito 2: Evaluacién de
resultados de la
implementacion de cursos
online masivos y abiertos,
realizada

Mes 10'a Mes 16
Mes 17 a Mes 24

Aplicacidn de instrumento de contribucidn a los usuarios
de los cursos online, una vez ejecutado el curso y con
seguimiento posterior {mes 6 a partir del término del
curso).

Aplicacién de encuestas de satisfaccidn de los usuarios
beneficiarios de cursos online, que ademds recoja
necesidades respecto a futuros curses.

Evaluacidn institucional en conjunto con el consejo
asesor de VcM y la mesa de trabajo, respecto a los
resultados de la implementacién de los cursos online
masivos y abiertos, para la mejora continua.

tinforme
resultad

consolidado de evaluacién de
os
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9. INDICADORES DE LA PROPUESTA

19

OEN° X Nombre Indicador Farmula Célculo Base Meta Meta Medios de Verificacién
afo 1 ano 2

1 N° de convenios estahlecidos N* de convenios 0 5 10 Convenios firmados

con actores pertinentes establecidos -

1 N°® de integrantes de la mesa N° de integrantes 0 5 8 Acta de conformacidn de

de trabajo del Ambito publico mesa de trabajo
y/o privado
2 N° de cursos online N° de cursos online o 3 10 Cursos vigentes en sistema
~ | disponibles para la comunidad disponibles de gestién de aprendizaje
maulina (LMS)

2 N* de profesionales UCM N° de profesionales 0 15 25 Constancia institucional de

capacitados en el uso del UCM capacitados capacitacién realizada
sistema de gestién de en sistema {LMS)
aprendizaje {LMS)

2 Posicionamiento de la N* acumulado de 0 15 20 Informe consolidado de
iniciativa institucional en apariciones en apariciones en medios de
medios de comunicacién medios de comunicacion

comunicacién y/o
redes sociales
externos

2 % de beneficiarios que N° de beneficiarios 0 50% 70% Reporte de ejecucidn de
finalizan el curso inscrito que finalizan el Cursos

curso inscrito / N°
total de
beneficiarios que se
inscriben en cursos
3 % de beneficiarios satisfechos | N° de heneficiarios t] 60% 70% Informe de andlisis de
con los cursos online satisfechos o muy encuestas realizadas
implementados satisfechos con los
cursos online / N°
total de
beneficiarios
inscritos en cursos
. online
3 % de contribucién de los N° de beneficiarios 0 15% 20% Informe de resultados de

cursos finalizados, por parte
de los beneficiarios

que finalizan los
cursos e identifican

contribucién en
ambitos personales

y laborales por

medio de los

cursos/ N° total de

beneficiarios que
finalizan los cursos

contribucion de
beneficiarios que finalizan
cursos
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10. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

Segln lineamientos institucionales, los proyectos de esta envergadura, pasan a formar parte de la cartera de proyectos
estratégicos institucionales, por lo que cuentan con la asesoria, apoyo y acompafiamiento de Gestién del Cambio, el
cual tiene como abjetivo definir e implementar un conjunto de estrategias que aseguren que nuestra institucion realice
cambios significativos y/o procesos de transformacion permanentes de una forma ordenada, controlada y sistemética.

El gran desafio de |la implementacion de un sistema de gestion de aprendizaje (LMS) masivo y abierto, disponible para
la comunidad del Maule, es lograr contribuir al desarrolio de la regién y fortalecer las capacidades y competencias
personales y laborales de los maulinos. Esto se espera conseguir por medio de la generacién de vinculos con actores del
medio publico y/o privado, rescatando ademds prioridades, andlisis de la agenda y politicas puablicas regionales y/o
locales. Seguido a ello, se espera consolidar una oferta de cursos online y evaluar la contribucién de estos en los
beneficiarios. Asimismo, al momento de realizar una evaluacién global de esta propuesta, se presentard para un
posterior anélisis institucional, la posibilidad de generar a futurc un diplomado que se ajuste a esta linea de trabajo y
brinde mayores opciones a los beneficiarios. Una vez que se cuente con dichas evaluaciones, se procederd a
implementar procesos de mejora continua que permitan sistematizar su accionar, para continuar con el desarrollo del
sistema implementado a través de [a Direccion de Educacidn Continua, quienes dependen de la Direccién General de
Vinculacidn de la institucién y se rigen por la politica de Vinculacion con el Medic UCM.

11. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO
Afto 1 [En M3] | Afio 2 [En M5} Total
ITEM SUBITEM GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {Docentes)
Contratacién de .
Honorarios {Docentes)
Docentes
Seguros de accidente {Docentes)
Remuneraciones (Académicos)
Honorarios {Académicos)
Comrata.acuén de . Transferencias postdoctorales
académicos {exclusivo UES) {Académicos)
Seguros de accidente
{Académicos)
RECURSOS HUMANOS Remuneraciones (Equipo de
{Cuenta corriente} Contratacion de equipo de gestion}
gestién Honorarios {Equipo de gestién) | $52.800 $52.800 $105.600
Seguros de accidente $200 $200 $400
Remuneraciones {Ayudantes)
Contratacién de ayudantes Honorarios {Ayudantes)
¥ tutores Transferencias a estudiantes
{Ayudantes}
Remuneraciones {Qtras
Otras contrataciones contrataciones)
Hanorarios {Otras contrataciones) | $5.400 $12.600 $18.000
Visita de especialista Pasajes (Visita especialista)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)}

Mantencién {Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

$1.000

$1.000

$2.000

Actividades de formacion y
especializacién

Pasajes {Formacién)

Vidticos/mantencién {Formacién)

Seguros‘(Formacién)

Inscripcién {Formacidn)

Actividades de vinculacion
y gestién

Pasajes {Vinculacién}

Viatico/Mantencidn (Vinculacion)

Seguros [Vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Pasajes {(Movilidad)

Mantencién (Movilidad}

Seguros {Movilidad)

Inscripcian {Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Pasajes (Asist. Reuniones)

$500

$500

Contratacion de servicios de
traslado {Asist. Reuniones)

Mantencién/ Vidtico (Asist.
Reuniones)

$500

5500

Seguros {Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacién {Asist.
Reuniones)

51.000

$1.000

$2.000

Arriendo de vehiculos {Asist.
Reuniones)

Organizacién de Talleres y
Seminarios

Mantencion/ Vidticos (Org.
Talleres)

Pasajes (Org. Talleres)

Contratacién de servicio de
traslado (Org. Talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios {Org. Talleres}

$500

$500

$1.000

Serv. de alimentacidn {Org.
Talleres)

$500

$500

$1.000

Servicio y productos de difusion
(Org. Talleres}

Serv. De apoyo académico {Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion {Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de vehiculos (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursahles)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

Servicios de soporte y
SEeguros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones
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Servicios técnicos

Seguros de bienes

Materiales e insumos de oficina | $500 $500 $1.000
Materiales e insumos Insumos para equipamiento y
laboratorio
GASTOS DE OPERACION Material pedagégico y académico
{Cuehta corriente) Servicios y productos de Servicios de apoyo académico
apoyo académico y difusion | Servicios y productos de difusién $4.000 $4.662 $8.662
' Servicios audiovisuales y de
comunicacion
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos y patentes Impuestos
(exdusfvo UES} Permisos
i Patentes
SEthCIOS DE Asistencia técnica firma $10.000 $20.000 $30.000
CONSULTORIA Asistencias Técnicas consultora
{Cuenta corriente) Asistencia técnica individual $5.000 $5.000 $10.000
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles
Equipamiento cientifico de apoye
a la investigacién y laboratorio
. ) Instrumental para laboratorios,
!Eqmpamlento € talleres e investigacién
instrumental de apoyo Equipamienta computacional y de | $4.000 $4.000
informacién
BIENES Equipamiento Audiovisual $4.000 $4.000
{Cuenta capital) Soporte informético y bases de $30.000 $30.000 $60.000
datos
Otros Bienes Bienes de apoyo para la docencia
y aprendizaje
Bibliografia
Alh M Alhajamiento
ajamiento Menor
‘ Mobiliario $2.632 $2.632
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables}
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacidn Ampliacion
{Cuenta copitel) Remodelacién Remodelacién
Habilitacidn Habilitacidn
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL $70.632
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $180.662
TOTAL ANUAL M$ $122.532 $128.762 $251.294
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10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

En refacién a recursos humanos, debido a que es una iniciativa nueva en la institucidn, es necesario
contar con un equipo de gestién, que se pueda hacer cargo de la correcta ejecucion de la iniciativa
y de la implementacién de los cursos online en el sistema de gestién de aprendizaje (LMS} en la
UCM. Ademds, se espera que una vez finalizada la iniciativa se le dé continuidad a nivel institucional.
Adicional a esto, se considera presupuesto en honorarios de otras contrataciones, considerands que
serd contar con expertos en las dreas de los cursos a implementar, que definan los lineamientos a
seguir en los cursos online, acorde a la normativa institucional.

Especializacién y
gestién académica

Se considera presupuesto para visita de especialista que pueda dictar charlas motivacionales a I3
comunidad beneficiaria, o capacitar al equipo encargado del sistema. Ademas, se proyecta un monto
para pasajes y vidticos en caso de requerir hacer visitas a las instituciones que ya cuentan con este
tipo de iniciativas en otras regiones. En relacidn al item de organizacién de seminarios o talleres, se
consideran honorarios y alimentacién para poder realizar algunas actividades con la comunidad
beneficiaria y tener un mayor acercamiento, para dar a conocer la iniciativa.

Gastos de operacién

En relacidn a operacién, se estipula un pequefio monto para gastos de oficina, para aportar en la
correcta ejecucion de la iniciativa. Ademds, se considera presupuesto para servicios de difusién, ya
que es necesario socializar el sistema y brindar la.informacidn necesaria a la comunidad maulina en
diferentes instancias y/o medios de comunicacion,

Servicios de consultoria

Se espera contar con servicios de consultoria, tanto individual, como firma consultora, esto para
realizar el benchmarking, disefio de instrumentos de evaluacién y contribucién y asesoria en modelo
de gestién de cursos online, ademds, se requiere del trabajo conjunto a una empresa consultora con
expertencia en disefic pedagdgico, instruccional y levantamiento de cursos online de calidad. De
acuerdo a la experiencia rescatada, si bien es necesaria la capacidad instalada, se requiere de un
apoyo externo para asegurar la calidad de los cursos a ofrecer,

Bienes

Se considera presupuesto para equipamiento computacional y audiovisual que de soporte a la
iniciativa y permita el correcto funcionamiento del sistema de gestion. Se requiere de soporte o
licencia informética que brinde los permisos necesarios para alojar cursos online que den acceso a
toda la comunidad maulina y pueda ser utilizado por una mayor cantidad de usuarios recurrentes.
En cuanto a mobiliario, se requiere de escritorios, sillas u otros, que permitan la correcta instalacién
y funcionamiento operativo del equipo de gestién de la propuesta.

Obras e infraestructura

No se consideran obras
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ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA

ANEXOS

Tobjetive espacifico’

B ito)

Establecer un sistema
de educacibn online,
que facilitz la
interoceldn y noceso de
t2 comunidad moylina
a diferentes opclones de

cursos online, definid

Hito 1: Levantsmiento de

|Canfarmacién del equipo de gestidn de L iniclativa

copacidades

Eisbaracidn de dizgndstico de capacidades Instituch Ibles para la

tnsthuclonales reatizado [analisis y adecuaciin da sistema de gestion de aprendizzje (LMS} disponible actualmente,

Hito 27 Leva. H [-"]
buenas pricticas de

Eveluncibn de sistemas de gestidn de aprendize)e (LMS), masivos y ablertos, disponibles en
otras IES o nivel nacional

sistemas de gestidn de
aprendiznje [LMS) con otros

Revisidn y evaluacion de gestion para e oferts de cursos disponibles en otres 155 a nlvel

| IES realizpdo

Levantamiento de buenas practicos de acuerda o la informacion recopilads de otras IES

en conjunto con actores
relevantes del medlo
Qque componen Lo mesa
de trabaja.

Conformacién de mesa de trabajo con actores celevantes del dmbito pablico y/o privede,

Creacidn de vinculos por medio de firma d¢ convenias, ¢on actores relevamtes involucrades

Hito 3: Vinculo con actores |

Levantamiento junto a [a mesa de trabajo, de necesidades regionales o ser cublertas por

del dmbito piblico vfo

Oefinlcidn de grupe objetive y cantidad minima de beneficiarlos 2 abordar por medio de

privado, generado

Anilisls de {actibilidad de ectividades currlculares vigentes, que puedan formar carte de Ls

Definicidn de oferta de cursos online i yabiertosa | , en conjunto con fa

Generncion de Instanclas de retroalimentacion con le mesa de trabajo establecida, para In

Implementar un sistema
de pestidn de
sprendizaje {LMS) de
scceso libre pars o
camunidad mayling,
con diferentes
sltemativas de cursos
online, que respondan a
las prigridades
reglonzles acordadas
con La mesa de trabajo
establecida

Hito 1: normativa

Definicidn de normativas y reglamento de accesoy uso & sistema de gestitn de aprenditaje

instituclonal pars uso de

Diseho e fmpl 166 de models de &

én de cursos online UCM +n conjunto con

sistemp de gestién de

Establecimients d& tvas y/o pr A Segulr por €] usuario, segin el tipo de curso

aprendizzje (LMS), definida

online seleccionado.

Andlisis da ejes o &mbitos prioritarios de le regién del Meule, que recojan las

Hito 2: oferta de cursos

6n de cursos online

Revisidn de egenda y politicas publices a nivel regional, para Is defi

enlice determinada

Determinacibn de oferts de cursas onling en conjunts con (s me<s de trabajo

Consolidacién de ofertn de cursos online disponibles en sistema de gestion de aprendizaje

Contratacidn de asesoria para ¢l disefio pedagigico de cursos a implementar de acuerdo 8

Hito 3: Disefio pedagégico

Revisiénder Radas del | to realizado, n conjunto con la mesa de trabaio

de cursos realizade

Habilitacidn de curtos online masivos y ablertos ensistama de gestidn de aprendizaje

Hlto 4; Sistema de gestibn

Coordinacién y planificacitn de apoyos Institucionales disponlbles paro puests en marcha

de sprendiznje (LMS) pare

Capacitacion &n uso de sistama de gestidn de sprendizaje (LMS) para cursos online

curses online,

Implementado

160 ¥ puesta en marchs de sistema de gestion de aprendizaje (LWS) para

Hita S: Plan

Definicidn y disefo de plan comunicacional pars difusién de cursos online masivos y

comunicacional y de

Presentacion de plan comunicacional a 1a mess de trabajo establecida

difusidn, definido e

Sacializacidn v ejecutién del plan comunicecional dal sistema de gestidn de aprendizaje

implementado

Evaluacidén institugiona) del Imp detplan icacional, pars mejom continuy

Evzluar los resultados
Gé 18 tmplementacion
de blos curses online
masivos y ablertos, en
1o comunidad
beneficlaria

Disefo de un plan de saguimienta a los beneficiarios que scceden a los cursos online

Hito 1: Mecanismos e

Disefio da instrumento pars medicién de contribucidn de bos cursos online masivos y

instrumentos de monitores

Definicién & aivel institucional de mecanlsmos de retroalimentacién, respecto ol uso del

para cursas online

Definlclén en conl ¢on el Consejo asesor de Ve y lo mesa de trabajo establecida, de

disefiadas ¢ impl Ll

Sistematizacion de Instancias de mejora definidas.

Hito 2: Evaluacién de

Aplicacitn de instrumento de contribucidn a los usuarios de los cursos online, une ve1

resultados de la
i6n de curscs

Aplicacitn de encuestas de satisfoccidn de o3 usuarios beneficiarios de cursos online, que

demds recojan dades respecto o futuros cursos

online masivos y ablertos,
reslizoda

Evpluacién institucional en confunto con ¢ Comselo asesor de VeM y [ mesa de trabajo,

res los resultades de la Implernentacidn de los furtos enline mssivos y ablertos,




ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES (CFT Estatales reportan sdlo el afio 2018 y 2019}

017 | 08 | 2019
Matricula total de pregrado de la IES 7.341 8.152 8.924
Matricula total estudiantes con gratuidad 3.653 4.512 5.465
Tasa de retencicn en el primer afio C 86,06% 84,09% as?igggo ’

44,54% 42,13% dato en
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso Cohorte Cohorte .

2010 2011 abril 2020

Tiempos promedio de titulacidn 5,91 582 agfitlozgg 0
Empleabilidad a 6 meses del titulo 89,1% 84,7% 81,7%
Ne total de docentes/académicos jornada completa 398,475 395,45 409,7
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sélo UES) 36,30% 40,19% 41,15%
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM 9 7 s/i
N° de proyectos de VcM 25 Y 27
N° de académicos que participan en proyectos de VeM 167 148 201
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM 250 471 329

En casc de propuestas focalizadas en una facultad/ departamento/ carrera, serd necesario replicar esta tabla para reportar datos
particulares de la/s unidad académica/s involucrada/s en el proyecto.



ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pdgina por persona como mdximo).
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Durdn Jara Diego Pablo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22-01-1966 rector@ucm.cl 71-2203100
RUT CARGO ACTUAL
10-084.876-7
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca Avenida 5an Migue! 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
‘;g:r:%i, UNIVERSIDAD Pals AN OBTENCION
Pedagogfa en licenciatura en matemdticas Universidad Catélica de Valparalso Chile 1992
GRAD; i;:ﬁ':i';’"cos UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
Dipléme d'¢tude complémentaire préparatolre au Université Catholique de Louvain Bélgica 1599
doctorat
Doctorat en Sciences de I'éducation Université Catholique de Louvain Bélgica 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad g:;‘ig:gi'a Santisima lefe Postgrado Facultad de Educacién 2004 2005
Colegio Sagrada Familia Rector 2006 2012
Universidad Catélica del Maule Rector 2012 Ala fecha
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jarur Mufioz Mary Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO fONO FAX
03-08-1972 mijarur@uem.cl 71-2203305
RUT CARGO ACTUAL
8.698.796-1 Vicerrectora Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
vil Talea Avenida 5an Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJQ
{en horas semanales)
a4
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FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Electrénico Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 19357
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias de la Computacién Universidad de Concepcibn Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Académico de planta 2005 actualidad
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ APEELIDO MATERNO NOMBRES
Hormazabal Saavedra Pablo Esteban
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-09-1962 phormaza@uem.cl 71-2203308
RUT CARGO ACTUAL
9.520.916-5 Vicerrector de Administracién y Finanzas
REGION CluDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Contadar publico y auditor Universidad de Talca Chile 1990
Ingeniero Comercial Universidad de Talca Chile 1596
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrada)
Maglster en Contabilidad y Auditoria de Gestidn Universidad de Santiago Chile 2009
Doctor en Ciencias Sociales y Humanas Universidad de Almeria Espafia 2020
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Director de Presupuesto y Finanzas 2013 2015
Universidad Catélica del Maule Director Escuela Administracidn y Auditoria 2009 2012
Universidad Catdlica del Maule Académico 2006 2008
Independiente Consuftor-asesor 2000 2007
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gutiérrez Dlaz Mariz Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-10-1975 magutierrez@ucm.cl 71-2203100
RUT CARGO ACTUAL
12,867.262-1 Directora de Planificacién y Desarrodlo Universitario
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIOQ
vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJOQ
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
{::::';;i ) UNIVERSIDAD PAlS AROQ OBTENCION
" Ingeniero Comercial mencién administracién Universidad de Talca Chile 1999
GRAD:; iggﬁi‘rlcos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
MBA con mencidn en negocios internacionales Universidad de Talca Chile 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Talca Directora Unidad de convenios de desempefio 2005 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Burgos Mufoz Jorge Adolfo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-10-1979 burgos@ucm.cl 71-2633284
RUT CARGO ACTUAL
13.732.934-4 Director General de Vinculacidn
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
[::::r:‘:li) UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Electrdnico Universidad Federico Santa Marfa Chile 2005
GRAD((;'; ;::;;i';‘"'cos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
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TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerlo de Educacidn, Divisién de Jefe de Gabinete 2014 2016
Educacidn Superior
Universidad Técnica Federico Santa Marfa Director de Relaciones Estudiantiles 2011 2014
DATOS PERSONALES ’
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Matamala Gomez Cristian Andres
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
11/09/1980 cmatamala@ucm.cl 71-2-633192
RUT CARGO ACTUAL
13.950.425-9 Director Direccién de Tecnologias de la Informacién Universidad Catdlica del Maule
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
Vit Talca Avenida San Miguel 3605, Talca
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
vituLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado}
ingeniero en Informética Inacap Chile 2005
Ingeniero Civil en Informética Universidad Tecnolégica de Chile Chile 2010
{fnacap)
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Tecnologlas de la Informacién Universidad Técnica Federico Santa Chile 2019
{Egresado - Tesina en Desarrollo) Maria
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Camara de Camercio de Santiago - Jefe Mesa de Ayuda Marzo 2008 Abril 2009
Chile
Direccldn de Presupuestos Ministeric Ingeniero de Sistemas Mayo 2009 Junio 2012
de Hacienda
Universidad Tecnoldgica de Chile - Académico Jornada Vespertina Marzo 2016 Agosto 2018
Inacap - Talca
Universidad Catélica del Maule - Académico Part - Time Facuftad de Ingenieria Marzo 2018 A la actualidad
Chile
Universidad Catélica del Maule - Director Direccién de Tecnologfas de la Agosto 2012 Ala actualidad
Chile Informacién
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
lara Rojas Ana Verénica
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
26-12-1981 ajara@ucm.cl 71-2203427
RUT CARGO ACTUAL
14.020.086-7 Directora General de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIQ
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls AND OBTENCION
{pregrado)
| Enfermera Universidad Catdlica del Maule Chile 2005
)
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD palS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Enfermerfa mencién educacién Universidad Catdlica del Maule Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Enfermera Docente categoria Instructor 2006 Actualidad
Hospital Regional de Talca Enfermera Jefe Medicina Hombres 2005 2006
Hospital Regional de Talca Enfermera Coordinadora Servicio Otorrino Abril 2005 Julio 2005
Hospital Regicnal de Talca Enfermera Cirugia Infantil Febrero 2005 Marzo 2005
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERND T "~ NOMBRES
Villagra Elizalde Diego
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
07.05.1981 dvillagra@uem.cl 56976212192
RUT CARGO ACTUAL
14.568.213-4 Director de Educacién Continua
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca 3 Norte 650, Piso 3, Talca
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
. 44 .
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado}
Ingeniero Comercial Universidad Tecnoldgica de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION

{postgrado)
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TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién Educacional Minera Escondida Director de Planificacidn y Contro de Gestién Feb. 2015 Feb. 2019
Compafifa Minara Lomas Bayas Especialista RRHH, Capacitacién y Desarrollo Dic. 2013 Feb, 2015
Universidad Mayor Encargado Sede {Educacidn Continua) Feb.2013 Dic. 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Moreno Ureta Mario Fernando
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27-03-1988 mmoreno@ucm.cl 71-2633244 -
RUT CARGO ACTUAL
16.858.804-6 Analista Gestidn Administrativa — Direccidn General de Vinculacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
t :rf::;(;i ) UNIVERSIDAD PAlS AflO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de Talca Chile 2013
GRAD&;::;E;MCOS UNIVERSIDAD PAiS ARNO OBTENCION
Candidato - Master Inn‘ovacién Tecnoldgica y Universidad T. Federico Santa Maria Chile )
Emprendimiento
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Copefrut S.A Analista Comercial Feb - 2016 Ago -2018
Copefrut S.A Analista Control de Gestidn Dic- 2014 Ene - 2016
Fundacidn Aci;?u?:ggzt; Proyecto Hub Gestor de Proyectos de Innovacién Social Mar - 2014 Dic-2014
Universidad de Talca Profesional Centro de Gestién de Instituciones de Salud Abr- 2013 Ene-2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dodds Agulla John Alexander
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14/03/1990 jdodds@uem.cl (56) 71 2633233
RUT CARGO ACTUAL
17.495.292-2 Coordinador de proyectos institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
vii TALCA AVENIDA SAN MIGUEL 3605
JORNADA DE TRABAID
{en horas semanales)
44
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FORMACION ACADEMICA

32

TiTULOS

{pregrado) UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCIGN
Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2017
GRAD((; ::tizit;mcos UNIVERSIDAD PAis ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Andlista de Gestidn - Vicerrectoria Académica 2016 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pérez Fuenmayor Vanessa Patricla
FECHA NACIMIENTOQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25-01-1989 vperez@uem.cl +56945996927
RUT CARGO ACTUAL
26.765.998-2 Coordinadora de Gestién del Cambio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605, Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA -
(:2::‘;; UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingeniero en Telecomunicaciones Universidad Nacional Experimental de [a FFAA Venezuela 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gerencia IESA Venezuela 2013
Coach Organizacional Universidad Central de Venezuela Venezuela 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Atrache Consultor Empresarial Lider de Proyectos 2012 2018
Universidad Central de Venezuela lefe de Cdtedra 2012 2018
CANTV Service Manager 2009 2013
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cancine Estay Fabiola de{ Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
16-07-1977 feancino@uem.cl 71-2633338
RUT CARGO ACTUAL
14.341.495%-X Jefa Dpto. de proyectos institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales})
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Contador Puablico y Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado}
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Coordinadora empresas relacionadas 2016 2016
Universidad Catdlica del Maule Administradora de proyectos 2015 2015
Universidad Catdlica del Maule Jefe Departamento de contabilidad 2013 2014
Universidad Catélica del Maule Coordinadora empresas relacionadas 2016 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Urrutia Moraga Natalia Ignacia
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
27-02-1992 nurrutia@uem.cl 71-2633193
RUT CARGO ACTUAL
18.175.007-3 Analista de gestién y proyectos académicos institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO .
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Titutos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingentero Civil Industrial Universidad de Talca Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION

{postgrada)
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TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Analista unidad de apoyo y seguimiento a ia gestién — 2017 2018
Direccién General de Vinculacién
Centro de Estudios en Alimentos Procesados Ejecutivo de andlisis y seguimiento a Ia planificacién 2015 2016
{CEAP)
. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araya Crisdstomo Claudia Paola
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONOQ FAX
11-12-1978 caraya@ucm.cl 71-2633193
RUT CARGQ ACTUAL
14.389.849-0 Analista de gestién y formulacién de proyectos institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
v Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Forestal Universidad de Talca Chile 2006
Administradora Publica Universidad UNIACC Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestidn y Politicas Publicas Universidad de Talca Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Analista Vicerrectorla de Investigacidn y postgrado 2014 lunio 2019
Universidad Catdlica det Maule Profesional gestidn administrativa proyecto FIC-R Diciembre 2015 Novlembre 2017
Universidad Catdlica del Maule Project Manager oficina de transferencia y licenciamiento Diciembre 2014 Diciembre 2015
tecnolégico - OTL 2.0
DATOS PERSONALES .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Orellana Pavéz Miguel Angel
FECHA NACIMIENTQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08-10-1987 orellanap@ucm.ct 71-2413674
RUT CARGO ACTUAL
16.590.738-8 Analista Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
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ANEXO 4: CARTAS DE APOYO ACTORES DEL MEDIO
1. DAEM Rauco

ICARTA DE APOYO

Sefiores
Ministerio de Educaciin
Presente
Talca, 03 de abril de 2020

De mi consideraddn, mediante la presents manifiesto ef apoyo a
Iz inidativa presentada por 1a Universidad Catdlica del Maule al Fondo de Educacidn Superior
Regional de} Ministerio de Educaddn afio 2020.

_ Dicha inidiativa tiene como objetivo desamollar un sistama de
educacién a distanda que permita a las personas de [a Regidn del Maule, ampliar sus
oportunidades de acceso a informadion relevante y programas formativos que contribuyan a
elevar su capital cultural, mejorar su calidad de vida y fortalecer sus competendas laborales.

Estamos convenddos de que este tipo de inidativas se
encuentra dlineada con nuestros objetives, dado que contribuye a! desamrolio bocal de nuestro
territorio, otargande valor a las personas, la sodedad y su entorno.

Por (limo, es necesario dedarar que este compromiso de apoyo

ne constituye transferendia de recursos.

Deseamos e mayor de bos éxitos en esta inidativa, cordialmente

Mombre y Firma Director/a
Entidad
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2. DAEM San Rafael

Snl SFEUBCA D SH4E SAN RAFAEL
%55 S AN FHGVNGIA DE TALCA s .
i ILUBTRE MUNICIBALIGAD DT 844 RAFAEL 5 s

R OEFARIAMENTD D6 CDUCRCIDY
AFAEL FORKOS 71451052 71661840 o

e R BVEHISA OREHTE SN COMURA BAR RAFAEL
MUNICTPALITIAD

CARTA DE APOYO

Sefiores
Ministerio de Educacion

Presante
Talca, 01 de abril de 2020

De mi consideratidn, mediante la presente manifiesto el apaya a
la inicietiva presentada par fa Universidad Catélica del Maule al Fordo de Edutacisn Supsrior
Regional d&l Ministerio de Educacsn afic 2020,

Dicha infciativa tiene como objetivo desarollar un sktema da
educacidn a distencia que permita @ las personas de la Region del Maule, ampliar sus
oportunidadas de acceso a informacién relovante ¥ programas FOrmatives que contribuyan a
elevar su capital cultural, mejorar su calidad d2 vida y fortalecer sus competencias kboraies,

Estamos convencidos de que este tipo de imiciativas g0
encuontia ahneatda con nuestros chictivos, dado que contribuye al desarrolls local de nuastro
territorio, vtargando valor a las personas, la sociedad ¥ su entomo,

Por dtimo, es necesario declarar qua este compromiso de apoyo

10 -ConStituye transforencia do nesursos,

=S VEIAR
afael

ll
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3. DAEM Rio Claro

LOGO INSTITUCION OPCIONAL

. CARTA DE APOYOD

Talea, 03 de abxil de 2020

De mi consideraddn, mediante la presente manifiesto ef apoyo a
la inidiativa presentada por la Universidad Catdlica del Maule at Fondo de Eduaddn Superior
Regional del Ministerio de Educacitn afio 2020.

Dicha inidiativa tiene como objetivo desarmoliar un sisterna de
educaciin a distanda que permita a las personas de fa Region del Maule, ampliar sus
oportunidades de aoreso a informadion relevante y programas formativos que conlribuyan a
elevar su capital cultural, mejorar su calidad de vida y fortalecer sus competencias lsborales.

Estamos convenddos de que este tipo de inidativas se
encuentra aineada con nuestros objetivos, dado que contribuye al desamllo bocal de nuestro
mm,-otmgandnvﬂnralaspemn&,lasndedadymm.

Pnrﬁlﬁmo,snenesaindedaarmamtemmbudeam
no anstiuye trensferenda de reoursos.

Descarnos el mayor de los &dtos en este inidativa,

cordiakmente.

iDepartaments de Bducacion de Rio Claro
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DAEM Vichuquén
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CARTA DE APOYO

Sefiores
Ministerio de Educacién

Presante
Vichuqueén, 03 de abril de 2020

De mi consideracidn, mediante la presente manifiesto el apoyo a
ta inicativa presentada por la Universidad Catlica del Maule al Fondo de Educadidn Superior
Regional de! Minsterio de Educacidn afto 2020.

Dicha iniriativa tiene como objetivo desarrollar un sistema de
educaciin 3 distancia'que permita a 135 personas de |3 Regidn del Maule, ampliar sis
cportunidades de acceso a informacidn relevante v programas fermativos que cortribuyan 8
elevar su capital cultural, mejorar su calidad de vida v fortalecer sus competencias laborales.

Estamos corwenddos de que este tips de iniciativas se
encuentra alineada cin nuestros ohjetivos, dado que contribuye al dosamrolto local de nuestra
territorio, otorgando valor a las personas, Ia saciedad v su entorno.

Por ftima, es necesaria dedlarar que este compromiso de apoyo

no constituye transferenda de recursos,

Deseamos el mayor df fos diitos en esta iniciativa, cardialmente

Pedro Leanid) Osses Calquin
Jefe (S}
DEPTQ, EDUCACION MUNICIPAL VICHUGUEN
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5. Seremide Desarrollo Social y Familia, Region del Maule

Talca; 03 de abrl de 2020

CARTA DE APOYQ

Sefiores

Ministerio de Educacitn
Prézonte.

De ml cansideracion, mediante {2 prosente 'manifiesto & epoyoe
la inidiativa_presentada por iz Universidad Catdlica del Madle a] Fondo de Educagion Superior

Regional del Ministaric de Educacién afio 2020.

Dicha inicative tiene como objetive Sesarivliar un dlstoms de

educacitn 2 disands que permlta a las personas do la Regién del Maule, ampliar- fus
oportunidades de picese 2 infamacidn relevarte y programas formativos que contrbuyan a
slevar su pital ¢¥tural, mejorer su calidad de vida y Tortalecer sus compriencias laborales.

Estamos corwvencidos de gue este bipa do iniciativas se
intientia afneada con nuestros objetivos, dado que oontribuye al desarrollc Ioczl de huestro
terrimric, otsgendo valor 2 las pirsones, la soziedad v si elorne,

Por Gitima, €5 recesanio dedarar que éste comaiomiso de apoye
o consttiye transfershiia de recursos.

Leseamos ef mayor de ke &xtos on ggtz iniciativa, cordialmentc

olig s.nclg] ¥ Familia
‘ Rngién&:al Waule
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Secretaria General de Gobierno, Regidn del Maule

CARTA DE APOYO

Sefores

Ministerio da Educacién

Presente
Talca, 03 de abril de 2020

De mi consideracién, medianta la precentn manifiesto el annyn a 12 inldztiva
m‘esemada por la Universidad Cetdlica del Maue ol Fondo de Educacién Superior. Regioﬁal del
Ministerio de Educacién afo 2020

Clcha iniclativa tiene como objetivo cesarroltar un sisterna de educasidn a distancia,
mativo ¥ ablerte, que permita a las personas de la Rag'drn: dal Maule, amplar sus epartunidades
de accesn 0 Enfom;nacién relevante v cursos onfing, cuc contribuyan a elavar-su capitat cultural,
mejorar su calidad de vide y TonLelecer sus competencias [abarales.

Estamos -convencidos de que este tipo de Iviciativas se encuentra allneada con
nuestros objetivos, dado que contribuye al desarrolic local de nuestro territorio, otorgando valor
a las personas, la socledad y su entarno.

Por Ultimc, =s nacésario declorar que estz compromiso de apoyo ne constituye

transferencia de recursos.

Neseamos el mayor de los éidios en esta Inftiativa, cordizimente

JORGE E GUZMAN ZEPEDA
SECRETARIO REGIONAL MINISTERIAL DE GOBIERNO
DEL MAULE
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7.

Fundacién Chile Descentralizado

WS rgjq':?\. L pinds

CARTA DE APOYD

Seflores
Ministesio de Educacion
Presente
Talca, 03 de abril de 2020

De mi consideracion, mediante la presente manifiesto el apoyo a ks iniciativa
presentada por la Universidad Catdlica del Maule ! Fondo de Educacidn Superior Regional del
Ministerio de Educatién afio 2020,

Dicha iniciative tiene como objetivo desamrollar un sistema de educacidn a distancia,
masivo y abierto, que permile a las persanas de la Region del Maule, ampliar sus oportunidades
de acceso a informacion relevante y cursos onling, que conbribuyan a elevar su capital uﬁfural,
mejorar su calidad de vida y fortalecer sus competencias laborales.

Estamos cenvendidos de que este tipo de iniciativas se encuentra alineada con
nuestros objetivos, dado que contribuye al desamrollo local de nuestro territorio, otorgando valor
a las personas, |a sociedad y su entorno.

Por dltimo, es necesario declarar que este compromiso de apoyo no consttuye

transferencia de recursos.

Deseamos e mayor de los éxitos en esta iniciativa, cordialmente

o]

R -
Jorge Navarrebe Bustamante
Presidente
Fundacién Chile Descentralizado
Capitulo Regional Maule
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8. Fundacidn CRATE

Certro Regional de Asistencia Técnica y Ernpresaria’
€ 1 Norte N 550, ¥ Piso -Talca - Chile : O E mai: directioniicrate.cl @ wnw.erate.dl

Telca, 02 de abril de 2020

CARTA DE APOYO

Sefiores
Ministerio de Educacién
Presente

De mi consideracién:

De mi consideracién, mediante la presente manifiesto el apoyo a la
iniciativa presentada por la Universidad Catélica del Maule al Fondo de
Educacién Superior Regional del Ministerio de Educacién afio 2020.

Dicha iniciativa tiene como objetivo desarrollar un sistema de educacion
a distancia, masivo y abicrto, que permita a las personas de la Regién del Maale,
ampliar sus aportunidades de acceso a informacion relevante y cursos online, que
contribuyan a elevar su capital cultural, mejorar su calidad de vida y fortalecer
sus competencias laborales.

Estamos convencidos de que este tipo de iniciativas se encuentra
alineada con nuestros objetivos, dado que contribuye al desarrollo local de
nuestro territorio, otorgando valor a las personas, la socicdad y su entorno.

Por daltimo, es necesario declarar que este compromisc de apoyo no
constituye transferencia de recursos.

Deseamos el mayor de los éxitos en esta iniciativa, cordialmente,

O‘.;M AE;E:\
[ 2" giAFﬁ’EF44'/
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Fundacidn para la Superacidn de |3 Pobreza

Rhtas DN
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CARTA DE APOYD

Seifores
Ministorio de Edugacion

Presents
Tules, 01 de abril de 2020

De mi consideragién, modiante la presente monffiosto o) apoye a ko Infdathe
preseninda por la Universicdad Catdlica del Maule al Fandd da Educaddn Superior Regiona! del
Ministorin de Educadén afin 2020,

Dicha iniciativa tiene como pbijetive desarrollar un sisterna de educacion & distandz,
masiva y abierto, que permits & lus personas de B Reaidn del Maule, ampliar sus oportunidades
de areeso @ informacion relevante y cursns enling, que contripuyan a olevar su capial culiunzl,
mejorar su calidad de vids v fortalecer sus competencias [abarales.

Estamos convenddos d= que este tipe de inidiatives se encusntra alineatds con
nuestros objetivas, dado que comtrbuye 3l desarrolio local de nuestio tamitorio, otorgendo valor
a tas persones, Io sotiedad ¥ su enterng.

Por Ultime, cs necesario dedarar que oote compromiso de apoyn no constituye

fransferencia dt rocursos.

Deseamos o mayor de los dxitos e este infciativa, cardiaimenta

Ca _‘
1ENa
Viiaay F l\"q"’fﬁl "il :?.,
Cristian cnme]uﬁ'aiﬁ nado \‘“‘““""

Direcinr Rogional Maule
Fundacién Macional pare la Superacidn de la Pobrera
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10. Junta de Adelanto del Maule

% !iﬁl\‘tlg de Adelanio

del Maule
CARTA DE APOYO
Seiiores
Mimisterio de Fducacidn
Presente

Talza, 03 de abril de 2020

Pe mi consideracidn, mediante Iz presente manifiesto el apoyo a la iniciativa
presentada por la Universidad Catdlica del Maute 21 Fondo de Educacion Superior Regionzt del
Ministerio de Educacian afio 2020.

Dicha iniciativa tiene como objetivo desarrollar un sistema de educacién a distancia,
measivo y ablerto, que permita a las personas de Ia Regidn del Maule, ampliar sus oportunidades
de acoeso a informadidn relevante v cursos online, que cantribuyan a elevar su capital cuitural,
mejorar su calidad de vida y fartalecer sus competencdias laborales.

Estamos convencidos de que este tipo de midativas se encuentra alincada con
nuestros ohietivos, dado que contribuye al desamralle local de nuestro territorio, otorganda valor
a las personas, {a soctedad y su entorno,

Por (ltimo, es necesario declarar que este compromiso de apoye no constituye

transferencia de recursos.
Deseamos el mayor de los éxitos en esta iniciativa, cordialmente

]

{ Jorge Navarmrebe Bustamante
Presidente
Junta de Adelanto d=l Maule
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11. Observatorio Laboral del Maule

CARTA DE APOYD

Sefiores
Ministerio da Educacion
Presente
Talca, 03 de abril de 2020

De mi consideracién, mediante |3 presentc manificsto =l abuyo a lz iniciativa
presentada par la Universidad Catdlica del Maule al Fondo dé Educacion Suporior Reglonal del
Minlsterio de Educacion afio 2020.

Dicha inidlativa tlene: como objetivo desarrollar un sistema de educzcién a distancla,
masiva y abiertn, gque permita a las personzs de la Regidn del Maule, ampliar sus oportunidades
de acceso a informacidn relevanle y cursos online, que contribuyan a elevar su capital cuttural,
mejorar su calidad de vida v fortalecsr sus coropetincing loborales.

Estamos tonvencidas de que este tpo de inidativas sc encuentra @lineada con
nuestros objetives, dado que contribuye al desarrello local de nuestro temitari, otorgandn valor
4 lzs personas, la socicdad v su entorna,

Por dlimo, es necesario declarar que esle compromise deo apoyo no oonstituya

- transferencia de recursos.

Deseamos el mayor de jos &xtos en esta iniciativa, cordialmente

46
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12. Pastoral Social, Didcesis de Talca

CARTA DE APOYD

Minicterio de Educadiin

Tala, 03 de abril de 2020

De mi wnsideradon, mediante [a presente manifiesto el apoyo 2 |2 inicativa
presertads por k2 Universidad Catdlica del Maule al Fordo de Educadicn Superior Regional del
Ministerio de Educacion afio 2020,

Dicha inidiativa tiene como objetivo desarrollar un sistema de educadiin a distandia,
masivo y abiertn, que permita a las personas de ka Regidn del Maule, ampliar sus oportunidades
de acceso a informadion relevante y airsos onfine, que contribuyvan a devar su capital aultural,
mejorar su calidad de vida y fortalecer sus competencias laborales.

Estamos convenddos de que este tipo de inidativas se encuentra alineada con
nuestros objetivos, dado que contribuye al desamollo local de nuestro territorio, otorgando valor
a las personas, la sodedad y su entomno.

Por ltimo, es necesario dedarar que este compromiso de apoyo no constituye
transferendia de recursos.

Dessamos el mzyor de los &itos en esta iniciativa, cordialmente

Vicario Episcopal Tala Ciudad
Vicario de Pastoral Sodal Btocesana
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13. Servicio Nacicnal de la Discapacidad

SEnS s
Erinninn~
O rdss i tad,
plerdis

Gelilene g2 LTy

CARTA DE APOYO

Sefiores
Ministerio de Educncién
Praconte
Talca, 03 de abrit de 2020

De m! consideracién, mediante l2 presente manifiesto el apoyo ala
iniciativa presentada por ls Universidad Catdlica del Maule al Fanda de Educacién Superiar Regionat del

Ministerio de Educacidn afio 2020,
Dicha iniciativa tiene como objetivo desarmoliar un sistema de

educacidn a distancia que permita a las personas de la Regldn del Maule, ampliar sus oportunidades
de arceso a informacion relevante y programas formativos que contribiyan 2 elevar su capital cultursl,

mcjorar su calidad de vida y fartalecer sus competencias laborales,
Estamos convencidos de que este tipo de iniciatives se enguentra

alineada con nuestros ohjetivas, dado que contribuye al desarrollo local de nuestre temritorio, otorgando

valor a las personas, la sociedad v su entorno.
Por ltimo, es necesario declarar que este compromiso de apoyc no

constituye transferencia de recursos.
Deseamas el mayor de los éxitos en esta Iniciativa, cordialmente

' Nombre y Firma Director/a
Entidad

Servicio Nacional de la Discepacidad - www.senadis,gob.ql

Escanaado con CamScanner
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14. Asociacién de Municipalidades del Maule

e —p—— ——— - -

CARTA DE APOYD

Sefiores
Minlsterio de Educacion

Prosente
Taka, 63 de abril de 2020

De mi consideracidn, mediante |a presente manifiesio el apoyo & la iniciativa presentada
par {a iniversidad Catdlica del Maule al Fondo de Educacién Superior Reglonal del Ministerio de
Educacién afo 2020.

Dicha iniciativa tiene como objetive deserrollar un sistema de educacién a distancia,
masive y abferto, gue permite a las personas de la Regidn del Maule, ampliar sus oportunidedes
de acoeso™a informackén relevante y cursos online, que contribuyan a elevar su capltal cultural,
mefarar su calidad de vida y fortalecer sus competenclas iaborales,

! Estamos convencidos de que aste tipo de inlciativas se encuentra alincada con nuestros
objetivos, dado que contribuye &! desarrollo Jocal de nuestra territorio, otargando valor 3 kas
persanas, la sociedad y su entomo.

_Par Gitimo, es necesario declarar que este compromiso de apayo no constituye

transferencia de recursos.

Daseamos &l mayor de los éxitos en nsta fniclativa, cordialmente

A Wt it
A T ——

Hdirdo Vasquez Bobadilla
Presidente .
Asociacion de Munidpalidades del Maule
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15. DAEM Empedrado

REPGELUCA OE CHILE

PROVIREG 8 OF TALCA,
LML NSIPALIDAT: SHPEDRALO A
DEFTO. ADMIN. EDUGAGION

ATUTTIE LR LKA I 25E, SHEECRADS

TORD = E250 P RUTD Tumam o o TeLEH
CARTA DE APOYD
Sefioras
Ministerio de Educacion
Prezenta

Empedrado, 03 de abril de 2020

De imi consideratién; mediante la presente manifiesto & apoyo a

Ia infciativa presentada por fa Universided Catélica dil Maule 3l Fohde de Educadtn Superior
Regional dal Ministerio de Bducacion afio 2020,

Dicha inficiativa tlene como objetive desarrbllar un sistema de
educacion @ distancia que permita a las persones de la Regidn del Maule, ampliar sus
opariunidades de accese a infermadén rolevante y programas formativos que contribuyan a
elevar su capital cuftural, mejorar su caiidad de vida y Toralocer sus competencias laborales.

Estamos comwvencidos de que este Ypo de iniciativas se
encuentra alineatia con nuestres objedvas, dado que contribuye al desarollo local de nuestro
territoric, otorgando valor a las personas, la stdiedad y su entomio.

Por (itimp, s necesaric declarar que este compromise de apayo

na ennstituye trarisferencla de racurscs.

Dessames el mayor dé-los éxitos en gsta inidativa, cordialments
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