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CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por
mision fomentar el desarrollo de la educacidon en todos sus niveles y promover
el progreso integral de todas las personas, a fravés de un sistema que,
asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
213, y Subfitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambos Glosa 06 y; Programa 03,
Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 213, y Subfitulo 33, item 03, Asignacién 404,
ambos Glosa 09, consigna recursos para la asignacion “Educacion Superior
Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, regula la Asignacion Presupuestaria
denominada “Educacidn Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefio para potenciar a las
instituciones de educacidn superior estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N°
20.910, y cuya casa central este localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, regula la Asignacion Presupuestaria
denominada “Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefic para potenciar las
instituciones de educacidn superior privadas referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129 y cuya casa central este localizada fuera
de la Regidn Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, dispenen que la entrega de los recursos antes
mencionados se redlizard en conformidad con lo establecido en la
Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, a fravés de la Resolucion Exenta N° 637, del ano 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos a distribuir
en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional”
ano 2020.



7°. Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afo 2020, del Ministerio de
Educacion, se redlizd la distribucién de los montos a las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacién Superior
Regional”, afic 2020,

8°. Que, por lo anteriormente sefalado, con fecha 15 de junio del afio 2020, el
Ministerio de Educacidn y Universidad Catdlica de Temuco, celebraron un
convenio de desempefio para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado “Integracién de un ecosistema de innovaciéon vy
emprendimiento en la Universidad Catélica de Temuco”, Cédigo “UCT2095",
que por medio del presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministeric de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Resolucion Exenta N° 637, de 2020, de la Subsecretaria de
Educaciéon Superior; en el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de
Educacidn; en el Ord. N° 06/1794, de 2020, del Subsecretario de Educacion Superior;
y. en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de la Contraloria General de la
Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado entre el
Ministerio de Educacidén y la Universidad Catélica de Temuco, suscrito con fecha 15
de junio de 2020, cuyo texio es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

“Integracién de un ecosistema de innovacion y emprendimiento en la Universidad
Catélica de Temuco”
Codigo “UCT2095”

En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Catélica de Temuco, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Aliro Samuel
Bérquez Ramirez, ambos domiciliados en Manuel Montt N° 056, Temuco, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio: '




PRiMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos para el Sector Pdblico correspondiente al
afio 2020, en la Partida 09, Capituic 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 213 y Subtftulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambos Glosa 09, contempla
recursos para "Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregarén para
financiar convenios de desempefo para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 y
cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 09 antes mencionada, 1os recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucidn N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinaran mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anierior, por Resolucion Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacién
presupuestaria "Educacion Superior Regional”, de conformidad alo establecido en
la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afo
2020.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Integracién de un ecosistema
de innovacion y emprendimiento en la Universidad Catdlica de Temuco”, codigo
UCT2095 en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Potenciar la vinculacidn con el medio a iravés del impulso
institucional a la innovacién y emprendimiento (i+e) y su conexidn con las demas
funciones académicas, articulando las diversas iniciativas institucionales existentes
en este dmbito, con redes y organizaciones del entorno, para aportar en conjunto
al fortalecimiento del ecosistema de innovacién y emprendimiento regional.

Objetivos especificos:

. Objetivo especifico N° 1: Implementar condiciones iniciales para el desarrolio
de una cultura institucional de innovacién y emprendimiento, enfocada en
el desarrollo de los territorios, por medio de la generaciéon de un marco
referencial en torno a esta dimensidén en la universidad y el desarrollo
competencias ¢ lo largo de los distintos niveles del continuo educativo.

. Objetivo especifico N° 2: Potenciar mecanismos institucionales de apoyo a
la innovacidn y emprendimiento, que permitan la identificacién temprana
de capacidades, asi como la entrega de herramientas, accesc a
oportunidades de financiamiento y acompafiamiento del estudiante



durante toda su trayectoria formativa (formacién previa (PACE), formacién
inicial, ciclo final de formacién, egresados).

Objetivo especifico N° 3: Favorecer la articulacion entre la innovacién vy el
emprendimiento con las demds funciones institucionales de gestioén,
docencia, investigacion y vinculo con el medio, a través de la generacion
de espacios de trabajo y colaboraciéon abierta que permitan al talento
deniro de la UC Temuco crear e implementar proyectos que impacten
positivamente en el proceso de generacidn de bienes publicos o eficiencia
institucional.

Objetivo especifico N° 4: Potenciar el vinculo de la Universidad con los
actores regionales, representantes del empresariado, la institucionalidad
publica y la sociedad civil a través del desarrollo de un sistema de
informacién, que facilite los el apoyo a la gestién de los avances en el
proceso de generacion de investigacion aplicada, emprendimientos de
base tecnoldgica transferible a sector privado y bienes publicos puestos a
disposicién de la sociedad civil.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

Hito 1.1: Andlisis de casos de universidades que han enfatizado/impulsado la
innovacién y el emprendimiento.

Hito 1.2: Plan de trabagjo desarrollado para la elaboracién de una visidon y mision
compartida de innovacion y emprendimiento institucional.

Hito 1.3: Proceso participativo de definicién de Visidbn y Misidén compartida
ejecutado.

Hito 1.4: Lineamientos institucionales definidos de Visidn y Misidn compartida.
Hito 1.5: Propuestas de progroma de formacidén de capacidades de i+e!
aprobadas.

Hito 1.6: Progromas de formacidn de capacidades de i+e disefiados.

Hito 1.7: Puesta en marcha programa piloto de instalacion de competencias en
Innovacién y emprendimiento.

Hito 1.8: Programa piloto de instalacién de competencias en Innovacion y
emprendimiento implementado.

Hito 1.9: Programa piloto de instalacion de competencias en Innovacion y
emprendimiento evaluado.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

Hito 2.1: Consejo de Innovacidn y Emprendimiento creado.

Hito 2.2: Secretaria Técnica del Consejo implementada.

Hito 2.3: Andlisis de casos de universidades que han enfatizado/impulsado la
innovacion y el emprendimiento, a fravés de un modelo de gestidn institucional.
Hito 2.4: Propuesta de modelo de gestion para la innovacidon y el
emprendimiento institucional aprobada.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

Hito 3.1: Programa de Insercidn a la investigaciéon formulado.

Hito 3.2. Estrategia de Articulacidn entre innovacién, emprendimiento e
investigacién aprobada.

Hito 3.3: Programa de innovacidon con impacto en funciones para la comunidad
universitaria implementado.

Hito 3.4: Programa de mentorias o ganadores de concurso inferno de ive
implemeniado.

Hitos Objetivo especifico N° 4:

Hito 4.1: Mecanismos {vias, medios} de conexidn existentes en la Universidad
revisados.

1i+e; innovacién y emprendimiento.



e Hito 4.2: Catastro de organizaciones, empresas, profesionales que estdn
asociadas con la Universidad realizado.

e Hito 4.3: Protocolo de Procedimientos de gestidn de redes de contacto vy
asociatividad definido y formalizado.

¢ Hito 4.4: Documento de requerimientos de plataforma informdatica creado.

e Hito 4.5: Plataforma para la gestion de informacién de redes de contactos y
asociatividad desarrollada.

e Hito 4.6: Plataforma para la gestion de informacién de redes de contactos y
asociatividad implementada y evaluada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus moedificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de ia
Subsecretaria de Educacidn Superior. ‘

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {freinta) meses, contados a partir de
ia fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucidon de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrcllo
y ejecucion de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que sera de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos cuatro (4) meses de anticipacidn al vencimiento del
plazo de ejecuciéon, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de
ejecucién del presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vezy no podrd exceder de doce (12) mesés, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn de "el Proyecto”" y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la auteridad competente, sujeto a la framitacidon pertinente.

En caso de que la ampliacidon de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un
maximo de doce (12} meses, contados desde la fecha de término de la gjecucion
del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacion
del convenio y aprobarse mediante la emisidn del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacidon correspondiente, y dar
cumplimiento a lo establecido en la clausula novena respecto de las garantias

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $296.599.000.- (doscientos noventa y seis millones quinientos noventa y



nueve mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $296.599.000.-
[doscientos noventa y seis millones quinientos noventa y nueve mil pesos), en una
sola cuotq, la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibifidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidn de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracién de los recursos, sefialada en ia cldusula
séptima, v;

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccidon de “el Ministerio™ las
garantias a que se hace referencia en la cldusula novena del presente
convenio,

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que debera
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez {10 dias hdbiles, contados desde Ia
fecha de la total tramitacidén del Oltimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin
se indica en cldusula undécima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién” en el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucion" deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdacticas que permitan una
adecvuada y transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compremisos y Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume “la Institucion”,

Durante [a ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” casume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sehalada en la cldausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a}  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado
en las clausulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerlo”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacion de “el Proyecto”.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o confro’toc:!on financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuverdo con la normativa vigente,
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de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes Ias garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume "el Ministerio":
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistematicamente a “la Institucién”, sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefalado en cldusuia sexta.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucion”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes, contados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio, y
tener una vigencia de al menos ciento veinte {120) dias corridos, contados desde
la fecha de término de la vigencia del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucion”
denfro de los veinte (20} dias corridos siguientes, contados desde la total
tramitacién del acto administrativo gue apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento veinte (120) dias corridos, contados desde la fecha de
término de la vigencia del presente Convenio.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el vaior total de
los recursos aportados por “el Ministerio” que se encuentren pendientes de
rendicion de cuentq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido’
aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias hdbiles antes de su vencimiento mientras los recursos anticipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
convenio, las garantios otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de noventa {90)
dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para la terminacion de ejecucion
y vigencia del convenio.



“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
gue “la Institucidon” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado al convenio, segun lo establecido en la clausula décimo sexta, o siluego
de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, segin sefiala la cldusula décime séptima, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucién de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucidn”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio.

DECIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, los Informes que se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser enfregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez {10} dias hdabiles, desde el término del pericdo que comprende el informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afo.

b. Informe Final, que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por “la Institucidén” dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucion del presente
convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Instituciéon™ cumplié total
y oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados desde la
recepcidén del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos confenidos en  “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon vy logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
con “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo.
{ Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

| Insatisfactoric | en “el Proyecto’”, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones Remediales”,
en un plazo maxime de veinte (20} dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.




Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en "el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un plazo
méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a "la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace, la
que deberd presentarse frimesiralmente dentro de los primeros quince (15) dias
h&biles del mes que corresponda; la primera rendiciéon se presentard una vez que se
encuentre totamente tramitado el Jlfimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio.,

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla v observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5] dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacidn oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas o “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez {10) dias coridos, siguientes a la fecha de recepcidon y podra
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la cbservacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, senclada en la clausula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que enfregue “el
Ministerio”, segun tas normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

DECIMO SEGUNDOQ: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podra coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacién realizadas por “la institucion”.




La supervision podrd incluir visitas de supervision y confrol de gestion a *la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utiizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuaies, de informes de avance y gestidén financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podra realizar
reprogramaciones en funcidn de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisidon del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacidén pertinente.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacion de “el Proyecto", cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo hecesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que “la Institucidon” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerie”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a "la Institucion” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15} dias
corridos de anticipacidn a la fecha en que comesponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio" se podrdn financiar gastos de inversién
en una acepcidn amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operaciéon, que
deberdn corresponder o necesidades de implementacidon de “el Proyecto".
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podrd financiar
ademas los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la contratacion de obras
menores (ampliacion, habilitacién y/o remodelacion).

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adgquisicidn y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. "La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro,
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DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podré celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO SEXTO: Término anficipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
CAsos:

a) Laejecucion de “el Proyecto” no serealice o se haga imposible su ejecucion.
b) Haber destinado “la Instituciéon” los recursos de “el Proyecto”, a unc finalidad
“distinta a la comprometida.
¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
décima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres {3) oportunidades.
d) La péerdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.
e} Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula décima del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio de desempefo, "la Institucion” deberd proceder a la
restituciéon de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacion de “el Proyecto”, segin se sefiala enla
clausula décimo séptima.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anieriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, “la institucion” deberd proceder a la restitucién de la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
[{60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucion fundada gue
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c}. d) o e} de la cldusula décimo sexta del presente convenic “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién "la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (20} dias corridos contados desde la noftificacidn por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.
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Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacién por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la
cldusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas dl
término anficipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten conuna
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Instifucion” en virtud de o
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes,

DECIMO OCTAVO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere “la Institucion”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, en su calidad de Rector, para
representar a la Universidad Catdlica de Temuco, consta en el Decreto de Gran
Cancilleria N° 02/2016, reducido a escritura publica con fecha 18 de mayo de 2016,
suscrita en la Notaria de don Juan Antonio Loyola Opazo, Notario PUblico de la
Agrupacién de Comunas de Temuco, Melipeuco, Vilcin, Cunco, Freire y Padre Las
Casas, bajo el repertorio N° 3654,

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogon
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
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VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Integraciéon de un
ecosistema de innovacion y emprendimiento en la Universidad Catélica de Temuco”
codigo UCT2095.

FDO.: ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE
TEMUCO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”. |

ARTICULO SEGUNDO: imputese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a los
items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.03.24.03.213 v
09.90.03.33.03.404, en la cantidad de $ 296.599.000.- {doscientos noventa y seis millones
quinientos noventa y nueve mil pesos), comespondiente a la Ley N° 21.192, de
Presupuestos del Sector Publico, pard el afo 2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

2}@9___

SUFRNEDUARDO VARGAS DUHART

’d

PEREIARIO DE EDUGACION SUPERIOR

Distribucion:

- Subsecretaria de Educacién Superior

- Departamento de Fortalecimiento Institucional [DFi)
- Institucidn

- Oficina de Partes

- Divisién Juridica

- Archivo

- Total

O — —

SGD N® 21350-2020
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Subsecretaria
de Educacion
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Gabwerno de Chile

UCT w4

PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO

EDUCACION SUPERIOR REGIONAL

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA

2020

Nombre institucion

RUT institucién

Domicilio institucional

Titulo de la propuesta

Duracidn de la propuesta

Unidades académicas

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

71.918.700-5

AVENIDA ALEMANIA 0211

integracién de un ecosistema de innovacion y emprendimiento en la Universidad
Cotdlica de Temuco

24 meses

Rectaria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Extension y Relaciones

Internacionales, Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniende toda la informacion necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISD INSTITUCIONAL
UKVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

Temuco, 3 de abril de 2020

Yo Allro Rércuiez Ramirez, Recory representants lepad de la Universiind Catélice de Termurco Institucidn
ejecutora de la iniciativa Integracion de un ecosistema de Innovacién y emprendimiento en is Univensidad

- Catélica de Temuco del Fondo Educacin Superior Reglonal 2020, me comprometo junto con los sctores
Wuuadosdeesu institucién a:

-« Desarrollar y gestionsr fos estrategios v octividades necesarias para la implementacién de ke
intdativa.

ra ‘s Fortalecer las copucidades institudonales en ¢l éres de | vinculadén con el medio, s través de
r ' orgnita fundonal responsable.

= Propiciar I3 erticatacién del dres de vinculocién con el medlo, con las fimclones aadémicas de
docends, investigaddén, innovaddn, entre otres pertinentes para ¢! dessrrolio soclal y territorial de
—y ’ B2 h m‘Mi . 3 - - . - T - .

" _=  Garentizer ks calidad, disponibllidad vgestiﬁn de los equipos: diecttvos, amdémlms profeslomles
. yt&mbos,neoesmpmwmﬂrm bs&esempeﬁoswmidosenelprwm

4

‘e Veiar por &l buien uso de los recursos mttrlates ¥y Mieros comprometidos, ]
ﬁoﬂtarew, sistematizer & nstatar oorrlpetenciu qua permitan usegurar & cumplimiento de fos

i :ruuﬁldosmﬁmmmsummw{idndymﬁlublw st

— -

r Nues'm institucion asumird los compromisos neoesarios y pertinentes para &) desarrolio & impacto de este
pms\em en &l mediano y largo plazo. t

P f C




2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA
5.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Catgoenla Horas/
Nombre RUT Institucién Cargo en proyecto mes Fono E mail
asignadas
' 45)220
Aliro Bérquez Ramirez | 6.648.890-k Rector Director 8 (2050) > aborquez@uct.ct
Marcela Momberg Miembro del equipo (45)2205 .
Alarcén 9.932.228-2 Prorrectora directivo 4 201 prorrectoria@uct.cl
David Figueroa Vicerrector Miembro del equipo (45)2205
Herndndez 10.768.332-3 Académico directivo 4 450 va@uct.cl
Vicerrector de _
Marcelo Toneatti Administracién | Miembro del equipo (45)2205
Bastidas 3.086.633-8 y Asuntos directivo 4 286 vrae@uct.cl
Econémicos
Vicerrector de . .
Carlos Liiders Post 14.594.904-1 Investigacion y lv.hem-b ro del equipo 4 (45)2205 vip@uct.cl
: directivo 452
Posgrado
Vicarrector de . .
Arturo Hern&ndez Sallés 6.710.617-2 Extensién y Mlem.b ro del equipo 4 14512553 ver@uct.cl
RRI directivo 838
Director
. . 13.514.6 General de Miembro del equipo (45)2205 .
Boris Isla Molina 70-6 Gestitn directivo 4 241 bisla@uct.cl
Institucionat




L1

5.2.- EQUIPOQ EJECUTIVO
Horas/
Hombre RUT -Cargo en la Cargoen rm:as ‘ Fono € mail
’ institucién proyecto asignad )
as
Encargado Unidad de 7
Claudio Aller Suarez 12.534.067-9 | 'Mnovaciony Director 32 (45)2685089 |  caller@uct.cl
Proyectos Ejecutivo )
Estratégicos
. o Miembro del
Asnaldo Illanes Bravo 13.398.134 DII’EC"tOf de Educacion equipo , 12 +56 45 2553762 aillanes@uct.cl
-9 Continua .
Ejecutivo
Coordinador Miembro de! :
Francisco Rodriguez 17.197.913-7 | Emprendimiento y equipo 12 977777493 frodriguez@uct.cl
Empleabilidad Ejecutivo
Miembro del
Sebastién Araneda 17.083.056-6 | Responsable de la equipo 12 9-45405250 sraneda@uct.c
Unidad de Egresados o l
Ejecutivo
Director del Centro dé Miembro de!
Fernando Meza 16.049.003-9 ' | Fortalecimiento de equipo 20 452685024 fmeza@uct.cl
Capacidades tocales Ejecutivo
Director de Gestidny Miembro de!
Dantel Huenufil Molina 20.684.642-9 | Transferencia equipo 20 452205355 dhuenufil@uct.cl
Tecnolégica Ejecutivo
Gestor de .Pro ectos Miembro del
Claudio Soler Alvarez 9.952.560-6 | ¥ equipo .20 972599519 | csoler@uct.cl
Ejecutivo
Miembro del :
i . mcontreras@uct.c
José Migue! Contreras | 15.705.102-4 | Académico carrera equipo 12 999371255 |
ingenierfa Comercial X I
Ejecutivo
Director de acceso
Indus'.v o Miembro del
: , Coordinador de .
Cesar Vargas 15.874.504-6 ) equipo 20 . 45 2553946 cvargas@uct.cl
? Preparacién en la Eiecutivo :
Ensefianza Media . )
PACE- UC Temuco
. ! Miembro del
Rodrigo Aedo 13.608.489-5 | Director de Vida equipo 20 45-2553764 | raedo@uct.cl
Universitaria . .
. N ‘ : Ejecutivo
Miembro del
Cristofer Cartes Rojas | 18.435.033-5 | FrofesionalUnidadde | o 0o 20 45 <2553834 ccartes@uct.cl
Innovacién y Ejecutivo




Proyectos
Estratégicos

16.122.333 Profesional Unidad de Miembro de!
Marco Rojas Véasquez " B Planificacién y Andlisis Equipo 20 9 89163537 mrojas@uct.cl
Institucional Ejecutivo
5.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Cargoen la Horas/mes

Nombre RUT Institucion Cargo en proyecto aslgnadas Fono E mail

Pablo Pons Gallegos 9.937.455-1 Director de Encargado de Unidad 12 ppons@uct.cl
Desarroflo y de Coordinaciéon 45-2553980
Coordinacién Institucional
Institucional

6. ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA (externos a la institucidn)

Institucién/Empresa

Rol en la propuesta

Fecha del convenio

Corporacién de Fomento de la Produccién (Corfo)

Un representante participa en el Consejo de Innovacién y

— Direccién regional Emprendimiento. Por definir
Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena Un representante participa en el Consejo de Innovacidn y , .
- . . Por definir
{Conadi) — Direccién regional Emprendimiento.
Emprendedor local privado con experiencia en Un representante participa en el Consejo de Innovacién y ,
. ; Por definir
implementacton de una PYME Emprendimiento.
Emprfzndec‘:lor local 5°°'?' conexperienclaen Un representante participa en el Consejo de Innovacién y .
creacién e implementacién de un programa social, Emprendimiento Por definir
bajo una orgdnica de ONG, Fundacidn, otra. P '
. Un representante participa en el Consejo de Innovacién y
Municipalidades de: Temuco, Galvarino, Padre las Emprendimiento. Por definir
Casas, Longuimay, otras. Un representante por cada municipalidad, SECPLA o
PRODER, participa en aspectos de vinculacién territorial.
Rubro agropecuario Un repre§eptante participa en el Consejo de Innovacidn y Por definir
Emprendimiento.
Rubro acuicola: Gremio SalmonChile o empresa Un representante participa en el Consejo de Innovacidn
productora de salmones o empresa productora de P P P 1 Y| por definir

alimentos

Emprendimiento.




Un representante participa en el Consejo de Innovacién y

Empresas CMPC S.A. -
’ Emprendimiento. Por definir

7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extensién méxima 3 paginas)

Orgénica Funcional

El liderazgo en la implementacién del proyecto recae directamente en el Rector, quién ha propuesto avanzar en la incorporacion de
la innovacidn y emprendimiento como factores claves en la propuesta académica y formativa de la institucién de cara a un nuevo
periodo de planificacidn estratégica. El Rector es el Director del proyecto y, por tanto, el principal responsable en asegurar que las
propuestas que se ejecutan a su amparo formen parte de la planificacion institucional de los equipos directivos.

Para efectos de su correcta ejecucién, el cargo de Director Ejecutivo del Proyecto lo ostenta la persona responsable de la Unidad de
Proyectos Estratégicos de la Rectoria, quien forma parte del equipo de gestion del Rector y cuenta con |as atribuciones para coordinar
equipos de trabajo transversales en diferentes tematicas que han sido definidas como prioritarias desde Rectoria. Al tratarse de un
proyecto que aborda las dimensiones de innovacién y emprendimiento, cuya ejecucién actualmente esta distribuida en distintas
vicerrectorias, se ha considerado apropiado que el liderazgo en la ejecucidn quede situado a nivel de la propia Rectorfa.

El equipo de ejecucion, a cargo del Director Ejecutivo del proyecto, esta conformado por directivos y profesionales pertenecientes a
diferentes unidades de la Universidad, en que se han ejecutado experiencias de innovacién desde los procesos formacion y
acompaiamiento a estudiantes, o bien desde el trabajo de vinculacién con actores territoriales y la innovacién en base a ciencia.
Asimismo, lo integrarian académicos de las Facuitades que han avanzado en el desarrollo de acciones de innovacion en sus procesos
de formacion, de modo de disponer del inventario de practicas institucionales en innovacién y emprendimiento para favorecer el
trabajo del proyecto.

Los integrantes del equipo ejecutivo se distribuiran en una gestion por objetivos, contando cada objetivo con un responsable. Para
asegurar la adecuada ejecucién administrativa del proyecto y cautelar permanentemente el nivel de avance y articulacién de las
acciones, se incorporara la figura de un Secretario Técnico, quien actuara ademas como contraparte de la Direccion de Desarroilo y
Coordinacion Institucional (DDCH). l

Mecanismos de participacién, coordinacion y articulocion

Como mecanismo de coordinacion entre el equipo ejecutor del proyecto, se plantean reuniones trimestrales entre el Director de!
Proyecto, Director Ejecutivo, Secretario Técnico y Director de la DDCI. En éste, se dara cuenta de los avances de naturaleza cualitativa
¥ cuantitativa, y se evaluara la necesidad de estabiecer reuniones de coordinacién especificas con el equipo directive o con los
organos consultores que faciliten la deteccién de oportunidades de mejora especificas.

El rol directivo y ejecutivo de mas directa participacion en el desarrollo especifico de los objetivos, con especial hincapié en el
cumplimiento de hitos, de este convenio de desempefio recaerd en el Consejo de Innovacién de la Universidad, el cual constituird
como parte de este proyecto y que se integra tanto de actores internos de la Universidad, como a actores externos del mundo
publico, privado, sociedad civil. Dado lo anterior, resulta sugerente hacer reuniones de trabajo bimensuales, lo que se decidira de
acuerdo a la disponibilidad de los consejeros.

Mecanismos de monitoreo, evaluacion de procesos y resultados

El Director Ejecutivo rendird cuenta al Comité de Rectoria de los estados de avances del proyecto semestralmente, obteniendo la
retroalimentacién para la toma de decisiones mas relevantes. El Comité de Rectoria sesiona semanalmente, de modo que se puede
recurrir a este organismo consultor del proyecto mas alld de lo definido periddicamente en caso de necesitario. En cuanto al
monitorec y coordinacion presupuestaria y administrativa, la DDCI dirigida por el Sr. Pablo Pons, estard a cargo de dar el soporte




téenico para asegurar la correcta ejecucion presupuestaria y administrativa de acuerdo los estdndares definidos por la Direccién del

Proyecto y en linea con los requerimientos exigidos por el Ministerio de Educacion.

Como mecanismo interno de monitoreo y evaluacién del avance de los objetivos del proyecto, se plantea usar el mecanismo de
portafolios de proyectos estratégicos existente en la universidad desde el afio 2016, el cual considera monitoreo de las actividades
incluidas en fos portafolios de acciones para los proyectos institucionales desarrollados por Facultades, Vicerrectorias y Rectoria de
la Universidad, a través del andlisis del porcentaje de cumplimiento de actividades incluidas en las acciones, los cuales son
respaldados a través de un sistemas de registro de evidencias, el cual se evalUa dos veces al afio. En este caso, se plantea convertir
la propuesta presentada en un portafolio estratégico transversal, para menitorear y evaluar los resultados del proyecto. En la
practica, esto implica una reunidn informativa de avances de las actividades realizadas entre el director ejecutivo con el director de
planificacién de la Universidad, ademas de cautelar el debido respaldoe de los avances en sistema de registros, dos veces al afio, en
los meses 6, 12, 18 y 24. Esto se hace en base a los objetivos, estrategias, hitos, actividades e indicadores definidos por el propio
proyecto, que pueden ser ajustados en base a las necesidades de la implementacién.
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8. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

Este proyecto pretende abordar la.integracion de los avances logrados en innovacién y emprendimiento (i+e) por parte de la
Universidad y, a su vez, generar un mecanismo gue asegure las muitiples conexiones con el entorno.

Para concretar lo anterior, se crearén las condiciones de un ecosistema de i+e, para lo cual se pretende cumplir con los siguientes
objetivos: se desarrollard un marco referencial en relacin a una definicién institucional de i+e, a través de un proceso participativo,
y a través del desarrollo de un programa de formacién en gestién de innovacidn con ofertas a lo largo del ciclo formativo; se
fortalecerdn los mecanismos de fomento y apoyo a la innovacién, a través de una Secretaria Técnica ejecutiva que dara soporte a un
Consejo de carécter directivo y ejecutivo; se integraran las acciones de i+e con las principales funciones institucionales (docencia,
investigacion, vinculo con el medio y gestién), a través de programas que favorezcan la interaccién entre las partes y fa promocion
de i+e en la comunidad universitaria y; se potenciard el vinculo con empresas, organizaciones y otros actores, a través de un
mecanismo de gestion concadenado a un sistema de informacidn que integre, de manera dindmica, las redes y asociatividad de la
Universidad.

Cabe sefialar que el Consejo de Innovacién y Emprendimiento tendra un rol fundamental en el avance de la implementacién de toda
la propuesta. Esto es, este Consejo participara activamente en el avance y cumplimiento de hitos de cada uno de los cuatro objetivos
especificos del presente proyecto.

Se esperan alcanzar los siguientes resultados: la universidad habra establecido definiciones basales sobre i+e, a partir del cual tomara
un camino hacia la transformacién en el largo plazo de una cultura de i+e; un grupe de estudiantes serd la primera generacién de
gestores de innovacidn, dadas las competencias adquiridas en un programa intencionado para este objetive; estudiantes y otras
personas de la comunidad universitaria recibiran un apoyo continuo y personalizado para el desarrollo de proyectos de i+e, durante
su incubacion, lo cual ademds fortalecera competencias y habilidades; se potenciara la integracidn de |a generacién de conocimiento
aplicado con el i+e y; se mejoraran las redes y asociatividad de la Institucidn con el medio externo, dados los procedimientos de
integracién desarrollados. ‘

Posterior a la ejecucién de este convenio de desempefio, la Universidad Catélica de Temuco habra cimentado las bases para una
segunda fase posterior, en la cual aumentard la generacién de redes y asociatividad, a través de un modelo de gestion que se ira
consolidando poco a poco. Finalmente, a largo plazo, la i+e serd parte de la cultura universitaria, de la mano de un ecosistema i+e
con niveles de sostenibilidad apropiados.
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9. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

Andlisis Externo

La region de La Araucania es una de las regiones mas importantes del pafs desde la perspectiva de la implementacion de politicas
publicas para el desarrolio de los territorios y superacion de |a pobreza. De acuerdo a datos del Censo 2017, la regién de La Araucania
cuenta con una poblacién de 957.224 habitantes. Para el afio 2020 se proyecta que |a regién superara el millén de habitantes y ef
porcentaje de poblacidn de adultos mayores representara cerca del 20%. De acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadisticas |a
tasa de natalidad bruta de La Araucania cayé desde un 15,18% el afio 2002 a un 12,70% el afio 2017, lo que impacta el porcentaje de
poblacién adulto mayor. '

La encuesta CASEN 2017 muestra que en la Araucania el 17,2% de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza por ingresos,
superior al 8,5% promedio nacional, posicionandola como la regidn con el mayor porcentaje en este indicador. Junto con lo anterior,
el 4,6% de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza extrema alcanzando la posicidn mas alta en el pais. Lamentablemente,
la distincién negativa a nivel nacional se reproduce en cuanto a la medicién de pobreza per ingresos comunal, alcanzando los mayores
porcentajes nacionales Chol-Chol 44,2% y Galvarino 41,4%. Respecto de la pobreza multidimensional, 1a regidn registra un 28,5% el
mas alto del pais (Chile es 20,7%), desagregandose en sus provincias en un 31% para Malleco 27% en Cautin, y, en cuanto a comunas,
se encuentra Chol-Chol con un 65,2% y Lonquimay con un 64,4%.

Respecto de las necesidades de infraestructura, de acuerdo al [ndice de Desarrollo Regional (IDERE) del afio 2019, el cual analiza la
situacion de desarrollo comparativo de las 15 regiones del pais, La Araucania presenta bajo nivel de desarrollo en dmbitos como
hienestar socio econdmico, conectividad y actividad econdmica. La Unica dimensién que presenta un nivel alto de desarrolic es la de
seguridad.

Bienestar . -
sacio- Conectividad | “CtVidad | o cacion | Salud | Seguridag | ustentabilidady
. Econdmica Medioambiente
econdmico
IDERE 0,434 0,157 0,505 0,635 0,541 0,742 0,319 0,458
Ranking 15 15 14 12 14 6 8 15
Nivel de
desarrollo Bajo Bajo Bajo Intermedio | Bajo Alto Intermedio Bajo
relativo .

Fuente: Elaboracion Propia

Otro aspecto importante a mencionar es el bajo nivel de desarrollc que el ecosistema de innovacién y emprendimiento regional
presenta. En este 4mbito el Observatorio Regional de Emprendimiento de Ia Universidad del Desarrolio (UDD) realizé durante los
ultimos tres afios una medicidn del nivel de desarrollo de los ecosistemas de innovacién y emprendimiento [lamado MIDECO, el cual
realiza una comparacién de los 15 ecosistemas de innovacién y emprendimientc que es posible identificar en el pais. En este dmbito,
en el afio 2018 Ia Araucania se encuentra en los Gitimos lugares del ranking {indice MIDECO = 0,42 donde la media es 0,5) ubicidndola
14 de 15 regiones. En el drea de Percepcion de Oportunidades de Emprendimiento y Absorcidn Tecnoldgica, la region obtiene uno
de los peores registros. Por contrapartida en el ambito de {a calidad de los Recursos Humanos se obtiene una de las mas altas
mediciones a nivel pais, lo que implica que existen las capacidades para potenciar el ecosistema y que las oportunidades pasan por
el fortalecimiento de actividades de difusion del emprendimiento y coordinacidn con los diversos actores a nivel regional, vectores
que deben guiar todas las inictativas que busquen posicionar a la regién como una plataforma de oportunidades para la innovacién y
emprendimiento. :
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En caso de las dimensiones de Bienestar Socioecondmico y Actividad Econdmica vistas en el IDERE 2019, las Universidades juegan un
rol preponderante en la generacién de bienes publicos y de iniciativas dinamizadoras de los ecosistemas locales productivos que
impacten en los &mbitos mencionados, dado el rol formador de capital humano avanzado y de investigacién aplicada que se lleva a
cabo en ellas, contando con mecanismos institucionales de fomento al desarrollo de proyectos y otras iniciativas con impacto en el
territorio, a través de la generacién de nuevos emprendimientos, los cuales signifiquen la creacién de nuevas empresas y empleos o
el desarrollo de investigaciones que aumenten la eficacia de las politicas publicas en la Regién o permitan desarrollar emprendimientos
de base cientffico tecnoldgica que ayuden a generar productos y servicios con alto valor agregado.

Otro rol, quizas el més relevante, de una universidad en un ecosistema de innovacién y emprendimiento es el que cumple como actor
vinculante con la comunidad, el cual hoy sélo se concibe cuando las acciones de intercambio de conocimientos, de experiencias, de
capacidades ocurren bidireccionalmente, en que se incorporan verdaderamente las perspectivas de ambos actores {institucion y
comunidad) en busca de beneficios mutuos entre |a academia y su entorno. Por lo tanto, la relacién bidireccional entre la comunidad
universitaria y fa sociedad es vital para comprender, incidir y aportar a visiones criticas sobre desarrollo, generacién de conocimiento,
innovacién y responsabilidad social. Las relaciones asi descritas, logran generan vinculos colaborativos al servicio real de la sociedad
a través de un didlogo que permite hacerse cargo de seguir construyendo un pais con otros actores estatales, privados y comunitarios.

En resumen, La Araucania es una region que:

a. Poruna parte, posee altos niveles de pobreza unido a bajos indices de desarrollo en bienestar socio-econémico, conectividad,
educacion, salud, seguridad, sustentabilidad y medioambiente, ademas de poseer baja percepcién de oportunidades de
emprendimiento con base tecnoldgica.

b. Por otra parte, posee calidad en sus recursos humanos.

Consecuentemente:

- lLaregidn requiere enfrentar su diagndstico negativo (a.), aprovechando sus fortalezas (b.).

- Para lograr lo anterior, las Universidades de la region juegan un rol fundamental, en la medida que generan las condiciones
para avanzar en un mayor vinculo con el medio, entendiende este dltimo de manera bidireccional, incorporando
verdaderamente las perspectivas de ambos actores: institucién y comunidad.

Estado de arte del nivel de desarrollo de la innovacion y emprendimiento en la
Universidad Catdlica de Temuco

En el presente, se ha instalade el concepto de ecosistema de innovacién o ecosistemas de emprendimiento. Un ecosistema de
innovacion es “un conjunte de instituciones —publicas y privadas—, inversionistas, y sus relaciones, las cuales se encuentran
directamente vinculadas con la aceleracion (o no) de la tasa de creacidn de emprendimientos.” (CORFQ, Ecosistemas de
Emprendimiento; Una mirada desde la Politica Piblica, 2018).

Para la Universidad, un ecosistema de emprendimiento se refiere a la generacién de instancias de capacitacién, apoyo,
acompafamiento, captacion de recursos vy creacién de redes de contactos que permitan la generacién, desarrollo, crecimiento e
implementacion de proyectos de innovacién y emprendimiento, que generen soluciones y valores compartidas con la comunidad.

En la UC Temuco se han hecho interesantes esfuerzos en materia de innovacién y emprendimiento con resultados de éxito relativo.
Es relativo por varias razones, las que a continuacién se esbozan: a) si se observa el ndmero de logros obtenidos de sus estudiantes
en instancias de participacidn/competicién a nivel nacional; b) si se considera el nivel de apoyo que han recibido el cual sin duda ha
sido relevante para enfrentar los desafios nacionales, pero no ha sido lo suficientemente sistematico y con la necesaria continuidad;
¢} si se considera que los esfuerzos institucionales de apoyo a los estudiantes se encuentran desagregados en dos vicerrectorias, la
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académica {(VRA) v la de investigacién y posgrado {VIP). De alguna manera entonces, el desarrollo de la i+e en la UC Temuco se ha
comportado como nicho de desarrollo, pues se le considera un tema interesante, atractivo y muy Gtil para enfrentar los desafios de
la sociedad, lo que ha conllevado a una valorizacidn creciente de la comunidad académica y la comunidad en su conjunto, aungque
este reconocimiento adn no ha sido lo suficientemente masivo y 1o necesariamente unificado para que se autosostenga en el Targo

plazo. ’

Es por lo anterior que resulta fundamental indagar con mayores precisiones en este diagndstico en cuanto a:

I. La necesidad de construir una definicion compartida de innovacién y emprendimiento.

II. Lo avanzado en docencia: la creatividad y la innovacién como una competencia deciarada.

1. Lo avanzado en la gestion de innovacidn y emprendimiento.

IV. Lo avanzado en la conexidn la investigacién y desarrollo con la innovacidn y emprendimiento.
V. Lo avanzado en la vinculacidn con el entorno a través de la innovacién y emprendimiento.

I. Necesidad de construir una definicion compartida de innovacion y emprendimiento

En la UC Termuco existe la necesidad de avanzar en la construccién de definiciones institucionales compartidas en torno a la
innovacion y el emprendimiento, lo cual fue sefialado por el Comité de Rectoria’? al momento de revisar este proyecto, ocasidén en la
cual ademas se entregaron algunas directrices. En tal ocasién se indicd que es necesario generar un consenso en cuanto a qué se
entiende como innovacién y emprendimiento en la UC Temuco v esbozar cémo se desarrollardn tales definiciones esenciales. Esto,
para crear las condiciones elementales y luego poder enfrentar los siguientes desafios: a) la necesidad de incluir la temética en la
formacién de los estudiantes para que estos dltimos tengan mejores oportunidades cuando enfrenten el mundo laboral; b) la
oportunidad de vincularse con la comunidad y sociedad en general a través de mecanismos que favorecen el cotrabajo con mdltiples
actores, entendiendo tal vinculo como un lazo que se produce entre pares, cuyo conocimiento y experiencia se intercambia
bidireccionatmente; ¢} la necesidad de innovar al interior de ia institucidn, es decir, en et quehacer de académicos y administrativos,
a través de una estrategia que promueva la propuesta de mejoras en los alcances de sus propias funciones.

Por todo io sefialado en el parrafo previo, resulta fundamental avanzar en definiciones esenciales institucionales de innovacién y
emprendimiento, como primer paso para gue, en el largo plazo y mas alld del horizonte de este proyecto se incorpore a la cultura de
la universidad.

Tomando lo Gltimo enunciado, incorporar a la cultura de la UC Temuco Iz i+e tomard tiempo, razén por o cual resulta pertinente
trazar una linea de trabajo en el 4mbito de la docencia desde la partida en este proyecto, teniendo en consideracion los avances
previos en esta materia, especificamente en las declaraciones de su modelo educativo. Cabe sefialar, que el desarrollo de esta linea
de trabajo se nutrira del trabajo que apunta a construir las definiciones basicas, lo cual estd garantizado organica y funcionalmente
en la ejecucion del proyecto como se explica mas adelante.

Il. Lo avanzado en docencia: la creatividad y la innovacion como una competencia declarada

En el ambito de la docencia, en el afio 2009 se ha declarado la Creatividad e innovacién como una competencia a desarrollar en la
formacion de los estudiantes. Sin embargo, los lineamientos para implementar esta competencia son generales, sin que se hayan
generado estrategias concretas para apoyar la labor de los docentes en su ejecucidn, quedando por tanto a discrecionalidad de los
programas.

? participan Rector, Prorrectora, VRA, VRAE, VER, SECGRAL, DGGI, Vice Gran Canciller
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La institucion cuenta con mecanismos que permitirian desarrollar de forma adecuada el proceso de formacién de profesionales y el
desarrollo de [+D+i+e®. El Modelo Educativo de la UC Temuco, el cual posee cerca de diez afios de vida, es la piedra angular de todo el
proceso de formacion de capital humano avanzado de fa UC Temuco y al respecto en el documento de Principios y Lineamientos se
establece que: Las grandes transformaciones sociales, politicas y econdmicas del mundo contempordneo nos imponen el desafio de
asumir cambios sustantivos en las estructuras, procesos, objetivos y contenidos de los programas de estudio. Entre éstos, destaca la
relevancia de la gestion del conocimiento y la incorporacién de los titulados al campo laboral, estableciendo una interaccion
permanente entre la universidad y los sectores social y productivo a través de un didloge que posibilite intercambiar informacién y
mejorar la colaboracion para el desarrollo territorial, teniendo en consideracién la diversidad de sus propias realidades. El Modelo
Educativo define competencias genéricas que deben ser desarrolladas en las actividades curriculares, entre las cuales es posible
encontrar de forma explicita la competencia de Creatividad e Innovacion®, la que es definida de la siguiente forma:

“Genera ideas, estrategias, métodos, procesos sustentables y sociaimente responsables, para responder con productos o servicios
originales a necesidades individuales y colectivas originadas en diversos entornos socioculturales, profesionales, laborales,
cientificos o tecnolégicos”

Esta definicion implica que, por el lado de los procesos de formacién de profesionales la dimension de innovacién deberia ser
desarroliada como una competencia propia de los profesionales de la UC Temuco.

La institucién ve una oportunidad desarrollar la innovacion y emprendimiento, como una competencia, como parte de su curriculo de
formacién, desde una perspectiva ampliada, que involucre la trayectoria de nivel medio en los colegios y avance hasta la generacién
de oportunidades de innovacidn en el egreso, considerado una articulacién con la red de egresados en la UC Temuco para la
transferencia de competencias y capacidades a través de programas de formacion continua.

lll. Estrategias de apayo a la innovacion y emprendimiento

La Direccién General Estudiantil, a través del programa de Empleabilidad y Emprendimiento, complementan los resultados del proceso
de formacidn, desarrollando actividades orientadas a formar nuevos emprendedores (estudiantes de pregrado) incluyendo
acompafiamiento en la postulacién a fondos concursables, a través de una oferta formativa adicional (cursos de corta duracién). Tal
como se indica en su web:

“Apostamos por impulsar un Ecosistema Emprendedor en la Universidad Catdlica de Temuco que dé soporte a las diversas inicigtivas
de emprendimiento de nuestros estudiantes, buscando desarrollar acciones y proyectos que puedan marcar la diferencia para la
region”.

A continuacidn, se resumen los principales logros en el trabajo directo con estudiantes:

Instancias de i+e con participacién estudiantil: Semitleros de innovacién y emprendimiento, Formulacién de proyectos, asesorias,
meetup, bootcamp, Hackathon, Seminarios y Eventos. En cantidad de estudiante: 225 estudiantes/afio 2017, 365 estudiantes/afio
2018, 428 estudiantes/afio 2019.

Los ¢as05 mas exitosos que han desarrollaran los estudiantes: Memoridn: Juego de habilidad y prevencién del deterioro cognitivo
en adultos mayores; Installert: Aplicacion informativa de emergencias; Ceosim: Juego que simula escenarios de economia real y que
permite tormar decisiones conforme se mueve el mercado; Poda Sana: Dispositive de corte y sellado gue disminuye la infeccién en

3 Investigacitn, Desarrollo, innovacién y Emprendimiento .
*Cuaderno Nro 3 “Competencias Genéricas para la formacién de Profesionales Integrales” Direccidn General de Docencia
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fruticultura; IRIS: Sistema de vigilancia y deteccidn de placas vehiculos robados; Clever: Mobiliario infantil de plastico; disefio y
vanguardia.

De acuerdo a lo sefialado en los parrafos previos, se aprecia que existe una base de trabajo ya desarrollada con los estudiantes con
especial interés en i+e, a partir de la cual se podria desarrolfar modelos de apoyo més robustos que permitan la identificacion |-
temprana de capacidades, asi como la entrega de herramientas, acceso a oportunidades de financiamiento y acompafamiento del
estudiante durante toda su trayectoria formativa.

IV. Lo avanzado en la conexién la investigacion y desarrollo con la innovacion y
emprendimiento.

Otra drea que refleja los esfuerzos institucionales para el desarrolio de acciones de i+D+i+e, es la Vicerrectoria de Investigacién y
Posgrado (VIP) la que en general busca la gestién, refuerzo y proyeccion del quehacer cientifico, enmarcado en el compromiso
institucional de desarrollar la investigacion, generando conocimientos cientificos y técnicos con miras a aportar en la permanente
busqueda soluciones a los problemas y necesidades regionales.

Respecto de los mecanismos gestionados por fa VIP que apuntan a apoyar a estudiantes esta el apoyo para publicar resultadas de
trabajos de tesis, de acuerdo a la informacién disponible en el sitio web de la Direccidn de Investigacién®. Otra iniciativa que
complementa lo antes indicado es el “Semillerc de Investigadores”. En el marco del Proyecto FU1898, financiado por el Ministerio de
Educacion, se tiene como objetivo potenciar las competencias de investigacidn de estudiantes de nuestra Universidad y apoyar a los
académicos/as en investigacién en Docencia. El proceso formativo del Semillero consta de la realizacién de 10 talleres presenciales,
los cuales se enfocan al procesc de construccion de la investigacion; ademas, se espera que los estudiantes participen con
académicos/as de sus respectivas facultades en proyectos de investigacion, en calidad de ayudantes. Junto con lo anteriormente
mencionado, se encuentra la labor de la Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica quienes apoyan dando soporte al
proceso de convocatoria del programa.

V. Lo avanzado en la vinculacion con el entorno a través de la innovacion y emprendimiento.,

Las decisiones estratégicas declaradas en el PDI 2010-2020, vinculadas a la priorizacion de la investigacién con impacto regional, han
orientado su investigacion a través del vinculo entre el ambito académico-cientifico v el interés piblico proveniente de los sectores
sociales y productivos de la regidn, desarrcllando propuestas de investigacion acorde a las necesidades presentes y la visién y mision
de la Institucion. A la vez, 1a comunidad ha retroalimentado os trabajos desarrollados, favoreciendo una relacién en la que el impacto
de la investigacién de la Universidad hacia la region y desde la institucidn al pais se ve reforzada. Ademas, esta dinamica ha permitido
no solamente recibir retroalimentacién sobre el quehacer productivo de la institucién, sino también sobre su gestién y procesos
internos.

Esta experiencia adquirida ha reforzado los vinculos con empresas e instituciones de la Macro Zona Sur, generando instancias de
trabajo, como lo es la Mesa Interempresarial, cuya organica tiene por objetivos: levantar demandas regionales de HD+i y apoyar el
desarrollo de proyectos estratégicos para la innovacion, la transferencia de tecnologia y el conocimiento generados en la universidad;
coordinar los intereses de formacidn profesional con los requerimientos productivos del territorio y desarrollar actividades de
capacitacidn para sus socios; y proponer a la comunidad regional, iniciativas y lineamientos estratégicos que faciliten la competitividad
y crecimiento econdmico de La Araucania.

Poniendo al actar de la comunidad al mismo nivel que el actor de la Universidad, es decir, ddndole la importancia que efectivamente
tiene en la co-construccion de soluciones y aprovechamiento de oportunidades en los territorios, surge la necesidad en {a UC Temuco

% http://vip.uctemuco.cl/direccion-de-investigacion/fondgs-internos/acciones-apoyg/
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de sistematizar de manera mas avanzada [as acciones de vinculo. Es decir, desarrollar protocolos procedimentales que permitan
asegurar [a captura de informacidn de las vinculaciones, en especial la informacién que respecta a los actores, para fines de
seguimiento en procesos de innovacién y erﬁprendimiento, asi como de resguarde de informacién histérica que facilite el desarrolla
futuro de nuevas acciones de vinculo.

Conclusion Diagndstica

A modo de sintesis se concluye que efectivamente en [a UC Temuco hay acciones que se califican como propias de un ecosistema de
innovacién y emprendimiento. Tales acciones se encuentran desagregadas en dos vicerrectorias, la académica (VRA) y la de
investigacion y Posgrado (VIP). La primera, ha puesto foco en los estudiantes para desarrollar en ellos la competencia de creatividad
e innovacion, a quienes se les induce, apoya y conecta a través del programa de empleabilidad y emprendimiento de la Direccién
General Estudiantil (DGE). La segunda, sittia la i+e en la cadena de generacién de conacimiento (I, 1+D, TT), por ende, tiende a poner
foco en el trabajo con académicos que cuentan con proyectos de 1+D potenclalmente transferibles, asi como ha comenzado a incluir
el trabajo con estudiantes, dando oportunidades de formacién en investigacién por ejemplo a través del programa semillero de
investigadores. Ademds, VRA y VIP han tenido experiencias agregadas, por ejemplo, Poda Sana el cual fue apoyado por el programa
de Emprendimiento y Empleabilidad (de la VRA) y posteriormente por Direccidn de Innovacidn y Transferencia TecnolGgica (de la VIiP).

Si se observa el vinculo, en el marco de tematicas relacionadas al i+e como lo es la investigacidn, la universidad ha tenido una
considerable experiencia a través de proyectos de investigacion aplicada con fuentes de financiamiento externo, dado que estas
dltimas exigen la participacién de instituciones privadas, pdblicas y/o personas naturales, las que se acotan a los periodos de ejecucion
de las fuentes. Ocurre que, una vez terminadas las ejecuciones, algunos proyectos se descontinian o congelan por la falta de actores-
socios, dispuestos a compartir el riesgo y avanzar conjuntamente en los procesos de innovacién.

Si se observa la percepcidn o concepcién de la innovacidén y el emprendimiento tanto al interior de la universidad como en la
comunidad que |a rodea, se tiene una predisposicién positiva en la temética, una mirada que es bastante frecuente desde todos los
sectores, Sin embargo, cuando se analiza a los actores que estdn dispuestos y, mds adn, estan participando de innovaciones y
emprendimientos el nimero se reduce significativamente.

Por lo tanto, este convenio de desempeiio permitird a la Universidad consensuar una definicién compartida en i+e, impuisara el
desarrollo de competencias i+e, enlazaré las gestiones hasta ahora desagregadas de fomento al i+e, integrard mds el capital intelectual
de la Universidad con la comunidad, estrechar3 las relaciones de vinculo transitando desde relaciones acotadas y unidireccionales (rol
formador de la universidad) a relaciones més permanentes, més comprometidas y de colaboracidn mutua {un rol mas receptor-emisor
de experfencias-conocimientos), enfoque esencial para promover y actuar en un ecosistema de innovacidn y emprendimiento inmerso
en region de La Araucania (ver zona del convenio de desempeiio: parte baja de la figura siguiente).
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Discusion y efectos posteriores del proyecto

Al fina! de a ejecucion de este convenio de desempefio, se proyecta presentar algunas de las iniciativas de i+e en el ambito de la
gestidn al Cbservatorio de Buenas Practicas de la Red Telescopi.

Por Gltimo, una vez concluido e convenic de desempefio, la Universidad pasard a una segunda etapa {ver zona intermedia de la figura
previa) que consolidara la organica y la gestidn institucional de i+e, proyectando asi una etapa de aumento de vinculo con el medio a
través de la generacion redes y asociatividad a partir de los procedimientos integrades de i+e, lo cual se aproximaria a un modelo de
gestion de vinculo basado un modelo de accién Universidad — Estado — Empresa — Sociedad Civil, asegurando pertinencia territorial.
Finalmente, ya en una tercera etapa de largo plazo, la i+e sera parte del eje central de universidad, bajo un sello relacionado al
territorio local, para ser un referente nacional.

§ Modelo de Cuddruple Hélice para la Innovacion
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10. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

A modo de contexto, los avances en el ambito de la innovacién y emprendimiento en la UC Temuco, hasta la fecha han permitido
obtener buenos resultados en materia de proyectos e iniciativas en el drea pero que no muestran una base de trabajo comin entre
los diversos actores invelucrados, desde la docencia y hasta la transferencia de resultados al medio productive v social, la cual se
exprese en programas de trabajo conjunto o espacios de interaccidén comunes, razén por cual se hace necesario et fortalecimiento
de los mecanismos institucionales existentes ampliando su cobertura y fortaleciendo el intercambio de experiencias y recursos con
las instituciones, organizaciones y grupos de las saciedad civil, resultando en la complementariedad de la relacién Universidad —
Empresa, Universidad- Institucionalidad Publica y Universidad — Sociedad Civil, impactando positivamente en el desempefio de las
funciones de docencia, investigacidn y vinculacién con el medio.

La propuesta se plantea en una universidad que ha tenido resultados exitosos en el ambito de la innovacién y el emprendimiento, a
través de soluciones innovadoras reconocidas a nivel regional, casos de éxito de 1+D+i+e y obtencidn de patentes. Todo esto bajo
una formula desagregada de funcicnamiento, que tiene dificultades para establecer las condiciones minimas que permitan crecer,
con una dindmica que encamine a la Institucién hacia la consolidacién de la innovacién y emprendimiento a largo plazo.

El proyecto apunta a crear las condiciones basales necesarias para integrar los componentes que realizan esfuerzos de innovacién y
emprendimiento al interior de a institucién y, a la vez, vincularlos con los actores de la sociedad, ya sea del territorio local o nacional,
facilitando §a co-creacién y fomentando el trabajo en conjunto de tal forma de articular, de manera sostenible en el mas amplio
sentido, un ecosistema de innovacién y emprendimiento en la UC Temuco, a través del intercambio de experiencias, culturas y
recursos.

10.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

La Universidad no ha incorporado la dimensién innovacién y
emprendimiento de forma colectiva y compartida a través de
definiciones de carécter institucional {objetivo 1).

Al finalizar la implementacién del proyecto, se pretende que la
Universidad haya incorporado la dimensién innovacién vy
emprendimiento de forma colectiva y compartida a través de
definiciones de cardcter institucional que formaran parte de la
Planificacién Estratégica Institucional.

La innovacién y emprendimiento no es desarrollada como una
competencia propia de los estudiantes de la UC Temuco (objetivo
1).

Se desarrollan estrategias para fortalecer las competencias de i+e
en estudiantes de diversos niveles del continuo educativo.

Actualmente  existen mecanismos de innovacion vy
emprendimiento, pero no lo suficientemente potenciados para
crear las condiciones minimas para el desarrollo de un
ecosistema de i+e (objetivo 2)

Se instalan dos mecanismos INSTITUCIONALES:
v Consejo de innovacidn y emprendimiento.
v Secretaria Técnica del Consejo
profesionales).

(equipe de

Ademads, se formalizardn los procedimientos de funcionamiento
de estos dos mecanismos.
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La universidad cuenta con puntuales mecanismos de apoyo a la
innovacién y emprendimiento, asi como la entrega de algunas
herramientas para postular a fondos de financiamiento. Sin
embargo, los acompafiamientos con acotados y por lo general no
permanentes {objetivo 2}.

Los estudiantes reciben apoyo y acompafiamiento, a través de
una asesoria personalizada del equipo asesor de i+e, conformado
por el equipo de profesionales de la Secretaria Técnica del
Consejo de i+e. .

Se fortalece el apoyo a estudiantes para la postulacion de fondos
de financiamiento, pueden acceder a programas de formacion de
innovacion y emprendimiento, herramientas y metodologias de
innovacidn socfal, branding y tecnologtas de informacion.

Los espacios de colaboracion para el desarrollo de ideas de i+e en
areas de docencia, investigacion y vinculo con ef medio son
acotados, no teniendo un alcance transversal en toda la
comunidad UC Temuco.

Se implementan instancias permanentes de colaboracion y
desarrollo de la i+e, permitiendo la participacion y desarrollando
potenciales ideas generadas por académicos y funcionarios.

E! trabajo conjunto de académicos y estudiantes para desarrollar
conocimiento aplicado se limita a eventuales trabajos de
titulacion y al alero de proyectos, en la cual el estudiante per lo
general tiene un rot de ayudante.

Se desarrollan estrategias para fomentar el trabajo permanente
entre académicos y estudiantes, desarrollando conocimiento
aplicado a través de proyectos de i+e.

Actores externos se conectan con la UC Temuco por diferentes
vias de ingreso, que no cautelan la integracién y, por ende, con
pocas oportunidades de seguimiento institucional.

Se desarrollan estrategias para la integracién de las vias de
ingreso para actores externos que conecten con fa UC Temuco,
entregando oportunidades de seguimiento institucional.

18
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVC GENERAL

Potenciar la vinculacidn con el medio a través del impulso institucional a la innovacién y
emprendimiento (i+e) y su conexién con [as demds funciones académicas, articulando las diversas
iniciativas institucionales existentes en este dmbito, con redes y organizaciones del entorno, para
aportar en cenjunto al fortalecimiento del ecosistema de innovacion y emprendimiento regional.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1,

Implementar condiciones iniciales para el desarrollo de una cultura institucional de innovacién y
emprendimiento, enfocada en el desarrollo de los territorios, por medio de la generacién de un
marco referencial en torno a esta dimensién en la universidad y e! desarrollo competencias a lo
larga de los distintos niveles del continuo educativo.

ESTRATEGIAS OE N21

Desarrollo de definiciones institucionales compartidas sobre la innovacidn y emprendimiento,
considerando las perspectivas al interior y exterior de |a universidad, para la eventual incorporacién
a la Visién y Misién Institucional del nuevo Plan Estratégico Institucional UC Temuco 2021-2030, que
se encuentra en desarrollo.

Desarrollo e implementacion de un plan piloto de formacién de “gestores de innovacién”, con oferta
para estudiantes de PACE, estudiantes de pregrado de ciclo inicial, ciclo final y para egresados
{diplomado) de la UC Temuco, en temas de innovacién y emprendimiento en base a metodologias
actualizadas.

Hitos

Actividades Medios de verificaciéon’

Hito 1.1: Anélisis de casos de

universidades que han
enfatizado/impulsado la
innovacién y el

emprendimiento

Mes 01 a Mes 04

1.1.1 Revisidn de estado del arte interno y de experiencias
de innovacién y emprendimiento de otras en
universidades, sobre todo aquellas que fueron

desarroltadas en base a una conexidn real con el entorno. | |nforme de anilisis de universidades

que han enfatizado la innovacién y el

1.1.2 Visita a universidades. emprendimiento

1.1.3. Sistematizacion de aprendizajes con |a participacion
del Consejo de Innovacidn y Emprendimiento.

Hito 1.2: Plan de trabajo
desarrollado para la
elaboracion de una visién y
misién  compartida  de
innovacién y

1.2.1. Identificacién y segmentacién de constituyentes,
entre los cuales se consideran actores internos de la
Universidad y actores externos de los territorios.

Informe de Plan de trabajo para el
desarrollo de una visién y misién
compartida de innovacion Yy

1.2.2. Definicién de actividades participativas incluyendo | €MPrendimiento institucional

actores externos.

7 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).
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emprendimiento

1.2.3. Definicién de metodologia de trabajo. Modelo

institucional instructivo y participativo. Proceso decisional.
Mes 05 a Mes 08 1.2.4. Calendario de hitos y acciones.
Hito 1.3: Proceso | 1.3.1. Ejecucién de las actividades participativas (focus

participativo de definicidn de
Visién y Misién compartida
ejecutado

group}.

1.3.2. Sistematizacién la informacion recopilada con la

Informe de resultado de las actividades
participativas.

participacion  del Consejo de Innovacidn vy
Mes 09 a Mes 12 Emprendimiento.

1.4.1. Desarrollo de lineamientos estratégicos

institucionales de i+e en conjunto con el Consejo de
Hito 1.4: Lineamientos | Innovacién y Emprendimiento.

institucionales definidos de
Vision y Misién compartida

Mes 13 a Mes 18

1.4.2. validacion de lineamientos desarrollados

1.4.3. Decisién de incorporacion de los lineamientos
institucionales de i+e a la Visién y Mision por parte de la
instancia decisional que corresponda para este efecto.

Acta de aprobacion de lineamientos
institucionales de i+e

Hito 1.5: Propuestas de
programa de formacién de
capacidades de
aprobadas

i+te

Mes 01 o Mes 06

1.5.1. Definicién de competencias de i+e a desarrollar,
teniendo en consideracion atender las necesidades de los
potenciales usuarios.

1.5.2. Elaboracién de propuestas formativas con la co-
participacion de las siguientes direcciones:

- Direccién General de Inclusién y Acompafamiento
(DGIA): programa para estudiantes PACE.

- Direccidon General de Docencia {DGD) y Direccién
General Estudiantil {DGE): programas para estudiantes de
pregrado de ciclo formativo inicial y final.

- Direccién de Educacion Continua: programa estudiantes
egresados

- Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, a
través de su OTL.

- Consejo de Innovacion y Emprendimiento, a través de un
consejero del medio externc.

1.5.3. Validacion de las propuestas por parte de Comité
de Rectoria

Acta de aprobacidn de las propuestas
por parte de Comité de Rectoria

Hite 1.6: Programas de
formacion de capacidades de
i+e disefiados

Mes 07 a mes 12

1.6.1. Disefic de contenidos de los programas

1.6.2. Generacién de propuesta de programas co-
disefiada y aprobada por el Consejo de Innovacidon y
Emprendimiento.

1.6.3. Validacién de programas por Comité de Rectoria

Acta de validacion de programas
disefiados por parte de Comité de
Rectoria

Hite 1.7: Puesta en marcha

1.7.1. Carta Gantt de ejecucién del programa

Listado de inscritos del programa piloto
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programa piloto de
instalacién de competencias
en Innovacién Y

emprendimiento

Mes 13 a mes 15

1.7.2. Socializacidn y divulgacién de nueva oferta de
Programa de formacidn de “Gestores de Innovacién y
Emprendimiento”

1.7.3. Inscripcidn estudiantes interesados en participar
del programa piloto

Hito 1.8: Programa piloto de
instalacién de competencias
Innovacién Y
emprendimiento
implementado

en

Mes 16 a Mes 21

1.8.1. Inicio de primera versidn de programas

1.8.2. Reconocimiento, a través de Graduacién, de la
primera generacion de estudiantes gestores de
innovacidn y emprendimiento graduada del plan de
formacién

Listado de estudiantes graduados del
programa piloto

Hito 1.9: Programa piloto de
instalacién de competencias
en Innovacion y
emprendimiento evaluado

Mes 22 g Mes 24

1.9.1. Aplicacidn de instrumentos de retroalimentacién a
participantes del programa piloto (estudiantes y tutores)

1.9.2. Sisteratizacién de resultados de retroalimentacidn
en conjunto con el Consejo de Innovacién vy
Emprendimiento.

1.9.3. Informe de retroalimentacidn a Comité de Rectaria

Documento vy  presentacién de

resultados de retroalimentacidn.

OBIJETIVO ESPECIFICO N°2

Potenciar mecanismos institucionales de apoyo a la innovacién y emprendimiento, que permitan
la identificacién temprana de capacidades, asi como la entrega de herramientas, acceso a
oportunidades de financiamiento y acompafiamiento del estudiante durante toda su trayectoria
formativa (formacién previa (PACE), formacidn inicial, ciclo fina! de formacién, egresados).

ESTRATEGIAS OE N°2:

Confarmacién del Consejo de Innovacion y Emprendimiento de la UC Temuco, cuyo principal objetivo
serd direccionar y asegurar la ejecucidn de los procesos de Innovacién y Emprendimiento de la UC
Temuce conducidos en el marco de este proyecto, por medio de la interconexidn de los diversos
actores internos y externos de la UC Temuco, para potenciar el ecosistema de innovacién y
emprendimiento. Este Consejo contard con un una Secretaria Técnica encargada de coordinar las
acciones de las diferentes unidades, en el marco de la ejecucién de las actividades del proyecto.

Hitos

Actividades

Medias de verificacién®

Hito 2.1: Consejo de
Innovacién ¥
Emprendimiento creado

2.1.1 Definicibn de rol y funciones del Consejo de
Innovacién y Emprendimiento UC Temuco CIEUCT

2.1.2 Definicién de integrantes del Consejo de Innovacién
y Emprendimiento UC Temuco

Acta de aprobacion del Funcionamiento
del Consejo de innovacién vy
Emprendimiento UCT

8
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22

Mes 01 a Mes 03

2.1.3 Protocolo de funcionamiento del CIEUCT

2.1.4. Conformacién de Secretaria Técnica del Consejo,
cuyo caricter serd 100% ejecutivo, con dedicacidn
completa al trabajo directo con actores del ecosistema
tales como personas del territorio, representantes de
organizaciones publicas o privadas, académicos vy
estudiantes.

Hito 2.2: Secretaria Técnica
del Consejo® implementada

Mes 01 a Mes 06

2.2.1. Definicién de perfiles y funciones de la Secretaria
Técnica

2.2.2. Incorporacidn de colaboradores a la unidad.

2.2.3. Adecuacion de lugar de trabajo de la unidad

2.2.4. Elaboracién del Plan de Trabajo de la Secretaria
Técnica

Plan de trabajo aprobado por las

instancias oficiales

Hito 2.3: Analisis de casos de

2.3.1 Revision de estado del arte de experiencias,

emprendimiento
Institucional aprobada

Mes 07 a Mes 12

2.4.2. Definicion de metodologia de trabajo. Modelo
instructivo y participativo. Proceso decisional.

2.4.4, Disefio de modelo de gestion de i+e (componentes,
organizacion, estructura, procedimientos)

2.4.5. Evaluacion participativa del modelo de gestién de
i+e, en conjunto con el Consejo de Innovacién y
Emprendimiento.

universidades que han | cOnectadas con el entorno, de modelos de gestion de
enfatizado/impulsado la | innovacién y emprendimiento en universidades ¢
innovacién Y el Informe de andlisis de universidades
emprendimiento, a través de | 2-3-2 Visita a universidades'! que han enfatizado la innovacién y el
un modelo c;e gestion emprendimiento a través de una
institucional 2.3.3 Asistencia técnica Experto organica/modelo de gestién
2.3.4. Sistematizacion de aprendizajes co-trabajada con el
Mes 01 a Mes 06 Consejo de Innovacion y Emprendimiento.
2.4.1. Identificacion y segmentacién de constituyentes,
entre los cuales se consideran actores internos de la
Universidad y actores externos de los territorios.
Hito 2.4: . - C
2.4 Pro.;)'uesta de 2.4.2. Definicion de actividades participativas
modelo de gestidn para la .
. i Informe: modele de gestiéon para la
innovacién y el & P

innovacion y
aprohada a Comité Directivo

emprendimiento

9

secretaria técnica asociadas a la implementacién de planes y convenios con financiamiento ministerial

10
11

Actividad se realizard en conjunto con la actividad 1.1.1.

Actividad se realizard en conjunto con la actividad 1.1.2.
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2.4.6. Presentacién de propuesta a Comité Directivo

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Favorecer la articulacién entre la innovacién y el emprendimiento con las demds funciones
institucionales de gestion, docencia, investigacion y vinculo con el medio, a través de la generacién
de espacios de trabajo y colaboracién abierta que permitan al talento dentro de la UC Temuco
crear e implementar proyectos que impacten positivamente en el proceso de generacién de bienes

publicos o eficiencia institucional.

ESTRATEGIAS OE N“3:

Desarrollar e implementar programas que promuevan la interaccién entre investigadores y

estudiantes y a la vez avanzar en la cadena [+D+i+e.

Implementacidn de un programa para la promocidn de la innovacién y el mejoramiento continuo en

diferentes procesos institucionales.

Insercién a la investigacién
formulado

participar en proyectos y eventualmente participar en el
ambito de investigacién aplicada, que surja de la
interaccion con actores de la comunidad,

Hitos Actividades Medios de verificacion®
3.1.1 Disefiar Programa de insercidn a la Investigacién
para que estudiantes de pregrade formados como
Hito 3.1: Programa de gestores de innovacidon y emprendimiento puedan

Pregrama de Insercién a la Investigacién
para estudiantes de pregrado

investigacién aprobada

3.2.2 Establecimiento de programa de actividades de
difusién de proyectos y desafios de innovacién abierta en
colaboracién con partners de la industria o servicios

Mes 05 a Mes 09 3.1.2 Implementar programa de |Insercién a la
Investigacién para Gestores de Innovacién vy
Emprendimiento
3.2.1 Definicién de estrategia de articulacién para apoyo
en acceso a redes de financiamiento de proyectos con
Hito 3.2: Estrategia de potechl de desarrolio, cautelando que estos sean 'co-
Articulacién entre trabajatj.lé)sdcon actor:s It?(;:acl’es parz!a asegurar su conexién
. in, a necesidades y oportunidades reales. _ o
fnnovad . Aprobacién de Comité Directivo Modelo
emprendimiento e

de Articulacién

innovacién con impacto en
funciones para la comunidad
universitaria implementado.

Mes 07 a Mes 12 e
publicos.
3.2.3 Implementacién de Programa.
Hite 3.3: Programa de{3.3.1 Andlisis de experiencias de innovaciones

desarrolladas e implementadas en universidades u otras
instituciones, con impactos y resultados destacados.

Acta de adjudicaciéon de concurso

12
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Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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3.3.2. Elaboracién de las bases de un concurso interno de

implementado

Mes 19ames 24

3.4.2. Postulacién de las iniciativas al Observatorio
Chileno Buenas Précticas de Direccidn Universitaria

Mes 13; a Mes 18 i+e,
3.3.3. Implementacién de campafia de difusién de
concurso de i+e.
3.3.4. Desarrollo del concurso y adjudicacion.
3.4.1 Mentoria a equipos ganadores para prepararlos en
Hito 3.4: Programa de | 4n d |3?; zp & para prep
mentorias a ganadores de aconcrecion del 3.8.2.
concurso interno de i+e Listado de equipos participantes del

programa de mentorias

OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Potenciar el vinculo de la Universidad con los actores regionales, representantes del
empresariado, la institucionalidad publica y la sociedad civil a través del desarrollo de un sistema
de informacién, que facilite los el apoyo a la gestion de los avances en el proceso de generacidn
de investigacién aplicada, emprendimientos de base tecnoldgica transferible a sector privado y

bienes piblicos puestos a disposicidn de la sociedad civil.

ESTRATEGIAS OE N°4:

Diagndstico de Redes y Asociatividad existentes en la Universidad.

Desarrollo e implementacién de procedimientos y una plataforma de gestidn Redes y Asociatividad,
facilitando la conexidén entre la UC Temuco con actores externos, el acceso y manejo de informacién
actualizada y facilitando la colaboracién permanente entre las partes.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién®?

Hito 4.1: Mecanismos [vias,
medios} de  conexion
existentes en la Universidad
revisados

4.1.1. Identificacién de medios de conexién, con actores
externos pertenecientes a la comunidad, con fa
Universidad para todo tipo de fines.

4,1.2. Conocer los procedimientos y sistemas.

informe de mecanismos de conexién
existentes en fa UC Temuco

profesionales que estin
asociadas con la
Universidad realizado

Mes 01 a Mes 03

Mes 01 u Mes 03 4.1.3 Estudio de diagnéstico nodos de articulacién
Hito 4.2: Catastro de 4.2.} l'dentlﬁcacu‘in de t(:JdO‘ tlpp dg actores externos
. participantes en instancias institucionales,

organizaciones, empresas,

clasificandolos con potencial de avanzar al i+e y con
potencial de desarrollar otros objetivos.

4.2.2 Recuento de instancias formales de cooperacion:
convenios, contratos, acuerdos, etc., siguiendo también
una légica de segmentacién de acuerdo a fines de ite y
otros temas

Informe de organizaciones, empresas,
profesionales que estan asociadas con
la Universidad

Hito 4.3: Protocolo de
Procedimientos de gestién
de redes de contacto y

4.3.1 Desarrolio de procedimientos de conexidn de la UC
Temuco con actores externos.

4.3.2 Desarrollo de procedimientos de gestion vy
colaboracion con todo tipo de organizaciones.

Acta de validacién de protocole de
procedimientos de gestion de redes y
asociatividad por parte del Comité de
Rectoria

13
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Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas),




25

asociatividad definido vy
formalizado

Mes 04 a Mes 06
|

t

4.3.3 Desarrollo de procedimientos de evaluacién
continua de las redes de contacto

4.34 Elaboracién protocolo de procedimientos de
gestion de redes y asociatividad, con la participacién y
validacidn del Consejo de Innovacién

4.3.5 Validacién de protocolo ante Comité de Rectoria

43.6 Implementacidn y  sociabilizacion de
procedimientos con la comunidad y redes de contactos.

Hito 4.4: Documento de
requerimientos de
plataforma informadtica
creado

Mes 07 o Mes 12

4.4.1 Identificacién de requisitos de usuarios para la
plataforma

4.4.2 Desarrclle de documento de.Requerimientos
Informaéticos

Documento de requerimientos de
plataforma informatica

Hito 4.5: Plataforma para la
gestion de informacién de
redes de contactos vy
asociatividad desarrollada

Mes 13 a Mes 18

4.5.1 Creacién de plataforma informatica

4.5.2 Realizacién de pruebas de calidad

4.5.3 Validacion de plataforma informdtica

Acta de validacidn de la plataforma
informdtica

Hito 4.6: Plataforma para la
gestién de informacion de
redes de contactos y
asociatividad
implementada y evaluada

Mes 13 a mes 24

4.6.1 Implementacion de la plataforma informética

4.6.2 Capacitacion de uso de plataforma a usuarios

4.6.3 Retroalimentacidn y mejoras de la plataforma
informética

Informe de retroalimentacién y
mejoras de |a plataforma informatica

12. INDICADORES DE LA PROPUESTA

QEN° Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta Meta ‘Medios de Verificacién
afio 1 afio 2

Programas formativos Nominal , .

1 ofertados Acumulativo 0 0 3 Guias de aprendizaje

1 Graduados . programa dei . Nomma_l 0 0 80 Certificaciones
Gestores de i+e Acumulativo
Proyectos de i+e (fondos

5 internos) adjudicados, Nominal 515 a 6 Acta de adjudicacién de los
apoyados por Profesionales de acumulativo proyectos internos
Secretaria Técnica (PST)

4 Sefiale, en lo posible, sclo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
15 3 inkciativas exitosas en 3,5 afios: IRIS MMS1, Poda Sana MMS1.
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Postulaciones a redes de
2 ﬁnanuaTlen_to e, con Nominal Nolhay 10 10 Registro de postulaciones
acompafiamiento, asesorados registro
por PST
Proyectos de i+e (fondos Nominal Notificacién de adjudicacién
2 externos'¥) adjudicados, ° , 67 8 10 de la fuente externa de
acumulativo L
asesorados por PST financiamiento
Proyectos de investigacion . -
, Planilla de participantes de
3 aplicada trabajados por Nominal 8 10 10 P P
. - los proyectos
académicos y estudiantes.
Iniciativas i+e generadas en la
3 universidad por académicos y Nominal No hay 0 3 Formularies de presentacién
funcionarios para mejorar Acumulativo registro de iniciativas generadas
procesos internos
Iniciativa i+e postuladas a
Observatorio  Chileno  de Nominaf . .
. L . 0 0 1 Registro de postulacién
3 Buenas Practicas de Direccion Acumulativo g P
Universitaria
Convenios de
imientos con r Nominal \
4 emprendimientos con actores © . 6 8 10 Convenios generados
externos para el desarrollo de Acumulativo
proyectos i+e con estudiantes
Convenios de colaboracién con
actores externos ara Nominal .
4 ) . P . ) 8 10 Convenios generados
concretar  implementaciones Acumulativo
de i+e
C ey . Nominal Listado de estudiantes que se
Participacion direct d . .
1,2,3,4 '_'p : . Ire ,a ,e Acumulativo 1090 1500 2000 han relacionado con
estudiantes en instancias de i+e {3 afios) .o -
tematicas de i+e

| 13. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

La propuesta es dirigida desde Rectoria, lo que permite incorporar las acciones comprametidas en el proyecto en la agenda
directiva de todas las unidades involucradas.

La propuesta incorpora entre sus acciones la creacion de un Consejo de Innovacién y Emprendimiento, que integra a actores
pertenecientes a la Universidad y a actores externos pertenecientes al territorio. Este consejo participara directamente en
la concrecidn de hitos que componen los objetivos del proyecto.
Las unidades involucradas forman parte de la estructura de funcionamiento institucicnal, contando con sus respectivos
planes y presupuestos. El foco se centra en un modelo que articule correctamente su trabajo.

16 Ejemplo Valarizacion de la Investigacién en la Universidad ANID https://www.anid.cl/concursos/concurso/?id=302

17 & iniciativas acumuladas en 3,5 afios: Installert {CORFO, MMS$25), Memoridn (Jump chile, MMS2), Ceosim (CORFQ, MMS$25), Poda Sana (CORFO, MMS25), Hortifrut
{Challenger MM$8), AGTECH (LATAM PERU, MM33).

26




27

El marco referencial y conceptual propuesto en el proyecto en torno a los conceptos de innovacion y emprendimiento,
busca convertirse en contenidos centrales en el marco del actual proceso de planificacion estratégica.

Ei Consejo de Innovacién y Emprendimiento tiene la responsabilidad de elaborar una propuesta de modelo de articulacién
de los componentes del ecosistema de i+e de la UC Temuco, es que busca ser implementado al finalizar la propuesta.

Las acciones del proyecto quedaran integradas al proceso de seguimiento de la planificacién institucional, constituyendo
por si mismo un portafolio de proyecto de la Rectoria.

De acuerdo a la evaluacién derivada de la implementacién del proyecto, el curso de formacién de competencias en
innovacidn y el concurse de buenas préacticas en innovacién para ta comunidad seran sostenidas por la institucién.

Los resultados de la propuesta presentada por el Consejo de Innovacién y Emprendimiento, incluyendo el modelo de
evaluacién o una eventual propuesta de estructura serdn presentadas al Honorable Consejo Superior para su consideracién
y eventual aprobacion.

En términos de sustentabilidad, se buscara agenciar recursos en base a proyectos asociativos externos, que permitan escalar
iniciativas de innovacidn derivadas de algunas de las instancias del ecosistema de i+ e de la UC Temuco.

14. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA (EN MILES DE PESOS - $M).
14.1.- PRESUPUESTO
Afio 1 [En MS] | ARo 2 [En M$] Total
frem SUB ITEM GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC

Remuneraciones {Docentes) 0 )] 0

Contratacién de Honorarios (Docentes) 0 0 0

Docentes
Seguros de accidente {Docentes) 0 0 0
Remuneraciones {Académicos} 0 0 o
Honorarios (Académicos) 0 o 0

Contratacién de

académicos (exclusivo UES) | Transferencias postdoctorales 0 0 0
{Académicos)

RECURSOS HUMANOS Seguros de accidente ol 0 0
{Cuenta corriente) {Académicos)

Remuneraciones (Equipo de 37.300 61.476 98.776
gestidn}

Contratacién de equipo’de

gestién Honorarios (Equigo de gestién) 6.000 5.684 11.684
Seguros de accidente 0 0 0
Remuneraciones (Ayudantes) 0 0 0

Contratacion de ayudantes | Honorarios (Ayudantes) 0 0 0

y tutores
Transferencias a estudiantes 0 0 0
{Ayudantes)
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Remuneraciones {Otras 4] 0 0
contrataciones)
Otras contrataciones
Honorarios (Otras contrataciones) '6.920 13.440 20.360
Pasajes (Visita especialista) 0 0 0
Mantencién (Visita especialista) 0 0 0
Visita de especialista
Seguros (Visita especialista) 0 0 0
Honorarios (Visita especialista) 0 0 t]
Pasajes (Formacian) 0 0 0
Viaticos/mantencién (Formacidn) 0 0 0
Actividades de formacidny
especializacién
P Seguros {Formacion) 0 0 o]
Inscripcién (Formacién) 0 0 0
Pasajes (Vinculacién) 0 0 o]
AC‘tIVI(‘jadES de vinculacién Viatico/Mantencidn (Vinculacibn) 0 0 0
y gestién
Seguros {Vinculacién} 0 0 0
. | Pasajes (Movilidad) 0 0 0
Mantencién (Movilidad) 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0
Inscripcidn (Movilidad} 0 0 0
Pasajes (Asist. Reuniones) 2.160 0 2.160
Contratacién de servicios de 0 0 0
traslado (Asist. Reuniones})
GASTOS ACADEMICOS ) e .
{Cuenta corriente) RMa nt'encldn/ Vidtico {Asist. 1.700 0 1.700
X . . euniones)
Asistencia a reuniones y
actividades académicas i
Seguros (Asist. Reuniones) o 0 o
Serv. de alimentacion (Asist. 0 o o
' | Reuniones)
Arriendo de vehiculos {Asist. 0 o 0
. | Reuniones)
Organizacion de Talleresy  { Mantencién/ Vidticos {QOrg. 0 800 800
Seminarias Talleres)
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Pasajes (Org. Talleres) 0 2.120 2.120
Contratacidn de servicio de 0 0 0
traslado {Org, Talleres)
Seguros {Org. Talleres} ] 0 0
Honararios (Org. Talleres) 0 2.900 2.900
Serv. de alimentacion (Org. 528 8.750 9,278
Talleres)
Servicio y productos de difusién 0 2.340 2340
(Org. Talleres)
Serv. De apoyo académico (Org. 0 0 0
Talleres)
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacién (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 0 0 0
Talleres)
Arriendo de vehiculos {Org. 0 0 0
Talleres)
Contrataciones {(Fondos 0] 0] 0
concursables)
Fondos concursables Servicios de consultoria (Fondos 0 0 0
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos 1] 37.400 37.400
concursables)
Estudios de arquitectura y afines 0 0 0
- Instalaciones 0 0 0
Servicios de soporte y
$egUros
g Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 0
Materiales e Insumos de oficina 3.500 5.400 8.900
Materiales e insumos
Insumos para equipamiento y o] 0 0
laboratorio
GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente) Material pedagégico y académico 0 0 0
Servicios y p'roc.luctos.de .. | Servitios de apoyo académico 0 0 0
apoyo académico y difusién
Servicios y productos de difusidn 5.175 640 5.815
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Servicios audiovisuales y de 0 0
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas 0 0
. ) Impuestos 0 0
Impuestos y patentes
exclusivo UES,
f ) Permisos 0 0
Patentes 0 0
Asistencia técnica firma 9.000 9.000
SERVICIOS DE consultora
CONSULTORIA Asistencias Técnicas
(Cuento corriente} Asistencia técnica individual 0 0
Blenes Inmuebles Bienes Inmuebles 0 0
Equipamiento cientifico de apoyo 0 0
a la investigacidn y laboratorio
Instrumental para laboratorios, 0 0
Equipamlento e talleres e investigacidn :
instrumental de apoyo
Equipamiento computacional y de 4.400 4.400
informacién
Equipamiento Audiovisual 0 0
BIENES
(Cuenta capital) Soporte informdtico y bases de 0 0
datos
Otros Bienes Bienes de apoyo para la docencia 0 o
y aprendizaje
Bibliografia 0 0
Alhajamiento 0 0
Alhajamiento Menor
Mobiliario 5.200 5.200
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0 0
Obra Nueva Obra Nueva 0 0
Ampliacién Ampliacién 0| 0
OBRAS
{Cuenta capitai}
Remodelacidn Remodelacién 71.766 71.766
Habilitacidn Habilitacién 2.000 2.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 83.366
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 213,233
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TOTAL ANUAL M$

155.649

140.950

296.599
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14.2.- JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

iTEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

El {tem Recursos humanos representa el 44% del gasto total de la propuesta y corresponde a la
contratacién de equipo de gestién en un 38%, que contempla la contrataciéon de dos
profesionales para fortalecer el desarrolio de !a propuesta, un ingeniero programador para el
desarrollo contemplado en el objetivo cuatro y un profesional que se hard cargo de la secretaria
técnica def convenio, tanto para apoyar al Director en el seguimiento de las actividades
académicas, como el control de [a ejecucién presupuestaria, y al sub item Qtras contrataciones
en un 6%.

Especiafizacidn y gestion
académica

Este ftem implica un 20% del total de la propuesta. Se incorporan aqui los gastos
correspondientes a la organizacién de talleres, seminarios y los Fondos Concursables, siendo
estos dltimos el gasto més relevante del ftem, ocupando el 64% de los recursos de éste.

Gastos de operacién

Los Gastos de operacién corresponden al 5% del monto total de [a propuesta, siendo los
principales gastos los servicios y productos de difusidn y los materiales e insumos de oficina.

Servicios de consultoria

El item Servicios de consultoria representa el 3% del gasto total, esto debido a que se ha
priorizado el uso de las capacidades instaladas en la institucién para el desarrollo de las
actividades planteadas, considerandose solo dos consultorias individuales que permitirdn
obtener perspectiva externa necesaria de la temética a desarroliar.

Bienes

La inversion en Bienes es el 3% de! monto total de la propuesta y corresponde a la adquisicidn
de Mobiliario y Equipamiento computacional para los profesionales contratados en el marco de
la propuesta.

Obras e infraestructura

Este item representa el 25% de la propuesta, y corresponde en un 97% a la remodelacién de
espacios para [a Secretarfa Técnica del Consejo de Innovacion y Emprendimiento y enun 3%ala
habilitacién de espacios para acoger al secretario técnico de la propuesta.
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15. ANEXOS

. ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA (formato libre)

Meses
[1]alafa[s]e[7]8[s[s0[u]r[n]ru[slwiuis]slo]a]2]n]2al

Objetivo Especifico 1
Hita 1.1: Andlisis de casos de universidades qua han enfatizado/impulsade la
Innovacion y el emprendimiente

Hito 1.2: Desarrollo de plan de trabajo para la elaboracidn de una visién y misién
compartida de innovacidn y emprendimients institucional

Hito 1.3: Ejecucién de proveso participative de definicién de Vision y Misidn
compartida

Hito L.4: Definicidn de lineamfentos Institucionales de Visién y Misién compartida

Hito 1.5: Elaberacidn de prepuestas de programa de formacién de capacidades de i+e
Hite L.6: Disefio de programas de formacién de capacidzades de i+e

Hito L7: Puesta en marcha programa piloto de instalacién de eompetencias en |
Inncvacidn y e mprendimiento

Hito 1.8: Lanzamiento programa piloto de instalacién de competencias en Innovacion y
emprendimiento

Hita 1.9: Evaluacién programa piloto de instalacién de competencias en Innovacién y
emprendimiento

Objetivo Especifico 2

Hito 2.1: Creacién del Conseje de Innovacidn y Emprendimiento

Hito 2.2: Conformacién de fa Secretarfa Téenica del Consejo

Hite 2,3: Anélisis de casos de universidades que han enfatizade/impulsado 2
innovacién y el emprendimiente, a través de un medelo de gestidn institucionat

Hita 2.4: Propuesta de modelo de gestién para lainnovacidn y el emprendimiento
institucional aprobada

Obhjetivo Especifico 3

Hito 3.1: Programas de Insercién a la invest/gacidn farmulade

Hito 3.2: Estrategia de Articuiacidn entre Innovaclén, emprendimiento e investigacion
aprobada

Hite 3.3: Programa de innavacidn con impacto en funciones para la comunidad
universitaria implementado

Hito 3.4: Progratna de mentorias a ganadores de concurso interna de [+e

Objetivo Especifico 4
Hito 4.1. Revisién de mecanismos (vias, medios) de conexidn existentes en la
Universidad

Hito 4.2 Revislén de organizaciones, empresas, profesicnales gue estén asociadas con
la Universidad

Hito 4,3, Definicion de procedimientos de gestidn de redes de contacto y asoclatividad

Hito 4.4: Disefic de requerimientos de plataforma infarmética

Hito 4.5: Desarrolle de plataforma para la gestién de informacién de redes de contactos
y asociatividad - -

Hito 4.6 Puesta en marcha plataforma para la gestién de informacién de redesde
contactos y asociatividad
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ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES (CFT Estatales reportan sélo el afio 2018 y 2019)

2017 2018 2015
Matricula total de pregrado de la IES 9.943 10.646 10.894
Matricula total estudiantes con gratuidad 8.449 9.245 9.204
Tasa de retencién en el primer afio 83% 85% 233%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 28% 31% 31%
Tiempos promedic de titulacién 11,1 12,3
Empleabilidad a 6 meses def titulo 84% 86%
N¢ total de docentes/académicos jornada completa 493 487 515
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado 46%
(s6lo UES) 3% 46%
N° de proyectos con ﬁnanciamiento externo de VcM
N° de proyectos de VcM
N° de académicos que participan en proyectos de VcM
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM 282 336
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pdgina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bérquer Ramfrez Aliro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23-10-1957 rector@uet.el 45-2205200
RUT CARGO ACTUAL
6.648.890-k Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Arauc_ania Temuco _ Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, Oficina 312
JORNADA DE TRABAIO

{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
Tiruios UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
ingeniero en Ejecucion en Acuicultura Universidad de Chile Chile 1979
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Mg. En Acuicultura Universidad Federal de Santa Catalina Brasil 1991
Dr. En Ciencias del Mar Universidad de la Palma de Gran Canarla Espafia 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTIFUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Director General de Investigacién 2008 2012
Universidad Catélica de Temuco Vicerrector Académico 2000 2004
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lﬁders Post Carlos

FECHA NACIMIENTO . CORREQ ELECTRGNICO FONO FAX

16-04-1967 cluders@uct.cl +56 45 2205350

RUT CARGO ACTUAL
14.594.904-1 Vicerrector de Investigacién y Posgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucanfa Temuco Campus Wis Rivas del Canto, Edificio EDI, oficina 216. Rudecindo 03694, Temuco
JORNADA DE TRABAJQ

{en horas semanales})

44
FORMACION ACADEMICA
Tituos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(pregrada)
Médico Veterinario Universidad Nacional de Rio Cuarto Argentina 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Ciencias, mencién Salud Animal Universidad Austral de Chile Chile 1996
Doctor en Cienclas Bialdgicas Universidad Nacional de Rip Cuarto Argentina 2008
Doctor en Cienctas Veterinarias Universidad Nacional del Litoral / Argentina 2015
Complutense de Madrid
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
Escuela de Medicina Veterinarla, Facultad Profesor Asaciado / Director de Escuela fVicedecano/ 2005 Alafecha

de Temuco

de Recursos Naturales, Universidad Catélica

Vicerrector
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37

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Figueroa Hernindez David Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
|
21-04-1967 vra@uct.cl 45-2205450
RUT CARGO ACTUAL
10.768.992-3 Vicerrector Académico -
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucanfa Temuco Rudecindo 02950, Temuco
JORNADA DE TRABALIOD
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Biologla y Ciencias Naturales Pontificla Universidad Catélica de Chile Chile 199
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctor of Philosophy Biological Sciences University of London, Queen Mary College " inglaterra 2007
Magister en Ciencias mencidn Limnologia Universidad Austral de Chile Chile 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de Temico Vicerrector de Extension y Relaclones internacionales 2012 2016
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38

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hernandez Sallés Arturo Edgardo

FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
11-01-1954 ver@utt.cl 45-2205280

RUT CARGO ACTUAL
6.710.617-2 Vicerrector de Extensiéin y Refaciones Internacionales
REGION CIURAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Avda. Alemania 0211
JORNADA DE TRABAIO

{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Educacién Media en Castellano Pontifica Universidad Catélica de Chile Chile 1975
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién Intercultural Bilingiie Universidad Catdlica de Temuco Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de Temuco Secretario General 2006 2011
Universidad Catélica de Temuco Director General de Extensién y Comunitaciones 2005 2006
Universidad Catdlica de Temuco Director del Instituto de Estudios Reglonales 2001 2005
Universidad Catélica de Temuco Decano Facultad de Artes y Humanidades 1992 2001
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39

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Momberg Alarcén i Marcela
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
£
20-09-1970 prorrectoria@uct.cl 45-2205201
RUT CARGO ACTUAL
9.932.229-2 Prorrectora
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas de) Canto, Edificio EDI, Oficina 312
JORNADA DE TRABAJO -

{en horas semanales}

a4
FORMACION ACADEMICA
ThuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Abogada Finis Terrag Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANQ OBTENCION
{postgrado)
Mg. En I:Sere:ho Universidad de Concepclién Chile 2010
TRABAJOS ANTERIQRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Secretaria General 2011 2016
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40

DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLUIDO MATERNO NOMBRES
Toneatti Bastidas Marcelo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24-10-1961 vrae@uct.cl 45-2205286
RUT CARGO ACTUAL
9.086.633-8 Vicerrector Adminlstracidn y Asuntos Econdémicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucanfa Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, Oficina 312
JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls AfiO OBTENCION
{pregrado)
Agrénomo Universidad Austral Chile 1988
GRADDS ACADEMICOS
(postgrada) UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
Mg. En Clenclas, Mencién Produccién Animal Universidad Austral de Chile Chile 2006
Docteur en Sciences Agronomiques Instituto des Sciences et industries du Vivant Paris 2011
et de Uenvironnement Agro Paris Tech
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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41

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Isla Molina Borls Gerardo

FECHA NACIMIENTC CORREOQ ELECTRONICO FONG FAX

06-02-1978 bisla@uct.cl 45-2205241
RUT CARGO ACTUAL
13.514.670-6 Director General de Gestidn Institucional
REGION CiUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio €D, Oficina 312
JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicdlogo Universidad de La Frontera Chile 2004
Licenciado en psicologia Universidad de La Frontera Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Desarrollo Cognitivo Universidad Diego Portales Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Comisién Nacional de Acreditacién de Coordinador Institucional 2004 2008
Pregrado
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42

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aller Suarez Clauciio Andrés “
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
19-08-1972 caller@uct.cl +56 9 42783361
RUT CARGO ACTUAL
12.534.067-9 Director Unidad de Innovatidn y Proyectos Estratégicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucan(a Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
ingeniero Civil Industrial Universidad de La Frontera Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado}
MASTER OF ENGINEERING MANAGEMENT UNIVERSITY OF MELBOURNE AUSTRALIA 2014
MAGISTER EN GESTION EMPRESARIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO SUBDIRECTOR CIENCIA ¥ TECNOLOGIA 2009 2012
INGENIERQ DE PROYECTOS INVESTIGACION 2005 2007
EMPRESAS AQUACHILE SA ANALISTA OPERACIONES AGUA MAR 2007 2009
EMPRESAS HERBAL CHILE GERENTE (PROFO) 2002 2005
MUNICIPALIDAD DE CARAHUE DIRECTOR DE SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFIACION 2001 2002
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43
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pons Gallego Pablo Nicolas
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
16-04-1970 ppans@uct.cl 45-2553980
RUT CARGO ACTUAL
9.937.455-1 Director de Desarrollo y Coordinacién Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucanfa Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE CHILE 2006
TECNICO UNIV, EN ACUICULTURA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
WORNER ENERGIA S.p.A. Gerente de Administracién 2011 2013
2002 2011

INTERGAS S.A.

Jefe de Servicio al Cliente
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44
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araneda Tranchino ‘ Sebastidn
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONQ FAX
13-11-1991 saraneda@uct.cl 9-45405250
RUT CARGO ACTUAL
17.983.056-6 Profesional Unidad de Egresados UC Temuco.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucania Temuco Avda. Alemanta 0211
JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS
(pregrado) UNIVERSIDAD 7 PAlS ARG OBTENCION
Socidlogo Universidad Catélica de Temuco Chile 2017
Licenciado en Sociologla Universidad Catética de Temuco Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGON CARGO DESDE HASTA
Corporacitin Nactonal de Desarrollo Analista de datos. Agosto, 2017. Diciembre, 2017.
Indigena, CONADIL.
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45

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
’ Aedo Soto Rodrigo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
23-10-1979 raedo@uct.cl 45-2553764
RUT CARGO ACTUAL
13.608.489-5 Director de Vida Universitarla
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucania Temuco Av. Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAIQ
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Informdtico Universidad Tecnolégica de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIls ANO OBTENCIGN
[postgrado)
Magister en Sistemas de Gestidn de |2 Calidad Universidad de La Frontera Chile . 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESOE HASTA
Universidad Catélica de Temuco - Secratario Ejecutivo Programas de Mejoramiento 2015 2016
Institucionat
Universidad de La Frontera - Instituto de Encargado Unidad de Vigilancia tecnoldgica e Inteligencia 2013 . 2015
Desarrollo Local y Regional competitiva
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46

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CONTRERAS HENRIQUEZ JOSE MIGUEL s
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
05 -12 - 183 JMCONTRERAS@UCT.CL 999371255
RUT CARGO ACTUAL
15.705.102-4 ACADEMICO PLANTA ADJUNTA DPTO. CS. ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
LA ARAUCANIA TEMUCO MANUEL MONTT 056 - CAMPLUS SAN FRANCISCO
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
33 HRS.
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERO COMERCIAL DE LA FRONTERA CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN GESTION DE NEGOCIQS AUTONOMA DE CHILE CHILE 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE ASISTENTE ANALISIS PRESUPUESTO REGIONAL 2008 2009
HACIENDA
DIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS ¥ DIRECTOR EJECUTIVO DENTRO DE EMPRENDIMIENTO 2009 2010
CONTRATACION - CHILECOMPRA REGIONAL CHILECOMPRA — LA ARAUCANIA
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA COORDINADOR DE PROGRAMAS POST GRADO UNIDAD 2010 2011

FORMACION CONTINUA
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47

DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Soler Alvarez Claudio Javier Andrés .

Fundacién para la Innovacién Agraria

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/12/ 1964 csoler@uct.cl 972599519
RUT CARGO ACTUAL
9.952,560-6 Gestor de Vinculacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucanfa Temuco Rudecindo Ortega 03694, Temuco
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Médico veterinario Universidad de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Administracién de Empresas, mencién Universidad Mayor Chile 2013
Gestidn Estratégica
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Representante zonal- Ejecutivo de innovacién 1998 2018
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DATOS PERSONALES

48

APELLUIDO PATERNO

APELLIDD MATERNO

NQMBRES

Huenufil

Molina

Daniel Alejandro

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONG FAX
26/01/1988 dhuenufil@uct.cl 452205355 -
RUT CARGO ACTUAL
20.684.642-9 Director de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucania Temuco Rudetindo Ortega #03694
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls AROQ OBTENCION
{pregrado)
Ing. Comercial Universidad Catélica de Temuco Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Universidad Talca (sede Santiago) Chile .

Magister en Gestién Tecnoldgica (proceso tesis)
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49

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
ILLANES BRAVO ASNALDO ALEXIS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-12-1975 AILLANES@UCT.CL +56 45 2553762
RUT CARGO ACTUAL
13.398.134-9 ODIRECTOR DE EDUCACION CONTINUA
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
14 TEMUCO Rudecindo Ortega # 02351
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD " pals ARNO OBTENCION
[pregrado)
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS - UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2014
MBA
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO COORDINADOR AUTOGESTION DEC 01-2016 10-2019
SERVICIO DE COOPERACION TECNICA {SERCOTEC) 03-2015 12-2015

EJECUTIVO TERRITORIAL
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DATOS PERSONALES

50

{en horas semanales)

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MEZA TEPI:'A FERNANPO EMMANUEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRGNICO FONO FAX
25/05/1985 FMEZAGUCT.CL 452685024
RUT CARGO ACTUAL
16.049.003-9 DIRECTOR CENTRO DE FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE CAPACIDADES LOCALES - CEFIC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO AV. RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO

42,5
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bidlogo En Gestién De Recursos Naturales Universidad Catdlica De Temuco Chile 2011
Licenciado En Recursos Naturales Universidad Catética De Temuco Chile 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
TELETON TEMUCO IEFE DE GESTION DE VOLUNTARIADO Y RED SOCIAL N0 2015
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51

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Levin Francisco Alfredo
! FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03/06/1989 frodriguez@uct.cl 977777493
RUT CARGO ACTUAL
17.197.913.7 Coordinador Emprendimiento y Empleabilidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
X Temuco Manuel Mantt 056, edificio CAEP
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pals ARQ OBTENCION
[pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Auténoma de Chile Chile 2012
Licenclado en ciencias de la administracién de Universidad Auténoma de Chile Chile 2012
Empresas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Direccién de innovacién empresarial Universidad Mayor Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Municipalidad de Temuco Jefe unidad programa empleza joven Agosto 2012 Julio 2015
Rowsis Director Comercial Appoderado Agosto 2015 Agosto 2016
Centro Innovaclén UC Anacleto Angelini Coordinador reglanal y comité té.cnico direccién de Mayo 2016 Marzo 2017
emprendimiento centro innovacién "

51



52

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cartes Rojas Cristofer Edgardo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
12-01-1993 ceartes@uct.cl 45 - 2553834 -
RUT CARGO ACTUAL
18.435.033-5 Profesional Unidad de Innovactén y Proyectos Estratégicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega 03694, Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
I:::r:?ii) UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Mencidn Informdtica Universidad de La Frontera Chile 2016
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53

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Visquez Marco Antonio
* FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03-05-1985 mrojas@uct.cl +56 9 81963537
RUT : ' CARGO ACTUAL
16.122.333-6 Profesional Direccidn de Planificacidn y Andlisls Instituclonal
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Rudecindo Ortega N° 03694 / Edificio Institucional / Oficina 306
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::r":;i , UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingenlero Civil Industrial m/ Informética Universidad de La Frontera Chile 2009
Uicienciado en Clenclas de la Ingenieria Universidad de La Frontera Chile 2008
GMD&Q:Q‘;ESMCOS UNIVERSIDAD Pais ARNO OBTENCION
Magister en Administracién de Empresas m/ Universidad Arturo Prat Chile 2017
Marketing
.TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Arturo Prat - Sede Victoria Jefe Unidad de Calidad y Planificacién 2017 2019
Universidad Arturo Prat — Sede Victoria Profesional Unidad ::sltr;\:::::iacldn, Innovacidn y 2016 2017
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54
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vargas Mardones César Vargas
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
11/10/1984 cvargas@uct.cl 45 2553946
RUT CARGO ACTUAL
15874504-6 Director de acceso Inciusivo- Coordinador de Preparacion en la Ensefianza Media PACE- UC
Temuco
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuce Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Psicdlogo Universidad de La Frontera Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Terapia Familiar Sistémica Universidad de La Frontera Chile 2012
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
N . Coordinador Académico del Centro de i
Universidad Catdlica de Temuco Fortalecimiento Integral de Capacidades Locales lunio 2015 Diciembre 2016
Universidad de La Frontera Profesional del Centro de Innovacién Profesional Abril 2012 Mayo 2015
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