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APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD
DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION, EN EL MARCO DE LA
ASIGNACION “EDUCACION SUPERIOR
REGIONAL", ANO 2020, CODIGO “UPA2095".

Solicitud N° 1 2 7 2
SANTIAGO,
DECRETO EXENTO N°

1156 0211.2020 -

CONSIDERANDO:

. Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por

misién fomentar el desarrollo de la educaciéon en todos sus niveles y promover
el progreso integral de todas las personas, a través de un sistema que,
asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2020,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213, y Subtitulo 33, tem 03, Asignacién 404, ambos Glosa 06 y; Programa 03,
Subtitulo 24, ltem 03, Asignacién 213, y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404,
ambos Glosa 09, consigna recursos para la asignacion “Educacidén Superior
Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, regula la Asignacién Presupuestaria
denominada “Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiomiento de los convenios de desempeio para potenciar a las
instituciones de educacidn superior estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N°
20.910, y cuya casa central este localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, regula la Asignacidn Presupuestaria
denominada “"Educacion Superior Regional”, la que dispone recursos para
el financiamiento de los convenios de desempefno para potenciar las
instituciones de educacidn superior privadas referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas
en conformidad a la ley N° 20.129 y cuya casa central este localizada fuera
de la Regidn Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, disponen que la entrega de los recursos antes
mencionados se realizard en conformidad con lo establecido en la
Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

Que, a tfravés de la Resolucion Exenta N° 637, del afo 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos a distribuir
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en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional”
ano 2020.

/7°. Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afo 2020, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucion de los montos a las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior
Regional”, afio 2020.

8°. Que, por lo anteriormente sefalado, con fecha 15 de junio del afio 2020, el
Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacidn, celebraron un convenio de desempefio para la ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del modelo de
Vinculacion con el Medio de la Universidad de Playa Ancha, en sus ejes
estratégicos de Extensidn Universitaria y Vinculacion Académica, para
aportar a los desafios de la Regién de Valparaiso”, Cédigo “UPA2095", que
por medio del presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Resolucidn Exenta N° 637, de 2020, de la Subsecretaria de
Educacidon Superior; en el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de
Educacion; en el Ord. N° 06/2618, de 2020, del Subsecretario de Educacién Superior;
y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de la Contraloria General de la
Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempeno celebrado entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion, suscrito con fecha 15 de junio de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

“Fortalecimiento del modelo de Vinculaciéon con el Medio de la Universidad de
Playa Ancha, en sus ejes estratégicos de Extensién Universitaria y Vinculacién
Académica, para aportar a los desafios de la Region de Valparaiso”
Cédigo “UPA2095"

En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
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por una parte; y por la otfra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de La
Educacién, en adelante e indistinfamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Patricio José Sanhueza Vivanco, ambos domiciliados en Av. Playa
Ancha N° 850, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al
aflo 2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “"Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resolucidon N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educaciéon superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 637, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al ano
2020.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la instituciéon” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del modelo de
Vinculaciéon con el Medio de la Universidad de Playa Ancha, en sus ejes
estratégicos de Extension Universitaria y Vinculacion Académica, para aportar a los
desafios de la Region de Valparaiso”, cddigo UPA2095, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Generar mecanismos y estrategias que contribuyan al desarrollo
regional, a través del fortalecimiento e implementacién de acciones de extension
universitaria y de vinculacién académica, ejes estratégicos del modelo de
Vinculacién con el medio de la universidad, propendiendo a avanzar en la
bidireccionalidad, y en la generacioén y transmision de conocimiento compartido
en torno a los desafios de la regién de Valparaiso.

Objetivos especificos:



* Objetivo especifico N° 1: Constituir nuevos instrumentos e instancias formales de
relacion con agentes territoriales relevantes para la mejora de la calidad y
pertinencia de la formacién, que fortalezcan la gestidbn de la Politica
Institucional de Vinculacién con el Medio.

* Objetivo especifico N° 2: Fortalecer la extensiéon universitaria, mediante el
mejoramiento de la promocién, proyeccién y senfido del quehacer
académico vy artistico-cultural de la universidad, y su contribucién a la
satisfaccion de necesidades y temdticas de interés para la comunidad
regional.

¢ Objetivo especifico N° 3: Generar nuevas herramientas de vinculacién
académica con agentes territoriales que, mediante la realizacién de acciones
que generen conocimiento compartido, representen una contribucidn al
desarrollo territorial, local y regional.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

o Hito 1: Herramientas de la Politica de Vinculacion con el Medio, fortalecidas.

e Hito 2: Red Nacional de Egresados/as UPLA! y Comité de Empleadores para la
pertinencia y calidad de la formacién y el fortalecimiento del sello institucional,
institucionalizadas.

e Hito 3: Consejo Ciudadano UPLA, constituido y funcionando.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

e Hito 1: Piloto UPLA Universidad Abierta, creado e implementado.

e Hito 2: Plan de extension universitaria para facultades, implementado.

e Hito 3: Ciclo de charlas “Sistema educativo y educacién continua”,
implementado.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

¢ Hito 1: Social Crealab? UPLA, creado.

¢ Hito 2: Proyectos de Vinculacion con el Medio, implementados, en el marco del
Social Crealab UPLA.

o Hito 3: Tesis de pre-grado y postgrado con enfoque de Vinculacién con el
Medio, realizadas en el marco del Social Crealab UPLA.

¢ Hito 4: Piloto de Centro de Desarrollo Psicosocial (salud Mental) creado.

e Hito 5: Generacidn, transmision y difusidn de conocimiento, fortalecido
principalmente en las lineas de los desafios regionales.

e Hito 6: Diseho de Modelo Piloto de Colaboraciéon para la articulacion vertical de
la educacidn superior con la educacidon media técnico-profesional, formulado
y en ejecucion.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

' UPLA: Universidad de Playa Ancha
2 Social Crealab: es un Laboratorio de Vinculacion con el Medio.



CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecuciéon de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos cuatro (4) meses de anticipacién al vencimiento del
plazo de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de
gjecucion del presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que, impidan un adecuado logro de los
objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidon de “el Proyecto" y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que la ampliacién de los plazos del presente convenio sea necesaria
por motivos de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un
maximo de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del convenio. Para tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacién
del convenio y aprobarse mediante la emisién del pertinente acto administrativo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $474.314.000.- (cuatrocientos setenta y cuatro millones trescientos
catorce mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $474.314.000.-
(cuatrocientos setenta y cuatro millones trescientos catorce mil pesos), en una sola
cuota, la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la clausula
séptima, y;

SEPTIMO: Cuenta Corriente.
“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, 1o que deberd

informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total framitacidon del Ultimo acto administrativo que apruebe el



presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucion” en el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una
adecuada y fransparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementaciéon de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o confratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucidon de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.
“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a fravés del Jefe del

Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion, los Informes que se indican a continuacion:



a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucién del presente
convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Instituciéon” cumplié total
y oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcidn
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicaciéon de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacidon y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
con “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatisfactorio | en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentaciéon de un “Plan de Acciones Remediaies”,
en un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad", en un plazo
mdaximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
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que corresponda; la primera rendicidn se presentard una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
O aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias corridos, siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en
caso contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segin las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucién®.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestidon a “la
Institucion”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestién utilizado, andlisis y evaluaciéon del cumplimiento de compromisos
confractuales, de informes de avance y gestidon financiera, entre otras, que se
consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcidon de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitaciéon pertinente.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de



sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, enfregard a "la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dios
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte "el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversién
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién de “el Proyecto”.
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podrd financiar
ademas los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la contratacidon de obras
menores (ampliacidn, habilitacidn y/o remodelacion).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacidon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar vy sistematizar ia
informacidn, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) Laejecucion de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su ejecucion.



) Haber destinado “la Institucion" los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidon ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. v

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacion de “el Proyecto”, segin se sefiala en la
clausula décimo sexta.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, “la institucion” deberd proceder a la restitucion de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que deberdé redlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacidn de la Resolucidn fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c), d) o e) de la cldusula décimo gquinta del presente convenio “la
Institucion” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificaciédn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificaciéon por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, d&rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacidn por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas, segin lo establecido en la
clausula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue "el
Ministerio” al momento de la notificacidon correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo ‘Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Patricio José Sanhueza Vivanco para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn consta en Decreto, de
Educacion, N° 269 de fecha 14 de septiembre de 2018.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto" denominado: “Fortalecimiento del modelo
de Vinculacién con el Medio de la Universidad de Playa Ancha, en sus ejes
estratégicos de Extensién Universitaria y Vinculaciéon Académica, para aportar a los
desafios de la Regién de Valparaiso” cédigo UPA2095.

FDO.: PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a los
items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.02.24.03.213 en
la cantidad de $388.970.000-. y 09.90.02.33.03.404, en la cantidad de $ 85.344.000.-,
comrespondiente ala Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

s KA NG ROA SALAS

AL AMINISTRO DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usteq,

Distribucioén:

- Subsecretaria de Educacion Superior

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DF)
- Institucién

- Oficina de Partes

- Divisién Juridica

- Archivo

- Total

SGD N° 30171-2020

O — — — e
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UPA209{™

Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierno de Chile

PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA
2020

Nombre institucion UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

RUT institucion ' 70.754.700-6

Domicilio institucional AVENIDA PLAYA ANCHA N°850

Titulo de la propuesta Fortalecimiento del modelo de Vinculacidn con el Medio de la Universidad de Playa

Ancha, en sus ejes estratégicos de Extension Universitaria y Vinculacién Académica,
para aportar a los desafios de la Regidn de Valparaiso.
Duracidon de la propuesta 24 meses
Unidades académicas? Direccién General de Vinculacién con el Medio
Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado e Innovacién
Facultad de Ciencias Sociales - Carrera de Psicologia

Instituto Tecnolégico Universidad de Playa Ancha, Ignacio Domeyko

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

2 Se integran unidades académicas y administrativas que tienen relacién directa con la gestion de la propuesta.
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Valparaiso, abril 2020

Yo Patricio Sanhueza Vivanco, Rector de la Universidad de Playa Ancha, institucion ejecutora de la iniciativa
“Fortalecimiento del modelo de Vinculacién con el Medio de la Universidad de Playa Ancha, en sus ejes estratégicos
de Extensidn Universitaria y Vinculacion Académica, para aportar a los desafios de [a Region de Valparaiso” del Fondo

Educacion Superior Regional 2020, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

o Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacion de la iniciativa.

e Fortalecer las capacidades institucionales en el area de la vinculacién con el medio, a través de la orgénica
funcional responsable.

e Propiciar la articulacion del drea de vinculacién con el medio, con las funciones académicas de docencia,
investigacion, innovacidn, entre otras pertinentes para el desarrollo social y territorial de la regién.

e Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos, profesionales y técnicos,
necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el proyecto.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de los resultados
comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucién asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto de este proyecto,
en el mediano y largo plazo.

Patricio Sanhueza Vivanco Firma del Rector
Rector



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre RUT Cargo e'n la Cargoen thras/ mes Fono E mail
Institucién proyecto signadas
Preside Comité 322500109 | patricio.sanhueza@upla.cl
Patricio Sanhueza Vivanco 6.854.485-8 Rector Directivo para toma 8
de decisiones
Integrante Comité 322500111 | sergio.granados@upla.cl
Sergio Granados Aguilar 6.221.645-K Prorrector Directivo para toma 8
de decisiones
Vicerrectora Integrante Comité 322500110 | vicerrectora.academica@upla.cl
Violeta Acufia Collado 8.101.737-9 \ Directivo para toma 8
Académica -
de decisiones
Vicerrector de Integrante Comité 322205934 | jose.palacios@upla.cl
José Palacios Guzmén 5.529.502-6 Investigacion, Dlrectuyc? para toma 8
Postgrado e de decisiones
. Innovacién
Carolina Canales Martinez 13.988.384-5 Vicerrectora de Integrante Comité 322205869 | carolina.canales@upla.cl
Administracién y Directivo para toma 8
Finanzas de decisiones
Maria Francisca Briones 10.411.304-4 Vicerrectora de Integrante Comité 322205012 | mbriones@upla.cl
Rosas Desarrollo Directivo para toma 8
de decisiones
Ivonne Fuentes Roman 10.498.353-7 Directora General | Integrante Comité 322205355 | ifuentes@upla.cl
de Pregrado Directivo para toma 8
de decisiones
Juan Alvarez Guzman 9.961.307-6 Director General Integrante Comité 322205164 | alvarez.juan@upla.cl
de Vinculacién Directivo para toma 8
con el Medio de decisiones
Teresa Bruna Valiente 6.848.385-9 Directora General | Integrante Comité 322205576 | tbruna@upla.cl
de Gestién de la Directivo para toma 8
Calidad de decisiones
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargoenla tloras/mes .
Nombre RUT institucién Cargo en proyecto signadas Fono E mail
Profesional Direccion | Encargada de relaciones
Paula Retamal Canto 16.182.840-8 ngeral .de |nst|tu<5|ona|e§’en el dmbito 22 322205396 paula.retamal@upla.cl
Vinculacién con el de la Vinculacién con el
Medio Medio.
- . Coordinador Unidad | Encargado de Social CreaLab L
Felipe Rivera Urbina 14.138.270-5 de Innovacién Social UPLA. 22 322205396 felipe.rivera@upla.cl
Icnz‘t,irt(:ul:i?)::;ade Encargada de comité de
Daisy Gonzélez Parada 9.633.869-4 L empleadores y red de 22 322205328 daisy.gonzalez@upla.cl
Seguimiento del
egresados.
Egresado
Secretario Ejecutivo .
o Encargado de gestion
Diego Verdejo Cariaga 17.274.892-9 D.' recaén:\ General de administrativa en dmbito de 12 322205430 diego.verdejo@upla.cl
Vinculacién con el . . .
. Vinculacién con el Medio.
Medio
Directora del
Carmen Gloria Godo Instituto Tecnolégico | Encargada de relacionados
v 9.789.503-1 | Universidad de Playa | con Liceo Técnico 12 32 2205268 carmengloria.godoy@upla.cl
Contreras . R
Ancha, Ignacio Profesionales.
Domeyko
Director Académico de la Carrera de
Alvaro Castillo Mufioz 9.789.503- | Departamento Psicologfa (apoyo para Ia 12 | 322205264 | alvaro.castillo@upla.cl
Disciplinario de implementacién del Centro
Psicologia de Desarrollo Psicosocial)
Alexis Candia Caceres | 13.258.424-9 | Director Generalde | Coordinador del drea de 10 | 322205081 | ivan.candia@upla.cl
Investigacién investigacién del convenio
Silvia Sarzoza Herrera | 12.702.078.7 | Difector Generalde | Coordinadora del drea de 10 | 322205007 | ssarzoza@upla.cl
la Escuela de postgrado del convenio
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Postgrado
Director General Del Coordinador del drea de
José Mufioz Reyes 15.321.397-6 Centro de Estudios 10 322624710 jose.munozcea@upla.cl
recurso humano avanzado -
Avanzados
. . Director General de Coordinador de las acciones .
Claudio Séez Avaria 15.753.589-7 Hub Ambiental orientadas al Hub Ambiental 10 979705598 claudio.saez@upla.cl
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT .Cargo e.n la Cargo en Hor as/mes Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Maria Francisca Briones 10.411.304-4 Vicerrectora de Coordinadora 8 322205012 mbriones@upla.cl
Rosas ’ Desarrolio Institucional
Angela Fernandez Rojas 15.078.463-8 Encargada de la Coordinadora
Unidad de Gestién de Institucional Alterna 8 322205015 angela.fernandez@upla.cl
Proyectos y Convenios

3.  ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Institucién/Empresa

Rol en la propuesta

Fecha del convenio

1. Intendencia Regional

La Intendencia Regional cumple un rol en materia de consulta con
el Sistema de Monitoreo y Anélisis de! Entorno. Se constituye como
un actor relevante de suma importancia en términos de la
informacién que puede entregar para orientar procesos y lineas de
trabajo en potenciales proyectos.

Decreto Exento Nro. 1105/2017
10 de noviembre de 2017

2. Municipalidad de Valparaiso

La Municipalidad de Valparaiso cumple un rol sumamente
importante. Se han realizado gestiones y trabajos en conjunto,
como los comité de emergencia, que permiten proyectar su
incorporacién al Consejo Ciudadano UPLA.

Decreto Exento Nro. 1090/2017
7 de noviembre 2017

3.  Municipalidad de Quiliota

La Municipalidad de Quillota cumple un rol sumamente importante.
En los ultimos dias se han establecido canales de comunicacién con
la Direccién de Seguridad Publica y Familia de dicha Institucidn, que
permiten proyectar su incorporacién al Consejo Ciudadano UPLA y
ademas considerarlo como un actor relevante en términos de
implementar proyectos en dicha comuna.

Decreto Exento Nro. 1019/2017

4.  Municipalidad de San Felipe

La Municipalidad de San Felipe cumple un rol sumamente
importante. La UPLA cuenta con una sede en el Valle del
Aconcagua, especificamente en la comuna en cuestidn, lugar donde
se han desarrollado multiples proyectos de vinculacién con el
medio con una serie de instituciones del lugar. En este sentido, la
Municipalidad de San Felipe es un actor que serd invitado a ser
parte de! Consejo Ciudadano UPLA.

Decreto Exento Nro. 0249/2004

5.  Parque Cultural de Valparaiso

Existe un convenio de colaboracién con el Parque Cultural de
Valparaiso. En este espacio, de articulacion directa con la
comunidad de Valparaiso, estén las condiciones para generar una
serie de actividades en el marco del Social Crealab UPLA. También
estan considerados a ser invitados al Consejo Ciudadano UPLA.

Decreto Exento Nro. 0347/2017

6. Mesa de Desarrollo Territorial (Barrio de
Playa Ancha)

La Mesa Territorial de Desarrollo de Playa Ancha es un actor que
serd invitado a ser parte del Consejo Ciudadano UPLA. Del mismo
modo, y considerando |a insercién que tiene en el cerro de Playa
Ancha, serd un colaborador clave en el funcionamiento del Socia!
Crealab UPLA.

Conformado en el marco del
Convenio de Desempeiio UPA 1301:
hacia un modelo de innovacién
social para el desarrolio territorial de
Playa Ancha




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a)

Descripcion modelo: el modelo de gestidn de esta propuesta se basa en un trabajo articulado entre las areas
que procuran el desarrollo de la vinculacién con el medio, el pregrado y la investigacion en la Universidad de
Playa Ancha. El liderazgo de la propuesta viene dado por el Rector, Prorrector y Vicerrectores, quienes
articulados con las unidades estratégico-tacticas permiten la operacionalizacién y ejecucién de la propuesta
formulada. La organizacién funcional de la iniciativa la componen unidades estructuradas en la Universidad y
otras funcionales. Se tienen dos componentes funcionales claves: el Comité Directivo, que corresponde al
equipo directivo de esta propuesta, y el Comité Ejecutivo. Estos son dos componentes funcionales claves para la
operacionalizacion, ejecucién y cumplimiento de hitos y metas de esta iniciativa. Las unidades estructuradas
son: Vicerrectoria Académica, Direccién General de V:inculacién con el Medio, Vicerrectoria de Investigacion,
Postgrado e Innovacion, Vicerrectoria Campus San Felipe y Facultad de Ciencias Sociales (carrera de Psicologia).
En la Vicerrectoria Académica, ademas contribuyen en la ejecucién de esta iniciativa, las unidades estructuradas:
Direccién General de Pregrado, Instituto Técnico Universidad de Playa Ancha Ignacio Domeyko (ITEC),
Organismo Técnico de Capacitacién (OTEC), Direccién de Educacién Virtual y la unidad funcional Coordinacién de
Asistencia Técnica Educativa (ATE).

Con el propésito de evaluar de manera sistematica la implementacion de los compromisos, se constituird el
Comité Técnico Operativo, el que sera coordinado por un miembro de la Direccion General de Vinculacién con
el Medio, y considera la participacion de profesionales,g del nivel operativo, involucrados en la gestién de los dos
ambitos del Modelo de Vinculacion con el Medio que esta propuesta considera: Extensidn Universitaria y
Vinculacién Académica. ‘

El ente articulador entre el territorio y la universidad sera el Consejo Ciudadano UPLA, el cual estara compuesto
por organizaciones de la sociedad civil e instituciones publico-privadas, ademds de miembros de la Direccién
General de Vinculacién con el Medio. Este sera un espacio clave para la coordinacidn inter-institucional, cuyo
resultado mas evidente es la posibilidad de tomar decisiones con mayor pertinencia en cuanto a los intereses y
posibilidades del territorio, ya sea a nivel local o regional. ;

Todas las unidades antes sefialadas se articulan entre si para lograr una organizacién que permita la ejecucién
de procesos y procedimientos que a su vez permiten la ejecucién de actividades para el logro de los hitos y las
metas comprometidas.

La Vicerrectoria de Desarrollo y la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio, conforman la
Coordinacion Institucional (UCI), lo que permite acompafiar en toda la trayectoria de formulacién, aprobacién,
instalacién, ejecucién y cierre de la iniciativa, manteniendo contacto con el Analista del Mineduc para
aprobaciones de planes de gastos, revisiones previas e informes de avance y cierre. Ademads, la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas y sus unidades dependientes, generan las rendiciones financieras y permiten la
realizacién de procedimientos administrativos, los que en articulacién con Asesoria Juridica y Contraloria
Interna, formalizan dichos procedimientos de manera de cumplir con las normas y reglamentos vigentes.




b) Organigrama funcional:
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c¢) Mecanismos de comunicacion y articulacién: Se trabaja en base a una organizacion matricial-estructural-
funcional donde intervienen actores de distintas unidades con orientacién hacia el cumplimiento de objetivos y
resultados. Cada iniciativa nace institucionalizada y alineada con los compromisos de la Universidad y con la
Estrategia de Desarrollo de la Regién de Valparaiso. (Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025/Plan
de Mejoramiento Institucional/Estrategia de Desarrollo de la Regién de Valparaiso)

La articulacién se produce a través de los componentes funcionales, estos son el Comité Directivo, Comité
Ejecutivo y Comité Técnico Operativo, a través de los cuales se despliega hacia las distintas unidades académicas
y administrativas, que ejecutan las actividades para cumplir con los hitos y metas.

El Consejo Ciudadano UPLA permite la articulacion con el territorio, tanto a nivel local como regional. En este
espacio, confluirdn las necesidades y oportunidades que identifican los agentes territoriales en sus territorios
con las capacidades técnico-disciplinares que posee la universidad.
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Mecanismos de monitoreo y evaluacién: La Coordinacién Institucional, conformada por la Vicerrectora de
Desarrollo, la Encargada de la Unidad de Gestidn de Proyectos y Convenios de Desempefio, mas las
profesionales de acompafiamiento en la ejecucidn de las iniciativas, efectlian seguimiento de cada una de las
iniciativas en curso. Se monitorea el cumplimiento de hitos, a través del seguimiento de las actividades
comprometidas, una ejecucién pertinente del plan de gastos y el acompafiamiento para la realizacién de ajustes
o solicitud de reitemizaciones, si asi se requiere. Se acompafia a los equipos en la realizacién de los distintos
procedimientos institucionales y de revisiones previas del Mineduc. Lo anterior, se ve potenciado con el rol que
cumple el Comité Técnico Operativo, que permite un control mas dindmico en torno al desarrollo del proyecto.
Este Comité permite detectar problemas y oportunidades de la ejecucion del proyecto de manera mensual, por
lo que aumenta las posibilidades de cumplir los compromisos en los periodos establecidos. Por otra parte se
tiene el Comité de Desarrollo que monitorea la ejecucién de las iniciativas y uso efectivo de los recursos para el
logro de los compromisos institucionales. ' '

Lo primero que se ejecuta, una vez aprobada la iniciativa por el Mineduc: Es solicitar a la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas una cuenta corriente exclusiva y un centro de responsabilidad para gestionar los
recursos financieros. Posteriormente, se formula el plan de gastos, el que debe ser aprobado por el Mineduc.
Luego en la instalacidn y ejecucion, cada equipo gestiona las actividades, previa entrega de pertinencia desde la
Coordinacién Institucional (Vicerrectoria de Desarrollo/Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de
Desempeiio) a las actividades y acciones definidas en esta iniciativa, de manera de lograr los hitos, actividades y
metas comprometidas, de acuerdo con el plan de gasto aprobado por el Mineduc; y asi continuar con la ruta
disefiada, en implementacién y ejecucion. Esta tarea se efectia para las solicitudes de compra y convenios a
honorarios, a través de un sistema informatico. De requerir alguna reitemizacion para ejecutar las actividades,
se efectuan los ajustes respectivos y se genera la documentacion oficial, la cual es enviada al Mineduc para su
visto bueno y luego continuar con la ejecucidn del procedimiento institucional correspondiente.

Ademads, se tienen entregas semestrales de informes de avance y logros por parte de los equipos que, segin
requerimientos internos y solicitudes del MINEDUC, permiten conocer el nivel de cumplimiento de la propuesta.
lgualmente se efectian rendiciones financieras mensualmente, las que se formulan por las Financieras-
Contables en la Vicerrectoria de Administracidn y Finanzas en articulacién con la Coordinacidn Institucional en la
Vicerrectoria de Desarrollo.




5.  RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

La Universidad de Playa Ancha, se constituye como una Institucién de Educacion Superior de calidad y comprometida
con su rol social. Bajo esa premisa, la institucién ha desplegado una serie de iniciativas que le han permitido establecer
una estrecha relacién con su territorio mas cercano, el Cerro de Playa Ancha. No obstante, y durante los Gltimos 3
afos, su Modelo de Vinculacion con el Medio le ha permitido ampliar su marco de accién, extendiéndose a comunas
como Quillota y San Felipe.

La presente propuesta, tiene como objetivo contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de la Regién de
Valparaiso. En este sentido, se presenta como un proyecto de caracter ambicioso en relacion al contexto territorial en
el que usualmente se involucra la Universidad de Playa Ancha, dado que amplia su rango de accion a toda la regién.
Para cumplir con el objetivo general, se proponen una serie de medidas, acorde al Modelo de Vinculacion con el
Medio de la universidad, articuladas y coherentes entre si, como también la creaciéon de nuevos espacios de
colaboracidn y reflexion, que permitiran optimizar la ejecucion de la propuesta. Tal es el caso del Consejo Ciudadano
UPLA, instancia clave para la articulacién universidad-territorio. Se debe mencionar que el Convenio de Desempefio
UPA 1301 marcé un precedente en lo que respecta a la relacion de la Universidad de Playa Ancha con su territorio mas
tercano, y uno de los productos de dicha relacién fue la Mesa Territorial de Desarrollo. Para el caso de esta propuesta,
el Consejo Ciudadano UPLA mantiene un simil con la Mesa Territorial de Desarrollo, sin embargo, se debe destacar
que este consejo tiene un marco de accion geografico ampliado, considerando en su composiciéon a agentes
territoriales de cualquier comuna de la Regién de Valparaiso. En términos concretos, el Consejo Ciudadano UPLA se
compone por actores pertenecientes a distintas esferas de la sociedad: instituciones publicas y privadas,
organizaciones de la sociedad civil y miembros pertenecientes al sistema educativo -entre otros- son parte esencial de
esta instancia, la que, por parte de la universidad, es representada por la Direccion General de Vinculacién con el
Medio. En el Consejo Ciudadano UPLA se pondran en discusion las necesidades del territorio, local y regional, y se
articularan con las potencialidades que tiene la Universidad de Playa Ancha en materia disciplinar, de ese modo, desde
alli se podran plantear acciones concretas que permitan la resoluciéon de problematicas de distinta indole, pero
principalmente de interés para la ciudadania. :

En sintonia con lo planteado, esta propuesta presenta tres ambitos de accidn. El primero refiere a acciones que
permitan fortalecer la gestion del Modelo de Vinculacion con el Medio. Dado el propdsito que tiene este proyecto y la
necesidad de ampliar el rango de accion, se vuelve necesario generar estrategias para robustecer y mejorar los
sistemas de monitoreo y registro de las acciones de vinculo con el entorno que maneja la universidad. Del mismo
modo, la consolidacion de instancias como el comité de empleadores y la red nacional de egresados, es una tarea
importante en tanto generan feedback en los procesos formativos de los y las estudiantes de la universidad. Asi
mismo, la creacion del Consejo Ciudadano UPLA permitira que las acciones de vinculacién con el medio que se realicen
sean pertinentes y acordes a algunas de las necesidades reales de los territorios.

E! segundo ambito de accidn se relaciona con la implementacion del eje extensién universitaria, propio del Modelo de
Vinculacién con el Medio de la UPLA. Este ambito de accidn considera el desarrollo de charlas y seminarios, que daran
cuenta de la produccion académica, investigativa y creativa de los y las docentes de la universidad, y por otro lado, se
propone realizar un ciclo dirigido especificamente al sistema educativo, dmbito de crucial relevancia para esta
propuesta. En relacién con el mismo dmbito, se propone la implementacion del Piloto de.un espacio de formacion
abierto y gratuito a la comunidad, denominado UPLA Universidad Abierta.

El tercer ambito vy final, refiere a la implementacion del eje estratégico de vinculacién académica. En este se considera
una serie de acciones que tienen por proposito fortalecer los procesos formativos de los y las estudiantes de la
universidad, poniendo en practica los conocimientos tedricos adquiridos en la sala de clases. Continuar con generacién
y transmisién de conocimiento compartido, principalmente en las lineas de agua y patrimonio. Del mismo modo, se
propone la implementacion de un Centro Multidisciplinario de Salud Mental y un Laboratorio Creativo, que permitiran
desarrollar acciones que beneficien directamente a los ciudadanos de la region, resolviendo problemdticas de alto
impacto e interés para los mismos. Asi mismo, se propone la generacién de un piloto de modelo para la articulacién de
la educacidn continua entre la UPLA y el sistema educativo.
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6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

La Universidad de Playa Ancha cuenta con una Politica de Vinculacién con el medio explicita, con propdsitos y fines
claros, coincidente con su sello institucional y particularmente conectada con la realidad local, sus comunidades e
instituciones, pero que frente al inevitable transito hacia una universidad mas compleja, las demandas de una sociedad
que requiere profesionales con competencias del S.XX! y los nuevos escenarios politicos, sociales y, hoy también, de
salud publica, la universidad requiere de un vinculo mas robusto con el medio, gestionado e implementado de forma
que las instancias y mecanismos propuestos en este proyecto, permitan identificar, investigar y co-construir
conocimiento que le asegure mas sostenibilidad como institucidn y garantice la entrega de una educacién con mayor
calidad y pertinencia, respecto de las necesidades regionales, nacionales y globales.

En este contexto, en los Gltimos aiios se ha generado un nuevo marco legal para la educacién superior, pero en
particular se ha propuesto una nueva ley para las universidades estatales, todo en un contexto de importantes
reformas de la Educacion Publica tanto en el nivel superior (universitaria y técnica) como en el nivel secundario. En este
sentido nuestra universidad, que hace una provision de educacidn universitaria y técnica, requiere de mecanismos que
le permitan seguir cumpliendo con la obligacién de la VcM.

En este escenario convulso y dinamico, con nuevos marcos legales, esta propuesta de fortalecimiento del modelo de:
VcM se construye desde a una base referencial poderosa como fue el Convenio de Desempeifio UPA 1301: “Generacién
de conocimiento compartido. Un modelo replicable de innovacién social para el desarrollo territorial de Playa Ancha”,
que sin duda marcé un precedente en lo referido a la relacién de la universidad con su territorio mas cercano y que se
plasmoé en la nueva Politica Institucional de Vinculacion con el Medio, presentada a la comunidad universitaria en el
Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2025, y que ha buscado a través de diversos convenios de desempefio
implementados en los ultimos aiios, un mayor y mejor posicionamiento del drea de VcM y su politica al interior de la
universidad, pero que ahora buscan seguir permeando a la universidad e instalando una cultura de VcM.

Por esa razon la presente propuesta, debera generar un posicionamiento institucional mas potente a nivel comunal,
regional y nacional, pero especialmente, como se sefiald, en cuanto a generar una articulaciéon vertical con el sistema
de educacidon publica y una articulacién horizontal con el mundo de los egresados(as) UPLA, los empleadores y
especialmente la comunidad y la ciudadania organizada, lo que requeria de la constitucién de instancias y mecanismos
formales al interior de la universidad, como el Consejo Ciudadano UPLA, que velard por hacer mas efectiva y
consistente las diversas herramientas internas y recursos institucionales construidos, gracias a los convenios anteriores,
para hacer més pertinente el aporte, la docencia y la investigacion de la Universidad de Playa Ancha, dialogando con
herramientas como el Sistema de Monitoreo y Analisis del Entorno (SIMONE), que permite sistematizar y socializar con
la comunidad académica de la universidad, informacidon relevante respecto del territorio y sus necesidades.

En la légica de conectar mejor con las demandas de la sociedad y con el propésito de hacer mas pertinente la oferta
docente e identificar potencialidades en la formacién, durante el afio 2019, la Direccién General de Vinculacién con el
Medio en articulaciéon con la Direccién de Seleccion y Admision, realizé un breve estudio que tuvo como propdsito
conocer cudl era el motivo por el cual los(as) estudiantes se matriculaban en la Universidad de Playa Ancha. Los
resultados indicaron claramente que esta institucion cuenta con una impronta social de mucha relevancia, sus
profesionales se caracterizan por su fuerte compromiso social y valoran a la UPLA como una universidad comprometida
con el desarrollo social del pais.. Esta propuesta de convenio regional apunta a fortalecer el modelo de VcM pero
ademas pretende favorecer el posicionamiento institucional a través de un relacionamiento mds estrecho con los
egresados y titulados UPLA, que fueron actores claves en el diagndstico del que dieron cuenta los estudiantes
entrevistados. En ese sentido, la propuesta supone el fortalecimiento de dos instancias claves para una mejor conexién
con las demandas del medio social: la Red Nacional de Egresados UPLA y el Comité de Empleadores, los cuales debieran
ser mecanismos para una adecuada gestiéon de la articulaciéon horizontal, tanto con el sistema escolar como con el
sector productivo, que permita la mayor flexibilidad y versatilidad posible considerandose como un complemento de
las comisiones curriculares de cada carrera.

En consideracién a lo sefalado, también cabe establecer la imperiosa necesidad de ampliar los instrumentos que
fortalezcan la relacién universidad-entorno y su posicionamiento a nivel comunal y regional, por lo que uno de los ejes

10




11

de la politica: la extension universitaria, en conexion con las demandas de la region justifican el desarrollo y
fortalecimiento de herramientas y mecanismos formales para realizar procesos de apoyo a la comunidad requiere de
un modelo de Educacion Continua que transite en ofertas desde el sistema escolar, egresados y titulados, las
comunidades mas significativas para la universidad, hasta grupos de profesionales de instituciones del territorio. La
Educacién Continua sera una actividad de vinculaciéon académica y extensidn universitaria cuya misién sera vincularse
con el medio a través de programas de formacion y capacitacion educando de por vida a personas (profesionales y no
profesionales) que desean o requieran profundizar, mantenerse al dia en los conocimientos, habilidades, actitudes y
destrezas que requiera su actividad o rol dentro de la sociedad, accediendo al manejo de nuevos procedimientos y/o
tecnologias, que les permitan lograr un mejor desempefio o posicion laboral o bien crecer en su desarrollo personal.
Algunos canales que llevan adelante este proceso de Educacion Continua ya existen en la universidad (OTEC, Educacion
Virtual, ATE, etc.), pero otras instancias debieran agregarse en esta fase, considerando las recomendaciones de las
instancias creadas para hacer mas pertinente el vinculo universidad-comunidad (Consejo Ciudadano, Red de Egresados,
etc.), la propuesta crea UPLA: Universidad Abierta, espacio de extension universitaria de apoyo a nuestras comunidades
més significativas, que esperan desde hace tiempo una oferta de educacidn, capacitacion y formacion académica.

En esta linea y considerando el contexto nacional e internacional, referido a la pandemia del covid-19, hemos acelerado
la virtualizacién de los procesos docentes, pero también lo hemos replicado en la VcM. El teletrabajo y el desarrollo de
1a docencia virtual y sincrénica son desafios que las instituciones han enfrentado con distintas magnitudes de dificultad.
En esta propuesta, se pretende generar un modelo de extensién universitaria innovador, que, si bien ha sido
implementado por otras universidades a lo largo del pais, es aln incipiente. La educacién superior, histéricamente ha
sido considerada un vehiculo para la movilidad social y un recurso clave para la igualdad de oportunidades. En ese
sentido, la “UPLA: Universidad Abierta” ha considerado también el uso de plataformas virtuales y se articula con la
Estrategia de Desarrollo Regional, en tanto establece un sistema inclusivo, equitativo y que busca impacto social,
basado en la entrega de herramientas y conocimientos de manera online y gratuita para toda la ciudadania.

En este Gltimo tiempo se han realizado una serie de observaciones y consideraciones, internas y externas a la
universidad, en torno a la implementacién de la Politica Institucional de Vinculacion con el Medio, si bien ella presenta
una cantidad importante de potencialidades como se ha sefialado?, su aplicacién también ha revelado debilidades. En
este sentido, la ejecucion de la Politica Institucional en cuestion ha puesto mayoritariamente el énfasis en el desarrollo
de los ejes estratégicos de la extension universitaria, como se expuso en el pdrrafo anterior, y de la vinculacion
académica, pero en esta ultima principalmente desde su relacién con los proyectos de innovacién articulados con la
docencia y la investigacién. Ello ha significado que el Modelo de Vinculacién con el Medio no ha logrado acoplarse tan
efectivamente a practicas asociadas a la creacion, la investigacién o la asistencia técnica, todos componentes
considerados en la Politica Institucional.

Para enfrentar esta debilidad, se plantea la creacién de un Laboratorio de Vinculacién con el Medio: “Social CrealLab
UPLA” que serd un espacio que permitird poner en el centro de la vinculacién académica, los desafios sociales,
demandas y conflictos mas importantes, en cuya identificacion y solucion colaboraran actores de la comunidad,
académicos(as) e investigadores(as), desplegando con ello el Modelo de Vinculacion con el Medio y los recursos que la
universidad ha creado y que mas adelante se exponen, teniendo siempre presente el fortalecimiento de los procesos
formativos de los y las estudiantes, ademds de la contribucién a la resolucion colaborativa de problemas del entorno
local y regional, y que supone una construccién de un conocimiento compartido. '

En este sentido, uno de los recursos existentes son los proyectos de innovacién social y/o de vinculacion con el medio
bidireccionales, que si bien contribuyeron a crear una masa critica al interior de la universidad, no fue suficiente para
avanzar en los ejes u objetivo de la Estrategia de Desarrollo Regional 2020, “una regidn innovadora, gracias a la
vinculacién de sus universidades con la comunidad, el sector publico y las empresas”. Es asi como la constitucién de un
consejo ciudadano para la orientacién en la toma de decisiones en torno a focos de interés para la comunidad regional
es imprescindible, del mismo modo que la generacién del laboratorio de vinculacién con el medio, que permita a los
agentes territoriales desarrollar propuestas e iniciativas en sintonia de la mirada cientifica y humanista que caracteriza

3 En informes de procesos de acreditacidn de carreras e institucional.
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a la Universidad.

Desde el afio 2017 el Modelo de Vinculacion con el Medio ha facilitado la ejecucion de fondos para el financiamiento de
iniciativas de innovacidn social. Esta practica, es sin duda una de las mas relevantes para la Universidad de Playa Ancha
en materia de responsabilidad social, por cuanto en su disefio e implementacidn deben concurrir académicos,
estudiantes y agentes sociales y de la comunidad. Es por ello por lo que la Universidad de Playa Ancha no abandona la
idea de promover y fortalecer la innovacién social como una de las formas mas efectivas de enfrentar los problemas de
alta complejidad que hoy caracterizan a la sociedad moderna. Al respecto, la bibliografia permite evidenciar un alto
grado de sintonia entre este tipo de practicas y lo que hoy se conoce como vinculacién con el medio de caracter
bidireccional, en tanto estas se constituyen como acciones que contemplan la participacién de actores pertenecientes a
distintas esferas sociales y que permiten delimitar y solucionar problemas a través de la complementacion de miradas.
A diferencia de la innovacidn social, la vinculacidn con el medio entrega rendimientos principalmente en el ambito de la
formacién profesional de los estudiantes. No obstante, este tipo de practicas también genera resultados positivos en
torno a la resolucién de problemas asociados al cambio climatico, la pobreza y exclusién social, la desigualdad de
género, entre otras de interés comun. Es por esta razén que la Universidad de Playa Ancha, cuenta con uno de los
instrumentos mas potentes con el que despliega su Modelo de Vinculacién con el Medio: el Fondo de Innovacién
Social, que desde esta propuesta en adelante sera denominado fondos de “Proyectos de Vinculacién con el Medio
Bidireccional” y que ha incorporado en el ltimo afio un fondo para “Proyectos de Vinculacion con el Medio de-
estudiantes”.

Los proyectos de vinculacion con el medio, desde el afio 2017, han tenido un aumento sustancial. En el primer afio de
implementacion, fueron financiadas 5 iniciativas, mientras que, durante el afio 2019, el nimero de proyectos
ejecutados fue de 10. De este modo, es posible observar el aumento progresivo en el compromiso por parte de la
universidad, dispuesta a generar articulaciones con agentes territoriales relevantes para construir conocimiento de
manera compartida, cuyo fin sea la solucién de un problema de relevancia para la ciudadania. Asi mismo, la cantidad de
estudiantes involucrados en estas practicas experimentd un aumento gradual (de 90 en el afio 2017 a mas de 500 en el
afo 2019). Estos buscan contribuir al desarrollo regional en una articulacién explicita, por cuanto las bases para
postular a este tipo de financiamiento exigen abordar los ejes estratégicos incluidos en el instrumento de planificacién
regional, estos son: crecimiento econémico, equidad social, sustentabilidad ambiental y gestion territorial. Durante el
aio 2019, se ejecutaron iniciativas muy potentes en materia de remediacién de suelos contaminados y recuperacién de
humedales, ambas experiencias en sintonia con las metas propuestas en la EDR 2020.

En este recuento de los recursos de la VcM de la Universidad de Playa Ancha y teniendo presente como ntcleo del
diagnéstico estratégico: los desafios, demandas y conflictos que obstaculizan el desarrollo social y econémico de la
Regién de Valparaiso, los proyectos de vinculacion, la investigacion, los trabajos de sintesis profesional (las tesis), la
educacién continua, son expresiones de los recursos con los que se divulga la actividad universitaria y se fortalece y se
sostiene la VcM.

Ademas, en la légica de hacer converger los recursos de la VcM en torno a los obstaculos para el desarrollo regional, la
Estrategia Regional de Desarrollo, Regidn de Valparaiso 2020, definié seis desafios que se deben abordar hasta el 2020.
De ellas, estimamos que la universidad puede contribuir a abordar dos de ellos. En dicho documento, se establece que
un reto central de la region es “la mayor demanda por recursos hidricos y energéticos en armonia con el medio
ambiente”. Ademas de responder adecuadamente a los requerimientos de la comunidad, este vital recurso es clave
para actividades econdémicas con importantes perspectivas de crecimiento en la década que recién se inicia. Para
abordar este desafio, la UPLA cuenta con tres dispositivos: a) Hub Ambiental; b) UPLAguas; c¢) Doctorado
Interdisciplinario en Ciencias Ambientales. El Hub Ambiental se trata de un espacio de interaccién entre investigadores
competitivos en temdticas medioambientales que, a través del co-work, busca responder a problematicas ambientales
multidimensionales, como la escasez hidrica y de contaminacién. Cabe agregar, ademads, que la mayoria de los
investigadores del Hub Ambiental conforman, a su vez, el grupo de investigacién UPLAguas, el que aborda,
precisamente, el problema hidrico en la regidn; en este contexto, especial énfasis se hace en eventos de progresiva
sequia mediados por el Cambio Climatico y sus efectos proyectados al futuro en términos de cantidad y calidad
(considerando también aspectos de contaminacion).

Un segundo desafio planteado por la Estrategia Regional de Desarrollo. Region de Valparaiso 2020 consiste en “Valorar
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la diversidad cultural que caracteriza a la region e integrar las diversas identidades locales que coexisten en su interior”
(70). Valparaiso es, segln se plantea en el documento, un territorio diverso que posee una pluralidad identitaria que
“conjuga atributos de la geografia, del paisaje, de formas de ocupar el territorio y de modos de vivir” (70). De esta
forma, se establece que el desafio pasa por poner en valor: “una identidad regional que se reconoce en la diversidad y
que tiene la capacidad de integrar las diversas identidades locales presentes en la regiéon” (70). Para abordar este
desafio, la UPLA cuenta, también, con tres dispositivos: a) Hub en Humanidades y Ciencias Sociales; b) UplaValparaiso;
¢) Doctorado en Literatura Hispanoamericana Contemporanea. En estos momentos la universidad estd instalando un
Hub en Humanidades y Ciencias Sociales para promover la interaccién en un espacio compartido de trabajo y que
acreciente la sinergia y el desarrollo cientifico de ambas areas. Se cuenta con académicos altamente competitivos en
este ambito de la produccion de conocimiento y, por consiguiente, esta propuesta apunta a consolidar la labor en
investigacion y postgrado efectuada en los ultimos afios.

Volviendo al diagnéstico referido a la situacién nacional de emergencia sanitaria, se ha podido observar las complejas
implicancias que estan generando las normas de encierro y distanciamiento social. En ese sentido, cabe destacar que
hace ya 7 meses, el pais se encuentra atravesado por distintas situaciones de crisis. La primera referida al estallido
social y la segunda al arribo del Covid-19 al territorio nacional. En consideracién de ambos fenémenos, se vuelve muy
relevante articular a distintas disciplinas propias de la Universidad de Playa Ancha, para implementar un piloto de
Centro Multidisciplinario de Salud Mental, que permita la investigacién, la generacion de pensamiento critico y la
atencion de personas en la materia.

7. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

El foco de la propuesta estd puesto en la generacion de mecanismos que contribuyan en el desarrollo cultural, social y
econdémico de la region de Valparaiso, a través de la aplicacion de los ejes estratégicos que contempla el Modelo de
Vinculacién con el Medio de la universidad. Para ello, se proponen una serie de acciones destinadas, en primer lugar, a
fortalecer los procesos de gestién de la Politica Institucional del ambito en cuestidn. En este sentido, se espera fortalecer
herramientas de seguimiento, gestién y evaluacién del quehacer en materia de vinculo con el entorno, como lo son el
Sistema de Monitoreo y Anélisis del Entorno y el Sistema de Registro SINTE. Lo anterior, deberia permitir desplegar de
manera eficiente toda la oferta de acciones que permite el Modelo de Vinculacion con el Medio. Del mismo modo, y en
el ambito del fortalecimiento de la gestion, también se busca constituir una instancia de encuentro con la ciudadania. Se
espera que el Consejo Ciudadano UPLA permita estrechar la relacién entre la universidad y su entorno, tanto local como
regional, y de este modo establecer las bases para el desarrollo de multiples acciones de colaboracion inter-institucional.
Con la implementacion de las acciones que permitiran la mejora de la gestion del ambito de la vinculacién con el medio,
adquiere protagonismo la aplicacién del eje estratégico referido a la extension universitaria. En este sentido, el
despliegue de las acciones que considera este eje, genera las condiciones para proyectar el quehacer académico y
artistico-cultural propio de la Universidad de Playa Ancha. El Plan de Extensidn Académica, el Piloto de UPLA Universidad
Abierta y el Ciclo de Charlas sobre el Sistema Educativo, permiten difundir el trabajo investigativo y creativo que los y las
académicas desarrollan. De este modo, se espera contribuir a los procesos de formacion profesional y ciudadana,
considerando que dichas actividades tienen un caracter abierto y gratuito.

Por otro lado, la aplicacién del eje estratégico de la vinculaciéon académica permite esperar dos grandes resultados. El
primero dice relacién con el fortalecimiento de los procesos formativos de los y las estudiantes de la Universidad de
Playa Ancha, toda vez que este tipo de iniciativas se articula con instancias como asignaturas regulares, practicas
profesionales, proyectos de titulacién o cursos sello. En virtud de lo anterior, se puede decir que el conocimiento tedrico
aprendido en el aula de clases, se pone a prueba y en discusion con la realidad social y territorial. Por otro lado, la
aplicacién de este eje también permite el desarrollo de proyectos que contribuyan en la mejora de problemas sociales
de alto impacto y bajo el enfoque del didlogo de saberes. El Centro Multidisciplinario de Salud Mental y el Social CreaLab
UPLA, seran clave al momento de incentivar y ejecutar este tipo de iniciativas.
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7.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA
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LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS
Existe una instancia de articulacién entre la
Universidad vy el territorio a nivel local, pero no | Consejo Ciudadano UPLA.

a nivel regional.

Falta mejoras en las herramientas de
monitoreo de la aplicacion de la politica de
vinculacion con el medio.

Registro SINTE y Sistema de Monitoreo y Andlisis del Entorno-SIMONE
mejorados.

La Universidad cuenta con una cantidad
limitada* de herramientas para el vinculo con el
entorno comunal y regional.

Laboratorio de Vinculacidon con el Medio “Social Creal.ab UPLA.

En vinculacién académica: La Universidad
carece de una oferta abierta y gratuita de
cursos orientados a satisfacer necesidades y
tematicas de interés para la comunidad
regional.

“Piloto UPLA Universidad abierta”.

En vinculacidon académica: No existe modelo de
articulacién entre especialidades del sistema
escolar con carreras técnicas y las profesionales
de la Universidad

Piloto de Articulacién, con al menos dos lineas formativas de
educacidon continua.

En vinculacion académica: Falta de vinculos con
la comunidad en una atencidn especializada en
salud mental desde la Universidad.

Piloto de Centro de Desarrollo Psicosocial.

En vinculacién académica: no existe un modelo
de articulacién vertical entre el sistema de
educacion superior con el sistema de educacién
media-técnica-profesional.

Piloto de modelo de educacion continua y colaboracion entre sistema
de educacién superior y media técnica-profesional.

En vinculacion académica: No se tiene una
estimacién  especifica acerca de |a
disponibilidad real de recurso hidrico actual, su
distribucién a nivel regional y su proyeccién en
cantidad y calidad de acuerdo a proyecciones
de Cambio Climéatico y otros impacto de origen
antropogénico.

Desarrollo de la investigacién y difusion del conocimiento adquirido
sobre desafios regionales. Se focalizardn los esfuerzos en dos
tematicas:

a) Fuentes convencionales principales: aguas de origen
cordillerano y glaciar, cursos de agua superficial (asociado a
cuencas) y acuiferos subterraneos.

b) Fuentes no convencionales: establecer viabilidad técnica y
ambiental de implementacién de desalacion de agua de mary
retso de aguas residuales.

4 Fondo de Vinculacién con el Medio.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO GENERAL Generar mecanismos y estrategias que contribuyan al desarrollo regional, a
través del fortalecimiento e implementacién de acciones de extension
universitaria y de vinculacion académica, ejes estratégicos del modelo de
Vinculacion con el medio de la universidad, propendiendo a avanzar en la
bidireccionalidad, y en la generacidn y transmision de conocimiento compartido
en torno a los desafios de la region de Valparaiso.

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 1

Constituir nuevos instrumentos e instancias formales de relacién con agentes
territoriales relevantes para la mejora de la calidad y pertinencia de la
formacion, que fortalezcan la gestion de la Politica Institucional de Vinculacién

con el Medio.

ESTRATEGIAS OE N° 1:

Articulacion con instituciones publicas y privadas, ademas de la sociedad civil con
las que la universidad ya mantiene convenios de colaboracién establecidos, para
la diversificacién de estos (aumento en las redes de colaboracion formales e
institucionalizadas) y para la coordinacion de instancias que permitan la
generacion de conocimiento compartido.

Aumento de las redes institucionales de trabajo entre la universidad y agentes
territoriales para fortalecer el posicionamiento institucional a nivel local y
regional, mediante la generacidn de convenios de colaboracion.

Generaciéon de instancias y procesos colaborativos que permitan crear y
fortalecer el vinculo entre agentes territoriales y la Universidad de Playa Ancha,
con el propdsito de fomentar el desarrollo de proyectos, espacios de formacion a
la comunidad y acciones que contribuyan al desarrollo territorial.

Articulacion de la docencia, la investigacién y la extensidén universitaria bajo el
enfoque de vinculacién con el medio establecido en la Politica Institucional de la
Universidad de Playa Ancha.

Conformacion de una Red nacional de Egresados y un Comité de Empleadores,
potenciando de esta manera las competencias de los y las estudiantes,
permitiendo la retroalimentacion para mejorar la calidad y pertinencia de la
formacion inicial y de posgrado.

Hitos

Medios de

Activi
ctividades verificacién

Hito 1: Herramientas de la
Politica de Vinculacion con el
Medio, fortalecidas.

Mes 1 a Mes 12

Contratacién de estudiantes ayudantes y profesionales
relacionados al Sistema de Monitoreo y Andlisis del Entorno.

Ejecucion de asesorias que permitan mejorar las plataformas
digitales de vinculaciéon con el medio (registro SINTE y Sistema
de Monitoreo y Analisis del Entorno-SIMONE).

Seguimiento de nuevos convenios firmados entre Ia
Universidad de Playa Ancha y agentes territoriales a nivel local,
regional y nacional.

Informe de analisis
critico sobre
avance semestral
del hito
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Activacion y generacion de convenios de colaboracién entre la
Universidad de Playa Ancha y agentes territoriales a nivel local,
regional y nacional.

Realizacion de reuniones y talleres con agentes territoriales
clave de la regién de Valparaiso para la articulacidn de acciones
bajo el enfoque de vinculacion con el medio.

Realizacion de salidas del equipo de la Direccion General de
Vinculacion con el Medio para conocer experiencias,
principalmente en materia de laboratorios creativos y modelos
de universidad abierta, que puedan fortalecer Ila
implementacion de la Politica Institucional.

Creacion de Comité de Relaciones Institucionales. (Contraloria
Interna, Asesoria Juridica, Departamento de Précticas, etc).

Elaboracion de informes para difusion institucional con
contenidos obtenidos de Sistema de Monitoreo y Analisis del
Entorno y registro SINTE.

Difusién de actividades y oportunidades relacionadas al ambito
de vinculacién con el medio.

Hito 2 Red Nacional de
Egresados/as UPLA y Comité
de Empleadores para |Ia
pertinencia y calidad de la
formacién y el
fortalecimiento  del sello
institucional,
institucionalizadas

Mes 12 a Mes 24

Reuniones periddicas de la Coordinacién Institucional de
Seguimiento del Egresado con la Red Nacional de Egresados de
la Universidad de Playa Ancha para retroalimentacién respecto
la formacion profesional.

Realizacion de encuentro entre egresados/as y estudiantes
tanto del Campus Valparaiso como del Campus San Felipe de la
Universidad de Playa Ancha, para compartir sobre la
experiencia y el desarrolio laboral del profesional UPLA.

Reuniones periddicas con el Comité de Empleadores para su
organizacion y gestion.

Contratacion de profesional encargado de la gestion vy
seguimiento de la red nacional de egresados/as UPLA y comité
de empleadores.

Realizacion de estudios de empleabilidad y de evaluacion de
competencias vinculados a los egresados/as de la Universidad
de Playa Ancha.

Implementaciéon de acciones conjuntas entre el Comité de
Egresados/as y las coordinaciones de carreras para optimizar y
fortalecer los ajustes curriculares, desde la perspectiva de los
propios Egresados/as.

Realizaciéon de capacitaciones virtuales para el Comité de
Empleadores y Egresados/as en temas relacionados con
liderazgo y emprendimiento social, para fortalecer el apoyo
Institucional en Regiones.

Participacion del Comité de Egresados/as UPLA de la Regién y
representantes Regionales en talleres y convocatorias de
colaboracién que imparta la Institucion.

Informe de anélisis

critico sobre
avance semestral
del hito

Hito 3: Consejo Ciudadano
UPLA, constituido y

Convocatoria a organizaciones sociales e instituciones publico-
privadas para la conformacién del Consejo Ciudadano UPLA.

Informe de analisis
critico sobre
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funcionando.

Mes 1 a Mes 6

Acto de constitucion del Consejo Ciudadano UPLA.

avance semestral

Realizacién de reuniones periddicas del Consejo Ciudadano | del hito.

UPLA para la orientacién y discusién de focos de interés para el

trabajo en vinculacién con el medio.

Realizacion de informes a partir de resoluciones del Consejo

Ciudadano UPLA.

Realizacion de Seminario de presentacion del
Ciudadano UPLA a la comunidad universitaria y agentes

territoriales locales y regionales.

Consejo

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer la extensidn universitaria, mediante el mejoramiento de la promocion,
proyeccién y sentido del quehacer académico y artistico-cultural de la universidad, y
su contribucién a la satisfaccion de necesidades y temdticas de interés para la

comunidad regional.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

- Articulacidn con el Consejo Ciudadano para la delimitacion de tematicas de
relevancia para la comunidad, en materia de extensién universitaria.
- Articulacién del plan de extension universitaria con el Piloto de UPLA

Universidad Abierta.

- Articulacidn con las Facultades para la implementacion de acciones de
extensidn universitaria, de caracter académico o bien artistico-cultural.

- Generacion de lineas de accién y plan de trabajo para el diseiio y posterior

articulacién con los distintos participantes del sistema educativo, centrandose

la responsabilidad en la Vicerrectoria Académica y unidades afines.

Hitos

Actividades

Medios de verificaciéon

Hito 1: Piloto UPLA
Universidad Abierta, creado e
implementado.
Mes 1 a Mes 12

Identificacion, junto a agentes territoriales, de
tematicas pertinentes para abordar en UPLA
Universidad Abierta.

Determinacién de los cursos que se realizaran
en UPLA Universidad Abierta.

Convocatoria a académicos/as de la
Universidad de Playa Ancha y/u otras
instituciones de educacién superior para
impartir cursos.

Convocatoria a miembros de la comunidad
local, regional y nacional, para inscribirse en
los cursos impartidos por UPLA Universidad
Abierta.

Ejecucion de Escuela de Temporada.

Informe de andlisis critico sobre
avance del hito semestral

Hito 2: Plan de extensidn
universitaria para facultades,
implementado
Mes 1 a Mes 12

Difusidn entre las Facultades y unidades
académicas de la existencia del Plan de
Extensién Universitaria.

Gestidon de los recursos para el desarrollo de

Informe de analisis critico‘sobre
avance del hito semestral
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actividades de extensién académica o

extensién artistico-cultural.

Sistematizacion de las actividades de extension
universitaria ejecutadas.

Revision de experiencias nacionales e
internacionales sobre articulacién curricular en
el ambito de la Educacién Técnico Profesional
en sus distintos niveles educativos.

Hito 3: Ciclo de charlas [—.— - —
‘e ] Visita de especialistas para apoyar elaboracién
Sistema educativo Y . ., .
educacién continua”, del WOd,e,lo de artlculac.uon curncul-alr.. Informe de andlisis critico sobre
\ Realizacion de reuniones periddicas con .
implementado . L . avance del hito semestral
actores del sistema escolar Técnico Profesional
Mes 1 aMes 6 - . .
para disefiar en conjunto la trayectoria de
educacién continua.
Generacion de un modelo de articulacidn entre
los distintos niveles de Ensefianza Técnico
Profesional.
OBIJETIVO ESPECIFICO Generar nuevas herramientas de vinculacién académica con agentes territoriales que,
N°3 mediante la realizacidn de acciones que generen conocimiento compartido, representen
una contribucién al desarrollo territorial, local y regional.

- Generacién de instrumentos que permitan crear y fortalecer el vinculo entre
agentes territoriales con la Universidad de Playa Ancha, con el propédsito de
fomentar el desarrollo de proyectos, espacios de formacién a la comunidad y
acciones que contribuyan al desarrollo territorial.

- Posicionamiento del Social Creatab UPLA como instrumento articulador del
quehacer universitario en materia de vinculacién con el medio académica.

- Articulacidon con el Consejo Ciudadano para la delimitacién de temdticas de
relevancia para la comunidad, en materia de vinculacién académica (proyectos de
innovacion, tesis con enfoque vinculacién con el medio, etc).

ESTRATEGIAS OE N° 3: - Articulacién con la Red Nacional de Egresados y Comité de Empleadores para
contribuir en la construccién del Piloto de Modelo de Educacién Continua y
Colaboracion entre Sistema de Educacion Superior y Media Técnico-Profesional.

- Articulacidn con estamento estudiantil para alcanzar una mayor difusién en torno a
iniciativas en las que puedan estar vinculados.

- Revision de las diferentes ofertas formativas de la institucién, contextualizadas a las
necesidades del territorio en cuanto a insercién laboral.

- Creacion de un modelo de articulacion con un piloto en que a lo menos dos carreras
de la Universidad puedan responder a itinerarios de formacion permanente.

Hitos Actividades Medios de verificacién
Hito 1: Social Crealab | Elaboracion de organigrama y funciones del Social Crealab
UPLA, creado. UPLA. Informe de andlisis
Contratacidn de profesionales y estudiantes que permitan la | critico sobre avance del
Mes 1 a Mes 6 implementacion del Social Crealab UPLA. hito semestral

Presentacion del

Social Crealab UPLA a la comunidad
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universitaria.

Difusién en medios de comunicacién locales y regionales de la
existencia del Social Crealab UPLA,

Ejecucion de instancias de encuentro y reflexion que
fortalezcan la relacién universidad-territorio desde el Social
Crealab UPLA. '

Realizacién de charlas que entreguen herramientas a agentes
territoriales y miembros de la comunidad local y regional,
para el desarrollo de iniciativas de caracter ciudadano.

Ejecucién de proyectos de caracter ciudadano. ®

Ejecucion de asistencias técnicas para resolver necesidades de
agentes territoriales a nivel local y regional.

.Hito 2: Proyectos de
Vinculacién con el Medio,
implementados, en el
marco del Social Crealab
UPLA.

Mes 1 aMes6

Realizacién de visitas de especialistas que contribuyan al
desarrolio de “Fondo de Vinculacién con el Medio” y “Fondo
de Desarrollo de la Creatividad y Vinculaciéon con el Medio
para estudiantes”®

Realizacién de convocatorias de concurso de Fondo de
Vinculacion con el Medio y Fondo de Desarrollo de la
Creatividad y Vinculacion con el Medio para estudiantes.

Publicacién de resultados del concurso “Fondo de Vinculacion
con el Medio” y “Fondo de Desarrollo de la Creatividad y
Vinculacidn con el Medio para estudiantes”

Elaboracién de publicaciones de experiencias de Vinculacién
con el Medio.

Realizacion de Seminario con resultados de Proyectos de
Vinculacién con el medio.

Informe de analisis
critico sobre avance del
hito semestral

Hito 3: Tesis de pre-grado
y postgrado con enfoque
de Vinculacién con el
Medio, realizadas en el
marco del Social CrealLab
UPLA.

Mes 1 a Mes 18

Publicacién de convocatoria del concurso de “Vinculate con tu
tesis” para estudiantes de pre-grado y postgrado.

Seleccién y adjudicacién del concurso “Vinculate con tu tesis”
para estudiantes de pre-grado y postgrado

Presentacion de resultados de las tesis adjudicadas en
actividades de extension universitaria.

Informe de andlisis
critico sobre avance del
hito semestral

Hito 4: Piloto de Centro
de Desarrollo Psicosocial
(salud Mental) creado.

Mes 1 a Mes 6

Creacién de Centro de Desarrollo Psicosocial {salud mental)
Elaboracion de organigrama y funciones definiendo su
propdsito, ambito de accién, alcancey plan de trabajo.

Contratacion de  profesionales que permitan la
implementacién del Centro (4drea de gestién, apoyo
administrativo y darea de atencién a usuarios internos y
externos)

Habilitacion y remodelaciéon de espacios fisicos para el

funcionamiento del Centro.

Informe de andlisis
critico sobre avance del
hito semestral

3 Estos proyectos no operan bajo la Idgica del fondo concursable. Responden a la pertinencia, argumentacién y potencial de implementacién que toma un comité

consultivo interno y el comité ciudadano.

$ El “Fondo de Vinculacién con el Medio 2020” tiene como propdsito el fomento de iniciativas, a cargo de académicos, que transiten a la bidireccionalidad, mientras
que el “Fondo de Desarrollo de la Creatividad y Vinculacién con el Medio para estudiantes” es mucho mas libre, dado que no deben corresponder necesariamente a

lo bidireccional.
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Adquisicion de material fungible y bienes para el
funcionamiento del Centro.

Generacion de un Modelo de gestidon y de articulacidon con
vinculacién con el medio y otras unidades de la Universidad y
con el Consejo ciudadano para atender necesidades de la
comunidad interna y externa.

Implementaciéon de acciones interdisciplinares que permitan
el desarrollo de investigaciones, generacién de pensamiento
critico y actividades de atencion a la comunidad universitaria
y del territorio local y regional.

Publicacién de resultados mas relevantes de |la
implementacién del plan de accion del Centro.

Hito 5: Generacion,
transmision y difusion de
conocimiento, fortalecido
principalmente en las
lineas de los desafios
regionales.

Mes 1 a Mes 12 (avance)
Mes 13 a Mes 24
(concrecion de hito)

Formalizacién de contratacién de 2 investigadores, integrados
en el Hub Ambiental y en el Hub de Humanidades y Ciencias
Sociales

Adquisicidon de equipamiento para los Hub's.

Programa de asistencia a congresos para ayudantes de
investigacion de programas de doctorados.

Edicion de libros de divulgacién cientifica.

Informe de ;
productividad cientifica

Hito 6: Diseiio de Modelo
Piloto de Colaboracién
para la articulacion
vertical de la educacién
superior con la educacién
media técnico-profesional,
formulado y en ejecucion.

Mes 1 a Mes 12 (avance)
Mes 13 a Mes 24
(concrecién de hito)

Diagnédstico de la actual oferta académica, de ensefianza
media Técnico Profesional y sus mallas curriculares, alineadas
a los desafios regionales y la relacién con la oferta de Carreras
Técnicasy Carreras Profesionales que ofrece la Universidad.

Generacion de espacios de reflexion y andlisis para la
integracién de actores del sistema escolar en la generacién
del modelo. Realizacion de reuniones periddicas con actores
del sistema escolar Técnico Profesional para disefiar en
conjunto la trayectoria de educacién continua.

Elaboracién y validacién de un modelo de articulacion
curricular entre los distintos niveles de Ensefianza Técnico
Profesional.

Analisis y actualizaciéon de mallas curriculares de las carreras
de la Universidad, en un enfoque de formacién basado en
competencias, acorde al proceso de armonizacién curricular
de la Universidad.

Disefio de una trayectoria progresiva de formacioén desde la
Ensefianza Media Técnica Profesional hacia una de Formacién
Técnico Profesional de nivel Superior y la Universitaria,
generando carreras y programas en distintas modalidades de
ensefianza (presencial, virtual y/o mixta) y para diversos
contextos inclusivos (situaciones de encierro y /o dificultad de
acceso). Elaboracién de dos lineas de formacion continua
desde la ensefianza escolar hasta la Universitaria.

Elaboracion de dos lineas de formacién continua desde la

Informe de andlisis
critico sobre avance del
hito semestral

ensefianza escolar hasta la Universitaria.
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OE N°

Nombre Indicador

Férmula Calculo

Base

Meta
afio 1

Meta
ano 2

Medios de Verificacion

Acciones (virtuales o
presenciales) de vinculacion
con el medio, realizadas en el
marco de convenios de
colaboracion, con los actores
institucionales que componen
la propuesta

Ne de acciones
{virtuales o
presenciales)de

vinculacién con el

medio en el
marco de los
convenios de
colaboracion

existentes con los .

actores que

componen la
propuesta

inicialmente

10

15

Registro de acciones en el
Sistema de Registro en
SINTE

Actividades (virtuales o
presenciales) del plan de
extension universitaria

Ne de acciones
(virtuales o
presenciales) de
extension
universitaria
realizadas en el
marco del Plan de
Extensién
Universitaria

10

15

Registro de acciones en el
Sistema de Registro en
SINTE

Disefio de lineas formativas
articuladas

Cantidad de
lineas formativas
articuladas desde

EMTP hasta

Ensefanza
Superior Técnico

Profesional y

Profesional

Universitaria

Mallas curriculares
articuladas

Proyectos bidireccionales
ejecutados

N2 de proyectos
incubados
" ejecutados/n®
total de
proyectos
incubados
registrados en el
sistema de
registro

10/21*1
00 (47%)

50%

55%

Registro de proyectos

Convenios asociados a
proyectos bidireccionales

N2 de convenios
asociados a
proyectos
bidireccionales/N
2 de convenios
vigentes con
actores externos’

0/23*10
0 (0%)

5%

10%

Registro de convenios

7 Tanto numerador como denominador refieren a los convenios firmados en los afios de aplicacidn del siguiente convenio 2021-2022.
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3 Productividad cientifica N° de
‘ publicaciones de
corriente
principal
aceptadas/public
adas en ambitos
regionales.

17

21

25

Portada de articulos
aceptados/publicados.

10. ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

Los convenios de desempefio en la Universidad de Playa Ancha se ejecutan por unidades estructuradas y funcionales lo que facilita
su institucionalizacién y sostenibilidad en el tiempo. En esta propuesta, tanto la articulacién curricular, las iniciativas de vinculacién
con el medio y la investigacidn, se encuentran desde ya institucionalizadas, y por ende, se puede mantener su desarrollo en el

tiempo.

Por otro lado, el Centro de Desarrollo Psicosocial, es nuevo cuya creacién es el primer hito en relacién a su desarrollo, ya que implica
el contar con nuevos profesionales, equipamiento y espacio fisico adecuados para su funcionamiento y operaciéon permanente en el
tiempo. El compromiso de la Universidad es mantener su operacion una vez que concluya este convenio de desempefio.

3,
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11. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

23

10.1 PRESUPUESTO
Afio 1 [En Afio 2 [En Total
ITEM SUBITEM GASTO ms] m$]
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
RECURSOS . N
HUMANOS Contratacion de Remuneraciones (Docgntes) 0 0 0
(Cuenta corriente) | Docentes Honorarios (Docentes) 0 0 0
Seguros de accidente 0 0 0
(Docéntes)
Remuneraciones 60.120 31.880|  92.000
(Académicos)
Honorarios {Académicos) 4.500 9.000 13.500
Contratacion de académicos (exclusivo UES) Transferencias
postdoctorales 0 0 0
(Académicos)
Seguros de accidente
(Académicos) 0 0 0
Remuneraciones (Equipo de
 gestion) 56.800 36.800 93.600
Contratacién de equipo de gestién Honorarios (Equipo de 23.120 24.980 48.100
gestion) ’ ) ’
Seguros de accidente 0 0 0
Remuneraciones
(Ayudantes) 0 0 0
Contratacién de ayudantes y tutores Honorarios {Ayudantes) 2.000 2.000 4.000
Transferencias a 0 0 0
estudiantes (Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0 0 0
contrataciones)
Otras contrataciones
Honorarios (Otras 0 0 0
contrataciones)
Pasajes {Visita especialista) 4.500 1.500 6.000
Mantencion {Visita 6.000 1.000 7.000
especialista) ’ ’ '
Visitade e ialist .
sita specialista Seguros (Visita especialista) 0 0 0
Honorarios (Visita 4,000 1.000 5.000
especialista) ’ ’ ’
Pasajes (Formacién) 0 0 0
Actividades de formacién y especializacién ,
’ Viticos/mantencién 0 0 0
(Formacién)
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GASTOS
ACADEMICOS

(Cuenta corriente)

I

24

Seguros (Formacién) 0 0 0
Inscfipcic’;n (Formacién) 0 0 0
Pasajes {Vinculacién) 500 0 500
Actividades de vinculacién y gestién Viatico/Mantencién 0 0 0
i {Vinculacién)
Seguros (Vinculacién) 0 0 0
Pasajes (Movilidad) 1.000 1.000 2.000
Mantencién (Movilidad) 2.000 2.000 4.000
Movilidad estudiantil N
Seguros {(Movilidad) 0 0 0
Inscriipcién (Movilidad) 0 0 0
Pasajes (Asist. Reuniones) 1.000 500 1.500
|
i
Contratacién de servicios de
traslado (Asist. Reuniones) 1.000 500 1.500
Mantencién/ Viético (Asist. 0 0 0
Asistencia a reuniones y actividades Reuniones)
académicas . :
Seguros (Asist. Reuniones) 0 0 0
Serv. ’de alimentacién (Asnst.‘ 270 0 270
Reuniones)
Arr!e'ndo de'veh:culos 2.000 2.000 4.000
(Asist. Reuniones)
Mantencién/ Viaticos (Org. - 1.000 500 1.500
Talleres)
Pasajes (Org. Talleres) 1.000 0 1.000
Cont:ratacién de servicio de
trasle:zdo (Org. Talleres) 1.000 1.000 2.000
Segu!ros (Org. Talleres) 0 0 0
Hondrarios (Org. Talleres) 0 0| 0
. de alimentacién (Org. | -
Organizacién de Talleres y Seminarios Serv. de alimentacion (Org 2.000 1.000 3.000
Talleres)
Servicio y productos de
difusién (Org. Talleres) 2.000 1.000 3.000
Serv. De apoyo académico 0 0 0
(Org. Talleres)
Servicios audiovisuales y de
comunicacién {Org. 0 0 0
Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 0 0 0
Talleres)

24
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Arriendo de vehiculos (Org. 0 0 0
Talleres)
Contrataciones {Fondos 0 0 0
concursables)
Servicios de consultoria
Fondos concursables {Fondos concursables) 0 0 0
Otros gastos corrientes 25.000 15.000 40.000
(Fondos concursables)
Es.tudlos de arquitecturay 0 0 0
afines
Instalaciones 0 0 0
Servicios de soporte y seguros -
Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 0
M.at.enales e insumos de 5.000 4.500 9.500
oficina
Materiales e insumos . .
Insumos para equipamiento
. -0 0 0
y laboratorio
Material pedagdgicoy 15.000 15.000|  30.000
académico
Servicios de apoyo
démi 0 0 0
Servicios y productos de apoyo académico y academico
difusién .
Servicios y productos de 3.000 8.000|  11.000
difusién
GASTOS DE Servicios audiovisuales y de 0 0 0
OPERACION comunicacion
(Cuenta corriente) T'a sas' Publlcauones 0 0 0
cientificas
Impuestos y patentes (exclusivo UES) Impuestos Y 0 0
Permisos 0 0 0
Patentes 0 0 0
SERVICIOS DE Asistencia técnica firma 0 0 0
CONSULTORIA Asistencias Técnicas consultora
(Cuenta corriente) Asistencia técnica individual 5.000 0 5.000
BIENES Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles 0 0 0
Equipamiento cientifico de
(Cuenta capital) apoyo a la investigacién y 14.844 0 14.844
laboratorio
Instrumental para
: S v laboratorios, talleres e 0 0 0
Equipamiento e instrumental de apoyo investigacion
Equipamiento
computacional y de 13.000 0 13.000
informacién
Equipamiento Audiovisual 5.000 0 " 5.000
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Soporte informético y bases
de datos 500 0 500
Otros Bienes ' Bi
lenes de apoyo para a 5.000 0 5.000
docencia y aprendizaje
Bibliografia 0 0 0
Alhajamiento 5.000 0 5.000
Alhajamiento Menor
Mobiliario 7.000 0 7.000
Fondos concursables Bienes (Fondos 0 0 0
concursables)
OBRAS Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0
(Cuenta capital) Ampliacién Ampliacion 0 0 0
Remodelacién Remodelacién : 35.000 0 35.000
Habilitacién Habilitacion 0 0 0
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 85.344
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 388.970 |
TOTAL ANUAL M$ 314.154 160.160 474.314

10.1 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

Dado que se tiene continuidad de desafios que vienen de convenios de desempefio anteriores, es
importante asegurar su continuidad, en este sentido se considera la contratacion (continuidad) por
12 meses de 3 profesionales jornada completa (ingenieria, disefio y sociologia) y un profesional
media jornada por la misma cantidad de meses {sociologia), lo que se estima en un monto
aproximado a los M$39.500. En este sentido, para el afio 1 se solicitan recursos en calidad de
remuneracion que proyectan la continuidad del equipo mencionado (para el afio 2 hay una
disminucién de los recursos solicitados a M$20.000. También se solicitan recursos en calidad de
honorarios (M$2.000 en cada afio), destinados a la gestion del presente convenio de desempefio. Del
mismo modo, se consideran recursos para contar con el apoyo de estudiantes ayudantes (M$2.000
cada afio), agentes clave en tanto contribuyen en el desarrollo de tareas especificas, bajo la
supervision de los y las profesionales de la Direccién General de Vinculacion con el Medio, y ademas
son vectores que permiten la difusion de la Politica Institucional en el estamento estudiantil.

Se tendrén:

- Contratacion a honorarios de un profesional, 44 horas con grado como apoyo al equipo

UPLA, M$23.400.

- Contratacién de un profesional con grado especialista en ETP M$3.780.

- Contratacién de encargado del Centro, contrata, 44 horas, grado 10-profesional, M$33.600.

- Contratacién de un profesional de apoyo, honorario, 44 horas, profesional, M$16.920.

- Contratacion de académicos (honorarios) para atencion de estudiantes y comunidad
M$13.500.

- Para contribuir a la productividad en investigacion comprometida en este convenio se
contrataran dos académicos para abordar dos de los desafios que enfrenta la Region de
Valparaiso.

Especializacion y
gestién académica

Visita especialista M$3.000.

Arriendo de vehiculo M$4.000, para asistencia a reuniones.
Los gastos en especializacion y gestion académica cumplen un rol importante en la implementacién
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de los hitos y acciones comprometidas. Las visitas de especialistas contribuirdn en el desarrollo de
distintas acciones (se destinan M$8.500 al afio 1 para cubrir gastos de pasajes, mantencién y
honorarios, y M$3.500 para el afio 2), tales como los fondos de vinculacién con el medio, que
también constituyen un importante gasto en materia de este item y que se han constituido en una
piedra angular en la gestion de la vinculacidn con el medio, por al menos 3 afios consecutivos. En ese
sentido, se destina una cantidad importante de recursos a dicha actividad (M$25.000 en el afio 1y
M$15.000 en el afio 2) considerando que estas acciones han experimentado un aumento progresivo,
donde en el afio 2017 se realizaron 6 iniciativas, mientras que en el 2019 se ejecutaron 10 proyectos.
Del mismo modo, se consideran recursos (M$7.000 en el afio 1 y M$3.500 en el afio 2) para el
desarrollo de diversas actividades con agentes territoriales (contemplando gastos en transporte,
alimentacion y difusién) y actores del mundo de la academia.

Visita especialista, M$3.000.
Compra de material pedagégicos (test y material de diagndstico psicométrico adultos, infanto-
juvenil), M$30.000.

Se destinaran recursos para permitir la movilidad estudiantil en congresos y actividades de
divulgacién. ‘ '

Gastos de operacion

Compra de insumos de oficina, M$8.000, para cumplir con distintos hitos comprometidos.
Insumos de difusién, M$5.000.

Se requieren ademas para adquisicion de material basico para el funcionamiento de la Direccidn
General de Vinculacion con el Medio, instancia que articula a las distintas unidades para el desarrollo
de esta propuesta. En lo particular, se hace referencia a la compra de material de oficina y material
fungible de uso cotidiano (M$1.000 en afio 1 y M$500 en afio 2).

Se editaran dos libros de divulgacion cientifica.

Servicios de consultoria

Los recursos asociados a Servicios de Consultoria estan destinados a satisfacer necesidades de la
Direccién General de Vinculacién con el Medio en dos aspectos. El primero dice relacién con la
mejora en el Sistema de Registro de Vinculacion con el Medio, herramienta clave para la
sistematizacién de informacion referente al quehacer de los y las académicas en esta area. El
segundo elemento se relaciona con el Sistema de Monitoreo y Andlisis del Entorno, SIMONE,
elemento clave que permite a la universidad identificar aquellas necesidades del entorno y
articularlas con las capacidades institucionales para propiciar el desarrollo de proyectos y acciones
en los territorios. Para esto, se destinaron M$5.000, lo que puede cubrir aproximadamente tres
servicios de consultoria que considere modificaciones y mejoras mayores a los sistemas
mencionados.

Bienes

La solicitud de bienes de esta propuesta, busca entregar insumos a la Direccién General de
Vinculacion con el Medio que faciliten la puesta en marcha del presente Convenio. En este sentido,
se proyecta la adquisicion de elementos como computadores portdtiles (entre otros que sean
demandados en la ejecucidn del proyecto), que en el contexto nacional actual -pandemia covid 19-,
ha quedado demostrada la necesidad y urgencia de contar con estos. Para ello se ha dispuesto de
M$3.000. Del mismo modo, se considera la adquisicion de bienes para el apoyo para la docencia y el
aprendizaje, fundamental en la implementacién de UPLA: Universidad Abierta, para ello se han
destinado M$5.000 en el presupuesto. También se considera la adquisicion de alhajamiento menor
(M5$1.000), con el propdsito de re-estructurar la disposicion del equipo de la Direccidon General en
sus actuales dependencias y que este permita una mejor movilidad y encuentros con agentes
territoriales clave. .

Se tiene ademas compra de equipos computacionales, M$10.000; compra de equipos audiovisuales

(datas, cables, adaptadores), M$5.000; compra de alhajamiento, M$5.000; compra de mobiliario
para el centro (escritorios, sillas, entre otros), M$6.000 y equipamiento cientifico para los Hub's.

. Obras e infraestructura

Remodelacién y traslado de sala Gessel al nuevo espacio del Centro, M$35.000.
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12. ANEXOS

ANEXO 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS Y LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA

7 18 19 20 20 2 2B 2

Hito 1
Objetivo 1 |Hib 2
Hito 3
Hito 1
Objetivo 2 |Hito 2
Hib3 i
Hito 1
Hito 2
Hio3 |
Hib4 | ]
His | o,
Hib 6

Objetivo 3
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ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado de la IES 7953 8265 7671
Matricula total estudiantes con gratuidad 4537 5125 4995
Tasa de retencién en el primer afio 81.1% 74.4% pr:cneso
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 31.1% 29.6% pr:cneso
Tiempos promedio de titulacién 7.4 7.3 pr:cr:aso
Empleabilidad a 6 meses del titulo (Nota 1) 76.20% 71.80% 74.20%
Ne total de docentes/académicos jornada completa 324 298 295
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sélo UES) 33.9 35.2 39.6
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM (Nota 2) 1 1 1
N° de proyectos de VcM S 6 10
N° de académicos que participan en proyectos de VcM 10 12 36
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM 90 145 755

Nota 1: La empleabilidad es obtenida del sitio www.mifuturo.cl y corresponde a la empleabilidad al 12 afio de titulado.
Nota 2: Corresponde a los proyectos con financiamiento desde el Ministerio de Educacién (UPA1795, UPA1895 Y UPA1995)

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES:

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado de la IES 698 836 925
Matricula total estudiantes con gratuidad 407 497 620
Tasa de retencion en el primer afio 82.1% 76.5% pr:cr;so
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 16.2% 11.2% pr:cneso
Tiempos promedio de titulacion 8.7 8.2 pr:cr:aso
Empleabilidad a 6 meses del titulo (Nota 1) - - -
Ne total de docentes/académicos jornada completa 49 59 65
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sélo UES) 8 8 12
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM - -
N° de proyectos de VcM - - 2
N° de académicos que participan en proyectos de VcM - . - -
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM - - 26
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CARRERA DE PSICOLOGIA:

&

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado de la IES 198 279 351
Matricula total estudiantes con gratuidad 136 191 269
Tasa de retencién en el primer afio 87.3% 82.6% En
proceso

Primer cohorte es 2015, por lo tanto

Tas itulacién oportuna por cohorte de ingreso . . .
A de titulaclon oportuna p e los primeros titulados seran en 2020

-

Tiempos promedio de titulacién No aplica

Empleabilidad a 6 meses del titulo ~ Noaplica

N¢ total de docentes/académicos jornada completa (Nota 3) 49 5 24
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sé/o UES) 8 0 2
N° de proyectos con financiamiento externo de VcM - - -
N° de proyectos de VcM - - -
N° de académicos que participan en proyectos de VcM - - -
N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM - - -

Nota 3: £l personal docente de la carrera para el afio 2017 corresponde al mismo de la Facuitad.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA, IGNACIO DOMEYKO
CAMPUS SAN FELIPE:

2017 2018 2019

Matricula total de pregrado de la |ES 446 495 442
Matricula total estudiantes con gratuidad 347 387 346
Tasa de retencién en el primer afio 74.0% 76.5% En

proceso
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 20.9% 13.2% En

proceso
Tiempos promedio de titulacién 41 3.9 En

proceso
Empleabilidad a 6 meses del titulo (Nota 1) No hay registros

Ne total de docentes/académicos jornada completa - - -

% de docentes/académicos jornada completa con doctorado (sé/o UES) - - -

N° de proyectos con financiamiento externo de VcM (Nota 2) - - -

N° de proyectos de VcM - - -

N° de académicos que participan en proyectos de VcM - - -

N° de estudiantes que participan en proyectos de VcM - - -

30



ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Responsable Institucional del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SANHUEZA VIVANCO PATRICIO JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03.12,1952 patricio.sanhueza@upla.cl 322205109 ---
RUT CARGO ACTUAL
6.854.485-8 RECTOR UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
QUINTA VALPARAISO AVDA PLAYA ANCHA 850, VALPARAISO
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlIs ANO OBTENCION
PROFESgSO%iE;is: ORIAY UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1977
lillj:lfi'\llaclz::%oYEsNo?IE\T%A\? UNIVERSIDégrtIZES iALAMANCA ESPANA 1991
ABOGADO. prema CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Playa Ancha ) ACADEMICO 1982 2015
Universidad de Valparaiso ACADEMICO 1981 2006
Universidad de Chile ACADEMICO 1978 1981
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CARGO EN EL CONVENIO

ESR: Responsable Institucional Alterna del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GRANADOS AGUILAR SERGIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12-ENERO-1950 sergio.granados@upla.cl 2500111 -—
RUT CARGO ACTUAL
6.221.645-K PRORRECTOR
REGION .CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARAISO AVENIDA PLAYA ANCHA 850
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de Chile Chile 1978
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Direccion de Presupuestos | Director 11i-marzo-2015 ii-marzo-2108
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante Comité Directivo del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PALACIOS GUZMAN JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28 DE OCTUBRE 1950 jose.palacios@upla.cl 962360161 | = =-----
RUT CARGO ACTUAL
5.529.502-6 Vicerrector de Investigacién, Postgrado e Innovacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\' Viita del Mar Traslaviiia 450
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
SUB-TECNICO FUNDIDOR Escuela de Artes y Oficios Chile 1969
INGENIERIA DE EJEC. MET 32%?;3;"“ Técnica del Estado | ;i 1975
INGENIERIA CIVIL MET. Universidad de Santiago de C.hile
Chile 1981

DIPLOMA MET. EXTRACTIVA Tohoku Univ. Japén 1985
Er?gTOR OF PHILOSOPHY, Purdue University, USA 1990
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Técnica Profesor J.C 1971 1982
Universidad de Atacama Profesor J.C. 1983 2010
Universidad de Tohoku Asistente Investigacion 1984 1985
Purdue University Asistente de Investigacion 1986 1990
Universidad de Atacama Rector 2002 2006
Universidad Vifa del Mar Vicerrector de Operaciones 2012 2013
Universidad de Viia del Mar | YISTeCtor Cie Aseguramiento. |54 5 2014
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante Comité Directivo del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ACUNA COLLADO VIOLETA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

10/08/60

v-acuna@upla.cl

56-32-2205267 -—-

RUT 8.101.737-9

CARGO ACTUAL

VICERRECTORA ACADEMICA

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
z AVENIDA GONZALEZ DE HONTANEDA 855, EDIFICIO INSTITUCIONAL

VALPARAISO VALPARAISO 7° PISO, PLAYA ANCHA
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls ‘| ANO OBTENCION
Doctoradd en Persona Universita Cattolica del Sacro _— L
Desarrollo y Aprendizaje Cuore. Italia. Milan 2011
Magister en Evaluacion Universidad de Playa Ancha de Chile 2002
Educacional Ciencias de la Educacién.
Licenciada en Educacion Universidad de Playa Ancha Chile 2006
Profesor de Estado en
Educacion General Basica Universidad de Playa Ancha Chile 1988
Mencion Matematicas
Profesora de Estado de Universidad de Playa Ancha Chile 1987

Educacién General Basica.
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante Comité Directivo del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibafiez Ledn Patricio Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13/08/1964 patricio.ibanez@upla.cl - 995365645 ---
RUT CARGO ACTUAL
10159861-6 Vicerrector Campus San Felipe.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso San Felipe. Benigno Caldera 351
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Srgfeeos;:a(fiiea:'Estado En Historia Universidad de Playa Ancha. Chile. 1991
Magister en Historia de Chile. | Universidad de Valparaiso. Chile. 2001
Doctor en Clencias de la Universidad de la Serena. Chile. 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto Superior de Comercio | Director ygﬁo de Marzo de 2015
JUNAEB Dirécfor Regional ;);:g;bre Octubre 2010
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante Comité Directivo del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRIONES ROSAS MARIA FRANCISCA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25-07-1968 mbriones@upla.cl 322205012 ---

RUT CARGO ACTUAL ‘
10.411.304-4 VICERRECTORA DE DESARROLLO

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

v VALPARAISO AV. PLAYA ANCHA 850

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
) UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO
INGENIERO CIVIL QUIMICO | Gy magia ’ CHILE 1994
MAGISTER EN GESTION- PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA | e 006
MENCION CONTROL __ DE VALPARAISO _
POSTITULO EN GESTION Y | IGLU. ASOCIACION UNIVERSITARIA
LIDERAZGO UNIVERSITARIO | INTERAMERICANA
PASANTIA: UNIVERSIDAD FEDERAL DE | = 5017
SANTACATARINA. FLORIANOPOLIS/
SANTA CATARINA/ BRASIL/
DICIEMBRE 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE PLAYA DIRECTORA GENERAL DE ANALISIS v
ANCHA Y PLANIFICACION ESTRATEGICA 2011 2015 (Marzo)
UNIVERSIDAD DE PLAYA DIRECTORA DE ANALISIS Y 2006 o1l
ANCHA PLANIFICACION ESTRATEGICA
UNIVERSIDAD DE PLAYA DIRECTORA DE ESTUDIOS Y 003 006
ANCHA PROYECTOS
COORDINADORA INSTITUCIONAL
XQ&EARSIDAD DE PLAYA DE PROYECTOS Y CONVENIOS (EX | 2011 fzuonlcfé(na) la fecha como
—MECESUP)
JEFA DE OFICINA DE
ANy ERSIDAD DE PLAYA CAPACITACION, PLANIFICACION Y | 2002 2003
, GESTION DE PROYECTOS
SECRETARIA REGIONAL
MINISTERIAL DE
Eﬁggggm\; :'é'é'fgINAYY ENCARGADA SISTEMA DE
' INFORMACION DE PROYECTOS DE | 1997 2002

CORPORACION DE
DESARROLLO
TECNOLOGICO DE BIENES
DE CAPITAL

INVERSION
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante Comité Directivo del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CANALES Martinez CAROLINA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
carolina.canales@upla.cl 322205869 ---
RUT CARGO ACTUAL
13.988.384-5 Vicerrectora de Administracién y Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\" Valparaiso Av. Gran Bretafia #40, Playa Ancha
| FORMACION ACADEMICA v
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Playa Ancha Chile 2006
| Magister Gestidn Mencién Control Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES B
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Playa Ancha Directora General de Finanzas 2010 2019
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante Comité Directivo del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Fuenteé Roman Ivonne Elizabeth
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/06/1969 32-2205355 -—

ifuentes@upla.cl

RUT

CARGO ACTUAL

10.498.353-7

DIRECTORA GENERAL DE PREGRADO

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
z AVENIDA GONZALEZ DE HONTANEDA 855, EDIFICIO INSTITUCIONAL
VALPARAISO VALPARAISO 7° PISO, PLAYA ANCHA
FORMACION ACADEMICA !
TITULOS Y GRADOS : UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION =
Profesor de Castellano Universidad de Playa Ancha Chile 1991
Magister en Lingdistica Universidad de Playa Ancha Chile 1997
S Pontificia Universidad Catodlica .
Docto_r en Linguistica de Valparaiso Chile 2005
TRABAJOS ANTERIORES )
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . Secretaria Académica de la ;
Universidad de Playa Ancha Facultad de Humanidades 2013 2018
o Directora de estudios e |
Universidad de Playa Ancha innovacién curricular 2011 2012
|
Centro de Medicion MIDE UC - 5
e - - . | Profesor Especialista del i
ggnélr?"c;a Universidad Catdlica Proyecto Docentemas ?010 2018
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante comité directivo del convenio

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alvarez Guzman Juan
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14.09.1966 alvarez.juan@upla.cl 32 2205164
RUT CARGO ACTUAL
9.961.307-6 Director General de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vv Valparaiso Avenida Playa Ancha 850

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION

Profesor Historia y Geografia Universidad de Playa Ancha Chile 1991

Doctor © Educacion Universidad de Barcelona Espafia 1999

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Fundacién Sara Raier de . . .

RASSMUSS Director Ejecutivo 2010 2018

Cisco Systems (Cisco

Entrepreneur Institute) Country Manager 2008 2010
Secretario Ejecutivo Secretaria

MINEDUC Formacién Técnica 2006 2008

Fundacién Escondida Gerente Educacion 2001 2006
Jefe Nacional Departamento

MINEDUC Educacion Extraescolar 2000 2001
Jefe Nacional Programa de

MINEDUC Prevencidn del Consumo de Drogas. 1992 1996

MINEDUC Asesor Division de Educacién General | 1991 1992
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRUNA VALIENTE TERESA MARGARITA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-1-1956 tbruna@upla.cl 2205576 -
RUT CARGO ACTUAL
6848385-9 Directora General de Gestién de la Calidad. UPLA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Av. Gonzélez de Hontaneda N°855. Edificio Institucional, 6° piso. Playa Ancha Valparaiso
JORNADA DE TRABAIJO
{en horas semanales)
Completa
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Profesora de Estado en educacién leerencie-ul c/Men U. de Chile Chile 1981
Trastornos Especificos del Aprendizaje
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION -
{postgrado)
Magister en Administracién Educacn?nal C/M en Gestion UPLACED CHILE 1088
de Sistemas Educativos )
Doctora en Intervencién Psicolégica en Contextos Oviedo Espafia 2001
Educativos
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DUOC Valparaiso Docente 1983 1986
Instituto Celler Vifia del Mar Docente y Coordinadora de Carrera 1982 1985
€.0.D Pudahuel Profesional if\tegran.te de equipo mul.tldlscnplmano 1980 1982
{Diagnéstico Psicopedagégico)
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Curriculo de integrantes de Equipo Ejecutivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante comité ejecutivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Verdejo Cariaga Diego Nicolds
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29.10.1989 diego.verdejo@upla.cl 32 2205164
RUT CARGO ACTUAL
17.274.892-9 Secretario Ejecutivo Direccién General de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vv Quilpué Avenida Playa Ancha 850
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
) 12
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
{pregrado) v .
Socidlogo Universidad de Playa Ancha Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciado en Sociologia Universidad de Playa Ancha Chile 2015
Magister en Andlisis Sistémico Aplicado a la Sociedad Universidad de Chile Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Playa Ancha Apoyo Convenio de Desempefio UPA 1301 2014 2017
Universidad de Playa Ancha Direccion General de Vinculacién con el Medio 2016 2020
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rivera Urbina Felipe Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31.03.1981 Felipe.rivera@upla.cl 2205396
RUT CARGO ACTUAL
14.138.270-5 Coordinador Unidad de Innovacién Social 3.0
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso Avenida Playa Ancha 850
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
(;r‘::rﬁi) UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION'
Trabajador Social Universidad San Sebastidn Chile 2005
GRAD&Q:::%?;’"COS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en trabajo social Universidad San Sebastidn Chile 2005
Magister en investigacién social y desarrolio Universidad de Concepcién Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Coordinador regional FNDR Cuencas Hidrograficas en la
SEREMI DE SALUD, Region de Aysen Regién de Aysén Centro de Ciencias Ambientales EULA- 2010 2013
CHILE
Universidad de Playa Ancha Coordinador Ung::;:pt‘;:na: ;\6:3%?@' Convenio de 2014 2017
Universidad de Playa Ancha Coordinador Unidad de Innovacién Social 3.0 Direccién 2017 2020

General de Vinculacién con el Medio
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Retamal Canto ' Paula Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
20.10.1985 paula.retamal@upla.cl 2205396
RUT CARGO ACTUAL
16.182.840-8 Profesional Direccién General de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
) Valparaiso Avenida Playa Ancha 850
JORNADA DE TRABAJO ' '
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
(:g::;i) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Socidloga Universidad de Playa Ancha Chile 2011
GRAD(C; iz:‘;ﬁ’;ﬂlcos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Licenciada en Sociologia Universidad de Playa Ancha Chile 2011
Magister en Gestién Cultural Universidad de Playa Ancha Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE ' HASTA
Consultora Gestién Patrimonial Profesional de apoyo . 2012 2014
" Universidad de Playa Ancha Coordinadora Observatoro de Inovacin Sodal, Convenio 2014 2017
Universidad de Playa Ancha Profesional Direccién General de Vinculacién con el Medio 2018 2020
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzélez Parada Daisy de Lourdes
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20.08.1969 daisy.gonzalez@upla.cl - 322205094
RUT CARGO ACTUAL
9.633.869-4 Coordinadora Institucional de la Unidad de Seguimiento del Egresado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
\' Valparaiso Avenida Playa Ancha 850
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Profesor de Educacién Bisica mencién Inglés Universidad de Playa Ancha Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciatura en educacién Universidad de Playa Ancha Chile 1996
Doctor en educacién Universidad de Playa Ancha Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Playa Ancha Académica 1998 2020
Universidad del Mar Académica y coordinadora de carrera 2013 2015
Universidad Santo Tomds Académica de pre y post grado 2011 2014

44

i

o



45

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GODOY CONTRERAS CARMEN GLORIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20/10/1968 Carmengloria.godoy@upla.cl 322205268
RUT CARGO ACTUAL
9.789.503-1 Directora del Instituto Tecnolégico UPLA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Y Valparaiso Hontaneda 897, Playa Ancha, Valparaiso
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
. {pregrado)
Ingeniera Comercial P. Universidad Catélica de Valparaiso CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio del Deporte Jefa de Divisién Adm y Finanzas 2014 2018
Municipalidad de Los Andes y La Granja Directora de SECPLA 2010 2014
Ministerio de Economia Seremi de Economia Regién de Valparaiso 2006 2010
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CASTILLO mufioz ALVARO RODRIGO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08 - 09 -1954 Alvaro.castillo@upla.cl 998188596
RUT CARGO ACTUAL
6.597.138-0 DIRECTOR DEPARTAMENTO DISCIPLINARIO DE PSICOLOGIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v : VALPARAISO AVDA. PLAYA ANCHA 850
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::rtgi) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCléN‘
PSICOLOGO DE CHILE CHILE 1980
GRAD; ii:::%i';mcos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CREDAM CONSULTORES GERENTE 2007 2014
EJERCICIO PRIVADO CONSULTOR DE EMPRESAS - PSICOTERAPEUTA 1980 A LA FECHA
INSTITUTO DE SEGURIDAD DEL TRABAIO PSICOLOGO DE SALUD MENTAL OCUPACIONAL 1987 1991

(1sT)
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUIDO MATERNO NOMBRES
Candia Céceres Ivan Alexis
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/6/1977 ivan.candia@upla.c! 322205081
RUT CARGO ACTUAL
13.258.424-9 Director General de Investigacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
5 Vifia de! Mar Traslaviia 450, Vifa Del Mar, Chile
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
a 7 (;2:’;3; UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
N Periodista Universidad de Playa Ancha Chile 2002
GRAD(‘;;‘::::%?;’"COS UNIVERSIDAD PAls AfO OBTENCION
Doctor en Literatura Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2009
Magister en Literatura Universidad de Playa Ancha Chile 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad Catélica de Chile Profesor asociado 2010 2013
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAEZ AVARIA CLAUDIO ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05/087/1984 claudio.saez@upla.cl 979705598
RUT CARGO ACTUAL
15753589-7 DIRECTOR GENERAL, HUB AMBIENTAL UPLA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARAISO AVENIDA CARVALLO 270
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) .
LICENCIADO EN INGENIERIA AMBIENTAL UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2010
INGENIERO AMBIENTAL UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS AfiO OBTENCION
(postgrado)
DOCTOR OF PHILOSOPHY UNIVERSITY OF PLYMOUTH REINO UNIDO 2014
TRABAIJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA INVESTIGADOR TITULAR 2016 2019
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA PROFESOR ASOCIADO 2015 2015
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE INVESTIGADOR POSTDOCTORAL 2014 2014
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49
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sarzoza Herrera Silvia Jeannette
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9/01/1974 ssarzoza@upla.cl 32 2205080
RUT CARGO ACTUAL
12.702.078-7 Director General de la Escuela de Postgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
5 Vifa del Mar Traslavifia 450, Vifia Del Mar, Chile
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
2 {pregrado)
Profesora de Educacidn Diferencial Universidad de Playa Ancha Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Intervencion Pedagdgica y Psicopedagdgica Universidad de Granada Espafia 2007
Magister en Administracién Educacional Universidad de Playa Ancha Chile 2001
‘TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO ) DESDE HASTA
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