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APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION, EN EL
MARCO DE LA ASIGNACION “EDUCACION
SUPERIOR REGIONAL", ANO 2020, CODIGO
“Us$C2095".

Solicitud N°© 969
SANTIAGO,
DECRETO EXENTO N°

911 23.09.2020

CONSIDERANDO:

. Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por misidn

fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus niveles y promover el
progreso integral de todas las personas, o través de un sistema que, asegure
igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 213, y
Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 404, ambos Glosa 06 y; Programa 03, Subtitulo
24, ftem 03, Asignacion 213, y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambos Glosa
09, consigna recursos para la asignacién “Educacion Superior Regional”,

Que, la Glosa 06, del Programa 02, regula la Asignaciéon Presupuestaria
denominada “"Educacién Superior Regional”, la que dispone recursos para el
financiamiento de los convenios de desempefic para potenciar a las
instituciones de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L.
N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que se encuentfren acreditadas en
conformidad a la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central este localizada fuera de la Regién Metropolitana.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, regula la Asignacidn Presupuestaria
denominada “"Educacién Superior Regional”, la gue dispone recursos para et
financiamiento de los convenios de desempenc para potenciar las
instituciones de educacidn superior privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.
N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la ley N° 20.129 y cuya casa central este localizada fuera de la
Regién Metropolitana.

Que, la glosa 06 y 09, disponen que la entrega de los recursos antes
mencionados se realizard en conformidad con lo establecido en la Resoluciéon
N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.
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6°. Que, a través de la Resolucidn Exenta N° 637, del afio 2020, de Ia Subsecretaria
de Educacion Superior, se determinaron los montos a distriouir en el marco de
la asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional” afio 2020.

7°. Que, mediante Decreto Exento N° 92, del afio 2020, del Ministerio de
Educacidn, se realizd la distribucién de los montos a las instituciones que indica,
en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional”,
afio 2020.

8°. Que, por lo anteriormente sefialado, con fecha 15 de junio del afio 2020, el
Ministerio de Educacion y la Universidad Catélica de la Santisima Concepcion,
celebraron un convenio de desempefio para la ejecucién y desarrollo del
proyecto denominado “Contribuyendo al valor pUblico de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidon mediante o Incorporaciéon de los
objetivos de Desarrollo Sostenible en la gestion institucional y en el territorio a
través del Nucleo Cientifico Tecnoldgico para el Desarollo Costero
Sustentable”, que por medio del presente acto administrativo se apruebaq, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y SUS
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afic
. 2020; en la Resolucién N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones;
en la Resolucion Exenta N° 637, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior; en
el Decreto Exento N° 92, de 2020, del Ministerio de Educacion; en el Ord. N° 06/1799,
de 2020, del Subsecretario de Educacién Superior; v, en las Resoluciones N° 7 y N° 8,
ambas de 2019 y de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad Catdlica de la Santisima Concepclén, suscrito
con fecha 15 de junic de 2020, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION
“Contribuyendo al valor publico de la Universidad Catélica de la Santisima
Concepcién mediante la incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
la gestion institucional y en el territorio a través del Nicleo Cientifico Tecnologico

para el Desarrollo Costero Sustentable”
Cédigo “USC2095"



En Santiago, Chile, a 15 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en adelante
e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de Educacién
Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para estos efectos en
Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por
la ofra, la Universidad Catdlica de La Santisima Concepcién, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Christian Schmitz
Vaccaro, ambos domiciliados en Alonso de Ribera N° 2850, Concepcion, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscrice el siguiente
convenio:

PRIMERQO: Antecedentes,

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al afio
2020, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 213
y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambos Glosa 09, contempla recursos para
“Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 09, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardan para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacidn, gue se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 y cuya
casa central esté localizada fuera de Ia Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefidlado en la glosa 09 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestién, se enfregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucidn N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los montos
a distribuir para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 637, de 2020, de o
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en la
Ley N® 21.192, de Presupuestos para el Sector PUblico comrespondiente al aro 2020.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucién” y “el
Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Contribuyendo al valor publico de
la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién mediante la incorporacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en la gestidn institucional y en el territorio a fravés
del Nucleo Cientifico Tecnoldgico para el Desarrollo Costero Sustentable”, codigo
USC2095 en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Favorecer y potenciar el ecosistema colaborativo entre ia UCSC y
las comunidades costeras de la comuna de Huadlpén a través del modelo de
vinculacion bidireccional de la Universidad, mediante la metodologia de trabajo del



Nucleo Cientifico Tecnoldgico para el Desarrollo Costero Sustentable en los dmbitos
de docencia, investigacién, cooperacion y extension, promoviendo la generacién de
valor publico y avanzando en la contribucién al cumplimiento de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible dé la Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

Objetivos especificos:

Objetivo especifico N° 1: Potencior las capacidades de la UCSC para la
incorporacion de los Objetivos Desarrollo Sostenible como parte de su gestion
institucional y de esta manera, fortalecer el Valor Publico.

Obijetivo especifico N° 2: Potenciar el ecosistema colaborativo entre Ia UCSC vy las
comunidades costeras locales, a través del Nucleo Cientifico Tecnoldgico, con
enfoque en valor publico y lineamientos Objetivos Desarrollo Sostenible.
Objetivo especifico N° 3: Recursos Naturales. Generar conocimiento y tecnologias
que permitan generar valor agregado a los biorecursos en contexto de los
Objetivos Desarrollo Sostenible, en las localidades costeras del Municipio de
Hualpén. '

Objetivo especifico N° 4: Gestidn de Riesgos y Resiliencia. Promover la
investigacion, innovacion y gestion de riesgos y resiliencia a fravés del modelo de
vinculacion del Nicleo Cientifico Tecnoldgico con enfoque en vailor pdblico vy
lineamientos Objetivos Desarrollo Sostenible en las comunidades costeras del
Municipio de Hualpén.

Objetivo especifico N° 5: Innovacidn y emprendimiento. Desarrollar capital
humano, social y cultural que permitan potenciar la gobernanza local y resitiencia
de los comunidades costeras del Municipio de Hualpén, Regidn del Biobio
contribuyendo a su inclusidn, innovacién social y emprendimiento, con enfoque
en valor publico y lineamientos. Objetivos Desarrollo Sostenible.

Objetivo especifico N° é: Educacién, Cultura e Identidad Local. Potenciar las
capacidades de las comunidades costeras del Municipic de Hualpén, para
favorecer la gobernanza, educacién, cultura y patrimonio e identidad local con
enfoque en valor pUblico y iineamientos Objetivos Desarrollo Sostenible

Objetivo especifico N° 7: Promocién de la Salud y prevencion de la enfermedad:
PROSALUD. Fortalecer y potenciar la promocion de Ia salud y prevencion de la
enfermedad de las personas.y de las comunidades del borde costero del
Municipio de Hualpén, mediante estrategias y acciones de vinculacién que
fomenten la sustentabilidad, buena gobernanza, el conocimiento en salud y
ambientes saludables,

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

» Hito 1: Mapeo de las acciones de vinculacién bidireccional que contribuyan al
cumplimiento de las metas de los Objetivos Desarrollo Sostenible redlizado.

¢ Hito 2: Informe institucional de prioridades, oportunidades y deficiencias para
la implementacién de los Objetivos Desarrolio Sostenible realizado.

+ Hito 3: Programa de induccién y capacitacion en Objetivos Desarrolio
Sostenible y medicién de valor piblico realizado.

* Hito 4: Fecucion de iniciativas en frabajo inter y multi disciplinario con
estudiantes, académicos, administrativos realizado.

» Hito 5: Sistema de seguimiento y monitoreo de las contribuciones al
cumplimiento de las metas de los Objetivos Desarrollo Sostenible y de medicion
del valor publico realizado.

* Hito 6: Implementacion y habilitacion de Espacio Colaborativo para procesos
creativos y trabajo multi e interdisciplinario con el medio externo realizado.



Hitos Objetivo especifico N° 2;

Hito 1: Firma de convenios con comunidades costeras a intervenir de Ia regiéon
del Biobio realizado.

Hito 2: Linea base de informacion con diagnéstico de las comunidades para
los cinco programas del Nucleo realizado.

Hito 3: Implementacién programa de liderazgo comunitario para favorecer
desarrollo de valor piblico y lineamientos Objetivos Desarrollo Sostenible
redlizado. :

Hito 4: Calendario de trabajo con participacién del Nucleo y comunidades
para los cinco programas del Nucleo realizado.

Hito 5. Carpeta de proyectos con necesidades de investigacion, capacitacion
y/o emprendimiento para los cinco programas del Nucleo realizado.

Hito 6: Generacion de manudles, folletos y/o informacién impresa para difusion
y transferencia.

Confeccion y enfrega de guias practicas para socios comunitarios que
trabajen con recursos naturales extraidos del borde costero realizado.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

Hito 1: Potenciamiento y consolidacion de laboratorios de drea de biorecursos
realizado. :

Hito 2: Identificacion de proyectos con potencial de desarroilo cientifico-
tecnoldgico a ejecutar por los 2 afios realizado.

Hito 3: Transferencia de conocimiento y tecnologias a la comunidad costera
que busque dar valor agregado a los recursos marinos y potenciales
emprendimientos realizado. '

Hitos Objetivo especifico N° 4:
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Hito 1: Diagndstico de riesgos teritoriales costeros realizado.

Hito 2: Implementaciéon del modelo del Nucleo Cientifico Tecnoidgico con
enfoque de valor pdblico y lineamientos Objetivos Desarrollo Sostenible en las
comunidades costeras a intervenir en materia de gestién de riesgos y resiliencia
realizado.

Hito 3: Elaboracidn de investigacion cientifica en formato tesis, de manera
interdisciplinaria en temdticas asociadas a la gestién de riesgos y resiiencia
realizado.

Hito 4: Trabajo multidisciplinar con establecimientos educacionales con
tematicas asociadas a la gestion de riesgos y resiliencia realizado.

Hito 5: Sistematizacidn de herramientas de transferencia tecnoldgica para la
comunidad realizado. . '

Hito é: Entrega a Municipalidades y comunidades de informacion sobre la
amenazas y vulnerabilidades de las localidades estudiadas realizado.

Hitos Objetivo especifico N° 5:

Hito 1: Programa de Fortalecimiento a facilitadores del ecosistema de
emprendimiento de las comunidades costeras realizado.

Hito 2: Programa formativo innovaciéon, emprendimiento y gestién para lideres
emprendedores del borde costero realizado.

Hito 3: Programa formativo innovacion, emprendimiento y gestién para
escolares realizado. _

Hito 4. Generacién vy tansferencia de conocimiento en formacién
emprendedora realizado.



* Hito 5 Carpeta de proyectos de emprendimiento basados en procesos de
I+D+i del NUcleo, como de procesos creativos que surgen desde las
comunidades costeras realizado.

Hitos Objetive especifico N° é: :

» Hito 1: Programa de identidad local (fortalecimiento de Ia ciudadania,
gobernanza y patrimonio) realizado.:

¢ Hito 2: Programa de promocion de una actitud de cuidado por el ecosistema
y de valoracién del pafrimonio natural al interior de la cultura escolar realizado.

» Hito 3: Programa cultura comunitaria y valoracion del patrimonio natural del
territorio realizado.

* Hifo 4: Programa cultura de igualdad y enfoque de género en las instituciones,
organizaciones sociales y comunidad realizado.

* Hito 5: Implementacion de programa de apoyo a comunidades educativas
presentes en las comunidades segun catastro de necesidades pricritarias
realizado.

e Hito é: Programa de intergeneracionalidad realizado.

* Hito 7: Implementacién de programa de actividades relacionadas con la
revalorizacion del potencial social y cuitural de las comunidades costeras,
segun necesidades identificadas realizado.

Hitos Objetivo especifico N° 7:

* Hito 1: Programa formativo de promocién de la salud para comunidades
costeras reaiizado. ‘

 Hito 2: Generacién de conocimientos en salud y bienestar para fransferencia a
la comunidad focal realizado. -

» Hito 3: Congreso de Promocién de la salud y prevencidn de la enfermedad
realizado.

" Bt cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn medidos
a través de los informes indicados en la cldusula décima,

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la ciGusula anterior, “la Institucién” asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones .establecidas en el presente convenio, en la
Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (ireinta) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de la ejecucion de “el Proyecto"”, de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de
“el Proyecto”. Esta vigencia incluye ei plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos cuatro (4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo
de ejecucidn, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del



presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias caiificadas
por éste que, impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por und sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucidon de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisidn del comespondiente acto
administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de qgue la ampliacidn de los plazos del presente convenio sea necesaria por
motivos de fuerza mayor, esta extensién podrd concederse hasta por un maximo de
doce (12} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién del convenio.
Para tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y
aprobarse mediante fa emision del pertinente acto administrative de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente, y dar cumplimiento a lo
establecido en la cldusula novena respecto de las garantias

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a la
suma de $275.486.000.- (doscientos setenta y cinco millones cuatrocientos ochenta y
seis mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado
en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio™ aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $275.486.000.-
(doscientos setenta y cinco millones cuatrocientos ochenta y seis mit pesos}, en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplon copulativamente las
siguientes condiciones: '

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c} Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministetio” la cuenta
corriente exclusiva para administraciéon de los recursos, sefialada en la clausula
séptima, y; .

d) Que se hayan enfregado a completa safisfaccion de "el Ministerio” las garantias
a que se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde Ia
fecha de la total tramitacion det Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio vy llevar una contabilidad de acuerdo a la
normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en
cldusula undécima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién” en el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.



Adicionalmente, “la institucién” deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes
y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente
administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

l. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Enfregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en
las cldusuias décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la gjecucion
e implementacién de “el Proyecto".

e)  Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y contables
propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidén de “el Proyecto” y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

ff  Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistematicamente a “la institucién”, sobre la ejecucidn de “el Proyecto”. Esta iabor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la misma.

¢) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion con la
asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Garantias.

“La Institucién™ deberd entregar pdiizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

qa) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en clausula sexta.



La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucién” dentro
de los veinte (20) dias corridos siguientes, contados desde la total framitacién del
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento veinte {120) dias corridos, contados desde ia fecha de término de
la vigencia del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucién” dentro
de los veinte (20) dias corridos siguientes, contados desde la total tramitacion del acto
administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al menos
ciento veinte (120) dias corridos, contados desde la fecha de término de la vigencia
del presente Convenio.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por “el Ministerio” que se encuentren pendientes de rendicion de
cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15) dias
hdbiles antes de su vencimiento mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

En el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse, extendiéndose
de tal forma que contemple una vigencia minima de noventa (90) dias corridos
posteriores a la nueva fecha fijada para la terminacién de ejecucion y vigencia del
convenio. :

“El Ministerio”, estard facultado - paro hacer efectivas las garantios referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
que “la Institucién” no haga devolucidn de los excedentes debido al  término
anticipado al convenio, segin lo establecido en la cldusula décimo sexta, o si lvego
de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, segin sefiala la cldusula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucién de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucién”, tendré derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobaciéon por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidon de cuentas,
contemplada en la clausula undécima del presente convenio.

DECIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del Departamento
de Fortfalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion, los Informes que se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio
que deberd ser enfregado a el Ministerio”, a mds tardar transcurridos diez (10) dias
hdabiles, desde el término del periodo que comprende el Informe respectivo. En
términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses de enero y julio
de cada afio.
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b. Informe Final. que deberd incluir informacion respecto de los avances al término de
la ejecucion del convenio y ser enfregado por “la Institucién” dentro de los cuarenta
y cinco (45) dias hdabiles, siguientes al plazo de ejecucidn del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total vy
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio, '

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5] dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcidn
conforme ¢ las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un plazo
de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las observaciones,
para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta {30} dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo a Ias siguientes categorios de
cumplimiento: :

Categoria Definiciéon

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de ios
compromisos  contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no’ afectan la planificacion y logro del

mismo. .
Satisfactorio Et informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
con ‘proyecto”, pero presenta refrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo. .
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatistactorio | en "el Proyecto™, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacion de un “Plan de Acciones Remediales”,
en un plazo maximo de veinte (20) dios corridos, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacién.

Insatisfactorio [ El Informe refleja debilidades y retfrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un plazo
maxmo de veinte (20) dias coridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion,

“El Ministerio” entregard a “la Institucidn” los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10} dios hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de Io sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adiciondl, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resclucidn N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse timestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes que corresponda; la primera rendicion se presentard una vez que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acte administrativo que apruebe el presente convenio.
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“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo de sesenta {60 dias corridos, contados desde su recepcién y
podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito denfro de los
cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contddos desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las corecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias corridos, siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5} dias habiles siguientes,
al plazo previsto para la revisién,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en ia cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

DECIMO SEGUNDO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucién del presente convenio gue deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, ‘con el fin de aprovechar el conocimiento v la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una mejor
gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con
los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por "la institucién”.

La supervision podrd incluir visitas de supervisién y control de gestién a “la Institucidn”,
exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas de gestion
utilizado, andiisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos confractuales, de
informes de avance y gestién financiera, entre otras, que se consideren necesarias
para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcion de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion del
presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso de
que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emision del
correspondiente acto administrative fundado de la autoridad competente, sujeto a
la tramitacidén pertinente.

A su vez, “la Insfitucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear Ia
implementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesaric para el cumplimiento de sus
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actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas
Y procedimientos vigentes. :

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualimente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion de
gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento Institucional
dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de gastos,
con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias corridos de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podran financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacion, que deberdn
corresponder o necesidades de implementacién  de  “el Proyecto".
Excepcionaimente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podré financiar
ademas los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacion de obras
menores (ampliacion, habilitacion y/o remodelacién).

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacion gque ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. “la Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

' DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones hecesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Gnica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO SEXTO: Término anticipado del Convenio.
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“El Ministerio” pondr& término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion de el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes seficlados en la clausula
décima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando
esta situacion ocurra en mds de fres (3) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en Ia
Ley N° 20,129,

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
terminos de la cldusula décima del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefo, “la Institucién” deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/0 no ejecutados,
durante la implementacién de “el Proyecto”, seguin se sefiala en la cl@usula décimo
septima.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”,

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal @) de la cldusula décimo sexta
del presente converiio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para I ejecuciéon e implementacion del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la notificacion de la Resolucidn fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales bj, c), d) o e} de la clausula décimo sexta del presente convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa {90) dias corridos contados desde la notificacidn por carta certificada del
acto adminisirativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio", deben ser devuelios . dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicidén de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por "la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que. aungque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer ‘“la Institucién” en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que enfregue “el
Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio de las normas
legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién” no
podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a tulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
. ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento total o parciat del presente
acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Christian Schmitz Vaccaro, para representar a la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn, consta en el Decreto de Gran Cancilleria N°
09/2015 de 12 de diciembre de 2015, reducido a escritura publica en Notaria de don
Ramén Garcia Carrasco, bajo el Repertorio N° 14653-2015 de fecha 29 de diciembre
de 2015.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las Partes”
fian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Contribuyendo al valor publico
de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién mediante la incorporacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la gestién institucional y en el teritorio a través
del Nucleo Cientifico Tecnolégico para el Desamrollo Costero Sustentable” codigo
USC2095.

FDO.: JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION; CHRISTIAN SCHMITZ VACCARO, RECTOR, UNIVERSIDAD
CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION".



ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a los
items presupuestarios de la Subsecretaria de Educacién Superior 09.90.03.24.03.213 y
09.90.03.33.03.404, en la cantidad de $ 275.486.000.- (doscientos setenta y cinco

millones cuatrocientos ochenta y seis mil pesos), corespondiente ala Ley N° 21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucion: _

- Subsecretaria de Educacion Superior

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)
- Institucion :

- Oficina de Partes

- Division Juridica

- Archivo

- Total

SGD N° 21.752-2020

O o —
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Gobierng de Chile

PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA

2020
‘
Nombre institucion: Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn.
RUT institucidon 71.915.800-5
Domicilio institucional Alonso de Ribera 2850, Concepcidn
Titulo de la propuesta Contribuyendo al valor piblico de la Universidad Catélica de la Santisima

Concepcién mediante Ia incorporacién de los Objetivos de Desarrolio Sostenible en
la gestidn institucional y en el territorio a través del Nicleo Cientifico Tecnoldgico
para el Desarrollo Costero Sustentable,

Duracién de la propuesta 24 meses

Unidades administrativasy »  Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio

¢ Direccion de Vinculacién y Monitoreo

s Direccién de Gestion Estratégica

s Faocultades {Ciencias, Ingenieria, Educacion, Ciencias Econdmicas y

académicas

Administrativas, Medicina, Comunicacion, Historia y Ciencias Sociales.

s Centro de Investigacion {Biodiversidad y Ambientes Sustentables (CIBAS), Centro
de Investigacion en Educacién y Desorrollo (CIEDE-UCSC)).

¢ Unidades (Observatorio de Gestidn de Desastres y Crece+Pyme).

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo todala informacién necesaria para su comprensién, En elcase de {as siglas o acrénimos, estos deberdn
explicitar su significado en |a primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.
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2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA
2.1.- EQUIPO DIRECTIVD
Cargoenla Horas/mes
Nombre RUT Institucién Cargo en proyecto acignadas Fono E malil
Christian Schmitz 12.155201-8 Rector Miembro de equipo 4 horas 412345011 schmitz@ucsc.cl
Vaccaro directivo
Vicerrector de )
Roberta Lama Bedwel 14.2724324 Vinculacién conel N.Ileml‘:ro de equipo 4 horas 412345023 rlama@ucsc.d
Medio directivo
Luigi Cuell 21.781803-6 Vicerrector Miembro de equipo 4 horas 412345013 lcuellar@ucsc.d
uig: Lueliar Académico directivo
10.869981-7 Vicerrectorade Miembro de equipo 4 horas 41234 5013 mtapla@uescel
Ménica Tapia Investigacién y directivo
Postgrado
7.233.257-1 Vicerrector de Miembro de equipo 4 horas 41234 5994 claudio,siva@ucsc.ct
Claudio Silva Gonzélez Administraciény | directivo
Finanzas
11.896.178-1 Directorde Miembro de equipo 4 horas 41234 5017 hvergara@ucsc.c!
Humberto Vergara Gestidn directivo
Estratégica
2.2.- EQUIPQ EJECUTIVO
Nomb RUT Cargoenla a " Horas/mes F E mall
ombre Institucién rgo en proyecto N asignadas ono ma
Vicerrector de
Roberta Lama Bedwell 142724324 Vinculaclén Directora Ejecutiva 20 horas +56412345023 | rlama@ucsc.d
con el Medio
Directora .
R tt llera 13.963.071-8 Coordinadora Vinculadn
omanette Aguller Vinculaciony oordinadora ¥inc 30 horas +56412347062 | Romanette.aguilera@ucscd
Garcla : ucsc -
Monitoreo
Director Nucleo Cientifico
Antonlo Brante Ramirez | 12.820.494-6 Académico Tecnoldgico 30 horas +56412345642 | abrante@ucsc.cl
Responsable Programa
Beatriz Arancibia . Educacion, Culturae .
Gutiérrez - 9.552.313.7 Académico Identidad tocal, Nideo 30 horas +56412345630 | barancib@ucsc.d
Cientifio Tecnoldgico.
) Responsable Programa
Claudio Ovyarzo Vera 13.012117-9 Académico Rlesgosy Resllienda, Nicleo | 30 horas +56412345348 | coyarzov@ucsc.d
. Cientifico Tecnolégico.
Responsable Programa
Carclina Aguirre 8.266.3398 Académico | RecursosNaturalesparala | 5, +56412345260 | caguirre@ucsc.l
Céspedes Sustentabilidad, Nudeo
Clentffloo Teanolégico.
Responsable Programa
. Innovaclény
Francisco Ortiz Vidal 15.591.268-5 Académico Emprendimiento, Niideo 30 horas +56412345501 | fortlz@ucsc.d
Cientifico Tecnolégico.
Responsable Programa
Promaocionde laSalud y
. Prevenciénde la L
Jacqueline Ibarra Peso 9.561.544-9 Académico Enfermedad: PROSALUD, 30 horas +56412345445 | jibarra@ucsccl
Nicleo Cientifico
Tecnoldgico.
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2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Horas/mes
Nombre RUT instituctén Cargo en proyecto asignadas Fono E mail
Zoila Farfan Villegas 6.533.7584 Coordinadora Coordinadomn 10 horas +56412345005 Harfan@ucsc.ct
Institucional Institucional
MECESUP
3. ACTORES DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA {externgs a la Institucion)
Institucidn/Empresa fol en lapropuesta Fechadel convenlo
Apovyar el acercamiento a las asociaciones comunales y receptor de Convenio marco vigente hasta el
1. llustre Municipalidad de Hualpén. los resultados ded proyecto. Generar agenda espedfica de 2022, Se firmard anexo espediico en
cooperacién en el marco del proyecto el marco delproyecto.
2. Organizacionesy agrupaciones Contraparte v benefidarcs en el proceso de intervencion,
sacltates (juntas de vednos,
cooperativas, sindicatos, Firmainicioproyecto
agrupaciones sociales engeneral),
3. Comunidadesescolares (docentes, Contraparte y benefidares en el proceso deintervencién
estudiantes y apoderados). ' Firma inicioproyecto
4, Lideresemprendedoresenla Contraparte y benefidaros en el proceso deintervencién
comuna (mujeres emprendedoras, Firma Inici o
MIPES y emprendedores sociales). micloprowedo
5. Gente de mar{recolectoresdecrilla, | Contraparte y benefidaros en el proceso deintervencidn.
organizacionesde alguerasy
sindicatos de pescadores Firmainicioproyecto
artesanales).

4,  MODELO DEGESTION DE LA PROPUESTA (extensidn mdxima 3 pdginas)

a} Descripcién modelo: descripddn de lo orgdnica fundonalde la iniciativa, identificando el liderazgo de la iniclative, la definidéndelas prin cipales funciones
de los equipos y profesionales, la dependenda en lo estructurg orgdnica de la Institudén y sus articdaciones macro con unidodes y octores claves poro d
desorrolio.

La estructura de gabernanza del proyecto(Fig. 1) est4 radicadz en la Vicerrectoria de Vinculacién con et Medio, siendosu Vicerrectora quien ejercerd el rol de directora
efecutiva, correspondiéndole coordinar el proyecto y articular las acciones aonlas demds vicerrectorfas. Porsu parte, las vicemectorias en conjunte conforman el Eqipo
Directivo del proyecto, a fin de entregar los lineamientos y directrices para cada drea.

Como apoyo transversal a los objetivos del proyecto se encuentra la Direccin de Gestién Estratégica, la cual por medio de la Unidad de Proyectos Institucionales dard
el soporte loglstico y procedimental en la ejecucidn de las acdones comprometidas en cada uno de los objetivos.

La Directorade Vinculacién y Monitoreo actuara como Coordinadora de Vinculadén, con el propésito de resguardar los objetivos y estandares de calidad y pertinendia
del Modelo de Vincuacidn

Dentro de lagesttén operative, el Caordinador Objetivos Desarrollo Sostenible tendrd por funcién velar, impulsar, propener, planificar, promover, cordinar, supendsar
e informar la correcta Instalacién de éstos en la gestidn institudonal, monitoreando las inldativas que contribuyan a su cumplimiento, y el valor publico generado a
partir de las mismas.

Del mismo modo, el Equipo Directivo del Nickeo Clentffico Teenoldgico, compuesto por Coordinadores académicos y el director {quien lopreside), es el responsable de
la toma de decisiones académico-administrative v presupuestarias de los programas en las dreas Recursos Naturales para la Sustentabilidad; Gestién del Riesgo y
Resilienda; Educackn, Cultura e Identidad; Innovacién y Emprendimiento para el Desarrollo Sustentable; y Promocién de Salud v Prevencidn de la Enfermedad; del
seguimiento y evaluacién del cumplimiento delos objetivos de cada una de ellas. Cada Programa cvema con un Coordinador académico responsable, competente en
el drea, que actla en colaboradién con un Coordinador Ejecutivo de Programa, quien es un profesional encargado de gestionary coordinar las actividades del programa,
y articular eltrabajoen elterritorio. Ademds, para hacermés eficiente el despliegue en el territorlo y fortalecer la formacién profesional y técnica colaboranen este
proyecto estudiantes. También cuenta con una unidad de Comunicadén y Difusiénencargada de redes soclales, prensa escritay dighal, y de la generacién de materid
audiovisual del Niideo Cientifico Tenoldgico.
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b) Organigrama funcional: incorporaddn de un organigrama o mapa conceptual que permite visualizar grdficamente el modelo de gestidn, considerando lo
dependencia, las arifculaciones y los procesos de mejora.

Responsable
Institucional
Rector
Equipo Directivo del
Proyecto
L 1 1
Direcdidn de Gestién Directora Ejecutiva det Coard
Estratégicay Unidad Proyecto mm',’g:;’f
de Proyectos Vicarrectora de Vinculacion Mecasun
Institucionaes con ¢l Medio T
Coordiradora Vincutacion | | [Coordinador/a}
con el Medio oS
Directora de Vinculacion y
Monitoreo
3 1
Direcd del Diracclones de i3 ﬁirenciunes‘de la
{E‘ ones nﬂe a Vicerrectoria de Vicerrectoria de
:errgctl a Vinculatién con el Investigacidny
Académica Medio Postgrado
|
Equipe
Directive NCT
]
Director NCT
i
Coordinador
general RCT
Centro de
Pricticas y tesis
1 1 L L 1
Programa Recursos| Programa Gastifin P Programa Educacisn, Programa Innovadion y
Naturgles para 3 de Riesgoy anraz Culturat e [dentidad emprendimiento para el
sustantabikdad Reslliencia loca) desamollo sustentable
i i ] ] i
Coordinador Coordinador Caordinador Coprdinader Coordinador
ejecutiva del ejecutivo def ejecutivo del ejecutivo del ejecutivo del
programa prog programa programa
1 I X T '
Unldad Comunicacifn y Difusion

Figura 1, Organigrama proyecto

¢} Mecanismos de comunicacidn y articulacién: Definiddn y descripcicn de mecanismos de participacion, comunicacion y articulacion con direcciones, unidodes
académicasy de gestidny actores externas inwolucrados en la iniciativa,

Los mecanismos de articulacién intemna del proyecto a nivel institucional estdn descritos enla seccidn anterior.

La articulaciony vinculacidn conel medio externo ha sido desarrollada por el Modelode Vinculadién Institucional, gue define la formaen guela UCSC intencionasu
encuentro conlos agentes del mundo externo en un Espacio Colaborativo para el logro de sus fines; aporte al mejoramiento continuode las actividades de docendia,
1+D+i+e, cooperacidn-extension; y a la contsibucién al desarrallo sodial, econdmico ycultural del medio externo. Este encuentro, busca propidar la confianza, el regpeto,
reconccimiento y validacion del otro, siendo un terreno fértil para el levantamiento de necesidades y, en torne a fas mismas, co-construir soluciones o respuestas
efectivas, por medio de |a generacién de conocimientoy beneficios mutuos. De esta manera, la vinculacién de la UCSC, entendida como un procese experiencid y
sistematico, se sustenta en una metodologia participativa que contermpla las diversas fase s de los procesos de vinculacion: levantamiento de necesidades del medio
externg, co-canstrucddn de soluciones, retroalimentacion de los agentes del medio eincorporacion de los conocimientos adquiridos al que hacer institucional.

La forma de articuladdn y vinculacién con el medio extemao de la UCSC en la presente propuesta, es implementada por el Nicleo Cientifico Tecnolégico en su
relacionamiento con las comunidades costeras. Parala articulacion con el medio extemo, el Nideo Cientifico Teanoldgico ha desarrollado y perfeccionado durante la
ejecucién del proyecto USC1795, un modelo de vinculacidn basado principalmente {aunque no exclusivamente) en una metodologia de Investigacidn-Accién
Participativa {|AP}, poriendo énfasis en programas de diagndstico con participacién activa de los actores relevantes y las comunidades. Esta primera aproximacion con
tas comunidades |a realiza e) Programa de Educacidn, Cultura e 1dentidad Local, dadoque posee académicos y profesionales exp ertos eneste modelo. A partir de esta
primera accion, se generan informes diagnésticos que visualizan las principales problematicas y/o necesidades de las comunidades. Este diagndstico es trabaado por
todos los programas del Niicleo Cientifico Tecnoldgicoy canalizadode acuerdo al drea de competencia en los casos mds especificos o de manera interdisciplinaria en
problematicas mds complejas. Finalmente, se genera un plan de trabajo con priorizadones, objetivos, acciones e indicadores d e resultades. Este planes presentadoy
validado con las comunidades y ajustado de acuerdo a la retroalimentacidn que se obtenga, para luego ser implementado y evaluado contintamente, Este circuito
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permite generar hitos evaluativos del trabajo, asf comao validar las distintas acdones del Nuckeo Cientffico Tecnolégico con las comunidades, y realizar ajustes. B modelo
de vinculadén del Nddeo Cientffico Teenolégico se muestraen laFig. 2.

Finalmente, el proceso de generacidn de Valor Pliblico es un proceso continuo de co-creadén entre el Nideo Jentifico Temoldgico, las comunidades, y actores piiblicos
y privados, y que se ha anclado en tres pllares fundamentales, seglinlo propuesto por Moore y Khagram (2004): Capacldades Operadonales, Legitimidad y Apoyo, y
Valor Publico {Fig. 2). Este presente proyecto viene a fortalecer y consolidar en una segunda etapa de desarrallo del Nideo Cientffleo Tecnolégico estos tres pltares
fundamentales,

COMUNIDADES LOCALES

VALOR

] MODELD INTERVEMCION PUBLICO
INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA

EVALUACIAN Y
RETROALIMENTACION

' PROGRAMA DE EDUCALION, CULTURA E IDENTIDAD LOCAL

a NUCLEO!| U UCSC
i

Diagnéstico - identificacién Probleméticas ]

Legitimldad v
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Capacidades
operaclonales

P
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FOBLCOS

Y
\'NUCLEO |UCSC
¥

[ Plan de trabojo [priorizaclidn v plenificacitn) j

OLNIIWINDIS A NQIDIVLINIWITdWI

Figura 2. Ferma de articulacién con el territorio

d)  Mecanismos de monitoreo y evaluacién: Definiddny descripcidn de meconismos de monitoreo y evaluaddn de procesoy de resultado v de fos procesos de meorn
continug.

La Universidad cuenta con procesos de evaluacidn sistemdtica de las acciones de vinculacién con el medio; de evaluacion de los efectos de las actividades de vinculacién

en el medio refevante; de la [nteraccién entre Ja funcidn de vinculacion con el medio y las otras funciones institudionales; y procesas para llevar a cabo los gjudes
necesarios, Asi, el proceso de medicdnse lleva a cabo porla Universidad por mediade un grupo deindicadores que permiten el monitoreo y medicién de sus acdones
e interacciones de vinculacidn, y la contribudén que las mismas generan al quehacer institucional en docenda, {+D++e, cooperaclon y extensién. Este grupo de
indicadores se encuentra conformado por indicadores propios del Plan de Desarrdllo Estratégioo Institucional (PDE), como por otros de relevanda para el monitoreo,
seguimiento y evaluadén del modelode vinaulacion con el medio de la institucion.

£l proceso de seguimiento y monitorec es encabezado por la Direcd én de Vinculaciény Monitoreo (DVM), encoordinaddn conla Direccidn de Gestion Estratégica. Ad,
y conforme a la politica institucional de aseguramiento de la calidad, genera y levanta informacién, efectuando comparacién de datos respecto de la ejecudén del
Modelo de Vinculacidn Esta informacién de tipo cuantitativa, es complementada con informacién cualitativa obtenida por medio de Ia aplicacién de encuests de
satisfaccion. Lo anterior, permite a 1a Universidad contar con informacién relevante para una mejor comprensién de los efectos y resultados de sus acciones e
interacclones de vinaulaci$ncon el medio

Estos mismos proceses han sidoincorporados al proyecto conforme a los distintos niveles, motivo por el cual es parte de este la Directora de Vinaulacidn y Monitoreo,
quien act¢a como Coordinadora de Vinculacién, con el propdsito de resguardar que ellevantamiento de informadién para dar cuenta del cumplimiento del proyecto
cumpla, asuvez, con los objetivos y estandares de calidad y pertinencia del Modelo de Vinculadén,

A nivel estratégico, el Equipo Directivo del proyecto vela porel cumplimiento de la misién, visidny |os lineamientos institucionales que configuran e! Plan de Desamollo
Estratégico de la UCSC.

En un pivel operativo, el Equipo Directivo Nilcleo Cientlfico Tecnolbgico es el resporsable de ejecutar las acciones propuestas segin drea, monitorear y evaluar el avance
en el cumplimiento de los chjetives de! proyecto. Esta evaluacion se reallza en reunlones periddicas ton los moordinadores ejecutives de los distintos Programas, af
como através de Irformes de avances semestrales desarrollados por el Coordinador General de! Niicleo Clentffico Tecnoldgico y reportados a la Directora Ejecutiva del
proyecto y ala Direccién de Gestidn Estratégica.




5. RESUMEN EFECUTIVO DE LA PROPUESTA

El Modeie de Vinculacién con el Medic de la UCSC {figura 3) define |a forma en que la Universidad intenciona su encuentro con los distintos agentes del mundo
externo para el logro de sus fines, apertando al mejoramiento continuo de las actividades de docencia e investigacién; colaborando en el proceso de farmacion
integral de estudiantes, personas e instituciones y contribuyendo al desarrollo social, econdmico y cultural del medio externc enun espado colaborativo, Ete
espacio, pemnite levantar las necesidades de su entorno significativo para luegeo, en conjunto, construir fas soluciones o mejora. Esto permite hacer los ajustes
necesarios enpro de la calidad y pertinencia de aquello que |a UCSCentrega al medio, comola docencia; 1+ D+i+e"; cooperacién-extension; v la contribucién que la
vinculacién entrega at cumplimientode los Objetivos de Desarrolle Sostenible y ala Estrategia Regional de Desarrolla {ERD) de la Regidn del Biobio, tado canforrme
al proceso de medicion, seguimiento y monitoreo explicado en el puntoanterior.
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Figura 3. Modelo de Vineulacion con el Medio UCSC

Asi, la Universidad se ha propuesto avanzar en la integracion de los Objetivos Desarrollo Sostenible en su gestidn institucional, por medio de su Modelo de
Vinculacidn, para demostrar su capacidad de impacto, generar formacion relacionada con los Objetivos Desarrollo Sostenible, y contribuir al valor piblicoy a
cumplimiento de los objetivas del Plande Desarrollo Estratégicode la UCSC

En atencién a lo anterior, la Universidad reconoce desafios a nivel interno y externo. A nivel interno, detecta la necesidad de incorporar los Objetivos Desamalio
Sostenible como parte de su gestién institucional y, de esta manera, fortalecerel Valor Piblicode la UCSC. Asi, el valor plblico es entendido como |a generacion
sinérgica de valor social por parte de una entidad de cardcter publico {la UCSC) confondos de origen estatal o privado, como resultado del trabajo colaborativo entre
las comunidadesy entidades pablicas y privadas. Para ello, el trabajo se centrard en tres dimensiones: crear confianza, generar servidos e impacto?. Adicionalmente,
este valor publico debe ser contextualizada en un marco regional y global que guie sus objetivos y acciones. En este contexto, en septiembre de 2015, surge la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”. En ella, se delinearon Objetivos de Desarroilo Sustentable, como una forma de impulsar la eliminadén de |a pobreza,
combatir al cambio climatico, y promover la educacion, laigualdad dela mujer, [a defensa delmedio ambiente, el disefic sust entable de nuestras ciudades, entre
otros. De similar forma, [a Regidn del Biobio establece su Estrategia Regional de Desarrollo (ERD 2015-2030) y define una serie de lineamientos para abordar
temdticas sociales, culturales, urbanmas, ambientales y econdmicas, y asegurare! desarrollo sustentable de sus comunidades. Anivel externo, la Universidad detecta
la necesidad de fortalecer elvinculo con el sector econdmico productiva social de la region del Biobio siendo un catalizador en la instalacién de capacidades para el
escalamiento de iniciativas regionales que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos Desarrollo Sostenible. Lo anterior permitird que dichas inidativas, guiadas
porias metas establecidas enlos Objetivas Desarrollo Sostenible, contribuyan a que elterritorio sea sostenible, genere una produccién y consumo responsable de
los recursos, entre otras. Asi, el Nideo Clentifico Tecnoldgico para el Desarrollo Costero Sustentable es la instancia propicia para implementar {os OBJETWVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE tanto en la gestion interna de la universidad como en la interaccién con las comunidades, va que su metodologia de trabajo incorpora
todas las dreas del quehacer institucional: investigacidn, dacencia, vinculacidnconel medio y gestidn.

Los principales resultados de esta propuesta serian: {1) Elaboracion de informes de sustentabilidad corporativa. (2} Contar con capacidades instaladas para el
escalamiento de iniciativas que contribuyan al cumplimiento delos Objetivos Desarrollo Sostenible y a la generacidn de Valor Publico, a nivel institucional y regional.
{3) Ajustar la plataforma de gestidnparala vinculacién con el medio, incorporando elementos necesarios para el registro, se guimiento y mediciénde los Objetivos
Desarrollo Sostenible y Valor Piblico. (4} Consolidar las capacidades deinvestigacion e innovacion de académicos y profesionales del Nucleo Cientifico Tecnoldgico
y de la Universidad, a través del trabajo colaborativo con el medic extemo. Esto, a su vez permitird, generar e implementar mecanismos de medicién del Valor
Publico y fortalecerlas capacidades institucionales que contribuyan al desarrolfo social v territorial de las comunidades costeras locales y regionales, a través de la
generacidn compartida de conodmiento, tecnologia y oportunidades de desarrollo sustentable, en colaboracién conlos distintos act ores sociales, piblicos y privados
de la Regidn del Biobio.

2 Creating Public Value; Kelly et al, 2002.Confianza; se refiere a Ja relacidn entre |as comunidades y ¢l agente publico, A menudo es el elernento méds desatendide, perc la falta de confianza, induso cuando las servidios san
tien provistos, reduce el valor piblico y puede obstaculizar la capacidad de un servido piblico para crear en otro lugar. En este sentido, el NUCLEQ CIENTIFICO TECNOLOGIZO desde sus inidos ha puesto come foco central
de su trabajo la confianza. Servicios: el valor pablico se crea a través de la entrega de servidos de alta calidad que crean satisfacddn del usuarlo. Para ellos se debe instruir y cap adtar a los diferentes actores participantes, y
generar condidones de operatividad {infraestructura y lcgistica). Impactas: esta dimensién no solo mide [a calidad del servidio, sino que incluye otros aspectos a nivel comunitaria, como son la generacidn de redes
colaborativas entre ellas, capaddades instaladas que permitan la gestidn y sustentabilidad del vaor publico, etc.



6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

Det andlisis de los antecedentes del territario, se desprende que la Regidn del Biobio se caracteriza por su gran diversidad de actividades productivas, siendo les
principales |a silvicola y pesquera, que concentran sobre el 90% del total del PIB de la region (ERD, 201S). Como regidn pesquera, gran parte de esta actividad se
concentraen elborde costero, lo que se refleja en las 75 caletas existentes actualmente, y que han ejercido una enorme presién sobre el uso de estos espacios y sus
recursos naturales. La actividad regional pesquera a pequefia escala se concentra en la explotadén artesanal de recursos marinos de costa, en don de se incluyen
desde la recoleccién de orilla hasta fa extraccitn de recursos bentdnicos en dreas de manejo, y acuicultura de pequ efia escala. A nivel socioecondmico, estxs
comunidades costeras se caracterizan por presentar una alta vulnerabilidad, con una poblacidn concentrada principalmente en el cuarto y quinto quintil
socioecondmico. Estos niveles de vulnerabilidad estarfan relacionados con su alta tasa de analfabetismo (6%), ligada a su tasa rural cercana al 15% v a la baja
escolaridad, pues casi el 50% de su poblacidn alcanza solo el rivel bdsico de escolaridad {Censo 2017). Asi, en la regién del Biobio, se encuentra un ecosisema de
bahfasy comunidades costeras que estd conformado, de sur a norte, por ef golfo de Arauco, Coronel, Hualpén, Bahia de San Vic ente, Talcahuano, Bahia de Concepcian,
Tomé y la pequefia Bahia de Coliumo. Cada una tiene una biodiversidad Unica de interés cientifico y una riqueza cultural enla cual es posible constatar que a cultura
que emana dela pequefia pesca artesanal y del pueblo originario Lafkenche, conforma un patrimonio cultural dmico que es necesario sustentary desarrallar {Figueroa,
2015). Sin embargo, durante el{ltimo siglo, toda este patrimonionatural y cultural ha sido amenazado por la fuerte actividad industrial, pesqueray maritima, lo que
ha traido consigo una serie de problemas socic-ambientales y deficientes reconversiones econémicas.

Actualmente nuestro pafs presenta nuevos desafios nutricionales que involucran problemas de mal nutricidn por exceso, prindpalmente enloreferante al sobre peso
39,8%, obesidad 31,2% y obesidad morbidad 3,2% (Encuesta Nacienal de Salud 2017), tede locual, se encuentra directamente relacionadocon la alta prevalencia de
las patologfas cardiovasculares, hipertensién, diabetes y dislipidemias, loque finalmente puede traer como consecuencia una disminudidn de la calidad de vidade las
personas, lo que invalucra la presencia por mas aftos de enfermedady discapacidad y por ende con un alto riesgo de aumento de la mortalidady costo econémico
para el pais.

Es en este contexto, que las familias del borde costero de nuestra regién se encuentran dentre de dicha estadistica nacional. Por consiguiente, es imperatho que
deban contar canlainformacién formal necesaria que les permita tomar dedsiones asertivas frente al autocuidado de su salud : de esta manera, el conocimiento de
su estado de salud y de sus correspondientes parametros fisiolégicos, permitird realizar intervendones tempranas. Todo lo anterior, se encuentra declarado en el
ohjetivo de desarrollo sastenible nimero 3 que hace referencia a: “Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades”. £n consecuencia,
se hace necesario fortalecer laintervencidnen la promocion y prevencién de la salud, mediante eldisefio de estrategias que favorezcan elbienestar de |as personas
v la generacidnde investigaddn vinculante en las dreas de |a promociény prevencion de la saluden todes los grupos etarios, logrando generar evidencia, Es por ello,
yue las lineas de acddnconlacomunidad costera son las siguientes: Lactancia Materna; Habitos saludables en todo el ciclo vital; Educaciénen sabud en todo el dido
vital; Educacion alimentarionutridional en tode el cicle vital; Persona mayor; Familia; y Produccidn alimentariaen emprendedoresy pymes.

Si blen las politicas publicas implementadas en la Regién del Biohio han sido valiosas para atraer inversiones de grandes conglome rados que promueven el dinamismo
econdmico de las industrias pesquers, forestal y enemgética, las actividades de menor escala, como |a pesca artesanal, han ido quedando en desventaja, lo que,
conjugado conuna débil regulacién ambiental, ha desencadenado una crisis ambiental, econdmica v social. Un claro ejemplo deelloes el caso de Coronel, que seha
declarado como zona de sacrifidio ambiental, con el concomitante quiebre social, o la Bahia San Vicente donde confluyen las actividades pesqueras, portuarias,
industrial quimica y emprendimientos gastrondmicos. Desde el aparatopiblico se han hecho diversos esfuerzos en materia de reconversion econdmica, no obstante,
han sido deficientes, con enfoques subsidiarios, nosiendo suficientes para hacer frente alos problemas socio-ambientales que se han ide agudizando con eltiempo.

La comuna de Hualpénno escapa de esta realidad local. Su poblacidn asciende a 91.773 habitantes?, de manera que, al compararla con la poblacién Regional, se tiene
que la comuna presenta una participaddndel 4,5% respecto a total regional. Asimismo, respecto ala provinda, este porcentaje se eleva al 9,17%, quedando en cuarto
lugar en orden de tamafio y segundo |ugar endensidad. El poloindustrial de Hualpén, represents el mas importante complejo petroguimico y energético det pais, con
alrededorde 20 industrias que operan con materias primas aportadas por Refineria Bioblo. Este complejoindustrial est4 relacionado con impactos ambientales sobre
el aire, en cuanto deteriorode calidad del aire, por aporte de emisiones de material particulado, molestias a la poblacidn vecina por generadién de ruidos; con lo que
se disminuye la calidad de vida de sus residentes. Desde el punto de vista fisico, |a comuna de Hualpén se localiza en el extremo poniente del territorio intercomund,
colindante con el segmento final del rio Biobio y con el Gcéano Pacffico, en una longitud de 30 km de borde costera, Durante la década del 80, se da la principa
ocupacién de la comuna debido alainstalacién de la industria en la zona. Asi, seinstalan poblaciones precarias e imegulares que buscan la cercania a la fuerte labord,
lo que influye en la condidén social de vastos sectores urbanos de Hualpén. Por su parte, [a construccidn de la Avda. Costan era entre Cancepdon y Talcahuanoenlos
afos 2000, abre los territorios aledafios al rio Biobio permitiendo la generacidn de asentamientos de estandar medio. Apesar de las oportunidades que le otorgan
sus recursos naturales y su ubicacidn regional e intercomunal, Hualpén se caracteriza por una escasa oferta de infraestructura y equipamiento turistico,
desaprovechandoun niche de gran potencial para el desarrollo econdmico generaly 1a absorcién de mano de obra enelsector. Si bien destaca la oferta gastrondmica
de Lenga, el atractivo cultural, paisajisticoy eceldgico que contiene Hualpénno estd plasmadoen una oferta de calidad en el plano turistico comercial, ecoldgoo v
cultural®.

En este contexto, las universidades regional es insertas en estos territorios han generado capacidades profesionales y técnicas en materias de investigaciony desamollo
tecnoldgico relevantes para abordar diversas problematicas del entorno, lo que ha pemitide ir generando una masa critica significativa para hacer frente a las
necesidades del territorio. Sinembargo, las universidades han tenidoun rol mas bien pasivoy de poco impacto en las comunid ades costeras. Frente a realidades como
las descritas, el profesar Oscar Madoery (2001), sefiala que las universidades deben aumentar y redefinir su vinculacidn con las instituciones temitoriales, con el
entorno territorial de su actuacitn, de manera de generar alternativas de capacitacion, investigaddny transferencia tecneldgica gue permita aumentar la capacidad
de innovacidny la produccon de conocimiento propio, especifico, "pertinente” al termritorio. Asi, se debe generar una oferta educativa y de formacidn que permita
contribuir con su acdionar a articular el sistema productivo, el sistema educative y tecnolégico y el sistema institudonal de la regidn, a partir de la realizacidn de
miultiples actividades de capacitacidn, investigacidn yvinculacién empresarial. Por su parte, el profesor Francisco Alburquerque (2003) sefiala, que una de las interfaces
decisivas entre [ageneracidn de conocdmiento cientifico basicoy lainvestigacidn aplicada para el desarrollo y lainnovacién local, es el grado de vinculacién entre la

3 Datos del Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2017.
4Informacidn obtenida del Plan Regulador Comunal de Hualpén / Memoria Explicativa
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academia con los agentes productores, de manera gue permita superar el desencuentro entre la oferta de capacitacién de universidades y la necesidad de innovacién
de los distintos sistemas productivosiacales.

Teniendo alavista |a realidad territorial anteriormente desciita, y como parte de sus procesos de mejora continua, quehacery voracion de servicio, fa UCSC evalda
constantemente su vinculacién con el medio. Resultado de esto son las actualizaciones que 1a Universidad ha realizado entornoal drea considerando |as demandas
del mediointerno y externo, asi como de las exigencias de la nueva Ley de Educadén Superior N* 21.091, Dicha ley, en su articulo 81,incorpora de manera explicita
el cambio de paradigma sobre el sentido de lavinculacién, quetransita desde una construcciény transmisién de conocimientode manera vertical y unidireecional, a
una comprensidn horizontal y bidireccicnal de las acciones, lo que permite generar conodmiento en conjunto con el entomo significativo. Este trabajo de andligs
interno culmind en la actualizacién de la politica de Vinculacién con el Medio durante el 2018 y del Modelo de Vinculacion Institucional, el que se refleja en la siguiente
figura.

Figura 4. Modelo de Vinculacidn Institucional

En dicho anilisis, la Universidad detecté otras necesidades a desarrollar en profundidad y amplitud, ademds de aquellas reflejadas en su Plan de Mejoramiento
Institucional, tales como:

1. Fortalecerlasinstanclas formales de vinculacion bidireccional con representantes del medio externo,

2. Medirelimpactode los programas de vinculacién bidireccionat desarrollados por la Universidad,

3. Generarunaarticulaciénconcreta entre los Ambitos de investigacidny postgrade conlavinculacidn bidireccionaly

4,  Levantar los ajustes que requiere el actual modelo de vinculacion de la UCSC.

5. Coherendaentrela politica devinculacién bidireccional y los productos asociados al Compromiso de Desempefio Académico.

Como respuesta a todas esas necesidades de ajuste, el actual Modelo de Vinculacidn define la forma enque la Universidad intenclona su encuentro con los
distintos agentes del mundo externo parael logro de sus fines, aportando al mejoramiento continuo de las actividades de docendia e investigacién; colaborando en
el proceso de formacdiénintegral de estudiantes, persanas e instituciones y contribuyendo al desarralle social, econémico y c ultural del medio extemo en un espacio
colaborativo. Este espado, permite levantar fas necesidades de su entomo significativo para luego, enconjunto, construirlas soluciones o mejoras. Esto se traduce
en un procesosistematizado que propidia la generacion de conocimientos y permite, al interior de la Universidad, h acer los ajustes necesarios en pro de la calidad de
aquello gue la UCSC entrega al medio, comoa la docencia; [+D+i+e; coaperacidn-extension {figura 5).

VINCULACION CON EL MEDIO
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Figura 5. Contribucién delavincufacién al medio intema.
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Del mismao maodo, este proceso es un habilitante para el surgimiento de practicas, serviciosy proyectos colaborativos pertinentes para el desarrollo del territorio, las
gue contribuyen al cumplimiento de los Obje tivos de Desarrollo Sostenible y a la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)} de la Regidn del Biobio. Asi a vinculacién con
el medio de la UCSC colabora al bienestar global, nacional, regional y local. Estes lineamientos propordonan un marco comin para que diferentes sectores y
organizaciones conecten y trabajen juntos enintereses compartidos.

MINCULACION CON EL MEDIO EXTERNO
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Figura &. Contribucion de la vincudacion al medio extemo

De estamanera, lavinculacidn de la UCSC, entendida como un proceso experiencial y sistemdtico, se sustenta en una metodolog fa participativa que contempla las
diversas fases de los procesos de vinculacion: levantamiento de necesidades del medio externo, coconstruccion de soluciones, retroalimentacién de 1os agentes del
medioc e incorporacidn de los conocimientos adquiridos al quehacerinstitucional,
Asl, dentro de las diversas instancias de vinculacidn presentes en la Universidad, destaca el Ndcieo Cientifico Tecnol 6gico para el DesarrolloCostero Sustentable. B
Nicleo Cientifico Tecnolégico, dependiente de la Vicerrectoria de Vinculadidn con el Medio, ha implementado un método de trabajo multidiscipfinado e
interdisciplinario por medio de la ejecucién de iniciativas de vinculacion con eisector productivo pesquero de mediana y pequefia escala de |a Regidn del Biobio. Lo
anterior, ha favorecido v potenciade el ecosistema colaborativo entre la Universidad y las comunidades costeras de la regién, contribuyendo a su desarrofio,
gobernanzay resiliencia, a través de la investigadidn, innovaciony emprendimiento. Esto fue posible gracias al financiamien to del prayecto MECESUP ESR USC 1795.
Es en atencidn a este relacionamiento e interaccidn constante con el territoric que la Universidad, por medio del trabajo del Nucleo Cientffico Tecnoldgico v la
Vicerrectorfa de Vinculacién con elMedio, reconoce importantes desafios anivel internoy extemo, A nivel intemo, detecta la necesidad de incorporarlos Objetivos
Pesarrolla Sostenible como parte de su gestién institucional v, de esta manera, fortalecer el Valor Publicode laUCSC. € valor pablico entendido por la Universidad,
como un valor esendal generado por las entidades v drganos pablicos mediante servicios, resultados, confianza y legitimidad. Asi, toda institucién pablica, induidas
las universidades, estanllamadas a generar en los servicics que prestan unvalor pliblico para sus usuarios o benefidarios. Dentro de este contexto, dichovalor piblico
no solamente se genera en cuanto a su impacte sebre los estudiantes, sino también sobre cualquier otra actividad realizada por las Universidades, como investigacidn,
accidn y extension sodal, entre otras (Desafios en fa creacion de valor publico de las universidades estatales; Contralorfa de la Republica de Costa Rica). Esto contempla
tres dimensiones {Creating Public Value; Kelly et al, 2002):
«  Confianza: se refiere ala relacion entre las comunidades y el agente piblico. Amenudo es el elemente mas desatendido, perol a falta de confianza, induso
cuando los servidos son bien provistos, reduce el valor piblice y puede obstaculizar ta capacidad de un servicio publico para crear en otro lugar.
¢ Servicios: el valor piblico se crea a través de la entrega de servicios de alta calidad que crean satisfacciéndel usuario, P ara ellos se debe instruir y capacitar
a los diferentes actores participantes, y generar condiciones de operatividad (infraestructuray logistica).
*  Impactos: esta dimension ne solo mide la calidad del servicio, sino que induye otros aspectos a nivel comunitario, como son la generacién de redes
colaborativas entre ellas, capacidades instaladas que permitan la gestidny sustentabilidad delvalor publico, etc.
A nivel extemo, la Universidad detecta la necesidad de fortalecer su contribucién al sector econdmico productivo social de la regién del Biobio, Para esto, se propone
ser un catalizador en la instalacidn de capacidades para el escalamiento de iniciativas regionales que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos Desarrollo
Sostenible. Loanterior pemmitird que dichas iniciativas, guiadas por las metas establed das en los Objetivos Desarrollo Sostenible, contribuyan a que el territorio sea
sostenible, genere una produccidn y consumo responsable de los recursos, entre otras beneficios. Es asi, como el Nudeo Cientifico Tecnolégico para el Desarollo
Costero Sustentable esia instancia propicia paraimplementar ios Objetives Desarmollo Sostenible, ya que su forma de trabajo se basa en la generacién de confianzs
y busquedade laidentidad propia de cada comunidad comosustrato para avanzar hacia potenciales soluciones.

De estamanera, el presente proyecto tiene por objetivo favarecer y potenciar el ecosistema colaborativo entre la UCSC y las comunidades costeras de |a comuna de
Hualpén a través del modelo de vinculacidn bidireccional de la Universidad, mediante la metodologia de trabajo del Nicleo Cientifico Tecnoldgico para el Desamollo
Costero Sustentable en los ambitas de docenda, investigacidn, cooperacion y extensién, promoviendo la generacién de vafor publico v avanzandoen [a contribucién
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al cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarroflo Sostenible de la Organizacidn de Nadiones Unidas (ONU), Estaimplementaddn incluye prindpalmente kx
comunidades costeras de la comuna, tales como, Caletas de Lenga, Chome y Peroné. En donde, se pretende avanzar hada una propuessta de valor compartido indicda
anteriormente en este diagndstico, esdedr, mejorando las capacidades humanas y de gestidninstaladas en elterritorio para el registro, seguimientoy medidgénde
valor pablicoy contribudén alos Objetivos Desarrallo Sostenible. En consecuencia, se establecerdn acdones e hitosimportantes desde 5 miradas complementarixs
que comprende el presente proyecto Nicleo Clentffico Tecnd dgico, para potenciar los temitorios desde las capacldades institudonales UCSC, los cuales son: 1.
Recursos naturales y biodiversidad marina-costera; li. Gestidn de riesgos, desastres y resiliencila; iil. Educacién, cultura e identidad de local de las comunidades; iv.
Emprendimientosustentable e innovacion colaborativa; y v. Promocidn de [a salud y prevencidnde la enfermedad.

Potenciales beneficiarios de la propuesta

A nivel interno, este trabajo se llevard acabo con directivos, académicos, estudiantes y administrativos de la Universidad, induidas sus 4 sedes del Instihto
Tecnolégico. A nivel externo, este trabajo se concentrard en las comunidades costeras de la comuna de Hualpén, mediante un convenio de colaboracidn suscrito con
la llustre Municipalidad de Hualpén. Sin embargo, dado que la filosofia y trabajo del Nucleo Cientifico Tecnoldgico se basa en |a creacidn de confianzas conla
comunidad, se espera realizar seguimiento y cierre al trabajorealizadoenla comuna de Tom é durante el anterior proye cto MECESUP, y comenzar a abrir espacios de
vinculacién con tas comunidades costerasen Penco-Liquéy Coronel, para poder proyectar el trabajo  Impactoterritorial del Nicleo Cientifico Teenoldgico més alla
de la presente comuna de Hualpén. En particudar, los tipos de beneficiarios que participardn enel provecto son:

«  Organizacionesy agrupadones sociales (juntas de vednos, cooperativas, sindicatos, agrupaciones sociales en general)
*  Comunidades escolares {docentes, estudiantesy apoderados)

e  Lideresemprendedores enla comuna {mujeres emprendedoras, MIPES y emprendedores sodafes).

«  Gente de mar {recolectores deorilla, organizaciones de algueras y sindicatos de pescadores artesanales).

+  Representantesde instituciones pablicas o de ONGs.

Anilisis de |a realidad institudonat y de las capad dades téenicas para abordar la inlclativa, sefialando avances previos (por ejemplo, inkciativas vigentes o cemadss
en el drea)en dreas atingentes y situacion actual del focoo problema a abordar

Anlvel institudonal, desde enero de 2008 la UCSC cuenta con {a Vicerrectoria de Vinculacién con la Sodedad [a cual, desde enerc de 2019, se denomina Vicerrectorda
de Vinculacién con el Medio. A partir del 2014 cuenta con una pdlitica de vinculadén la cual define el mareo de accidn a partir de los propdsitos institucionaeg
identifica el medio relevantey los dmbitos en los cuales puede dar respuesta a las necesidades o demandas del medio que sean levantadas o identificadas. A su vez,
lagestién de |a vinculacién con el medio (VeM) establece objetivos claros alineados con |as actividades institucionales y contempla los recursos para el cumplimiento
de estos. Comgplementandolo anteriory con ef objetivo de arientar la forma en que las dife rentes instancias y estructuras de la UCSC se reladionan e interactian con
el medio externo relevante, la UCSC cuenta, tal y como se sefialé previamente, con un Modelo de Vinculacin, Para el aseguramiento de ta calidad del &reg, Ia
Universidad establece procesos de evaluadién de los efectos de las actividades de VeM enel mediarelevante, de lainteraccién entre |a funciénde VeMy delas otras
funclones instituclonales. Asimlsmo, cuenta conprocesos para llevar a cabo los ajustes necasarios.

Para seguir avanzando en elfortaledmiento de! drea, la Universidad determind que, si bien habia elementos que permitfan distinguirlas acciones unidirecdondes de
las bldirecclonales, transversales a todo el quehacer universitario, no exlstia una metodologia dnica que permitiera levantarlas y sistematizarlas de manera
homogénea. Se postula asi la iniciativa MECESUP ESR USC 1955. El proyecto, que se encuentra actualmente en ejecudén, permitird a |a Universidad elaborar una
metodelogla de vinaulacidn bidireccional, por medio del encuentro y retroalimentacién de sus grupos de intenés y la comunidad universitaria; formar capacidages
para el escalamiento de la metodologia a nivel institucional y regional ; evaluar la pertinencia de dicha metadologla y su correlacién con el mejoramiento de la calidad
y pertinencia de las acciones de docencia e investigaddn; monitorear y medir resultados; v levantar los ajustes que requiere el Modelo de Vineuladén.

Junto con tener una estructur y mecanismo de soporte en el drea de vinculadén, la UCSCcuenta desde el 2018 con el Nideo Cientifico Tecnoldgleo para el Desarrollo
Costero Sustentable. & Nucleo Clentffico Tenoldgico es una infciathva que surge de la ejecudién del provecto USC1795 con el objetivo de Implementar un nuevo
modelo de vineulacién con el medio extemo, y en particular con el objetivo de aportar al desarrdllo sustentable de las comunidades costeras, Durante |a ejeasién
del proyecto, se validd el modelo de vincidadén el cual conjuga [as dimensiones académicas deinvestigacidn y docencia, y las capacidades instaladas en 1a UCSC, en
un contexto temitorial local. Se consolidéd un equipo de académicos v profesionzles pertenecientes a siete Facultades, se desarrollaron capacidades humanas,
profesionales y técnicas en el trabajo de intervenddn comunitaria, yse fortaledélavinculacién de la decenda de prey postgrado, en contexto aplicadoa las realidades
y necesidades del territorio. En el drea de investigadén 1+D+, se potendaron equipos académicos junto con equipamients especializado, y se levantaron proble méticas
con partlclpacidn de las comunidades las cuales dieron como resultado: publicaciones cientificas, postulaciones a proyectos, derechos de autor, contratos de
licenciamiento para transferencia de metodologla y aplicadones tecnoldgicas. En todo este proceso,y como parte del modelode vinculacién del NGcleo Cientifico
Tecnoldgico, se involuararon estudiantes de pre y postgrado quienes ademds de poner en practicas sus competendas profesionales, han podido conectar con la
realidad localy resolver probleméticas de las comunidades; participaran 27 estudlantes tesistas de pre y postgrado v 7 estudiantes en préctica profesional. Ademds,
se logré avanzar enla artiaulacién del sector pliblico, privado, y agrupadiones y organizadones ciudadanas. Se trabajé conmds de 20 organizaciones sodiales realizando
asesorfas técnicas y cursos de capacitacidn en las dreas de emprendimiento e innovaclén, €n el 4rea de educackén se capacitaron docente s de coleglos y adultos
mayores, y participaron mds de 300 escolares, Adiclonalmente, el trabajo realizado en el proyecto USC1795, permitid identificar un nuevo foco estratégco de
impertancia para las comunidades costeras. Actualmente nuestro pals presenta nuevos desafios nutricionales gue involucran pro blemas de mal nutricién por exoen
enla pobladén, principalmente en lo referente al sobre peso (39,8%), obesidad (31,2%} y obesidad morbidad (3,2%) (Encuesta Nadonal de Salud 2017). Este escenario
se encuentra directamente reladonado con la alta prevalencia de las patologias cardiovasculares, hipertensién, diabetes y dislipidemias, lo que finalmente puede
traer como consecuencia una disminucidn de la calidad de vida de las personas. Precisamente, laintervendén realizada enlos dos Gitimos afios en las comunidades
del borde castero de nuestra regién, permitié reconocer como problemdtica relevante aquellas asociadas a la obesidad y alimentacién saludable, tanto en nifios como
adultes. De estaforma, se ha induido un quinto programa al Nicleo Cientifico Tecnokgico para esta presente propuesta: "Promadon de la Saludy prevencién de la
enfermedad™. A través de este programa se generard informacién y conodmiento del estado de salud y de sus correspondientes pardmetros fisiclégicos de las
comunidades intervenidas, lo que permitird realizar inte verciones tempranas. Ademds, esta nueva drea se articula con el trabajo que ya se viene realizando con los
programas de recursos naturalesy de identidad en cuanto a la generadidn de valoragregado a recursos algales para praductos alimenticios, asi comoe! rescate de
recetas locales saludables enbase a productos del mar. La plataformay experiencia construida en el Nicleo Cientifico Tecnolgico gracias a la ejecucién de| provecto
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USC1795, serd Ja base para implementar esta segunda etapa de desarrolio de la vinculacién de la UCSC con su territorio, con focoen la generaciénde valor publico
en el contexto de los objetivos para el desarrollo sastenible.

Identificar la articulacién con las politicas, instrumentos estratégicos institucionales o iniciativas de desarrollo (planificacién estratégica institucional, modelo
educativo, politica de vinculadién con el medio, entre otros).
La presente propuesta se encuentra en plena coherencia conlos lineamientos institucionales, dandorespuesta a:
Misién: La Universidad Catolica de la Santisima Concepcidh, es una Institucién de Educacidn Superior, dedicada a la formacién integral de |as personas, asi como a la
generacién y transferencia de conocimiento, en vinculacidn permanente con su entorno para aportar desde |a visidn cristiana del ser humano al desarrollo de la
comunidad localy nacional.
Visién: La Universidadbusca serreconocida a nivel nacional e internadonal, desde su identidad catélica, comouna Universidad que crea v promueve oportunidades
Y generaconocimientapara contribuir al desarrollo v bienestar de [a sociedad.
Proyecto Educativo Institucional: |a iniciativa permite apoyar y fortalecer la formacidn profesional y técnica de los estudiantes, a través de una ensefianza
contextualizada en fos problemas reales de la regidn, promoviendo elbien comiin, tal comeo plantea el Modelo Educativo Institudional. De estaforma, es cohererte
con el trabajo interdisd pinario coma principio fermativo de la UCSCy con la competencia genérica institucional de compromiso e innovaeidn sodial que debe guiar la
futuravida profesional y laboral de nuestros estudiantes
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDE 2017-202 1), el cual fija una serie de lineamientos que dirigenlos objetivos y acciones del drea de vinculadon. En este
contexto, la presente inidativa, contribuyen a los cuatres focos estratégices definidos en el PDE institudional: Foco 1: Gen eraddn y transferendia de conocimiento;
Foce 2: Formacidn integral de las personas; Foco 3: Aporte al desarralla de la comunidad 1ocal y nacional. Foco 4: Optimizacién de |a gestiény sostenibilidad
institucional.
Politica de Vinculacion: La Politica de Vinculadén conel Medio, basada enla misién e identidad institucional, prienta y promueve |as acciores e interacciones gue la
Universidad realiza con su entorno significativo, constituido por los distintos grupos de interés de caracter local-regional-nacional e intemacdonal, para generar un
espacio de colaboracidn y beneficios mutues. Con loanterior se busca contribuir al mejoramiento de la calidady pertinenda de la docencia e investigacién que realiz,
asf como también constituirse en unactor relevante reconocido por el medio.
Junto con loanterior, |a presente propuesta contribuird a la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD 2015-2030) de la Regién del Biobio, en funcién a sus capacidades
1. Asegurar condiciones sociales y ambientales favorables e inclusivas a toda la poblacién regional, impulsando el acceso a los beneficios del desarmollg,
fortalecimiento del respeto, valoracién de la diversidad v representatividad equitativa.
2. Fortalecerla formacion de capital humanaconpertinendia territorial, el desarrollo de las personas, el capital sodial, el patrimonio culturaly artistico; para
el ejercicio de laciudadania y el crecimiento econdmico ind usivoy sustentable,
3. Reconocer la diversidad cultural, incorporando las identidades presentes y destacandosu patencial turistico comoaporte al d esarroflo integral de la region.
4.  Incrementar sustancialmente 1a calidad de vida en las ciudades de [a regién, fortaleciendola infraestructura, la movilidad, la gestién de riesgos de desastres,
{a calidad ambiental y la seguridad ciudadana.
5. Formular e implementar politicas y mecanismos de gestion de riesgos de desastres en laregion, aefectode proteger la viday bienes de sus habitantes,
procurar la continuidad de sus procesos socioecondmicos, incorporando activamente a la civdadania.
Politica de Investigacién: La universidad impulsa el desarrollo de la investigad an, innovaciény transferencia delconocimiento, especialmente en las dreas prioritarias,
emergentes y otras de interés institucional para aportar al desarrollo regional, nacional e internacional. Dentro de dichas 4reas prioritarias se encuentrn (1) el
desarrollo costero sustentable y {2) Ja educacidn y desarrolio en contexto de vulnerabilidad, las cuales se encuentran presente dentro de los focos de Ja presente
propuesta.

7. FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA
Defina de manera concretael foco o problema que pretende resolver la propuesta, identificando su alcance y magnitud,

La Regian del Biokio concentra gran parte de sus actividades productivas en el borde costero, lo que se refleja en las 75 caletas existentes actualmente, varias
plantas de proceso de recursos marings, e industrias productoras de energia, que han ejercido una importante presidnsobre el use de estos territorios y sus recursos
naturales. En particular, fa actividad pesquera artesanal regionalincluye desde la recolecdén de orilla hasta la extraccion de recursos b entdnicos en dreas de manejo,
y acuicultura de pequefia escala. A nivel socioe condmico, estas comunicdades costeras se caracterizan por presentar niveles sodoecondmicos de alta vulnerabilidad,
encontrdndose concentrada principalmente en el cuarte y quinto quintil scdoecondmico. Estos niveles de vuinerabilidad estar an relacionados a su alta tasa de
analfabetismo (6%), ligada a su tasa rural cercana al 15%y a la baja escolaridad, donde casiel 50% de su poblacidn alcanza soloel nivel basico de escolaridad (Censo
2017}, El escenarigactual de una evidente disminucién del recurso pesquere, enconjunto con la alta vulnerabilidad social, educacional, econémica y ecoldgica de
las comunidades costeras, han dificultado su desarrollo y proyeecién futura, 1o que cruzade conel alto riesgo ambiental prod ucto del cambioglobal, hace urgente
temar medidas que permitan favorecer el desarrollo sustentable del borde costero y sus comunidades, asi como favorecer sus potendiales para la resilienda en un
escenario variabley de alta incertidumbre.

La comunade Hualpén no escapa de esta realidadlocal. Su poblacién asciende a 91.773 habitantes®, de manera que, al compararla conla poblacion Regiond, se
tiene que lacomuna presenta una participacién del 4,5% respecto al total regional. Asimismo, respecto a la provincia, este p orcentaje se eleva al 9,17%, quedando
en cuarto lugar en orden de tamafioy segundo fugar endensidad. El poloindustrial de Hualpén, representa el més importante complejo petroguimico y energdtico
del pais, con alrededor de 20 industrias que operan con materias primas aportadas por Refineria Bicbio. Este complejo industrial estd reladonado con impactes
ambientales sobre elaire, en cuanto deteriorode calidad del aire, poraporte de emisiones de material particulado, molestias a la pablacidnvecina por generacion
de ruides; con loque se disminuye la calidad de vida de sus residentes. Desde el punto de vista fisico, la comuna de Hualpén se localiza en el extremo poniente del

* Datos del Censode Poblacién y Vivienda del afio 2017,
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territorio intercomunal, colindante conel segmento final del rio Blobioy con el Ocdano Pacifico, enuna longlted de 30km d e borde costero. Durante la década del
80, se da la prindpal ccupacion de fa comuna debido a la instalacidn de ta industria en la zona. Asi, se instalan poblaciones precarias e irregulares que busan la
cercanfa alafuente laboral, lo que influye en la condid 6n social de vastos sectores urbanos de Hualpén. Por su parte, la construcciénde la Avda. Costanera entre
Concepcidny Talcahuano enlos afios 2000, abre los territortos aledanios 2l rio Bioblo permitiendo la generacidn de asentamientos de estdndar medio. Apesar de
las oportunidades que le otorgan sus recursos naturales y su ubicacién reglonal e intercomunal, Hualpén se caracteriza por una escasa oferta de infraestructura y
equipamiento turistico, desaprovechando un nicho de gran potendal para el desarrollo econdmico general y la absordén de mano de obra en el sector. § bien
destacalaoferta gastrondmica de Lenga, el atractivo cultural, palsalisticoy ecoldgico que contiene Hualpén no estd plasmado en una oferta de calidad en el plano
turistico comerdal, ecolégico y culturalt,

En este escenario, y auncuandolas universidades locales han sido actores relevantes durante la historia de [a regién, no han podido dar respuesta de forma eficente,
cercanay partidpativa-colaborativaalas comunidades, lo que se ha generado enparte por un inadecuado modelo de vinaulacion con el territorio, y una visidn mis
bien academidsta y asistendalista de accidn, sin cbjetivos claros. De esta forma, la presente propuesta tiene como objetivo consolidar y fortalecer el modelo de
vinculacién de la UCSC con foco en el desarrollo sustentable de las comunidades costeras de la regidn e implementado en el proyecto USC1795 bajo el alero del
Nucleo Cientifico Temnolbgico para el Desarrollo Costero Sustentable. Para esta nueva etapa, se avanza hacia un modelo que incorpare 2 generadén de Vaor
Piblice, en un marco de promodén y sistematizacidn de acdones que favorezcan el desarrollo sustentable de las comunidades b ajo los Objetivos de Desamolio
Sustentable propusestos por la ONU, Para ello, se trabajard colaborativamente, y como piloto, con las comunidades costeras de la comuna de Hualpén {caletas de
Lenga, Chome y Perone). Al finalizar el proyecto se esperan como resuttados: (1) Implementacidnde modele de vinculadidncon focaen valor pliblicoy Objetes
Desarrollo Sostenibile. (2) Capacidades humanasy de gestidn instaladas para el registro, seguimiento y medidén de valor pablico y Objetivos Desarrollo Sostenible,
{3) Recurso humano y ifderes de la UCSC y de las comunidades costeras de Hualpéncapacitadas en metodologlas y practicas que favorezcan el desarrofio de vaor
ptibtico y laimplementacién de los Objetivos Desarrollo Sostenible en elterritorio y la institudén. (4) Implementaddn de un Centrode Tesisy Pricticas con =flo
Nucleo CientificoTecnoldgico, que permita abordar conmayor eficienda las proble méticas que se aborden, sensibilizar nuevas generaciones de profesiondes en
problemaiticas socialesy desarrollo sustentable. (5} Espacio colaborativos y de creacidn habilitade para el trabajo de vinculaddn conactores internosy extemos a
la UCSC. (6) Productos de investigadén, tecnolégicos y de derecho de autor en los 5 focos del Niddeo Gentifico Tecnoldgico: i, Recursas naturales, ii. Gestion de
riesgos y desastres, fil. Educacion cultura e identidad, iv. Emprendimiento e innovadén, y v. Promocion de !a salud. {7) Problemiticas y necesidades de lx
comunidades costeras de Hualpén resueltas o con propuests de trabajo para su resolucién. El desarrollo de la presente inidativa pemmitird avanzar hada el
desarrollo costero sustentable de [as comunidades costeras de la comuna de Hualpén, a través del potenclamiento delecosistema colaborativo entre la UCSC y el
territario local, enmarcada eninvestigacién, innovadén y emprendimiento, y con |a partidpacién de los principales actores sociales piblicos y privados,

7.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

Iniciativas dentro de la UCSC

Potenciamientodel ecosistema institucional enel dmbito del Valor Publico y Objetivos Desarrollo Sostenible.

La Unlversidad nocuenta con unplany programa que permita avanzar haciala
implementacién de los Objetivos Desarrollo Sostenible, que se reflejenen

La Unlversidad cuenta con un plan Objetives Desarmolle Sostenible e informe de

informes de sustentabilidad que le permitan demostrar su valor piblico,

sustentahilidad donde demuestra su vator pablico.

Académicos y directivos UCSC no cuentan con perfecdonamiento en medicion
del Valor Publico ¥ en Objetivos de Desarrollo Sostenible que enmarmuen su
docencia, investigacidn y vinculadén con el medio.

Académicosy directivos lideres aprueban capadtaclones de perfeccionamiento
an medicidn del Valor Pablico y en Objetivas de Desarrollo Sostenible que
enmarquensu docenda, investigacién y vinculadon conel medio.

Inexistenciade uncentrode tesls y pricticas consello Nicleo Clentifico
Tecnoldgico.

1 Centro de tesisy précticas consello Nudeo Cientffico Teanolégico.

Iniciativas en el territorio

Potenciamientode! ecosistema territerial en &f 4mbito delValor Piblicoy Objetivos Desarrollo Sostenibie.

Actores publicos, privados y comunidades escolares sin induccidn en la
geheraclénde Iniclativas locales ¥ regionales que contribuyan a la generaddn de
vator plblico y Objetivos Desarrollo Sostenible.

Actores piblicos, privados y comunidades escolares con Induccién y/o
capacitaciénen la generacidnde Iniciativas que contribuyan a la generacion de
valor piibllco y Objetivos Desarrollo Sostenlble.

Débll ecosistema en las comunidades costeras de la comuna de Hualpén en el
dmbito de los recursos naturales, salud, gestidn de desastres, educacién v
emprendimiento e innovacién en el contexto de los Objetivos Desarrolio
Sostenible,

Potenciamiento del ecosistema en las comunidades costeras de la comuna de
Hualpén en el dmbito de los recursos naturales, salud, gestién de desastres
educacidny emprendimiento e innovacién en el contexto de los Objetivos
Desarrollo Sostenible.

¢ )nformacién obtenida del Plan Regulador Comunal de Hualpén/ Memoria Explicativa

14




8. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES (DURACION DE 24 MESES)

15

OBJETIVO GENERAL

Favorecer y potendar el ecosistema colaborativo entre la UCSCy |as comunidades costeras de 1a comuna de Hudpén a
través del modelode vincuacldn bidirecdonal de la Universidad, mediante la metodologia de trabajo de! Nucieo Ciertifco
Tecnoldgico pare el Desarrollo Costero Sustentable en los 4mbitos de docencla, investigadén, toperacién y extensén,
promoviendo |2 generacion de valor piblico y avanzando enla contribudén al cumplimientode las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU).

OBJETIVO ESPECIFICON® 1

Potenciarlas capacidades dela UCSC para la incorporacién de los Objetivos Desarrollo Sostenible como parte de su gestion

institucionaly de esta manera, fortalecer elValor Publico.

ESTRATEGIAS OE N 1:

1. Generar el plan de fortaledmiento de liderazgo UCSC {directivos, académicos y estudiantes) en lineamiantos

Objetivos Desarrollo Sostenible y medicidn del Valor Pdblica.

2. Generar un plan institucional que contemple chjetives, estrategias y acdones para avanzar en la implementadion de

Objetivos Desarrolio Sostenible en la UCSC.

3. Monltorear, evaluar y comunfcar las acdones entorno ala Implementaddn delos Objetives Desarrollo Sostenible y
la medicidn de valor plblico por medio dela platafonma informatica del drea devincufacidn.
4. Habilitar espadopara facilitar proceses creativos conel medio extemno.

Hitas

Actividades

Medios de verificacién?

Hito 1: Mapeo de las acclones de
vinculacidn bidirecdanal que
contribuyan al cumplimiento delas
metasde los Objetivos Desarrallo
Sostenible realizado.

Mes1aMes6

Contratar Coordinador Objetives Desarrdllp Sostenible

Identificar las experiendas de vinculacién bidirecdonal al interor de
la UCSC que contdbuyan alas metas de los Objetives Desarrallo
Sostenible.

Generar reporte con la ldentificad én de las experendas de
vinculacién bidirecdonal que contribuyan alasmetasdelos
Objetivos Desarrollo Sostenible.

Reporte con |aidentificacidn de fas experiendias
de vinculadon bidireecional que contdbuyan a
las metasde los Objetivos Desarrdllo Sostenible,

Hito 2: Informe instituciond de
priaridades, oportunidades y
deficiendas para la
Implementacién delos Objetivos
Desarrollo Sostenible realizado.
Mes 1o Mes9

Realizar registro de las pricridades, oportunidades y deficiendas
paralaimplementacién delos Objetives Desarrollo Sostenible enla
gestién institudonal.

Generar reporte con |3 identificaddn de las experiendas de
vinculacidn bidireccional que contribuyan a las metas de los Objetivos
Desarrollo Sostenible.

Generar un plan institudonal que contemple objettvos, estrategias y
acclones paralaimplementacién de Objetivos Desarrollo Sostenible
enlaUcsc,

Plan institudonal para laimplementacidnde los
Objetlivos Desarrallo Sostenible en la UCSC.

Hito 3: Programa deinduccidny
capacitacidnen QObjetivos
Desarrollo Sostenibie y medidén
de valor piblicorealizado.

Mes9aMes12

Disefiar e implementar programa de capacitacién para llderes
directivos y académicas UCSC en OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE y medicién de valor piblico.

Disefiar @ implementar oferta de programa de curso transversl
(Integraclén de los saberes, INS) para estudlantes en Objetivos
Desarroilo Sostenible,

Generar documentacion pertinente a la implementacion del programa
de capacitacién y programa de curso transversal: Manuales y
Documentas de Apovo.

Programa de capacitacidny de curso transversal.
Listz aslstentes capacitaciones.

Hito 4: Ejecuddén de iniciativas en
trabajo Intery multl disciplinario
con estudiantes, académicos,
administrativos realizado.

Mes 3 a Mes 24

Generar portafolio deiniclativas de trabajointer y multi disciplinaria.

Iniciar ejecucltdnde las inidativas de trabajo inter y multi disciplinario

Informe de ejecudén delas iniciativas de trabajo
inter y multidiscipfinario

Hito 5: Sistema de segutmiento y
monitoreo delas contribudones al
cumpltmientode las metas de los

Ajustar los indicadores del drea de vincuadén para el seguimiento y
monitoreo de las contribuciones al cumplimiento de las metas de los
Objetivos Desarrollo Sostenible y para la mediciéndelvalorpiblico.

Reporte de seguimiento y monitoreo de las
contribudones al cumplimiento de las metaxs de

7 indicar up medio de verificackén preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizad as).
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Objetivos Desarrollo Sostenible y
de mediciéndelvalorpublico
realizado.

Mes 12024

Ajuste de plataforma de vinculacidn para incorporar los nuevos
indicadores para la medicién de la contribucion al cumplimiento de las
metas de los Objetives Desarrollo Sostenible, y medidén del valor
publico.

los Objetivos Desarrollo Sostenible y de medicion
del valor plblico.

Generar reporte seguimiento y monitoreo de las contribuciones a
cumplimiento de las metas de los Objetivos Desarrollo Sostenible y
de mediciéndelvalorpiblico.

Hito 6: implementaciény
habilitacién de Espacio
Colaborativo para procesos
creativos y trabajomultie
interdisgplinario con el medio
externo realizado.

Mes3al2

Definir la estructura organizacional, protocolo y gestidn del Espacio
Calaborativo.

Adquisiciénde equipamiento computadional.

Habilitar Espacio Celaborativo.

Formalizar Espacio Colaborativo y cronograma de actividades

Acta de entrega de espado colaborativo,

Inaugurar Espacio Colaborativo.
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OBIETIVO ESPECIFICON® 2

Potenciar el ecosistema colaborativo entre la UCSC y las comunidades costeras locales, a través del  Nicleo Cientifico
Tecnolégico, con enfoque en valor piblicoy lineamientos Objetivos DesarrolloSostenible.

ESTRATEGIAS OE N* 2:

1. Establecer convenios de cooperacién con las Instituciones, organismos y comunidades costeras partidpantes del

proyecto.

2. Generar estudios diagndstices a través de metodologia de investigadén accién partidpativa de capacidades
instaladasy falencias de las comunidades a intervenir. Este estudio dlagnéstico serd la base para avanzar en los OF

2,3,4,5,6v7,

3. Generar e implementar plan de fortalecimiento de liderazgo de actores pablicos y privados para favorecer la
generacidnde valor piblico e implementaddn delineamientos Objetivos Desarroflo Sostenible.

4, Crear una base de datos con las principales problemdticas de las comunidades con necesidad de investigadtn,

innovacién, capadtacién y/o emprendimiento.

5. Implementar mesas de trabajo colaborativo con los prindpales actores pliblicos y privados involucrados en s

problemadticas detectadas.

Hitos

Actividades

Mediasde verificacidn®

Hito 1: Firmade convenlos con
comunidades costeras a intervenir
de laregién del Biobio realizado.

Mes 1aMesb

Contacto conactores claves de las comunidades costeras
participantes del proyecto (Municipalidades, presidente de
sindicatos, juntas de vednos, organizaciones soclales, ete.).

Talleres partidpativos para la presentadén del
proyecto y determinaddn de acuerdos redprocos.

Ceremonia de firma de convenios.

Documento de conveniofirmado porlos
representantes de los partikipantes

Hito 2: Linea base de informacién
con diagnéstico delas
comunidades para los cinco
programas del Nuclea realizado.

Mes 1 aMes8

Coordinacién y planificacidn para la realizacion de terrenos
exploratorios que involucren la interaccidn del Ndicleo Clentffico
Tecnoldgloo conla comunidad y lavisualizacidnin situ delas
problematicas. Esta actividad la realiza especialistas del Programa de
Educacién, cultura e identidad local bajola metodologfa de
Investigacidn accon partidpativa.

Levantamiento de informacidn desde las comunidades a través de
reuniones, encuestas, focus group, etc.

Realizaclén de un diagnéstico que dé cuenta de las necesidades de
Investigacién cientfficay formacién presentes en cadaunade las
localidades costeras participantes.

informe con diagnéstico de las comunidades
desde
los cinco programas

Hito 3: Implementacién programa
de liderazgo comunitario para
favarecer desarrollp de valor
publico y lineamientos Objetivos
Desarroflo Sosterible realizado.

Mes 12 a Mes 24

Reuniones en terreno deas comunidadesy entidades piblicasy
privadas con miemhbros del Nudeo.

Elaboracién de calendario conactividadesy fechas programadas,
identificando las tematicas para talleres y se minarios que permitan
introducir y desarrollar capacidades que favorezcan el desarrollo de
valor publico y lineamientos Objetivos Desarrollo Sostenible.

Certificacién de lideres comunitarias y del sector piblico y privado

Certificados de capecitacidénde Ifderes
comunitariosy del sector plblice y privado.

Hito 4: Calendario de trabajo con
participacidndelNicleo y
comunidades para los cinco
programas del Nucleoreafizado.

Mes 1 aMest

Reuniones en terreno de las comunidades con miembros del Nicleo.

Reunianes de cada programa (investigadores asociados) para
evaluacién de las necesidades de investigaciény formacién en funddn
de tas capacidades del programa y las necesidades detectadas.

Elaboracién de calendario conactividades y fechas programadas en
el que identifiquen las temdéticas para talleres y seminarios que
permitan |a capaditacidnen temas relevantes para promaver y
favorecer la transferencia de conocimientoy tecnologfas.

Calendario de actividades

Hito S: Carpeta de proyectos con
necesidades de investigacion,
capacitaciény/o emprendimientn
para fos cinco programas del
Nicleo realizado.

Mes 6 a Mes 12

Creacidn y andlisis de base de datos conlas principales probleméticas
de las comunidades costeras

Elaboracién de carpeta con proyectos que aborden cada uno de los
programas a ejecutar por los 2 afios.

Seleccién de teméticas para tesisy proyectos de tituos.

informe de teslsy proyectos de titulko asodados d
proyecto

Hito 6: Generaciénde manuales,
folletos y/o informacidnimpresa
para difusidn y transferenda.

Identificacién de temas yfo problemdticas con necesidad de difusion
yfotransferencia

Edicién y diagramadén de material de difusidny transferenda

Impresidn de material para difusidn y transferenda

Material de difusidny transferenciaimpresos

% Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiente de cada hito {no de las actividades realizadas).
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Confeccidny entrega de guias
practicas para socios comunitarios
que trabajen con recursos
naturales extraidos del borde
costero realizado.

Mes 13 a Mes 24

Distribucién de materialimpreso enlas comunidades

ORIETIVO ESPECIFICON® 3

Recursos Naturales

Generar conocimientoy teenologlas que pemmitan generar valor agregado a los biorecursos en contexto de los Objetivos
Dasarrollo Sostenible, enlas lacalidades costeras del Munidpiode Hualpén.

ESTRATEGIAS OE N* 3:

1. Mejoramlento de capaddades investigativas del drea de biorecursos.
2. Desarrollo de problemdticas que presenten mayor potercial de valor agregade y que requleran investigacion

cientificay tecnoldgica.

3. Desarrollo de capadtaciones sobre manufacturay beneficios ala salud del consume de recursos marinos, los cudes
favorezcan y premuevan la transferenda de conodmiento y tecnol ogfas.

Hitos

Actividades

Medlos de vertficaci 6n®

Hito 1: Potenciamientoy
consolidacidn de laboratorios de
drea de biorecursos realizado,

Adquisiciénde equipamiento que permita la investigacién dentifica
aplicada, a fin de evaluar altemativas que permitandar valor
agregado a recursos naturales extraidos enlas localidades costeras.

Reuniones del Programa de Recursos Naturales parala
Sustentabilidad.

Factura de equipos adquiridos

? Indicar un medio de verificacidn preciso y concretoque apunte directamente al cumplimiento de cada hita {no de las actividades realizad as).
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Mes 1 g Mes 2410

Hito 2: Identificacdénde proyectos
con potendalde desarrolio
cientffico- tecnolégico a ejecutar
por los 2 afios realizado.

Mes 1o Mes 24

Evaluacidn de temdticas para [a realizacién de tesis de prey
postgrados en el laboratorio.

Definicidn de propuestas cientifico- tecnokgicas con potencial para
postulaciéna fondos externos en base a las probleméticas
detectadas enlas comunidades costeras.

Compllackin de perfiles de proyectos con potendal para postulacién a
fondos externos.

Evaluacién permanente de fondos concursables, ya sean externos o
Internos, que tengan relacidn con las investigadones que se efectiien

Desarrollo de actividades prospectivas de Investigacidn que
Involucren trabajointerdisdplinario con recursos marinos o sus
derivados

Desarrollo y postulacidén de proyectas relacionados conel usode los
recursos naturales marings en farmacologia y alimentos, 0 su uso en
12 solucién de algin problema reladonado con procesos industriales.

Carpetade proyectos

Constancia de proyectos postulados

Hito 3: Transferenciade
cohocimientoy teanologiasa la
comunidad costera que busque dar
valor agregado a los recursos
marinos y potendales
emprendimientos realizado.

Capacitacidn en el usa de nuevas alternativas de cultivo, procesos o
consumos de recursos marinos

Capacitacidnen el valor nutricionaly actividades blolégicas de
extractos provententes de recursos marinos

informe de actividades.

Mes 22 o Mes 24
OBIETIVO ESPECIFICON® 4 Gestidn de Rlesgos y Resilienda
Promover la investigadén, innovacién y gestidn de riesgos y resilienda a través del modelo de vinculadén del Nideo
Cient(fico Tecnoldgico con enfoque en valor publioo y lineamientos Objetivos Desarrollo Sostenible en las comunidades
costeras del Municipio de Hualpén.
1. Implementaddn de mesas detrabajo con comunidades costeras, yactores publicas y privados que permita promover
laimplementacidn de valor piblicofrente alagestiénde riesgo y resiliencia en elterritoriolocal.
2. Desarrollo de investigadion cientffica, innovacién y transferencia tecnolégica, con enfoque sistémico, para la
profundizacion enlas diferentes te mdticas asocladas a la gestidn del riesgoy resilienda.

ESTRATEGIAS OF N*4: 3.  Implementadén de instandas de trabajo multidisciplinar con establedmientos educadionales presentes en el
territorio para desarrollar capacidades y liderazgos locales en temdticas reladonadas a la gestidn del riesgo y
reslllencia.

4, Realizar actividades de educaddn v difusidn referente a la gestién de riesgo con el propésito de fortalecer las
organlzaclones comunitarias y disminuir su vulnerabilidad frente a las amenazas.
Hitos Actividades Medios de verificacionit

Hito 1: Diagnéstico de riesgos
territoriales costeros realizado.

Mes 1aMes3

Diagnosticar las necesidades presentes enlos territorios
costeros, relacionadas con las amenazas naturales y
antrépicasidentificadas porlos habitantes e instituciones
locales.

informe diagndstico de riesgos territoriales costeros.

Hito 2: Implementacién del modelo
del Ndacleo Cientffico Temoldgico
con enfoque de valor publicoy
lineamientos Objetivos Desarrollo
Sostenible entas comunidades
costeras aIntervenir en materia de
gestién de riesgos y reslliencla
reallzado.

Mes 1 o MesS

Semlinarfo en gestidnde riesgo y resiliencia, territorto
costero regisn del Biobio

Jornadas de trabajo colaborativo conmunicipalidades e
instituciones piblico ~ privadas asociadasala
infraestructura critica de los territorios costeros: focus
group, mapeo colectivo y/o entrevistas semlestructuradas

Capacitaciones enmaterla de gestidn deriesgosy
resiliencia con las organizaciones sociales.

Informe de actividades.

1 Considerar mes de inicioy mes de término del hito, con extensién méaxima de un semestre o, excepclonalmente, un afio. Los hitos podran tener cidos de
tmplementacién semestral o anual, incorporandovarios perlodos de evaluacidn. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa implementados: Mes 01 a Mes

06; Mes07 aMes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se deber# presentar un solomedio de verificacidn, el que se iré reportando encada periodo.

1 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no delas actividades realizad as).
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Hito 3: Elaboraciénde
investigacidn clentffica en formato
tesls, de manera interdisdplinaria
en tematics asociadas a la gestién
de riesgos y resiliendia realizado.

Mes 1.a Mes 20

fortalecimiento del faboratorio de anélkis de riesgos.

Levantamiento de informacién primaria en terreno
{comunidades costeras).

Acciones en terreno deinvestigacién paramodelacién de
amenatas, andlisis de vulnerabilidad y gestién del rlesgo.

Elaboraclén detess de prey postgrado parala
identificacidn de las amenazas naturales y antrdpicas
presentas en los territorios.

Pubticacién de articulos cientificos.

Listado de tesis elaboradas.

Publicackones cientificas.

Hito 4: Trabajo mutidisciplinarcon
establecimientos educacionales
conteméticas asociadasala
gestién de riesgos y resiliencia
realizado.

Mes 5 a Mes 20

Trabaje colaborativo enfre acadé micos y actores
educacionales de las comunas casteras, en relackén con
actividades relacionadas con la gestidnde riesgosy
resiliencia.

Disefio de laimplementadénde un "Labomtoriocientifico-
natural” relacionado congestién de rlesgos yresllienda.

Proyectosde innovadidn entorno ala formacidnde lideres
escolares parala formaddénen gestién de riesgosy
resillencia.

Informes de trabajo.

Hito 5: Sistematizacidn de
herramientas de transferencia
tecnoldgica para la comunidad
realizado.

Mes 18 a Mes 24

Sistematizacién de las herramientas de gestidnde riesgo
disponibles parel programa.

Transferencia a las comunidades de |as herramientas de
gestidn desarrolladas por el programa.

Listado de hemamientas de transferencia tecnoldgica para la
comunidad.

Hito 6: Entrega a Munidpalidades y
comunldades de informacidn sobre
la amenazasy vulnerabilidades de
laslocalidades estudiadas

Capacitaclénen el uso delainformadén a cada encargado
de gestién deriesgo de fa comuna y/o comunidad

Realizacién de talleres para |as diferentes comunidades
respecto zlaintempretaddn delainformadéncontenidaen

Documento conpropuesta de acciones de mitigadion.

realizado. los mapasde riesgo.
Mes 1Ba Mes 24 Entrega de mapas de rlesgo a las organizadones
comunitarias y proponer acciones para mitigar efectos de
los riesgos.
OBJETIVO ESPECIFICON" 5 innovacidén y emprendimiento
Desarrollar capital humanao, socialy cultural que permitan potendar |a gobernanza local y resilienda de las comunidades
costeras del Municipio de Hualpén, Regidn del Biobio contribuyendo a su inclusién, innovacidn social y emprendimiento,
con enfoque en valor publicoy lineamientos Objetivos Desarrolio Sostenible.
1. |dentificacidn y entrenamiento de l{deres comunitarios comofacilitadores del ecosisterma de emprendimiento de fas
comunidades coste ras, capacitados para gestionar procesos de innovacion y emprendimiento.
2. Desarrollo de capacitaciones en temiticas de Innovacién y emprendimiente a escolares, facilitadores y
TEGIAS OF N* 5: emprendedores del borde costere.

3. Fortalecimiento al emprendimiento escolar en teméticas de innovacién y emprendimiento de las comunidades

costeras.

4. Fortalecimiento a lideres emprendedores de las comunidades costeras, capacitados para gestionar proceses de

innovaciény emprendimiento.

Hitos

Actividades

Mediosde verificacidni?

Hito 1: Programade
Fortalecimiento a facilitadores del
ecosistema de emprendimiento de
las comunidades costeras realizado.

Mes 4 a Mes 18

Identificacién de |as necesidades de capadtacién en aspectos de

innovacldn, emprendimiento y gestion,

Disefio del proceso de capacitacidn

informe taller formativo innovacién,
emprendimientoy gestién para lideres

Implementaddn de la capadtacion.

emprendedores def borde costero,

Identificacion de las necesidades de capadtacidn en aspectos de

11 |ndicar un medio de verificacién preciso y concretoque apurte directamente al cumplimiento de cada hito {no de |as actividades realizad as).
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Hito 2: Programa formative
innovacién, emprendimientoy
gestidn paralideres
emprendedores det borde costero
realizado.

MesdaMes18

innovacién, emprendimiento y gestidn,

Disafio del pmceso de capacitacion,

Implementadén de la capadtacién,

Informe taller formativo innovacibn,
emprendimientoy gestidn para escolares,

Hito 3:

Programa formativo Innavacién,
emprendimientoy gestién para
escolares realizado,

Mes 12 g Mes 24

Identificacidn de las necesidades de capacitacidn en aspectos de
innovacién, emprendimiento y gestién,

Disefio del proceso de capacitacidn.

{mplementadén de la capadtacion.

{nforme programa de Fortalecimiento a
facilitadores del ecoststema de
emprendimientode las comunidades
costeras,

Hito 4: Generacidny transferencia
de conocimiento en formacdién
emprendedora realizado.

Mes 40 Mes 24

Generacion de conocimiento académito del proceso de formaddn
emprendedora.

Generacion de conocimiento académico del proceso de formuladion de
proyectos de emprendimiento.

Listado de proyectos de inwestigacién,

Publicaciones clent flicas,

Hito 5: Carpeta de proyectosde
emprendimientobasadasen
procesos de 1+DH del Nideo, como
de procesos creativos que surgen
desde las comunidades costeras
realizado,

Mes 6 a Mes 24

Identificacién de inidativas de emprendimiento a partir de procesos
creatlvos de las comunidades (Se articula con procesode capacitadon)

Identificacidn deiniciativas de emprendimientoa partirde
procesos de 1+D+i del nicleo.

Formulacidn de proyectos de emprendimiento a partir de procesos
creativos de las comunidades,

Formulaciénde proyectos de emprendimiento a partir de procesos de
1+D+i delnideo.

Proyectos formulados.

Publicacién cientifica (Working
Papers).

ORIETIVO ESPECIFICON® 6

Educacién, Cultura e |dentidad Local

Potenciar las capacidades de las comunidades costeras del Munidpio de Hualpén, para favorecer la gobemanz,
educacién, cultura y patrimonio e identidad local con enfoque en valor piblicoy lineamientos Objetives Desamolio

Sostenible.

ESTRATEGIAS OE N* 6:

1. Potenciarel derecho alaidentidad local a través del fortalecimiento de la ciudadania, gobernanza y patrimonio.
2. Fortalecerelprograma de apoyo a comunidades educativas presentes enlas comunas.
3. Promover una cultura de igualdad a través del enfoque de género en |as institudones, organizaciones socides y

comunidad.

4.  Instaurar espacios de participacién de las comunidades locales que permitan revalorizar su potencial socid y

favorecer suldentidadlocal.

S.  Desarrollar programas de accidn participativos que contribuyan a dar seludén a problemdticas socioeducatives que
afectan el desarrollo y blenestar de las comunidades, espedalmente de los grupos sociales mds vulnerables.

6. Favorecer el elerddo del derecho a la partidpacion de las perschas mayores a través del acceso a las actividades
comunitarias, espadios pUblicos adecuados e incidenda enlos asuntos que les afectan

7. Promover una cultura comunitaria de gestidn de residuos, cuidado de los ecosistemas y recursas naturdes,

y valoracién del patrimonio natural del territorio.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién!?

Hito 1: Programa de identidad local
{fortalecimientode la ciudadania,
gobernanzay patrimonio}
realizado.

Mesl ol 20

Diagnostico partidpativo con organizaciones soclales del territorip.

Disefio de plande acddn para la revalorizacién del potendalsocialy

patrimonial.

Talleres yfo seminarios relacionados al fortalecimientode |a
ciudadania y proyectos sociales.

Apoyo metodolégico de actividades para la generacién de espacios de
agenclaterritoral y patrimorial

Promociénde actividades para la autogestion y la cooperacién
socioecondmica para la superacidn de lavulnerabilidad.

Desarrolio de tesis de alumnos de pregradoy postgradosobre
teméticas sociales.

Informe talleres.

Hito 2: Programa de promocidn de
una actitud de culdadopor el
ecosistemay devaloracion del

Disefio de programa de promodén de una actitud de cuidado por e
ecosistemay de valoracidn del patrimonio natural al Interior de la
cultura escolar

Informe talleres.

3 Indicar yn medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades reafizadas).
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patrimonionatural al interior dela
cultura escolar realizado.

Mes 16l Mes22

Implementadén de talleres y/o seminarios difgidos a educadores y
docentes.

Implementaddn de programa de actividades de cuidado y valoraddén
del ecosistema y patrimonio natural dirigido a escolares, y a nifks y
nlfias de Jardines infantiles presentes en las comunidades costerss
participantes.

Rito 3: Programa cultura
comunitaria y valoradén del
patrimonionaturat del territorio
reallzado.

Mes 2aMes12

Disefio de programa de cultura comunitania de gestién de residuos,
cuidado de los ecosisternas y recursos naturales, y valoracién del
patrimonio natural del territorio.

Implementaddn de talleres y/o seminarios de cuidado del ecosistema
local, dirigidos a organizaciones sociales y junta de vecinos.

Reuniones con la direccidn de Aseo y Qrnato de la Munidpalidad.

Informe talleres

Hito 4: Programa cultura de
igualdad y enfoque de género en kx
instituciones, organizaciones
socialesy comunidad realizado.

Mes 6ol Mes 18

Generacidn de espacios de encuentropara la discusion entemas de
género y desigualdad.

Realizacidn de talleres y/o seminarios relacionados con enfoque de
Género.

Desarrollo de tesis de alumnos de pregradoy postgrado en teméticas
en enfoque de género,

Informes de actividades en terreno

Hito 5: Implementacion de
programa de apoyo a comunidades
educativas presertesen las
comunidades seguncatastro de
necestdades prioritarias reafizado.

Mes 6 al Mes 23

Disefio de programa de apoyo a comunidades educativas preserntes
en |as comunidades.

Realizacidn de talleres y/o seminarios concomunidades educativas.

Desarrollo de tesis de pregrado y postgrado

Desarrollo de investigadones enternoa las problemdticas identifi cadas
y ahordadas con las comunidades educativas

Informe de implementadénde programa de
apoyo a comunidades educativas presentes en
las comunidades segliin catastrode necesidades
prioritarias

Hito 6: Programa de
intergeneracionalidad reakizado.

Mes 2 ol Mes 20

Desarrollo de acuerdos de colaboradén con entidades Municipales
{Direccidn de salud, Mas adultos Mayores Autovalentes MASAMA
Programa de Jévenes)

Apertura e inauguracidn de programa de formacidn intergeneradona.

Ejecucidndel programa de Formacion Intergeneracional.

Certificacidn de Guias Intergenerationales.

Informe de implementadén programa de
intergeneradonalidad.

Hito 7: Implementacién de
programa de actividades
relacionadas con la revalorizacidn
del potendal social y cultural de las
comunidades costeras, segln
necestdades identificadas realizado.

Disefio de plande acdién para |a revalorizacidn del potendal socialy
cultural enlas comunidades Costeras.

Implementadon detalleresy/o semlnarios entre Programa Educadién,
cultura e Identidad local y comunidades Costeras.

Desarrollar de investigacidnen el drea social, educativay cultura de
las comunidades costeras.

Informe de implementacién actividades
relaclonadas con la revalorizaddn del potencial
social y cultural de las comunidades costeras

Mes 2 ol Mes 23
OBRIETIVO ESPECIFICON' 7 Promocion de laSalud y prevendénde la enfermedad: PROSALUD
Fortalecery potendar la promocion de la salud y prevendon de la enfermedad de las personas y de las comunidades del
horde costero del Munidpio de Hualpén, mediante estrategias y acdones de vinculacion que fomenten la sustentabilidad,
buenagobernanza, el conocimientoen salud y ambientes saludables.
1. Favorecer plataforma de divulgacién cientffica en tomo a los pilares fundamentales de 12 promocién de 1a slud v
prevencidn dela enfermedad en el curso de lavida, que apoyen enlatoma de decisiones saludables,
ESTRATEGIAS OE N* 7: 2. Generarinvestigacion vincuante en las dreas de la promeciény prevendén de la salud e ntodos los grupos etarics,
logrando generar evidenda empirica para transferenciaala comunidad.
Hitos Actividades Medios de verificaciont?

14 |ndicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizad as).
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Hito 1: Programa formativo de
promocionde lasalud para
comunidades costeras realizado.

Mes 1aMes6

Reunién conlas comunidades costeras para levantar necesidades en
funcidn de temas criticos en promocién de salud,

- Disefio de programa formativo de promocién de la salud v prevencidn

de la enfermedad para las comunidades costeras participantes del
proyecto. Incluyendo temas como: Lactancia Materna, hbitos
saludables en todo el ciclo vital, educaddnenSatud en todo el ciclo
vital, educacidn Alimentario Nutricional en todo el ciclo vital, persona
Mayor y Produccidn alimentaria en emprendedoresy pymes,
reciclaje, compost, (entornos saludables)

Ejecucidny certificacidon del programa formative enpromodidn dela
salud.

Evaluacion del programa formativo en promecién de la salud.

Informe de implementacién del programa
formativo de premacion de fa salud para
comunidades costeras

Hito 2: Generaciénde
conocimientos en saludy bienestar
para transferencia ala comunidad
focal realizado.

Mes 7oMes13

Levantamiento de un diagndstico de salud enlas localidades de las
COMUNas costeras.

Desarrollo de tesis de pre y post grado con base en dreas de saludy
bienestar, calidad higiénica, manipulacidny culinarias para los
territorios definidos.

Presentacién delos principales resultados ala comunidadlocal, a
través, de asistencias técnicas, charlas y eventos.

Informe de actividades.

Hito 3: Congreso de Promocidnde
la satud y prevenddndela
enfermedadrealizado.

Mes 14 a Mes 1915

Reuniones de planificacién conacadémicos, técnicos y coordinacicn
con terceros,

Ejecucidn de Congreso de promocién de lasalud v prevencién dela
enfermedad con participantes del sector publico, privadoy
organizaciones sociales de las comunas costeras.

Evaluacién delcongreso de promocion de salud y prevenciénde la
enfermedad.

Lista de asistenda de participantes del congreso.

1% Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extensién méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podrin tener ciclos de
implementacién semestral o anual, incorporandovarios periodos de evaluacién, Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa implementades: Mes 01 a Mes
06; Mes07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se deberd presentar un solomedio de verificacién, el que se ira reportando encada periodo.
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9. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN° Nombre Indicador Férmuta Base Meta Meta Medios de Verificadénts

Célculo aho 1 aho 2

2 N° de convenios de colaboracidn institucional. Suma 4] 3 3 Convenios firmados.
simple

1lal? N*® actividades en base alas necesidades locales detectadas. Suma 0 50 50 Informe consclidade de
simple actividades realizadas.

2al7 N° de organizaciones partidpando dei proyecto. Suma 0 10 50 Listado de organizaciones
simple sociales.

3al7 N° de articulos enviados a revistas cientificas. Suma 0 0 4 Listado de articulos enviados.
Simple

1 N° académicos/administrativos/estudiantes capacitados en Objetives | Suma 0 55 55 Informe de capacitacién

Desarrollo Sostenible y valor piblico. Simple consolidado.

lal7 Nivel de satisfaccidnde las actividades del proyecto. Suma 0 Muy Muy Informe resuitadode

Simple buena | buena. | encuestas.

10. ESTRATEGIA DEINSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD LA PROPUESTA

Instalacién de la iniciativa: La iniciativa se estructura a nivel institucional, permitiendo que las acciones puedan replicarse en todos los niveles del qu ehacer
universitario, desde la formacién técnica hasta el desarrollo del postgrado. El equipe directivoestd encabezado por el Rector de la Universidad v [o componenlas
autoridades superiores, que facilitardn 2 implementacién en las unidades académicas y administrativas. Su constante monitore o permitird identificar avances y
necesidades de mejora y, por consiguiente, las acciones prioritarias para procurar ajustes y cumplimientos de objetivos ir los compromisos de ejecu cidny
sustentabilidad def proyecto.

Sustentabilidad e institucionalizacién: Las acciones propuestas en [a presente iniciativa estdn plasmadas como estrategias en el Plan de Desarrollo Institucdonal
2017 - 2021, io que garantiza el completo alineamientoy articulacidn a través de los planes estratégicos de las facultades, institutos y unidades administrativas.
Las acciones consideradas en el ambito interno se encuentranaccrde con la Politica y modelo de vinculacién contribuyendo directamente al cumplimiento de las
metas del PDE Institucional, comoal posicionamiente dela Universidaden elmedio externo.

Las acciones consideradas en el ambito de investigacidn estan acordes a la Politica de Investigacion v a sus dreas prioritarias y emergentes, contribuyendo a las
metas en indicadores establedidos enel PDE. Estas acciones, beneficiaran directamente a los acadé micos, estudiantes y administrativos de |a Universidad,

Las contrataciones, resultantes de fortaledimiento de estas unidades, continuaran una vez finalizado el proyecto. De igual manera, fos antecedentes relacionados
con los indicadores de los Objetivos Desarrollo Sostenible y Valor Publico deberan serincorporados en los procesos asodados por la Direccidn de Vinculacidn y
Monitoreo de la VRVM, los que deberdnser incorporados para su seguimiento, evaluacién y rendicion de cuenta.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSQS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M).

1131 PRESUPUESTO

Afiol Afio2 [EnM Total
ITEM SUBITEM GASTO I'?ﬂIN[:l;‘Jgsl MINIEDUCSI MINEDLIC
) Remuneradones (Docentes} 50 50 $0
gc;::r:tt::wdnde Honorarios (Docentes} $0 $0 50
Seguros de aceidente [Docentes) 50 $0 S0
Remuneradones {Académices) $0 50 50
Contrataclénde Honorarlos (Académtoos) 50 $0 50
académicos {exclusivo | Transferencias postdoctorales
UES} {Académicos) 50 S0 50
RECURSOS Seguros de accldente {Académicos) 50 $0 40
HUMANOS , Remuneradones (Equipo de gestién) $24.680 $24.680 $49.360
{Cuenta corriente] | Contrataciénde equipo -
de gestion Honaorarios (Equipe de gestidn) S0 50 S0
Seguros de accidente 50 50 S0
Remuneradones (Ayudantes) $10.600 $14.200 $24.800
ac::;;it;'::i'::fma Honorarios (Ayudantes) $8.160 $8.160 $16.320
Transferencias a estudiantes (Ayudantes) $3.350 $3.350 $6.700
Otras contrataciones Remuneradones (Otras contrataciones) $0 50 S50
Honorarios (Otras contratadiones} $3.000 $1.500 54,500
Pasajes (Visita especialista) $2.45% $3.400 $5.859
Visita de espedalista Mantencién (Visita espedalista) S0 $1.500 $1.500
Seguros [Visita espedalista) $0 $300 $300
Hanorarios (Visita espedalista) $2.980 $4.000 $6.980
Pasajes [Formacidn} 53.600 S0 $3.600
Actividades de Visticos/mantendén (Formacidn) $2.400 50 $2.400
formacidny
especializacién Seguras [Formacion) $0 S0 50
Inscripeion {(Formacidn) $3.000 S0 $3.000
Pasajes (Vinculacidn) $3.000 $4.000 $7.000
ac:l‘:jl‘:‘;‘i’::::esﬁ s | Vistico/Mantencign (Vincidagdn] $4.750 $5.360 $10.110
Seguros [Vinculadon) $0 ] S0
Pasajes (Movilidad) $0 50 $0
. Mantenclén {Movllidad) 50 S0 50
Movilidad estudianti Seguros (Movilldad) $0 S0 $0
Inscripeion {Movilidad) 50 S0 50
Pasajes {Asist. Reuniones) $0 $0 $0
Contrataclon de servicios de trasfado {Asis.
Reuniones) 50 $0 50
Aslstenclaareunlonesy | pantencién/ Vistico {Asist. Reuniones) $0 $0 $0
actividades académicas Seguros (Asist, Reuniones) 50 $0 $0
Serv. de alimentacidn (Asist. Reuniones) S0 40 50
Arriendo de vehiculos (Asist. Reuniones) S0 50 S0
Mantencién/ Vidticos (Org. Talleres) $8.400 $7.300 $15.700
Pasajes (Org. Talleres) $1.000 52.000 $3.000
Contratacidnde servicio de traslado (Org.
Talleres) 5450 5450 $900
GASTOS Organizacién de Seguros (Org. Talleres) $0 50 50
ACADEMICOS TalleresySeminarios | Honorarios (Org. Talleres) 50 5400 $400
{Cuenta corriente) Serv. de alimentacion (Org. Talleres) $3.500 $3.000 $6.500
Servicio y productos de difusidn (Org.
Talleres) ] 50 50
Serv. De apoyo académico{Org. Talleres) S0 50 $0
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111 PRESUPUESTO
Afio1[EnM Afig2 [EnM Total
ITEM SUBITEM GASTO I:‘HN[EDUCﬂ nzlmlsoucs] er:st;uc
Servicios audiovisuales y de comunicadén
{Org. Talleres) $0 50 50
Arriendo de espacios (Org. Talleres) 50 S0 50
Arriendo de vehiculos {Org. Talleres) S0 50 50
Contrataciones (Fondos concursables) 50 ] $0
Servicios de consultoria (Fondes
Fondosconcursables | concursables) 50 $0 $0
Otros gastos corrientes (Fordos
concursables) 50 50 50
Estudios de arquitectura y afines S0 50 $0
Serviciosdesoportey | Instalaciones S0 $0 50
Seguros Serviclos técnioos 50 $0 $0
Seguros de bienes 50 50 $0
Materiales & Insumos Materiales e insumos de ofidna $3.000 51.500 $4.500
Insumos para equipamiento y laboratorio 48.425 $6.200 $14.625
Material pedagégicoy académico $3.750 $2.250 $6.000
Serviciosy pro.ductnsde Servicios de apoyo académico s0 50 S0
apoyo académicoy - -
difusién Serviciosy productos de difusién $1.000 50 $1.000
GASTOS DE Servicios audiovisuales y de comunicadon S0 50 50
OPERACION Tasas publicaclones cientificas $0 50 $0
{Cuenta corriente} | Impuestosy patentes | Impuestos $0 50 S0
{exclusivo UES) Permisos $0 50 S0
Patentes 50 50 50
SERVICIOS DIE Asistencia téenica firma consuitora S0 S0 50
CONSULTORIA Asistencias Técnicas .
{Cuenta corriente) Asistencla téanica Individual $3.000 S0 $3.000
BienesInmuebles Bienes Inmuebles S0 50 $0
Equipamiento cientifico de apoyoala
investigacién y laboratorio $26.860 50 $26.860
. . Instrumental para laborataorios, talleres e
qupamlento ¢ investigacién $1.000 50 5$1.000
instrumental de apoyo Equipamiento computadonaly de
Informacién $14.300 S0 $14.300
BIENES Equipamlento Audiovisual 50 S0 $0
{Cuenta capitad) Soporte Informéticoy bases de datos $2.77% $1.000 $3.775
Bienes de apoyo parala docencia
Otros Bienes aprendizajep P ! $12.897 $5.900 518.797
Bibliografia 50 50 $0
Alhajamiento Menor Alhajamiento $10.000 50 $10.000
Moblliario S0 S0 50
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) S0 S0 $0
Obra Nueva Obra Nueva 0 $0 S0
OBRAS Ampliacién Ampliacién S0 S0 50
{Cuenta capital} | Remodeladén Remodeladén 40 $0 50
Hablhitacién Habilitacién $2.700 $0 $2.700
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL $77.432
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $198.054
TOTAL ANUAL M$ | $175.036 | $100.450 $275.486
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112 JUSTIFICACION DE LOS RECURS0S SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

La Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn, considera principalmente como gastos de Recursos Humanos, los
siguientes items:

Coordinador Objetivos Desarrollo Sostenible, velar, impulsar, proponer, planificar, promover, coordinar, supervisr e
Informar la correcta Instalacidn de éstos en la gestidn institudonal, monitoreando las iniciativas que contribuyan a su
cumplimiento, y el Valor Puiblico generado a partir de las mismas.

Apoyo de un soclélogo, para realizar el andlisis cualitativode la intervencion realizada,

Especlalista coordinador del programa de Promocién de la Saludy Prevencidn de Enfermedad, que tendrd contrato por
todaiaduraclén del proyecto.

Ayudantes de investigacion para la sistematizacidn de informackén, confecdén de Instrumentos de investigadény
seguimiento de las actividades de investigacidn de los programas.

Asistentes de investigacidn o estudiantes asistentes en investigacidn, para la aplicacién de instrumentos de
investigacion de forma esporadica en los programas. También participarén en la eJecuddn de talleres escolaes en
terreno y endesarmollo de tesis de grado.

La contratacidn de un espedalista en gestidn de residuos para las capacitaciones de organizaciones socides y
comunidad educativa.

Se considerard un técnica de laboratorio, de dedicacién exclusiva, a cargo de las actividades del laboratorio de
bloerecursos por el periodode ejecucidn del proyecto. '

Especializacién y gestidn
académica

La Universidad Catdlica de ta Santisima Concepditn, considera principalmente como pastos en espedalizacién y gestidn a
académica, los siguientes items:

Gastos de gestién de vinculacién necesarlos para pasajes y visticos de acdones y actividades de los programas.
Reallzacién de seminarios, estudios, libros y artfeulos, gufas pedagégicas con derecho de autor, implementadén de
dlagnéstico cognitivo adultos mayores y gufa académica de gestién de residuos con derecho de autor.

Se proyecta capacitar a lideres directivos y académites UCSC en Objetivos Desarrolla Sostenible y medicidn de vdor
ptblico. Por otro lade, también se requicren vidticos para trabajo entemreno del equipo ejecutivo.

Se proyectan materlales, vidticos y movilizadén para jornadas de trabajo con establecimientos educadionales como
talleres escolares de capadtaddn y seminarics en gestion de riesgosy resiliencia,

Gastos de operacidn

La Universidad Catdlica de la Santisima Concepddn, considera prind palmente como gastes de operadidn, los siguientes items:

Visticos y alimentacidn necesarios para la ejecudidn de las talleres de Fortalecimiento al emprendimiento escolar en
temdticas de innovaddny emprendimiento de las comunidades costeras; Fortaledmiento a Lideres emprendedores de
las comunidades costeras, capacitados para gestionar procesas de Innovacldn y emprendimiento; Fortaledmiento a
facilitadores del ecosisterna de emprendimiento delas comunidades costeras, capacitados para gestionar procesos de
innovacidny emprendimiento,

Materiales de insumo de oficina necesarios para el correctn fundonamiento de todas las acciones de gestidn de los
programasy las acciones de formaddn e investigacion.

Material Pedagdgico y académico necesarlo para k implementacidn del Espacio Colaborativo para generar processs
creatlvos conel medio externo del programa y las propias acclones de formacién a la comunidad.

Servicios de difusién, necesario para la implementadén del Espacio Colaborativo habilitado para generar procesos
creativosconel medio externo.

Realizacién de trabajo de campo, capacitaciones, certificaciones, vidticos, tesis, pricticas de alumnas, estudios
cuantitativos y cualitativos.

Para las actividades de investigackén que se planean efectuar, se requlere de financiamlerto para la recolecdtn de
muestras e Insumos de laboratorio para el procesamiento de estas. Asl también, se considera la realizacion de una
capacitacidn para trabajadores reladonades con 13 extraccénde productos de origenmarino.

Laorganizacién del primer congreso de promeciédn de la salud y prevendén de la enfermedad de la zona sur requiere
de una planificacién gue contempla reuniones, traslados, invitados y de toda la logistica correspondiente. Para la
formaci6n de monitores se requiere realizar un diagndstico da salud, a través, de exdmenes de laboratorioy evaluadén
de su estado nutricional. Ademds, de utilizar de manera potenclal [os conocimientos en saludque ellos poseen,
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Serviclos de consuttorfa

Se necesita una asistencia téanica individual para larealizacidn de 2 estudios batimétricos para bahias y rios presentes
en los territorios costeros.

Blenes

La Universidad Catdlica dela Santisima Concepclén, considara principalmente comogastos en Blenes, los siguientes items:

Equipamiento computacional y de informacidn necesaria para la implementackén del Espadio Colaborativo para generar
procesos creativas con el medio externo del programa de Innovacidny emprendimiente, y la ejecucidn de acciohes de
formacién e investigacién

Bienes de apoyo para la docenda vy aprendizaje relacionados a Objetivos Desarrollo Sostenible para la comunidad
internayexterna.

Se contempla la adquisidén de maletas clentificas, para talleres escolares, adquisicdn de equipos pluviométricos paa
la extracclén de datos de precipitacién, asi como un Laptop y un mini-proyector para el trabajo en terreno del
coordinader ejecutivo delprograma.

Para las actividades de investigacidn del programa asociado a recursos naturales es necesario la compra de
equipamlento, tales como: bomba devaclo, ultrasenido y placas agetadoras, segln se detalla a continuacidn:

o Blogue digestor: Se requiere para la digestidén de muestras para el andlisis de aminodcidos y contenido de
fosforo en muestras de algas y biofertilizantes. Se requieren dos bloques para tubos de diferentes
dimensiones. De manera adicianal, es necesario comprar para este equipo 2 blogues {1 equipo ydos blogques
con diferentes tamafios).

o Bomba de vacio: ES necesaria para evaporar solventes posteriores a la extracciédn de metaholitos
secundarios. Esta se debe acoplar a rotavapor ya existente.

o  Ultrasonldo: Equipo requerldo para extraccion de metabolitos secundarios utilizando diferentes agentes
extractantes. Este debe sercon vstagoy con capaddad de al menos 5 L, para extraccién a mayor escala,

o  Placasagitadorasy calefactors: Placas requeridas para mezclade y calentamiento de soludones requerida
para algunos andlisis de metabolitos secundarios y otros compuestos de extraidos de algas. Ademids s
requieren para preparacién de tampones para la mantenddn de pH constante.

La caracterizacidn de la poblacién que vive enzonas costeras requiere un diagndstico integrado de salud, para eflo 2
reallzard una evaluacién nutridonal integral, a través de una Tanita y kit de evaluacién nutridonal, se utilizard
fonendoscopio para toma de presiones arteriales y exdmenes de labomatorio, cuya finalidad es fortalecer lo que s2
encuentra dentrodelos pardmetros normalesy modificar aquelles que salenalterados en pro del cuidado de su saud.
Se entregard material educativo que cumpla con los estdndares académicos y adaptados a la comunidad costera, tos
que serdndisefiadosy elaborados porel equipode trabajo. Finalmente, se trabajardn las dreas de calidad e Inoauidad
alimentaria en {os locales que expenden alimentadén, para ello se requiere de termémetros, lumin émetro, pesa y
cheeker, para evaluar y mejorar espados.

Obras e infraestructura

La Universidad Catdlica de [a Santisima Concepddn, considera principalmente como gastos en Obras e Infrzestructurs, los
siguientes (tems:

Habilitacién de una sala denominada “Espaciohabilitado para generar procesas creatives con el medio externe” paa
facilitar procesos creativos y de disefios, conenfoque a la colaboradén e innovacién.
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12.

ANEXOS

ANEXQ 1: CARTA GANTT DE LOS HITOS ¥ LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INIGATIVA (formato libre}
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OE

HITOS ¥ LAS PRINCIPALES
ACTIVIDADES DE LA INICIATIVA

MESES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Hito 1: Mapeo de las acciones de
vinculacidn bidirecdonal que
contribuyan al cumplimiento de las
metas de los Objetivos Desarrollo
Sostenible realizado.

Hite 2: Informe institudonal de
prioridades, oportunidadesy
deficiencias paralaimplementacion
de los Objetivos Desarrollo Sostenible
realizado.

Hito 3: Programa de inducciény
capacitacionen Cbjetivos Desarrollo
Sostenibley medicidn de valor
ptblico realizado.

Hito 4: Ejecucidn de iniciativas en
trabajo intery multi disciplinariocon
estudiantes, académicos,
administrativos realizado.

Hito 5: Sistema de seguimiento y
monitoreo de las contribuciones al
cumplimientode las metas delos
Objetivos Desarrollo Sostenible y de
medicion del valor piblico realizado.

Hito 6: Espacio Colaborative para
procesos creativos y trabajomultie
interdisciplinario can el medio
externo realizado.

Hito 1: Firma de convenios con
comunidades costems a intervenirde
laregion delBiobfo realizado.

Hito 2: Linea base deinformacidncon
diagndstico delas comunidades para
los cinco programas del Nacleo
realizado.

Hito 3: Implementacién programa de
liderazgo comunitario para favorecer
desarroflo devalorpiblico y
lineamientos Objetivos Desarrollo
Sostentble realizado.

Hito 4: Calendario de trabajo con
participaciéndel Nicleo y
comunidades paraloscinco
programas del Nicleo realizado.

Hito 5: Carpeta de proyectos con
necesidades de investigacidn,
capacitacidny/o emprendimiento
paralos cinco programas del Nicleo
realizado.
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Hito 6: Generaciénde manuales,
folletos y/o informaciénimpresa para
difusién y transferencia. Confecciény
entrega de gulas practicas para socios
comunitarios que trabajen con
recursos naturales extraidos del borde
costero realizado.

Hito 1: Potenciamientoy
consolidacién de laboratorios de area
de biorecursos realizado.

Hito 2: identificaddnde proyectos
con potencial de desarrollo cientifico-
tecnolégicoa ejecutar porlos 2 afios
realizado.

Hite 3: Transferencia de conodmiento
ytecnologias ala comunidad costera
que busque dar valor agregado alos
recursos marings y potenciales
emprendimientos realizado.

Hito 1: Diagndstico de riesgos
territoriales costeros realizado.

Hito 2: Implementacién del modelo
del Nicleo Cientifico Tecnolégico con
enfoque de valor publico v
fineamientos Objetivos Desarrollo
Sostenible enlascomunidades
costerasaintervenir en materia de
gestidn de riesgos y resiliencia
realizado.

Hito 3: Elaboracidnde investigadon
cientifica en formataotesis, de manera
interdiscplinariaen tematicas
asociadas a la gestidn de riesgosy
resiliencia realizado.

Hito 4: Trabajo multidisciplinar con
establecimientos educacionales con
temiticas asociadas a la gestidnde
riesgos y resiliencia realizado.

Hito 5: Sistematizacion de
herramientas de transferencia
tecnoldgica parala comunidad
realizado.

Hito 6: Entrega a Municipalidades y
comunidades de informaciénsobrela
amenazas y vulnerabilidades de las
localidades estudiadas realizado,

Hito 1: Programa de Fortalecimientoa
facilitadores del ecosistema de
emprendimientode las comunidades
costeras realizado.

Hito 2: Programa formativo
innovacion, emprendimiento y
gestidn paralideres emprendedores
del borde costero realizado.

Hito 3: Programa formativo
innovacién, emprendimiento y
gestién para escolares realizado.
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Hito 4; Generacidny transferencia de
conocimientoen farmacién
emprendedora realizado.

Hito 5: Carpeta de proyectos de
emprendimiento basados en proceses
de [+D+i delNicleo, como de
procesos creativos gue surgen desde
las comunidades costeras realizado.

Hito 1: Programa de identidad local
{fortalecimientode la ciudadania,
gobernanzay patrimonio) realizado.

Hito 2: Programa de promocién de
una actitud de cuidado por el
ecosistema y de valoracién del
patrimonionatural al interior de/la
cultura escolar realizado.

Hito 3: Programa cuitura comunitaria
y valoracién del patimonio natural
del territorio realizado.

Hito 4: Programa cultura de igualdad y
enfoque de género en las
instituciones, organizaciones sociales
y comunidad realizado.

Hite 5: Implementaciénde programa
de apoyo a comunidades educativas
presentes enlas comunidades segin
catastro de necesidades prioritarias
realizado.

Hito 6: Programa de
intergeneracionalidad realizado.

Hito 7: Implementaciénde programa
de actividades relacionadas conla
revalorizacion del potendial social y
cultural de las comunidades costeras,
seglin necesidades identificadas
realizado.

Hito 1: Programa formativo de
promociénde lasalud para
comunidades costeras realizado.

Hito 2: Generacionde conocimientos
en salud y bienestar para
transferencia ala comunidad local
realizado.

Hito 3: Congreso de Promocidndela
salud y prevenddnde la enfermedad
realizado.
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ANEXO 2: ESTADISTICAS E INDICADORES INSTITUCIONALES (CFT Estatales reportan sélo el afio 2018y 2019)

2017 2018 2019
Matricula total de pregrado delalES 13.589 13.640 14.215
Matricula total estudiantes con gratuidad 8.027 9.501 10.011
Tasa de retenddn enel primer afio 85,6% 81,1% 86,1%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 48,05% 44,50% 42,05%
Tiempos promedio de titulacién 9,69 9,22 8,61
Empleabilidada 6 meses del titulo 41,0% 60,37% 59,8%
Ne total de docentes/académicos jornada completa 291 300 335
% de docentes/académicos jomada completa condoctorado (sélo UES) 42,27% 45,70% 47.8%
N° de proyectos confinanciamiento externo de VeM 42 40 43
N° de proyectos de VcM 46 60 58
N° de académicos gue participan en proyectos deVeM 238 232 223
N° de estudiantes que participan enproyectosde VcM 234 637 *

* Este indicador no se ha medido, yano terminado el segundosemestre 2019.

En caso de propuestas focalizadas enuna facultad/ departamento/ carrera, serd necesarioreplicar esta tabla para reportar dates particulares de la/s unidad
académica/sinvolucrada/s en el proyecto.
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ANEX0 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

33

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Responsableinstitucional

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Schmitz Vaccaro Christian
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
21/02/1966 schmitz@uese.cl 41-2345011
RUT CARGO ACTUAL
12.155.210-8 Rector Universidad Catolica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regitnde! Biobio Concepdidn Avenida Alonso de Ribe ra 2850, Concepcion

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Ciendias Juridicas Universidad de Concepcion Chite 1993
Abogado Corte Suprema Chile 1994
Magister en Administracion de Empresas e .
MBA - UC (AACSB Accredited) Pontificia Universidad Catélica de Chile Chite 1999
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Corporacion De Asistencia Judicial Santiagg Practica Forense 1994 1994
Grupo Jiirgen Paulmann Abogado, Departamento Legal 1995 1998
Price waterhousecoopers Alemania Assurance and Business Advisory Services (ABAS) 2000 2000
Asesoria Juridica Schmitz Vaccaro (ASY) AbogadoyConsultor 1999 Alafecha
gg:“fer;'ggg Catolica dela santisima Jefe de|DepartamentodeDerechaEconémicoyLaboral 2006 2014
Universidad Catolica de la Santisima
Concepcion Profesor de pregrado y posgrado 2001 Alafecha
Universidad Catélica de la Santisima
Concepcibn Rector 2016 Alafecha
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' CARGO EN EL CONVENIO ESR: Miembro del equipo directivo.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CUELLAR FERNANDEZ LUIGIHAWER
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
01/09/1%66 lcuellar@ucsc.cl 41-2345013
RUT CARGO ACTUAL
21.781.803-6 Vicemrector Académico, Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RegiandelBiobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
| FORMACION ACADEMICA
! TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS | ARO OBTENCION
Licenciado en Quimica Universidad Distrital Francisco José de Caldas Colembia 1997
Profesorde Quimica Universidad Distrital Francisco José de Caldas Colombia 1997
Magister en Docencia de la Quimica Unive rsidad Pedagogica Nacional Colombia 2004
Doctoren Cienciasde la Educacidn Pantificia Universidad Catolica de Chile Chile 2010
TRABAJOS ANTERICRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Girectorde Postgrado 2016 2018
Universidad Catdlica de la Santisbma Cencepcidn Jefe deDepartamento de Didactica, Facultad de Educacion 2007 2011
Universidad Catdtica de la Santiima Concepcidn Académico, Facultad de Educacion 2007 A lafecha
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Directora Ejecutiva del Proyecto

APELLIDC PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES

LAMA BEDWELL ROBERTA

, FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
03/07/1974 rama@ucsc.d 41-2345023
RUT CARGO ACTUAL
14.272.432-4 Viceme ctorade Vinculacion conel Medio, Universidad Catélica deta Santisima Concepeion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJOD
Regidndel Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

Licenciado en Ciencias Juridicas Universidad del Desarrollo Chile 2001
Abogado Corte Suprema Chile 2002
Magisteren Derecho de Empresa Universidad del Desarrollo Chile 2014

' TRABAJOS ANTERIORES

' INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacion Regional “Desarrolla Biobb” | Gerente General junio 2014 junio 2018

. Docente part-time, Postgrado Area de Innovaciony

Universidad San Sebastian Emprendimientoy Gestion del Cambio junio 2014 alafecha
Comité Innova Bio Bio, Corfo Subdirectora y coordinadora del drea juridica octubre 2003 | diciembre 2014
Eg%omcian de Fomento de la Produccion, Asesora juridica extema marzo 2003 octubre 2003
Estudio Juridico KuncaryLagos Asesora juridica abril 2001 octubre 2003
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Miembro del equipo directivo

I APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
TAPIA LADINO MOMICA IRMA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/12/1970 mtapia@ucsc.cl 41-2345013
RUT CARGO ACTUAL
10.869.981-7 Vicerrectora de Investigaciony Postgrado, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobb Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciada en Espafiol Universidad de Concepcidn Chile 1993
Magisteren Lingiiistica Universidad de Concepcion Chile 1997
Boctoren Lingilistica Universidad de Concepcion Chile 2001
Post Doctorado UniversityofCalifornia Santa Barbara USA 2013
| TRABAJOS ANTERIORES
i INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegio San Agustin Profesorade Castellano 1995 1997
Universidad Catolica de la Santisima Académico, Facultad de Educacion 2000 Alafecha
Concepcidn
Universidad Catélica de la Santisima Vicerrectora Académica 2016 2018
Concepcion
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{ CARGO EN EL CONVENIO ESR: Miembro del equipo directivo

| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
VERGARA MUNOZ HUMBERTO ENRIQUE
: FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/04/19M hvergara@ucsc.cl (41) 2345017
RUT CARGO ACTUAL
11.896.178-1 Directorde Gestidn Estratéglca, Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidn del Biobio Concepcién Avenida Alonso de Ribe ra 2850, Concepcidn
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Téconico Universitario en Programacion Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Ingeniero Comercial Universidad San Sebastidn Chils 1998
agster enomdtica Educatha yGestn dell . versidad Catdlica de a Santisima Concepeion Chie 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE 3 HASTA
Unive rsid?d Catolica de la Santisima Jefe d'elDe partamento de Registro Acgden‘licq Y 2002 2005
Concepclon Coordinador general de la programacton académica.
Constructora Socoarte Ltda. Subgerente de Finanzasy Administracion 2005 2008
gg;‘fe';'c‘fgg Catolica de la santisima Jefe Departamentode PlanificacionyControldeGestion 2008 2011
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 CARGO EN EL CONVENIO ESR: Coordinadora de Vinculacion

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aguilera Garcia Romanette
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27/02/1980 romanette.aguilera@ucsc.cl 41-2345023
RUT CARGO ACTUAL
13.963.071-8 Directora de Vinculacién y Monitoreo
REGION CIUDAD DIRECCION DE
TRABAJO
Regidn del Biobio Concepcidn Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién

" FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Licenciada enCs. Juridicas Catdlica de Temuco Chile 2005
Abogado Corte Suprema Chile 2007
#:S{ig:;rlen Desarrollo Humano Localy Universidadde la Frontera Chile 2019
. TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacion Regional de Desarrollo Asesora jyridica yejecutiva a cargo de articulaciony 2015 2019
vinculacion.

Direccién Regional del Servicio Nacional def Asesora juridica 2008 2015
ansutr)idor quién del Biot?ig .
DireceionReglorl el sl o pseor i
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Director Nicleo Cientffico Tecnolégico.

APELLIDC PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

BRANTE RAMIREZ ANTONIO JAVIER
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09/05/1975 ABRANTE@UCSC.CL 41-2345642
RUT CARGO ACTUAL
12.820494-6 Académico Facultad de Ciendas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regitén delBiobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
BIOLOGIA MARINA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SSMA. CONCEPCION CHILE 2000
DOCTORADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS
MENCION ECOLOGIA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2008
DOCTEUR DIVERSITE DU VIVANT UNIVERSITE PIERRE ET MARIE CURIE CHILE 2008
CARGO EN EL CONVENIO ESR: Equipo Directivo Nicleo Cientifico Tecnoldgico.

APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMBRES

OYARZO VERA CLAUDIO ANDRES
FECHA NACIMIENTC CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/08/1576 COYARZOV@UCSC.CL 412345348
RUT CARGO ACTUAL
13.012.117-9 Académico Facultad de Ingenieria
REGION CIUDAD DIRECCIONDE TRABAJOD
Regiondel Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepciton
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA CHILE 2003
DOCTOR EN INGENIERIA CIVIL {PhD) UNIVERSITY OF AUCKLAND AUSTRALIA 2012
LICENCIADO EN Cs DE LAINGENIERIA UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MAR[A CHILE 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION ACADEMICO 2004 LAFECHA
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTAMARIA ASISTENTE DE INVESTIGACION 2002 2003
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"CARGO EN EL CONVENIO ESR: Equipo Directivo Niicleo Cientifico Teanoldgico.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ORTIZ VIDAL FRANCISCO ALEIANDRQ
; FECHA NACIMIENTQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/07/1983 fortiz@ucsc.d +56412345501
| RUT CARGO ACTUAL
15.591.268-5 Académico Facultad Ciendas Econdmicas y Administrativas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regién del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
INGENIERQ CIVIL EN INFORMATICA UNIVERSIDAD DEL B[O BIO CHILE 2009
MASTER OF INFORMATION SYSTEMS UNIVERSITY OF MELBOURNE AUSTRALIA 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
REDGESAM CONSULTOR 2017 -
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE ACADEMICO 2017 2017
"SCIP® AUSTRALIA RESEARCHER 2015 2016
EMPRESAS MASVIIDA BUSINESS INTELLIGENCE MANAGER / PROJECT MANAGER 2010 2014
ONG PROYECTA ASESOR EXTERNO 2009 2014
COCA COLA EMBONOR IT CONSULTANT / PROJECT MANAGER 2009 2014
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Equipo Directivo Nucleo Cientifico Teenolégico.
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
IBARRA PESO JACQUELINE MARLENE
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
24/01/1967 Jibarra@ucsc.cl +56412345445
RUT CARGOG ACTUAL
9.561.544-9 Académica Facultad de Medidna
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
Regidndel Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribe ra 2850, Concepcion
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
NUTRICIONISTA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1994
MAGISTER SALUD FAMILIAR UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO DE LA PAZ DIRECTORA DE CECOF MICHAHUE 2006 2006
MUNICIPALIDAD DE SAN PEDROQ DE LA PAZ NUTRICIONISTA 1994 2006
CARGO EN EL CONVENIO ESR; Equipo Directivo Niicleo Clentifico Teanoldgico.
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
AGUIRRE CESPEDES CAROLINA ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07/10/1960 caguirre@ucsc.cl +56412345260
RUT CARGO ACTUAL
8.266.3398 Académica Facultad de Ciencias
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcidn
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
QUIMICO UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 1987
gﬁlﬁ?&m CIENCIAS CON MENCION EN UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 1995
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Responsable Programa Educacién, Cultura eldentidad Local, Nicleo Cientifico Tecnolégico.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARANCIBIA GUTIERREZ BEATRIZ MAGALY
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
) 04/11/1965 barancib@ucse.d 41-2345630
| RUT CARGO ACTUAL
9.552,313-7 Académica Facultad de Educacién
r REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidn del Biobio Concepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcidn
' FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS A0 OBTENCION
PROFESORA DE ESPAROL UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1592
DOCTORA EN LINGUISTICA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2008
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