APRUEBA c‘onvemos ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE INDICA, EN EL
MARCO DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE
PROYECTOS PARA CONVENIOS DE DESEMPENO DE
APOYO A LA INNOVACION EN EDUCACION SUPERIOR,
ANO 2019.
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i)ﬁ’“ ‘”'i&,ﬂ* =" CONSIDERANDO:

Que ia Ley N° 21, 125 de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 212 y en Subfitulo 33,
ftem 03, Asignacién 407, ambas Glosa N° 06, y en su Partida 09, Capitulo %0,
Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 212, y en Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 407, ambas Glosa N° 09, consigna recursos para el Apoyo o la
Innovacion en Educacién Superior, que en su conjunto ascienden a M$7.266.748.-

Que, la Glosa N° 06 del Programa 02 y la Glosa N° 09 del Programa 03, sefialan que,
los recursos estan destinados a financiar convenios de desempefio a adjudicar
entre las instituciones de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del
DFL {Ed.) N°4 de 1981, del Ministerio de Educacidn, y a instituciones de educacién
superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL {Ed.) N°4, de 1981, del Ministerio
de Educacion, gue tengan cuatro o0 més afos de acreditacidn institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20,129, que no tengan un proyecto de
gjecucion en esta linea, y que propongan accicnes en innovacion institucional en
distintos dmbitos, como produccidn cientifica en dreas de compehhwdod
internacional, gestidn, desarrollo académico, entre otros.

Que, mediante Resolucion N° 31, de 2019, de esta Cartera de Estado, se aprobaron
las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para el Concurso de
Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempefio de Apoyo a la Innovacion
en Educacién Superior, afio 2019.

Que, la Ley N° 21.091, gue crea la Subsecretaria de Educacion Superior, prescribe
que esta serd la sucesora legal de la Division de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion, cuyo funcionamiento, en conformidad con lo dispuesto en el
numero 6] del articulo sexto transitorio de dicha Ley y el Decreto con Fuerza de Ley
N°® 3, de 2019, del Ministerio de Educacidn, serd a partir del 01 de agosto de 2019.

Que, en mérito de lo preceptuado “el Ministerio” selecciond de conformidad a lo
establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya sefialadas, de entre Ias
propuestas recomendadas en base a las evaluaciones realizadas por los Comités,
resultando 8 de ellas adjudicadas mediante Resolucién N° 39, de 2019, de Ia
Subsecretaria de Educacién.

Que, en cumplimiento de lo anterior, el Ministerio de Educacién dictd el Decreto
Exento N°® 1508, de 2019, que distribuye montos globales de recursos entre las
instituciones de educacion superior adjudicadas, en el marco del concurso de
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propuestas de proyectos para convenios de desempefo de cpoyo a la innovacion
en educacion superior, afio 2019.

Que, en virtud de la adjudicacion realizada en el articulo segundo de la Resolucién
N° 39, de 2019, del Ministerio de Educacién, en relacion al nUmero 14 de las bases
ya citadas, esta Secretaria de Estado ha celebrado un convenio de desempefo de
apoyo a la innovacién en educacion superior con las siguientes instituciones de
educacion superior adjudicadas:

N°® | Nombre institucidn | Nombre proyecio ' Codigo
1 | Pontificia Innovacidn en el Modelo Educativo| UCVI9101
Universidad Institucional como  manifestaciéon  del
Catdlica de compromiso de la PUCV con una formacién
Valparaiso integral y de calidad.
2 | Universidad Innovacién en los procesos formativos,| UCN19101

Catdlica del Norte | curriculares y de progresidn estudiantil en el
marco del despliegue del Proyecto
Educativo Institucional, PEI-UCN, en sintonia
con los nuevos desafios globales.

3 | Universidad Fortalecimiento de las capacidades de| UCT19101
Catdlica de gestidon de la internacionalizacién para el
Temuco desarrollo de la investigaciéon y el posgrado

en la UC Temuco.

Que, en conformidad a todo lo anteriormente expuesto, es que se requiere para
su aprobacidn, de la expedicidon del respectivo acto administrativo que los
sancione, v,

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién: en lo
ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2019 y sus
maodificaciones; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado;
en la ley N° 21.091 que crea la Subsecretaria de Educacidn Superior; en el Decreto
con Fuerza de Ley N° 3, de 2019, del Ministerio de Educacién: en las Resoluciones N°
31y 39. ambas de 2019 y del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1508,
de 2019, del Ministerio de Educacién; en el Oficio N° 7621/19, de 2019, del Jefe de
Departamento de Fortalecimiento institucional, perteneciente ala Subsecretaria de
Educacidn Superior; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 7622, N°
7626 y N° 7623, todos de 2019 y del Coordinador Unidad de Administracion del
Departamento de Fortalecimiento Institucionat del Ministerio de Educacién; vy, en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruebase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacion y la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, de fecha 25 de

noviembre de 2019, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO DE APOYO A LA INNCVACIéN EN EDUCACION
SUPERIOR

ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

“Innovacién en el Modelo Educativo Institucional como manifestaciéon del
compromiso de la PUCV con una formacién integral y de calidad”

cODIGO UCV19101

En Santiago, Chile, a 25 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente *el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago; y por la otra, la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, en adelante e indistintamente “la
Institucidn”, representada por su Rector, don Claudio Elértegui Raffo, ambos
domiciliados en Av, Brasil N° 2950, Valparaiso, en adelante denominados colectiva
e indistintamente "las Partes”, vy:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2019, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, iftem 03, Asignacion 212 y en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 407, Glosa N° 09, CONsigNa recursos para el Apoyo
a la Innovacidn en Educacién Superior, que en su conjunto ascienden a
M$3.244.268 .-

Que, la glosa N° 09 del Programa 30, sefiala que los recursos estdn destinados a
financiar convenios de desempefio a adjudicar entre las instituciones de
educacién superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL {Ed.) N°4 de 1981,
que fengan cuatro © mas afos de acreditacion institucional en conformidad a lo
establecido en la ley N°20.129, que no tengan un proyecto en ejecucion en esta
linea, y que propongan acciones en innovacion institucional en distintos dmbitos,
como produccion cientifica en drea de competitividad internacional, gestion,
desarrollo académico, entre otros.

Que, los bienes inmuebles que se adquieran con estos recursos serdn destinados
exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afics. Estos bienes
deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y sujetos a la prohibicién de
enajenar, gravar y ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afios.

Que, para dichos efectos, el Ministerio de Educacién, convocd, a fravés de la
Resolucion N° 31, de 2019, a las Instituciones de Educacion Superior sefialadas en
los considerandos anteriores, a presentar una propuesta de proyecto que tenga
por objeto fortalecer la innovacién institucional en distintos dmbitos como, por
ejemplo, la produccién cientifica e innovacion en dreas de competitividad
internacional, gestidon y/o desarrollo académico.

Que, en mérito de los precedentemente sefialado "el Ministerio” selecciond de
entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya
sefaladas, la propuesta presentada por la Pontificia Universidad Catélica. de
Valparaiso, denominada “Innovacién en el Modelo Educativo Institucional como
manifestacion del compromiso de la PUCV con una formacién integral y de
calidad”, Codigo UCV192101, la cual fue adjudicada a “la Institucidn” mediante
Resolucién N° 39, del Ministerio de Educacién, de 2019, por lo que corresponde que
“la Institucion” suscriba con “el Ministerio”, el presente convenio de desempefio; y



EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetfivo del Convenio y del Proyecto.

“La Institucion” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente Convenio de
Desempefic que tfiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del Proyecto
denominado  “Innovacion en el Modelo Educativo Institucional como
manifestacién del compromiso de la PUCV con una formacién integral y de
calidad”, coédigo UCV19101, en adelante e indistintamente, “el convenio”. En el
presente instrumento se establecen los compromisos para el financiamiento y el
logro de los objetivos del convenio a través del cumplimiento de indicadores del
proyecto. '

Los objetivos e hitos del proyecto son:
Objetivo general:

Implementar la actualizacién del Modelo Educativo Institucional para fortalecer la
articulacidon en todos: los niveles formativos, el desarrollo de habilidades
transversales en los estudiantes y asegurar la calidad en los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Obijetivos especificos:

» Objefivo Especifico N° 1: Innovar en el Modelo Educativo Institucional, para
que permita una mayor integracién de sus componentes e impulsar mayores
grados de innovacion y flexibilidad en los programas ofrecidos por la
Universidad.

o Objetivo Especifico N° 2: Innovar en los procesos de ensefianza vy
aprendizaje, para el desarrclic de habilidades transversales en  los
estudiantes, el fortalecimiento de los capacidades docentes de los
académicos y el estimulo de la imbricacién de la investigacién en la
formacion. ' :

* Objetivo Especifico N° 3: Innovar en recursos y capacidades para apoyar los
procesos de ensefianza y aprendizaje asociados al desarrollo de habilidades
transversales de los estudiantes. Para ello se busca implementar espacios
fisicos de caracteristicas especiales que permitan a los estudiantes generar
instancics de trabajo colaborativo y mediados por estrategias que
fortatlezcan competencias claves para el Siglo XXI.

e Objetivo Especifico N° 4: Innovar en mecanismos de aseguramiento de la
calidad de los procesos formativos, en coherencia con la actualizacién del
Modelo Educativo y con el Sistema de Aseguramientio de la Calidad
Instituciconal. Para ello se plantea desarrollar herramientas que faciliten el
monitoreo de los resultados de los estudiantes y el seguimiento de variables
criticas para retroalimentar la mejora curricular de los programas ofrecidos
por la Universidad.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Modelo Educativo socializado en la Comunidad Universitaria en afio
1.

* Hito 2: Modelo Educativo socidlizado en la Comunidad Universitaria en aro
2. :

e Hito 3: Instrumentos propuestos de operacionalizacion  (Politicas vy
lineamientos para el disefio curricular} a nivel institucional del Modelo
Educativo.



Hito 4. Instrumentos formalizados de operacionalizacidon (Politicas vy
lineamientos para el disefio curricular) a nivel institucional del Modelo
Educativo.

Hito 5: Productos curriculares especificos elcborodos para cada programa a
partir de las definiciones institucionales para el modelo educativo, politicas
y lineamientos para el disefo curricular.

Hito é: Orgdanica fortalecida para apovyar el proceso de actualizacién del
modelo educativo y su aplicacién en los programas de la Universidad.

Hito 7: Procedimientos establecidos de monitoreo y reporte de avance a la
autoridad de los ajustes curriculares.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Programa establecido de formacion de competencias transversales.
Hito 2. Implementacién de programa especifico de formacidon en
competencias tfransversales para:

o Habilidades en lengua materna.

o Habilidades en inglés.

o Habilidades tecnoldgicas.
Hito 3: Implementacién del Programa “Semillero de Investigacidn” para
desarrollar capacidades transversales de los estudiantes de pre y postgrado
en materia de investigacion.
Hito 4: Programa establecido de visibilizacién de resultados de la
investigacion de estudiantes de pre y postgrado.
Hito 5: Programa establecido para el desarrollo de habilidades actitudinales
Hito é: Programa establecido de formacion de capacidades transversales
de los estudiantes en materia de innovacion y emprendimiento.
Hito 7: Programa establecido de validacidn de la formacidn de
capacidades transversales de los estudiantes de pre y postgrado en materia
de innovacion y emprendimiento en vinculo con las empresas y con los
programas de Innovacién y emprendimiento de fa Universidad.,
Hito 8: Fortalecimiento de las capacidades de docentes en innovacién en
procesos de ensefianza y evaluacion de competencias transversales del
drea de pre y post grado.
Hito 9. Fortalecimiento del Programa de Mejoramiento, Innovaciéon e
Investigacion de la Docencia mediante la creacién de una linea enfocada
al desarrollo de competencias fransversales en estudiantes de pre y post
grado, tanto en el érea de innovacién como de investigacian.
Hito 10: Fortalecimiento de las capacidades de ayudantes en innovacién en
procesos de ensefianza y evaluacion de competencias transversales en de
pre y post grado.

. Hito 11: Desarrollo e implementacion de una plataforma digital para

fortalecimiento auténomo de las capacidades en innovacion en procesos
de ensefanza, evaluacién y aprendizaje de competencias transversales
para docentes, ayudantes y estudiantes de pre y postgrado.

Hito 12: Programa establecido de fomento de imbricacién de los resultados
de la investigacién en los procesos formativos.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1: Espacios implementados para el fomento de capacidades
transversales de los estudiantes, ubicado en Biblioteca Mayor de la Facultad
de Ingenieria.

Hito 2: Espacios implementados para el fomento de capacidades
fransversales de los estudiantes, ubicados en las Bibliotecas Mayores de la
Facultad de Filosofia y Educacion vy en la Facultad de Ciencias.

Hito 3: Sala de aprendizgje inglés implementada.



« Hito 4: Salos de creatividad mplemem‘odos en Facultad de Ingenieria y en
Facultad de Ciencias.

* Hito 5: Salas de creatividad implementadas en Facultad de Agronomia.

e Hito é: Sala de innovacion en tecnologia (Sala A3) para potenciar los
aprendizajes de los estudiantes.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

» Hite 1: EstGndares o indicadores de logro definidos para las competencias a
evaluar,

+ Hito 2: Metodologias esfqbleodos para evaluar la contribucion de los planes
y programas al logro de ias competencias esperadas, con foco en las
competencias transversales.

» Hito 3: Seminario organizado para compartir técnicas de seguimiento de
egresados con foco a la obtencidén de informacién relacionada con logro
de competencias transversales y el impacto de estas en el trabgijo.

+ Hito 4: Metodologias para el seguimiento del iogro de los estudiantes de las
competencias fransversales, posterior al egreso, y del impacto que estas
competencias tienen en su desarrollo profesional y académico.

* Hito 5: Modelo integral de seguimiento académico, disefado.

¢ Hito é: Sistema de informacidn disefiado para el monitoreo de los procesos
formativos para competencias transversales.

e Hito 7: Sistema de informacién implementado para el monitoreo de los
procesos formativos para competencias fransversales.

« Hito 8: Piloto organizado de evaluacién de cinco programas.

« Hito 9: Implementacién piloto de evaluaciéon de cinco programas.

» Hito 10: Proceso y requerimientos especificados para actualizacién del
seguimiento de planes de mejora.

» Hito 11: Sistema disefiado de seguimiento a los planes de mejora.

e Hito 12: Sistema implementado de seguimiento a los planes de mejora.

+ Hito 13: Sistema de Aseguramiento de Calidad fortalecido y socializado.

El cumplimiento de los presentes obje’rivos, serén medidos a través de los informes
indicados en la clausula novena y a través del monitorec del cumplimiento de
indicadores de desempefio acordados con “el Ministerio™ segun lo sefialado en el
proyecto, conforme al Anexo que se acompafiard una vez que se apruebe el
convenio respectivo.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume la
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el
proyecto: las normas contenidas en la Resolucion N° 31, de 2019, del Ministerio de
Educacidn, que aprueba las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para
el Concurso de Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempeno de Apoyo
a la Innovacidn en Educacion Superior, Afio 2019; vy a las instrucciones que “el
Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior por medio
del Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio, en lo que no se
oponga a la normativa correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio de Desempefio y plazo de ejecucion de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempefio serd de 48 (cuarenta y ocho)
meses- contados a partir de la fecha de total tramitacion del Ultimo acto
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administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del
proyecto, de manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en
el desarrollo y ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de duracion
de la ejecucion del proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de Ia
Institucién de Educacién Superior correspondiente, con a lo menos cuatro (4)
meses de anticipacién al vencimiento de la duracién de la ejecucidn del proyecto,
el Ministerio de Educacién podrd prorrogar el plazo de ejecucion del proyecto y la
vigencia del Convenio de Desempeno Institucional. La extensidn del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la duracidn establecida en el respectivo “Convenio
de Desempeno” suscrito entre el Ministerio de Educacion vy la Institucion de
Educacién Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio
de desempefic y aprobarse mediante la emision del correspondiente acto
administrativo  de la  autoridad competente, sujeto a la  tromitacion
correspondiente.

En caso de gue la ampliacion de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un méximo de doce
(12) meses, contados desde la fecha de término de la duracion establecida en el
respectivo “Convenio de Desempefio” suscrito entre el Ministerio de Educacién y
la Institucidn de Educacidn Superior beneficiario. Para tal efecto, debera
modificarse el convenio de desempefo y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrative de la autoridad competente, sujeto a la
framitacién correspondiente.

En ambos casos sefalados, y cuando corresponda, serd necesario extender la
garantia de Fiel cumplimiento por el periodo que se auterice larespectiva préroga,
y de la de anticipo por los recursos que, a la fecha de vencimiento de la duracién
original del convenio, se encuentren pendientes de rendicidn de cuenta, o
efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada por “el
Ministerio”.

CUARTO: Costo Total de Ejecucion del Convenio de Desempefio.

"Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del convenio asciende a la
cantidad de $1.000.000.000.- [mil millones de pesos]. Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministeric” segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“Bi Ministerio” aportard a “la Institucidn" la cantidad Unica y total de $1.000.000.000.-
[mil millones de pesos]. Dicha cantidad serd transferida en una cuota, segin
disponibilidad presupuestaria, una vez que se cumplan todas y cada una de las
siguientes condiciones:

a) Se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente convenio de desempefic celebrado entre el Ministerio de
Educacion y “la Instituciéon” para la implementacion del proyecto;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;

¢} Se hayainformado a completa satisfaccién del Ministerio la cuenta corriente
exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la clausula sexta.

d) Se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula séptima;



SEXTO; Cuenta Cormriente.

“La Institucion™ deberd mantener una cuenta corriente, lo que deberd informar al
Ministerio de Educacidén en un plazo de diez {10} dias hdbiles contados desde la
fecha de la total tramitacidn del acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente convenio de desempefoy llevar una contabilidad
de acuerdo a la normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas,
segun se indica en cldusula décima segunda.

En esta cuenta corriente se depositaran los aportes del Ministerio a “la Institucion”
en los montos sefialados en la cldusula quinta. ‘

Adicionalmente, “la Institucion” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidn del presente "convenio”, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y transparente administracion de los mismos, debiendo en los casos en
que “el Ministerio” lo requiera, mantener contabiidad separada para
subcontrataciones.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Duranie la ejecucidn del presente convenio “la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefdlada en la cldusula segunda.

1. Compromiso derivado del proyecto:

“La Institucion” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, e indicadores de desempefio, en los términos sefalados
en el proyecto que se acompania en el Anexo respectivo.

2, Compromisos derivados de la Implementacion del Convenio:
“La Institucion” se compromete a:

a} Entregar los informes de avance semestrales y final, rendir cuenta y permitir
el seguimiento del presente convenio de desempefio, segun o estipulado
en la cldusula novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
clausulas cuarta y quinta del presente convenic al desarrollo del proyecto
convenido con “ef Ministerio™,

d) Invertir los recursos aportados por "el Ministerio”, exclusivamente a Ia
ejecucion e implementacion det convenio de desemperio y el proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucidn” y conforme a la normativa que la
regule. Estos procesos se deberan realizar de una manera adecuada para
la efectiva gestidn del convenio de desempefio asegurando procesos
competitivos y transparentes que permitan un buen y eficiente uso de



recursos publicos. En casos justificados, excepcionalmente vy si la normativa
institucional lo permite, se podrd utilizar otro tipo de procedimientos.

f} Mantener vigentes ias garantias sefialadas en la cldusula octava.

g} Destinar exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afios,
los bienes inmuebles adquiridos con los fondos transferidos por el Ministerio.
Ademds, dichos bienes deberdn guedar hipotecados a favor del Fisco y
sujetos a la prohibicidén de endjenar, gravar v ejecutar actos y celebrar
contratos durante 30 afios, aplicdndose, en lo pertinente, la regulacién
establecida en el articulo 8° de la Ley N° 19.532.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”;
El Ministerio, durante la implementacion del presente convenio se compromete a:

a) Transferir 1os recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucion” una
vez cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula
se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a “la Institucidn” sobre la ejecucion del
convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacidn con la asistencia del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

¢] Realizar el seguimiento del convenio de desempefio coordinando su
monitoreo y evaluacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

OCTAVO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte {20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una vigencia de
al menos noventa (180) dias corridos posteriores al término de la duracion de la
ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que "el Ministerio” anticipe con cargo d su aporte,
por un valor equivalenie al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por la institucion
beneficiaria dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la
total tramitacién del acto administrativo que apruebe el correspondiente convenio
de desempeno, y tener al menos trescientos sesenta (360} dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total framitacion del acto administrativo que aprueba
el convenio. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, af
menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos
anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.



Las instituciones beneficiarias deberén mantener permanentemente caucionado
el valor total de los recursos anticipados por el Ministerio de Educacidn y que se
encueniren pendientes de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién,
mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15}
dias hdbiles antes de su vencimiento.

El Ministerio de Educacion, estard facultado para hacer efectivas las garantias
referidas precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para
el evento que la institucidn no haga devolucién de los excedentes debido al
término anticipado del convenio, segin lo establecido en el clausula décimo
guinta del presente Convenio, o si luego de la ejecucion del proyecto quedaren
saldos de recursos aportados por “el Ministerio” segun sefiala la cldusula décimo
sexta, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion
de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucion®, tendradn derecho a refirarias a contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas,
contempiada en la cldusula novena del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar al “"Ministerio” para la implementaciéon del
proyecto a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacién:

a) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
Convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion a mds tardar
transcurridos diez (10) dias habiles contados desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero y julio de cada afio.

b} Informe final: que deberd incluir informacidn respecto de los avances al
téermino de la ejecucién del respectivo Convenio y ser entregado por “la
Institucidn” dentro de los cuarenta y cinco {45} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidn de la ejecucion del Convenio de Desempefio y
tendr& como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del
presente convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de tfreinta (30) dias hdbiles, contados desde ia
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
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Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
Mismo. ' '

Alerta de El informe da cuenia de incumplimiento de
compromisos contraidos en el proyecto, mostrando

Insatisfactorio .
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de veinte {20} dias
caorridos, contados desde la comunicacion de la
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad,
en un plazo mdximo de veinte {20} dias corridos,
contados desde la comunicacién de la evaluacion,

“El Ministerio” entregard a “la institucién” los formatos de los informes con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con d lo menos quince {15) dias
corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidon” entregard una rendicidn de cuenta de los recursos aportados por el
“Ministeric” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraioria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace,
la que deberd presentarse frimestralmente, dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al mes que corresponda. Ambos plazos se contardn dentro del afic
calendario, una vez ocurrida la total tramitacion del acto administrativo que
apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la
rendicion de cuentas dentfro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde la recepcion y podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la
revision. ' :

En caso de tener ocbservaciones respecto de [as rendiciones, “la institucion” tendrd
un plazo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacién oficial vy por escrito de las observaciones, para hacer los
correcciones o aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el que debera
revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y
aprobarlos u observarlos, 10 que comunicara por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.
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En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el proyecto, sefialada en la cldusula sexta del presente Convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase. en ejecucion; en caso
contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones gque entregue ‘el
Ministerio”, segin las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio de Desempeiio.

Las labores de supervisién de la ejecucion de los Convenios de Desempeiio que
deba redalizar el Ministerio de Educacidén las efectuard la Subsecretaria de
Educacion Superior, a fravés del Departamento de Fortalecimiento Institucional
que se podrd coordinar con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin
de aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del
desarrollo del proyecto y de una mejor gestidn del sistema de educacion terciaria
y mantendrd una comunicacién fluida con los responsables de la iniciativa,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por las instituciones.

La supervision podrd incluir visitas de supervisidn y control de gestiéon a las
instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, seguimiento de los sistemas
de gestion de los Convenios de Desempefio, andlisis y evaluacion del cumplimiento
de compromisos contractuales, informes de avance y gestién financiera, entre
ofras que se considere necesarias para su implementacion y seguimiento. Como
consecuencia de este monitoreo y evaluacion, las instituciones podrdan realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucidén
de lo iniciativa, las cuates deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes del Ministerio de Educacidn encargados del seguimiento de las
mismas. En caso de que las reprogramaciones afecten el Convenio de
Desempenfio, sin alterar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse y
aprobarse mediante la emision del correspondiente acto administrativo fundodo
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién corespondiente.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacidon del proyecto, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién.

El seguimiento de la ejecucidn del proyecto y del Convenio de Desempefio tendrd
tanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo
necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control,
orientado a gue las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se
estimen necesarias y se djusten a las normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién, Tipos de Gastos, Normative y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacién de gastos

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato entregado por el Ministerio, una programacion de
gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion del presente
Convenio.
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“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato dé la programacién de gastos,
con las indicaciones que corresponda, con d lo menos quince (15} dias corridos de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarto.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversion
en una acepcidon amplia, que incluyen el costo de formaciéon de recursos humanos
{no conducentes a grado), servicios de consultoria 'y costos de operacidn, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del proyecto.

|
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la

implementacién del proyecto y el Ministerio de Educacién lo autorice, se podran
financiar, ademdas, los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la contratacion
de obras menores {[ampliacion, habilitacidn y/o remodelacion).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacion que amparg
cada uno de los procedimientos de adguisicidon y ¢ontratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucion" deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro. i

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente Convenio de Desempefo, “la Institucién” podra
celebrar contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas
con quienes confrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar et correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia gue “la Institucion” serd la Unica responsable
ante tferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
s& genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio de Desempeiio.

El Ministerio de Educacion pondrd término anticipado al Convenio en los siguientes
CQsos:

a) Lo ejecucion del proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucidn.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

C}) Retraso reiterado en o entrega de los informes sefalados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de 3 {tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20,129, '

e) Obtener dos informes catalogados como Insafisfactorio, en los términos de
la cldusula novena del presente convenio. '

f} No hipotecar a favor del Fisco y sujetar a prohibicion de engjenar, gravar y
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afios, los bienes inmuebles
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adquiridos por la institucidn con los fondos del Ministerio, en un plazo de
noventa (0] dias corridos, contados desde la fecha de adquisicion.

En el evento que el Ministerio de Educacion, por resolucién fundada, ponga término
anticipado al Convenio de Desempefio respectivo, la institucién deberd proceder
a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados en la duracién del Convenio de Desempefio, segun se sefiala
en la Clausula décimo sexta.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucidn”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que el Ministerio de Educacion, por resolucién fundada, ponga
término anticipado al Convenio de Desempefio respectivo, por la causal sefialada
en literal a) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, "ia institucion”
deberd proceder a la restitucidn de la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio™ para la ejecucidn e implementacidn del mismo, la que deberd realizarse
dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos, contados desde la notificacion
de la Resolucidn fundada gue ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales, b). ¢}, d}. e} o f) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” debera rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion de la resoluciéon que
pone término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, enrazén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediaonte los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministeric de Educacion, deben ser devueltos
al Ministerio de Educacion dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos,
siguientes a la comunicacion de la aprobacién de la dltima rendicion de cuentas
correspondiente, segun lo establecido en la clausula décima del presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documenio equivalente, también aprobados por ‘el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del Convenio de Desempefio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educacién al momento de la nofificacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucion™ no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable “la Instituciédn”, mientras subsista la
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.
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DECIMO OCTAVO: Propiedad de los Bienes.

Los bienes y obras que "la Institucién” adquiera o contrate durante la ejecucion e
implementacién del presente Convenio de Desempefio ingresardn a su patrimonio.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personerias.

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

La personeric de don Claudio Eldortegui Raffo para representar a la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso consta en Decreto del Pro Gran Canciller N°443
de fecha 17 de julio de 2018, protocolizado ante don Marcos Andrés Diaz Ledn,
Abogado, Notario Publico Titular de la sexta notaria de Valparaiso, el 30 de julio de
2018, en el Repertorio bajo el N° 4.046-2018.

VIGESIMO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente Convenio se fima en 3 éjemplores de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo.

Se acompana como Anexo el proyecto denominado “Innovacién en el Modelo
Educativo Institucional como manifestacién del compromiso de la PUCV con una
formacién integral y de calidad”.

FDO.: CLAUDIO ELORTEGUI RAFFO, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacidn y la Universidad Catdlica del Norte, de fecha 25 de noviembre de 2019,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENQ DE APOYO A LA INNOVACION EN EDUCACION
SUPERIOR

ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

“Innovacion en los procesos formativos, curriculares y de progresién estudiantil en
el marco del despliegue del Proyecto Educativo Institucional, PEI-UCN, en sintonia
con los nuevos desafios globales”

CODIGO UCN19101

En Santiago, Chile, a 25 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago; y por la ofra, la
Universidad Caldlica del Norte, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
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representada por su Rector, don Jorge Tabilo Alvarez, ambos domiciliados en Av.
Angamos N° 0610, Anfofagasta, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 212 v en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 407, Glosa N° 09, consigna recursos para el Apoyo
a la Innovacidon en Educacidn Superior, que en su conjunto ascienden a
M$3.244.268 -

Que, la glosa N° 09 del Programa 30, sefala que los recursos estén destinados a
financiar convenios de desempefic a adjudicar entre las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N°4 de 1981,
que tengan cuatro 0 mas afios de acreditacién institucional en conformidad a lo
establecido en la ley N°20.129, que no tengan un proyecto en ejecucion en esta
linea, y que propongan acciones en innovacidn institucional en distintos dmbitos,
como produccion cientifica en drea de competitividad internacional, gestion,
desarrollo académico, entre ofros.

Que, los bienes inmuebles que se adquieran con estos recursos serdin destinados
exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afios. Estos bienes
deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y sujetos a la prohibicidon de _
enajenar, gravar y ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afos.

Que, para dichos efectos, el Ministerio de Educacién, convocd, a través de la
Resolucion N° 31, de 2019, a las Instituciones de Educacién Superior sefaladas en
los considerandos anteriores, a presentar una propuesta de proyecto que fenga
por objeto fortalecer la innovacion institucional en distintos dmbitos como, por
ejemplo, la produccién cientifica e innovacién en dreas de competitividad
internacional, gestién y/o desarrollo académico.

Que, en mérito de los precedentemente sefialado “el Ministerio” selecciond de
entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya
sefialadas, la propuesta presentada por lo Universidad Catélica del Norte,
denominada “Innovacién en los procesos formativos, curriculares y de progresion
estudiantil en el marco del despliegue del Proyecto Educativo Institucional, PEl-
UCN, en sintonia con los nuevos desdfios globales”, Codigo UCN19101, la cual fue
adjudicada a "la Institucidon” mediante Resolucién N° 39, del Ministeric de
Educacion, de 2019, por lo que comresponde que “la Institucién” suscriba con “el
Ministerio”, el presente convenio de desemperio; y

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Convenio y del Proyecto.

“La Institucién” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente Convenio de
Desempefio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del Proyecto
denominado "Innovacion en los procesos formativos, curriculares y de progresion
estudiantil en el marco del despliegue del Proyecto Educativo Institucional, PEi-
UCN, en sintonia con los nuevos desatfios globales”, codigo UCN19101, en adelante
e indistintamente, “el convenio”. En el presente instrumento se establecen los
compromisos para el financiamiento y el logro de los objetivos del convenio a través
del cumplimiento de indicadores del proyecto.
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Los objetivos e hitos del proyecto son:

Obijetivo general:

Asegurar la concrecidn del proyecto educativo institucional, PEFUCN, a través de
estrategias de fortalecimiento de los curriculums, innovacién de los procesos de
ensefianza aprendizaje y seguimiento sistemdtico a la progresidn estudiantil para
alcanzar estdndares de excelencia en el proceso formativo.

Objetivos especificos:

Hitos;

Objetivo Especifico N° 1: Transformar los procesos de ensefianza aprendizaje
UCN mediante el fortalecimiento de las competencias docentes y la
generacion de comunidades de aprendizaje.

Objetfivo Especifico N° 2:  Mejorar la eficiencia y eficacia del proceso
formativo mediante un sistema de alerta oportuna, acompafiamiento vy
avtorregulacién en las Unidades Académicas.

Objetivo Especifico N° 3: Asegurar la calidad del curriculum mediante
mecanismos que permitan mantener una oferta de carreras y programas
gue respondan ala dindmica de cambios y requerimientos de una sociedad
globalizada.

Objetivo Especifico N° 4: Fortalecer el capital humano avanzado vy los
mecanismos de vinculacion de la investigacion a los procesos de formacion
de Pregrado.

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1.1: Certificacidn Docente Via Reconocimiento de Aprendizajes Previos
{RAP).

Hito 1.2: Curso de Actudlizacidn docente a Centro de Innovacién
Metodoldgica y tecnoldgica (CIMET) a cargo de certificacion docente.
Hito 1.3: Plan de formacidén mediante visita de experto para actualizacion
docente a Centro de Innovacién Metodoldgica y tecnoldgica {CIMET) a
cargo de certificacion docente.

Hito 1.4: Certificacion Docente via plan de formacion.

Hito 1.5: Evaluacion proceso de certificacion docente.

Hito 1.6: Generacién del fondo de investigacion docente UCN.

Hito .1.7. Generacion de modelo de grupos de innovacion e investigacion
docente UCN (GIID-UCN).

Hito 1.8: Implementacidn de Grupos de Innovocuon e investigaciéon docente
(GIID}.

Hito 1.9: Haborar estrategia docente de gamificacion.

Hito 1.10: Implementar estrategia docente de gamificacion.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 2.1: Generacidn de diagnéstico de variables que inciden en la
progresién y titulacion no oportuna.

Hito 2.2: Generacion e implementacion de modelo de gestidn de progresion.
Hito 2.3: Evaluacion modelo de gestion de progresién.

Hito 2.4: Creacién de un sistema de alerta oportuna’al riesgo de desercidn
Hito 2.5: Implementacidn de sistema de alerta oportuna en carreras UCN.
Hito 2.6: Evaluacion y fortalecimiento de proceso de diagndstico y nivelacion
institucional.

Hito 2.7: Piloto nivelacién en lenguaije.

Hito 2.8: Generacién de diagndstico a estudiantes en habilidades claves
segun perfil de ingreso del Proyecto Educativo Institucional.

Hito 2.9: Implementacién de programa piloto de habilidades claves.
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» Hito 2.10: Evaluacién de implementacion de piloto y propuesta para ampliar
como proceso institucional.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

« Hito 3.1: Disefic de mecanismos de integracién de competencias genéricas,
sello formativo y perspectiva de género en curriculums innovados UCN,
acorde a los nuevos requerimientos del PEI UCN!.

o Hito 3.2: Armonizacién en los planes de estudio acorde a los nuevos
requerimientos del PEI UCN a través de estrategias de innovacion educativa
en los curriculums innovados en la UCN.

e Hito 3.3: Mecanismo de articulacion definido para pre y postgrado.

Hito 3.4: Implementacion carrera de pregrado articulados con postgrado

acorde a nueve mecanismo oficializado.

Hito 3.5: Disefio y oficializacion de normativa regulatoria de minors.

Hito 3.6: Implementacién de Minor piloto en UCN.

Hito 3.7; Evaluacién Minor piloto UCN.

Hito 3.8: Implementacion de nueva plataforma de gestién de aprendizaje

institucional.

e Hito 3.9: Creacién de Modelo virtual de aprendizaje acorde al Proyecto
Educativo Institucional UCN para docencia de Pregrado.

e Hito 3.10: Fortalecimiento de drea virtual UCN para implementar recursos
virtuales a la formacion de pregrado UCN y Moocs {Massive Online Open
Courses) a la comunidad.

s Hito 3.11: Creacién de recursos diddcticos virtuales para el aprendizaje en
asignaturas de pregrado.

e Hito 3.12: Implementacién de reposﬁronos para recursos diddacticos virtuales
con acceso para académicos UCN.

s Hito 3.13: Generacion de MOOCs (Massive Online Open Courses) UCN,

s Hito 3.14: Disefio de asignaturas transversales de pregrado UCN con
modalidad b-learning.

» Hito 3.15: Implementaciéon y evaluacion de funcionamiento omgnofuro piloto
b-learning.

e Hito 3.16: Diagnéstico de nivel de inglés en estudiantes de primer afio vy
estudiantes de Ultimo afo.

e Hito 3.17: Propuesta pedagodgica de ensefianza del inglés a partir del
diagndstico realizado para estudiantes.

+ Hito 3.18: Generacidén de convenio con Institucién de excelencia en dreas
de interés UCN.

s Hito 3.19: Implementacién de movilidad en estudiantes UCN.

+ Hito 3.20: Generacidn de convenio y normativa para doble titulaciéon en una
carrera de pregrado.

+ Hito 3.21: Primera experiencia de doble titulacion en una carrera de
Pregrado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

+ Hito 4.1: Contratacion de Doctores en dreas criticas de la Institucion.

e Hito 4.2: Disefio y oficializaciéon de politicas de atracciéon (reclutamiento) y
retenciéon del talento académico en la UCN,

+ Hito 4.3: Adecuacion de procesos institucionales en alineacion con politica
de atraccidn {reclutamiento) y retencidn del talento académico en la UCN,

e Hito 4.4: Diseno de mecanismos sistemdticos de vinculacidn de la
investigacion a la docencia.

! PEI UCN: Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Catdlica del Norte.
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e Hito 4.5: Redisenio de mecanismos para fomentar participacion de
estudiantes de pregrado en procesos de investigacion.

* Hito 4.6: Implementacién de registro de tesis en la plataforma Baini2 para
fomentar la participacion en concursos externos de investigacion.

» Hito 4.7. Difusibn de la investigacidn entre docentes y estudiantes de
Pregrado.

e Hito 4.8: Programa de ayudantes en inglés para redaccion de papers para
académicos UCN.

El cumplimiento de los presentes objetivos, serdn medidos a través de los informes
indicados en la clausula novena y a través del monitoreo del cumplimiento de
indicadores de desempeno acordados con “el Ministerio” segin lo seRalado en el
proyecto, conforme al Anexo que se acompafard una vez que se apruebe el
convenio respectivo.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausuia anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el
proyecto: las normas contenidas en la Resolucidn N° 31, de 2019, del Ministeric de
Educacion, que aprueba las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para
el Concurso de Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempero de Apoyo
a la Innovacién en Educacion Superior, Ao 2019; v a las instrucciones que “el
Ministerio™ le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior por medio
del Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio, en 1o que no se
opongd a la normativa comespondiente. '

TERCERO: Vigencia del Convenio de Desempeiio y plazo de ejecucién de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempefio serd de 48 (cuarenta y ocho)
meses contados a partir de la fecha de total tramitacién del dtimo acto
administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del
proyecto, de manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en
el desarrollo y ejecucidon del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de duracion
de la ejecucion del proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
institucidon de Educacién Superior correspondiente, con a lo menos cuatro (4)
‘meses de anticipacion al vencimiento de la duracion de la ejecucion del proyecto,
el Ministeric de Educacién podrd promrogar el plazo de ejecucion del proyecto y la
vigencia del Convenio de Desempefio Institucional. La extensién del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la duracién establecida en el respectivo “Convenio
de Desempefio” suscrito entre el Ministerio de Educacion y la Institucion de
Educacién Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio
de desempefio y aprobarse mediante la emision del correspondiente acto
administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacidn
correspondiente. '

En caso de que la ampliacidn de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un méximo de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la duracion establecida en ef

2 Baini: nombre del sistema de gestién curricular de la Universidad Catélica del Norte.
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respectivo “Convenio de Desempeno” suscrito entre el Ministerio de Educaciéon y
la Institucidon de Educacidn Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd
modificarse el convenio de desempeno y aprobarse mediante la emision del
correspondiente acto administrative de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacion correspondiente.

En ambos casos sefialados, y cuando coresponda, serd necesario extender la
garantia de Fiel cumplimiento por el periodo que se autorice larespectiva préroga,
y de la de anticipo por los recursos que, a la fecha de vencimiento de la duracion
original del convenio, se encuentren pendientes de rendicidn de cuenta, o
efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada por “el
Ministerio”.

CUARTQ: Costo Total de Ejecucion del Convenio de Desempeiio.

“Las Partes” convienen que el costo total de gjecucién del convenio asciende ala
cantidad de $983.300.000.- [novecientos ochenta y tres millones trecientos mil
pesos]. Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segUn lo estipulado en la
cldusula siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

“El Ministerio™ aportard a "la Institucion” la cantidad Unica y total de $983.300.000.-
[novecientos ochenta y tres millones trecientos mil pesos]. Dicha cantidad serd
transferida en una cuota, segin disponibilidad presupuestaria, una vez que se
cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a] Se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente convenio de desempefic celebrado entre el Ministeric de
Educacion y “la Institucién” para la implementaciéon del proyecto;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo;

c} Se hayainformado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta corriente
exclusiva para administraciéon de los recursos, sefialada en la clGusula sexta.

d) Se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la clausula séptima;

SEXTO: Cuenta Corriente,

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente, lo que deberd informar af
Ministerio de Educacidn en un plazo de diez {10} dias hdbiles contados desde la
fecha de la total tframitacién del acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente convenio de desempefio y llevar una contabilidad
de acverdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas,
segun se indica en cldusula décima segunda.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la Institucion”
en los montos sefialados en la clausula quinta.

Adicionalmente, “la Institucién” debera llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente "convenio", de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas gue permitan una
adecuada y fransparente administracidn de los mismos, debiendo en los casos en
que ‘el Ministerioc” lo requiera, mantener contabilidad separada  para
subcontrataciones.
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SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Instituciéon”.

Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula segunda.

1. Compromiso derivado del proyecto;

“La Insfitucion” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, e indicadores de desempefio, en los términos sefialados
en el proyecto que se acompaiia en el Anexo respectivo.

2, Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:

“La Institucion” se compromete a:

al

b)

f)

Entregar los informes de avance semestrales vy final, rendir cuenta y permitir
el seguimiento del presente convenio de desempefio, segin lo estipulado
en la clausula novena, décima y undécima de este convenio.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos. ’

Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
cldusulas cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del proyecto
convenido con “el Ministerio".

Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacion del convenio de desemperio y el proyecto.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién” y conforme a la normativa que la
regule. Estos procesos se deberdn redlizar de una manera adecuada para
la efectiva gestion del convenio de desempeno asegurando procesos
competitivos y fransparentes que permitan un buen y eficiente uso de
recursos publicos. En casos justificados, excepcionalmente v si la normativa
institucional o permite, se podrd utilizar otro tipo de procedimientos.

Mantener vigentes las garantias senaladas en la cldusula octava.

Destinar exclusivamente para fines educacionales, a o menos por 30 anos,
los bienes inmuebles adquiridos con los fondos transferidos por el Ministerio.
Ademds, dichos bienes deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y
sujetos a la prohibicidn de enajenar, gravar y ejecutar actos y celebrar
contratos durante 30 afios, aplicGndose, en lo pertinente, la regulacidn
establecida en el articulo 8° de la Ley N° 19.532.

ll. Compromisos y obligaciones que asume "el Ministerio™:

Bl Ministerio, durante la implementacion del presente convenio se compromete a:
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a) Transferir los recursos referidos en la cldusula guinta a “la Institucion™ una
vez cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula
se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucidn” sobre la ejecucién del
convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenic de desempefic coordinando su
monitorec y evaluacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma. '

OCTAVO: Garcnh’as..

“La Institucidn” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total def aporte que efectia el Ministerio, sefidlado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por "la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una vigencia de
al menos noventa (180) dias corridos posteriores al término de la duracion de la
ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos gue “el Ministerio™ anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser eniregada por la institucidn
beneficiaria deniro de los veinte (20) dias comidos siguientes contados desde la
total tramitacién del acto administrative que apruebe el correspondiente convenio
de desempenio, y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacion del acto administrative que aprueba
el convenio. Sin perjuicic de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al
menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos
anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

Las instituciones beneficiarias deberdn mantener permanentemente caucionado
el valor total de los recursos anticipados por el Ministerio de Educacion y que se
encuentren pendientes de rendicidn de cuentq, o efectuada dicha rendicidn,
mientras ésta no haya sido aprobada. '

Las garantias deberén estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias hdbiles antes de su vencimiento.

El Ministerio de Educacion, estard facultado para hacer efectivas las garantias
referidas precedentemente, y por el sdélo hecho de haberlas recepcionado, para
el evento que la institucion no haga devolucidon de los excedentes debido al
término anticipado del convenio, segun lo establecido en el cldusula décimo
quinta del presente Convenio, o si luego de la ejecucion del proyecto quedaren
saldos de recursos aportados por “el Ministerio” segun sefiala la clausula décimo
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sextq, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion
de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucidn”, tendrédn derecho a refirarlas a contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicidn de cuenias,
contemplada en la cldusula novena del presente Convenio.

NOVENGQ: Informes.

"La Institucion” deberd presentar al “Ministerio” para la implementacién del
proyecto a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

a} Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
Convenio y deberd ser enfregado al Ministerio de Educacidon a més tardar
transcurridos diez (10) dias hébiles contados desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo. En términcs concretos, estos informes
deberan entregarse en los meses de enero vy julic de cada afio.

b) Informe final: que deberd incluir informacién respecto de los avances al
término de la ejecucidn del respectivo Convenio y ser entregado por “la
Institucion” dentro de los cuarenta y cinco ({45) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion de la ejecucidon del Convenio de Desempefio y
tendra como objeto evaluar y determinar si “la Instituciéon” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del
presente convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco {5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, ia recepcidén
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde Ia
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicion

Satistactorio B informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan fa planificacién y togro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo,

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos contfraidos en el proyecto, mostrando

Insatisfactorio .
acto alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.
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Insatisfactorio El informe refleja debilidades vy retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad,
en un plazo maximo de veinte {20) dias corridos,
contados desde la comunicacidn de ia evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la institucién” los formatos de los informes con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio’ podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La institucion” entregard una rendicién de cuenta de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Repiblica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse frimestralmente, dentro de los quince (15} dias habiles
siguientes al mes que corresponda. Ambos plazos se contardn dentro del afio
calendario, una vez ocurrida la total tramitacién del acto administrativo que
apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la
rendicidon de cuentas dentro del plazo de sesenta {60) dias corridos, contados
desde la recepcién y podra aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5] dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la instituciéon” tendrd
un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcidon de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera
revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y
aprobarlos u observarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el proyecto, sefialada en la cldusula sexta del presente Convenio,
en el caso de que el referido proyecto se enconfrase en ejecuciéon; en caso
contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue ‘el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio de Desempeiio.

Las labores de supervision de la ejecucidn de los Convenios de Desempefo que
deba redlizar el Ministerio de Educacion las efectuard la Subsecretaria de
Educacién Superior, a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional
que se podrd coordinar con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin
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de aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del
desarrollo del proyecto y de una mejor gestion del sistema de educacién terciaria
y mantendrd una comunicaciéon fluida con los responsables de la iniciativa,
respecto a actividades de monitoreo y evailuacion realizadas por las instituciones.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestidn a las
instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, seguimiento de los sistemas
de gestion de los Convenios de Desempefio, andlisis y evaluacién del cumplimiento
de compromisos contractuales, informes de avance y gestidon financiera, entre
ofras que se considere necesarias para su implementacién y seguimiento. Como
consecuencia de este monitoreo y evaluacion, las instituciones podran realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
de la iniciativa, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes del Ministerio de Educacidén encargados del seguimiento de las
mismas. En caso de que las reprogramaciones afecten el Convenio de
Desempefnio, sin alterar sus elementos fundamentaies, éste deberd modificarse y
aprobarse mediante la emisidn del correspondiente acto administrativo fundado
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon del proyecto, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del proyecto y del Convenio de Desempeiio tendrd
tanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo
necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control,
orientado a gue las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se
estimen necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacion de gastos

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a formato entregado por el Ministerio, una programacion de
gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucién del presente
Convenio.

"El Ministerio”, entregard a "la Institucion™ el formato de la programacion de gastos,
con las indicaciones que corresponda, con a lo menos gquince (15} dias corridos de
anficipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversion
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberan corresponder a necesidades de implementacion del proyecto.

Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion del proyecto y el Ministerio de Educacién lo autorice, se podrdn
financiar, ademads, los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la contrataciéon
de obras menores (ampliacién, habilitacién y/o remodelacidn).
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DECIMO TERCERQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los -
reqgistros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucidn” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio de Desempefio, “la Institucion” podré
celebrar contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas
con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministeric” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio,

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio de Desempeiio.

El Ministerio de Educacién pondrd término anticipado al Convenio en los siguientes
CQSOs:

a) La ejecucion del proyecto no se redlice o se haga impaosible su ejecucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

C} Refraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldausula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de 3 (tres} oportunidades.

d) Lo pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20,129,

€] Obtener dos informes catalogados como Insatisfactorio, en los términos de
la clGusula novena del presente convenio.

f) No hipotecar a favor del Fisco y sujetar a prohibicién de engjenar, gravar y
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afos, los bienes inmuebles
adquiridos por la institucién con los fondos del Ministerio, en un plazo de
noventa (?0) dias corridos, contados desde la fecha de adquisicion.

En el evento que el Ministerio de Educacion, por resolucidn fundada, ponga término
anticipado al Convenio de Desempefio respectivo, la institucion deberd proceder
a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados en la duracién del Convenio de Desempeno, segun se senolo
en la Clausula décimo sexia.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anferiores, no dard
derecho a indemnizacién aiguna en favor de “la Institucion®.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que el Ministerio de Educacidn, por resolucién fundada, ponga
término anticipado al Convenio de Desempenio respectivo, por la causal sefalada
en literal a} de la cldusula décimo guinta del presente convenio, “la instituciéon”
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deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, la que deberda realizarse
dentro de un plazo de sesenta (60) dios corridos, contados desde la notificacion
de la Resolucion fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literales, b}, ¢}, d}. e} o f} de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucidn” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucidn tendrd un plazo de
noventa {90) dias corridos, contados desde la notificacidon de la resoluciéon que
pone término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdén de no haber sido vtilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio de Educacion, deben ser devueltos
al Ministerio de Educacién dentro de un pilazo de noventa (90) dias corridos,
siguientes o la comunicacion de la aprobacion de la Ultima rendicidén de cuentas
correspondiente, segun lo establecido en la cldusula décima del presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anficicado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del Convenio de Desempefio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educacién al momento de la notificacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “ia
Institucion™ no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO OCTAVO: Propiedad de los Bienes.

Los bienes y obras que “la Institucidn” adquiera o contrate durante la ejecucidn e
implementacion del presente Convenio de Desempefo ingresardn a su patrimonio.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personerias.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacidn del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Jorge Tabilo Aivarez, para representar a la Universidad
Catdlica del Norte, consta en Decreto N° 2-2017 del Gran Canciller de dicha
Universidad, reducido a escritura pUblica con fecha 15 de marzo de 2017, ante el
Notario Publico fitular de la Segunda Notaria de Antofagasta, sefior Julio Abasole
Aravena, bajo el Repertorio N° 1195-2017.

VIGESIMO: Prérroga de la competencia.
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Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el proyecto denominado “Innovacién en los procesos
formativos, curriculares y de progresion estudiantil en el marco del despliegue del
Proyecto Educativo Institucional, PEI-UCN, en sintonia con los nuevos desafios
globales”.

FDO.: JORGE TABILO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacién y la Universidad Catdlica de Temuco, de fecha 25 de noviembre de 2019,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO TIPO INSTITUCIONES PRIVADAS

CONVENIO DE DESEMPENO DE APOYO A LA INNOVACION EN EDUCACION
SUPERIOR

ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

“Fortalecimiento de las capacidades de gestién de la internacionalizacién para eI
desarrollo de la investigacién y el posgrado en la UC Temuco”
CODIGO UCT19101

En Santiago, Chile, a 25 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduarde Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.,
Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago; v por la ofra, ia
Universidad Catdlica de Temuco, en adelante e indistintamente “la Institucion™,
representada por su Rector, don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, ambos domiciliados
en Manuel Montt N° 056, Temuco, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la tey N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2019, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 212 y en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 407, Glosa N° 09, consigna recursos para el Apoyo
a la Innovacidn en Educacion Superior, que en su conjunfo ascienden a
M$3.244.268.- :

Que, {a glosa N° 09 del Programa 30, sefala que los recursos estén destinados a
financiar convenios de desempefioc o adjudicar entre las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL {Ed.) N°4 de 1981,
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que tengan cuatro o mds afios de acreditacion institucional en conformidad a lo
establecido en la ley N°20.129, que no tengan un proyecto en ejecucién en esta
linea, y que propongan acciones en innovacién institucional en distintos dmbitos,
como produccidn cientifica en drea de competitividad internacional, gestién,
desarrolio académico, entre ofros.

Que, los bienes inmuebles que se adqguieran con estos recursos serdn destinados
exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afics. Estos bienes
deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y sujetos a la prohibicién de
engjenar, gravar y ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afios.

Que, para dichos efectos, el Ministerio de Educacion, convocd, a través de la
Resolucion N° 31, de 2019, a las Instituciones de Educacidn Superior sefialadas en
los considerandos anteriores, a presentar una propuesta de proyecto gue tenga
por objeto fortalecer la innovacién institucional en distintos dmbitos como, por
elemplo, la produccién cientifica e innovacién en dreas de competitividad
internacional, gestion y/o desarrollo académico.

Que, en mérito de los precedentemente sefialado “el Ministerio™ selecciond de
entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya
sefidladas, la propuesta presentada por la Universidad Catdlica de Temuco,
denominada  “Fortalecimiento de las capacidades de gestion de Ia
internacionalizacién para el desarrollo de la investigacién y el posgrado en la UC
Temuco”, Codigo UCT19101, la cual fue adjudicada a “ia Institucién™ mediante
Resolucion N° 39, del Ministerio de Educacién, de 2019, por lo que corresponde que
“la Institucion” suscriba con el Ministerio™, el presente convenio de desempefio; y

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Convenio y del Proyecto.

“La Institucién” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente Convenio de
Desempefno que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del Proyecto
denominado “Fortalecimiento de las capacidades de gestion de la
internacionalizacién para el desarrollo de la investigacién y el posgrado en la UC
Temuco”, cédigo UCT19101, en adelante e indistintamente, “el convenio”. En el
presente instrumento se establecen los compromisos para el financiamiento y el
logro de los objetivos del convenio a través del cumplimiento de indicadores del
proyecto,

Los objetivos e hitos del proyecto son:
Objetivo general:

Fortalecer las capacidades organizacionales para la proyeccién internacionai de
la labor académica en investigacidn, innovacién y posgrado de o UC Temuco,
con foco en generar un nuevo estadio de desarrolio académico institucional.

Objetivos especificos:

« Objetivo Especifico N° 1: Fortalecer las condiciones y competencias
institucionales para avanzar hacia la internacionalizacién de su actividad
academica, con foco en la investigacién y el posgrado.

* Objetivo Especifico N°® 2: Fortalecer la calidad de la investigacién vy la
nnovacion en la universidad a través de la implementacién de acciones de
internacionalizacion.
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Hitos:

Objetivo Especifico N° 3: Potenciar las capacidades académicas y
estrategias institucionales para fortalecer el desarrollo e internacionalizacion
del posgrado.

Objetivo Especifico N° 4: Reforzar y dar proyeccion internacional a la labor
académica y de gestion de la universidad, por medio de un plan de
visibifizacién y aseguramiento de estdndares internacionales de calidad.

Hitos Objetivo Especifico N° |

Hito 1. Disefo de una politica y estrategio de internacionalizacién
institucional. :

Hito 2: Programa para el fortalecimiento de las competencias para la
intfernacionalizacién  institucional o  investigadores y  directivos
implementado.

Hito 3: Equipo de trabagjo de la Direccién de Relaciones Internacionales
reforzado. '

Hito 4: Procesos institucionales de la Direccidn de Relaciones Internacionales
reconfigurados para brindar soporte a la gestidon de la internacionalizacién
del posgrado e investigacion.

Hito 5. Plan para el fomento de la incorporacién de una dimensién
internacional en la comunidad universitaria implementado.

Hito é: Sistema de gestidon informdtico para la  internacionalizaciéon
implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Alianzas estratégicas con universidades de interés en funcién a los ejes
prioritarios de investigacion e innovacion formalizadas.

Hito 2: Competencias fortalecidas para la investigaciéon en colaboracidn
infernacional de académicos de la UC Temuco. ‘

Hito 3: Redes de investigacion activas con expertos internacionales en las
dreas estratégicas de desarrollo institucional formalizadas.

Hito 4: Programas para el fomento de la transferencia tecnoldgica en base
a un modelo de innovacion abierta implementados.

Hito 5. Modelo de articulacién universidad-empresa para la proyeccién
internacional implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

.

Hito 1: Escuela de Posgrado, para el desarrolio e internacionalizacion del
posgrado disefiada.

Hito 2: Remodelacion de espacios para el desarrolio del posgrado realizada.
Hito 3: Doctores contratados para la sostenibilidad de los claustros en
programas de doctorado y magister académicos.

Hito 4: Programas de posgrado acreditados.

Hito 5: Plan pilofo de movilidad de estudiantes de posgrado disefiado.

Hito é: Plan de movilidad de estudiantes de posgrado implementado.

Hito 7: Programas de posgrado en articulacion internacional creados.

Hito 8: Posdoctorado en lineas estratégicas creado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

Hito 1: Estudio sobre posicionamiento internacional de la universidad
elaborado.
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Hito 2: Plan estratégico de comunicacion cientifica creado.
Hito 3: Plan de visibilizacién internacional implementado.
Hito 4: Agencia Acreditadora Definida. '

Hito 5: Proceso de autoevaluacién ejecutado.

Hito 6: Proceso de evaluacidn externa ejecutado.

s Hito 7: Resultados Acreditacidn Internacional.

El cumplimiento de los presentes objetivos, serdn medidos a través de los informes
indicados en la clausula novena y a través del monitoreo del cumplimiento de
indicadores de desempefio acordados con “el Ministerio” segun lo sefialado en el
proyecto, conforme al Anexo que se acompanard una vez que se apruebe el
convenio respectivo.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la  Institucidn™ asume la
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujeténdose
estrictamente a las estipulaciones estabiecidas en el presente convenio, en el
proyecto: las normas contenidas en la Resolucién N° 31, de 2019, del Ministerio de
Educacion, gue aprueba las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para
el Concurso de Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempefio de Apoyo
a la Innovacion en Educacidn Superior, Ao 2019; v a las instrucciones que “el
Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior por medio
del Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio, en lo que no se
oponga a la normativa correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio de Desempefio y plazo de ejecuciéon de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempefio serd de 48 (cuarenta y ocho)
meses contados a partir de ia fecha de total framitacidn del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al términc del
proyecto, de manera de monitorear los avances y evaiuar el impacto esperado en
el desarrollo y ejecucién del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de duracién
de la gjecucidn del proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses. :

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucién de Educacién Superior correspondiente, con a lo menos cuatro (4)
meses de anticipacion al vencimiento de la duracién de la ejecucion del proyecto,
el Ministerio de Educacidn podrd prorrogar el plazo de ejecucién del proyectoy la
vigencia del Convenio de Desempefo Institucional. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la duracién establecida en el respectivo "Convenio
de Desempefno” suscrito entre el Ministeric de Educacién y la Institucién de
Educacion Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio
de desempefio y aprobarse mediante la emisién del comrespondiente acto
administrativo  de la autoridad competente, sujeto a la  tramitacién
correspondiente.

En caso de que la ampliacién de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un méximo de doce
(12) meses, contados desde |la fecha de término de la duracidn establecida en el
respectivo “Convenio de Desempefio” suscrito entre el Ministerio de Educacion y
la Institucidn de Educacion Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd
modificarse el convenio de desempefio y aprobarse mediante la emisién del
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correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
framitacion correspondiente.

En ambos casos sefialados, y cuando corresponda, serd necesario extender la
garantia de Fiel cumplimiento por el periodo que se autorice larespectiva promroga,
y de la de anticipo por los recursos que, a la fecha de vencimiento de la duracién
original del convenio, se encuentren pendientes de rendicién de cuenta, o
efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada por “el
Ministerio™.

CUARTO: Costo Total de Ejecucién del Convenio de Desempeiio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn del convenio asciende a la
cantidad de $993.358.000.- [novecientos noventa y fres millones trecientos
cincuenta y ocho mil pesos]. Dicha cantidad, serd& aportada por el Ministerio”
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a "la Institucién la cantidad Unica y total de $993.358.000.-
[novecientos noventa y tres millones trecientos cincuenta y ocho mit pesos]. Dicha
cantidad serd transferida en una cuota, segin disponibilidad presupuestaria, una
vez que se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a} Se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente convenio de desempefio celebrado entre el Ministerio de
Educacidn y "la institucidn” para la implementacién del proyecto ;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;

¢} Se hayainformado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta corriente
exclusiva para administracion de los recursos, senalada en la cldusuta sexta.

d) Se hayaentregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula séptima;

SEXTO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente, lo gue deberd informar al
Ministerio de Educacion en un plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde Ia
fecha de la total framitacién del acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente convenio de desemperioy llevar una contabilidad
de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas,
segun se indica en cldusula décima segunda.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la Instifucidon”
en los montos sefalados en la cldusula quinta.

Adicionalmente, “la Institucion” deberg llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente “convenio”, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una
adecuada y fransparente administracion de los mismos, debiendo en los casos en
que ‘“el Ministerio” lo requiera, mantener contabiidad separada para
subcontrataciones.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.
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Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucién” asume los siguientes
compromisos ¥ obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula segunda.

1. Compromiso derivado del proyecto:

“La Institucién” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, e indicadores de desempeno, en los términos sefclados
en el proyecto que se acomparia en el Anexo respectivo.

2, Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:

“La Institucion” se compromete a:

a} Entregar los informes de avance semestrales y final, rendir cuenta y permitir

b)

c)

d)

f

9)

el seguimiento del presente convenio de desemperfio, segun lo estipulado
en la cldusula novenaq, décima y undécima de este convenio.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
cldusulas cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del proyecto
convenido con “el Ministerio".

Invertir los recursos aportados por “"el Ministerio”, exclusivamente a la
gjecucion e implementacién del convenio de desempefio y el proyecto.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucidn” y conforme a ia normativa que la
regule. Estos procesos se deberdn redlizar de una manera adecuada para
ia efectiva gestidn del convenio de desempefio asegurando procesos
competitivos y fransparentes que permitan un buen y eficiente uso de
recursos pUblicos. En casos justificados, excepcionalmente vy si la normativa
institucional lo permite, se podra utilizar otro tipo de procedimientos.

Mantener vigentes las garantios sefialadas en la cldusula octava.

Destinar exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afos,
los bienes inmuebles adquiridos con los fondos transferidos por el Ministerio.
Ademds, dichos bienes deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y
sujetos a la prohibicidén de endajenar, gravar y ejecutar actos y celebrar
contratos durante 30 afios, aplicdndose, en lo pertinente, la regulacidn
establecida en el articulo 8° de la Ley N° 19.532.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula guinta a “la Institucién” una

vez cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula
se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias vy retroalimentar

oportuna y sistemdticamente a “la Institucidn” sobre la ejecucion del
convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de
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Educacidn Superior del Ministerioc de Educacién con la asistencia del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

¢) Readlizar el seguimiento del convenio de desempefio coordinando su
monitoreo y evaluacién para lograr los resultados esperados. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

OCTAVQ:; Garantias.

“La Institucidn” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a ia vista, para las siguientes cauciones:

aj Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectUa el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucidn™ dentro de los veinte (20} dias corridos siguientes a la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una vigencia de
al menos noventa (180) dias corridos posteriores al término de fa duraciéon de la
gjecuciéon del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio™ anticipe con carge a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser enfregada por la institucion
beneficiaria dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la
total tramitacién del acto administrativo que apruebe el correspondiente convenio
de desempenio, y tener al menos frescientos sesenta (360} dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total framitacidn del acto administrativo gue aprueba
el convenio. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, dl
menos quince {15} dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos
anficipados no se encuentren rendidos y aprobados.

Las instituciones beneficiarias deber&n mantener permanentemente caucionado
el valor tolal de los recursos anticipados por el Ministeric de Educacion y que se
encuentren pendientes de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion,
mieniras esta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince {15)
dias hdbiles antes de su vencimiento.

El Ministerio de Educacién, estard facultado para hacer efectivas las garantias
referidas precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para
el evento que la institucidn no haga devolucion de los excedentes debido al
término anticipado del convenio, segin lo establecido en el cléusula décimo
quinta del presente Convenio, o si luego de la ejecucién del proyecto quedaren
saldos de recursos aportados por “el Ministerio” segin sefala la cldusula décimo
sextq, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restituciéon
de los aportes que corresponda.

En todo caso, "la Institucion”, tendran derecho a retirarlas o contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas,
contemplada en la clausula novena del presente Convenio.
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NOVENO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar al “Ministerio” para la implemen’roéién clel
proyecto a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de Ia
Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

aj

b}

tnformes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
Convenio y deberd ser enfregado al Ministeric de Educacién a mdés tardar
franscurridos diez (10} dias hdbiles contados desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero v julio de cada afio.

Informe final: que deberd incluir informacion respecto de los avances al
término de la ejecucién del respectivo Convenio v ser entregado por “la
Institucion™ dentro de los cuarenta y cinco (45) dias habiles siguientes al
termino de la ejecucidon de la ejecucion del Convenio de Desempefio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del
presente convenio.

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcién
conforme © las observaciones que se detecten. “la Institucidon” dispondrd de un
plazo de cinco (5] dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento: :

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o

significative de los compromisos contenidos en el
proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo,

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del proyecto, pero presenta refrasos y/o

reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de ' _ El informe da cuenta de incumplimiento de

Insatisfactorio

compromisos contraidos en el proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacion de fa
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el proyecto, significando riesgos refevantes para el
desarrollo del mismo.
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Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad,
en un plazo maximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” eniregard a “la institucién” los formatos de los informes con las
indicaciones gue corresponda para cada caso, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicion de cuentas.

“La Institucion” entregard una rendicion de cuenta de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién Ne 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse frimestralmente, dentro de los quince (15} dias hdbiles
siguientes al mes que corresponda. Ambos plazos se contardn dentro del afio
calendario, una vez ocurrida la total tramitacidon del acto administrative que
apruebe el convenio respectivo.

"El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde la recepcion y podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la institucidon” tendrd
un plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidén de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaracicnes pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el que deberd
revisarlas dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y
aprobarios u observarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacidn
y la Insfitucion deberd restituir el monto observado a ia cuenta corriente de uso
exclusivo para el proyecto, sefialada en la cldusula sexta del presente Convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
confrario, deberan ser devueltos segun las instrucciones que enfregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio de Desempeiio.

Las labores de supervision de la gjecucion de los Convenios de Desempefio que
deba realizar el Ministerio de Educaciéon las efectuard la Subsecretaria de
Educacion Superior, a fravés del Departamento de Fortalecimiento Institucional
que se podra coordinar con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin
de aprovechar el conocimiento vy la experiencia adguirida en beneficio del
desarrollo del proyecto y de una mejor gestion del sistema de educacién terciaria
y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables de la iniciativa,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacion realizadas por las instituciones.
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La supervision podrd incluir visitas de supervisidn y control de gestidon a las
instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, seguimiento de los sistemas
de gestion de los Convenios de Desempefo, andlisis y evaluacién del cumplimiento
de compromisos contractuales, informes de avance y gestién financiera, entre
otras que se considere necesarias para su implementacion y seguimiento, Como
consecuencia de este monitoreo y evaluacidn, las instituciones podran realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
de la iniciativa, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes del Ministerio de Educacion encargados del seguimiento de las
mismas. En caso de que las reprogramaciones afecten el Convenio de
Desempenio, sin dlterar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse y
aprobarse mediante la emisidn del correspondiente acto administrativo fundado
de la autoridad competente, sujeto a la tframitacidén correspondiente.

A su vez, "la Institucidn” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del proyecto, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién,

El seguimiento de la ejecucion del proyecto y del Convenio de Desempefio tendrd
tanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar vy ofrecer el apoyo
necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control,
orientado a gue las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se
estimen necesarias y se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adgquisiciones y Contrataciones.

1. Programacién de gastos

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato entregado por el Ministerio, una programacion de
gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer frimestre de cada afo de ejecucién del presente
Convenio.

"El Ministerio”, entregard a "la Institucién” el formato de la programacién de gastos,
conlas indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias corridos de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidn
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del proyecto.

Excepcionalmente, en los cascs que sean estrictamente necesarios para la
implementacién del proyecto y el Ministerio de Educacién lo autorice, se podrdn
financiar, ademdas, los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacién, habilitacion y/o remodelacidn).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contfratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gostos y contener la totalidad de
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la documentacion en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio de Desempeno, “la Institucion” podrd
celebrar confratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas
con guienes contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcio
cumplimiento del convenio v la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministerio™ al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que *la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de ias
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con "el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio de Desempeiio.

El Ministerio de Educacion pondrd término anticipado al Convenio en los siguientes
CQs0s: .

a) Laejecucion del proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

C) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocura en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20,129,

e) Obtener dos informes catalogados como Insatisfactorio, en los términos de
la clausula novena del presente convenio.

f} No hipotecar a favor del Fisco v sujetar a prohibicidn de endjenar, gravar y
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afios, los bienes inmuebles
adquiridos por la institucidon con los fondos del Ministerio, en un plazo de
noventa {90) dias corridos, contados desde la fecha de adquisicion.

En el evento que el Ministerio de Educacion, por resolucion fundada, ponga término
anticipado al Convenio de Desempeno respectivo, la institucion deberd proceder
a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/0 no ejecutados en la duraciéon del Convenio de Desempefio, segin se senala
en la Clausula décimo sexta.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”,

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evenio que el Ministerio de Educacién, por resolucién fundada, ponga
término anticipado al Convenio de Desempeno respectivo, por la causal sefialada
en literat a) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, “la institucién”
deberd proceder a ia restitucion de la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucion e implementaciéon del mismo, la que deberd realizarse
dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde Ia notificacion
de la Resolucidn fundada gue ponga término al convenio.
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En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales, b), ¢}, d), e) o f) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion" deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién la institucién tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién de la resolucidn que
pone términc anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacién, deben ser devueltos
al Ministerio de Educacién dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos,
siguientes a la comunicacién de la aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas
correspondiente, segin lo establecido en la cldusula décima del presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
. término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del Convenio de Desempefio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educacién al momento de la nofificacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere “la
Institucion™ no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucidon”, mientras subsista Ia
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO OCTAVO: Propiedad de los Bienes.

Los bienes y obras que “la Institucién” adquiera o contrate durante la ejecucién e
implementacion del presente Convenio de Desempefio ingresardn a su patrimonio.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personerias.

El nombramienic de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién. :

La personeria de don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, en su calidad de Rector, para
representar a la Universidad Catdlica de Temuco, consta en el Decreto de Gran
Cancilleria N° 02/2016, reducido a escritura pUblica con fecha 18 de mayo de 2016,
suscrita en la Notaria de don Juan Antonio Loyola Opazo, Notario Publico de la
Agrupacién de Comunas de Temuco, Melipeuco, Vilcin, Cunco, Freire y Padre Las
Casas, bajo el repertorio N° 3654,

VIGESIMO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilic en la ciudad y comuna de
Santiago y prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.
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VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el proyecto denominado “Fortalecimiento de las
capacidades de gestién de la internaciondlizacién para el desarrollo de la
investigacién y el posgrado en la UC Temuco”,

FDO.: ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE
TEMUCO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO CUARTO: ImpuUtese el presente acto administrafivo o los ftems
presupuestarios  09-90-03-24-03-212 vy  09-90-03-33-03-407, ambos de o
Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes a la Ley N° 21,125, de
Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2019, y sus modificaciones.

“ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Wy

Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda afentamente a Usted,

N3 '
NEDUARDO AS DUHART
TARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

Gabinete Ministra 1C
Gabinetfe Subsecretario 1C
Subsecretaria Educacién Superior 1C
Departamento de Fortalecimiento (nstitucional 1C
Institucién/es 3C
Of. de Partes iC
Archivo IC
TOTAL C

Exp. N°® 61902-2019
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Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chite

fnexo  (JOV 19404

FORMULARIO DE POSTULACION
FONDO APOYO INNOVACION EN EDUCACION SUPERIOR

ANO 2019

VERSION MODIFICADA

DATOS GENERALES DE LA PROPUESTA:

Nombre institucion:

‘| Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

Rut institucién:

81.669.200-8

Titulo de la propuesta:

Innovacion en el Modelo Educativo Institucional como manifestacién del
compromiso de la PUCV con una formacién integral y de calidad.

Ambito/s de la
propuesta:
{marcar con X)

__ Produccion cientifica e innovacion en dreas de competitividad
internacional

_X_ Gestidn

_X_ Desarrollo academico

Duracion propuesta
{maximo 36 meses)

36 meses

Alcances de la
propuesta:

_X_ Institucional
__ Focalizada en:
- Indicar nombre de unidades académicas.
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTTITUCIONAL
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARALISO

Valparaiso, 06 de septiembre de 2019

Yo, Claudio Elértegui Raffo, Rectar de la Pontificia Universidad Catélica de Valparafso, Institucién
ejecutora de! proyecto Fondo de Apoyo Innovacidn en Educacion Superior afio 2019, denominado
I"Innovacién en el Modelo Educativo Institucdonal como manifestacién del compromiso de la
PUCV con una formacién integral y de calidad”, que postula al presente concurso, me comprometo
junto con los actores Involucrados de esta institucion a: '

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, y asumir ia
| responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion en caso de ser adjudicada la propuesta.

El éxito de este proyecto se verd reﬂejado en su sustentabllidad, por lo cual nuestra institucién asumird
1todos los compromisos necesarios y pemnentés para su continuidad e institucionalizacién en el mediano
|y targo plazo.

Claudio Elértegui Raffo

Rector i
Pontificia Universidad Catélica de L -
Valparaiso y \

Nombre del Rector _Firma_del Rector y timbre de la Instituclén




2. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA.

RESUMEN EJECUTIVO (extensién maxima 2 paginas).

A lo largo de sus 91 afios de trayectoria la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso ha mantenido
una profunda vocacién de servicio ptblico, que se expresa en su permanente compromiso de contribuir
a la equidad social, a través de una formacién integral y de calidad para todos los estudiantes con talento
académico, sin importar su condicién socioecondmica.

La Institucidn se inserta en un medio universitario en constante cambio, donde las aceleradas
transformaciones en el mundo del trabajo y la generacién del conocimiento, en un contexto nacional e
internacional, demandan una alta capacidad de responder a las nuevas demandas de habilidades y
desempefios que deben poseer nuestros egresados,

Las universidades de excelencia como la PUCV, responden a estos desafios a través de enfoques
innovadores, entre los que destacan: una mayor internacionalizacién de los programas de formacién de
personas, una fuerte articulacidon entre los niveles formativos, la incorporacion de tecnologias de
avanzada en los procesos de ensefianza y aprendizaje, e! desarrollo de practicas de ensefianza
universitaria que potencien habilidades intelectuales y el talento de las personas, asi como el desarrolio
de mas v mejores oportunidades a todos los estudiantes, con especial atencién a los més vulnerabies.

En respuesta a lo anterior, y en forma coherente con su orientacién al mejoramiento continuo, la
Universidad ha emprendido desde el afio 2018 una actualizacién de su Modelo Educativo Institucional,
tarea en la cual ha realizado importantes avances en relacién al modelo anterior, en lo que destacan dos
aspectos que tienen una gran relevancia para la Institucién: a) una propuesta integrada de la formacién
de pre y post grado, y b) el fortalecimiento de las competencias transversales y genéricas como una
ampliacién de su larga tradicién en formacién general y fundamental. Esta actualizacién estd
comprometida en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI} 2017-2022, a través de tres
objetivos estratégicos, a saber: i) Evaluar y actualizar el modelo educativo institucional, ii) Promover |a
renovacion de procesos y estructuras académicas, y iii) Asegurar una oferta académica pertinente y
distintiva.

Dada la importancia de los objetivos estratégicos sefialados, se propone que el presente proyecto que
presenta la Universidad a la convocatoria de Convenios de Desempeiio en Innovacién en la Educacion
Superior 2019, tenga por objetivo general Implementar la actualizacién de! Modelo Educativo
Institucional para fortalecer la articulacidn en todos los niveles formativos, e! desarrollo de
habilidades transversales en los estudiantes y asegurar la calidad en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Para esto se plantean cuatro objetivos especificos:

1. Innovar en el Modelo Educativo Institucional, para que permita una mayor integracion de sus
componentes e impulsar mayores grados de innovacién y flexibilidad en los programas ofrecidos por
la Universidad. Se busca mantener en el centro de los esfuerzos institucionales las caracteristicas y
proyectos diversos que traen consigo los estudiantes de la Universidad, en todos ios niveles de
formacién en que se integran a la Institucién.

2. Innovar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, para el desarrollo de habilidades transversales
en los estudiantes, el fortalecimiento de las capacidades docentes de los académicos y el estimulo de
{a imbricacién de la investigacion en la formacién.

3. Innovar en recursos y capacidades para apovar los procesos de ensefianza y aprendizaje asociados
al desarrollo de habilidades transversales de los estudiantes. Para ello se busca implementar espacios
fisicos de caracteristicas especiales que permitan a los estudiantes generar instancias de trabajo
colaborativo y mediado por estrategias que fortalezcan competencias claves para el Siglo XXI.

4. Innovar en mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, en coherencia
con la actualizacién del Modelo Educativo y con el Sistema de Asequramiento de la Calidad




Institucional, Para elfo se plantea desarrollar herramientas que faciliten el monitoreo de los resultados
de los estudiantes y el seguimiento de variables criticas para retroalimentar la mejora curricular de
los programas ofrecidos por la Universidad.

Este proyecto reviste una alta importancia para la Institucion, por lo que colaboran en su implementacion
todas las areas del gobierno universitario, a través de sus equipos directivos y técnicos. Para ello se ha
dispuesto de un modelo de gestién que propicia un trabajo integrado y donde se ponen al servicio de los
compromisos de esta iniciativa los saberes y experiencias acumulados por la Institucién en la
implementacién de proyectos de gran envergadura.

Dentro de los resultados esperados destacan los siguientes:

La socializacidon a toda la comunidad universitaria del Modelo Educativa actualizado.

La elaboracién y difusidn de los instrumentos curriculares que permiten operacionalizar el Modelo
Educativo, por medio de politicas, lineamientos y reglamentos actualizados.

La innovacion curricular progresiva de los planes de estudio de pregrado y postgrado en forma
coherente con el Modelo Educativo.

La implementacién de un nuevo programa de formacién en competencias transversales con
alcance en los diferentes niveles formativos de la Institucién, que se hace cargo de los saberes y
habilidades para un desempefio destacado de nuestros egresados en el siglo XXI.

Un programa innovador en competencias docentes para fortalecer los procesos formativos,
acorde a los lineamientos del Modele Educativo.

El fomento de una mayor imbricacion de la investigacion en los procesos de ensefianza vy
aprendizaje.

La implementacion y ampliacién de la oferta de espacios innovadores para el desarrcllo de las
habilidades transversales de nuestros estudiantes.

El fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad en la dimensién del seguimiento de
los logros de aprendizaje de los estudiantes y la retroalimentacion para la mejora continua de los
curriculos.

Todos estos avances son fundamentales para responder a los desafios a los que se enfrenta la Institucion
y para mejorar la ya destacada posicidn gue ocupa ia Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso en el
sistema universitario nacional e internacional.




3. EQUIPOS DEL PROYECTO.

3.1 EQUIPO DIRECTIVO

o r Horas/mes .
argo -
Nombre RUT Cargo en la Institucion Cargo en proyecto asignadas Fono E mail
_ Vicerrector de Investigacidn y , . . . - .
Joel Saavedra 10.590.631-5 Estudios Avanzados Miembro Comité Directivo 4 32-2273228 | vriea@pucv.cl
Nelson Vasquez 10.877.691-9 Vicerrector Académico Miembro Comité Directivo 4 32-2273211 | vra@pucv.cl
Arturo Chicano 10.163.306-3 Vicerrector de Desarrollo Miembro Comité Directivo 4 32-2273215 | vrd@pucv.cl
. _ . Miembro Comité Directivo } secretaria.general
José Luis Guerrero 10.376.688-5 Secretario General Director ejecutivo 4 32-2273221 @pucv.cl
Director General de Asuntos . . . .
Alex Paz 12.948.789-5 Econdmicos y Administrativos Miembro Comité Directivo 4 32-2273213 | dgaea@pucv.cl
. Directora General de . . . .
Karina Toledo 9659074-1 Vineulacién con el Medio Miembro Comité Directivo 4 32-2273246 | dgvm®@pucv.cl
3.2 EQUIPO EJECUTIVO
ok Horas/mes -
Nombre RUT Cargo en la Institucion Cargo en proyecto asignadas Fono E mail
José Luis Guerrero 10.376.688-5 Secretaric General Director Ejecutivo 20 32-2273221 m.@mm“w‘.m\m”_m -general
p . Director de Proyectos : ivan.diaz
1van Diaz 14.505.651-9 Institucionales Coordinador del Proyecto 30 32 2273060 @pucv.cl
Académico .
David Contreras 11.254.508-5 | Director ~ de  Desarrollo [ psPOnsahe OF3 20 32 2273170 %,\,_m.,\nmﬂqmam
Curricular y Formativo P pucv.
. _ Directora de Estudios | Responsable OE1 _ nina.crespo
Nina Crespo 14.630.982-8 Avanzados A Responsable OE2 20 32-2273289 @pucv.dl
. _ Director de Aseguramiento de _ alejandro.sotomayor
Alejandro Sotomayor | 9.050.060-0 la Calidad Institucional Responsable OE4 20 32-2232771 @pucv.cl
. . - Directora Sistema de _ angelica.casaletti
Angélica Casaletti 12.669607-8 Biblioteca Responsable OE3 20 32-2372680 @pucv.cl
Coordinacion en materias
S Directora de Andlisis | de  Plan Estratégico e _ veronica.bustamante
Verdnica Bustamante | 13.428.257-6 Institucional informacion institucional, 10 32-2273931 @pucv.cl
OE4
Coordinacion en procesos
N - formativos y recursos de _ juan.herrera
Juan Pablo Herrera 13.228.494-6 Director de Procesos Docentes apoyo a los aprendizajes, 10 32-2372801 @pucv.cl
OE3
Coordinaciéon en procesos
Fernando Torres 11.836.713-8 | Director de Investigacion formativos  relacionados | 10 32-2273268 wsﬂam.no_._.mm
con [nvestigacién, OE2 pucv.




Coordinacién en procesos
" . Directora de Innovacidbn vy { formativos relacionados . carolina.silva
Carolina Silva 16.984.906-4 Emprendimiento con Innovaclén y 10 32-2273502 @pucv.cl
emprendimiento, QE2
Responsable de Sistemas
. _ Director de Servicios de | de Informacién de apoyo _ alonso.rodriguez
Alonso Rodriguez 7.172.229-8 Informatica y Comunicaciones | al Aseguramiento de la 20 32-2273049 @pucv.cl
Calidad, OE4
Jefa Unidad de disefio ’
; curricular,  Direccion de | Coordinacién en materias - carola.badenier
Carola Badenter 14.376.062-6 Desarrollo Curricular y | curriculares, OE1 20 32-2273172 @pucv.cl
Formativo
Coordinadora de Proyectos | Coordinacién en procescs aneris.cao
Aneris Cao 24.224.135-5 Internacionales, Direccién de | formativos en el dambito | 10 32-2273184 @ :n<. l
Investigacion del postgrade, OE2 pucv.
2.3 RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
e . Horas/mes .
Nombre RUT Cargo en la Institucion Cargo en proyecto asignadas Fono E mail
Pamela Navia 15.075.702-0 Jefa de la Unidad de Contro! | Responsable de | 20 32 2372771 | pamela.navia
y Seguimiento de Proyectos | sequimiento del Proyecto @pucv.cl
2.4 DIRECTORES DE UNIDADES ACADEMICAS
. . s Horas/mes .
Nombre Cargo en la Institucion asignadas Fono € mail
Ricardo Cautin Morales Director Escuela de Agronomia 322274552 | diragr@pucv.cl

2
Jacqueline Reveco Gautier Directora Escuela de Alimentos 2 322274211 | dirali@pucv.cl
Ivén Ivelic Yanes Director Escuela de Arquitectura y Disefio 2 322274410 | jvalenzuela@ead.cl
Samuel Hormazébal Fritz Director Escuela de Ciencias del Mar 2 322274241 | direcm@pucv.cl
Berta Silva Palavecinos Directora Escuela de Comercio 2 322273334 | dircom@pucv.cl
Manuel Nifiez Poblete Director Escuela de Derecho 2 322273104 | direccion.derecho@pucv.cl
Luis Espinoza Oteiza Director Escuela de Educacién Fisica 2 322274381 | direfi@pucv.cl
Maria Cristina Schiappacasse Dasati Directora Escuela de Ingenieria Bioquimica 2 322372000 | direib@pucv.cl
Edgar Diaz Sequra Director Escuela de Ingenieria Civil 2 322273882 | direic@pucv.cl
Ivaro Peiia Fritz Director Escuela de Ingenieria en Construccién 2 322273611 | diricc@pucv.cl
Jorge Mendoza Baeza Director Escuela de Ingenieria Eléctrica 2 322273661 | direccion.eie@pucv.cl
Ricardo Gatica Escobar Director Escuela de Ingenieria Industrial 2 322273701 | direii@pucv.cl
Ricardo Soto De Giorgis Director Escuela de Ingenieria Informatica 2 322273761 dirinf@pucv.cl
Ignacio Arteaga Jorda Director Escuela de Ingenieria Mecanica 2 322274471 | dirmec@pucv.cl
Glanni Olguin Contreras Director Escuela de Ingenieria Quimica 2 322372630 | direig@pucv.cl
Juan Miguel Sénchez Ramos Director Escuela de Ingenieria de Transporte 2 322273741 | dirtra@pucv.cl
Rodrigo Pascual Urzla Director Escuela de Kinesiologia 2 322274022 | dirkin@pucv.cl
Eduardo Cartagena Novoa Director Escuela de Negocios y Economia 2 322273344 | dirica@pucv.cl
Vanessa Vega Cérdova Directora Escuela de Pedagogia 2 322274341 | direccion.epe@pucv.cl




Ll

Maria Pilar Bruce Hoyuelos Directora Escuela de Periodismo 2 322274967 | dirper@pucv.cl
Paula Ascorra Costa Directora Escuela de Psicologia 2 322274361 | dirpsi@pucv.cl
Leticia Arancibia Martinez Directora Escuela de Trabajo Social 2 322273357 | dirtsl@pucv.cl
Alfonso Iommi Echeverria Director Instituto de Arte 2 322274458 | dirart@pucv.cl
Vitalia Henriguez Quezada Directora Instituto de Biologia 2 322274856 | dirbio@pucv.cl
Esteban Vargas Abarzia Director {I) Instituto de Ciencias Religiosas 2 322273384 | diricr@pucv.cl
Maria Angélica Maulén Ydrez Directora Instituto de Estadistica 2 322274051 | direst@pucv.cl
Hardy Neumann Soto Director Instituto de Filosofia 2 322274391 | dirfii@pucv.cl
René Rojas Cortés Director Instituto de Fisica 2 322274884 | dirfis@pucv.cl
Luis Alvarez Ardngquiz Director Instituto de Geografia 2 322274081 | dirgeo@pucv.cl
Ricardo Iglesias Segura Director Instituto de Historia 2 322274441 | dirhis@pucv.cl
Cristian Gonzalez Arias Director Instituto de Literatura y Ciencias del 2

Lenguaje 322274633 | didit@pucv.cl
Marcela Parraguez Gonzalez Directora Instituto de Matermdticas 2 322274001 | direccion.ima@pucv.c
Raul Aranda Rivergs Director Instituto de Musica 2 322274131 | dirmus@pucv.ci
Nelson Osses Rivera Director Instituto de Quimica 2 322274910 | dirqui@pucv.cl

Directora {ad interim) carrera de Tecnologia 2
Ariane Luttecke Anders Médica 322274904 | ditem@pucv.cl




4.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El organigrama del proyecto se estructura segun lo indicado en la figura:

Rector

Comité Directivo

Director Ejecutivo

Equipo Ejecutivo Directores de

Unidades Académicas

Coordinador del
proyecto

Unidad de
Apoyo administrativo Seguimiento y Control

Responsable GE1 : Responsable OE2 Responsable O3

Equipos técnicos

El modelo de gestidn se organiza en torng a las siguientes funciones:

Rector: como principal responsable del proyecto ante el Ministerio de Educacién, supervisa la
ejecucién del mismo y el cumplimiento de los compromisos asumidos. Ante él reporta ef Comité
Directivo, coordinado por el Director Ejecutivo del Proyecto.

Comité Directivo: Estd compuesto por el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Investigacion,
el Vicerrector de Desarrollo, el Secretario General, el Director General de Asuntos Econémicos y
Administrativos, la Directora General de Vinculacién con el Medio y el Director Ejecutivo del
proyecto. Su funcion es la de coordinar las iniciativas a alto nivel que demanda el proyecto y que
requieren de una mirada transversal para llevarlas adelante, entregando las orientaciones
estratégicas que son necesarias y definiendo los ajustes pertinentes segun las evaluaciones
peridodicas del avance del proyecto. Sesiona en forma bimensual e informa al rector de los avances
de la iniciativa.

Director ejecutivo: su rol es gestionar el proyecto desde el punto de vista de los equipos que lo
conforman y de las actividades comprometidas. Forma parte del Comité Directivo y se relaciona
con el Coordinador del Proyecto, el equipo administrativo-técnico y la Unidad de Seguimiento y
Control, asi como con los responsables de cada uno de los objetivos especificos, para garantizar
la adecuada marcha de las acciones.




Directores de Unidades Académicas: El proyecto se vincula con las Unidades Académicas por
medio de los directores respectivos, para la coordinacién de las iniciativas que las involucran, la
participacién en reuniones de validacion y de difusion de los programas, con el fin de desarrollar
acciones conjuntas de colaboracion en el cumplimiento los propésitos del presente proyecto.

Coordinador del Proyecto: Tiene la responsabilidad de entregar apoyo técnico y metodoldgico a
la gestion del proyecto, coordinando a los equipos a cargo de las iniciativas, sirviendo de nexo
con las areas administrativas de la Universidad y supervisando la correcta marcha del proyecto.

Equipo Ejecutivo: esta formado por los responsables de las direcciones y unidades que cclaboran
en la ejecucian del proyecto. Una parte de los integrantes del equipo directivo corresponde a los
responsables de los objetivos especificos. Se reline de manera mensual para evaluar el avance
del proyecto y propiciar la coordinacién necesaria para garantizar el éxito del mismo. Los
resultados de las evaluaciones periddicas son canalizados por el Director Ejecutivo al Comité
Directivo. En base a las evaluaciones periédicas, se definen en esta instancia las alternativas de
mejora continua a aplicar en el proyecto, las que son propuestas al Comité Directivo.

Responsables de Objetivos Especificos: Corresponde a académicos y profesionales de ia
Universidad, que tienen la responsabilidad de coordinar la realizacion de las actividades asociadas
a los objetivos respectivos, trabajando con los equipos técnicos existentes o aquellos
especialmente organizadeos para la ejecucién del proyecto. Informan del avance en forma
periddica al Director Ejecutivo y al Coordinader del Proyecto, con quienes se retinen de manera
semanal.

Unidad de Seguimiento y Control: Unidad perteneciente a la Direccién de Finanzas, que tiene el
rol de supervisar la ejecucion financiera de los proyectos con recursos externos, aplicando
procedimientos de contral y realizando reportes periédicos a la autoridad. Es el interlocutor con
el Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educacién, y cumple el rol de
la Unidad de Coordinacién Institucional (UCI) en la institucién. Colabora con el equipo de gestién
del proyecto para la correcta aplicacién de la normativa interna y externa pertinente al proyecto,
orientando en las mejoras necesarias.

Equipo de apoyo administrativo: formado por personal existente en la universidad y de apoyo
especifico para este proyecto, tiene como funcidn la realizacién de las acciones administrativas
del proyecto, aplicando los procedimientos definidos por la institucién y 1a normativa externa.
Colabora con el Director Ejecutivo y el Coordinador del Proyecte para la gestion del mismo.
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

A lo largo de sus 91 afios de trayectoria la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso ha mantenido
una profunda vacacién de servicio publico, que se expresa en sus esfuerzos por contribuir a la equidad
social, a través de una formacién integral y de calidad para todos los estudiantes con talento académico,
sin importar su condicién socioecondémica. Ello ha contribuide a forjar una identidad heterogénea, que
también se manifiesta en la procedencia de alumnos y profesores de todo el pais y el mundo, asi como
por la amplia variedad de dreas del saber que abarca a través de sus nueve facultades.

En tiempos de profundas transformaciones sociales y de un escenaric cambiante, la Universidad ha
procurado responder con oportunidad a los desafios que demanda su entorno mediante una constante
adaptacidn al cambio, la vinculacidn con su entorno, asi como la generacidn de conocimiento y soluciones
innovadoras que contribuyan al bienestar y progreso de la sociedad. Es asi que la PUCV ha desarrollado
su labor con calidad y sostenibilidad, consoliddndose como una de las instituciones de educacién superior
con mayor trayectoria y prestigio del pais. Se posiciona dentro del sefecto grupo de universidades con
seis y siete afios de acreditacion en todas las areas: Docencia de Pregrado, Investigacién, Docencia de
Postgrado, Gestidn Institucional y Vinculacién con el Medio.

Capacidades Institucionales

La PUCV exhibe una sélida institucionalidad, cuenta con cuerpos normativos claros, posee un manejo
financiero responsable y participa del sistema de educacién superior chileno con transparencia y vocacion
de servicio publicol.

El gobierno universitario se caracteriza por asegurar la sustentabilidad y el prestigio de la institucidn, a
través del cumplimiento de sus propdsitos institucionales y el liderazgo en la definicién de los lineamientos
estratégicos plasmados en el Plan de Desarrollo de la Universidad (actualmente vigente Plan 2017-2022).

La Universidad ha realizado importantes esfuerzos en materia de coordinacién interna y una de las
manifestaciones mds importantes es haber finalizado con éxito en el afio 2018 un proceso de
concordancia estratégica con todas las Unidades Académicas, que ha permitido formalizar los
compromisos y responsabilidades que cabe a cada una de ellas para alcanzar los objetivos institucionales.

En la actualidad se imparten 61 programas de formacién de pregrado. Durante el afioc 2018 a matricula
total de pregrado fue de 15.411 alumnos, de los cuales 3.623 corresponde a primer afio. De ellos, 7.215
estudiantes estan acogidos a la politica de gratuidad. La tasa de retencién de primer afio alcanza a un
80% y representa un 81% de los estudiantes con gratuidad, en linea con las metas institucionales. En el
afio 2018, se titularon un total de 1.748 estudiantes, en lo que destaca que el tiempo de titulacién ha
disminuido de 14,6 semestres en el afio 2014 a 13,4 semestres promedio, mientras que la titulacién
oportuna ha aumentado de un 18% a un 23% en el mismo periodo, lo que da cuenta de la efectividad
de las estrategias que la Universidad ha implementado para mejorar los resultados de progresién de los
estudiantes.

En el dmbito de los estudios avanzados, la Universidad ofrece 16 programas de doctorado, 37 de
magister, 9 postitulos y 97 diplomados. Durante 2018 cursaron estudios de postgrado y postitulo 1.689
estudiantes, 355 de doctorado, 1.243 de magister y 91 de postitule. En el mismo periodo, la Universidad
gradud a 50 doctores y 491 magister.

En el drea de investigacion, la Universidad ha mantenido el crecimiento cuantitativo y cualitativo que la
ha caracterizado hace ya varios afios. Desde esta perspectiva, en el 2018 los académicos PUCV aportaron
575 publicaciones Web of Science (WO0S), superando la meta propuesta de 500 publicaciones WOS, 89
mas que en el periodo anterior, lo que representa un incremento de 18%. A esto se suma el que un
64,5% de estas publicaciones se encuentran en los cuartiles 1 y 2. En materia de proyectos externos,
nuestra Casa de Estudios se adjudicé 63 proyectos Fondecyt (30 regulares, 19 iniciacion y 14
postdoctorado) en 2018, ocupando el cuarto {ugar entre las universidades chilenas.

! ver Reporte de Sostenibifidad 2017
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Se cuenta con un cuerpo de 610 académicos, 546 de los cuales son de jornada completa, quienes estan
organizados de acuerdo a los distintos requerimientos de la docencia de pre y postgrado y apoyado por
diversas iniciativas de mejoramiento de la docencia. De los académicos jornada completa, un 90% poseen
grados académicos de magister o doctor en las mas prestigiosas universidades del pails y del extranjero.

La Universidad posee sélidas capacidades de analisis institucional, basadas en un equipo de profesionales
especializados en el analisis de informacién y en la realizacién de estudios de comportamiento de las
variables criticas de la Universidad, que apoyan la toma de decisiones.

La catidad ha sido siempre una preocupacién fundamental para la PUCV. En la actualidad, la Universidad,
en sintonia con el sistema universitario del pais y los cambios en la legislacién mencionados, se encuentra
evolucionando en materia de aseguramiento de la calidad. De este medo, la Institucidn estad enfocando
sus esfuerzos en fortalecer la autoevaluacion permanente y el mejoramiento continuo. Una sefial del
compromiso de la Universidad con la calidad de sus procesos formativos se manifiesta en que el 81% de
los programas de pregrado se encuentran acreditados por la CNA, asi como el 100% de los programas
de acreditacion obligatoria. El promedio en afios de acreditaciéon es de 5,8 afos. En relacion a los
programas de postgrado, al 2018 la Universidad tenia 13 programas de doctorado acreditados, con un
promedio de 4,8 afios, mientras que, en el caso de los programas de magister, se cuenta con 15
programas acreditados con un promedic de 5,3 afios.

Descripcion de la problematica a abordar

La Universidad se ve enfrentada al desafic permanente de organizar sus procesos formativos de manera
acorde a las demandas de los nuevas contextos educativos, caracterizados por la heterogeneidad de sus
estudiantes, la necesidad de formar personas preparadas para desempefios destacados en ambitos en
constante cambio, los requerimientos del mundo laboral y del conocimiento con niveles crecientes de
compiejidad, asi como el compromise con los desarrollos actuales y futuros que estadn impulsando las
principales universidades del mundo.

Acorde con su orientacion al mejoramiento continuo, la Universidad ha emprendido desde el afio 2018
una actualizacién de su Modelo Educativo Institucional, tarea en la cual ha realizado importantes avances
en retacion al modelo anterior, en lo que destacan dos aspectos que tienen una gran relevancia para la
Institucién: a} una propuesta integrada de la formacién de pre y post grado, y b) el fortalecimiento de
las competencias transversales y genéricas como una ampliacién de su larga tradicidn en formacion
general y fundamental.

Este trabajo de actualizacién esta contenido dentro del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional {(PDEI)
2017-20222, en el lineamiento "Universidad que forma personas con vocacién de servicio a la soctedad”,
donde se plantean tres chjetivos estratégicos, a saber: i) Evaluar y actualizar el modelo educativo
institucional, i) Promover la renovacion de procesos y estructuras académicas, v iii) Asegurar una oferta
académica pertinente y distintiva. Estos objetivos se enmarcan en el compromiso con una cultura de
autoevaluacién que se ha ido consolidando de manera destacada a lo largo del tiempo, lo que orienta las
innovaciones en el ambito académico en la pertinencia de los programas y fa excelencia de los procesos
formativos, a fa luz de la identidad institucional y considerandc los cambios sustantivos que ha
experimentado la educacidn superior a nivel nacional e internacional.

Dada la importancia de los objetivos estratégicos sefialados, se propone gue el presente proyecto gque
presenta la Universidad a la convocatoria de Convenios de Desempefio en Innovacién en la Educacién
Superior 2019, tenga por objetivo general Implementar la actualizacion del Modelo Educativo
Institucional para fortalecer la articulacién en todos los niveles formativos, el desarrollo de
habilidades transversales en los estudiantes y asegurar la calidad en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Para esto se plantean cuatro objetivos especificos:

1. Innovar en el Modelo Educativo Institucional, para que permita una mayor integracion de sus
componentes e impulsar mayores grados de innovacidn y ftexibilidad en los programas ofrecidos por
la Universidad. Se busca mantener en el centro de los esfuerzos institucionales las caracteristicas y

2 pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso UCV (2017). Plan de Desarrollo Estratégico 2011-2017.
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proyectos diversos que traen consigo los estudiantes de la Universidad, en todos los niveles de
formacion en que se integran a la Institucién,

2. Innovar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, para el desarrollo de habilidades transversales
en los estudiantes, el fortalecimiento de las capacidades docentes de los académicos y el estimulo de
la imbricacién de la investigacion en la formacién,

3. Innovar en recursos y capacidades para apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje asoctados
al desarrollo de habilidades transversales de los estudiantes. Para ello se busca implementar espacios
fisicos de caracteristicas especiales que permitan a los estudiantes generar instancias de trabajo
colaborativo y mediado por estrategias que fortalezcan competencias claves para el Siglo XXI.

4. Innovar en mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, en coherencia
con la actualizacién del Modelo Educativo y con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
Institucional. Para ello se plantea desarrollar herramientas que faciliten el monitoreo de los resultados
de los estudiantes y el seguimiento de variables criticas para retroalimentar la mejora curricular de
los programas ofrecidos por la Universidad.

A continuacion, se desarrolla en detalle la justificacion de estos objetivos especificos:
1. Innovar en el modelo educativo Institucional

La actualizacidn del modelo educativo institucional tiene como uno de sus principales caracteristicas una
mirada conjunta sobre las etapas formativas de las personas, por tal lGgica fortalece la articulacion entre
sus componentes, fomenta el desarrollo de competencias transversales a lo largo de la vida universitaria,
favorece la innovacidn e investigaciéon de mejores practicas formativas, releva el rol de las tecnologias
como instrumento de aprendizaje. Todo esto en el marco de los valeres institucionales y teniendo como
centro al estudiante.

En cuanto a las caracteristicas de la formacién de pregrado, la Universidad dispene de un Proyecto
Educative Institucional y de un Modelo Curricular y Lineamientos para el Disefic Curricular. Ambos
documentos establecen las definiciones generales y distintivas de la formacidon entregada en la
Universidad, destinadas a asegurar la calidad de los programas de pregrado. En el ambito de postgrado,
fa Universidad cuenta con el Reglamento General de Estudios de Postgrado, asi camo con los reglamentos
especificos de los programas de doctorado y magister, los que definen el marco conceptual y normativo
en el nivel de los estudios avanzados. No obstante el avance que significa para la Universidad contar con
estos instrumentos, aun se observan espacios de mejora sobre los mismos, entre los cuales se puede
mencionar la articulacién de los ciclos formativos de pregrado, magister y doctorado, asi como el fomento
de competencias transversales en los estudiantes, mediado por estrategias innovadoras de ensefianza y
aprendizaje.

La Universidad ha fomentado que todos los programas de pregrado cuenten con un perfil de egreso
basado en competencias, incluyendo en €l las competencias transversales que promueve el Modelo
Educativo. En el dmbito de los estudios avanzados (postitulo, magister y doctorado), la Universidad esta
promoviendo que los programas estén orientados por objetivos y logros de resultados, los que se vinculan
a un perfil de egreso. Todas propuestas que se relevan en la actualizacion del Modelo Educativo que
entrega margen para gue cada nivel educativo se vaya encajando en la articulacién.

Dado lo anterior, en este objetivo especifico se proponen cuatro estrategias:

Difusion y socializacion del modelo educative en la comunidad universitaria.
Ajustes en los instrumentos curriculares derivados del Modelo Educativo.
Actualizacién de productos curriculares propios de cada programa formativo.
Fortalecer la erganica y recursos requeridos para la implementacién del modelo.

AWNR

2. Innovar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, para el desarrollo de habilidades
transversales en los estudiantes, el fortalecimiento de las capacidades docentes de los
académicos y el estimulo de 1a imbricacién de la investigacion en la formacion.

La actualizacién del Modelo Educativo implica la innovacién en procesos de ensefianza y
aprendizaje, entendiéndose por tal como “un proceso virtuoso que tiene por objetivo realizar cambios
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estructurales en la docencia” en donde la innovacién en ia ensefianza implica no solo adaptacion, sino
mejora de los procesos actuales, dando una mirada fresca sobre las problematicas implicadas y por lo
tanto una reflexion sobre las acciones®.

La PUCV entiende comc competencia “Un desempefio que debe evidenciar el estudiante, movilizando
integradamente conocimiento, habilidades y actitudes para responder de manera apropiada a situaciones
del ejercicio profesional o académico”>. En esta linea se entiende por competencias transversales o
genéricas, aquellas que se desarrcllan a lo large de todo el curriculo y son constitutivas del sello
institucional. Son consideradas apropiadas para la mayoria de las carreras o titulaciones de pregrado
porque constituyen adquisiciones propias de la educacién superior, estan relacionadas con cualidades
gue se asocian a la formacién universitaria e incluyen un conjunto de habilidades cognitivas y meta
cognitivas, conocimientos instrumentales y actitudes considerados valiosos en la sociedad del
conocimiento®. En la PUCV, éstas competencias surgen a partir de tres grandes areas: Area trascendente-
valérica, Area académica y Area de desarrcllo personal e mterpersonal y se visualizan como ejes de la
formacion fundamental. Aunque las definiciones de competencia genérica son muy diversas, se pueden
extraer algunos elementos comunes, que marcan lo esencial del concepto’: Esta vinculada a la accidn,
esto es, debe realizarse, actuarse; se lleva a cabo en un momento determinado; integra diferentes
elementos (saberes, procedimientos, actitudes); favorece la resolucién de situaciones profesionales y
sociales; se pueden aprender.,

El desarrollo de competencias transversales en la PUCV es un compromiso establecido tanto en el modelo
educativo como en el PDEI: "Se evaluaran y actualizaran las definiciones de las competencias que deben
desarrollar los estudiantes, principalmente aquellas transversales, de acuerdo con las necesidades de
formacién y especializacion que requieren para su desempefio profesional y persenal, promoviendo su
vocacidn de servicic a la sociedad”®. A la luz de lo cual se construye el documento sobre las
Competencias Genéricas de Formacion Fundamental de la PUCV {2008), recientemente actualizado
mediante una revision de las areas propuestas en la formacién, incorporando elementos cruciales del
Proyectc Educativo como lo son el modelo curricular basado en competencias, los criterios de
aseguramiento de calidad y las politicas institucionales. Esto de acuerdo al contexto internacional en el
area educativa, donde nuestra Universidad asume [a educacién profesional, enriquecida con una
perspectiva de responsabilidad socio-cultural y como proceso para toda la vida. Es importante destacar
que en la actualidad ya se avanzé a tener 8 competencias institucionales para la formacién fundamental
en pregrado, validadas por la institucion.

Como el ambito de las competencias transversales y fundamentales son muy amplias y de diversa
naturaleza, para este proyecto se ha decidido potenciar sdéle un grupo de ellas que, estando presente en
diversas acciones formativas, requieren ser potenciadas y articuladas, por su valor profesional, como un
programa especifico que permitan una planificacién, implementacién docente y una evaluacién-
certificacién. Se han considerado en este grupo de competencias transversales aquellas que son
relevantes tanto en la formacién de pregrado como en la de postgrado, de modo de avanzar en una de
tas definiciones mas importantes del Modelo Educativo actualizado de la Universidad, esto es, el fomento
de una mayor articulacién entre los distintos niveles formativos.

3 Unidad de Mejoramiento de la Docencia Universitaria {2019). Bases del Programa _de Mejoramjento, Innovacion e
Investigacitn. Disponible en:

4 villa, A.& Poblete, M, (2007). Aprendizaje basado en competencias: una propuesta para la evaluacién de las
competencias genéricas. Bilbao: Deusto

5 Modelo curricular y lineamientos para el disefio curricuiar de pregrado, 2015, p.13. Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso {2015) Modelo curricular vy lineamientos para el disefio curricular de pregrado.

6 villardén y Yaniz,2006; citado en competencias genéricas en educacidon superiar. Villarddn, L. (2006). Competencias
genéricas en educacién superior. Madrid: Narcea

7 Corominas, E. (2001). Competencias Genéricas en la Formacion Universitaria, Revista de Educacion, 325, 299-321
(2001}.

8 Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2017-2022, p.17. Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso UCV (2017).
Plan de Desarrollo Estrateéqico 2011-2017.
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Como resultado de los anteriores antecedentes, en este objetivo especifico se plantean las siguientes
estrategias:

1. Desarrollo de un programa de formacidn en un conjunto seleccionado de competencias
transversales en los estudiantes de pre y postgrado de la Universidad.

2. fortalecimiento de capacidades docentes en innovacion en procesos de ensefianza

3. Fomento de la imbricacion de la investigacion de los académicos en los procesos formativos de
pregrado y postgrado

3. Innovar en recursos y capacidades para apoyar los procesos de enseiianza y aprendizaje

£l Modelo Educativo requiere innovar en las estrategias y metodologias de ensefianza y aprendizaje para
el fomento de {as competencias transversales, sus modalidades, el seguimiento y la evaluacion a los
estudiantes, asi como adaptar los espacios formativos con salas, mobiliarios y condiciones que favorezcan
y faciliten la aplicacidn de metodologias acordes a este modelo. La implementacién del modelo educativo
actualizado deja en evidencia la necesidad de apoyar a los profesores universitarios en sus procesos
formativos desarrollando en ellos la capacidad de realizar innovaciones en la ensefianza y en logro de
aprendizajes. Ademads, es necesario disponer de espacios formatives acordes con las innovaciones de
ensefianza que se guieren fortalecer.

La Universidad ha venido innovando en el dmbito de los espacios formativos a lo largo de los Gltimos
afios, con inversiones que estan orientadas a enriquecer las experiencias de aprendizaje de los
estudiantes, para fomentar la indagacion y la colaboracién entre pares, en donde el protagonista del
proceso de ensefianza y aprendizaje es el alumno. Como evidencia de este esfuerzo, se mencionan tres
ejemplos: Las salas A3 (Aula de Aprendizaje Activo), las salas de aprendizaje de inglés y {as salas de
creatividad.

Las salas A3, poseen estaciones, las cuales cuentan con una gran mesa redonda que da lugar a nueve
estudiantes. Cada mesa es compatible con tres ordenadores portatiles, con tecnologia que los conecta a
un sistema de proyeccion de pantalla y tres microfonos. Hay una estacidon de ensefianza centrada que
permite al docente seleccionar informacién especifica que se puede proyectar. Actualmente |la Universidad
cuenta con 3 Aulas de Aprendizaje Activo: Sala D1-1 (Sausalito), con 5 estaciones y capacidad para 45
estudiantes; Sala ClU TM 1-3 (Curauma), con 7 estaciones y capacidad para 63 estudiantes; Sala RA 1-1
{Ingenieria), con 7 estaciones y capacidad para 63 estudiantes.

Las Salas de Aprendizaje de Inglés, poseen estaciones de trabajo individual las cuales cuentan con PC,
pantalla y audifonos para el trabajo de listening, y otra sala que cuenta con mesas redondas que da lugar
a cinco estudiantes, que permite el trabajo colaborativo y promueve la conversacién en Inglés. La
Universidad cuenta con las siguientes salas de estas caracteristicas: Sala G 3-2 -G 3-1 (Gimpert), posee
estaciones de trabajo con capacidad para 25 estudiantes y espacios para la practica individual con
computadores, con capacidad para 21 estudiantes; Sala CU AU 103 Y CU AU 104 {Curauma): Sala can
estaciones de trabajo para 25 estudiantes y sala para la practica individual con computadores, con
capacidad para 21 estudiantes; Sala FIN 0-2 Y FIN Q-1 (Ingenieria): Sala con estaciones de trabajo para
25 estudiantes y sala para la practica individual con computadores para 26 estudiantes.

Las Salas de creatividad para el trabajo colaborativo e interdisciplinario funcionan también como espacios
de aplicacidn de habilidades transversales y fomento de la creatividad vy la innovacién, Poseen una dgica
de habilitacion sustentable y que todo lo que se realice ahi también tendra ese modus operandi eco-
amigable. Estdn pensadas para que fomenten la aplicacién de las competencias transversales necesarias
para pre y postgrade, con foco eninnovacion y el emprendimiento tanto para estudiantes como
académicos. Actualmente existe una sala de estas caracteristicas en la Casa Central de la Universidad.

No obstante las capacidades instaladas, 1a Universidad requiere ampliar la cobertura de este tipo de
espacios, de modo que se puedan aplicar innovaciones que beneficien a un nimero cada vez mayor de
estudiantes y que sean concordantes cen las innovaciones en el ambito de los formacién en competencias
transversales. Dentro de las expectativas que la Universidad posee respecte al uso de estos espacios,
destaca lo siguiente: Incentivar el desarrollo de metodologias de aprendizaje y de ensefianza
constructivista, propiciando el rol activo de los estudiantes; el desarrollo de un aprendizaje profundo en

15




los estudiantes; el desarrollo y/o fortalecimiento de habilidades cognitivas y blandas en los estudiantes,
necesarias para un profesional del siglo XXI.

A partir de lo anterior, en el proyecto se plantean las siguientes estrategias:

1. Implementacion de espacios para fomentar capacidades transversales en los estudiantes,
ubicados en las bibliotecas mayores.

2. Implementacién de Sala de Aprendizaje de Inglés en la Facultad de Ingenieria.

3. Implementacién de Salas de Creatividad en Facultades de Ingenieria, de Ciencias y Agronomia.

4, Implementacion de Sala A3 para potenciar los aprendizajes de los estudiantes en Edificio Gimpert

4. Innovar en mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos

La Universidad ha alcanzado importantes niveles de calidad en la formacién, la investigacion y la
vinculaciéon con el medio, gracias a sus politicas de incorporacion y fortalecimiento del plantel dacente,
una cultura de calidad, un cuerpo normativo que establece relaciones de aseguramiento de calidad entre
sus integrantes, y una gestion institucional que ha puesto la calidad en el centro de sus politicas. Durante
las ultimas dos décadas se ha conformado un sistema interno de aseguramiento de la calidad, erientado
a verificar y dar fe de los niveles de calidad alcanzado y del buen funcionamiento de las relaciones de
aseguramiento de calidad.

Recientemente ef Sistema se ha reorganizado, integrando en una dnica Direccién de Aseguramiento de
la Calidad las funciones de asequramiento de la calidad y apoyo a la acreditacién en los diferentes
ambitos. Este sistema interno de aseguramiento de calidad se ve desafiado en dos sentidos. Por una
parte, la aparicidon de la nueva Ley de Educacién Superior, que suspende la acreditacién voluntaria de
carreras, refuerza el concepto de aseguramiento interno de calidad y establece la metodologia de muestra
intencionada en la evaluacion de instituciones, enfatiza la importancia de contar con capacidades internas
para evaluar el logro de los programas de estudio. Por otra parte, la actualizacién del modelo educativo
conlleva cambios en los resultados esperados. Dade que un sistema de aseguramiento de calidad tiene
en su centro el logro de resultados de aprendizaje de los estudiantes, se hace necesario fortalecer el
sistema de aseguramiento interno de calidad y reorientarlo hacia el logro de los nuevos desafios.

Para ello se proponen las siguientes estrategias:

1. Perfeccionamiento de metodologias para la evaluacidén del logro de los estudiantes en materia de
competencias transversales. Estas metodologias abordaran tanto los procesos como los resultados.
En materia de procesos, se debe evaluar: 1) {a consistencia de ios planes de estudio con los resultados
esperados; 2) la preparacién de los académicos para la formacidn en competencias transversales; 3)
la revisibn sistematica de las estrategias de formacién en competencias transversales. Estas
revisiones se hacen en el marco de los procesos de autoevaluacién. Por otra parte, es posible
establecer un monitcreo permanente de los logros de capacidades transversales mediante los
siguientes métodos: 1) resultados de las evaluaciones aplicadas en las asignaturas que mas
contribuyen a determinadas competencias transversales; 2) resultados de las evaluaciones aplicadas
para la certificacién de las competencias transversales; 3) definicion de indicadores de evidencia
indirecta obtenida de los procesos docentes o extracurriculares; 4) estudios de caracter muestral
para medir directamente el logro de las competencias transversales. Adicionalmente, es conveniente
evaluar de qué manera las competencias transversales se hacen evidentes en la insercién laboral de
los egresados, mediante estudios muestrales que puedan abordar en profundidad el logro alcanzado
y el impacto de estas competencias en su desempefio.

2. Fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de Calidad para asegurar el seguimiento del logro de
los estudiantes en materia de competencias transversales. Para poder integrar el seguimiento
{detallado arriba) de los logras de competencias transversales, en una dinamica de ciclos de calidad
(planear - ejecutar — verificar - ajustar) es necesaric reforzar el sistema de aseguramiento de la
calidad. En primer lugar, es indispensable adaptar los procesos de autoevaluacion y mejora continua
a un foco en los logros de aprendizaje; en segundo lugar, es necesaric contar con sistemas
informaéticos gque permitan el funcionamiento de los procesos y las estrategias de autoevaluacidn y
mejoramiento continuo.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E
INDICADORES (DURACION MAXIMA 36 MESES).

6.1.- OBJIETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Implementar la actualizacion del Modelo Educativo Institucional para fortalecer la articulacion
en todos los niveles formativos, el desarrollo de habilidades transversales en los estudiantes
y asegurar la calidad en los procesos de enseiianza y aprendizaje.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1:
Innovar en el Modelo Educativo Institucional, para que permita una mayor integracién de sus
componentes e impulsar mayores grados de innovacién y flexibilidad en los programas
ofrecidos por la Universidad.

ESTRATEGIAS OE1:
1. Difusion y socializacién del modelo educativo en la comunidad universitaria.

Tras la aprobacidn de la versidn actualizada del Modelo Educativo por parte del Consejo Superior, se
propone la realizacién de un conjunto de acciones de difusién y socializacién del Modelo Educativo, que
permita compartir sus contenidos con estudiantes, académicos y funcionarios. Se contempla la
elaboracién v publicacién de documentos de apoyo, tanto en formato fisico como digital.

2. Ajustes en los instrumentos derivados del Modelo Educativo.

La operacionalizacién del Modelo Educativo se asienta sobre Politicas, Lineamientos Curriculares y
reglamentos, tanto a nivel de pregrado como de postgrado, los que guian la implementacién de los
ajustes en los curriculos de los distintos niveles formatives. Para ello se contempla fa realizacion de
acciones de participacién de la comunidad universitaria que permitan disponer de una mirada integral
acerca de las mejoras necesarias, asi como un plan de difusién de los instrumentos ajustados para
asegurar su correcta aplicacién.

3. Actualizacién de productos curriculares propios de cada programa formativo.

Los productos curriculares que se derivan del Modelo Educative corresponden en pregrado a la propuesta
formativa, perfil de egreso, programas de asignaturas, matriz de competencias. En el caso de los estudios
avanzados, la actualizacién implica incorporar gradualmente 2 los programas a un trabajo de mayor
coherencia entre perfiles de egreso, contenidos y normativa vigente, considerando los reglamentos y
mallas curriculares de los programas de postitulo, magister y doctorado.

Como resultado de este trabajo, se espera desarrollar innovacién en un conjunto de planes de estudio
en conformidad con el modelo educativo actualizado, lo que se abordara de manera incremental, dada la
complejidad y variedad de los programas formativos de la Universidad. Se seguird como criterio los
resultados de los procesos de autoevaluacidén de programas, en forma alineada con la aplicacién del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional.

4, Fortalecer la orgénica y recursos requeridos para la implementacién del modelo.
En base al trabajo transversal necesario para abordar este objetivo, se plantea contar con un equipo

especializado para orientar 1a actualizacidén del Modelo Educativo, que desarrollara los instrumentos v las
metodologias de trabajo que permitan lievar adelante los ajustes curricufares.
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Hitos

Actividades

Medios de
Verificacién

Hito 1:

Modelo Educativo socializado en
la Comunidad Universitaria en
ano 1

Mes 3 a Mes 12

1. Elaboracién y publicacién de materiales
en sitio web institucional acerca del Modelo
Educativo

2. Elaboracién y distribucién de material
impreso para difundir los contenidos del
Modelo Educativo

3. Organizacién de talleres/charias® de
difusidon acerca de las caracteristicas del
Modelo Educativo para Estudiantes a ser
realizados en afio 1 del proyecto.

Informe con resultado
de las acciones de
difusién del Modelo

de
del
ser

4. Organizacion de talleres/charlas
difusién acerca de las caracteristicas
Modelo Educativo para Académicos 3
realizados en afo 1 del proyecto.

Educativo en afio 1

de
del
ser

5. Organizacién de talleres/charlas
difusién acerca de las caracteristicas
Modelo Educativo para Funcicnarios a
realizados en afio 1 del proyecto.

Hito 2:

Modelo Educativo socializado en
la Comunidad Universitaria en
afo 2

Mes 13 a Mes 24

de
del
ser

1. Organizacién de talleres/charlas!®
difusién acerca de las caracteristicas
Modelo Educativo para Estudiantes a
realizados en afio 2 del proyecto.

de
del
ser

2. Organizacidon de talleres/charlas
difusion acerca de las caracteristicas
Modelo Educative para Académicos a
realizados en afio 2 del proyecto.

Informe con resultado
de las acciones de
difusién del Modelo
Educativo en afio 2

de
del
ser

3. Organizacidon de talleres/charias
difusidén acerca de las caracteristicas
Modelo Educativo para Funcionarios a
realizados en afic 2 del proyecto.

Hito 3:

Instrumentos  propuestos de
operacionalizacién {Politicas y
lineamientos para el disefio
curricular) a nivel institucional
del Modelo Educativo

Mes 1 a Mes 12

1, Actualizacién de Politicas y lineamientos
para el disefio curricular de pregrado y de
postgrado sobre la base de la nueva versién
del Modelo Educativo

2. Realizacion de jornadas de revision y
validacion con actores clave de las politicas
y lineamientos para el disefio curricular,
especialmente con los equipos directivos de
las unidades académicas.

Informe con propuesta
Politicas y lineamientos
curriculares

3. Ajustes en politicas y lineamientos para
el disefio curricular como resultado de las
jornadas de revisién

Hito 4;

Instrumentos formalizados de
operacionalizacién (Politicas vy
lineamientos para el disefio
curricular) a nivel institucional
del Modelo Educativo

Mes 13 a Mes 24

1. Formalizacién de politicas y lineamientos
para el disefio curricular

Informe con
descripcién del proceso
de formalizacién vy

2. Difusién de politicas y lineamientos para
el disefic curricular en la comunidad
universitaria, con especial foco en el trabajo

difusién de politicas y
lineamientos para el
disefio curricular

? Se considera la preparacién de monitores que iran a las diferentes facultades para
estudiantes, académicos y funcionarios.

10 Se considera la preparacidn de monitores que irdn a las diferentes facultades para
estudiantes, académicos y funcionarios.

3
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conjunto con los equipos directivos de las
Unidades Académicas

Hito 5:
Productos curriculares especificos
elaborados para cada programa a

partir de las definiciones
institucionales para el modelo
educativo, politicas ¥
lineamientos para el disefo
curricular

Mes 13 a Mes 36

1. Implementar acciones de
acompafiamiento a programas para
elaborar o actualizar los siguientes

productos curriculares:

Propuesta formativa

Perfil de egreso

Matriz de competencias

Estructura curricular

Plan de estudio y programas de
asignaturas

Las acciones de acompafiamiento se
refieren a organizacién de talleres para
orientar el trabajo en torno a los productos
curriculares, asi como asesorias
presenciales de expertos del nivel central
gue visitaran periddicamente a los
programas de la Universidad.

2. Elaboraciéon o actualizacién de productos
curriculares en cada programa

3. Registro centralizado de productos
curriculares en sistema de informacién
institucional

4. Formulacion de versiones actualizadas
de los planes de estudio de los programas
de pregrado y postgrado

5. Formalizacién de versionas actualizadas
de los planes de estudio

Informe en afio 2 y 3
con el resultado de la
elaboracidn de los
productos curriculares
por programa

Hito 6:

Organica fortalecida para apoyar
el proceso de actualizacion del
modelo educativo y su aplicacidn
en los programas de |la
Universidad

Mes 3 a Mes 12

1. Constitucién de equipos de trabajo de
caracter transversal a los diferentes niveles
formativos de la Universidad

2. Establecimiento de procedimientos de
trabajo y mecanismos de aseguramiento de
la calidad de los ajustes curriculares en la
Universidad, con la participacién de las
Unidades Académicas por medio de sus
equipos directivos

Informe con
descripcién de
procedimientos de

trabajo y mecanismes
de aseguramiento de la
calidad de los ajustes
curriculares

Hito 7

Procedimientos establecidos de
monitoreo y reporte de avance a
la autoridad de los ajustes
curriculares

Afio 1: Mes 11 ames 12
Afio 2: Mes 23 a mes 24
Afio 3: Mes 35 a mes 36

1. Implementacién de procedimientos de
monitorec y reporte de avance a la
autoridad de los ajustes curriculares

Informe anual con
resultados de {a
aplicacidn de tos
precedimientos de

monitoreo y de avance
de los ajustes
curriculares.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2:

Innovar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, para el desarrollo de habilidades
transversales en los estudiantes, el fortalecimiento de las capacidades docentes de los
académicos y el estimulo de la imbricacion de la investigacién en la formacién.

ESTRATEGIAS OE 2:

1. Desarrollo de un programa de formacién en un conjunto seleccionado de competencias
transversales en los estudiantes de pre y postgrado de la Universidad.

Como resultado de fos diagnésticos institucionales, se concluye que la Universidad debe
desarrollar acciones articuladas para instalar capacidades clave para el siglo XXI en los
estudiantes.

En lo que se refiere |a certificacién de las competencias transversales, se hara por medio de la
profundizacién de instrumentos ya desarrollados por la Universidad, a saber, certificacién de los
Minorst!, certificacién de CLA+, certificacién del Inglés a través de la Universidad de Cambridge,
Se desarrollardn mecanismos especificos para la certificacidon de las competencias en uso de
tecnologias, investigacion e innovacién y emprendimiento. Este proyecto busca formalizar una
propuesta que mejore los mecanismos de certificacién vy, de esta forma, apoyar el proceso de
aseguramiento de la calidad.

lLas capacidades de caracter transversal que se han seleccionado para este programa
corresponden a las siguientes:

+ Habilidades de comunicacién en lengua materna: se entienden como la capacidad de los
estudiantes de comunicar de manera clara y coherente las ideas a través del castellano, su lengua
materna, en un contexto académico. Se potenciardn las habilidades de los alumnos para la
lectura, escritura vy expresién oral en un dmbito de su disciplina de formacion, siguiendo la idgica
de la Alfabetizacién Académica. Asi el desarrollo de esta habilidad perseguird como objetivo
optimizar la formacién profesional del alumno, ddndole herramientas que mejoren su insercién
en su comunidad laboral. En el Ambito del postgrado se propone la creacién de un postituloe en
habilidades comunicacionales e instrumentales para favorecer su didlogo con el medio local vy
global.

« Habilidades de comunicacion en inglés: se entiende como la capacidad de comunicar en
forma oral y escrita en idioma inglés, con el fin de facilitar su insercién y participacién en
contextos multiculturales e interdisciplinares. Para ello se fortalecerdn los avances existentes en
el Programa de Inglés que desarrolla la Universidad y mediante la generacion de estrategias ad-
hoc para el postgrado para el desarrollo del inglés disciplinar.

+ Habilidades tecnologicas: se entiende como la capacidad de usar las tecnologias de la
informacién y comunicacién como herramientas del desarrollo académico y profesional. Para lo
anterior se fortalecera las acciones que ya existen en la Universidad. Por ejemplo, mayor
formacién de profesores en el uso de herramientas interactivas para el trabajo con los
estudiantes, mayor cobertura de la sala de aprendizaje colaborativo A3, talleres de formacién
para estudiantes de pre y post grado sobre herramientas bibliograficas en la sala de trabajo
multiuso de las bibliotecas mayares y preparacion para la evaluacion y certificacion en el uso de
herramientas tecnolbgicas.

+ Habilidades de investigacién: Se entiende como la demostracién de la capacidad cientifica;
de anadlisis, abstraccién, sintesis y refiexién critica con el objetive de resolver problemas, construir
conocimiento y desarrollar autoaprendizaje, tanto a nivel individual como en el trabajo en equipas
interdisciplinarios. Se potenciaran las capacidades de investigacién en pregrado y postgrado a
través de diversos instrumentos que se enmarcardn dentro del programa que se creard

Y para més informacién: hitp://minors2019. pucv.clf
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denominado “Semillero de Investigaciéon”. Tambien se fortalecerd la escritura cientifica,
tanto en espaficl como en inglés, para niveles de postgrado y pregrado. Por otra parte, se
realizaran acciones para visibilizar la investigacién gue realizan los estudiantes de pre y
postgrado, a través de Jornadas de Comunicacién Cientifica.

El programa “Semillero de la Investigacion” involucra:
- Seminarios de divulgacién por parte de los directores de los postgrados con alumnos de
pregrado, compartiendo sus experiencias investigativas, a través de un programa de
Fondo Concursable.
- Crear un programa de fondos concursables, paralelo a los Fondecyt, donde los alumnos
de pregrado pueden postular como ayudantes de investigacion de pregrado
- Formalizar un programa de ayudantias de alumnos de postgrado a pregrado, a través de
un programa de Fondos Concursables
- Los programas de postgrado que trabajan en el drea de las didacticas mas cientificas
podrian implementar talleres sobre investigaciéon acerca de experiencias didacticas en el
aula y su éxito
En este programa se considera también la vinculacién con el proyecto UCV1801 “Consolidando
las trayectorias académicas de los estudiantes de la PUCV: apoyo y seguimiento del logro de
competencias para un desempefio laboral destacado”, que desarrolla metodologias vy
herramientas para el seguimiento de los trabajos de final de grado y de titulo de un conjunto de
programas de la Universidad.

El fomento de la escritura cientifica involucra lo siguiente:

- Clases de escritura cientifica en espafiol e inglés. Este programa de clases también puede
funcionar como especialidad de las carreras de traduccidon e interpretacidon en
comunicacion cientifica

- Talleres especificos de vinculacion pregrado y postgrado a través de la escritura cientifica
en inglés, en los cuales posgrado aporta alumnos investigando y pregrado los intérpretes,
coordinado por un asesor académico en escritura cientifica

- Fondo concursable para que los programas de postgrado postulen a sus alumnos a cursos
de profundizacién en inglés cientifico disciplinar.

Habilidades actitudinales: Se desarrollardn habilidades actitudinales a través de la
implementacién de talleres de ética y bioética a los alumnos de los diferentes postgrados, en
consonancia con el sello valdrico de la PUCV y del modelo educativo,

Habilidades de innovacion y emprendimiento: Se propone profundizar una iniciativa previa
denominada programa PhD+, realizada en el marco del proyecto UCV1308, el gue permite
generar competencias transversales de innovacion y emprendimiento en estudiantes de
programas de doctorado. Por medio del presente proyecto INES, se actualizara el pregrama PhD+
y se pondra también a disposicion de programas seleccionados de pregrado y de magister como
demostracién de la integridad de la formacién en la PUCV y como parte de las competencias
transversales establecidas en el Modelo Educativo. El desarrollo de estas habilidades vinculard
las investigaciones con la potencial transferencia y licenciamiento. Se espera ademas que en este
ambito se establezcan sinergias con el proyecto Ciencia e Innovacién para el 2030, por el cual ya
se estdn estableciendo diagndsticos con el sector empresarial en relacién a 1a vinculacién de la
universidad y la empresa a través de la investigacién. A su vez, en innovacion y emprendimiento
se vinculard la investigacién con las actividades propias de la Direccidn de Innovacién y
Emprendimientc para la promocion de start up, prototipos, formacion en habilidades
comunicacionales para el emprendimiente (pitch), tanto para pre como postgrado.

Se desarrollara una oferta de pasantias en industrias con departamentos de I+D, en centros de
investigacion y empresas de la region, para fortalecer las habilidades necesarias para la
empleabilidad en el perfil de egreso. A su vez se desarrollara un sistema que recoja la opinién de
los empleadores para retroalimentar la formacién. Este programa se vinculara en sinergia con el
programa IN Valparaiso, que actualmente esta destinado a los estudiantes internacionales de la
universidad.
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2. Fortalecimiento de las capacidades docentes en innovacion en procesos de ensefianza

y evaluacién, de pre y post grado.

Se propone actualizar y mejorar los programas de formacién docente, con el propésito de
formentar la incorporacién estrategias de ensefanza y evaluacidn innovadoras con enfoque activo-
participativo. Esta iniciativa estd dirigida a académicos y ayudantes, asi como contempla la
implementacion de un portal de recursos que apoyen la implementacién de innovaciones en la
docencia.

Fomento de la imbricacion de la investigacién de los académicos en los procesos
formativos, tanto de pregrado como de postgrado.

Se propone establecer un programa que incentive la incorporacion de los hallazgos de la
investigacion realizada por los académicos de la Universidad en los procesos de ensefianza, a
través de acciones de apoyo y de reconocimiento a los logros en este ambito.

Esto se vincula con el concurso interno de la Direccién de Investigacidn de Transferencia de la
investigacién en el pregrado, cuyo objetivo es transferir la Investigacion desarrollada por
Académicos investigadores PUCV a los estudiantes de pregrado. Con este instrumento se busca
implementar en los curses de pregrado una ensefianza-aprendizaje basada en investigacion,
donde los estudiantes adquieran herramientas conceptuales y metodoldégicas modernas
entregadas por los Académicos PUCV activos en investigacidn!?,

Hitos Actividades Medios de Verificacién

Estrategia 1

1. Creacién y disefio de programa de

formacién de competencias
transversales, de acuerdo a las
dimensiones establecidas en la

actualizacidn del Modelo Educativo y en
coordinacién con los equipos directivos
de las Unidades Académicas.

2. Presentacién y socializacién de las
competencias transversales de la
actualizacidon del Modelo Educative a
equipos  directivos de  unidades
académicas, docentes, ayudantes,

Hito 1:

Programa establecido de
formacion de competencias
transversales

Mes 1 a Mes 12

tutores y estudiantes en pre y post
grado.

3. Creacidn y distribucién de medios de
difusion y fortalecimiento de los canales
ya existentes, a fin de relevar la
importancia de las competencias
transversales  establecidas en la
actualizacién de! Modelo Educative en
pre y post grado.

4. Ajuste de
lineamientos del

asignaturas a los
programa de

Formacién de competencias
transversales y  construccion de
Syllabus.

5. Fortalecer el equipo a cargoe de la
implementacién del programa, con la
finalidad de dar soporte, orientacién y

Informe de sintesis de las
acciones de instalacién del
programa de
competencias
transversales

informacion:




apoyo tanto a los docentes, ayudantes y
estudiantes.

6. Fortalecimiento del consejo técnico
que evalla las propuestas iniciales de
asignaturas de Formacién transversal.

7. Generacién de instancias de analisis
critico, a nivel de comité académico,
sobre la implementacién de los
mecanismaos de certificacion,
especialmente por medio de la
certificacién de cursos y actividades, asi
como ampliacién del programa de
Minors de la Universidad. A partir de
esta instancia, se implementaran los
mecanismos de certificacién propios de
este programa.

8. Elaboracién e implementacion de
sistema de seguimiento y monitorec
respecto a los resultados e impactos de
la implementacién del programa de
formacion en competencias
transversales.

Estrategia 1

Hito 2:

Implementacién de programa
especifico de formacidn en
competencias transversales

1. Creacién de plan de trabajo del
pregrama para afio 1

2. Implementacién plan de trabajo afio
1

3. Evaluacibn de resultados del
programa en afio 1 y ajustes para
implementacion de afio 2,

para: 4. Creacion de plan de trabajo del | Informe anual con
+ Habilidades en lengua j programa aiio 2. resultade de evaluacion
materna 5. Implementaciéon plan de trabajo afic | de la implementacién del
» Habilidades en inglés 2. programa en el afio
» Habilidades tecnolégicas 6. Evaluacion de resultados del | correspondiente
programa en afio 2 y ajustes para
Mes 3 a Mes 36 implementacién de afio 3.
7. Creacién de plan de trabajo del
programa en ano 3.
8. Implementacién plan de trabajo afio
3
9. Evaluacion de resultados del
programa en afio 3.
1. Disefio de programa de formacién de
capacidades transversales "Semillero de
Estrategia 1 Investigacién'.’.’ -
i 2. Conformacion de equipos a cargo del
Hito 3: programa Semillero de Investigacion. Informe anual con

Implementacién del Programa
“Semillero de Investigacion” para
desarroliar capacidades
transversales de los estudiantes
de pre y postgrade en materia de
investigacion

Mes 3 a Mes 36

3. Implementacion de acciones de
programa en afio 1

4, Evaluacibn de resultados del
programa en afio 1 y ajustes para
implementacién de afig 2

5. Implementacidén de acciones de
programa en afio 2

6. Evaluacibn de resultados del
programa en afio 2 y ajustes para
implementaciéon de afio 3

resultadoe de evaluacidn
de la implementacion del
programa “Semillero de
Investigacion” en el afo
correspondiente
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7. Implementacién de acciones de

programa en afo 3

8. Evaluacién de resultados en afo 3.

Estrategia 1

Hito 4:

Programa establecido de
visibilizacién de resultados de la
investigacidon de estudiantes de
pre y postgrado

Mes 6 a Mes 36

1. Disefio de programa de fomento de la
visibilizacién, tanto en la comunidad
universitaria como con actores del
sector productivo, de la produccién
cientifica de estudiantes de pre y post
grado a través de concursos de posters
clentificos.

2. Conformacion de equipos a cargo del
programa de visibilizacién de resultados
de investigacion

3. Realizacion de difusion de programa
en afo 1 y asignacion de recursos para
premios

4. Realizacién de primer concurso del
programa en aiio 2

5. Evaluacion de resultados del afio 2 y
reconocimiento de estudiantes con
resultados destacados en el programa

6. Asignacion de recursos para premios
del programa en afo 3 y realizacion de
segundo concurso en ano 3

7. Evaluacion de resultados del afio 3 y
reconocimiento de estudiantes c¢on
resultados destacados en el programa

Informe anual con
resultado de evaluacion
de la implementacion del
programa de visibilizacioén
de resultados de Ia
investigacién en el afo
correspondiente

Estrategia 1

Hito 5:
Programa establecido para el
desarrollo de habitidades

actitudinales

Mes 6 a Mes 36

1. Disefio de programa de formacion de
capacidades transversales en
habitidades actitudinales

2. Conformacién de equipos a cargo del
programa.

3. Implementacién de acciones de
programa en afio 1

4. Evaluacion de resultados del
programa en afic 1 y ajustes para
implementacién de afio 2

5. Implementacidon de acciones de
programa en afio 2

6. Evaluacién de resultados del
programa en afic 2 y ajustes para
implementacién de afio 3

7. Implementacion de acciones de
programa en afio 3

8. Evaluacidén de resultados en afio 3,

Informe anual con
resultado de evaluacion
de la implementacién del
programa de desarrollo de
habilidades actitudinales
en el afio correspondiente

Estrategia 1

Hito 6:

Programa establecido de
formacion de capacidades
transversales de los estudiantes
en materia de innovacién y
emprendimiento

Mes 6 a Mes 36

1. Redisefio de iniciativa previa
denominada programa PhD+, el gue
permite generar competencias
transversales de innovacién Y
emprendimientoc en estudiantes de
programas de doctorado. Por medio del
presente proyecto INES, se actualizard
el programa PhD+ y se pondra también
a disposicién de programas
seleccionados de pregrado y de magister
como demostracién de la integridad de
la formacion en la PUCY y como parte de

Informe anual con
resultado de evaluacién
de la implementacion del
programa formacién de
capacidades transversales
de los estudiantes en
materia de innovacién vy
emprendimiento en el afio
correspondiente
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las competencias transversales
establecidas en el Modelo Educativoe.

2. Conformacion de equipos a cargo del
programa de formacion de capacidades
transversales

3. Realizacién de redisefio y adaptacion
del programa en afio 1

4, Evaluacion de resultados del
programa en afio 1 y ajustes para
implementacion de afio 2

5. Realizacién de sesiones de programa
en afig 2

6. Evaluacion de resultados del
programa en afo 2 y ajustes para
implementacidn de afio 3

7. Realizacion de sesiones de programa
en afio 3

8. Evaluacién de resultados del

programa en afio 3.

Estrategia 1

Hito 7:

Programa establecido de
validacién de la formaciéon de
capacidades transversales de los
estudiantes de pre y postgrado
en materia de innovacidn y
emprendimiento en vinculo con
las empresas y con los programas
de Innovacidn y emprendimiento
de la Universidad.

Mes 1 a Mes 36

1. Disefio de programa de validacion:
Se desarrollard una oferta de pasantias
en Industrias con departamentos de
I+D, en centros de investigaciéon y
empresas de la reqidon, para fortalecer
las habilidades necesarias para la
empleabilidad en el perfil de egreso y
promover €l uso de los aprendizajes en
los programas de formacién
mencionados. También se incluird una
oferta de los programas de innovacién y
emprendimiento de la universidad para
fortalecer las habilidades de innovacién
de los estudiantes.

2. Conformacion de equipos a cargo del
programa de validacion de la formacion
de capacidades transversales

3. Realizacion de catastro de empresas
con departamentos de I+D para su
inclusion en el programa en afio 1

4. Lanzamiento de programa piloto en
afio 2 con primeros estudiantes que

hayan realizado el programa de
formacion
5. Evaluacién de resultados del

programa en afio 2 y ajustes para
implementacion de aiio 3

6. Implementacién del programa en afio
3

7. Evaluacion de implementacién de
programa en ano 3

Informe anual con
resultado de evaluacién
de la implementacion del
programa de validacion de
la formacion de
capacidades transversales
de los estudiantes de pre
y postgrado en materia de
innovacién y
emprendimiento en el afio
correspondiente

Estrategia 2

Hito B:

Fortalecimiento de las
capacidades de docentes en
innovacién en procesos de
ensefanza vy evaluacién de

1. Documento marce con modelo
conceptual y formativo de competencias
transversales docentes y ayudantes de
pre y post grado, para ser implementado
en 4 semestres, el que se desarrolla y
valida en forma colaborativa con las

unidades académicas.

Informe anual con
avances y resultados de la
implementacién del
programa de
fortalecimiento de las
capacidades docentes en
innovacion en procesos de
ensefianza vy evaluacién
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competencias transversales del

drea de pre y post grado

Mes 6 @ Mes 36

2. Fortalecimiento de docencia
universitaria, mediante el desarrollo de
talleres sobre ensefianza Yy

evaluacion de competencias
transversales en pre y post grado
generando estrategias activo

participativas tales como: aprendizaje
colaborativo, aprendizaje basado en
problemas, estudio de casos
gamificacion y clases invertidas, en
modalidad semipresencial y virtual.

3. Fortalecimiento del Programa de
Mejoramiento, Innovacién e
Investigacion de la Docencia mediante la
creaciéon de lineas enfocadas al
desarrollo de competencias
transversales en estudiantes de pre
y post grado, tanto en el area de
innovacion como de investigacion

4. Evaluacion de acciones formativas
implementadas con el fin de fortalecer la
docencia universitaria.

de competencias
transversales del area de
pre y post grado

Estrategia 2
Hito 9:

Fortalecimiento del Programa de

Mejoramiento, Innovacion e
Investigacidén de la Docencia
mediante la creacién de una
linea enfocada al desarrolio de

competencias transversales en

1. Actualizacion de las bases del
concurso con ‘creacién de linea sobre
fortalecimiento de las competencias
transversales

2. Difusién especifica de la linea en el
programa anual de proyectos docentes
de innovacion e investigacidn

3. Evaluacion de proyectos innovacién
decente sobre competencias
transversales.

4, Seileccién y adjudicacion de proyectos

Informe anual con las
bases publicadas,
Prayectos adjudicados,
productos formativos de
los proyectos y articulos

estudiantes de pre y post grado, | ° on d b - de proyectos publicados
tanto en el drea de innovacién Innovacion decente sobre competencias | o, (iprg de proyectos.
) e transversales.

como de investigacion .

5. Difusién de los resultados de los
Mes 1 al Mes 36 proy_ectos d_esfarrollados en esta_ linea

mediante distintos medios escritos vy

digitales.

1. Documento con plan formative para | Informe anual con
Estrategia 2 ayudantes y tutores virtuales con la | avances y resultados de
Hito 10: fmahda.d de apoyar y Fomplementar la la implementacién de!
Fortalecimiento de las docencia universitaria, para  ser regrama de

; implementado en 4 semestres, programa

capacidades de ayudantes en fortalecimiento de las
innovacién en procesos de | 2. Fortalecimiento del programa de | capacidades de
ensefianza y evaluacidn de | formacidon de ayudantes vy tuteres | ayudantes en innovacion
competencias transversales en | virtuales mediante el desarrollo de | en procesos de

de pre y post grado

Mes 3 a Mes 36

médulos de talleres destinados a
ensefianza y evaluacién de
competencias transversales a
través de estrategias activo
participativas cOmo aprendizaje

ensefianza y evaluacion
de competencias
transversales en de pre y
post grado
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colaborative, aprendizaje basado en
problemas, estudic de casos y clases
invertidas, en modalidad semipresencial
y virtual.

Mes 3 - Mes 8 - Mes 15 - Mes 20

3. Fortalecimiento del programa de
formacion de ayudantes mediante el
desarrcllc de material auténomo
sobre ensefianza y evaluacién de
competencias transversales
mediante estrategias activo
participativas como aprendizaje
colaborativo, aprendizaje basadoe en
problemas, estudio de casos y clases
invertidas.

Mes 7 - Mes 14 - Mes 27

4. Evaluacidn acciones formativas
implementadas a los ayudantes (médulo
de talleres y material de aprendizaje
auténomo).

1.Disefic e implementacién de portal de
recursos educativos digital para la
practica educativa de las competencias
transversales establecidas en el Modelo
Educativo para docentes, estudiantes y
ayudantes.

2. Disefio e implementacién etapa 1:

Generacion de estrategias
Estrategia 2 metodolégicas de apoyo al docente en el
Hito 11: disefio y planificacion de las asignaturas

Desarrollo € implementacién de de Formacién Fundamental.

una plataforma digital para

- R 3. Disefio e implementacidén etapa 2:
fortalecimiento auténomo de las | Generacién de recursos de ensefianza y | Informe anual con
capacidades en innovacidn en | evaluacién de competencias | avances y resultados de
procesos de ensefianza, | transversales mediante videos, | la implementacién de la
evaluacibn y aprendizaje de | infografias y otros recursos orientades a | plataforma digital

competencias transversales para | estudiantes, docentes y ayudantes.

docentes, ayudantes Y — - —
estudlantes de pre y postgrado 4. Implementgcnon etapa 3: aneraC|on
de estrategias de ensefanza vy
evaluacion de competencias
Mes 3 a Mes 24 transversales  mediante  cdpsulas
formativas, foros de consulta vy
experiencias ejemplares de aplicacion.

5. Evaluacién de satisfaccion con el
portal de recursos educativos digitales
para la préactica educativa de las
competencias transversales.

Estrategia 3 1. Elaboracién de bases del programa de | Informe anual con
Hito 12: incentivo y fomente de la insercién de [a | avances y resultados de la
Programa establecido de fomento | investigacion en los procesos | implementacion del
de imbricacién de los resultados | formativos. programa de fomento de
de la Investigacidn en los | 2. Asignacidén de fonda concursable del | imbricacidn de los
procesos formativos programa en afo 1 resultados de la
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Mes 1 a Mes 36

3. Evaluacién de resultados del afio 1 y
reconocimiente de académicos con
resultados destacados en el programa

4. Asignacion de fondo concursable del
programa en afio 2

5. Evaluacion de resultados del afio 2 y
reconocimiento de académicos con
resultados destacados en el programa

6. Asignacion de fondo concursable del
programa €n ano 3

7. Evaluacién de resultados del afio 3 y
reconocimiento de académicos con
resultados destacados en el programa

investigacién  en
precesos formativos

los
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3:

Innovar en recursos y capacidades para apoyar los procesos de enseiianza y aprendizaje
asociados al desarrollo de habilidades transversales de los estudiantes. Para ello se busca
implementar espacios fisicos de caracteristicas especiales que permitan a los estudiantes
generar instancias de trabajo colaborativo y mediados por estrategias que fortalezcan
competencias claves para el Siglo XXI.

ESTRATEGIAS OE 3:

1.

2!

Implementacion de espacios para fomentar capacidades transversales en los
estudiantes, ubicados en las Bibliotecas Mayores.

Dado que las bibliotecas concentran valiosos servicios de apoyo a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, se propone implementar espacios que provean soporte especifico al aprendizaje, 1a
enseftanza fuera del aula v la investigacidn. Para ello, se plantea la necesidad de transformar los
espacios de biblioteca reduciendo los dedicados a libros impresos y aumentar los dedicados a los
estudiantes y sus diversas formas de aprendizaje, ofreciendo diversidad de espacios para el
trabajo individual y colectivo, silencioso y comunicativo, para el estudio y la creacidn,
incorporando ademas zonas para talleres y awlas de formaciéon. En ese contexto, se espera
implementar una oferta varlada de espacios de aprendizaje, cuyas caracteristicas se basan en la
flexibilidad y movilidad en todos sus sentidos para adaptarse a las diferentes necesidades de
estudio de los estudiantes. La Biblioteca debe contar con espacios para trabajo en grupo, lo que
permitird desarrollar aprendizaje colaborativo, para dar respuesta a los requerimientos del Modelo
Educativo, Estos espacios deben contar con tecnologia adecuada, flexible e integrada para estas
necesidades (computadores, proyectores, pizarras moviles, programas informaticos especificos,
conexiones, wifi, etc.) con flexibilidad y adaptabilidad de sus componentes, de tal manera que
permitan a los estudiantes configurar su propio espacio, mediante elementos modulares.

Se propone implementar 3 de estos espacios, ubicados en las Bibliotecas Mayores de |la Facultad
de Ingenteria (Afo 2), Facultad de Filosofia y Educacion en Sausalite (Afio 3) vy Facultad de
Ciencias en Campus Curauma (Afo 3).

Implementacioén de Sala de Aprendizaje de Inglés.

En atencién al gran nimero de estudiantes de Facultad de Ingenieria, se propone implementar
una sala de aprendizaje de inglés que complemente la oferta existente en la actualidad (Afio 2).

Implementacién de Salas de Creatividad.

Estas salas, ademds de ofrecer espacios cémodos, mobiliario dindmico y practico que estimule la
innovacién y el trabajo colaborativo interdisciplinario, tendrdn un componente de apoyo a la
aplicacidén de competencias transversales en la generacidn de proyectos y productos innovadores,
ofreciendo ademds servicios que puedan complementar la generacién de ideas. Esto a través de
actividades educativo-recreativas, talleres, charlas especificas y vinculacién directa con las
incubadoras y otros espacios creativos que posee nuestra institucién.

Se espera que estos espacios sean un lugar de encuentro que invite a todos los que quieran co-
crear desde e] conocimiento existente en PUCY al servicio de la sociedad. Existirdn algunos
equipamientos minimos para complementar con talleres y charlas especificas que resulten
atractivos y Utiles para sus habitantes. Dentro del equipamiento, es éptimo contar con pantallas
interactivas, pizarras, mobiliario dindmico, impresoras 3D, computadores que apoyen la
experimentacién, el juego y la interdisciplina. El equipamiento mencionado incluird: Disefio de
elementos de difusién; Prototipado de packaging; Habilitacion de plataformas digitales. De esta
manera las salas contaran, entre otros elementos, con impresoras 3D, computadores, plotter de
corte e impresoras tamafio plotter.

En la actualidad ya existe un espacio de estas caracteristicas en la Casa Central. Se propone
implementar 3 nuevas salas en |a Facuitad de Ingenieria (Afio 2), Facultad de Ciencias {Afio 2) y
Facultad de Agronomfia (Afo 3).
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4. Implementacion de Sala A3 para potenciar los aprendizajes de los estudiantes
Este espacio formativo permitira apoyar los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
incentivando el desarrollo de metodologias de aprendizaje y de ensefianza constructivista,
propiciando el rol activo de los estudiantes, el desarrclic de un aprendizaje profundo y el
fortalecimiento de habilidades cognitivas y blandas, necesarias para un profesional det siglo XXI.

Se propone implementar en el Edificio Gimpert un espacio de estas caracteristicas {afio 1).

Hitos

Actividades

Medios de
Verificacion

Hito 1:

Espacios implementados para el
fomento de capacidades
transversales de los estudiantes,
ubicado en Biblioteca Mayor de la
Facultad de Ingenieria

Mes 13 a Mes 24

1. Disefic de espacios de fomento de las
capacidades transversales.

2. Disefio de estrategias y orientaciones de
uso para potenciar su utilizacién en los
estudiantes y su vinculacién con el programa
de competencias transversales.

3. Implementaciéon de espacios en Biblioteca
mavyor de la Facultad de Ingenieria

4, Difusidn de espacios y estrategias entre
docentes y estudiantes para estimular la
incorporacion de los espacios en las practicas
de ensefianza aprendizaje

Informe con
implementacién  de
espacio para
fomento de

capacidades
transversales de los
estudiantes, ubicado
en Biblioteca Mayor
de la Facultad de
Ingenieria

Hito 2:

Espacios implementados para el
fomento de capacidades
transversales de los estudiantes,
ubicados en las Bibliotecas
Mayores de la Facultad de
Filosofia y Educacidon y en la
Facultad de Ciencias

Mes 25 a Mes 36

1. Implementacién de espacios:

¢+ Facultad de Filosofia y Educacién en
Sausalito

e Facultad de Ciencias en Campus
Curauma

2. Difusién de espacios vy estrategias entre
docentes y estudiantes para estimular la
incorporacion de los espacios en las practicas
de ensefianza aprendizaje

Informe con
implementacion  de
espacios para
fomento de

capacidades

transversales de los
estudiantes, ubicados
en las Bibliotecas
Mayores de la
Facultad de Filosofia
y Educacién y en ia
Facultad de Ciencias

Hito 3:

1. Disefio de sala de inglés y recursos
asociados

2. Disefio de estrategias y orientaciones de

Sala de aprendizaje inglés | uso para potenciar su utilizacién en los | Liforme anual - de
; . ; ) implementacién  de
implementada estudiantes y su vinculacidn con el programa .
N espacio y evaluacién

de competencias transversales. de utilizacién
Mes 13 a Mes 24 3. Implementacién de sala de inglés en

Facultad de Ingenieria: Afio 2.

1. Disefio de Salas de creatividad para el

trabajo colaborativo e interdisciplinario.
Hito 4: 2. Disefio de estrategias y orientaciones de
Salas de creatividad | uso para potenciar su utilizacion en los Informe  anual de

implementadas en Facultad de
Ingenieria y en Facultad de
Ciencias

Mes 13 a Mes 36

estudiantes y su vinculacién con el programa
de competencias transversales.

3.Implementacién de salas de creatividad en
Facuitad de Ingenieria y en Facultad de
Ciencias

4. Difusién de salas de creatividad y
estrategias entre docentes y estudiantes
para estimular la incorporacion de los

implementacién  de
aspacios y evaluacién
de utilizacién
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espacios en las practicas de ensefianza
aprendizaje

Hito 5:

Salas de creatividad
impiementadas en Facultad de
Agronomia

Mes 35 3 Mes 36

1. Implementacién de sala de creatividad en
Facultad de Agronomia

2. Difusiébn de salas de creatividad y
estrategias entre docentes y estudiantes
para estimular la incorporacién de los
espacios en las practicas de ensefianza
aprendizaje

Informe anual de
implementacién  de
espacios y evaluacion
de utilizacion

Hito 6:

Sala de innovacion en tecnologia
{Sala A3) para potenciar los
aprendizajes de los estudiantes

Mes 1 a3 Mes 12

1. Disefio de sala A3

2. Implementacién de Sala A3

Edificio Gimpert: Afio 1

3. Disefio de estrategias de uso sala A3

4. Difusién de sala A3 y estrategias entre
docentes y estudiantes para estimular la
incorporacién de los espacios en las practicas
de ensefianza aprendizaje

Informe anual de
implementacién  de
espacio y evaluacién
de utilizacién
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OBJIETIVO ESPECIFICO N° 4:

Innovar en mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, en
coherencia con la actualizacién del Modelo Educativo y con el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad Institucional. Para ello se plantea desarrollar herramientas que faciliten el monitoreo
de los resuitados de los estudiantes y el seguimiento de variables criticas para retroalimentar
la mejora curricular de los programas ofrecidos por la Universidad.

ESTRATEGIAS OE 4:

1.

Perfeccionamiento de metodologias para la evaluacién del logro de los estudiantes en
materia de competencias transversales.

1.1. Perfeccionamiento de metodologias para evaluar la contribucion de [os planes y programas
al logro de las competencias transversales.

Estas metodologias deben incluir la informacién proveniente de los sistemas institucionales de
diagnéstico inicial, los resultados de actividades de formacién, evaluacion y certificacion de
competencias transversales, y las evidencias que se generen en los planes de estudios a la luz
de las relaciones de contribucion de las actividades del plan a las competencias transversales.
Estas metodologias deben contemplar la actualizacidon constante de objetivos en el marco de los
planes de mejoramiento continuo.

El seguimiento del logro contempla, en primer lugar, dos fuentes de informacién. Una es de
procesos (matrices de tributacién de los planes de estudios a las competencias transversales, las
que pueden ser evaluadas en funcién de su consistencia y del proceso de revision al que son
sometidas). Otra fuente de informacion es la aplicacién directa de evaluaciones, en el marco de
la certificacién de las competencias transversales.

El desarrollo de las competencias transversales puede también ser monitoreado mediante un
conjunto de evidencias indirectas. Por una parte, estan los resultados de las asignaturas més
vinculadas con las competencias transversales (en caso de haberlas). Asimismo, en varias de las
asignaturas es posible obtener evidencia a partir del trabajo desarrollado por los estudtantes.
También las actividades extracurriculares pueden ser una fuente de evidencias en algunas de las
competencias transversales.

El sequimiento de las competencias transversales, adicionalmente, puede ser objeto de estudios
muestrales que permitan evaluar los resultados de las estrategias implementadas, no con una
finalidad de certificacidon de! estudiante sino de mejoramiento continuo de la estrategia.

1.2. Perfeccionamiento de metodologias para el seguimiento del logro de los estudiantes de las
competencias transversales, posterior al egreso, y del impacto que estas competencias tienen en
su desarrollo profesional y académico.

Es convenlente monitorear la aplicacion de las competencias transversales en la insercién laboral
o académica de los egresados, mediante estudios muestrales que, asegurando un grado de
representatividad, permitan identificar en profundidad la forma en que se evidencias las
competencias, la autoevaluacién del egresado en esta materia, y la relacién que estas
competencias han tenido con su insercién profesional o laboral.

Fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de Calidad para asegurar el seguimiento
del logro de los estudiantes en materia de competencias transversales.

En esta estrategia se busca asegurar que los procesos de autoevaluacién y mejoramiento
continuo de los programas se adapten a un mayor énfasis en los logros de aprendizaje. Asimismo,
se busca que los sistemas de informacién que apoyan a los procesos estén preparades para
registrar y procesar la informacién necesaria, de modo que los procesos sean mas eficientes y
confiables.
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2.1. Sistematizacién del monitoreo a procesos docentes que contribuyan al logro de
capacidades transversales!3. Se requiere construir un sistema informatico de apoyo a este
monitoreo, que incluya, entre otros:

+ Mecanismos de autoevaluacion de los estudiantes de sus logros de aprendizaje y de la
efectividad de los procesos formativos, en forma coincidente con practicas de referentes
internacionales.

Administracién de programas de asignaturas
Relaciones de contribucién de las asignaturas a las competencias transversales

s (CVy preparacién de los docentes a cargo de las asignaturas.

« Incorporacidn de los avances y resultados de las iniciativas que se desarrollan en el contexto
del proyecto (objetivos 1, 2 y 3), para su evaluacién y sequimiento.

Este sistema informdtico estard directamente relacionade con el sistema de informacién
académico. El desarrollo de este sistema requerird también la realizacién de ajustes en los
sistemnas informaéticos existentes.

2.2. Implementacién piloto de procesos de autoevaluacibn con foco en el logro de las
competencias transversales, y sistematizacién del proceso.

2.3. Implementacidn de un sistema de seguimiento a los planes de mejoramienteo continuo, con
foco en las capacidades transversales. Para reforzar este seguimiento, es preciso mejorar el
sistema va existente de planes de mejora, desarroliado en el contexto del proyecto Mecesup
"UCV1109 Fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad del Pregrado en la
Pontificia Universidad Catélica De Valparaiso”.

2.4. Socializacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad con foco en los resultados de
aprendizaje.

. - Medios de
Hitos Actividades Verificacion
Hito 1: Visita de expertos para analizar el empleo
Estdndares o indicadores de de logros de aprendizaje en los sistemas
logro definidos para las de aseguramiento de la calidad; se incluye
competencias a evaluar asesoria ¥ seminario de
perfeccionamiente para el personal | Informe con estandares
Mes 1a12 docente y administrativo. o indicadores de logro

esperables para las
competencias a evaluar,
Definicién de estandares o indicadores de | y de las fuentes de
logro esperables para las competencias a | evidencia disponibles

evaluar, y de las fuentes de evidencia

disponibles.
Hito 2: Definicion, para un conjunto pilote de diez
Metodologias establecidas para programas, de las trayectorias de :zizrltnals ogodn ela; :snac:'illg
evaluar la contribucién de los desarrollo de las competencias a evaluar,

de metodologias para
evaluar la contribucion
de los planes y

planes y pregramas al logro de considerando planes y programas de
las competencias esperadas, con | estudio, programas de desarrollo de

foco en las competencias competencias transversales, formacién

transversales. fundamental, etc. programas al logro _de
las competencias

Mes 12 3 24 esperadas, con foco en

13 Esta iniciativa se realizard en forma articulada con el proyecto BNA UCV1801.

14 pDentro de las referencias revisadas se encuentra la Agencia Catalana de Aseguramiento de la Calidad y el Sistema de
Universidades Britanicas, que establecen un seguimiento de competencias transversales a partir del reporte de los
alumnos con evidencias concretas que desarrolian.
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Disefic de manual para el usc de la
informacién de logros de aprendizaje en el
aseguramiento de la calidad.

las competencias
transversales

Hito 3:

Seminario organizado para
compartir técnicas de
seguimiento de egresados con
foco a Ja obtencidon de
informacidn relacionada con
logro de competencias
transversales y el impacto de
estas en el trabajo

Meslab

Visita de expertos para compartir técnicas
de seguimiento de egresados con foco a la
obtencion de informacién relacionada con
logro de competencias transversales y el
impacto de estas en el trabajo.

Organizacibn de  seminario  sobre
seguimiento de egresados, dedicado al
personal docente y administrativo.

Informe con
conclusiones de
seminario

Hito 4:

Metodologias para el
seguimiento def jogro de los
estudiantes de las competencias
transversales, posterior al
egreso, y del impacto que estas
competencias tienen en su
desarrollo profesional y

Elaboracién de estudio piloto para tres
programas, conforme a las metedologias
recomendadas por los expertos

Disefio de manual para el seguimiento de
logros de aprendizaje con posterioridad al
eqreso

Informe con avances vy
resultados de
metodologias para el
seguimiento del logro de

los estudiantes de las
competencias
transversales, posterior

al egreso, y del impacto

académico que estas competencias

tienen en su desarrollo
Mes 13 a 24 profesional y académico
Hito 5: Disefio de modelo integral de seguimiento | Informe con descripcién

Modelo integratl de seguimiento
académico, disefiado

académico.

Realizacién de acciones de validacidn del

del modelo integral de
seguimiento académico

modelo con informantes clave. para el logro de las
Mes 4 a Mes 8 Ajustes del modelo y formalizacidon con | competencias

autoridad universitaria. transversales
Hito 6: Disefio del proceso de monitoreo de | Informe con el disefio
Sistema de informacién disefiado | procesos docentes. del sistema de
para el monitoreo de los Especificacién de requerimientos de | informacion, que
procesos formativos para software del sistema. considera la
competencias transversales Disefioc de Prototipos del sistema de especificacin del

informacién, para  establecer las | procesos,

interfaces y forma de operacidon con los | requerimientos y
Mes 9 a Mes 14 usuarios relevantes, prototipos
Hito 7: Desarrollo de funcionalidades del sistema. | Informe con descripcién
Sistema de informacion Realizacién de pruebas de | del proceso de
implementado para el monitoreo | fyncionamiento. implementacién del

de los procesos formativos para
competencias transversales

Mes 15 a mes 30

Documentar procedimientos de trabajo.

Capacitacidén a usuarios del sistema.

Puesta en funcionamiento del sistema.

sistema de informacion

Hito 8:

Piloto organizado de evaluacién
de cinco programas

Mes 18 a 24

Seleccién de programas a evaluar.

Socializacion previa del procesoc que se
realizard con los programas participantes
en piloto de evaluacion

Informe con seleccion de
programas para el piloto
y acciones de difusién
realizadas
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Hito 9:

Impiementacion piloto de
evaluacién de cinco programas

Aplicacién de proceso de evaluacion de
programas participantes del

A partir de la experiencia del piloto,

Informe con resultados
de la aplicacion del
piloto y guias para la

Mes 18 a 36 elaboracién de guias para la evaluacidn de | evaluacién de carreras y
las carreras y el disefio de planes de | disefio de planes de
mejora mejora

Hito 10: Actualizacion del proceso de seguimiento

Proceso y requerimientos
especificados para actualizacién
del seguimiento de planes de
mejora

Mes 3 a Mes 10

de planes de mejora soportado por un
sistema informatico.

Especificacion de requerimientos
ajustados de software del sistema.

Validacion de disefio con usuarios del nivel
central y unidades académicas

Informe con proceso y
reguerimientos para la
actualizacién del
seguimiento de planes
de mejora

Hito 11:

Sistema disefiado de
seqguimiento a los planes de
mejara

Mes 10 a Mes 12

Disefio de modelo de datos.

Disefio de Prototipos de interfaces

Informe con disefio de
sistema de seguimiento
de planes de mejora

Hito 12:

Sistema implementado de
seguimiento a los planes de
mejora

Mes 13 a Mes 25

Desarrcllo de funcionalidades del sistema.

Realizacion de pruebas de
funcionamiento.

Documentar procedimientos actualizados
de trabajo.

Capacitacidn a usuarios del sistema.

Puesta en funcicnamiento del sistema.

Informe con descripcion
del sisterma
implementado ¥
acciones de capacitacion
realizadas

Hito 13:

Sistema de Aseguramiento de
Calidad fortalecide y socializado

Mes 24 a Mes 36

Pianificar la socializacién.

Preparar material para socializar el
sistema de aseguramiento de la calidad.

Efectuar iniciativas de socializacion.

Informe con resultados
de acciones de
socializacidn del Sistema
de Aseguramiento de la
Calidad
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6.2 INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Linea Meta Meta | Meta Afio Medio de
Mmmﬂﬂmwﬂmw Nombre de Indicador Férmula de céalculo Base Afio 1 Afio 2 3 Verificacién
6.000 Registro de
Numero acumulado de asistentes | Cuenta ndmero acumulado de o participacion en
OF1 2 tatleres o actividades de asistentes por afio en talleres o No existe la| 5,00 5.000 (Actividad | talleres de
difusién sobre el modelo actividades de difusién sobre el actividad ’ ’ serealiza | difusién del
educativo modelo educativo los afos 1- | modelo
2) educativo
Resolucién de la
Programas de pregrado con {Numero de programas de Vicerrectoria
productos curriculares pregrado con productos No existe la Académica con
0OE1 actualizados de acuerdo a curriculares actualizados / actividad 0% 20% 60% propuesta
lineamientos de! Modelo NOmero total de programas de formativa
Educativo pregrado) * 100 completa de
cada programa
Programas de postgrado con (Ndmero de programas de Reglamentos de
productos curriculares postgrade con productos No existe la los programas
QOEl actualizados de acuerdo a curriculares actualizados / actividad 20% 40% 50% actualizados con
lineamientos del Modelo NOmero total de programas de perfiles
Educativo postgrado) * 100 definidos
Cantidad por ano de alumnos ncME“.m m_.m:._:om por ano d
participando en programa de wm icipando €n programa de Registro en
formacion en competencias armacion en noaumﬂm:n_mm s Mo existe Ia Sistema de
OE2 T transversales en comunicacion . 500 1.000 2.000 o
transversales en comunicacion en en lengua materna actividad Informacion
lengua materna, comunicacién en guaf Ay Académico
inglés ¢ habilidades tecnoldgicas comunicacién en inglés o
habilidades tecnolbgicas
Cantidad S0 de al Cuenta alumnos por afio
anticad por ano ge alumnos articipando en programa de .
participando en programa de formacion en no_ﬂumﬁm:amm No existe |a _»Mm_m_.wm.nmwd en
0E2 formacién en competencias transversales en habilidades de actividad 250 300 500 uUm_‘mnnm.:.. de

transversales en habilidades de
investigacion, “Semillero de
Investigacién”, en habilidades

investigaciéon, en habilidades
actitudinales o habilidades de
innovacion y emprendimiento

Investigacion




actitudinales o habilidades de
innovacién y emprendimiento

Nivel de satisfaccion de los

{NUmero de estudiantes

: - encuestas que se declaran - Registro de
QE2 mmnca_m:nmm vw_.ﬁ_n_vm.anmm _.w: satisfechos con la formacion zw%ﬂmn_nmm a_m 75% 80% 85% encuestas
WMMMMMMMQMW m«qm:_,.__mmMMmm_mm recibida/Ndmero de estudiantes aplicadas
encuestados)*100
. . i (NUmero de estudiantes
Nivel de satisfaccién de los
estudiantes con los espacios m:n.cmm.nmm que se amnﬂm_.m.: . Registro de
OE3 generados en el contexto del satisfechos con los espacios No existe la BO% 85% 88% encuestas
generados en el contexto del actividad licadas
mmmwmmm aﬂﬂqwﬂmw_mwwwh_ohwo de proyecto/Namero de estudiantes ap
encuestados)*100
Cantidad de asignaturas cuyos Cuenta asignaturas cuyos - Mmmmﬂn.__w MM
programas estdn registrados en programas estan registrados en No existe la informacién de
OE4 sistema de informacién de sistema de informacion de actividad 0 200 500 monitoreo  de
monitoreo de los procesos monitoreo n_w los procesos Procesos
docentes docentes (ndmerc acumuiado) docentes
{Nimero de programas de la Registro en
Porcentaje de programas de la Universidad poseen matriz de sistema de
OE4 Universidad que poseen matriz vinculacion de asignaturas a No existe la 0 60% 85% informacion de
de vinculacién de asignaturas a competencias transversales / actividad monitoreo de
competencias transversales Nomero total de programas de proecesos
pregrado y postgrado } * 100 docentes
. (N© de programas registrados en Registro en
Porcentae de provamaE | sitema o segumenode | o et 1 sistemade
OE4 sequimiento de planes de planes de mejoramiento / actividad 0 0 30% seguimiento de
9 P Numero total de programas de planes de

mejoramiento

pregrado y postgrado ) * 100

mejoramiento
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6.3 ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA (maximo 3 paginas)

Replicabilidad de la
iniciativa

En el proyecto se contemplan diversas estrategias para asegurar la replicabilidad
de la iniciativa, ejemplos de las cuales se entregan a continuacién:

Desarrollo de instrumentos curriculares en la forma de politicas,
lineamientos y reglamentos, lo que dotan de validez institucional a (as
iniciativas desarrolladas dentro del proyecto.

Realizacién de amplias y masivas actividades de difusién de los aspectos
fundamentales del proyecto, a saber: Caracteristicas del Modelo Educativo,
Instrumentos curriculares, orientaciones para el disefo curricular,
caracteristicas del programa de competencias transversales, material
especifico de cada uno de los subprogramas en que se compone el mismo,
bases de concursos dirigidos a la comunidad docente, caracteristicas del
sistema interno de aseguramiento de la calidad, orientaciones para el
seguimiento del logro de las competencias transversales, orientaciones
para la aplicacién de planes de mejora, entre otros.

Todas las acciones del proyecto estdn asociadas con mecanismos de
evaluacién periddica, que permite sustentar la mejora continua en el
contexto de los compromisos del proyecto.

La informacién levantada desde las iniciativas del proyecto, especialmente
desde los objetivos 1, 2 y 3, se canaliza hacia el sistema de informacién
para el monitoreo de los procesos docentes, de manera que contribuya al
aseguramiento de la calidad.

El aseguramiento de la calidad que se realiza en el contexto de los procesos
formativos para la instalacién de capacidades transversales en los
estudiantes, estd alineado con el sistema de aseguramiento de la calidad
institucional, por medio de los procesos que la Universidad ha establecido
y que son coordinados por la Direccién de Aseguramiento de fa Calidad
Institucional.

En el proyecto se plantea el desarrollo formal de procesos, procedimientos,
guias y orientaciones que sirven de base para la replicacion y mejora de
las acclones en el tiempo.

Se realizaran seminarios y talleres para compartir elementos conceptuales
y metodolégicos con la comunidad universitaria.

Se publicaré el material generado por las acciones del proyecto en soportes
tecnolégicos para facilitar su acceso y consulta,

Articulacién para el
establecimiento de
alianzas
estratégicas

En el quehacer propio de la Institucidn se han establecido importantes alianzas
con el sector de gobierno, empresas, instituciones de educacién superior, sistema
escolar y organizaciones sociales, por mencionar algunos ejemplos. Estas
alianzas estdn al servicio de este proyecto, especialmente en la orientacién de
los ajustes curriculares y de la conformacién de programas de formacién
pertinentes a las necesidades del medio nacional e internacional.

En el desarrollo de este proyecto destacan las alianzas con:

« Red de colaberacion de universidades del CRUCH y de |a Red G9
+ La Agencia Catalana de Aseguramiento de la Calidad
+ El Sistema Britdnico de Universidades




*» Los consorcios constituidos al alerc de importantes proyectos como
Ingenieria2030, Ciencias2030, Centro de Lideres Escolares, Centro
de Investigacion para la Educacién Inclusiva.

Un importante ejercicio institucional lo constituyen los planes de concordancia
gue se firman con las unidades académicas en el contexto del Plan de Desarrollo
Estratégicoe. Esto permite generar una alianza clave entre el gobierno
universitario y las unidades académicas, lo que posibilita que los desafios
institucionales se puedan enfrentar bajo una mirada integrada que sinergiza las
capacidades de la PUCV,

Sustentabilidad e
institucionalizaciéon

El modelo de gestién propuesto permite aprovechar la experiencia institucional
en proyectos de gran envergadura y que representan desafios estratégicos para
ia PUCV.

En el proyecto se verifica la participacion directa de los equipos directivos y
técnicos de las dreas responsables de los aspectos curriculares y formativos de
la Universidad, asf como el concurso del &rea de analisis institucional y de
aseguramiento de la calidad, lo que le proporciona al proyecto una mirada
transversal e integral. A ellos se suman actores en los dmbitos de procesos,
sistemas, proyectos y control de gestién, para garantizar |a viabilidad y éxito del
proyecto.

Por otro lado, se contempla dentro del modelo de gestion del proyecto, [a
participacién directa de las unidades académicas por medio de sus directores
respectivos, para la coordinacién de las acciones del proyecto en el plano
curricular, formativo, de participacion de los académicos y de los estudiantes,
Ademas participan en la validacion y difusion de los programas que el proyecto
lleva adelante, de modo de garantizar su involucramiento permanente a lo largo
de todo el periodo de implementacion.

L.a institucionalizacién de las acciones del proyecto estd asegurada por medio de
los siguientes ejemplos:

- Laaprobacion de la actualizacién del Modelo Educativo es responsabilidad
del Consejo Superior

- Enlaelaboracién de los instrumentos curriculares, politicas, lineamientos
y otros, es responsabilidad de los equipos de las Vicerrectorias Académica
y de Investigacion y Estudios Avanzados. Su aprobacion es
responsabilidad de Rectoria y Consejo Superior en los casos definidos por
la reglamentacion institucional

- Los programas de desarrollo de capacidades dirigidos a estudiantes y
académicos siguen los procedimientos institucionales para su
elaboracion, aprobacién y difusion, lo que garantiza su sustentabilidad
en el tiempo.

- Las acciones contempladas en el proyecto son compromisos
institucionales por medio de su Plan de Desarrollo Estratégico 2017-
2022, por lo que estan priorizados dentro del quehacer institucional.
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7.

RECURSOS SOLICITADOS

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

ITEM

SUBITEM

GASTO

Ao 1
[En M$]

Afio 2
[En M3]

Afo 3
[En M$]

Total

Mineduc

Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSOS
HUMANOS

Contratacién de

académicos

Remuneraciones
(Académicos)

Honorarios
{Académicos)

Transferencias
postdoctorales

Seguros de

accidente

Contratacién de

equipo de gestién

Remuneraciones
{Equipo de gestién)

75.400

105.400

65.400

246.200

Honorarios (Equipo
de gestién)

Sequros de

accidente

Contratacion de
ayudantes y tutores

Remuneraciones
(Ayudantes)

Honorarios
(Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes
{(Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones
(Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras
contrataciones)

11.000

11.000

22,000

ESPECIALIZACION
Y  GESTION
ACADEMICA

Visita de especialista

Pasajes (visita
especialista)

1.500

1.500

3.000

Mantencidn
especialista)

(visita

500

500

1.000

Seqguros
especialista)

(visita

Honorarios
especialista)

(visita

1.500

1.500

3.000

Actividades de
formacién y
especializacién

Pasajes (formacién)

Viaticos/mantencién
{formacion)

Sequros
(formacién)

Inscripcién
{formacién}

Actividades de
vinculacién y gestion

Pasajes
{Vinculacién}

Viatico/Mantencion
{Vinculacion)

Sequros
{Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad
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Mantencion
(Movilidad)

Seguros {Movilidad)

Inscripcion

GASTOS
OPERACION

DE

Servicios de soporte y
sequros

{Movilidad)

Estudios de
arquitectura ¥
afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Materiales e
insumos de oficina 3.200 3.000 3.000 9.200
Materiales e insumos | Insumos para
equipamiento y
laboratorio
Material pedagdgico
v académico 10.000| 10.000] 10.000 30.000
Servicios de apoyo
. académico 0 5.000 5.000 10.000
Servicios y productos Servicios y
de apoyo académico y
difusién productos de
difusidn 5.000 1.000 1.000 7.000
Servicios
audiovisuales y de
comunicacion
Pasajes {Asist.
Reunignes)
Contratacion de
servicios de traslado
(Asist. Reuniones)
Asistencia a Maqtencién/_ Viatico
reuniones v (Asist. Reunlones.)
actividades gzgﬁirgrs;es) (Asist.
académicas
Serv, de
alimentacién (Asist.
Reuniones)
Arriendo de
vehiculos (Asist,
Reuniones)
Mantencion/
Vidticos (Org.
Talleres)
Pasajes (Crg.
Talleres)
Contratacion de
QOrganizacién de ?gz\élcilt_)al(li:“:sr?slado
Talleres y Seminarios Sequros (Ora.
Talleres)
Honorarics (Org.
Talleres) 4.500 4.500 0 9.000
Serv. de

alimentaciéon  (Org.
Talleres)
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Servicio y productos
de difusién (Org.
Talleres)

Serv. De
académico
Talleres)

apoyo
(Org.

74.800

74.800

70.000

219.600

Servicios
audiovisuales y de
comunicacién {Org.
Talleres)

Arriendo
aspacios

| Talleres)

Arriendo
vehiculos
Talleres)

Impuestos y patentes

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Permisos

Patentes

Fondos Concursables

Contrataciones
(Fondo concursable)

Otros
concursable)

(Fondo

30.000

30.000

30.000

90.000

SERVICIOS
CONSULTOR{A

DE

Asistencia Técnica

Asistencia técnica

individual

Asistencia  técnica
firma consultora

BIENES

Equipamiento e
instrumental de
apoyo

Equipamiento
clentifico de apoyo a
la investigacién y
laboratorio

Equipamiento
computacional y de
Informacién

Equipamiento
audiovisual

Otros Bienes

Soporte informatico
vy bases de datos

Bienes de apoyo
para la docencia y
aprendizaje

Bibliografia

Alhajamiento menor

Alhajamiento

Mobiliario

70.000

110.000

60.000

240.000

OBRAS

Ampliacidn

Ampliacion

Remodelaciéon

Remodetacidn

Habilitacién

Habilitacién

40.000

50.000

20.000

110.000

Total Anual M$

327.400

408.200

264.400

1.000.000
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Descripcidn y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM Descripcion y justificacion
Recursos Gestion:
humanos: + 1 profesional de apoyo a la gestién del proyecto, para realizar tareas

administrativas y de apoyo al director ejecutivo y al coordinador del
proyecto, en colaboracién con los equipos técnicos participantes, Se
contempla su participacién durante los 36 meses del proyecto.

Objetivo 1:;

e Se contratard a un profesional durante los 36 meses del proyecto para
fortalecer el equipo de apoyo a los ajustes curriculares derivados de la
actualizacién del Modelo Educativo.

*« Servicio de profesionales a honorarios en los afios 1 y 2 para el desarrollo
de y actualizacién de la plataforma para el registro de los productos
curriculares.

Objetivo 2

» Se contratard a un profesional que fortalecerd el equipo a cargo dei
disefio e implementacién de programa de farmacién de capacidades
transversales, quien se desemperfiara durante los 36 meses del proyecto.

» Se contratara el servicio de profesionales a honorarios para la
implementacién de la plataforma digital para el fortalecimiento auténomo
de las capacidades de innovacidn.

Objetivo 4

« Se contratard a un equipo de profesionales para realizar el disefio e
implementacién de sistemas de seguimiento académico, asi como de la
actualizacién del sistema de seguimiento de los planes de mejora

Especializacidén y

Objetivo 4

gestion » Se contempla la invitacion a expertos internacionales, afio 1 y afio 2, para

académica: apoyar y orientar la implementacién de mejoras en el sistema de
aseguramiento de la calidad institucional y de los sistemas de monitoreo
de los desempeiios de los estudiantes en competencias transversales.

Gastos de Gestidn:

operacion: = Se contemplan recursos para material de oficina e insumos para la

gestién del proyecto.

Objetivo 1

+« Se contempla la realizacidn de talleres y acciones de difusidn del modelo
educativo a estudiantes, académicos y funcionarios, lo que se realizara en
los afios 1 y 2 del proyecto.

s Para estas actividades se requiere invertir en la elaboracién de material
de difusidon que serd publicado en medios digitales e impreso.

s Se realizarén jornadas de revision con actores de la comunidad
universitaria de politicas y lineamientos para el disefio curricular en el afio
1.

s Se publicara material de difusién acerca de estas politicas y lineamientos
curriculares,

« Se realizardn talleres de orientacidn a las unidades académicas para la
elaboracién de los productos curriculares

Objetivo 2

+ Se contemplan recursos para la realizacién de acciones de difusién del
programa de competencias transversales, asi como la elaboracién de
material para su distribucién en la comunidad universitaria, lo que se
realizaré durante toda la ejecucién del proyecto.
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Se asignaron recursos para la realizacion de las actividades del programa
de competencias transversales, en las diferentes dimensiones
comprometidas, por medio de cursos v talleres dirigidos a estudiantes de
pregrado y postgrado.

Se asignaron recursos para la realizacién de los talleres dirigidos a
académicos y ayudantes para el desarrollo de innovacién en la docencia
en forma acorde con el programa de competencias transversales.

Se contempla un fondo concursable dirigido a los académicos para el
desarrollo de proyectos de innovacién e investigacién en la docencia.

Se contempla también un fondo para fomentar la imbricacién de la
investigacién en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo 4

*

Se contempla la realizacion de seminarios para la difusion del sistema de
aseguramiento de la calidad, el desarrollc de mecanismos de monitoreo
de los desempefios de los estudiantes.

Se desarrollaran materiales para orientar a las unidades académicas en la
evaluacién de carreras y el desarrollo de planes de mejora.

Servicios de
consultoria;

No aplica

Bienes:

Objetivo 3

Se contempla el alhajamiento de equipamiento y mobiliaric de las salas
de desarrollo de capacidades transversales de los estudiantes, ubicados
en las bibliotecas mayores de la Facultad de Ingenieria, Facultad de
Filosofia y Educacién y Facultad de Ciencias.

Se contempla el alhajamiento de equipamiento y mobiliaric de espacios
para la sala de aprendizaje de inglés en la Facultad de Ingenieria.

Se contempla el alhajamiento de equipamiento y mobiliario de espacios
para las salas de creatividad, a ubicarse en la Facultad de Ingenieria,
Facultad de Ciencias y Facultad de Agronomia.

Se contempla el alhajamiento de equipamiento y mobiliaric de espacios
para la sala A3 en el Edificio Gimpert.

Obras e
infraestructura:

Objetivo 3

Se contempla la habilitacién de espacios para implementacién de las salas
de desarrollo de capacidades transversales de los estudiantes, ubicados
en las bibliotecas mayores de la Facultad de Ingenieria, Facultad de
Filosofia y Educacion y Facultad de Ciencias.

Se habilitaran espacios para la sala de aprendizaje de inglés en [a
Facultad de Ingenieria.

Se habilitaran también espacios para las salas de creatividad, a ubicarse
en la Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias y Facultad de
Agronomia.

Habilitacion de espacios para la sala A3 en el Edificio Gimpert.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO

Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

- 2017 2018
Matricula total de pregrado de la IES 14.729 15.411
Matricula total de primer afo 3.635 3.623
Matricula total estudiantes con gratuidad 6.269 7.215
Matricula total pregrado presencial 14.729 15.411
Tasa de retencién en el primer afio 80% 80%
Tasa de retencién en el primer afio para estudiantes con gratuidad 7%% 81%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 81,8% 82,3%
'grizastelu;:(ljszrobaCIon de asignaturas en el primer afio para estudiantes con 79% 81%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 84% 82%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 23% 23%
Tiempos promedio de Titulacion 13,8 13,4
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 8 semestres 10,6 16,4
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 10 semestres 13,4 13,3
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 12 semestres 16,3 15,4
Empleabilidad a 6 meses del titulo!® ND ND
NO total de académicos (Incluye: media jornada, media jornada ampliada y
jornada completa.) 602 610
NO total de académicos jornada completa 533 546
% de académicos jornada completa con doctorado 69% 74%

5 La dltima encuesta de empleabilidad aplicada a los titulados de la Universidad no considerd a los programas de
pedagogia, dado lo anterior, ta informacién disponible no es representativa de toda la institucion y por ende no se

entrega.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona comg maximo).

CARGO EN EL PROYECTO: Miembro Comité Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saavedra Alvear Joel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
3 de Octubre de 1970 vriea@pucv.cl 32-2273228
RUT CARGO ACTUAL
10.590.631-5 Vicerrector de Investigacién y Estudios Avanzados
DIRECCION DE

REGION CIUDAD
TRABAJO

Valparaliso Valparaiso Avenida Brasil 2950, Valparaiso
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Doctor en Fisica Universidad de Santiago de Chile Chile 2002
Licenciado en Fisica Universidad de Santiago de Chile Chile 1993
Aplicada ]
Postitulo en Direccidn de Pontificia Universidad Catodlica de Chile 2014
Empresas Valparaiso
TRABAJIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Profesor Titular 2004 Actualidad

Instituto de Fisica, Pontificia
Universidad Catdlica de
Valparaiso
Pontificia Universidad Director del Instituto de Fisica 2008 2010
Catdlica de Valparaiso

Jornada Completa (44 horas semanales)

2010 Actualidad

Vicerrector de Investigacion y

Pontificia Universidad
Estudios Avanzados

Catdlica de Valparaiso
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CARGO EN EL PROYECTO: Miembro Comité Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vasquez Lara Nelson
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FECHA
: NACIMIENTO
& de Junio de 1967 nelson.vasquez@pucv.cl 32-2273211 6 de Junic de 1967

RUT CARGO ACTUAL
10.877.691-9 Vicerrector Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Avenida Brasil 2850

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
N \ Pontificia Universidad Catélica
Profesor de Historia y Geografia de Valparaiso Chile 1991
, . . Pontificia Universidad Catélica .
Magister en Historia de Valparaiso Chile 2002
Doctor en Didactica de la Historia Universidad de Barcelona Espaiia 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad Profesor Jornada Completa 1996 Actualidad
Catélica de Valparaiso
Pontificia Universidad Profesor Titular 2016 Actualidad
Catélica de Valparaiso
Pontificia Universidad Miembro del Consejo Superior de la 2008 2009
Catélica de Valparaiso PUCV
Pontificia Universidad Decano de ia Facultad de Filosofia y 2009 2010
Catélica de Valparaiso Educacién. PUCV
Pontificia Universidad Vicerrector Académico. PUCY 2010 Actualidad
Catélica de Valparaiso
Pontificia Universidad Director del "Diagnoéstico estratégico 2011 2012
Catdlica de Valparaiso institucional para el disefio de un plan
de mejoramiento de la formacién
inicial de profesores en la PUCV"
Pontificia Universidad Responsable PMI UCV1203 2013 2016
Catdlica de Valparaiso
Pontificia Universidad Director del "Diagnostico estratégico 2011 2012
Catdlica de Valparaiso institucional para el disefio de un plan
de mejoramiento de la formacién
inicial de profesores en la PUCV”
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CARGO EN EL PROYECTO: Miembro Comité Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Chicano Jiménez Arturo Daniel
, FECHA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO NACIMIENTO

& de abril de 1966

Vicerrectoria.desarrollo@pucv.cl

6 de abril de 1966

CARGO ACTUAL

RUT
10.163.306-3 Vicerrector de Desarrallo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Avenida Brasil 2950
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Disefiador Grafico, Textil, Muebles Chile 1990
Pontificia Univ;ersidad
Disefiador Industrial Valpg?;géca de Chile 2011
Doctor en Disefio Pontificia Universidad Brasil 2017
Catolica de Rio de Janeiro
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Vicerrector de Desarrollo 25-07-2010 La fecha
Director General Interino de 2014 marzo 2015
e . \ Vinculacidn con el Medic
Ponpfu:ua Umversnd?d Decano de la Facultad de Arquitectura 2019 2010
Catolica de Valparaiso y Urbanismo
Director de la Escuela de Arquitectura 2005 2008
y Disefio {2do periodo)
2002 2005

Director de la Escuela de Arquitectura
y Disefic (1er periodo)
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CARGO EN EL PROYECTO: Miembro Comité Directivo / Director Ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GUERRERO BECAR JOSE LUIS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04/06/1968 jose.guerrerc@pucv.cl 322273221
RUT CARGO ACTUAL
10.376.688-5 Secretario General de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
' i Profesor Titular Escuela de Derecho
REGION CIUDAD DIRECCION DE
TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Avda. Brasil 2550
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Ciencias |P. Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 1992
Juridicas
Abogado Corte Suprema Chile 1993
int Mastg: , Barcelona, Auténoma Espafia 1997
Interuniversiario en Barcelona, Politécnica de
Administracién Catalufia
Empresas MBA
Master en Derecho Valencia v
Empresa y Justicia Espana 2013
Doctor en Derecho Valencia Espafia 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PUCV Director Personal Académico 1998 2002
PUCY Directar Escuela de Derecho 2007 2016
PUCVY Director de Magister en 2005 2007
Derecho 2016 2018
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CARGO EN EL PROYECTO: Miembro Comité Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Paz Becerra Alex Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14 de abril de 1976 dgaea@pucv.cl 32 2273213

RUT

CARGO ACTUAL

Director General

de Asuntos Econdmicos y Administrativos,

Pontificia

12.948.783-5 Universidad Catélica de Valparalso
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\' . . .
(Quinta) Valparaiso Avenida Brasil 2950
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAILS ANO OBTENCION
. . Pontificia Universidad Catélica de )
Iingeniero Comercial Valparaiso Chile 1999
Maglstgr en Ingenieria Pontrﬁcta Universidad Catdlica de Chile 2008
Industrial Valparaiso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad | .. .
Catélica de Valparaiso Director de Finanzas 2004 2010
Pontificia Universidad . .
Catélica de Valparaiso Jefe Unidad de Control de Gestion | 2002 2004
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CARGO EN EL PROYECTO: Miembro Comité Directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Toledo

Cabezdn

Karina Soledad

FECHA NACIMIENTO

CORREOQ ELECTRONICO

FONO

FAX

1/12/1976

karina.toledo@pucv.cl

32-2273246

RUT

CARGO ACTUAL

9659074-1

Directora General de Vinculacién con el Medio

REGION | CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

i Valparaiso

Avenida Brasil 2950, Valparaiso

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

Magister en
Comunicacion Social

Universidad de Chile

Chile

2007

Periodista y Licenciada
en Comunicacion Social

Pontificia Universidad Catédlica de

Valparaiso

Chile

2002

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION

CARGO

DESDE

HASTA

Centro Vincular -
Pontificia  Universidad
Catdlica de Valparaiso

Jefa de comunicaciones

2002

Abril 2019

Escuela de Negocios y
Economia - Pontificia
Universidad Catdlica de
Valparaisg

Profesora agregada

2013

2019

Escuela de Periodismo —
Pontificia  Universidad
Catolica de Valparaiso

Profesora agregada

2008

2018

Departamento de
Industrias - Universidad
Técnica Federico Santa
Maria

Profesora agregada

2009

2010

Escuela Ingenieria
Industrial - Pontificia
Universidad Catdlica de
Valparaiso

Profesora agregada

2007

2010

Chitquinta

Perindista

2002

2002

Radio Cooperativa

Corresponsal Cultura

2001

2002
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CARGO EN EL PROYECTO: Coordinador del Proyecto

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

PULGAR

IVAN EDUARDD

Catélica de
Valparaiso

de Informacién
Institucional

DIAZ
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14 DE DICIEMBRE DE 1973 ivan.diaz@ucv.cl 32-2273060
RUT CARGO ACTUAL
14.505,651-9 Director de Proyectos Institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso Avenida Brasil 2950, Vaiparaiso
FORMACION ACADEMICA
(Prograde) UNIVERSIDAD PAfs ANO
__ i _ OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Pontificia Universidad Chile 1999
Valparaiso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DES HASTA
DE
Pontificia Universidad Director de Aseguramiento de la
Catdlica de Calidad Instituciona! 2015 2019
Valparalso
Pontificia Universidad Jefe de Desarrollo de Sistermas,
Catélica de Direccién de | 2003 2014
Valparaiso Servicios de Informatica y
_Comunicaciones PUCV._
Pontificia Universidad Ingenierc Analista Proyecto Sistema 1999 2003
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CARGO EN EL PROYECTO: Responsable OE1 -~ Responsable QE2

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Contreras Guzman Custodio David
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
8 Julio 1967 david.contreras@pucv.cl 32 2273170
RUT CARGO ACTUAL
11.254.508-5 Profesor Escuela Pedagogia
Director de Desarrollo Curricular y Formativo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Avenida Brasil 2950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
) . . ) Pontificia Universidad .
Licenctado en Historia Catélica de Valparaiso Chile 1990
Profesor de Historia vy |Pontificia Universidad .
Geografia Catodlica de Valparaiso Chile 1991
Magister en Curriculum PonFificia Univc’ersidad Chile 2002
’ Catdlica de Valparaiso
Doctor en Pedagogia,
mencion Informética | Universidad de Barcelena | Espaiia 2010
Educativa
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Liceo Comercial de Vifia Docente 1993 2000
del Mar
Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso Docente hora 1995 2010
Farmador y profesional de
Centro Zonal Costa. Red proyectos educativos con| 1995 2010
Enlaces Ti
ics
Pontificia Universidad | Docente Jornada
Catélica de Valparaiso Completa 2010 A LA FECHA

53




CARGO EN EL PROYECTO: Responsable OE1 - Responsable OE2

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Crespo Allende Nina Maria
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/04/1962 nina.crespo@pucv.cl 56322273289
RUT CARGO ACTUAL
14.630.982-8 Directora de Estudios Avanzados
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso Av. Brasil 2850

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS | UNIVERSIDAD Tpats ANO OBTENCION
Licenciada en Letras . . . , .

modernas Universidad Nacional de Cordoba | Argentina 1989

Doctor en Lingiiistica Universidad Catélica de Valparaiso | Chile 1998

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de

Valparaiso Profesora 1595 2003

Unlversidad Catolica de Profesora 1599 Hasta la fecha

Valparaiso
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CARGO EN EL PROYECTO: Responsable OE4
APELLIDO MATERNO NOMBRES

APELLIDO PATERNO
SOTOMAYOR BRULE ALEJANDRO DAIL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04-12-1969 alejandro.sotomayor@gmail.com 322232771
RUT CARGO ACTUAL
9.050.060-0 Director de Aseguramiento de la Calidad Institucional
DIRECCION DE

REGION CIUDAD
TRABAJO

Vatparaiso Valparaiso Avenida Brasil 2950 Valparalso
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad Catoélica de Valparaiso Chile 2000
Magjs_ter en Ciencia Academia de Guerra Naval Chile 2004
Politica Integrada .
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Jefe de Departamento de ComEiondl}!Eacignal de 2015 2019
. Agencias y Pregrado creditacion
Jefe de Divisién de Andlisis y |Gobierno Regional de Los Lagos 2014 2015
Control de Gestién
Docente Escuela de Ingenieria| Universidad Austral de 2009 2014
Civil Industrial Chile
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CARGO EN EL PROYECTO: Responsable OE3

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CASALETTI LOYOLA ANGELICA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07/09/1574 angelica.casaletti@pucv.cl 993377425
RUT CARGO ACTUAL
12.669607-8 DIRECTORA DE SISTEMA DE BIBLIOTECA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARAISO AV. BRASIL 2950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAilS ANO OBTENCION
Ingeniero Comercial PUCVY CHILE 1997
Magister en Administracién
de Empresa MBA PUCV CHILE 2006
Magister en Gestidn
mencion  Contabilidad vy |PUCV CHILE 2007
Finanzas
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT Estatal Los Lagos Directora  Economica Y |,,g 2019
Admnistrativa
Directora de Procesos
PUCV Docentes 2013 2018
Jefa Unidad de Control de
PUCV Gestion 2004 2013
Canstructora Sercomev Gerente De Finanzas 2003 2003
LSM Ltda.
Disefic & Comunicacién .
Consultores Ltda. Gerente de Finanzas 1999 2002
PUCY Di_rectora .cje Servicios de 1997 1999
Alimentacién
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CARGO EN EL PROYECTO: Coordinacién en materias de Plan Estratégico e informacién institucional, OE4

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bustamante Carcamo Verdnica Angélica
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
24/10/1978 veronica.bustamante@pucv.cl 32 2273931
RUT CARGO ACTUAL
13.428.257-6 Directora de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico
REGION CIUDAD DIRECCION DE
TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Avenida Brasil 2950, Valparaiso

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO

OBTENCION
Ingeniero Industrial, Licenciado| Pontificia Universidad Catdlica de Chile 2004
en Ciencias de {a Ingenieria. Valparaiso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad CatoélicaDirectora, Direccion  de Andlisis] 2009 Actualidad
de Valparaiso Institucional y Desarrollo
Estratégico
Pontificia Universidad CatdlicalAnalista, Direccion de Analisis] 2006 2009
de Valparaiso Institucional ¥ Desarrolig]
Estratégico
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ICARGO EN EL PROYECTO: Coordinacion en procesos formativos y recursos de apoyo a los aprendizajes,

o APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
HERRERA CARVAJAL JUAN PABLO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10/03/1977 juan.herrera@pucv.cl 32 237 2801
RUT CARGO ACTUAL
13.276.494-6 DIRECTOR DE PROCESOS DOCENTES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Y VALPARAISO AVENIDA BRASIL 2950
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL PUCY CHILE 2000
MBA PUCV CHILE 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Bfﬁ&%g%ﬁgo JEFE PLATAFORMA 2004 2010
INVERSIONES
PUCV TESORERO 2010 2018
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CARGO EN EL PROYECTO: Coordinacién en procesos formativos relacionados con Investigacion, QE2

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Torres Pérez Fernando Leén

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FAX
24/04/1971 fernando.torres@pucv.cl 322273268
RUT CARGO ACTUAL
11.836,713-8 Director de Investigacion; Profeser Adjunto (PUCV)
Rﬁﬁ‘m CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Y Valparaiso Av. Brasil 2950

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS |UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Bidlogo Universidad de Concepcidn Chile 1996
Doctorado Ciencias . . . . .
Biolégicas Universidad de Concepcign Chile 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de P
Concepcién Académico 2-2010 2-2010
Universidad Centra! Profesor 1-2010 2-2010
University of  New | Adjunct Research Assistant
Mexico Professor of Biology 2010 2012
University of  New
Mexico Postdoctoral Fellow 2005 2009
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CARGO EN EL PROYECTO:

emprendimiento, OE2

Coordinacién en procesos formativos relacionados con Inngvacién y

APELLIDO PATERNO N ATERNG NOMBRES
Silva Edwardsen Carolina Andrea
FECHA NACIMIENTO ELE%?rigi(;co FONO FAX
01-10-1988 Carolina.silva@pucv.cl | 32-2273502
RUT CARGO ACTUAL
16.984.906-4 Directora Innovacion y Emprendimiento
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vv Valparaiso Avenida Brasil 2950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciada en Cs Juridicas

Abogada UAH CHILE 2015

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Incubadora Social Gen-E Septiembre .

PUCY Gerente 5015 Noviembre 2016
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CARGO EN EL PROYECTO: Respo

nsable de Sistemas de Informacién de apoyo al Aseguramiento de la

Calidad, OE4 . .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Olivares Alonso
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17 de Febrero de 1958 alonso.rodriguez@pucv.cl 32-2279049

RUT B CARGO ACTUAL
7 172.220-8 Director de Servicios de Informatica y Comunicaciones
REGION CIUDAD . DIRECCION DE
TRABAJO
Valparaiso ‘Valparaiso Avenida Brasil 2950, Valparaiso
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS " UNIVERSIDAD PAIS ANO
: OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Pontificia Universidad Catélica de Chile 1989
Valparaiso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Direccion Nacional del Asesor Direccién Nacional - Servicio de 1989 1991
SII Impuestos Internos de Chile Asesor de Sistemas
Gerente del Proyecto - World
Bank/Superintendencia de Pensiones de El Salvador
Instituto Nacional de | Creacién de la Base de Datos unificada 'de historia
Prevision del Sector |laboral de los trabajadores de El Salvador y del 1997 1999
Plblico, INPEP sistema para su
Administracién, asi comao reingenieria
Sistematizacion de las Direcciones de Impuestos
Internos y de Tesoreria de la Republica de Ei
Salvador, disefid del Sistema de Impuestos para la
Replblica de Moldavia, el . Sistema de Cuenta
Manager, IMCC- Barents| Corriente Tributaria de la Republica de Kirguistan y el
Group- BearingPoint - | disefi6 del Sistema de Investigacién Tributaria para el 19912 2010
Deloitte USA Ministeric de Hacienda de Egipto, implantacion del
sistema de control de Impuesto a las Ventas en la
republica de Puerto Rico y disefid el Indice de Riesgo
Tributario en la
Republica de Costa Rica.
Ministerio de Hacienda [Senior Consultor, BID Disefio del Datawarehouse del
El Salvador Ministerio de Hacienda y redisefio de las 2010 2011
Redes de Datos del Ministerio de Hacienda.
Responsable del Desarrollo de los sistemas de
informacién institucional de la Universidad (ERP}, asi
Direccién de Servicios | como de sus plataformas de Inteligencia de Negocios,
de Informatica y e-learning y Comunicacién Unificada. 1999 A la fecha
Comunicaciones Responsable del desarrollo y mantencién de las
plataformas de redes de datos, telefonia y
servidores de la Universidad
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CARGO EN EL PROYECTO: Coordinacién en procesos formativos en el ambitc del postgrado, OE2
APELLIDO PATERNGO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CAQ STRASSER ANERIS MARIANA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
RUT CARGO ACTUAL
24.224.135-5 Coordinadora Oficina de Proyectos Internacionales - Direccién de
el Investigacion ~ Vicerrectoria de Investigacidn y Estudios
Avanzados
REGION CIUDAD DIRECCION DE
TRABAJIO
Valparaiso Valparaiso Avenida Brasil 2950
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO |
OBTENCION
Magister en Direccién Pablica| Pontificia Universidad Catdlica de Chile 2015
Valparaiso
L'Ce"C‘.ada en Universidad Nacional de Rosario Argentina 2009
Relacicnes
Internacionales
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Nacional de (I::\o?rd.inadoria tde la Secr?tar(;a <I1e 2010 2014
Rosario, Argentina elaciones Internacionales de la
Facultad de Ciencias Agrarias
Universidad Nacional de Asistente oficiosa del Area de 2009 2009
Rosario, Argentina Cooperacién al Desarrollc de la
Secretaria de
Relaciones Internacionales
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£

CARGO EN EL PROYECTO:

Institucional

Responsable de seguimiento del Proyecto, Responsable de Coordinacién

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Navia

Pitters

Pamela Jacqueline

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO

FAX

8 de Septiembre de 1982

pamela.navia@pucv.cl

322372772

RUT CARGO ACTUAL
15.079.702-0 Jefe Unidad de Control y Seguimiento, Direccion de Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\'i , . .

(Quinta) Valparaisc Avenida Brasil 2950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION

Ingeniero Comercial Pontificia Universidad Catélica de | Chile 2009
Valparaiso

Master in Business | Universidad Autdnoma de | Espafa 2012

Management Barcelona

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Pontificia Universidad | Ejecutiva de Proyectos 2013 2015

Catdlica de Valparaiso

TRANSNET Analista de Operaciones | 2010 2011
Comerciales

CONAFE Analista de Operaciones | 2009 2010
Comerciales
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