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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 212y en Subtftulo 33,
ftem 03, Asignacion 407, ambas Glosa N° 06, y en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 212, y en Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 407, ambas Glosa N° 09, consigha recursos para el Apoyo a la
Innovacién en Educacién Superior, que en su conjunto ascienden a M$7.266.748.-
Que, la Glosa N° 06 del Programa 02 y la Glosa N° 09 del Programa 03, sefialan gue,
los recursos estan destinados a financiar convenios de desempefio a adjudicar
entre ias instituciones de educacion supericr estatales referidas en el articulo 1° del
DFL (Ed.) N°4 de 1981, del Ministerio de Educdcion, y a instituciones de educacion
superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N°4, de 1981, del Ministerio
de Educacién, gue tengan cuatro o mas anos de acreditacion institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, gue no fengan un proyecto de
ejecucion en esta lineq, y que propongan acciones en innovacion institucional en
distintos &dmbitos, como produccion cientifica en dreas de compe’nhwdod
internacional, gestidn, desarrollo académico, entre ofros. e

Que, mediante Resolucion N° 31, de 2019, de esta Cartera de Estado, se aprobaron
las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para el Concurso de
Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempeno de Apoyc alainnovacion
en Educacién Superior, afo 2019.

Que, la Ley N° 21.091, que crea la Subsecretaria de Educacidn Superior, prescribe
que esta serd la sucesora legal de la Divisidn de Educaciéon Superior del Ministerio
de Educacién, cuyo funcionamiento, en conformidad con lo dispuesto en el
numero 6) del articulo sexto transitorio de dicha Ley y el Decreto con Fuerza de Ley
N° 3, de 2019, del Ministerio de Educacidn, serd o partir del 01 de agosto de 2019.
Que, en mérito de lo preceptuado "el Ministerio” selecciond de conformidad a lo
establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya senaladas, de entre las
propuestas recomendadas en base a las evaluaciones realizadas por los Comités,
resultando 8 de ellas adjudicadas mediante Resolucion N° 39, de 2019, de la
Subsecretaria de Educacion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el Decreto
Exento N° 1508, de 2019, que distribuye montos globales de recursos entre las
instituciones de educacién superior adjudicadas, en el marco del concurso de
propuestas de proyectos para convenios de desempefic de apoyo a la innovacion
en educacion superior, afic 2019.
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Que, en virtud de la adjudicacion realizada en el articulo segundo de la Resolucion
N° 39, de 2019, del Ministerio de Educacion, en relacion al numero 14 de las bases
ya citadas, esta Secretaria de Estado ha celebrado un convenio de desempefo de
apoyo a la innovacidn en educacion superior con las siguientes instituciones de

—

[

educacion superior adjudicadas:

N° | Nombre institucion Nombre proyecto Codigo
1 Universidod de La “Implementacidn de un modelo competitivo de| ULS19101
Serena innovacién y creacion: preparando ia Universidad de La
Serena para éi 2030"
2 | Universidad de La| “Fortalecimiento de la productividad cientifica e FRO19101
Frontera Implementacidon de wn Ecosistema integrado de
vl o Lo A investigacion en dreas de competitividad internacional.
\,} . ‘_\ | (j 00 } O L Desde la Automeferencia a la Anicuiacién Cientifico-
Tecnoldgica”
3 | Universidad de “Modelo Innovativo de produccidn cientifica en el| MAGI9101
Magallanes contexto Artértico y Subantdriico”

Que, en conformidad a todo o anteriormente expuesto, es que se requiere para
su aprobaciéon, de la expedicidn del respectivo acto administrative que os
sancione, v,

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién; en la
Ley N° 21.125 de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019 y sus
modificaciones; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracién del Estado;
" enlaley N° 21.091 gue crea la Subsecretaria de Educacion Superior; en el Decreto
con Fuerza de Ley N° 3, de 2019, del Ministerio de Educacién; en las Resoluciones N°
31 y 39, ambas de 2019 y del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1508,
de 2019, del Ministerio de Educacion; en el Oficio N° 7804/19, de 2019, del Jefe de
Departamento de Fortalecimiento Institucional, perteneciente ala Subsecretaria de
Educacidn Superior; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 7805, N°
7806 y N° 7807, todos de 2019 y del Coordinador Unidad de Administracion del
Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educacién; v, enlas
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacién y la Universidad de La Serena, de fecha 25 de noviembre de 2019, cuyo

texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO DE APOYO A LA INNOVACION EN EDUCACION
SUPERIOR

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Implementaciéon de un modelo competitivo de innovacién y creacion:
preparando la Universidad de La Serena para el 2030"

cODIGO ULS19101




En Santiago, Chile, a 25 de noviembre de 2019, enfre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Edvardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santfiago, por una parte; y por
la ofra, la Universidad de La Serena, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Nibaldo Bernardo Avilés Pizamro, ambos
domiciliados en Benavente 980, La Serena, en adelante denominados colectiva e
indistinfamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 212 v en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 407, ambas Glosa N° 06, consigna recursos para el
Apoyo a la Innovacion en Educacion Superior, gue en su conjunto ascienden @
M$4.022.480.-

Que, la Glosa N° 06 del Programa 29, senala que los recursos estdn destinados a
financiar convenios de desempefio a adjudicar entre las instituciones de Educacién
Supertor estatales referidas en el articulo 1° del DFL {Ed.) N°4 de 1981, que tengan
cuatro o0 mas ahos de acreditacion institucional en conformidad a lo establecido
en la Ley N°20.129, que no tengan un proyecto en gjecucion en esta linea, y que
propongan acciones en innovacién institucional en distintos @mbitos, como
produccidn cientifica en drea de competitividad internacional, gestién, desarrollo
- académico, entre otros.

Que, los bienes inmuebles que se adguieran con estos recursos serdn destinados
exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afos. Estos bienes
deberdn guedar hipotecados a favor del Fisco y sujetos a la prohibicion de
engjenar, gravar y gjecutar actos y celebrar contratos durante 30 afios.

Que, para dichos efectos, el Ministerio de Educacién, convocd, a través de la
Resolucidn N° 31, de 2019, a los Instituciones de Educacion Superior sefialadas en
los considerandos anteriores, a presentar una propuesta de proyecto que tenga
por objeto fortalecer la innovacién institucional en distintos dmbitos como, por
gejemplo, la produccién cientifica e innovacién en dreas de competitividad
internacional, gestion y/o desarrollo académico.

Que, en mérito de lo precedentemente sefalado, “el Ministerio”, selecciond de
entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado de
conformidad a to establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya
senaladas, la propuesta presentada por la Universidad de La Serena, denominada
“Implementacién de un modelo competitivo de innovaciéon y creacién:
preparando la Universidad de La Serena para el 2030", Codigo ULS19101, la cual
fue adjudicada a “la Institucidn” mediante Resolucion N° 39, del Ministerio de
Educacidn, de 2019, por lo que corresponde que “la Institucién” suscriba con “el
Ministerio™, el presente convenio de desempefio; y

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE: ‘

PRIMERO: Objetivo del Convenio y del Proyecto.
“La Institucién” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio de

desempenc que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto
denominado “Implementacién de un modelo competitivo de innovacién y
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creacion: preparando la Universidad de La Serena para el 2030", codigo ULS19101,
en adelante e indistintomente, “el convenio”. En el presente instrumento se
establecen los compromisos para el financiamiento y el fogro de los objetivos del
convenio a fravés del cumplimiento de indicadores del proyecto.

Loé objetivos e hitos del proyecto son:

Objetivo general:

Implementar un modelo competitivo de innovacion y creacidon de nuevo
conocimiento, para el fortaiecimiento de la productividad cientifico y tecnoldgica
de la Universidad de La Serena como preparacion para el escenario de desarrollo
pais 2030.

Objetivos especificos:

Hitos:;

Objetivo Especifico N° 1. Generar un modelo de gobernanza institucional
asociativa para la gestién, coordinacion y promocion de la innovacion y
creacion de conocimiento.

Objetivo Especifico N°® 2: Estimular el trabajo colaborativo multi e inter
disciplinar de las distintas unidades académicas y de gestion, para
consolidar una cultura de innovacidn y creacidon que fortalezca la
competitividad institucional.

Objetivo Especifico N°® 3: Fortalecer la participacion de la Universidad de La
Serena en el Sistema de Innovacién Nacional e Internacional a partir, de fa
superacidn de brechas de gestidn, la formacion de capital humano
avanzado y la conformacidn de redes efectivas de frabgjo con el sector
cientifico-tecnoldgico econdmico, productivo y social.

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1: Consejo Multidisciplinario de Innovaciéon y Creacién ULS {CMIC)
Constituido.

Hito 2. Equipo de gestidn tecnoldgica Contratado.

Hito 3: Estrategia y plan comunicacional del Convenio de Desempefio para
fortalecer el compromiso institucional con la iniciativa Ejecutado.

Hito 4: Catastro de necesidades para el fortalecimiento de competencias
equipos directives y profesionales pre existentes y contratados por el
convenio Terminado.

Hito 5: Plan de fortalecimiento de competencias de equipos directivos vy
profesionales en el dmbito de la innovacién, la creacion y la gestidn
tecnolégica Implementado.

Hito é: Plan integrado de compromisos y contribuciones vinculantes de las
distintas iniciativas institucionales generadoras de innovacidén y creacién
Concluido.

Hito 7. Estrategia para el fortalecimiento de la relacidn Universidad,
Gobierno, Empresa y Sociedad (U.G.E.S) Disefiada y Aprobada.

Hito 8: Esfrategia para el fortalecimiento de la Universidad, Gobierno,
Empresa y Sociedad (U.G.E.S) Implementada.

Hito 9: Evaluaciéon permanente del avance de las acciones del Convenio
Consejo  Multidisciplinario de  Innovacidén y Creacion ULS  [CMIC)
Conformado. .

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Catastro de necesidades para el fortalecimiento de competencias
de académicos e investigadores respecto de innovacidn y creacion
Elaborado.



Hitc 2: Disefio Plan de fortalecimiento de competencias en el dmbito de la
innovacion, la creacién y la gestidon tecnoldgica Disefiado.

Hito 3: Implementacion Plan de fortalecimiento de competencias en el
dmbito de la innovacidn, la creacidn y la gestidn tecnoldgica
Implementado.

Hito 4: Portafolio de instrumentos para fondos concursables de incentivo y
fomento de la innovacion y la creacidn, multi e interdisciplinar Disefiados e
implementados institucionalmente.

Hito 5. Convocatorias para el desarrollo de iniciativas de innovacién y
creacion Ao 1 Eecutadas.

Hito é: Convocatorias para el desarrollo de iniciativas de innovacién y
creacion Afo 2 Ejecutadas.

Hito 7. Convocatorias para el desarrollo de iniciativas de innovacion y
creqcion Afio 3 Ejecutadas.

Hito 8: Ciclo anual de seminarios, charlas, talleres multi e interdiciplinarios
sobre innovacion, modelos, estructuras de gestion, procesos de innovacidn,
transferencia, métricas, estandares internacionales, entre otros, Ejecutado.
Hito 9: Difusidn y asistencia técnica a unidades académicas y actores del
territorio en la utilizacidn politicas y reglamentos de operacionalizacién de
apoyo a la innovacion y creaciéon Ejecutada.

Hito 10: Programa piloto de trabajo conjuntoc con unidades académicas de
Facultades de Ciencia e Ingenieria, instancias y proyectos para gestién vy
transferencia fecnoldgica (ARos 1,2 v 3) ecutado.

Hito 11; Evento “CREA & INNOVA ULS" de reconocimiento a fa contribucion
destacada en las diversas categorias de contribucion a los resultados de
productividad en los dmbitos del Convenio de Desempefio Afio 1 Ejecutado.
Hito 12: Evento "CREA & INNOVA ULS" de reconocimiento a la contribucidn
destacada en las diversas categorias de contribucion a los resultados de
productividad en los dmbitos del Convenio de Desempefio Ao 2 Ejecutado.
Hito 13: Evento “"CREA & INNOVA ULS" de reconocimiento a la contribucién
destacada en las diversas categerias de contribucion a los resultados de
productividad en los Gmbitos del Convenio de Desempeno Afio 2 Ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1. Diagndstico de brechas de gestidn, capacidades y necesidades
institucionales para participar competitivamente en el Sistema Nacional e
Internacional de Innovacién Eecutado.

Hito 2: Red de instituciones, aliadas, colaboradoras y beneficiarias del
ecosistema de innovaciéon y creacion ULS Conformada.

Hito 3: Programa de movilidad nacional e internacional para académicos y
profesionales Afo 1 Eecutado.

Hito 4: Programa de movilidad nacional e internacional para académicos y
profesionales Afio 2 Ejecutado.

Hito 5: Programa de movilidad nacional e internacional para académicos y
profesionales Afc 2 Ejecutado. '
Hito é6: Programa de Visita de expertos Afio 1 Ejecutado.

Hito 7: Programa de Visita de expertos Afio 2 Ejecutado.

Hito 8: Programa piloto para la incorporacion de la innovacién y la creacidn
como parte de la Docencia de Pregrado y Postgrado de la institucion
Implementado.

Hito ¢: Disefio Polo Cientifico de la Universidad de La Serena Disehado.

Hito 10: Polo Cientifico de la Universidad de La Serena Implementado.

Hito 11: Sistema Computacional Integrado a la plataforma informdtica
institucional para fa de Gestidn de la Innovacion y Creacidon Disefiado.

Hito 12: Sistema Computacional Integrade a la plataforma informatica
institucional para la de Gestidon de la Innovacidén y Creacién Implementado
y operando.



Bl cumplimiento de los presentes objetivos, serdn medidos a través de los informes
indicados en la cldusula octava vy a traves del monitoreo del cumplimiento de
indicadores de desempefo acordados con "el Ministerio" segun lo sefialado en el
proyecto, conforme al Anexo que se acompanara al aprobarse el convenio
respectivo.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el
proyecto: las normas contenidas en la Resolucion N° 31, de 2019, dei Ministerio de
Educacion, que aprueba las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para
el Concurso de Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempefic de Apoyo
a la Innovaciéon en Educacion Superior, Afo 2019; v a las instrucciones que ‘el
Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior por medio
del Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio, en lo que no se
oponga a la normativa correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio de Desempeiio y plazo de ejecucién de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempefio serd de 48 (cuarenta y ocho)

meses contados a partir de lg fecha de total tramitacion del Ultimo acto
administrativo gue lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del
proyecto, de manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en
el desarrollo y ejecucidn del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de duracién
de la ejecucién del proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de 1a
Institucidn de Educacion Superior correspondiente con a lo menos cuatro (4) meses
de anticipacion al vencimiento de la duracion de la ejecucién del proyecto, el
Ministerio de Educacién podrd prorrogar el plazo de ejecucion del proyecto v la
vigencia del Convenio de Desempefio Institucional. La extensidén del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la duracion establecida en el respectivo “Convenio
de Desempefio” suscrifo entre el Ministerio de Educacion y la Institucién de
Educacion Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio
de desempefio y aprobarse mediante la emision del correspondiente acto
administrativo  de la  autoridad competente, sujeto a la tramitacion
correspondiente.

En caso de que la ampliacion de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta exiension podrd concederse hasta por un méximo de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la duracidén establecida en el
respectivo "Convenio de Desempefio” suscrito entre el Ministerio de Educacion y
la Institucion de Educacion Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd
modificarse el convenio de desempeho y aprobarse mediante ia emisidon del
correspondiente acto administrative de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacidn correspondiente.

CUARTO: Costo Total de Ejecucién del Convenio de Desempeiio.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del convenio asciende a la

cantidad de $910.000.000.- [novecientos diez millones de pesos]. Dicha cantidad,
serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula siguiente.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“Bl Ministerio” aportard a “la Institucidon” ia cantidad dnica y total de $910.000.000.-
[novecientos diez millones de pesos]. Dicha cantidad serd transferida en una
cuota, segun disponibilidad presupuestaria, una vez que se cumplan todas y cada
una de las siguientes condiciones:

a) Se encuentre totalmente tramitado el Jltimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio de desemperio celebrado entre el Ministerio
de Educacion y “la Institucion™ para la implementaciéon del proyecto;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;

c) Se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta corriente
exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la clGusula sexta.

SEXTO: Cuenta Corriente.

“La Institucidn™ deberd mantener una cuenta corriente, lo que deberd informar al
Ministeric de Educacion en un plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde la
fecha de la total tramitacion del Oitimo acto administrativo gue apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio de desempenio v llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas
periddicas, segun se indica en clausula novena.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la Institucion”
en los montos sefialados en la cldusula quinta.

Adicionalmente, "la Institucion” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente “convenio”, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y fransparente administracion de los mismos, debiendo en los casos en
que "el Ministerio” lo requiera, mantener contabilidad separada para
subcontrataciones.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Instituciéon”.

Durante la ejecucidn del presente convenio "la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula segunda. '
1. Compromiso derivado del proyecto.

“La Institucion” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los abjetivos
generales y especificos, e indicadores de desempefio, en los términos sefalados
en el proyecto que se acompanard en el Anexo respectivo. :

2. Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:

“La Institucion” se compromete a:

a}  Entregar los informes de avance semestrales y final, rendir cuenta y permitir el

seguimiento del presente convenio de desempefio, segun lo estipulado en la
cléusula octava, novena y décima de este convenio.



b)

f)

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recurses referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del proyecto convenido
con “el Ministerio™.

Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
gjecucién e implementacion del convenio de desempeno v el proyecto.

Utilizar los procedimientos de adguisicibn o contratacidén, financiercs y
contables propios de “la Institucién” y conforme a la normativa que la regule.
Estos procesos se deberdn realizar de una manera adecuada para la efectiva
gestion del convenio de desempefio asegurando procesos competitivos y
transparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos. En
casos justificados, excepcionalmente y sila normativa institucional lo permite,
se podrd ufilizar otro tipe de procedimientos.

Destinar exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afios, los

“bienes inmuebles adquiridos con los fondos transferidos por el Ministerio.

Ademds, dichos bienes deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y
sujetos a la prohibicion de encgjenar, gravar y ejecutar actos y celebrar
contratos durante 30 anos, aplicdndose, en lo pertinente, la regulacién
establecida en el articulo 8° de la Ley N° 192.532.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

El Ministerio, durante ia implementacién del presente convenio se compromete a:

al

b)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “ia Institucidon” una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cléusula se
indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucidn” sobre la ejecucidn del
convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Deparfamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

Realizar el seguimiento del convenio de desempefic coordinando su
monitoreo y evaluacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

OCTAVO: Informes.

“La Institucidn” deberd presentar al “Ministerio” para la implementaciéon del
proyecto, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacidn:

a) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
Convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion a mds tardar
transcurridos diez {10} dias hdbiles contados desde el término del periodo
gue comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero y julio de cada afio.



b} Informe final: que deberd incluir informacién respecto de los avances al
término de la ejecucion del respectivo Convenio y ser entregado por “la
Institucion” dentro de los cuarenta y cinco [45) dias hdbiles siguientes al
término de ia ejecucidon del Convenio de Desempefio y tendrd como
objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y oportunamente
con las obligaciones asumidas por la institucidn en virtud del presente
convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco {5} dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondra de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde i comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidn y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del proyecto, pero presenta refrasos y/o
reparos gque no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo,
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20} dias
corridos, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad,
en un plazo mdaximo de veinte (20] dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la institucién” los formatos de los informes con las
indicaciones que comresponda para cada caso, con a lo menos diez {10} dias
corridos de anticipacién o la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, "el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asilo ameriten.

NOVENOQ: Rendicion de cuentas.

“La Institucidn” entregara una rendicion de cuenta de los recursos aportados por el
"Ministerio" conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse mensualmente, dentro de los quince (15) dias habiles
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siguientes al mes que corresponda. Ambos plazos se contardn dentro del ano
calendario, una vez ocurrida la total framitacion del Ultimo acto administrativo que
apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretario de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas dentro del plazo de sesenta (60) dias cormidos, contados
desde la recepcién y podrd aprobarios u observarlos, lo gue deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de fener observaciones respecto de las rendiciones, "“la institucidon” tendré
un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, el que deberd
revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y
podrd aprobarlos u observarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco
(5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que ltas observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el proyecto, sefalada en la cldusula sexta del presente Convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, deberadn ser devueltos segun las instrucciones que entfregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

DECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio de Desempeiio.

Las labores de supervisidon de la ejecucidon de los Convenios de Desempefio que
deba redlizar el Ministerio de Educaciéon las efectuard la Subsecretaria de
Educacion Superior, a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional
que se podrda coordinar con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin
de caprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del
desarrollo del proyecto y de una mejor gestidon del sistema de educacion terciaria
y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables de la iniciative,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacion realizadas por las instituciones.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y contfrol de gestion a los
instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, seguimiento de los sistemas
de gestidn de los Convenios de Desempeno, andlisis y evaluacion del cumplimiento
de compromisos confractuales, infformes de avance y gestion financiera, entre
otras que se considere necesarias para su implementacidén y seguimiento. Como
consecuencia de este monitoreo y evaluacién, las instituciones podran realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
de la iniciativa, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes del Ministerio de Educacidén encargados del seguimiento de las
mismas. En caso de que las reprogramaciones afecten el Convenio de
Desempefio, sin alterar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse y
aprobarse mediante la emision del correspondiente acto administrativo fundado
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear

la implementacién del proyecto, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacidn.
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El seguimiento de la ejecucidn del proyecto y del Convenio de Desempefo tendré
tanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo
necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control,
orientado a que las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se
estimen necesarias y se agjusten a las normas y procedimientos vigentes.

UNDECIMO: Programacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacién de gastos

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer frimestre de cada afo de ejecucion del presente
Convenio.

“El Ministerio”, entregard a "la Institucion' el formato de la programacion de gastos,
con las indicaciones que comesponda, con a lo menos quince (15) dias corridos de
anticipacion a la fecha en que comresponda entregario.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversion
en una acepcién amplia, gue incluyen el costo de formacidén de recursos humanos
(no conducentes a grado}, servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn correspeonder a necesidades de implementacion del proyecto.

Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacién del proyecto y el Ministerio de Educacidn lo autorice, se podrd
financiar ademas los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacién, habilitacion y/o remodelacién).

DECIMO SEGUNDO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucidon” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La institucidn” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar, Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio de Desempeiio, "la institucion” podrd
celebrar confratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas
con guienes contrate las cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que "la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gue en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.
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DECIMO CUARTO: Término anticipado del Convenio de Desempeiio.

El Ministerio de Educacién pondrd término anticipado al Convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucién del proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion,

b} Haber destinado la Instituciéon los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

C) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la clausuia
octava del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando
esta situacion ocurra en mas de 3 {tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula octava del presente convenio.

f} No hipotecar a favor del Fisco y sujetar a prohibicidn de endjenar, gravar y
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afios, los bienes inmuebles
adquiridos por la institucion con los fondos del Ministerio, en un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la fecha de adguisicion.

En el evento que el Ministerio de Educacion, por resolucidn fundada, ponga término
anticipado al Convenio de Desempenio respectivo, la institucion deberd proceder
a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados en la duracion del Convenio de Desempefio, segun se sefiala
en la Clausula décimo quinta.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién™,

DECIMO QUINTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que el Ministerio de Educacién, por resolucidn fundada, ponga
término anticipado al Convenio de Desempeiio respectivo, por la causal seRalada
en literal a} de la cldusula décimo cuarta del presente convenio, “la institucidon”
deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, la que deberd realizarse
dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la notificacion
de la Resolucion fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anficipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literates, b}, c), d], e) o f} de la cldusula décimo cuarta del presente convenio "la
Institucion™ deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan side observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacién de la resolucion que
pone término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion dei proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacién, deben ser devueltos
al Ministerio de Educacidn denfro de un plazo de noventa (90} dias corridos
siguientes a la comunicacién de la aprobacidon de la Oltima rendicidén de cuentas
correspondiente, segin lo establecido en la cldusula novena del presente
convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que

hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra © documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del Convenio de Desempefio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educacidén al momento de la nofificacidn correspondiente, sin
peruicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes,

DECIMO SEXTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere “la
Institucion” no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO SEPTIMO: Propiedad de los Bienes.

Los bienes y obras que “la Institucién” adquiera o contrate durante la ejecucion e
implementacion del presente Convenio de Desempeiio ingresardn a su patrimonio.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personerias.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Nibaldo Bernardo Avilés Pizarro para repreSentor ala
Universidad de La Serena consta en Decreto de Educacion N° 340 de 29 de octubre
de 2018.

DECIMO NOVENO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de "la Institucién”.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompania como Anexo el proyecto denominado “Implementacién de un

modelo competitivo de innovacién y creacién: preparando la Universidad de La
Serena para el 2030".

FDO.: NIBALDO BERNARDO AVILES PIZARRO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

i3



ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educaciény la Universidad de La Frontera, de fecha 25 de noviembre de 2019, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO DE APOYO A LA INNOVACION EN EDUCACION
SUPERIOR

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

“Fortalecimiento de la productividad cientifica e Implementacién de un
Ecosistema integrado de investigacion en areas de competitividad internacional.
Desde la Autorreferencia a la Arficulacién Cientifico-Tecnolégica”

CODIGO FRO19101

En Santiago, Chile, a 25 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto pisc, Santiago, por una parte; y por
la otra, la Universidad de La Frontera, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Eduardo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av.
Francisco Salazar N° 01145, Temuco, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019, en su
Partida 09, Copﬂrulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 212 v en
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 407, ambas Glosa N° 06, consigna recursos para el
Apoyo ad la Innovacion en Educacidn Superior, que en su conjunto ascienden a
M$4.022.480 -

Que, ia Glosa N° 06 del Programa 29, sefiala que los recursos estdn destinados a
financiar convenios de desempenio a adjudicar entre |as instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N°4 de 1981, que tengan
cuafro o mds afios de acreditacidn institucionai en conformidad a lo establecido
en la Ley N°20.129, que no tengan un proyecto en ejecucién en esta finea, y que
propongan acciones en innovacidn institucional en distintos &mbitos, como
produccion cientifica en drea de competitividad internacional, gestién, desarrolio
académico, entre otros.

Que, los bienes inmuebles que se adquieran con estos recursos serdn destinados
exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afios. Estos bienes
deberdn guedar hipotecados a favor del Fisco y sujetos a la prohibicion de
engjenar, gravar y ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afos.

Que, para dichos efectos, el Ministerio de Educacion, convocd, a través de la
Resolucidon N° 31, de 2019, a las Instituciones de Educacidn Superior sefialadas en
los considerandos anteriores, a presentar una propuesta de proyecto que tenga
por objeto fortalecer la innovacién institucional en distintos dmbitos como, por
ejemplo, la produccidn cienfifica e innovacién en dreas de competitividad
internacional, gestion y/o desarrofto ocodemlco
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Que, en mérito de lo precedentemente sefalado, el Ministerio”, selecciond de
enfre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya
sefaladas, la propuesta presentada por la Universidad de La Frontera, denominada
“Fortalecimiento de la productividad cientifica e Implementacién de un Ecosistema
integrado de investigacién en dreas de competitividad internacional. Desde la
Autorreferencia a la Articulacion Cientifico-Tecnolégica”, Codigo FRO19101, la cual
fue adjudicada a "la Institucidon” mediante Resolucidon N° 39, del Ministerio de
Educacién, de 2019, por lo que comresponde que “la Instituciéon” suscriba con “el
Ministeric”, el presente convenio de desempefio; y

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Convenio y del Proyecto.

“La Institucion” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio de
desempefic que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrcllo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de la productividad cientifica e Implementacién de
un Ecosistema integrado de investigacién en dreas de competitividad
Internacional. Desde la Autorreferencia a la Articulacién Cientifico-Tecnolégica”,
codigo FRO19101, en adelante e indistintamente, “el convenio”. En el presente
instrumento se establecen los compromisos para el financiamiento y el logro de los
objetivos del convenio a través del cumplimiento de indicadores del proyecto.

Los objetivos e hitos del proyecto son:

Objetivo general:

Fortalecer el desempefio institucional en productividad cientifica e investigacion
en dreas emergentes donde la Universidad ha idenfificado potencial de
crecimiento y que son de gran impacto en el actual desarrollo tanto a nivel
mundial, nacional y local, focalizado en iniciativas gue no han sido financiadas y/o
priorizadas por otros instrumentos de similares caracteristicas.

Objetivos especificos: :

+ Objetivo Especifico N° 1. Conformar un ecosistema institucional en el cual
confluyan y se articulen las dreas de conocimiento priorizadas en esta
propuesta con visibilizacidn y concurrencia del entorno productivo y de
servicios. :

» Obijetivo Especifico N° 2: Desarrollar e implementar estrategias que permitan
aumentar la productividad cientifica en las Greas priorizadas en el Proyecto.

» Objetivo Especifico N° 3: Desarrollar e implementar un mecanismo de

- seguimiento y control asociado al aumento de productividad cientifica en
proyectos de investigacion, produccién cientifica y proteccion intelectual.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
¢ Hito 1: Equipos de trabgje interno conformados.
e Hito 2: Colaboradores externos comprometidos.
¢ Hito 3: Modelo de funcionamiento del ecosistema definido.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
¢ Hito 1: Capital humano avanzado seleccionado e incorporado a los equipos
de tfrabagjo.
e Hito 2: Alianzas estratégicas internacionales establecidas.
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e Hito 3: Alianzas estratégicas internacionales formalizadas.
Hito 4: Modelo de ecosistema operativo 1.

¢ Hito 5: Modelo de ecosistema operativo 2.

« Hito 6: Modelo de ecosistema operativo 3.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
» Hito 1: Protocolo de Seguimiento y Control validado.
e Hito 2: Gobernanza de datos definida y validada.
« Hito 3: Moédulo de seguimiento y control incorporado en plataformas
institucionales.

El cumplimiento de los presentes objetivos, serdn medidos a fravés de los informes
indicados en la cldusula octava y a través del monitoreo del cumplimiento de
indicadores de desempefio acordados con "el Ministerio” segUn lo sefialado en el
proyecto, conforme al Anexo que se acompanard al aprobarse el convenio
respectivo.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, "la Institucion” asume la-

responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el
proyecto: ias normas contenidas en la Resolucion N° 31, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que aprueba las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para
el Concurso de Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempefio de Apoyo
a la Innovacién en Educaciéon Superior, ARo 2019; v a las instrucciones que “el
Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior por medio
del Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio, en lo que no se
oponga a la normativa correspondiente,

TERCERO: Vigencia del Convenio de Desempefio y plazo de ejecucidén de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempefio serd de 48 (cuarenta y ocho)
meses contados a partir de la fecha de total tframitacién del dltimo acto
administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del
proyecto, de manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en
el desarrollo y ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de duracién
de la ejecucidn del proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previo solicitud escrita de la
Institucion de Educacion Superior correspondiente con a lo menos cuatro (4) meses
de anticipacion al vencimiento de la duracion de la ejecucién del proyecto, el
Ministerio de Educacion podrd prorrogar el plazo de ejecucion del proyecto y la
vigencia del Convenio de Desempefo Institucional. La extensidn del plozo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la duracién establecida en el respectivo “Convenio
de Desempefio” suscrito entre el Ministerio de Educacion y la Institucién de
Educacion Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio
de desempefo y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente acto
administrativo  de la autoridad competente, sujeto a la  tramitacion
correspondiente.

En caso de que la ampliacion de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extensidn podrd concederse hasta por un méximo de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la duracién establecida en el
respectivo "Convenio de Desempenfo” suscrito entre el Ministerio de Educacidn y
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la Institucidbn de Educacién Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd
modificarse el convenio de desempefo y aprobarse mediante la emision del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacidn correspondiente.

CUARTQ: Costo Total de Ejecucion del Convenio de Desempeiio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn del convenio asciende a la
cantfidad de $909.965.000.- [novecientos nueve millones novecientos sesenta y
cinco mil pesos]. Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministeric de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $209.965.000.-
[novecientos nueve millones novecientos sesenta y cinco mil pesos]. Dicha
cantidad serd transferida en una cuota, segin disponibilidad presupuestaria, una
vez que se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Se encuentre totalmente tramitado el Gltimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio de desempefio celebrado entre el Ministerio
de Educacion y “la Institucion” para la implementacion del proyecto;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;

c) Se hayainformado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta corriente
exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula sexta.

SEXTO: Cuenta Cotriente.

"La Institucidn” deberd mantener una cuenta corriente, lo que deberd informar al
Ministerio de Educacién en un plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde la
fecha de la total tramitacién del Jdltimo acto administrative que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio de desempefio y llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas
periédicas, segun se indica en cldusula novena.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a "la Institucidn™
en los montos sefialados en la clausula quinta.

Adicionaimente, “la Institucidn” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente “convenio”, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y fransparente administracion de los mismos, debiendo en los casos en
que “el Ministerio” lo requiera, mantener contabiidad separada para
subcontrataciones.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion™.
Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucion” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga fa normativa
sefalada en la cldusula segunda.
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1. Compromiso derivado del proyecto:

“La Institucion” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, e indicadores de desempefio, en los términos sefialados
en el proyecto que se acompanard en el Anexo respectivo.

2. Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:

“La Institucidn” se compromete a:

)

b)

f)

Entregar los informes de avance semestrales y final, rendir cuenta y permitir el
seguimiento del presente convenio de desempefo, segun lo estipulado en la
clausula octava, novena y décima de este convenio.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desairollo del proyecto convenido
con “el Ministerio™.

Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
gjecucion e implementacion del convenio de desempefo y el proyecto.

Utilizar los procedimienfos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de "la Institucidn” y conforme a la normativa que la regule.
Estos procesos se deberan realizar de una manera adecuada para la efectiva
gestidon del convenio de desempefic asegurando procesos competitivos y
transparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos. En
casos justificados, excepcionalmente v sila normativa institucional lo permite,
se podrd utilizar ofro tipe de procedimientos. :

Destinar exclusivamente para fines educacionales, alo menos por 30 afios, los
bienes inmuebles adquiridos con los fondos transferidos por el Ministerio.
Ademdas, dichos bienes deberdn guedar hipotecados a favor del Fisco y
suietos @ la prohibicidn de engjenar, gravar y ejecutar actos y celebrar
contratos durante 30 afos, aplicdndose, en lo pertinente, la regulacion
establecida en el articulo 8° de la Ley N° 19,532,

Il. Compromisos y obligaciones que asume *el Ministerio”:

El Ministerio, durante la implementacion del presente convenio se compromete a:

a)

b)

Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucion” una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula se
indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucidn” sobre la ejecucion del
convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacidn con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma,

Realizar el seguimiento del convenio de desempeno coordinando su
monitoreo y evatuacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de
Educacién con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.
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QOCTAVO: Informes.

“La institucion” deberd presentar al “Ministerio” para ia implementacion del
proyecto, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes gque se indican a continuacion:

a) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
Convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a mds tardar
transcurridos diez (10) dias hdbiles contados desde el término del periodo
gue comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero y julio de cada afio.

b) Informe final: que deberd incluir informacion respecto de los avances al
término de la ejecucidn del respectivo Convenio y ser entregado por “ia
Institucién™ dentro de los cuarenta y cinco (45) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del Convenio de Desempefio y tendrd como
objeto evaluary determinar si “la Institucién” cumplié total y oportunamente
con las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente

convenio .

"El Ministerio”, comunicar& a "la Institucién” por escritc a mds tardar dentro de los
cinco (§) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidn” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicaciéon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe,

"El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la

recepcion del inform

cumplimiento:

e respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de

Categoria

Definicion

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion v logro del mismo.

Satisfactorio
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de
insatisfactorio

El informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos confraidos en el proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo. ,

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de veinte (20} dias
coricdos, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad,
en un plazo mdximeo de veinte {20} dias corridos,
contados desde la comunicacidn de la evaluacion.
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“El Ministerio” entregard a "la institucion” los formatos de los informes con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, “el Ministerio" podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

NOVENO: Rendicion de cuentas.

“La Institucion” entregard una rendicion de cuenta de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Confraloria General de la Repiblica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse mensualmente, dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al mes que corresponda. Ambos plazos se contardn deniro del afo
calendario, una vez ocurrida ta fotal framitacién del Ultimo acto administrativo que
apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidn de cuentas dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde la recepcion y podrd aprobarlos u observarlos, 1o que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la institucién” tendr&
un plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd
revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y
podrd aprobarlos U observarlos, 1o que comunicard por escrito dentro de los cinco
{5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el proyecto, sefalada en la cldusula sexta del presente Convenio,
en el caso de que el referido proyecto se enconfrase en ejecucion; en caso
contrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

DECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio de Desempefio.

Las labores de supervision de la ejecucion de los Convenios de Desempefio que
deba realizar el Ministerio de Educacion las efectuard la Subsecretaria de
Educacién Superior, a través del Departamento de Fortalecimiento Institucionat
gue se podrd coordinar con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin
de aprovechar el conocimiento y la experiencia adguirida en beneficio del
desarrollo del proyecto y de una mejor gestidn del sistema de educacidn terciaria
y mantendrd una comunicacién fluida con los responsables de la iniciativa,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacion realizadas por las instituciones.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestién a las
instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, seguimiento de los sistemas
de gestidn de los Convenios de Desempeno, andlisis y evaluacidn del cumplimiento
de compromisos contractuales, informes de avance y gestion financierq, entre
otras que se considere necesarias para su implementacion y seguimiento, Como
consecuencia de este monitoreo y evaluacién, las instituciones podran realizar
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- reprogramaciones en funcion de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucidn
de la iniciativa, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes del Ministerio de Educacidn encargados del seguimiento de las
mismas. En caso de que las reprogramaciones afecten el Convenio de
Desempenio, sin alterar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse vy
aprobarse mediante la emisién del correspondiente acto administrativo fundado
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

A su vez, "la Institucidon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacidn del proyecto, cuya organizacidon deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion,

El seguimiento de la ejecucién del proyecto y del Convenio de Desempeiio tendrd
tanto un caraGcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo
necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control,
orientado a que las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones gue se
estimen necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

UNDECIMO: Programacién, fipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones,

1. Programacion de gastos

"La Institucidn”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gostos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afic de ejecucién del presente
Convenio.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucidn el formato de la programacién de gastos,
con las indicaciones que corresponda, con alo menos quince (15) dias coridos de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrén financiar gastos de inversion
en una acepcién amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
{no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del proyecto.

Excepcionaimente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion del proyecto y el Ministerio de Educaciéon lo auteorice, se podrd
financiar ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la contratacion
de obras menores {ampliacion, habilitacion y/o remodelacion).

DECIMO SEGUNDO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucidon” deberd organizar vy sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso vy revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.
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DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio de Desempeno, “la Instituciéon" podrd
celebrar contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos alas personas
con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

"Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion" serd la Gnica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Término anticipado del Convenio de Desempeiio.

El Ministerio de Educacion pondrd término anticipado al Convenio en los siguientes
Casos:

a} La ejecucion del proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion.

b} Haber destinado la Institucidon los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
octava del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando
esta situacidn ocurra en maés de 3 (tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula octava del presente convenio.

f] No hipotecar a favor del Fisco y sujetar a prohibicion de enagjenar, gravar y
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afios, los bienes inmuebles
adquiridos por la institucion con los fondos del Ministerio, en un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la fecha de adquisicion.

En el evento que el Ministerio de Educacién, por resolucién fundada, ponga término
anticipado al Convenio de Desempehio respectivo, la institucidon deberd proceder
a la restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/0o no ejecutados en la duracién del Convenio de Desempeno, segun se sefiala
en la Clausula décimo quinta.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucidn”.

DECIMO QUINTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que el Ministerio de Educacion, por resolucion fundada, ponga
término anticipado al Convenio de Desempenio respectivo, por la causal sefalada
en literal a) de la clausula décimo cuarta del presente convenio, “la institucion”
deberd proceder a la restitucidn de la totalidad de los recursos asignados por "el
Ministerio” para la ejecucidn e implementacién del mismo, la que debera realizarse
dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la notificacion
de la Resclucidn fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales, b}, ¢}, d), e) o f) de la cldusula décimo cuarta del presente convenio "“la
Institucidn” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidon del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucion tendrd un plazo de
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noventa {90} dias corridos contados desde a nofificacién de la resolucidon que
pone término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacion, deben ser devueltos
al Ministerio de Educacion dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos
siguientes a la comunicacion de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas
correspondiente, segun lo establecido en la cldusulo novena del presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqguellos pagados por "la Institucion™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documentc equivalente, también aprobados por ‘el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del Convenio de Desempefio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educacidn al momento de la nofificacidon correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEXTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitlud de este convenio adquiere ‘“la
Institucion™ no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO SEPTIMO: Propiedad de los Bienes.

Los bienes y obras que “la Institucion” adquiera o contrate durante la ejecucion e
implementacion del presente Convenio de Desemperio ingresardn a su patrimonio.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personerias.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss para representar a la Universidad de
La Frontera, consta en Decreto del Ministeric de Educacién N° 242 de fecha ¢ de
agosto de 2018.

DECIMO NOVENO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucién”.
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VIGESIMO PRIMERQ: Anexo.

Se acompana como Anexo el proyecto denominado “Fortalecimiento de ia
productividad cientifica e Implementacién de un Ecosistema integrado de
investigacién en dreas de competitividad internacional. Desde ia Autorreferencia
a la Articulacidén Cientifico-Tecnoldgica".

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”.

ARTICULO TERCERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacién vy la Universidad de Magallanes, de fecha 28 de noviembre de 2019, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO DE APOYO A LA INNOVACION EN EDUCACION
SUPERIOR

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION .
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Modelo Innovativo de produccion cientifica en el contexto Antdrtico y
Subantartico”

CODIGO MAG19101

En Santiago, Chile, a 28 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por
la otra, la Universidad de Magallanes, en adelante e indistintamente “la Institucion”,
representada por su Rector, don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, ambos domiciliados
en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afno 2019, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 212 y en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidn 407, ambas Glosa N° 06, consigna recursos para el
Apoyo a la Innovacidn en Educacion Superior, que en su conjunto ascienden a
M$4.022.480.-

Que, la Glosa N° 06 del Programa 29, sefiala que los recursos estén destinados a
financiar convenios de desempefio a adjudicar entre las instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N°4 de 1981, gue tengan
cuatro o mas afos de acreditacion institucional en conformidad a lo establecido
en la Ley N°20.129, que no tengan un proyecto en ejecucion en esta lineq, y que
propongan acciones en innovacion institucional en distintos dmbitos, como
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produccion cientifica en drea de competitividad internacional, gestion, desarrollo
académico, entre otros.

Que, los bienes inmuebles que se adquieran con estos recursos serdn destinados
exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afics. Estos bienes
deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y sujetos a la prohibicidon de
enajenar, gravar y ejecutar actos y celebror contratos durante 30 afios.

Que, para dichos efectos, el Ministerio de Educacion, convocd, a través de lo
Resolucién N° 31, de 2019, a las Instituciones de Educacion Superior seficladas en
los considerandos anteriores, a presentar una propuesta de proyecto que tenga
por objeto fortalecer la innovacion institucional en distintos dmbitos como, por-
ejemplo, la produccidn cientifica e innovacidn en dreas de competitividad
internacional, gestién'y/o desarrollo académico.

Que, en mérito de lo precedentemente sefialado, “el Ministerio”, selecciond de
entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 11 de las bases del concurso ya
sefaladas, la propuesta presentada por la Universidad de Magallanes,
denominada "Modelo Innovativo de produccién cientifica en el contexto Antéartico
y Subantartico”, Cédigo MAG19101, lo cual fue adjudicada a “la Institucidn®”
mediante Resolucion N° 39, del Ministerio de Educacién, de 2019, por lo que
corresponde que “la Institucidn” suscriba con “el Ministerio”, el presente convenio
de desempefo; vy

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Convenio y del Proyecto.

“La Institucién” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio de
desempeno que fiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado “Modelo Innovativo de produccion cientifica en el contexto Antartico
y Subantartico”, cddigo MAG19101, en adelante e indistintamente, “el convenio”.
En el presente instrumento se establecen los compromisos para el financiamiento y
el logro de los objetivos del convenio a fravés del cumplimiento de indicadores del
proyecto.

Los objetivos e hitos del proyecto son:

Objetivo general:

Mejorar los indicadores de produccidn cientifica generada en el interior de la
Universidad de Magallanes, con la correcta gestion de la innovacion, para
incrementar los indicadores actuales, a través de un modelo innovativo, que
valorice las temdticas en Ciencia Antértica y Subantdrtica.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico N° 1: Aumentar la produccidn e innovacién cientifica y
establecer convenios activos con empresas nacionales e internacionales e
implementar un sistema de registro y seguimiento de productividad
cientifica. ’

+ Obijetivo Especifico N° 2: Gestionar los recursos y resultados de la produccidon
cientffica, fortaleciendo los sistemas de aseguramiento de calidad.

+ Objetivo Especifico N° 3: Impactar la docencia de pregrado y postgrado
con la implementacion de metodologias de innovacidn y emprendimiento,
gue mejoren la entrega de conocimiento, activando convenios con
instituciones de excelencia nacionales e internacionales, utilizando como
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Hitos:

oportunidad la diferenciacién de la Universidad de Magallanes en el
contexto de las Ciencias Antarticas y Subantdarticas.

Hitos Objetivo Especifico N° 1:

Hito 1: Plan de socializacion del modelo innovativo, implementado.

Hito 2: Contratacién de recursos humanos para el fortalecimiento de las
capacidades en innovacién. .

Hito 3: Formalizaciéon de Red de Innovacidén Regional, para la validacion de
tecnologias que puedan ser transferidas al sector publico y privado creada.
Hito 4: Red activa de Innovacion Regional, para la validacién de tecnologias
que puedan ser transferidas al sector publico y privado creada.

Hito 5: Capacitacion en Transferencia Tecnolégica implementado.

Hito 6: Publicaciones y proyectos colaborativos con el sector publico vy
privado identificadas.

Hito 7: Sistema de registro de la produccién cientifica, implementado.
Hito 8: Produccidn cientifica que necesita una prueba de concepto,
"madurez tecnoldgica”.

Hitos Objetivo Especifico N° 2:

Hito 1: Proyectos para pruebas de concepto formulados.

Hito 2: Proyectos para pruebas de concepto evaluados. :

Hito 3: Criterios de calidad orientado a la gestién de la produccidn cientifica
implementados.

Hito 4: Reglamento que rige el modelo innovativo de la produccion cientifica
en el contexto de las Ciencias Antdrticas y Subantérticas, implementado.
Hito 5. Activos intangibles de la Universidad de Magallanes en temdaticas de
las Ciencias Antdrticas y Subantdrticas, valorizados.

Hito é: Sistema integrado de planeacién y gestion del capital cientifico
especializado en el contexto de las Ciencias Antdrticas y Subantarticas,
implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3:

Hito 1: Comisidn de académicos, operativo.

Hito 2: Equipo de trabagjo, operativo.

Hito 3: Equipo de trabajo, operativo.

Hito 4: Capacitacion en la Facultad de Educacidn y Ciencias Sociales,
implementada.

Hito 5: Capacitaciones en innovacion, implementadas.

Hito 6: Registro de conocimiento adquirido en el intercambio de ideas.

Hito 7: Redes direccionadas a ia implementacién del modelo innovativo.
Hito 8. Informacién captada a través de las jornadas de intercambio
cientifico, procesada.

Hito 9: Informacion gestionada procesando las jornadas de intercambio
cientifico, procesada.

Hito 10: Metodologia de preservacidon de la informacion y conocimiento
implementada.

Hito 11: Jornadas de intercambio con redes inter e infra institucionales,
ejecutadas.

Hito 12: Jornadas de intercambio con redes inter e infra institucionales,
ejecutadas.

Hito 13: Jornadas de intercambio con redes inter e intra institucionales,
ejecutadas.

Hito 14: Metodologia de ensefanza en innovacidén para estudiantes,
implementada.
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Hito 15: Modelos de negocios propuestos por los estudiantes, validados.
Hito 1é: Estudiante o grupo de estudiantes Reconocidos.

Hito 17: Estudiante o grupo de estudiantes Reconocidos.

Hito 18: Estudiante o grupo de estudiantes Reconocidos.

Hito 19: Docentes capacitados.

Hito 20: Reglamento de propiedad intelectual validado.

Hito 21: Captacion de capital humano.

Hito 22: Captacion de capital humano.

Hito 23: Jornadas cientificas e innovacidn para los alumnos, ejecutadas.
Hito 24: Resultados de investigaciones docentes identificados.

Hito 25: Resultados cientificos implementados en los planes de estudios.
Hito 26: Validacion de la implementacidon en los planes de estudios, de
resultados cientificos.

Hito 27: Estudiantes capacitados.

Hito 28: Laboratorios de Ciencia Antartica y Subantartica implementados.
Hito 29: Plan de visitas a los laboratorios Implementada.

Hito 30: Plan de visitas a los laboratorios Implementada.

Hito 31: Estudiantes capacitados en fondos Concursables.

Hito 32: Programa: Mencién a la Innovacién, implementado.

Hito 33: Doctorado acreditado.

Hito 34: Formalizacidn del Doctorado acreditado.

Hito 35: Programa de estudio para la escritura de inglés, implementado.
Hito 36: Estudiantes pasantes, movilizados.

El cumplimiento de los presentes objetivos, serdn medidos a través de los informes
indicados en la cldusula octava y a través del monitorec del cumplimiento de
indicadores de desempefic acordados con "el Ministerio” segun lo sefialado en el
proyecto, conforme al Anexo que se acompanard al aprobarse el convenio
respectivo.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucidn” asume o
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el
proyecto: las normas contenidas en la Resolucidn N° 31, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que aprueba las Bases Administrativas y Técnicas y Convenio Tipo para
el Concurso de Propuestas de Proyectos para Convenios de Desempefio de Apoyo
a la Innovacidén en Educacidn Superior, Afo 2019; v a las instrucciones que el
Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior por medio
del Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio, en lo que no se
oponga a la normativa correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio de Desempeiio y plazo de ejecucién de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempeno serd de 48 (cuarenta y ocho)
meses contados a partir de la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del
proyecto, de manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en
el desarrollo y ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de duracion
de la ejecucion del proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucion de Educacion Superior correspondiente con a lo menos cuatro (4) meses
de anticipacién al vencimiento de la duracion de la ejecucién del proyecto, el
Ministerio de Educacion podrd prorrogar el plazo de ejecucidon del proyecto vy la
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vigencia del Convenio de Desempefio Institucional. La extensidn del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses, contados
desde la fecha de término de la duracién establecida en el respectivo "Convenio
de Desempefo” suscrito entre el Ministerio de Educacidon y la Institucién de
Educacion Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio
de desempefio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente acto
administrative de Ila aqutoridad competente, sujeto a la tramitacién
correspondiente.

En caso de que la ampliacion de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extensidn podrd concederse hasta por un méximo de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la duracion establecida en el
respectivo “Convenio de Desempeno” suscrito entre el Ministerio de Educacidén y
la- Institucidn de Educacidén Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd
modificarse el convenio de desempeno y aprobarse mediante la emisidon del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacién correspondiente.

CUARTO: Costo Total de Ejecucion del Convenio de Desempeiio.

“Las Partes” convienen gue el costo total de ejecucidn del convenio asciende ala
cantidad de $904.699.000.- [novecientos cuatro millones seicientos noventa y
nueve mil pesos]. Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo
estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio"” aportard a "la Institucidon” la cantidad Unica y total de $904.699.000.-
[novecientos cuatro millones seicientos noventa y nueve mil pesos]. Dicha
cantidad serd transferida en una cuota, segun disponibilidad presupuestaria, una
vez que se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrative que
apruebe el presente convenio de desempeno celebrado entre el Ministerio
de Educaciony “la Institucidn” para la implementacidn del proyecto;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afno
respectivo;

c) Se hayainformado a completa satisfaccidn del Ministerio la cuenta corriente
exclusiva para administracion de los recursos, senalada en la cldusula sexta.

SEXTO: Cuenta Corriente.

“La Instituciéon deberd mantener una cuenta corriente, lo que deberd informar al
Ministerio de Educacién en un plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde 1a
fecha de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio de desempeno y llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas
periddicas, segun se indica en cldusula novena.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la institucidn"
en los montos sefialados en la cldusula quinta.

Adicionalmente, “la Institucidn” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente "convenio”, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y fransparente administracion de los mismos, debiendo en los casos en
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que “el Ministerio” lo requiera, mantener contabilidad separada  para
subconfrataciones.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucion™ asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula segunda. ‘

1. Compromiso derivado del proyecto:

“La Institucion” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, e indicadores de desempefio, en los términos sefialados
en el proyecto que se acompafiard en el Anexo respectivo.

2. Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:
“La Institucion” se compromete a:

a) Enfregar los informes de avance semestrales y final, rendir cuenta y permitir el
seguimiento del presente convenio de desempefio, segin lo estipulado en la
cldusula octava, novena y décima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

c}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del proyecto convenido
con "el Ministerio”.

d) Invertir los recursos aportados por "el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacién del convenio de desempenio y el proyecto.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contabies propios de “la Institucion” y conforme a la normativa que la regule.
Estos procesos se deberdn realizar de una manera adecuada para la efectiva
gestion del convenio de desempeio asegurando procesos competitivos y
transparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos pUblicos. En
casos justificados, excepcionalmente vy si la normativa institucional fo permite,
se podra utilizar otro tipo de procedimientos.

f) Destinar exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afios, los
bienes inmuebles adquiridos con los fondos transferidos por el Ministerio.
Ademds, dichos bienes deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y
sujetos a la prohibicién de enagjenar, gravar vy ejecutar actos y celebrar
confratos durante 30 arfios, aplicdndose, en lo pertinente, la regulacidn
establecida.en el articulo 8° de la Ley N° 19,532,

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacidn del presente convenio se compromete a:
a) Transferir los recursos referidos en la cldusula gquinta a “la Instituciéon” una vez

cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusuta se
indican.
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b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién™ sobre la ejecucidn del
convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio de desempeno coordinando su
monitoreo y evaluacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de
Educacidon con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

OCTAVO: Informes.

“La Institucidon” deberd presentar al “Ministerio” para la implementacién del
proyecto, a través del Jefe det Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacién:

a) Informes de avance semestral: que deberan dar cuenta del progreso del
Convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a més tardar
transcurridos diez {10} dias hdbiles contados desde el término del periodo
que comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero y julio de cada afio.

b) Informe final: que deberd incluir informacion respecto de los avances al
término de la ejecucidn del respectivo Convenio vy ser entregado por “la
Instituciéon” dentro de los cuarenta y cinco (45) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucién del Convenio de Desempeino vy tendrd como
objeto evaluar y determinar si “la Institucion" cumplié total y oportunamente
con las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
convenio .

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta {30) dias habiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
proyecto, en donde lkas observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo. _
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.
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Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de veinte (20) dios
comidos, contados desde la comunicacion de Ia
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad,
en un plaze méximo de veinte (20} dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la institucién” los formatos de los informes con ias
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias
corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacidén adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

NOVENOQO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucion” enfregara una rendicidn de cuenta de los recursos aportados por el
“Ministerio™ conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa gque la reemplace,
la que deberd presentarse mensualmente, dentro de los quince {15} dias hébiles
siguientes al mes gue corresponda. Ambos plazos se contardn dentro del aio
calendario, una vez ocurrida la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que
apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, revisard la
rendicion de cuentas dentro del plazo de sesenta (60} dias corridos, contados
desde la recepcidn y podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5} dias habiles siguientes al plazo previsto para la
revisiéon,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, "la institucion” tendrd
un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera
revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y
podrd aprobarlos u observarlos, lo gue comunicard por escrito dentfro de los cinco
(5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el proyecto, sefalada en la cldusula sexta del presente Convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso
contfrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que enfregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

DECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio de Desempeiio.

Las labores de supervision de la ejecucidon de los Convenios de Desempeno que
deba realizar el Ministerio de Educacion las efectuard la Subsecretaria de
Educacion Superior, a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional

31



que se podra coordinar con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin
de aprovechar el conocimiento y la experiencia adguirida en beneficio del
desarrollo del proyecto y de una mejor gestion del sistema de educacion terciaria
y mantendrd una comunicaciéon fluida con los responsables de la iniciativa,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por las instituciones.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y confrol de gestiéon a las
instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, seguimiento de los sistemas
de gestion de los Convenios de Desemperio, andlisis y evaluacion del cumplimiento
de compromisos confractuales, informes de avance y gestion financiera, entfre
otras que se considere necesarias parda su implementacién y seguimiento. Como
consecuencia de este monitoreo y evaluacion, las instituciones podrén realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucién
de la iniciativa, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes del Ministerio de Educacidn encargados del seguimiento de las
mismas. En caso de que las reprogramaciones afecten el Convenio de
Desempefio, sin alterar sus elementos fundamentales, este deberd modificarse y
aprobarse mediante la emisién del correspondiente acto administrativo fundado
de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion corespondiente.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del proyecto, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién.

El seguimiento de la ejecucidn del proyecto y del Convenio de Desempefio tendrd
tanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo
necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control,
orientado a que las instituciones redlicen oportunamente las adecuaciones que se
estimen necesarias y se qjusten a las normas y procedimientos vigentes.

UNDECIMO: Programacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedlmlenios de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacién de gastos

“La Institucidn”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base o formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer frimestre de cada afio de gjecucidén del presente
Convenio.

“El Ministerio”, entregard a "la Institucion” el formato de la programacién de gastos,
con las indicaciones que corresponda, con a lo menos guince (15) dias corridos de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte "el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidn
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
{no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacion, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del proyecto.

Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion del proyecto y el Ministerio de Educacion lo autorice, se podrd
financiar ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacién
de obras menores (ampliacion, habilitacidn y/o remodelacion).
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DECIMO SEGUNDO: Registro de Adquisiciones y Conirciaéiones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacion que ampara
‘cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidon en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar lo
informacidén, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio de Desempefio, “la Institucion” podrd
celebrar contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas
con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por "el Ministerio" al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que "la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con ‘el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Término anticipado del Convenio de Desempefio.

El Ministerio de Educacién pondrd término anticipado al Convenio en los siguientes
CQAsos:

Q) La ejecucién del proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

C) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la clausula
octava del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando
esta situacidon ocurra en mdas de 3 (tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerde con lo establecido
enla Ley N° 20.129. ‘ .

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula octava del presente convenio.

f} No hipotecar a favor del Fisco y sujetar a prohibicion de engjenar, gravar y
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 anos, los bienes inmuebles
adquiridos por la instifucion con los fondos del Ministerio, en un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la fecha de adquisicion.

En el evento que el Ministerio de Educacion, por resolucion fundada, ponga término
anticipado al Convenio de Desempefio respectivo, la institucién deberd proceder
a la restitucidn de fos recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados en la duracidn del Convenio de Desempefio, segun se sefiala
en la Cldusula décimo quinta.

La adopcidon por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO QUINTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que el Ministeric de Educacion, por resolucidon fundada, ponga
término anticipado al Convenio de Desemperfio respectivo, por la causal sefialada
en literal a) de la cldusula décimo cuarta del presente convenio, "la instituciéon”
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deberd proceder a la restifucion de la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, la gue deberd realizarse
dentro de un plazo de sesenta {60} dias corridos, contados desde la notificacion
de la Resolucién fundada que ponga término al convenio.

En caso del términc anticipado, por cuaiquiera de las causales sefialadas en los
literales, bj, c}, d), e} o f} de la cldusula décimo cuarta del presente convenio “la
Institucion™ deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucidn tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la nofificacidn de la resclucidn que
pone término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacion, deben ser devueltos
al Ministerio de Educacién dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos
siguientes a la comunicacion de ta aprobacidn de la Ultima rendicién de cuentas
correspondiente, segun lo establecido en la cldusula novena del presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidon” que
hayan sido aprobados por el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con und
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del Convenio de Desempefio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en virflud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue ¢l
Ministerio de Educacién al momento de la notificacidon correspondiente, sin
perjuicio de tas normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEXTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este convenio adquiere “la
Institucion™ no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamenie responsable “la Institucidon”, mientras subsista ia
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO SEPTIMO: Propiedad de los Bienes.: i

Los bienes y obras que "la Institucidn" adquiera o contrate durante la ejecucién e
implementacion del presente Convenio de Desemperio ingresardn a su patrimonio.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personerias.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N°® 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 238, de fecha 06 de agosto de
2018, del Ministerio de Educacion.
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DECIMO NOVENO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicific en ia ciudad y comuna de
Santiago y prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de "la Institucidn™.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompaia como Anexo el proyecto denominado “Modelo Innovativo de
produccion cientifica en el contexto Antdrtico y Subantdrtico”.

FDO.: JUAN ARCADIO OYARZO PEREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO CUARTO: ImpuUtese el presente acto administrativo @ los items
presupuestarios 09-90-03-24-03-212 vy 09-90-03-33-03-407, ambos de la
Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes a la Ley N° 21,125, de
Presupuestos del Sector Publico, para el afio 2019, y sus modificaciones.

“ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPBLICA"

%A&/
QUBILLOS SIGALL
: EDUCACION

35



Lo que franscribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucién:

Gabinete Ministra

Gabinete Subsecretario

Subsecretaria Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional
Instituciéon/es

Of. de Partes

Archivo

TOTAL

Exp. N° 62637-2019

GAS DUHART

1C
1C
1C
1C

1C
1C
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CARTA DE COMPROMISO INSTTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE LA SERENA

La Serena, 04 de septiembre 2019

Yo Nibaldo Avilés Pizarro, Rector de |la Universidad de La Serena institucién ejecutora
del proyecto Fondo Apoyo Innovacion en Educaciéon Superior afio 2019, denominado
“Implementaciéon de un Modelo Competitivb de Innovacion y Creacion:
Preparando la Universidad de La Serena para el 2030" que postula al presente

concurso, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucidn a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, vy
asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucidn en caso de ser
adjudicada la propuesta.

El éxito de este proyecto se verad reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra
institucidn asumirad todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e
institucionalizacion en el mediano y largo plazo.

Nibaldo Avilés Pizarro
Rector
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

Temuco, 06 de Septiembre de 2019

Yo Eduardo Hebel Weiss, Rector de la Universidad de La Frontera, institucién ejecutora del
proyecto Fondo Apoyo Innovacién en Educacién Superior afio 2019, denominado
“Fortalecimiento de la productividad cientifica e Implementacién de un Ecosistema
integrado de investigacion en adreas de competitividad internacional. Desde Ia
Autorreferencia a la Articulacion Cientifico-Tecnolégica”, que postula al presente

concurso, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucion a:

e Implementar una estrategia de Investigacion para el aumento de la competitividad
nacional e internacional en A&reas prioritarias a través de la conexion de redes
internacionales.

e Fortalecer las capacidades institucionales en el area de Investigacién asociadas a los
lineamientos institucionales de desarrollo para el I+D+i.

e Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

e Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso,

y asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser
adjudicada la propuesta.

El éxito de este proyecto se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra
institucion asumiré todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e
institucionalizacion en el fnediano y fargo plazo.

D
E [_4/0
'?O
CT
Eduardo HebeDWeiss Firma del Rector y timbre de la Institucion
* Recto
1 'MUGO Uni

-
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2. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA.

RESUMEN EJECUTIVO (extensidn maxima 2 paginas).

El presente proyecto de Innovacién en Educacion Superior se enmarca dentro del
fortalecimiento de la productividad y competitividad de la Investigacion realizada al
interior de La Universidad de La Frontera. En este sentido, es importante destacar que el
lineamiento institucional para incrementar la produccion cientifica de la investigacion
involucra la creacion de estrategias que permitan mejorar la cadena de valor asociada a la
creacion, vinculacion y promocion cientifica; asumiendo como punto de encuentro el trabajo
colaborativo en &reas emergentes de interés nacional e internacional, la vinculacién
internacional de Universidades y la vinculacién Ciencia-Empresa, en consonancia con los
requerimientos institucionales respecto de la internacionalizacion de la generacién de
conocimiento,

Bajo esta perspectiva, la implementacion de InES-2019 constituye un paso importante en el
crecimiento organico de los nodos de conocimiento emergentes, identificados en el proyecto, y
junto con ello la definicion de métricas que permitan medir el impacto de las estrategias
implementadas para incrementar la produccién cientifica, la calidad, y el reconocimiento
internacional del conocimiento generado en la Universidad. Es importante destacar que nuestra
casa de estudios ha sostenido un crecimiento importante respecto de la productividad cientifica,
reconocimiento e impacto, durante la Gltima década. A partir de la creacion de la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado (2008), se han implementado un conjunto de mecanismos de
apoyo al fortalecimiento de la investigacion y junto con ello a fa productividad cientifica. Es asi
como en promedio se ha observado un crecimiento anual de 12% durante esta Ultima década.
Sin embargo, los indicadores de productividad cientifica asociados a los afios 2017 (450
publicaciones) y 2018 (448 publicaciones) indican un estancamiento de la produccion
cientifica. De los analisis realizados, la principal causa de este estancamiento se centra en que
nuestros investigadores han alcanzado una madurez productiva cientifica en las dreas de
investigacion declaradas como prioritarias adscritas principalmente a los Nucleos Cientificos-
Tecnoldgicos BIOREN y de Ciencias Sociales.

Cabe destacar que la Universidad de La Frontera se encuentra en pleno proceso de planificacion
estratégica a 10 afios, con un enfoque prospectivo, el cual nos brinda la posibilidad de responder
las grandes interrogantes asociadas al aumento de la productividad y a la definicion de nuevas
areas de conocimiento prioritario durante esta década. En este sentido, establecer modelos
colaborativos de alto impacto en investigacion nos permitira forjar un ecosistema integrado
que incorpore conocimiento de relevancia internacional y que privilegie la innovacion en la
investigacion, el aumento de la colaboracion internacional, el aumento del impacto cientifico y
social, entre otros.

Teniendo presente este foco, y dado el analisis de areas emergentes al interior de la universidad,
las oportunidades y desafios del contexto mundial y nacional, y las capacidades de
infraestructura y equipamiento instaladas, la presente propuesta se orienta en la
implementacién de un nuevo ecosistema integrado de investigacién con la participacién de |
actores pUblicos y privados, que permitan facilitar e incrementar el proceso de produccién
cientifica y su impacto en areas de interés regional, nacional, internacional y de desafios futuros,
tales como: 1) Cambio climatico y sustentabilidad; 2) Transformacién Industrial y
revolucion tecnoldgica; y 3) Salud y Bienestar Social.

Estos tres pilares fundamentales se fundamentan en antecedentes recabados desde fuentes
internas como, reportes institucionales de las unidades académicas participantes, y fuentes
externas como el programa Horizonte 2030 (2018), el NLC (2016), entre otros, que recogen {os




desafios y oportunidades que tendran un impacto en Europa y América desde una perspectiva
tecnoldgica, medioambiental, econémica y demografica.

De este modo, el presente proyecto permitira generar una masa critica de equipos en areas
emergentes de la universidad, conformados por investigadores jovenes, un gestor de “puente”
(broker tecnolégico) entre ciencia y el medio externo, liderados por un investigador destacado
en el area, quienes en conjunto podran idear, investigar y/o prototipar soluciones desde la
ciencia que respondan a problematicas y oportunidades recogidas y validadas desde el medio.
Respecto de lo anterior es preciso sefialar que: a) si bien son conocidos los problemas y desafios
de caracter global con los que se alinean las areas foco de la propuesta, es necesario considerar
cdmo dichos problemas y desafios impactan y se manifiestan de una forma particular en nuestra
realidad local, lo que implica una profundizacion y definicién a menor escala del mismo. Por otro
lado, si bien la forma de hacer investigacion es candnica, esto es, en base al método cientifico,
la presente propuesta innova en el sentido de que se busca propender hacia un nuevo modeio
de investigacién, a través de la articulacion efectiva con el medio interno y externo,
adicionando para ello una etapa de analisis del problema e ideacion de potenciales soluciones
previo a las etapas de investigacion. Esta etapa se estudiaran los problemas/oportunidades que
los actores definan de manera colaborativa (empresas, comunidades, academia, gobierno) para
el co-disefio de potenciales soluciones, habilitando las siguientes etapas de investigacion,
desarrollo, e innovacién en los casos en que sea pertinente.

De esta manera, el equipo multidisciplinario antes descrito, estara capacitado y habilitado para
generar soluciones de caracter publico (bienes publicos), asi como también de caracter privado.
Respecto de las organizaciones de caracter publico, se trabajara en conjunto con agencias del
Estado, organizaciones no gubernamentales, comunidades y agrupaciones de usuarios y
empresas, entre otras representaciones de la sociedad civil organizada. Respecto de las
organizaciones de caracter privado, se trabajara con empresas interesadas a innovar desde la
ciencia, empresas que disponen de estructuras consolidadas o en etapas de instalacién de
sistemas de innovacién abierta (Komatsu Cummins Chile y Everis Centers, entre otras),
entendiendo que los esfuerzos en este ambito deben ser evaluados con métricas de mediano y
largo plazo, siendo en si mismos esfuerzos que permiten conocer nuevos mercados y permitir
reinventarse como empresas, y agencias del Estado principalmente en el ambito de Economia,
Fomento productivo, entre otras, que busquen fortalecer la productividad y competitividad de
la industria en Chile. Estas soluciones (bienes o servicios), no solo se construirdn desde el punto
de vista técnico, sino ademas considerando que el proceso de creacion de valor para la sociedad
incluye el disefio de soluciones que entregan beneficios en el ambito personal o emocional
(ej.:écoOmo impacta la solucion en la calidad de vida?, équé dolores y frustraciones del
cliente/usuario disminuye?), en el ambito social (ej.: {como impacta la solucidn en la percepcién
colectiva sobre el cliente/usuario y cual es la actitud del mismo frente a ello) y en el ambito
tecnoldgico (ej.: desarrollo de nuevos productos, agregacion de valor a la cadena de productos,
patentamiento, impacto comercial).

El modelo integrado de investigacion propuesto involucra cuatro pilares de
colaboracion (academia, gobierno, industria, y socios internacionales), permitiendo
abordar procesos investigativos desde el medio externo-interno con foco en las necesidades del
ecosistema. Todo lo anterior, permitird instaurar un ecosistema innovado de investigacion,
liderado por la Universidad, que incluya como sello la colaboracion sinérgica para el aumento
de productividad cientifica y la competitividad internacional en ambitos de creciente demanda
de investigacidn.
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4. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a) Organigrama

Director General

Recter =
Director Alterno g
------------------------------------------------------ »| Director de Andlisis y p
Desarrollo institucianal U
=
(1}
¥ ¥ Y 7]
Director Coordinador Director Director Directora =
vicerrector de Vicerrectar Vicerrector de Vicerrectora de g
Investigacion y Académico Administracién y Pregrado
Postgrado - Finanzas
2
¥ ¥ X E
Coordinadora de (]
Encargado de Encargado de innovacion y Operaciones -
_ Investlamé_n ” Transferencia Tecnolégica Seguimiento de Proyecios .|'_|1
Director de Investigacion Director DITT Institucionales o
O
| | =
=
| <
{ ! } S
. qurd. Areaf Cambio Coord. A_rea: _ Coord. Area: Salud y
climético, energia renovable || Transformacién industrial y bie
- . ) nestar
y sustentabilidad revolucion tecnolégica

b) Gestion de la propuesta:

Los objetivos del proyecto se abordaran de manera colegiada en un equipo presidido por el
Rector y compuesto por los cuatro vicerrectores mas el Director de Andlisis y Desarrollo
Institucional (DADI). La DADI proveera todo el soporte administrativo (“back office”) al
proyecto a través de su Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales, Esta Gitima,
asumira también el seguimiento de hitos e indicadores, con apoyo de ejecutivos de proyectos
en terreno.

En el plano ejecutivo, el proyecto sera coordinado por el Vicerrector de Investigacion y
Postgrado, con el apoyo de los coordinadores de las areas de investigacion e innovacion y
transferencia tecnoldgica, quienes seran los responsables de convocar y coordinar unidades y
actores que potencien el trabajo en las areas focalizadas en esta Propuesta. Cada una de las
areas sera coordinada por un Investigador Responsable pertinente al area.

¢} Monitoreo y mejora continua:

Los coordinadores de area se reuniran regularmente con el equipo ejecutivo y directivo, a fin
de dar cuenta de los avances del proyecto, detectar y corregir posibles brechas y orientar el
adecuado avance en el logro de los propdsitos. Lo anterior serd apoyado por informes de
avance en la ejecucién del Proyecto e indicadores comprometidos, desde la Direccién de
Analisis y Desarrollo Institucional.




5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

El problema

A partir del Plan Estratégico de Desarrollo (2006 - 2010) donde la UFRO declaré su vocacion
de avanzar misionalmente hacia la complejidad de todas sus actividades, se han implementado
un conjunto de dispositivos y mecanismos para el apoyo al fortalecimiento de la
investigacién y la productividad cientifica. Uno de los hitos mas relevantes de este
compromiso, lo constituyé la creacién de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (2008),
estructura organizacional que ha permitido una mejor organizacion de la actividad cientifica,
alcanzando resultados notables en el incremento de fa productividad, casi triplicando el nimero
de publicaciones WoS en los Gltimos 10 afios, con una tasa de 1,06 WoS por Jornada Completa
Equivalente. Las politicas impulsadas en este ambito han favorecido una evidente vocacién de
investigacion, como lo demuestra la participacion activa de mas de 600 investigadores en los
ultimos S afios. Fruto de la focalizacion de esfuerzos y recursos, de alianzas estratégicas con
importantes instituciones en el mundo, fa UFRO se situa en un lugar de gran visibilidad a nivel
nacional e internacional.

Pese a este vertiginoso crecimiento en areas focalizadas, principalmente en los biorecursos
y en las ciencias sociales gracias a sendos Convenios de Desempefo firmados con el
MINEDUC adjudicados por nuestra institucion, se observa un estancamiento de la
productividad cientifica desarrollada en estos dos dltimos afos. Esto se ratifica en que
la productividad cientifica asociada a los aflos 2017 y 2018 ha alcanzado las 450 y 448
publicaciones WoS, respectivamente. De los analisis realizados, la principal causa de este
estancamiento se centra en que los investigadores adscritos a las distintas unidades
académicas y de investigaciéon de nuestra casa de estudios han alcanzado una meseta de
produccién en las dreas de investigacién declaradas como prioritarias y que estan adscritas
principalmente a los Nucleos Cientificos y Tecnolégico BIOREN y de Ciencias Sociales y a otras
unidades académicas de nuestra institucion. En la perspectiva estratégica de desarrollo, esta
situacion requiere de una intervencion que permita no s6lo mantener la tasa de produccién
cientifica por JCE, si no que aumentarla. En otras palabras, la investigaciéon en la Universidad
de La Frontera necesita innovar en sus actividades de construccion y transferencia de
conocimientos como un modo de viabilizar la continuidad de su misién en términos
de seguir avanzando en su complejidad. Se debe sefialar que esta propuesta abarca temas
que no han sido financiados por otros instrumentos de apoyo a la gestion.

Frente a este problema, la Universidad ha decidido innovar en el ambito de la
investigacion en una doble perspectiva: por una parte, potenciard areas disciplinarias
emergentes que cuentan tanto con preductividad cientifica promisoria, como con los recursos
de capital humano y de infraestructura que permitan viabilizar esta nueva focalizacion.
Asimismo, la otra perspectiva de innovacién dice relacion con que estas areas se articularan
en un ecosistema compuesto por nodos tanto institucionales como externos. Lo anterior,
disefiado para atender demandas de desarrollo territorial de manera colaborativa, focalizado
en 3 ambitos: Cambio climatico y sustentabilidad; Transformaciéon industrial y
revolucion tecnolégica; y Salud y bienestar.

Por otro lado, es importante destacar que se han desarrollado esfuerzos para diversificar
la matriz de investigacién de la Universidad, focalizando los esfuerzos en la creacidon de
centros e institutos disciplinares que han recibido financiamiento externo, tales como el
Proyecto Fruticultura Sin Fronteras (FRO1795), del Instituto Investigacion y Desarrollo de la
Actividad Fisica y Vida Saludable (FRO1895) y la Plataforma de Redes para la Gobernanza y
Politicas Piblicas de la Araucania (FRO1995). Estas tres iniciativas se enmarcan dentro de lo
que ha sido la aproximacion tradicional a la construccidn de conocimientos. Sin embargo, han
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significado un avance en el sentido que han modificado la aproximacién a las tematicas de
investigacién, siendo éstas problematicas de desarroilo regiona!l. Lo anterior, constituye una
linea base de buenas practicas de vinculacion con demandas de desarrollo que se recogen en
esta propuesta.

Contexto, Diagnostico y Estado del Arte

En este contexto institucional, las areas estratégicas que aborda este proyecto se relacionan
con aspectos criticos de diversificacion de la investigacion en areas con un amplio potencial de
crecimiento, vinculadas a problematicas de desarrollo regional y en las cuales la Universidad
tiene investigadores emergentes de alta calidad y cuenta con infraestructura calificada para
enfrentar estos nuevos desafios. En esa perspectiva, la implementacion del INNES 2019
constituye un paso clave para abordar nodos especificos de desarrolio, catalizando un proceso
de innovacién en la manera en que se realiza la investigacion, con la implementacion de un
nuevo modelo de investigacién, integrado y multidisciplinar, enfocado en la formacién de
grupos multidisciplinares de investigacion que respondan a una pregunta de investigacion de
forma colaborativa e integrada. La implementaciéon de este modelo permitird mejorar la
vinculacién con los actores gubernamentales, privados, académicos y del medio con objeto de
desarrollar nuevo conocimiento al interior de la Universidad y, junto con ello, incrementar de
forma significativa la productividad cientifica de las areas estratégicas que cubre esta
propuesta. La implementacion de este modelo de investigacion involucra tambien la
internacionalizacion de la Universidad, la cual se ha transformando en un imperativo tanto en
funcion a la mantencion e incremento de la productividad cientifica, como en ta conformacién
de nuevos perfiles de egresc y condiciones de empleabilidad con sesgos globales.

Ser una de las universidades que mas ha crecido en investigacion a nivel nacional, en {a ultima
década, nos plantea un desafio importante que se centra en como daremos el siguiente salto
en el aumento de la productividad cientifica, reconociendo que ain queda espacio para mejorar
y desarrotlar nuevos modelos de investigacion, mas inclusivos y multisistémicos, ya no sélo en
la cantidad de publicaciones cientificas, sino también en la calidad de ellas a través de la
participacién en redes internacionales.

A partir del analisis de la produccion cientifica WoS de la Universidad entre los afos 2012-
2018, es posible identificar las lineas emergentes de investigacion en base al niimero
creciente de articulos y las palabras claves relacionadas a dichas areas. De esta manera se
pudo constatar:

1. Investigacion relacionada a Cambio Climatico (C/imate; Climate Change; Climate
Change Projections; Climate Conditions; Climate Database; Climate Events): en esta linea la
UFRO cuenta con 15 articulos totales, de los cuales 5 son Q1 (33%), con un 40% de los
articulos liderados por autores de la Universidad; y un 40% de los articulos con cooperacién
internacional.

2. Investigacion relacionada a Energia (Energy). El comportamiento de las palabras
claves asociadas a la tematica de energia cuenta en total con 15 articulos en los Gltimos 7
anos, tiene un comportamiento creciente en los ultimos afios con un 60% de sus articulos con
cooperacion internacional y el 53% de estos se encuentra en Q1.

3. Investigacion relacionada a Salud. Para el area de Salud se contabilizaron 56 articulos
en los Ultimos 7 afios y existe multidisciplinariedad de temas como Health Equity, Health
Education, Health Care, Health Economics, entre otras. Esta area presenta una alta tasa de
cooperacién internacional, logrando un 70%, pero solo un 25% de los articulos en Q1.

4. Investigacion relacionada a Bienestar (Well being). Respecto al Bienestar, es un area
que ha logrado en los Gltimos afios 13 articulos, con una tasa de cooperacién internacional del
77% y un 54% del total en revistas de Q1. El 85% de estos articulos es liderado por algln
académico UFRO.
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5. Investigacion relacionada a Industria Inteligente (Industry 4.0, big data, smart
cities)., En este ambito, se esta ejecutando el proyecto Smart City in a Box, una iniciativa que
pretende transformar Temuco en una ciudad mas moderna y sustentable, con el financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo, CORFO y el Gobierno Regional de La Araucania, y
ejecutado en conjunto con la multinacional Everis y la Municipalidad de Temuco.

Sumado al analisis anterior, las areas son coincidentes con los escenarios de desarrolto futuro
para La Araucania elaborados en “"Dialogos Ciudadanos. La Araucania Habla”, proceso de
construccion participativa de la vision de futuro para la Regién de La Araucania al afio 2030,
proyecto desarrollo por el Instituto de Desarrollo Local y Regional de la Universidad de La
Frontera y publicado en mayo de 2017,

Asi entonces, se han identificado los siguientes focos que permitiran la internacionalizacién
de la generacion de conocimiento y la gestacion del nuevo ecosistema de investigacién en la
Universidad de La Frontera:

1. Cambio climatico y sustentabilidad: Esta area incluye los siguientes dmbitos de
desarrollo: Desastres naturales; optimizacion, gestion y manejo de recursos hidricos; sistemas
de evaluacion, contro! y mitigacion de la contaminacién de! agua; inventario y medicién de
gases de efecto invernadero; mitigacion y estrategia baja en carbono; vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico; generacion, gestién y uso eficiente de la energia renovable,
entre otras. De este modo, es importante destacar que la presente area esta estrechamente
relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)!. A su vez, en diciembre de 2015,
195 paises adoptaron el primer acuerdo mundial sobre el clima universal y legalmente
vinculante que promueve un plan de accién global destinado a evitar el cambio climatico
peligrosol. La transicion a una economia de bajas emisiones concierne a sectores como la
generaciéon de energia, la industria, el transporte, la construccidén, asi como tambien la
agricultura. Respecto de esto ultimo, la Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura (FAQ) estima que el cambio climatico sera uno de los desafios
constantes para la produccion agropecuaria que hara necesaria su transformacion a nuevos
sistemas adaptados y sostenibles.

A nivel nacional, el Plan de Accidn Nacional de Cambio Climatico, 2017-2022 recalca el
compromiso voluntario de Chile, ratificado en 2010, de reducir la tendencia creciente de
emisiones de los Gases de Efecto Invernadero en un 20 % al 2020, asi como también acciones
de mitigacion relacionadas, entre ellas: 1) Incorporacion de nuevas tecnologias; 2) Crear y
fortalecer las capacidades nacionales para la gestion del cambio climatico y entregar asistencia
técnica; y 3) Fomento de la investigacion en temas de cambio climatico?. Ademas, para CORFO
el foco en “Cambio climatico, energia y sustentabilidad” se vincula con los programas
estratégicos para los sectores prioritarios de mineria, construccién sostenible, alimentacidn
saludable, turismo sostenible, pesca y acuicultura. Estos programas estratégicos también son
reconocidos en el Plan de Ciencia, Tecnologia, Innovacion Y Emprendimiento, 2018 - 20193,

2. Transformacion Industrial y revolucion tecnoldgica: Esta area representa un desafio
global de caracter transversal a diversos sectores economicos, relevado principalmente por la
Union Europea y China, a través de estrategias y programas de fomento e investigacién de

' Convencidn Marco sobre el Cambio Climatico. 12 de diciembre de 2015. Aprobacion del Acuerdo de
Paris.

2 Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico 2017-2022. Ministerio del Medio Ambiente. Gobierno de
Chile.

3 Plan de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento 2018 — 2019. Agosto 2017. Ministerio de
Economia. Gobierno de Chile.
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alcance nacional como internacional. Esta area incluye los ambitos de Smart Ecosystems y
Smart Cities, a través de la gestion de datos en sistemas de electro-movilidad, desarrollo de
herramientas para la toma de decisiones en sistemas agropecuarios, forestales e industriales.
En particular, las tendencias de ciudades inteligentes afectan a seis areas especificas a través
del uso de la tecnologia: economia, movilidad, seguridad, educacion, condiciones de vida y
medio ambiente. También incluye la denominada Industria 4.0, que estd transformando las
economias, los empleos y la sociedad a través de la difusion de tecnologia inteligente y
conectada.

Este cambio generalizado es posible gracias a la integraciéon de tecnologias digitales y fisicas
en todas las areas de negocios, produccion, movilidad y comunicaciones. La cuarta revolucién
industrial plantea riesgos, pero también ofrece oportunidades para nuevos productos y
servicios, mejores formas de servir a los clientes, nuevos tipos de trabajo y nuevos modelos
de negocio. Ligado a ello esta el ambito de Internet of things: Big Data y data mining, cloud
computing, blockchain, plataformas de sensores e interfaces computacionales; el ambito de
Movilidad Inteligente; el ambito de Fabricacidn aditiva, que jugara un papel importante en los
sistemas productivos industriales; y asimismo el ambito de FinTech, Ciberseguridad, y e-
Health?. Sin duda la revolucidn tecnoldgica no solo nos plantea dreas de desafio asociados al
Smart city y de la Industria 4.0, sino que también nos plantea |a necesidad de abordar procesos
investigativos en la transformacion de la movilidad para el futuro, a través de los ambitos
de optimizacion de sistemas de almacenamiento de energia, control de flujos de energia e
integracion, electrénica avanzada, y el desarrollo, adaptacion y conversion de sisternas moviles
convencionales en sistemas de electromovilidad, entre otros. En ese plano, por estos y otros
beneficios, asi como por los avances tecnoldgicos de las baterias, los vehiculos eléctricos
comienzan a ser un nicho importante de investigacién y un elemento relevante en los mercados
mundiales®. A nivel nacional, la estrategia de CORFO incluye programas de especializacion
inteligente relacionados con esta area: i) Logistica, ii) Industrias inteligentes y iii) Manufactura
avanzada.

3. Salud y Bienestar social: El interés por la medicion del bienestar humano, hasta ahora
dominado por los aspectos econdmicos y monetarios y, en definitiva, por las nociones clasicas
de progreso y desarrollo, parece estar dando paso a una vision mas holistica y transdisciplinar
en donde se empiezan a tener en cuenta no solo ya ios aspectos objetivos del mismo sino
también los subjetivos. A todo ello hay que afiadir la nueva aproximacion ecolégica que en los
ultimos afios ha comenzado a ganar terreno y a través de la cual se conceptia el bienestar
humano como un subsistema de la naturaleza de la cual depende. En este sentido la creacion
de nuevo conocimiento que permita comprender el comportamiento, adaptabilidad y las
consecuencias en la salud y bienestar humano que, bajo la perspectiva de la ONU vy los
objetivos de desarrollo sostenible, requiere de muchas mas iniciativas para erradicar por
completo una amplia gama de enfermedades y para hacer frente a8 numerosas y variadas
cuestiones persistentes y emergentes relativas a la salud, tales como problemas de
contaminacion ambiental, el uso masivo de sistemas de combustién ineficientes, mortalidad
por enfermedades respiratorias, cancer y enfermedades cardiovasculares. Si nos centramos
en proporcionar conocimientos en cémo hacer mas eficientes los sistemas de salud, mejorar
el saneamiento y la higiene, aumentar el acceso a los servicios médicos y proveer mas consejos
sobre cdmo reducir la contaminaciéon ambiental, lograremos progresos significativos en ayudar
a salvar las vidas de millones de personas. Desde el punto de |a calidad de vida, es importante

4 Horizon 2030, Looking ahead to challenges and opportunities. Guido Bichisao. European Investment
Bank.

5 Politicas de Fomento a la Electromovilidad - Antecedentes y revisién de las politicas en Francia,
Alemania, China, India y Noruega y el avance en Chile. Asesoria Técnica Parlamentaria-Junio 2019.
Biblioteca del Congreso Nacional.
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destacar que los flujos migratorios son una constante de la evolucion humana, y estos se han
acelerado en los Gitimos afios, ya sea como resultados de las crisis social y de politicas en sus
paises de origen, o como posibilidad de tener una mejor calidad de vida. En este sentido, es
importante destacar que la investigacion en este ambito permitira comprender los fenémenos
migratorios que afectan la calidad de vida de los ciudadanos de nuestra region y junto con ello
generar nuevo conocimiento que nos ayude a comprender esta realidad a nivel internacional,
mejorando nuestra productividad cientifica en esta area. En resumen, la realidad de nuestra
region permitiria hacer intervenciones multidisciplinarias que van desde la educacién hasta el
reforzamiento de los sistemas de salud, por las consecuencias a largo plazo que tendria estos
factores asociados a contaminacion ambiental, obesidad, salud mental y bienestar humano.

¢COMO LO HAREMOS? - s

En funcion a lo anterior, la presente
propuesta plantea el fortalecimiento de la
productividad cientifica a través de la forja
de un Ecosistema integrado de
investigacion en areas de
competitividad internacional, que busca
establecer modelos colaborativos de alto
impacto en investigacion que incorpore
conocimiento de relevancia internacional y
que privilegie la innovacién en la
investigacion, el aumento de la
colaboracién internacional, el aumento del
impacto cientifico y social, entre otros. La
presente propuesta permitira generar una
masa critica de equipos en areas ‘
emergentes de la universidad, 3 { e
conformados por investigadores
jovenes, un gestor de “puente” (broker
tecnolégico) entre ciencia y el medio
externo, liderados por un investigador destacado en el drea, quienes en conjunto podran idear,
investigar y/o prototipar soluciones desde la ciencia que respondan a problematicas y
oportunidades recogidas y validadas desde el medio. Respecto de lo anterior, es preciso sefialar
gue: a) si bien son conocidos los problemas y desafios de caracter global con los que se alinean
las areas foco de la propuesta, es necesario considerar como dichos problemas y desafios
impactan y se manifiestan de una forma particular en nuestra realidad local, lo que implica
una profundizacion y definicidn a menor escala del mismo. Por otro lado, si bien la forma de
hacer investigacion es canonica, esto es, en base al método cientifico, la presente propuesta
innova en el sentido de que se busca propender hacia un modelo de investigacién, a través
de la articulacion efectiva con el medio interno y externo, adicionando para ello una etapa
de analisis del problema e ideacion de potenciales soluciones previo a las etapas de
investigacion. Esta etapa se estudiaran los problemas/oportunidades que los actores definan
de manera colaborativa (empresas, comunidades, academia, gobierno) para el co-disefio de
potenciales soluciones, habilitando las siguientes etapas de investigacion, desarrollo, e
innovacion en los casos en que sea pertinente.

En la figura 5.1 presenta el modelo integrado de investigacidon que involucra cuatro pilares
de colaboracion {academia, gobierno, industria, y socios internacionales), que permitiran
abordar procesos investigativos desde el medio externo-interno con foco en las necesidades
del ecosistema. Todo lo anterior, permitird instaurar un ecosistema innovado de
investigacion, liderado por la Universidad, que incluya como sello la colaboracion sinérgica
para el aumento de productividad cientifica y la competitividad internacional en ambitos de
creciente demanda de investigacidn.

.rgura 5.1: Modelo Integrado de Investigacion
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'6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E
‘ INDICADORES.

(duracion MAXIMA 36 meses).

6.1.- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desempefio institucional en productividad cientifica e investigacion en areas
emergentes donde la Universidad ha identificado potencial de crecimiento y que son de gran
impacto en el actual desarrollo tanto a nivel mundia!, nacional y local, focalizado en iniciativas
que no han sido financiadas y/o priorizadas por otros instrumentos de similares caracteristicas.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: Conformar un ecosistema institucional en el cual confluyan y
se articulen las areas de conocimiento priorizadas en esta propuesta con visibilizacién y
concurrencia del entorno productivo y de servicios,

ESTRATEGIAS OE1l:
1. Conformar los equipos de investigadores con colaboradores internos en cada una de las
areas priorizadas.
2. Convocar instituciones, organismos y empresas nacionales vinculadas a las tematicas,
a ser parte de este ecosistema
3. Elaborar un modelo sustentable de funcionamiento del ecosistema integrado de
investigacion, que involucre las areas prioritarias.

Hitos Actividades Medios de Verificacion®

Convocar a investigadores lideres en
las dreas del conocimiento
priorizadas
Conformar los equipos de trabajo
interng con investigadores asociados
a cada una de las &reas
Formalizar la participacidon de los
investigadores en el equipo de
trabajo por drea
Convocar/invitar a organismos
publicos atingentes a las dreas a
integrarse al ecosistema conformado
en la UFRO
Hito 2: Colaboradores Convocar/invitar a empresas

externos comprometidos | productivas y/o de servicios

Mes 3 a Mes 12 atingentes a las areas a integrarse al
ecosistema conformado en la UFRO
Formalizar la colaboracion de los
organismos 0 empresas interesadas,
en el ecosistema

Hito 1: Equipos de
trabajo interno
conformados
Mes 13 Meséo

Acto administrativo de
formalizacion

Formalizacidon de convenios con
las empresas e instituciones,
publicas y/o privadas.

6 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades
realizadas).
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Hito 3: Modelo de
funcionamiento del
ecosistema definido

Mes 3 a Mes 8

Elaborar un modelo para el
funcionamiento del ecosistema, que
incluye las areas emergentes
priorizadas

Definir las lineas de investigacién
asociadas a cada drea de
conocimiento

Definir las métricas asociados a la
evaluacion de resultados y medicién
del impacto '

Facilitar los apoyos metodolégicos y
capacitar a los investigadores para la
seleccién asertiva de revistas para
publicacién

Resolucidn exenta asociada a la
creacién y validacién de métricas
del ecosistema de investigacién a
nivel interno de la institucién

OBIETIVO ESPECIFICO N° 2: Desarrollar e implementar estrategias que permitan aumentar
fa productividad cientifica en las areas priorizadas en el Proyecto.

ESTRATEGIAS OE2:

investigacion,

avanzado.

2. Fortalecer los equipos de investigacion asociados a |

1. Implementar el modelo de ecosistema colaborativo, multidisciplinar y multinivel de

as areas, con capital humano

3. Generar redes competitivas internacionales para el aumento de los indicadores de
productividad cientifica-tecnologica.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion

Mes 8 a Mes 12

Hito 1: Capital humano
avanzado seleccionado e
incorporado a los
equipos de trabajo

Contratos de los
Investigadores seleccionados

foco de la propuesta

Establecer metas para
desempenfio del area

Definir el perfil del capital
humano avanzado para
fortalecer las lineas de
investigacion

Seleccionar e incorporar

capital humano avanzado a los
equipos conformados en areas

Hito 2: Alianzas
estratégicas
internacionales
establecidas
Mes 6 a Mes 12

Acuerdos con socios

estratégicos

Convocar a los 50Ci0s
estratégicos internacionales

Establecer las alianzas
especificas con los socios

estratégicos extranjeros
(MOU)

Hito 3: Alianzas
estratégicas
internacionales
formalizadas
Mes 12 a Mes 24

Formalizar los
socios estratégicos extranjeros

vinculos con

Convenios formalizados con
socios estratégicos
extranjeros

7 Memorandum de Entendimiento
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

El problema

A partir del Plan Estratégico de Desarrollo (2006 - 2010) donde la UFRO declard su vocacion
de avanzar misionalmente hacia la complejidad de todas sus actividades, se han implementado
un conjunto de dispositivos y mecanismos para el apoyo al fortalecimiento de la
investigacién y la productividad cientifica. Uno de los hitos mas relevantes de este
compromiso, lo constituyd la creacién de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (2008),
estructura organizacional que ha permitido una mejor organizacion de la actividad cientifica,
alcanzando resultados notables en el incremento de la productividad, casi triplicando el nimero
de publicaciones WoS en los ultimos 10 afos, con una tasa de 1,06 WoS por Jornada Completa
Equivalente. Las politicas impulsadas en este dmbito han favorecido una evidente vocacién de
investigacion, como lo demuestra la participacién activa de mas de 600 investigadores en los
ultimos 5 afios. Fruto de la focalizacion de esfuerzos y recursos, de alianzas estratégicas con
importantes instituciones en el mundo, la UFRO se sitla en un lugar de gran visibilidad a nivel
nacional e internacional.

Pese a este vertiginoso crecimiento en areas focalizadas, principalmente en los biorecursos
y en las ciencias sociales gracias a sendos Convenios de Desempeno firmados con el
MINEDUC adjudicados por nuestra institucion, se observa un estancamiento de la
productividad cientifica desarrollada en estos dos Gltimos aflos. Esto se ratifica en que
la productividad cientifica asociada a los afios 2017 y 2018 ha alcanzado las 450 y 448
publicaciones WoS, respectivamente. De los analisis realizados, la principal causa de este
estancamiento se centra en que los investigadores adscritos a las distintas unidades
académicas y de investigaciéon de nuestra casa de estudios han alcanzado una meseta de
produccidn en las areas de investigacion declaradas como prioritarias y que estan adscritas
principalmente a los Nlcteos Cientificos y Tecnoldgico BIOREN y de Ciencias Sociales y a otras
unidades académicas de nuestra institucidén. En la perspectiva estratégica de desarrollo, esta
situacion requiere de una intervencion que permita no sélo mantener la tasa de produccion
cientifica por JCE, si no que aumentarla. En otras palabras, la investigacion en la Universidad
de La Frontera necesita innovar en sus actividades de construccion y transferencia de
conocimientos como un modo de viabilizar la continuidad de su mision en términos
de seguir avanzando en su complejidad. Se debe sefalar que esta propuesta abarca temas
que no han sido financiados por otros instrumentos de apoyo a la gestion.

Frente a este problema, la Universidad ha decidido innovar en el ambito de la
investigacién en una doble perspectiva: por una parte, potenciara areas disciplinarias
emergentes que cuentan tanto con productividad cientifica promisoria, como con los recursos
de capital humano y de infraestructura que permitan viabilizar esta nueva focalizacién.
Asimismo, la otra perspectiva de innovacidn dice relacion con que estas areas se articularan
en un ecosistema compuesto por nodos tanto institucionales como externos. Lo anterior,
disefiado para atender demandas de desarrollo territorial de manera colaborativa, focalizado
en 3 ambitos: Cambio climatico y sustentabilidad; Transformacion industrial y
revolucion tecnolagica; y Salud y bienestar.

Por otro lada, es importante destacar que se han desarrollado esfuerzos para diversificar
la matriz de investigaciéon de la Universidad, focalizando los esfuerzos en la creacién de
centros e institutos disciplinares que han recibido financiamiento externo, tales como el
Proyecto Fruticultura Sin Fronteras (FRO1795), del Instituto Investigacion y Desarrollo de la
Actividad Fisica y Vida Saludable (FRO1895) y la Plataforma de Redes para la Gobernanza y
Politicas Pablicas de la Araucania {(FRO1995). Estas tres iniciativas se enmarcan dentro de lo
que ha sido la aproximacién tradicional a la construccidon de conocimientos. Sin embargo, han




significado un avance en el sentido que han modificado la aproximacion a las tematicas de
investigacion, siendo éstas problematicas de desarrollo regional. Lo anterior, constituye una
linea base de buenas practicas de vinculacidon con demandas de desarrollo que se recogen en
esta propuesta.

Contexto, Diagndstico y Estado del Arte

En este contexto institucional, las areas estratégicas que aborda este proyecto se relacionan
con aspectos criticos de diversificacion de la investigacion en areas con un amplio potencial de
crecimiento, vinculadas a problematicas de desarrollo regional y en las cuales la Universidad
tiene investigadores emergentes de alta calidad y cuenta con infraestructura calificada para
enfrentar estos nuevos desafios. En esa perspectiva, la implementacion del INNES 2019
constituye un paso clave para abordar nodos especificos de desarrollo, catalizando un proceso
de innovacién en la manera en que se realiza la investigacion, con la implementacion de un
nuevo modelo de investigacion, integrado y multidisciplinar, enfocado en la formacion de
grupos multidisciplinares de investigacion que respondan a una pregunta de investigacion de
forma colaborativa e integrada. La implementacion de este modelo permitird mejorar la
vinculacion con los actores gubernamentales, privados, académicos y del medio con objeto de
desarrollar nuevo conocimiento al interior de la Universidad y, junto con ello, incrementar de
forma significativa la productividad cientifica de las areas estratégicas que cubre esta
propuesta. La implementacién de este modelo de investigacion involucra también la
internacionalizacién de la Universidad, la cual se ha transformando en un imperativo tanto en
funcion a la mantencidn e incremento de la productividad cientifica, como en la conformacién
de nuevos perfiles de egreso y condiciones de empleabilidad con sesgos globales.

Ser una de las universidades que mas ha crecido en investigacion a nivel nacional, en la ultima
década, nos plantea un desafio importante que se centra en cémo daremos el siguiente salto
en el aumento de la productividad cientifica, reconociendo que aun queda espacio para mejorar
y desarroltar nuevos modelos de investigacion, mas inclusivos y multisistémicos, ya no sélo en
la cantidad de publicaciones cientificas, sino también en la calidad de ellas a través de la
participacion en redes internacionales.

A partir del analisis de la produccién cientifica Wo$S de la Universidad entre los afios 2012-
2018, es posible identificar las lineas emergentes de investigacion en base al numero
creciente de articulos y las palabras claves relacionadas a dichas areas. De esta manera se
pudo constatar:

1, Investigacion relacionada a Cambio Climatico (Climate; Climate Change; Climate
Change Projections; Climate Conditions; Climate Database; Climate Events): en esta linea la
UFRO cuenta con 15 articulos totales, de los cuales 5 son Q1 (33%), con un 40% de los
articulos liderados por autores de la Universidad; y un 40% de los articulos con cooperacion
internacional.

2. Investigacidn relacionada a Energia (Energy). El comportamiento de las palabras
claves asociadas a la tematica de energia cuenta en total con 15 articulos en los tltimos 7
afos, tiene un comportamiento creciente en los Gltimos afios con un 60% de sus articulos con
cooperacion internacional y el 53% de estos se encuentra en Q1.

3. Investigacion relacionada a Salud. Para el area de Salud se contabilizaron 56 articulos
en los dltimos 7 afios y existe multidisciplinariedad de temas como Health Equity, Health
Education, Health Care, Health Economics, entre otras. Esta area presenta una alta tasa de
cooperacion internacional, logrando un 70%, pero solo un 25% de los articulos en Q1.

4. Investigacion relacionada a Bienestar (Well being). Respecto al Bienestar, es un area
que ha logrado en los ultimos afios 13 articulos, con una tasa de cooperacidn internacional del
77% y un 54% del total en revistas de Q1. El 85% de estos articulos es liderado por algin
académico UFRO.
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5. Investigacién relacionada a Industria Inteligente (Industry 4.0, big data, smart
cities). En este ambito, se esta ejecutando el proyecto Smart City in a Box, una iniciativa que
pretende transformar Temuco en una ciudad mas moderna y sustentable, con el financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo, CORFO y el Gobierno Regional de La Araucania, y
ejecutado en conjunto con la multinacional Everis y la Municipalidad de Temuco.

Sumado al analisis anterior, las &reas son coincidentes con los escenarios de desarrollo futurc
para La Araucania elaborados en “Dialogos Ciudadanos. La Araucania Habla”, proceso de
construccion participativa de la vision de futuro para la Region de La Araucania al ano 2030,
proyecto desarrollo por el Instituto de Desarrollo Local y Regional de la Universidad de La
Frontera y publicado en mayo de 2017,

Asi entonces, se han identificado los siguientes focos que permitiran la internacionalizacion
de la generacién de conocimiento y la gestacion del nuevo ecosistema de investigacion en la
Universidad de La Frontera:

1. Cambio climatico y sustentabilidad: Esta area incluye los siguientes ambitos de
desarrollo: Desastres naturales; optimizacién, gestion y manejo de recursos hidricos; sistemas
de evaluacidn, control y mitigacion de la contaminaciéon del agua; inventario y medicién de
gases de efecto invernadero; mitigacion y estrategia baja en carbono; vulnerabilidad y
adaptacién al cambio climatico; generacion, gestidon y uso eficiente de la energia renovable,
entre otras. De este modo, es importante destacar que la presente area estd estrechamente
relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible {(ODS)!. A su vez, en diciembre de 2015,
195 paises adoptaron el primer acuerdo mundial sobre el clima universal y legalmente
vinculante que promueve un plan de accion global destinado a evitar el cambio climatico
peligroso!. La transicidon a una economia de bajas emisiones concierne a sectores como la
generacién de energia, la industria, el transporte, la construccion, asi como también la
agricultura. Respecto de esto dltimo, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAQ) estima que el cambio climatico serd uno de los desafios
constantes para la produccidn agropecuaria que hara necesaria su transformacion a nuevos
sistemas adaptados y sostenibles.

A nivel nacional, el Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico, 2017-2022 recalca el
compromiso voluntario de Chile, ratificado en 2010, de reducir la tendencia creciente de
emisiones de los Gases de Efecto Invernadero en un 20 % al 2020, asi como también acciones
de mitigacion relacionadas, entre ellas: 1) Incorporacién de nuevas tecnologias; 2) Crear y
fortalecer las capacidades nacionales para la gestion del cambio climatico y entregar asistencia
técnica; y 3) Fomento de la investigacidn en temas de cambio climatico?. Ademas, para CORFO
el foco en “Cambio climatico, energia y sustentabilidad” se vincula con los programas
estratégicos para los sectores prioritarios de mineria, construccion sostenible, alimentacion
saludable, turismo sostenible, pesca y acuicultura. Estos programas estratégicos también son
reconocidos en el Plan de Ciencia, Tecnologia, Innovacién Y Emprendimiento, 2018 - 20193,

2. Transformacion Industrial y revolucién tecnolégica: Esta area representa un desafio
global de caracter transversal a diversos sectores econémicos, relevado principaimente por la
Unién Europea y China, a través de estrategias y programas de fomento e investigacion de

1 Convencién Marco sobre el Cambio Climatico. 12 de diciembre de 2015. Aprobacién del Acuerdo de
Paris.

2 Plan de Accion Nacional de Cambio Climéatico 2017-2022. Ministerio del Medio Ambiente. Gobierno de
Chite.

3 Plan de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Emprendimiento 2018 — 2019. Agosto 2017. Ministerio de
Economia. Gobierno de Chile.
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alcance nacional como internacional. Esta area incluye los ambitos de Smart Ecosystems y
Smart Cities, a través de la gestion de datos en sistemas de electro-movilidad, desarrollo de
herramientas para la toma de decisiones en sistemas agropecuarios, forestales e industriales.
En particular, las tendencias de ciudades inteligentes afectan a seis areas especificas a través
del uso de la tecnologia: economia, movilidad, seguridad, educacion, condiciones de vida y
medio ambiente. También incluye la denominada Industria 4.0, que esta transformando las
economias, los empleos y la sociedad a través de la difusién de tecnologia inteligente y
conectada.

Este cambio generalizado es posible gracias a la integracién de tecnologias digitales y fisicas
en todas las dreas de negocios, produccion, movilidad y comunicaciones. La cuarta revolucion
industrial plantea riesgos, pero también ofrece oportunidades para nuevos productos vy
servicios, mejores formas de servir a los clientes, nuevos tipos de trabajo y nuevos modelos
de negocio. Ligado a ello esta el ambito de Internet of things: Big Data y data mining, cloud
computing, blockchain, plataformas de sensores e interfaces computacionales; el @mbito de
Movifidad Inteligente; el ambito de Fabricacidn aditiva, que jugara un papel importante en los
sistemas productivos industriales; y asimismo el ambito de FinTech, Ciberseguridad, y e-
Health?®. Sin duda la revolucion tecnoldgica no solo nos plantea areas de desafio asociados al
Smart city y de la Industria 4.0, sino que también nos plantea la necesidad de abordar procesos
investigativos en la transformacién de la movilidad para el futuro, a través de los ambitos
de optimizacién de sistemas de almacenamiento de energia, control de flujos de energia e
integracién, electrénica avanzada, y el desarrollo, adaptacion y conversion de sistemas moéviles
convencionales en sistemas de electromovilidad, entre otros. En ese plano, por estos y otros
beneficios, asi como por los avances tecnologicos de las baterias, los vehiculos eléctricos
comienzan a ser un nicho importante de investigacion y un elemento relevante en los mercados
mundiales®. A nivel nacional, la estrategia de CORFO incluye programas de especializacién
inteligente relacionados con esta area: i) Logistica, ii) Industrias inteligentes y iii) Manufactura
avanzada.

3. Salud y Bienestar social: El interés por la medicion del bienestar humano, hasta ahora
dominado por los aspectos economicos y monetarios y, en definitiva, por las nociones clasicas
de progreso y desarrollo, parece estar dando paso a una vision mas holistica y transdisciplinar
en donde se empiezan a tener en cuenta no sclo ya los aspectos objetivos del mismo sino
también los subjetivos. A todo ello hay que afiadir la nueva aproximacion ecoldgica que en los
Gitimos afios ha comenzado a ganar terreno y a través de la cual se concepta el bienestar
humano como un subsistema de [a naturaleza de la cual depende. En este sentido la creacion
de nuevo conocimiento que permita comprender el comportamiento, adaptabilidad y las
consecuencias en la salud y bienestar humano que, bajo la perspectiva de la ONU vy los
objetivos de desarrollo sostenible, requiere de muchas mas iniciativas para erradicar por
completo una amplia gama de enfermedades y para hacer frente a numerosas y variadas
cuestiones persistentes y emergentes relativas a la salud, tales como problemas de
contaminacion ambiental, el uso masivo de sistemas de combustion ineficientes, mortalidad
por enfermedades respiratorias, cancer y enfermedades cardiovasculares. Si nos centramos
en proporcionar conocimientos en como hacer mas eficientes los sistemas de salud, mejorar
el saneamiento y la higiene, aumentar el acceso a los servicios médicos y proveer mas consejos
sobre como reducir la contaminacion ambiental, lograremos progresos significativos en ayudar
a salvar las vidas de millones de personas. Desde el punto de la calidad de vida, es importante

4 Horizon 2030, Looking ahead to challenges and opportunities. Guido Bichisao. European Investment
Bank.

5 Politicas de Fomento a la Electromovilidad - Antecedentes y revisiébn de las politicas en Francia,
Alemania, China, india y Noruega y el avance en Chile. Asesoria Tecnica Parlamentaria-Junio 2019.
Biblioteca del Congreso Nacional.
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destacar que los flujos migratorios son una constante de la evolucion humana, y estos se han
acelerado en los Ultimos afios, ya sea como resultados de las crisis social y de politicas en sus
paises de origen, o como posibilidad de tener una mejor calidad de vida. En este sentido, es
importante destacar que la investigacion en este ambito permitird comprender los fendomenos
migratorios que afectan la calidad de vida de los ciudadanos de nuestra region y junto con ello
generar nuevo conocimiento que nos ayude a comprender esta realidad a nivel internacional,
mejorando nuestra productividad cientifica en esta area. En resumen, la realidad de nuestra
region permitiria hacer intervenciones multidisciplinarias que van desde la educacién hasta el
reforzamiento de los sistemas de satud, por las consecuencias a largo plazo que tendria estos
factores asociados a contaminacion ambiental, obesidad, salud mental y bienestar humano.

¢COMO LO HAREMOS? =
En funcion a lo anterior, la presente .-

propuesta plantea el fortalecimiento de la /
productividad cientifica a través de la forja

de un Ecosistema integrado de %,

investigacion en areas de

competitividad internacional, que busca R,
Propiedad elecuat,

establecer modelos colaborativos de alto
impacto en investigacion que incorpore
conocimiento de relevancia internacional y
que privilegie la innovacion en la
investigacion, el aumento de Ila
colaboracién internacional, el aumento del
impacto cientifico y social, entre otros. La
presente propuesta permitird generar una
masa critica de equipos en areas
emergentes de la universidad,
conformados por investigadores
jovenes, un gestor de “puente” (broker
tecnoldgico) entre ciencia y el medio
externo, liderados por un investigador destacado en el drea, quienes en conjunto podran idear,
investigar y/o prototipar soluciones desde la ciencia que respondan a problematicas y
oportunidades recegidas y validadas desde el medio. Respecto de lo anterior, es preciso sefialar
que: a) si bien son conocidos los problemas y desafios de caracter global con los que se alinean
las dreas foco de la propuesta, es necesario considerar cémo dichos problemas y desafios
impactan y se manifiestan de una forma particular en nuestra realidad local, lo que implica
una profundizacion y definicidn a menor escala del mismo. Por atro lado, si bien la forma de
hacer investigacién es candnica, esto es, en base al método cientifico, la presente propuesta
innova en el sentido de que se busca propender hacia un modelo de investigacion, a través
de la articulacion efectiva con el medio interno y externo, adicionando para ello una etapa
de analisis del problema e ideacién de potenciales soluciones previo a las etapas de
investigacion. Esta etapa se estudiaran los problemas/oportunidades que los actores definan
de manera colaborativa (empresas, comunidades, academia, gobierno) para el co-disefio de
potenciates soluciones, habilitando las siguientes etapas de investigacion, desarroilo, e
innovacion en los casos en que sea pertinente.

En la figura 5.1 presenta el modelo integrado de investigacion que involucra cuatro pilares
de colaboraciéon (academia, gobierno, industria, y socios internacionales), que permitirédn
abordar procesos investigativos desde el medio externo-interno con foco en las necesidades
del ecosistema. Todo lo anterior, permitird instaurar un ecosistema innovado de
investigacion, liderado por la Universidad, que incluya como sello la colaboracion sinérgica
para el aumento de productividad cientifica y la competitividad internacional en dmbitos de
creciente demanda de investigacién.

Aumentodala
productividad
clentificay
competitividad
internacional

Exumegias,
Aliaagus,

G e\\
Camrenks,
L'---' = J?
1 Sodn:hlemnhman f H
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sochednd Gl '1 ,.--"""'

Figura 5.1. Modefo Integrado de Investigacion
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6.
INDICADORES.

(duracion MAXIMA 36 meses).

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E

6.1.- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desempefio institucional en productividad cientifica e investigacion en areas
emergentes donde la Universidad ha identificado potencial de crecimiento y que son de gran
impacto en el actual desarrollo tanto a nivel mundial, nacional y local, focalizado en iniciativas
que no han sido financiadas y/o priorizadas por otros instrumentos de similares caracteristicas.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: Conformar un ecosistema institucional en el cual confluyan y
se articulen ias areas de conocimiento priorizadas en esta propuesta con visibilizacién y
- concurrencia del entorno productivo y de servicios.

ESTRATEGIAS OE1:

areas priorizadas.

1. Conformar los equipos de investigadores con colaboradores internos en cada una de las

2. Convocar instituciones, organismos y empresas nacionales vinculadas a las tematicas,
a ser parte de este ecosistema
3. Elaborar un modelo sustentable de funcionamiento del ecosistema integrado de
investigacion, que involucre las areas prioritarias.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion®

Hito 1: Equipos de
trabajo interno
conformados
Mes 1 a Mes 6

Convocar a investigadores lideres en
las areas del conocimiento
priorizadas

Conformar los equipos de trabajo
interno con investigadores asociados
a cada una de las dreas

Formalizar [a participacion de los
investigadores en el equipo de
trabajo por drea

Acto administrativo
formalizacién

de

RHito 2: Colaboradores
externos comprometidos
Mes 3 a3 Mes 12

Convecar/invitar a organismos
publicos atingentes a las dreas a
integrarse al ecosistema conformado
en la UFRO

Convocar/invitar a empresas
productivas y/o de servicios
atingentes a las dreas a integrarse al
ecosistema conformado en la UFRO

formalizar la colaboracidn de los
organismos o empresas interesadas,
en el ecosistema

Formalizacién de convenios con

las empresas e
publicas y/o privadas.

instituciones,

$ Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades

realizadas).
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Elaborar un modelo para el
funcionamiento del ecosistema, que
incluye las areas emergentes

priorizadas
Definir las Iineas de investigadén Reso[ucién exenta asociada a la
Hntq 3: quelo de asomalda‘s a cada area de creacion y validacion de métricas
funcionamiento del conocimiento

del ecosistema de investigacion a
Definir las métricas asociados a la | nive! interno de la institucion
evaluacion de resultados y medicion
del impacto '
Facilitar los apoyos metodologicos vy
capacitar a los investigadores para la
seleccion asertiva de revistas para
publicacién

ecosistema definido
Mes 3 a Mes 8

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2: Desarrollar e implementar estrategias que permitan aumentar
la productividad cientifica en las areas priorizadas en el Proyecto.

ESTRATEGIAS OE2:

1. Implementar el modelo de ecosistema colaborativo, multidisciplinar y multinivel de
investigacion.

2. Fortalecer los equipos de investigacion asociados a las areas, con capital humano
avanzado.

3. Generar redes competitivas internacionales para el aumento de los indicadores de
productividad cientifica-tecnoldgica.

Hitos Actividades Medios de Verificacion

Establecer metas para el
desempenio del area

Hito 1: Capital humano | Definir el perfil del capital

avanzado seleccionado e | humano avanzado para Contratos de |
incorporado alos fortalecer las lineas de In ti od atos Ie 0.5 nad
- h . . s s vesti r |
equipos de trabajo investigacion estigadores seleccionados
Mes 8 a Mes 12 Seleccionar e incorporar el

capital humano avanzado a los
equipos conformados en areas
foco de la propuesta

Hito 2: Alianzas Convocar a los socios
estratégicas estratégicos internacionales Acuerdos con socios
internacionales Establecer las alianzas estratégicos extranjeros
establecidas especificas con los socios (MOU7)
Mes 6 a Mes 12 estratégicos

Hito 3: Alianzas
estratégicas
internacionales
formalizadas
Mes 12 a Mes 24

Convenios formalizados con
socios estratégicos
extranjeros

Formalizar los vinculos con
socios estratégicos extranjeros

7 Memorandum de Entendimiento
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Hito 4: Modelo de

Realizar workshops periddicos
gue propicien la interaccion entre
investigadores y actores clave en
las areas del proyecto

Implementar talleres para
investigadores jovenes relativos

ecosistema operativo 1 | al proceso de publicacion

Mes 9 g Mes 24

Facilitar los apoyos
metodologicos y capacitar a los
investigadores para la seleccion
asertiva de revistas para
publicacion

Listas de asistencia de las
actividades realizadas

Proyectos e iniciativas
generadas

Hito 5: Modelo de
ecosistema operativo 2

Mes 12 a Mes 24

Disenar espacios colaborativos
de trabajo (cowork/fab lab)
ciencia-empresa

Implementacion de espacio de
trabajo colaborativo en el
ecosistema

Registro fotografico de los
grupos de trabajo en espacio
colaborativo

Hito 6: Modelo de

Incorporar al proceso de

ecosistema operativo 3 | jerarquizacion académica el

Mes 18 a Mes 36

capital humano avanzado

Resolucion del proceso
Jerarquizacién académica

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3: Desarrollar e implementar un mecanismo de seguimiento y
control asociado al aumento de productividad cientifica en proyectos de investigacion,
produccion cientifica y proteccion intelectual.

ESTRATEGIAS OE3:

1. Definir un protocolo de seguimiento y control

para el desarrollo de proyectos

institucionales con financiamiento interno y /o externo (DIUFRO, FONDECYT, FONDEF,
CORFO, etc.), y los resultados de innovacion basado en ciencia relacionados a éstos
(protecciones solicitadas, productos y/o servicios desarrollados, licenciamientos, etc.).

2. Establecer el flujo de informacién necesario para visualizar de forma temprana los
avances de investigacién con potencial de transferencia tecnoldgica.

3. Incorporar el seguimiento y control de productividad cientifica en las plataformas
informaticas institucionales, con el objeto de visualizar el avance y resultados tempranos
de las investigaciones realizadas en las areas prioritarias.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion

Hito 1: Protocolo de
Seguimiento y
Control validado
Mes 1 aMesb

Realizar catastro de los fondos y sus
exigencias de rendiciones de cuentas e
informes

Identificar los requerimientos internos
para dar respuesta eficiente vy
oportuna a las exigencias de cada
fondo y a la vez cumplir los propdsitos
institucionales

Formular un protocolo transversal que
responda tanto al cumplimiento de los
compromisos externos como de los
desafios y propésitos de la Universidad

Resolucidn interna de
Protocolo aprobado
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F

Hito 2: Gobernanza
de datos definida y
validada
Mes 1 a2 Mes 18

Definir la o las unidades responsables
de registrar la informacién relevante

Clasificar la informacion relevante que
debe ser registrada y sus fuentes

Asegurar coordinacién interna entre

informacion del area y el registro |

institucional

Documente de Gobernanza
de datos en las areas de
interés de esta propuesta

validado

Hito 3: Médulo de
seguimiento y
control incorporado
en plataformas
institucionales
Mes 13 a Mes 36

Identificar los requerimientos de las
areas priorizadas en esta propuesta
para ser incorporadas al médulo

Desarrollar moédulo de acuerdo a los
requerimientos

Poblar bases de datos con informacian
institucional de las areas

Asegurar la integracion de la
informacion institucional disponible en
las areas de interés de esta propuesta

Reportes de gestion en el
ambito de investigacion e
innovacion basada en ciencia
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6.2 INDICADORES DE LA PROPUESTA

A Linea
egbieitilf‘i,:o Nombre de Férmula de | Base Meta Meta Meta Medio de
pec d Indicador calculo (afio | Afio 1l | Afho 2 | Afio 3 Verificaciéon
asociado 2018)
Colaboradores Nuimero ’
externos actjrgulago de Convenios .
asociados a cada | colaboradores firmados y/o
OEl uno de los extegt::as por 0 1 2 2 acuerdos de
equipos de colaboracion
trabajo
Instituciones y ~ Nimero de Convenios
organismos instituciones y firmados con
OFE1 nacionales organismos .| 1 2 6 instituciones y
participando del C°"vic‘fe':1‘$';'°5 organismos
ecosistema 9 nacionales
Empresas rr:ljumero den, Convenios
OE1 participando del | STPTE33 0 | o 2 3 5 firmados con
ecosistema vigentes empresas
Socios Nimero total )
estrategicos de soclos rCon\éemos
; estratégicos 5 Irmados con
OE2 extranjeros - 0 1 2 . tratéai
articipando del con convenios 50CI05 es r‘a EgiCcos
P ecosistemna activos extranjeros
Namero total de Numero de
ublicaciones publicaciones
OE2 ci‘; tificae en fa | WoS totales | 448 500 540 600 | Reporte CONICYT
Institucion
Nimero de Nimero de
: . publicaciones
OE2 Publicaciones | Ny o Cles | 128 | 145 | 180 | 230 Reporte
cientificas en las . en las areas ' Institucional
areas priorizadas | priorizadas -
Colaboracién T?;asat d?a
internacional en coautorl
. internacional Y o o o Reporte
QE2 'publ_;i:aaone? en las 61% 63% 65% 75% Institucional
cientificas en la publicaciones
Institucion WoS
‘ Ndmero total
Patentes dgﬁ”;'fg#;;ess Documento de
QE2 solicitadas en las aso%iadas a 0 0 1 4 solicitud de
areas priorizadas lag dreas patente
priorizadas
Namero total
Derechos de de derecho de Documentos de
OE2 autor en las areas | autor en las 5 0 2 5 derecho de autor
priorizadas greas uto
pricrizadas
Reportes de Numero de
gestion r epo"ltes
automatizados en anuales Reporte
OE3 el ambito de gggseé:d,gs 0 0 11 11 Institucional
investigacion e plataforma
innovacién

informatica
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6.3 ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA (méaximo 3 paginas)

Replicabilidad de la
iniciativa

El modelo de funcionamiento del ecosistema integrado de
investigacion generado a partir del proyecto podra ser utilizado en el
resto de las areas de investigacion que se incorporen al ecosistema,
institucionalizados o no, ya sean nuevas areas para la universidad o bien
las ya existentes dentro de la misma, tales como Biorecursos y Ciencias
Sociales. Respecto a ello, los equipos de investigacién en areas aplicadas,
seran convocados permanentemente a sumarse al modelo de
funcionamiento del ecosistema antes senalado, invitandolos a desarrollar
produccién cientifica desde la demanda, siendo acompafiados para ello,
e incentivados sobre la base de metas de desempefio. Por otra parte, los
equipos en areas de investigacion basica serdn invitados a participar de
oportunidades de perfeccionamiento respecto de I+D+i y vinculacion con
el medio externo.

En relacién al liderazgo para la gestion del cambio, este sera asumido
directamente por el Director General (Rector) hacia la comunidad, y
también por el Director Coordinador (Vicerrector de Investigacién y
Postgrado), quien impulsara el trabajo articulado de la Direccién de
Investigacion y la Direccidon de Innovacién y Transferencia, siendo estos
los Encargados de materializar la propuesta en sus respectivos ambitos,
actuando de manera sinérgica.

Por otra parte, la plataforma informatica de gestiéon de informacién de
productividad cientifica constituira un soporte clave para el monitoreo y
control de toda la actividad cientifica a nivel institucional. De este modo,
permitira mejorar el proceso de la evaluacion del desempefio que se
realice, tanto en las areas foco de la propuesta como también en las
areas de investigacion que se incorporen al ecosistema en cuestion.

Este monitoreo y control con apoyo de herramientas digitales, permitira
asignar recursos de una manera mas eficiente hacia las areas de
investigacion, nuevas o existentes, institucionales o no, que cumplan con
los criterios y desempenos definidos en conjunto por los equipos
involucrados y las Direcciones pertinentes.

En suma, la replicabilidad de la iniciativa al interior de la universidad
estara asegurada, puesto que |a estrategia incorpora permear hacia
otros equipos de investigacion de la universidad de manera que se sumen
a este ecosistema, incorporando: liderazgo en la gestion del cambio
desde el nivel central, mejoras en el monitoreo y control que contribuyan
a la gestion de los recursos, y la institucionalizacion de los lineamientos
centrales del modelo de funcionamiento del ecosistema integrado
propuesto a través de la revisiébn de la Politica de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion de la Universidad de La Frontera, como se
discute mas adelante.
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Articulacién para el
establecimiento de
alianzas
estratégicas

Se aborda dentro de los objetivos de la propuesta la generacion de
alianzas estratégicas con Empresa Nacionales (Komatsu Cummins Chile},
Regionales (Everis Centers) o locales, las que se insertarén de manera
presencial en el ecosistema integrado de investigacién abierta que se
genera a través de este proyecto, las cuales trabajaran en instalaciones
comunes junto a los equipos de las areas focalizadas, propiciando la
cercania y confianza entre ios mismos.

Junto con lo anterior, la estrategia de articulacion contempla los
siguientes elementos: workshops periédicos que propicien la interaccion
entre investigadores y actores clave en las areas del proyecto;
acompafiamiento para los investigadores en la generacion de vinculos y
alianzas; y el disefio de espacios colaborativos de trabajo (cowork)
ciencia-empresa.

Los potenciales actores publicos o privados con los cuales se generaran
alianzas estratégicas, se identificaran sobre la base de las capacidades
complementarias para generar investigacion e innovacién con
pertinencia local. Por tanto, las alianzas estratégicas que se generen,
junto con potenciar las areas foco de la propuesta, deberan considerar la
nueva perspectiva propuesta por el Consejo Nacional de Innovacién para
el Desarrollo {CNID) que llama a seleccionar propdsitos nacionales en
lugar de sectores {econdmicos) para generar innovacion. Es asi como los
criterios sugeridos por CNID para identificar desafios para el
desarrollo regional cobran relevancia, entre ellos: a) responder a una
condicién singular de Chile; b) orientarse por propodsitos gue respondan
a problemas o necesidades relevantes; ¢) contar con potencial de
generar valor para el mundo; d) contribuir positivamente a la
sostenibilidad ambiental y a la cohesidn social, y que dicha contribucion
sea claramente evaluable®.

Estas alianzas estratégicas tenderan a abordar oportunidades de
colaboracién a través de la investigaciéon fundamental inter vy
multidisciplinaria basada en la demanda, la transformacién del
conocimiento a través de pilotos, proyectos de demostracion y/o
productos finales, y la formacién de consorcios y redes. De este modo,
las empresas que se asocien a esta iniciativa podran suscribir acuerdos
y convenios de colaboracion, pudiendo generar hojas de ruta conjunta
para tecnologias o soluciones particulares que busquen impulsar.

En el plano internacional, se crearan y reforzaran las redes de
colaboracion con socios claves en investigacién relacionados a las dreas
prioritarias (Universite de Liege, Facultad de Ciencias Aplicadas, entre
otras), a través del trabajo colaborativo y ia formalizacién de convenios.

La incorporacion de capital humano avanzado permitira establecer
nuevos nexos de colaboracion en investigacion, dado que el modelo se
fundamenta en la deteccion las necesidades del medio con objeto de
hacer participe tanto a investigadores como empresas en |a solucidon de
problemas complejos en las areas prioritarias.

8 Ciencias, Tecnologias e innovacion para un nuevo pacto de desarrollo sostenible e inclusivo.
Orientaciones Estratégicas de cara a 2030 tras 10 afios de trayectoria.Documento de sintesis para
aportar al disefio de las Estrategias Regionales de Innovacién. Doc. de Trabajo N°5. Leonardo Mufioz

G.
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Sustentabilidad e
institucionalizacion

Respecto a la sustentabilidad del capital humano avanzado, en una
primera fase este serd incorporado a la institucion utilizando los recursos
financieros de esta propuesta, con proyeccién a desarrollar los procesos
de jerarquizacion académica de acuerdo al cumplimiento de los
compromisos de desempefio que suscriban los investigadores que se
incorporen en esta propuesta, en linea con lo establecido en la Ordenanza
de Carrera Académica (Res. Ex. N°1686 de Abril de 2011).

Al término del tercer anio de fa ejecucion de este proyecto, la Universidad
de La Frontera contard con un Parque Tecnoldgico, el cual ofrecera una
infraestructura habilitante para el ecosistema integrado de investigacion
de caracter nacional e internacional. Actualmente, la institucién cuenta
con el ante proyecto arquitectéonico de esta infraestructura y pre-
acuerdos de colaboracion con empresas del sector TIC.

Ademads de lo anterior, se estudiara y revisard que en la Politica de
Investigacién, Desarrollo e Innovacion de la Universidad de La Frontera,
aprobada en julio del afio 2008, se aborde con mayor énfasis el fomento
hacia la investigacién desde la demanda como una de las posibilidades
existentes, y por otro lado, que dicha politica cuente las estrategias
apropiadas para obtener resultados notables de produccién cientifica y
resultados de transferencia hacia la sociedad de manera sinérgica,
cuando las areas de investigacién cuenten con potencial para ello.

Respecto de lo primero, si bien la politica reconoce el “aporte que la
academia puede y debe hacer al desarrollo regional y nacional”, las
estrategias y mecanismos en este sentido se describen sobre la base del
modelo “technology push” o desde la oferta de investigacion. Por otro
lado, en el punto N°5 de la politica denominada “La investigacion en la
perspectiva de la innovacion y del desarrollo social”, se establece que:
“surge como desafio prioritario para la funcidén de investigacién, el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada con un alto contenido
de integracién, orientados a la solucion de problemas locales, regionales
y nacionales”. Ademas, indica que “los Institutos Interdisciplinarios de la
universidad deben cumplir un rol protagénico fundamental, tanto como
unidades aglutinadoras de equipos multidisciplinarios , como agentes
vinculantes entre las demandas del entorno local y nacional y a las
capacidades de respuesta instaladas en la academia”. De este modo, la
propuesta permitira fortalecer la produccion cientifica de la universidad
a través de un ecosistema integrado de investigacion que releve la
responsabilidad de todos los equipos de investigacion de la
universidad de conectarse con las demandas del entorno,
especialmente en las areas emergentes identificadas que buscan
potenciarse.

Respecto lo segundo, la politica antes sefialada, indica que: la
construccion, descubrimiento e invencion de nuevos conocimientos esta
sujeta en general a dos modos de investigacion cientifica intimamente
relacionados: el primero, relacionado a conocer y entender el mundo y
el lugar que ocupamos en él a través de un método y con una estructura
disciplinaria y orientado a aspectos basicos; el sequndo, relacionado con
la busqueda y creacidon de conocimientos orientados a una aplicacion
rapida en la sociedad. De este modo, la universidad reconoce dos formas
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o modalidades, que si bien se reconocen relacionadas, se abordan desde
perspectivas y exigencias distintas, de manera no integrada,
renunciando a las sinergias que pueden generarse en dreas con potencial
para ello, En efecto, el punto N°1 de la politica denominado “Estimulacion
de la Generacién de Conocimiento, Promocion y Difusiéon Efectiva a la
comunidad cientifica regional, nacional e internacional”, no se describen
estimulos © mecanismos para generar investigacion desde la demanda,
mientras que en el punto N°4 denominado “investigacion tecnoldgica en
la relacién universidad-empresa” no se describen mecanismos para
propiciar que dicha investigacién propenda hacia mantener una actividad
cientifica acreditada, evaluada, con publicaciones WoS y de corriente
principal.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Ado 1| Afo 2| Aho 3 Total
ITEM SUBITEM GASTO [En M$] | [En M$] | [En M$]
Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones
(Académicos) 0 0 0 0
Honorarios 0 0 0 0
Contratacion de | (Académicos)
académicos T ‘ .
ransferencias
pastdoctorales 0| 183.600( 183.600{ 367.200
Seguros de accidente 0 0 0 0
Remuneraciones 19.200] 34.320] 34.320] 87.840
(Equipo de gestion)
Contratacion de ) _
equipo de Honorarios (Equipo de ol 19.200] 19.200] 38.400
gestion gestion)
RECURSOS
HUMANOS Seguros de accidente 0 0 G 0]
Remuneraciones
{Ayudantes) 0 0 0 0
Contratacién de .
ayudantes y Honorarios {Ayudantes) 0 0 C 0
tutores .
Transferencias a
estudiantes 24.500 44,100 43.500( 112.100
(Ayudantes)
Remuneraciones {Otras
Otras contrataciones) 0 0 0 0
contrataciones Honorarios {Otras 0 0 0 0
contrataciones)
Pasajes (visita
especialista) 0 12.000 2.400 14.400
Mantencion (visita
Visita de especialista) 0 6.000 1.200 7.200
ESPECIALIZACIO especialista N
NY GESTION Seguros (visita 0 0 0 0
ACADEMICA especialista)
Honorarios (visita
especialista) 2.000 3.000 3.000 8.000
Pasajes (formacion) 4.800 4.800 4.800 14.400
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Viaticos/mantencion

. 4.800 4.800 4.800 14.400

(formacion)

Actividades de

formaciony Seguros (formacién) 0 0 0 0

especializacion
Inscripcion (formacion) 0 0 0 0
Pasajes (Vinculacién) 7.200 9.600 0 16.800

Actividades de _— L

vinculacién y ‘(’\';'i‘;f&; "g%mt)e”m” 3.600|  4.800 o|  8.400

gestién
Seguros (Vinculacion) 0 0 0 0
Pasajes {Movilidad 0 0 0 0
Mantencion (Movilidad 0 0 0 0

Movilidad ( )

tudiantil

estudiant! Seguros (Movilidad) 0 0 0 0
Inscripcion (Movilidad) 0 0 0 0
Estudios de 0 0 0 0
arquitectura y afines

Servicios de Instalaciones 0 0 0 0

soporte y

seguros Servicios técnicos 0 0 0 0
Segurcs de bienes 0 0 0 0
Materiales é insumos 100 100 100 300

: de oficina

Materiales e

iNnsumos Insumos para
equipamiento y 7.100 7.000 7.000 21.100

GASTOS DE laboratorio
OPERACION

Material pedagoégico y
académico 0 0 0 0

Servicios Servicios de apovyo 0 0 0 0

Y académico
productos de
apoyo academico -
Sy Servicios y productos

y difusion de difusién 0 0 0 0
Servicios audiovisuales
y de comunicacion 0 0 0 0

Asistencia a Pasajes (Asist.

reuniones y Reuniones) 450 0 0 430
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actividades Contratacion de

académicas servicios de traslado 0 0 0 0
{Asist. Reuniones)
Mantencion/ Viatico
(Asist. Reuniones) 512 0 0 s12
Seguros (Asist. 0 0 0 0
Reuniones)
Serv. de alimentacion
(Asist. Reuniones) 600 0 0 600
Arriendo de vehiculos
(Asist, Reuniones) 0 0 0 0
Mantencion/ Viaticos
{Org. Talleres) 0 0 0 0
Pasajes (Org. Talleres) 0 0 0 4]
Contratacién de
servicio de traslado 0 0 0 0
{Org. Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0 0 0 0
Honorarics (Org. 0 0 0 0
Talleres) _

L Serv. de alimentacion

Organ|zac|0n de (Ofg TaIIeres) 3.100 4,100 3.900 11.100

Talleres y

Seminarios Servicio y productos de
difusién (Org. Talleres) 2.200 1.633 1.633 5.466
Serv. De apoyo
académico (Org. 0 0 0 0
Talleres)
Servicios audiovisuales
y de comunicacion 0 200 200 400
(Org. Talleres)
Arriendo de espacios
(Org. Talleres) 0 0 0 0
Arriendo de vehiculos
(Org. Talleres) 0 0 0 0
Tasas publicaciones
cientificas 0 0 0 0

Impuestos y

patentes Impuestos 0 0 0 0
Permiscs 1] C c 1]
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)

| Patentes 3.000 3.000 3.000 9.000
Contrataciones (Fondo 0 0 0 0
concursable)
Fondos
Concursables Otros (Fondo
concursable) 30.000 30.000 30.000 90.000
Asistencia técnica 0 0 0 0
SERVICIOS DE | Asistencia individual
CONSULTORIA Tecnica Asistencia técnica firma 0 0 0 0
consultore?
Equipamiento cientifico
de apoyo a la | o| 21000 21000 42.000
investigacion y
laboratorio
Equipamiento e
instrumental de Equipamiento
apoyo computacional y de 0 2.949 2.948 5.897
informacion
Equ?pa.miento 0 0 0 0
audiovisual
BIENES Soporte informatico y
bases de datos 0 0 0 0
. . Bienes de apoyo para
Otros Bienes la docencia y 0 0 0 0
aprendizaje
Bibliografia 0 0 0 0
. Alhajamiento 0 2.000 2.000 4.000
Alhajamiento
menor Mobiliario ol s.000] s.000 10.000
Ampliacion Ampliacion 0 0 0 0
OBRAS Remodelacion Remodelacion 0 0 0 )
Habilitacién Habilitacion ol 10.000l 1i0.000 20.000
Total Anual M$ 113.162 413.202] 383.601 909.965
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Descripcion y justificacién por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacion

Recursos humanos:

Los montos contemplados para RRHH principalmente estan
destinados a atraer capital humano altamente especializado en las
areas de interés de este proyecto e incorporarlos en una primera
instancia a la Universidad a través de la figura de Investigador
Postdoctoral.

También se contempla RRHH para apoyar la gestion del Proyecto,
tanto en contratacidon de profesionales a honorarios vy
transferencias a laborantes, como profesicnales destinados a
detectar las necesidades del entorno y acercarlo a la Universidad.
Este recursc es necesario para cumplir el Objetivo Central del
Proyecto que es el incremento de la Produccion Cientifica de la
Universidad en las areas priorizadas. Fortaleciendo asi el
desarrollo del capital humano avanzado de la Universidad.

Especializacién y
gestion académica:

Este item contempla la visita de especialistas en las areas
priorizadas en esta propuesta, ya sea para generar vinculos de
interés como para transmitir conocimientos en temas emergentes
atingentes a las lineas de investigacién asociadas a las areas
priorizadas. Del mismo modo, expertos de nuestra Universidad,
quienes seran los lideres en sus respectivas areas, deben ser
embajadores a nivel internacional para promover y atraer el
interés de instituciones extranjeras para asociarse y trabajar
colaborativamente con la Universidad, potenciar la cantidad y
calidad de la investigacion a través del trabajo conjunto y apoyar
la especializacion de nuestros investigadores.

Gastos de
operacion:

Para el logro de los objetivos planteados se requiere realizar
gastos que contempla la facilitacidén de actividades como talleres,
workshops, reuniones de trabajo y vinculacion con entidades de
interés. Tales gastos se concentran en material de difusion,
traslados, viaticos y alimentacion.

También este item, contempla el pago de insumos para
equipamiento y laboratorio en las lineas de investigacion
asociadas a las dreas priorizadas en la propuesta.

Servicios de

No se contempla el uso de recursos asociados a este item

consultoria:

Bienes: - Adquisicion de equipamiento cientifico menor y equipos
computacionales destinados a las dareas de interés de esta
propuesta, adicionalmente se requieren recursos para habilitar y
amoblar el espacio fisico destinado a los grupos de trabajo.

Obras e - Destinado a la habilitacidn del espacio temporal en el primer y

infraestructura: segundo afio en donde las tres areas del conocimiento se

desarrollardn; y para el tercer afio se espera habilitar el espacio
definitivo contemplado en el Parque Tecnoldgico.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO
Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

2017 2018
Matricula total de pregrado de la IES* 9.321 9.604
Matricula total de primer afio* 2.290 2.381
Matricula total estudiantes con gratuidad* 4.985 5.416
Matricula total pregrado presencial* 9.321 9.604
Tasa de retencién en el primer afio 83% 83%
Tasa de retencion en el primer ano para estudiantes con gratuidad 89% ' 86%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afo 83% 84%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer aio para estudiantes
con gratuidad 82% 83%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 72% 78%**
Tasa de titulaciéon oportuna por cohorte de ingreso
Carreras de 5 Afios 44% 42%
Carreras de 6 Afios 31% 25%
Carreras de 7 Afos 71% 71%
Tiempos promedio de Titulacidn (semestres) 12 12
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 8 semestres (semestres)
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 10 semestres {semestres) i2 11
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 12 semestres (semestres) 14 14
Empleabilidad a 6 meses del titulo 86% 81%
N© total de académicos * 632 635
NO total de académicos jornada completa * 424 426
% de académicos jornada completa con doctorado * 49% 51%

*Segun datos informados a SIES
** Considerando las afectadas por la Ley 21.091, en espera de la aprobacién de Ley Corta de
Educacion Superior
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hebel Weiss Eduardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09-11-54 eduardo.hebel@ufrontera.cl 452325090 --
RUT CARGO ACTUAL
6.532.761-9 Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
X Temuco Av. Francisco Salazar 01145
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD pafs ANO OBTENCION
{pregrado)
Médico Cirujano Austral Chile 1981
GRADOS ACADEMICOS - : -
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Pediatra De La Frontera Chile 1985
Doctor en Medicina De Gissen Alemania 1988
Gastroenterdlogo De Gissen Alemania 1988
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE | HASTA

Hospital Herndn Henriquez Aravena de Temuco

Jefe de Pediatria

Universidad de La Frontera Director de Departamento 1995 2004
Universidad de La Frontera Presidente Junta Directiva 2000 2004
Universidad de La Frontera Decanco Facultad de Medicina 2005 2014

Universidad de La Frontera

Vicerrector de Investigacion y Postgrado | 2014 | 2018

29




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Pihén ___Soriano Rodolfo Alfredo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
23/10/1954 rodolfo,pihan@ufrontera.cl 452325095 -
RUT CARGO ACTUAL
7.386.687-1 Vicerrector Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
- IX Temuco Av, Francisco Salazar 01145
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA N
TITULOS UNIVERSIDAD pafs | ANO OBTENCION
(pregrado) =
Agrénomo Universidad Austral de Chile - Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs | ANO OBTENCION
Licenciado en Agronomia Universidad Austral de Chile Chile 1980
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
; . Decanc de la Facultad de Ciencias
Universidad de La Frontera “Agropecuarias y Forestales 2013 2019
. Director de Departamento de
Universidad de La Frontera Produccién Agropecuaria 2007 2013
. Vicedecano de la Facultad de
Universidad de La Frontera Ciencias Agropecuarias y Forestales 2004 2007
. . Director Instituto Interdisciplinario de
Universidad de La Frontera Agroindustria 2000 2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibarra Palma Pamela Del Pilar
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/06/1963 pamela.ibarra@ufrontera.cl 452325002 --
RUT CARGO ACTUAL
9.286.743-9 Vicerrectora de Pregrado
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av. Francisco Salazar 01145
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor dé Estado en Biologia y Ciencias Naturales Universidad de La Frontera | Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS : ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIéN
Magister en Ciencias mencion Fisiologia Vegetal Universidad Austrai de Chile | Chile 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . Directora de Desarrollo Curricular y
Universidad de La Frontera Docente 2016 2018
Universidad de La Frontera iIDirec;tora de Pregra_do Facultad de 2013 2016
Ciencias Agropecuarias y Forestales
. . Directora de Pregrado Facultad de
Universidad de La Frontera Ciencias Agropecuarias y Forestales 2004 2007
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C A

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES = .
Petit-Breuilh Sepllveda Jorge Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/03/1977 jorge.petit@ufrontera.cl 452325071
RUT CARGO ACTUAL
13.158.007-K Vicerrector de Administracion y Finanzas
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av. Francisco Salazar 01145
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Frontera Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS . ARO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Desarrollo Local y Regional Universidad de La Frontera Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto de Desarrollo Local y Regional Universidad de La Frontera 2012 2018
Directerio Centro de Desarrollo de . )
Negacios Cautin Universidad de La Frontera 2015 ---
Directorio CDR UNETE Universidad de La Frontera 2014 2017
Coordinar de Gestion IDER - UFRO Universidad de La Frontera 2005 2012
Gerente Vitrogen SA 2003 2005
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2 » A

DATOS PERSONALES

: APELLIDO PATERNO APELLIDOMATERNO | 7 NOMBRES.
Hunter Alarcon Renato
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/04/1975 renato.hunter@ufrontera.ci 452325984 --
RUT CARGO ACTUAL
12.930.289-5 Vicerrector de Investigacion y Postgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av. Francisco Salazar 01145
JORNADA DE TRABAJO
{(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Mecanico Industrial Universidad Técnica Federico Santa Marfa Chite 2001
GRADOS ACADEMICOS F ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Ingenierio Industrial Universidad Politécnica de Madrid Espafia 2005
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de La Frontera Director de Carrera de Ici- M 2007 2010
Universidad de La Frontera Director Programa de Magister en Cs. Mecanicas 2006 2012
Universidad de La Frontera Director Programa de Doctorado en Ingenieria 2011 2014
_— Director Nodo Innovacion y Tecnologica Proyecto
Universidad de La Frontera Ingenieria 2030 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Herrera Lara Ricardo Hernan

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

2171171955 ricardo.herrera@ufrontera.cl 452325129 --

RUT CARGO ACTUAL
Director de Andlisis y Desarrollo Institucional

7.430.679-9 Acadécri'?lco gesp:r‘t’anf::to de Educacién

REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av._ Francisco Salazar 01145

JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA _
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAfS OBTENCION
Antropélogo Universidad De Chile Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS : ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master of Arts Universidad de Illinois Estados Unidos 1992
Doctor of Philosophy Universidad de Illinois Estados Unidos 2000
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOQ

APELLIDQ MATERNO

NOMBRES

Arriagada Escamilla César Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14/04/1972 cedar.arriagada@ufrontera.cl 452325096 -
RUT CARGO ACTUAL
12.193.347-0 Director de Investigacion
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av. Francisco Salazar 01145

JORNADA DE TRABAJIO
{en Horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
{pregrado)} UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
Ingeniero Forestal Universidad de Temuco Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS : ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS | oBTENCION
Licenciado en Ciencias Forestales Universidad de Temuco Chile 1996
Doctor en Ciencia Forestal Universidad de Cérdoba Espaiia 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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DATOS PERSONALES

| APELLIDO PATERNO | . . APELLIDO MATERNO NOMBRES . .
Valdebenito Godoy Franklin
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15/11/1979 franklin.valdebenito@ufrontera.cl 452325097
RUT CARGO ACTUAL
10.953.157-K Director de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av. Francisco Salazar 01145
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA )
TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTE_NCI()N
Ingeniero Civil Industrial mencién Informatica Universidad de La Frontera | Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS £ ANO
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