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1. COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Arica, 17 de agosto de 2018.-

Yo Emilio Rodriguez Ponce Rector de la Universidad de Tarapaci, institucidon ejecutora del
Programa de Nivelacién Académica, denominado “Preparacion para el mundo laboral y
Formacion integral: Proyecto Sello Profesional UTA”, que postula a la presente convocatoria,

me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar los Términos de Referencia y las condiciones
de la convocatoria, y asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucidn en

caso de ser adjudicada la propuesta.
El éxito de este Programa de Nivelacion Académica se vera reflejado en su sustentabilidad, por

lo cual nuestra institucion asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para su

continuidad e institucionalizacién en el mediano y largo plazo.

Emilio Rodriguez Ponce Firma del Rector y timbre de la Institucién




2. PRESENTACION PROPUESTA BECA DE NIVELACION ACADEMICA

2.1. ALCANCE DE LA PROPUESTA

Institucional

Focalizada X

Si el programa es focalizado, indicar nombre de facultades, departamentos, unidades académicas o cohortes
involucradas:

El programa se focalizard en las cohortes 2016, 2017 y 2018 de estudiantes con gratuidad que se
encuentren cursando desde séptimo semestre en adelante y que pertenezcan a las siguientes areas:

a) Area de Ingenieria: Escuela Universitaria de Ingenieria Mecdnica (EUDIM), Escuela
Universitaria de Ingenieria Eléctrica-Electronica (EUIEE), Escuela de Ingenieria Industrial,
Informatica y Sistemas (EUIIIS).

b) Area de pedagogia: Facultad de Ciencias (FACI) y Facultad de Educacién y Humanidades (FEH).

c) Area de Salud: Facultad de Ciencias de la Salud (FACSAL).

indice de vulnerabilidad de la institucion?: 55,41%
Matricula total pregrado presencial: 8.485

Matricula total estudiantes con gratuidad: 4.702

Numero de estudiantes impactados por la propuesta: 1.951
Monto total solicitado a MINEDUC: 207.997.000

Duracion de la ejecucion (hasta 24 meses): 24 meses

2 Proporcién de estudiantes de los deciles 1-4.




2.2. GESTION INSTITUCIONAL

EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL

PROGRAMA:3,
2.2.1 EQUIPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA BNA
Horas/mes
Cargo en la Cargo en asignadas a .
Nombre RUT e s Program Fono E mail
Institucion a BNA Programa
BNA
Emilio Rodriguez Director
Ponce 9.070.708-6 Rector General 6 hrs. /mes 2205302 rec@uta.cl
Alfonso Diaz Aguad | 8.878.842-7 | Vicerrector Director 6 hrs. /mes 2205450 vra@uta.cl
Académico Académico
! Vicerrector de .
Alvaro Palma 6.608.093-5 | Administracion | 2irector 6 hrs. /mes 2205304 apalma@uta.c
Quiroz ; Financiero |
y Finanzas
., Decano
Carlos Ubeda De la Facultad de cubeda@uta.c
Cerda 12.436.627-5 Ciencias de la Asesor 6 hrs. /mes 2205753 |
Salud
Decano
Jorge Lagos ) Facultad .
Caamafio 10.104.887-K Educacion Y Asesor 6 hrs. /mes 2205200 jlagos@uta.cl
Humanidades
Claudio Diaz Decano
p 4.096.140-2 Facultad de Asesor 6 hrs. /mes 2205496 decfaci@uta.cl
Meléndez - :
Ciencias
Decano
Gregorio Paz _ Esc.Univ. De
Segura 7.766.552-8 Ing.Ind.Inf. Y Asesor 6 hrs. /mes 2205199 gpaz@uta.cl
De Sist.
Decano
Ricardo Ovalle 7.583.394-6 | Csc:Univ. De Asesor 6 hrs. /mes 2205186 rovalle@uta.cl
Cubillos Ing. Electrica-
Electronica
] Decano
Ricardo Fuentes 6.748.318-9 | Esc.Univ.De Asesor 6 hrs. /mes 2205269 rfuentes@uta.
Romero L cl
Ing. Mecanica
2.2.2 EQUIPO EJECUTIVO DEL PROGRAMA BNA
Horas/mes
Cargo en la Cargo en asignadas a
Nombre RUT e o, Program Fono E mail
Institucion a BNA Programa
BNA
Carlos Leiva Sajuria | 6.381.306-0 Bgcegrt](é?ade Director 16 hrs. /mes 582205336 | didosec@uta.cl
Marlene Cisterna | g 460 734.5 | Registradora Director 16 hrs. /mes 582205193 | mcistern@uta.cl
Riveros Alterno
. . . Director . .
Sergio Gonzalez 6.236.537-4 | Directorde Alterno 16 hrs. /mes 572727146 | direseciqq@uta.
Miranda Sedes - cl
Iquigue
_— . Gestor . christianrivasgo
Christian Rivas 17.266.548-9 | competencias | <00rdiNador | 456 hrs ymes | 582205323 | nzalez@gmail.c
Gonzalez Nodo 1
transversales om
Alison Rojas Profesional de Coordinador
~Oj 16.772.860-k Direccion de 120 hrs./mes 582205116 | arojasm@uta.cl
Madariaga Nodo 2

Docencia

3 Esta informacién debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea.




Andrea Bravo Lee

Coordinador

Coordinador

17.370.587-5 Alumni UTA Nodo 3 120 hrs./mes 582205329 | alumni@uta.cl
Jefe De Carrera dlaime@uta.cl
Delia Laime Condori | 7.827.456-5 Ped. Biol. Y Cs. Asesor 16 hrs. /mes 582205347 dlaime@uta.cl
Naturales
Jefe De Carrera
Atilio Pachd Ped. Fisica Y pacha@uta.cl
cha 5.095.810-8 Matematica Asesor 16 hrs. /mes 582205347 | 4Rachaiiuia.c
Bustamante Ped
Matematica
Jefe De Carrera
Ped. Historia Y
Elias Pizarro Pizarro ) Geografia/ .
9.752.549-8 Lic Historia Y Asesor 16 hrs. /mes 582205253 | epizarro@uta.cl
Geog. Ing
Comun
Juar_la Escobillana 6.311.581-9 Jefe De Carrerg Asesor 16 hrs. /mes 582205869 jescobil@uta.cl
Aguilera Educ. Parvularia
. . Jefe De Carrera L .
=, @uta.
Inelia  Villalobos | 44 631 552-1 | Ped. Educacion | Asesor 16 hrs. /mes | 582205216 | villalobosi@uta
Iturriaga . cl
Basica
Emilio Verdugo i?g:n?:;&i;reg: everdugo@uta.c
Gonzalez 5.587.528-6 Asesor 16 hrs. /mes 582205232 | |
Ingles/Ped. En
Inglés
Jefe De Carrera
Ana Maria Soza I(_:Ign:engrT reso amsoza@uta.cl
Romero 9.365.122-7 ComEn. 9 Asesor 16 hrs. /mes 582205242 uia.
Ped.Castella.Y
Comunic.
Jefe De Carrera
Ascencio Maldonado ) Pedagogia En ascenciom@gm
Guerra 4.399.151-5 Educacion Asesor 16 hrs. /mes 582205013 ail.com
Diferencial
Emilio Ulloa Jefe De Carrera
6.546.275-3 Prof. Educ. Asesor 16 hrs. /mes 582205626 | eulloa@uta.cl
Valenzuela Fisica
Isabel Galleguillos 14.103.514-2 Jefe De C,arrera Asesor 16 hrs. /mes 582205510 igalleguillos@ut
Jara Enfermeria a.cl
Jefe De Carrera
Katherine Salgado Obs. Y
Prieto 14.020.080-8 Pueric.M/Gestié Asesor 16 hrs. /mes 582205727 | ksalgado@uta.cl
nY Salud F.

Julio Alvarez Jefe De Carrera klgo.jalvarezcas
. 16.580.981-5 Kinesiologia Y Asesor 16 hrs. /mes 582205735 - -
Castillo o tillo@gmail.com

Rehabilit.
. Jefe De Carrera
Iy g@
Marta Fernandez | ¢ 757 1531 | Nutricion Y Asesor 16 hrs. /mes | 582205757 | Mfernandeza@u
Galleguillos o ta.cl
Dietética
Jefe De Carrera
. . 4 i i
Maura Auad Brito | 12.162.963-1 | lecn-Medical 1 ageqor 16 hrs. /mes 582205752 | Jbriteauad@q
Imagen. Y mail.com
Radioter.
Jefe De Carrera
Carlos Soto 8.656.846-2 | lccn:Medica/ i pqoqor 16 hrs. /mes | 582205745 | Carloshsotos6l
Saavedra Lab.Clin. (Plan @gmail.com
2006)
Jefe De Carrera stephanie.perez
o o . " p .p
Liliana Cafipa Trigo | 17.012.996-2 Tecn.Médica / Asesor 16 hrs. /mes 582205755 -
) .p@gmail.com
Oftalmologia
Pedro hetcht Lopez ) Jefe De Carrera 582206084 | pf.hecht@gmail.
12.434.998-2 Medicina Asesor 16 hrs. /mes com
Jefe De Carrera 582205629
2 i i . j . i i .
Ibar Ramirez Varas 7.717839-2 ing Ejec Asesor 16 hrs. /mes iramirez@uta.cl
Comput. E

Informatica
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Ing.Civil
Comput. E
Informatica
Jefe De Carrera 582205271
. . . Ing. Ejec. .
Diego Villagra Gil 10.381.289-5 Industrial Asesor 16 hrs. /mes dvillagra@uta.cl
Ing.Civil
Industrial
Jefe De Carrera 582205184
Raul Sanhueza Ing.Civil sanhueza@uta.
Hormazabal 7.824.789-4 Eléctrica Asesor 16 hrs. /mes cl
Ing.Civil
Electrénica
Jefe De Carrera 582205159
s Ing.Ejec. .
Hugo Mendizabal | 4 514 979-k | Eléctrica Asesor 16 hrs. /mes hmendiz@uta.cl
Jimeénez .
Ing.Ejec.
Electronica
. Jefe De Carrera 582205287 .
\L/gnka yalle]os 9.932.308-6 Ing. Ejec. | Asesor 16 hrs. /mes lvallejo@uta.cl
icencio -
Mecanica
Maria Eliana Ponce Jefe De Carrera 582205262 | ecponcesm@uta
Santa 10.672.487-3 Ing.Civil Asesor 16 hrs. /mes .cl
Mecanica
2.2.3 RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/mes
Cargo en la Cargo en asignadas a .
Nombre RUT A iz Programa Fono E mail
Institucion BNA Programa
BNA
Alvaro Palma 6.608.093-5 Vicerrector de |
Quiroz Administracion | Director 5 hrs. /mes 2205304 apalma@uta.cl
y Finanzas Financiero
Eliana Reyes Cayo 10.532.440-5 Encargada de la | Encargada 2205338 ereyes@uta.cl
Unidad de la
Multiconvenio Gestion 5 hrs. /mes
Administrati
va
Leyla Negrén 13.007.938-5 Profesional de | Administrati 2205025 Inegron@uta.cl
Rodriguez Direccién de | contable / | 88 hrs. /mes
Docencia Financiera

2.2.4 MODELO DE GESTION

La gestidn institucional del Programa Beca de Nivelacién Académica cuenta con la aprobacion y compromiso de las
Autoridades Universitarias de la Universidad de Tarapaca. En este contexto, el proyecto tendra una estructura de gobierno
funcional y vertical, siendo dirigida por un Equipo Directivo, encabezado por el sefior Rector, quien cumple el rol de Director
General del Proyecto, seguido por el Vicerrector Académico, como Director Alterno y finalmente el Vicerrector de
Administracidn y Finanzas, como Director Financiero, quienes velaran por el cumplimiento de los objetivos y resultados
notables comprometidos por la institucion.

El equipo directivo del proyecto se coordinara de manera permanente con los decanos de cada una de las
Facultades/Escuelas involucradas, quienes participaran en la toma de decisiones relevantes asociadas a los procesos de cada
uno de los nodos.

El Equipo Ejecutivo, se enfocard en la gestion operacional del proyecto. El lider de este equipo, en el rol de Director
ejecutivo; serd el Director de Docencia y estara encargado de realizar el seguimiento y de dirigir la ejecucion del proyecto a
través de tres nodos debidamente alineados a los objetivos estratégicos fundamentales a cumplir: Nodo 1 “Formacion
integral estudiantil”, enfocado en fortalecer las competencias académicas y transversales de los estudiantes de ultimos
afios para aumentar la tasa de titulacion oportuna; Nodo 2 “Insercion laboral estudiantil”, enfocado en fortalecer la
vinculacion de los estudiantes de pregrado de ultimos afios con los titulado y empleadores, favoreciendo una oportuna
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insercion laboral; Nodo 3 “Red de Articulacion con Empleadores”, que busca una retroalimentacién permanente y
bidireccional entre la Universidad de Tarapaca y los empleadores.

Adicionalmente, el equipo ejecutivo contara con la participacién de académicos representantes de las Facultades/Escuelas
impactadas, quienes colaboraran en aspectos asociados a la gestion de cada una de las actividades planteadas en el proyecto
en las cuales se vean involucrados.

El Director Ejecutivo para la realizacidn de las labores de gestidon contara con el apoyo -a nivel de staff- de la Unidad de
Multiconvenio y el Coordinador Financiero Institucional, que como representantes de la Institucién se ocuparan de
mantener una comunicacion permanente con el Ministerio de Educacion.

Cada uno de los nodos, estara constituido por lineas especificas de trabajo lideradas por profesionales: Psicélogos,
Pedagogos, Ingenieros, Trabajadores Sociales, Disefiadores, tutores, entre otros, pertenecientes a la Direccion de Docencia,
el Centro de Innovacion y Desarrollo de la Docencia (CIDD), Facultad de Educacidon y Humanidades, Facultad de Ciencias de
la Salud, Facultad de Ciencias y Escuelas Universitarias de Ingenieria. Destaca la participaciéon de los Decanos de las
diferentes unidades académicas como articuladores con la realidad de cada carrera y la implementacién del Programa.

Adicionalmente, los nodos reciben el apoyo de unidades institucionales, tales como: Centro de Vinculacidon con
Titulados/Graduados e Insercién Laboral (ALUMNI); Centro de Desarrollo de Negocios, Academia de Inglés, Sistema de
Biblioteca, Centro de Escritura, entre otros.

Finalmente, se debe indicar que el presente Programa de Nivelacion Académica (BNA), se encuentra sustentado en el Plan
de Desarrollo Estratégico 2017-2022 (UTA), en el Modelo Educativo Institucional (MEI), asi como también, en los diferentes
programas dirigidos a los estudiantes, los que estan enfocados en colaborar en la formacién integral de ellos. La Universidad
ademads dispone de politicas, normas y procedimientos establecidos que regulan de forma eficiente la ejecucion de
proyectos. Lo anterior, respaldado por su estructura institucional, que desde la Vicerrectoria Académica velara por facilitar
la gestidn y fluidez de informacion, que permitan asegurar la calidad en todos los procesos involucrados.

A continuacion en la figura N°1, se presenta el modelo de gestidn de la iniciativa:
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2.3. RESUMEN DE LA PROPUESTA

Las instituciones de educacién superior se han enfocado en el aseguramiento de la calidad para satisfacer las necesidades tanto
de sus estudiantes como de la sociedad con respecto al mercado laboral. Es asi que, se mide el éxito de las instituciones de
educacion superior sobre la base principalmente de los resultados de sus estudiantes con respecto a su situacion laboral y su
compromiso social, donde la retroalimentacion de los titulados y empleadores juega un papel fundamental en el mejoramiento
continuo de la institucion.

Considerando el contexto actual de la Educacion Superior en Chile, de manera inminente la Universidad de Tarapacd esta llamada
a constituirse en generadora de mayores niveles de competencias en sus estudiantes, proveer de oportunidades para la formacién
continua y la movilidad social regional, asi como, velar por la calidad y pertinencia de la oferta académica, es por eso que resulta
imperante generar estrategias innovadoras y complementarias que acompafien a los estudiantes de ultimos niveles, centrando
su actuar en el fortalecimiento de competencias académicas y psicosociales necesarias para facilitar el proceso de titulacion y
favorecer la insercién laboral.

La presente iniciativa se alinea con los ejes principales del Sistema de Desarrollo Estratégico Institucional 2017- 2022 y con el
Modelo Educativo Institucional, para lo cual se propone como objetivo general: “Implementar un plan de fortalecimiento
académico y psicosocial dirigido a estudiantes de pregrado que cursan desde el 7° semestre en adelante, con el fin de colaborar
en su titulacion oportuna y posicionamiento laboral efectivo, mediante acciones de acompafamiento y vinculacion con
egresados, titulados y empleadores”. Este objetivo se implementara a través de los siguientes componentes:

e Fortalecer la formacién de competencias académicas y transversales en estudiantes con gratuidad que cursan los ultimos afios
de formacién de pregrado en las carreras vinculadas a las areas de Salud, Pedagogia e Ingenieria.

e Fortalecer las condiciones de empleabilidad de alumnos de ultimo afios beneficiados con gratuidad para una efectiva insercion
y posicionamiento laboral en las carreras vinculadas a las dreas de Salud, Pedagogia e Ingenieria.

e Implementar una red de articulacion permanente entre la institucidon y los empleadores vinculados a las areas de Salud,
Pedagogia e Ingenieria para retroalimentar el proceso académico de los estudiantes.

Las acciones estaran lideradas desde la Direccion de Docencia y el Centro de Vinculacion con Titulados/Graduados e Insercidén
Laboral (ALUMNI). Asimismo, apoyaradn de manera colaborativa: el Centro de Desarrollo e Innovacién a la Docencia, Centro de
Desarrollo de Negocios, Academia de Inglés, Sistema de Biblioteca, Centro de Escritura, entre otros centros y unidades de servicio
y/o apoyo al estudiante.

Con el desarrollo de cada uno de estos objetivos se busca reafirmar el compromiso social adquirido por la institucion respecto a la
calidad y pertinencia de la formacién de profesionales que se inserten con éxito en el mercado laboral regional y nacional,
promoviendo la educacién continuay la movilidad social y contribuyendo de esta forma al desarrollo de la sociedad en su conjunto.
La implementacion de este programa beneficiard a 1.951 estudiantes a través de diferentes instancias de capacitacion y
vinculacion, logrando alcanzar los siguientes resultados destacados: 976 estudiantes diagnosticados en habilidades lingtisticas oral
y escrita en el idioma inglés; implementacidn de 12 cursos de inglés destinados a capacitar a 300 estudiantes; Implementacién de
6 cursos sobre normas de referenciacion bibliografica orientados a beneficiar a 120 estudiantes; 44 talleres en 6 tematicas
diferentes relacionadas a competencias transversales con una cobertura total de 1.320 estudiantes; desarrollo de 2 ferias laborales
en la que participen a lo menos 20 empleadores en cada version y con una asistencia de a lo menos 80% de los empleadores
participantes de la feria en la ceremonia de cierre; 20 talleres de apresto laboral dirigidos a un total de 400 estudiantes; ejecucion
de 10 talleres especificos orientados a la preparacién del proceso de entrevista laboral, abarcando una poblacién de 200
estudiantes; 10 talleres de competencias transversales profesionales, beneficiando a un total de 300 alumnos, desarrollo y
socializacion de 30 capsulas informativas, las cuales abarcan el universo total de estudiantes beneficiados por el proyecto;
realizacion de 4 seminarios laborales; disefio, ejecucién y difusién de 20 boletines informativos con noticias destacadas por
empleadores; instauracion una bolsa de trabajo estandarizada que vaya en beneficio de todo el universo de estudiantes
participantes del proyecto; finalmente se haran participes de las instancias de retroalimentacién en el area de gestion y diseio
curricular la cantidad de 20 empleadores vinculados con la institucion.

Finalmente, la Universidad de Tarapacd se compromete a mantener los recursos humanos suficientes y necesarios para dar
continuidad a las acciones estructurales y sus coberturas contenidas en la propuesta de Programa de Nivelacién Académica,
procurando siempre responder al compromiso social, institucional y regional por el cual se sustenta la institucion.
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2.4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. Contexto Institucional

La Universidad de Tarapaca es una institucidn estatal de educacion superior con Casa Central en la ciudad de Aricay
una sede en la ciudad de Iquique. Se caracteriza por su caracter estatal y regional, ubicada en una regién extrema a
una distancia aproximada de 2.000 kildmetros de la capital de Chile y a 316 kildmetros de la ciudad mas préxima,
tiene una consolidada presencia y posicion en el norte de Chile, con el 73%* de la Matricula Universitaria Total de la
region de Arica y Parinacota y un 13,25% de participacion en educacién superior de la region de Tarapacd. Asimismo,
por historia, identidad y conviccién es la Unica universidad publica de la Regidn de Arica y Parinacota, por lo que
cumple un rol relevante en el desarrollo del territorio, al ser la principal instituciéon formadora de capital humano en
la region.

La Universidad de Tarapaca fue acreditada recientemente el afio 2017, en las areas de Gestion Institucional y Docencia
de Pregrado y las areas adicionales de Investigacion y Vinculacion con el Medio, obteniendo el mejor resultado de
acreditacion institucional de las universidades estatales del norte de Chile: cinco afios y cuatro areas.

La certificacion de la calidad institucional por parte de la Comisidn Nacional de Acreditacion ha permitido alcanzar
una matricula total 2017 de 8.565 estudiantes (7.200 estudiantes en la casa central y 1.365 estudiantes en la Sede
Iquique). Estos estan conformados por 8.485 estudiantes de pregrado, y 80 de postgrado, los que se encuentran
distribuidos en 45 carreras de pregrado y 17 programas de postgrado impartidos por diez facultades y escuelas
universitarias en sus dos sedes. La institucién cuenta con 41 carreras acreditadas, lo que representa el 91% del total
de sus carreras de pregrado, y la sitia en el 1° lugar entre las universidades chilenas en este indicador de calidad.

La Universidad de Tarapaca desde el afio 2016 se adhiere a la politica educacional de gratuidad, la que se inicié con
4.140 estudiantes beneficiados. El afio 2017, aumentd a 4.702 estudiantes vulnerables, representando el 55% de los
estudiantes matriculados, aportando a un mayor acceso equitativo a la educacion superior.

Respecto al perfil de ingreso de los estudiantes, la Institucion, forma profesionales que en su mayoria (55,5%) son
primera generacion de su familia que accede a estudios universitarios, siendo un apoyo fundamental para mejorar la
movilidad social del territorio. Provienen principalmente de colegios municipalizados (28,78%) y particulares
subvencionados (49,79%) y pertenecen mayoritariamente a familias de nivel socioeconémico medio bajo,
considerando su inclusiéon en los cuatro primeros deciles. Ingresan a la universidad con 546 puntos en la prueba de
seleccion universitaria-PSU- si bien respecto al promedio nacional es bajo, su puntaje de ingreso es meritorio en
comparacion con su grupo de referencia. Existe entre ellos una gran diversidad étnica y cultural, sobre el 38% de los
estudiantes se identifican con algun grupo étnico: 30% Aymara, 3,5% Mapuche, 1,9% Diaguitas, 1,7% Quechua, 1%
Atacameiio y 0,5% Afrodescendiente. También existe un nimero ascendente de estudiantes extranjeros, siendo el
promedio de los ultimos afios el 0,82% del total de los nuevos matriculados.

La docencia en la Universidad de Tarapaca se basa en la implementacion del Modelo Educativo Institucional (MEI)
para posicionar al estudiante al centro del proceso de ensefianza. Para su implementacion la Universidad cuenta con
un Modelo Pedagdgico Institucional (MPI), el cual establece mecanismos para el desarrollo de metodologias activo-
participativas y métodos de evaluacién de aprendizajes que son pertinentes con las caracteristicas de los estudiantes
que la Universidad recluta.

En el proceso de incorporacién a la vida universitaria, juegan un rol fundamental las unidades que prestan servicios
directos a los estudiantes: Direccidon de Asuntos Estudiantiles y Direcciéon de Docencia. Desde 2013, se incorpora el
Centro de Innovacion y Desarrollo de la Docencia (CIDD) (Decreto 00.476/2013), trabajando la efectiva articulacion
entre unidades institucionales y jefaturas de carrera para apoyar la incorporacién y desarrollo de los estudiantes en
la Universidad. A partir de este trabajo, se desarrollan una serie de programas de apoyo a los estudiantes, dentro de
los cuales destacan: Programa de induccién a la vida universitaria, el cual se orienta principalmente a disminuir el
impacto de la transicién entre la educaciéon media a la educacidn superior; Caracterizacion y Diagndstico, que mide
las habilidades lingliisticas y matematicas de los estudiantes de reciente ingreso, ademas de entregar informacion

4 https://www.cned.cl/bases-de-datos
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descriptiva de dichos alumnos, de acuerdo a sus resultados se desarrollan actividades de nivelacién y reforzamiento
en Matematica, junto con actividades de reforzamiento en lenguaje, realizado por el Centro de Escritura; Sistema de
acompafiamiento entre tutores pares, que se orienta a acompafiar a los estudiantes de primer afio en aspectos
psicosociales.

Con la finalidad de fortalecer los vinculos existentes entre la universidad, los titulados y sus empleadores, el afio 2016
nace de forma incipiente el Centro de Vinculaciéon con Titulados/Graduados e Insercion Laboral- ALUMNI UTA
(Resolucion Exenta VRA N° 0.111/2016), dependiente de la Direccidon de Docencia. Sus principales funciones son:
mantener una base de datos de los titulados/graduados; levantar informacién de necesidades de perfeccionamiento
y continuidad de estudios; fidelizacion de los titulados/graduados con la Institucién; retroalimentar los procesos
formativos; promover programas de formacion continua a los titulados/graduados; apoyar la constitucidon de redes
de empleadores y ferias laborales para carreras con tal de facilitar la realizacion de practicas y la insercion laboral de
los titulados/graduados.

Como se indica, la universidad a través de la DIDO y el CIDD, provee una amplitud de programas estudiantiles
vinculados a favorecer los procesos de ingreso, permanencia y los procesos educativos; Asimismo, a través de ALUMNI
UTA se han fortalecido los vinculos existentes entre la universidad, los titulados y sus empleadores. Sin embargo, la
universidad no cuenta con programas de acompaiamiento dirigido a estudiantes de ultimos niveles que les otorgue
las competencias necesarias para facilitar el proceso de egreso y titulacién e insercidn laboral efectiva, lo cual se ve
reflejado en las encuestas aplicadas por la Direccién de Calidad Institucional (DCI) el afio 2017, que arrojan entre sus
resultados que un 63,1% de los empleadores y un 57,8% de los titulados reportan un bajo dominio en el manejo del
inglés escrito y hablado, lo que repercute en su posicionamiento laboral efectivo. En la misma linea, los empleadores
a la hora de generar contrataciones valoran en primera preferencia con un 68,2% las competencias transversales de
los titulados, lo que implica reforzar estas competencias en los alumnos de Ultimos afios y egresados. En materia de
titulacion oportuna, segln estudio realizado en el marco del Convenio de Desempefio Armonizacién Curricular
UTA1501, sobre los aspectos asociados al retraso en la entrega de la actividad de titulacidn, se concluye que la mayor
dificultad se encuentra vinculada a la metodologia de investigacion, lo cual se reafirma en la inexistencia de una
instancia de acompafiamiento o asesoramiento para estudiantes que se encuentren desarrollando su actividad de
titulacidn. En este contexto, la Universidad presenta una tasa de titulacién oportuna 2017 de 24,62% y un promedio
tiempo de titulacion de 12,3 afios. Situacion que se hace aliin mas critica en las carreras de ingenieria donde el tiempo
promedio de titulacién es de 14,1 afios.

El desarrollo de esta propuesta permite abordar las tematicas criticas anteriormente descritas, reforzando estas
competencias en los estudiantes de pregrado de ultimos afios, favoreciendo e incrementando su titulacién oportuna.
A su vez, se fortalecerd la vinculacion entre empleadores, los titulados y estudiantes, facilitando las condiciones de
insercion laboral.

1. Diagndstico

El presente diagndstico se construye en base a distintos instrumentos de direccion estratégica institucional: Sistema
de Direccion Estratégica 2017-2022, Modelo Educativo de la Universidad de Tarapacd, y Modelo Pedagdgico
institucional, los que complementados con los informe de autoevaluacion derivado del procesos de acreditacion
institucional, informes de autoevaluacion y planes de mejoramiento de carreras, y entrevistas a informantes claves
internos y externos, configuran el siguiente analisis:

Fortalezas

® La Universidad cuenta con un programa orientado al desarrollo de competencias transversales en estudiantes
de los primeros ainos de formacion académica, en el marco del Convenio de Desempeiio UTA 1501 Armonizacion
curricular, coordinado por la Direccidon de Docencia.

e La Universidad cuenta con un Centro de Escritura encargado del fortalecimiento de las habilidades lingtisticas
de los estudiantes de las carreras de pregrado, donde dispone de un programa especial para estudiantes tesistas
que consiste en el asesoramiento por parte de los tutores especialistas de escritura a estudiantes de pregrado
que se encuentren en periodo de anteproyecto o proceso mismo de tesis.

® La Universidad dispone de un Centro de Vinculaciéon con Titulados/Graduados e Insercién Laboral- ALUMNI UTA
que cuenta con una base de datos de mas de 18.000 titulados de todas las carreras de la Universidad.
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e LaUniversidad es parte de la Red Escolar Regional Yatichafia conformada por 35 establecimientos educacionales
de la regidn, siendo ellos los principales empleadores de los docentes formados por la institucion.

e Se cuenta con un equipo multidisciplinario de profesionales con experiencia en el desarrollo, gestion y ejecucidon
de proyectos de fortalecimiento académico.

e La mayoria de los titulados, 54,63%, permanecen en la Regidon XV de Arica y Parinacota; 24,22% tienen rol de
encargado o jefe de drea y 67% ejerce como profesional.

Debilidades

® Proveniencia de estudiantes de contextos vulnerables y con desigualdad de condiciones académicas, lo que
implica un proceso de induccién y acompafiamiento mas intenso y de mayor duracion, lo que conlleva a una
mayor demanda de recursos financieros y profesionales.

e Inelasticidad de las tasas de titulacién general. Pese a los mejoramientos alcanzados en términos de retencion y
titulacidn oportuna, los indicadores de titulacidn general no han tenido mejoramiento equivalente en atencion,
ya que se trata de una variable esencialmente ineldstica en el mediano plazo.

e La Universidad no dispone de un programa formal especializado en competencias transversales dirigido a
estudiantes de ultimos afios que desarrolle y fortalezca las competencias que los empleadores valoran tales
como, habilidades sociales, trabajo en equipo, liderazgo, proactividad, innovacidn, entre otras, siendo éstos los
factores mayormente relevantes en el proceso de contratacion.

e Mas de la mitad de los egresados encuestados sefialan que la competencia menos desarrollada durante un
formacion en la universidad es hablar y escribir en inglés donde sélo un 12 % considera alto su desarrollo. Esta
situacion repercute como factor preponderante en el proceso de seleccidn de los titulados, especialmente en
otras regiones del pais, puesto que, los empleadores lo consideran un valor agregado en la incorporaciéon de
profesionales a su organizacién, en desmedro de la empleabilidad al 2° afio de egreso en adelante de los titulados
de la Universidad de Tarapaca.

® ElI25%de los empleadores sefialan que los titulados poseen una baja capacidad de anticipar soluciones de forma
auténoma a requerimientos no declarados (proactividad), esto reflejado en las encuestas de empleadores
derivadas del proceso de acreditacién institucional.

e La Universidad posee escasas instancias dirigidas a fortalecer factores de empleabilidad en titulados de la
Universidad de Tarapacd, tales como el manejo de la entrevista laboral, el desarrollo de un curriculum efectivo
para egresados, entre otros.

e Escasa actualizacidn y sistematizacion de la base de dato de egresados y empleadores de la red ALUMNI, que
permita una interaccion fluida con el medio y monitorear cambios en la formacién y fortalecimiento de
egresados.

e Cantidad significativa de estudiantes en riesgo de que expire el beneficio de gratuidad por sobrepasar la duracién
del plan de estudio, lo que implica costos econdmicos adicionales y por consiguiente, afectar los indicadores de
titulacidn oportuna, tiempo de permanencia, desercidn estudiantil.

11l. Definicion del problema

Considerando el contexto institucional y diagndstico estratégico presentado, se puede indicar que los estudiantes de
la Universidad de Tarapaca que se encuentran ad portas de finalizar su plan de estudio, presentan un bajo nivel de
desarrollo en el area de competencias transversales, lo cual dificulta su insercién en el mundo laboral, de acuerdo a
las exigencias que demandan los empleadores. Los estudios institucionales reflejan dificultades en los procesos de
finalizacion del plan de estudio, especificamente en el drea de competencias metodoldgicas, afectando directamente
a los indicadores de titulacion oportuna. Cabe recalcar también, que el dominio de habilidades linglisticas y
comunicativas del idioma inglés es considerado por los empleadores y titulados como un factor importante para su
desarrollo laboral. Sin embargo, los estudios reflejan un bajo nivel de esta competencia desde ambas perspectivas.

En lo que respecta a la vinculacidn con empleadores y titulados, si bien existe Alumni, se requiere potenciar su rol a
nivel institucional, debido a que no se evidencia un contacto dindmico y sistematizado que permita un flujo de
informacién continua entre los empleadores, estudiantes y titulados.

En caso de no concretar la propuesta desarrollada en el programa de nivelaciéon académica, se mantendran o
disminuirdn las tasas de empleabilidad en los primeros afios de egreso, ademas de no lograr desarrollar las
competencias transversales que exige el mercado laboral actual, en ese sentido, el no implementar el presente
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proyecto, afectarad directamente las tasas de titulacién oportuna, lo que podria repercutir directamente en la
expiracion del beneficio de gratuidad asignado a los estudiantes, significando un costo econdmico adicional para ellos.
Ademas, se debe considerar que la competitividad regional se ve directamente afectada, debido a que mas de la
mitad de los profesionales formados por la Universidad se desarrollan laboralmente en la region.

De esta forma resulta imperante que la Universidad de Tarapaca, desarrolle este programa, ya que posibilitara el
fortalecimiento de las competencias académicas y transversales de los estudiantes que cursan los ultimos afios de
formacién de pregrado, favoreciendo la insercidn de profesionales idoneos de acuerdo a las exigencias del mercado
laboral actual que aporten de manera efectiva al desarrollo territorial. Se espera también aumentar los indicadores
de titulacion oportuna, asi como también enriquecer los procesos de vinculacion con titulados, generando mayor
fidelizacién en éstos y finalmente la retroalimentacién permanente con los empleadores contribuira al mejoramiento
continuo de los planes de estudio de la institucidn ajustandose a las necesidades y exigencias del territorio.

2.5. PLAN DE ARTICULACION

Dada la naturaleza de este programa, existe una estrecha relacion con diversas actividades y acciones que actualmente
se realizan en la Universidad de Tarapaca, a través de sus distintas unidades de desarrollo. Se plantea a continuacion la
relacion y vinculacidon que existird entre los programas institucionales y las actividades propias del programa BNA.

Resumen de iniciativas vigentes o pertinentes
Instancia de articulacion y forma de

A i Poblacion . iy
Iniciativa Objetivo . vinculacion con el Programa BNA

impactada 5

presentado
Programa de | Desarrollar y fortalecer las | Estudiantes de | El programa de competencias transversales
Formacion competencias transversales de | pregrado. llevado a cabo en la actualidad, centra su
Integral los estudiantes de pregrado, actuar en los primeros afos de formacion,
focalizado principalmente en los iniciativa que articulada al programa BNA
primeros afios de formacion. permitird continuar con las actividades ya

desarrolladas y ampliar la cobertura de
accion a estudiantes de ultimos afios,
logrando un mayor nivel de profundizacion
en las tematicas abordadas. Beneficiando a
las 3 areas comprometidas: Ingenieria,
Salud y Pedagogia.

Academia de | Desarrollar las competencias | Estudiantes de | La academia de inglés a través del PMI UTA

Inglés comunicativas de los estudiantes | pregrado. 1501 ha visto fortalecido su quehacer,
de pregrado en el manejo del especialmente por la amplitud de la
idioma Inglés. cobertura. En esta misma linea, la presente

propuesta se orienta a beneficiar a
estudiantes que no hayan accedido
oportunamente a los cursos desarrollados
por la academia de inglés de las areas de
Ingenieria, Salud y Pedagogias,
fortaleciendo sus competencias de inglés
comunicativo de acuerdo al nivel requerido
actualmente por los empleadores.

Centro de | Brindar acompafiamiento a la | Estudiantes de | El programa BNA complementa la funcion
Escritura escritura, con el fin de fortalecer | pregrado realizada por el Centro de Escritura; que a la

5 Sefialar si tiene o no vinculo con la propuesta presentada. En caso de tener algin vinculo, detallar brevemente qué tipo
de articulacion existe.
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las competencias lingliisticas de
los estudiantes de pregrado.

fecha colabora al PMI UTA 1501; en relacion
a la colaboraciéon académica brindada al
estudiante en proceso de titulacidn,
enfocandose en fortalecer competencias
asociadas a los aspectos metodoldgicos de
su actividad final del plan de estudio que no
son abordados por el Centro de escritura.
Beneficiando a las 3 dreas comprometidas:
Ingenieria y Pedagogia en normas APA,
mientras que Salud en norma Vancouver.

Area de
recursos
pedagdgicos y
Tic del CIDD

Formular y disefiar recursos
pedagdgicos y materiales
didacticos para el desarrollo de
acciones de apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Estudiantes
pregrado.

de

El programa BNA se vincula con esta darea
que posee comprometida actividades en el
PMI UTA 1501 mediante el desarrollo de
material docente didactico y audiovisual en
la ejecuciéon de sus cursos y talleres,
ampliando la cobertura hacia los alumnos
de ultimos afios, titulados y empleadores,
siendo las cdpsulas un insumo para las
carreras y retroalimentacién en funcién de
la incorporacion al mundo laboral.
Beneficiando a las 3 dreas comprometidas:
Ingenieria, Salud y Pedagogia.

Area de
gestion y
desarrollo
curricular del
CIDD

Diagnosticar las necesidades de
modificacidn de cada uno de los
planes de estudio y apoyar los
procesos de renovacion
curricular de las carreras de
pregrado.

Estudiantes
pregrado.

de

La funcién principal del area de gestion
curricular se fundamenta en mantener
actualizados los planes de estudio. Es asi
que, a través de este proyecto BNA y la
estrecha vinculacién con los empleadores y
titulados, se podra llevar a cabo el
levantamiento de informacién sobre
aspectos importantes de considerar vy
retroalimentar al area en la reformulacién
de los planes de estudio de las carreras de
la institucién. Se cuenta con el apoyo del
convenio marco, a través del cual se
favorece la vinculacién directa con la Red
Yatichafa, para las pedagogias. Asimismo,
por medio del Convenio regional se
fortalece el lazo entre las instituciones
publicas y la Universidad de Tarapacs,
logrando obtener opiniones y datos claros
por parte de los empleadores sobre el perfil
profesional requerido en las instituciones
de hoy en dia.

Sistema
Biblioteca
Universidad
de Tarapaca /
Alfabetizacion
Informacional
(ALFIN)

formales
instalen

Establecer acciones
que faciliten e
competencias en cuanto a
busqueda de informacion
bibliogréfica y electrénica (bases
de datos) dirigidas a estudiantes
de pre y postgrado, asi como a
docentes, académicos e
investigadores.

Alumnos
pregrado
titulados

de
y

A través del programa BNA se impulsarad la
implementacion de talleres de
alfabetizacion Informacional operados por
la Biblioteca de la Universidad de Tarapaca,
que posee una amplia base de datos de
articulos de investigacion, los cuales son de
vital importancia para el desarrollo del
marco tedrico e investigacién de las
actividades de titulacion.
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Centro de
Vinculacion
con Titulados /

Mantener actualizada la base
de datos de los ex- alumnos de la
Universidad de Tarapaca vy

Titulados/Gradu
ados y
Empleadores

A través de Alumni UTA se fortalecerd el
vinculo entre titulados y empleadores
permitiendo desarrollar las actividades que

Graduados e | socializar toda actividad estan descritas en este programa BNA.
Insercion referente a sus dreas de Se trabajara colaborativamente con los
Laboral, estudios, tales como: directivos del Convenio Marco y el Convenio
Alumni UTA. continuidad de estudio, ofertas Regional a través de la vinculacién con
laborales, seminarios, talleres y empleadores, actualizando de esta manera
noticias  referentes a la las bases de datos institucionales de
Universidad y su vinculacién con empleadores y titulados.
la comunidad.
Centro de | Asesorar a las pequefias | La Comunidad | La Universidad de Tarapacd, se vincula
Desarrollo de | empresas y emprendedores, | Regional colaborativamente con el Centro de
Negocios hombre y mujeres, a través de Desarrollo de Negocios, siendo un socio

asistencia técnica e individual y
sin costo para el cliente con
mentores expertos, con el fin de

fortalecer sus capacidades vy
desarrollar su actividad
empresarial

estratégico en el desarrollo de iniciativas de
innovacién y emprendimiento. Con este
programa BNA se busca trabajar
colaborativamente con este centro en la
gestion de las iniciativas orientadas a
fomentar la innovacién, el emprendimiento
y liderazgo en alumnos de ultimos afios y
titulados.
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2.6. OBJETIVOS Y RESULTADOS

2.6.1. Objetivo general

“Implementar un plan de fortalecimiento académico y psicosocial dirigido a estudiantes de pregrado que cursan
desde el 7° semestre en adelante, con el fin de colaborar en su titulacion oportuna y posicionamiento laboral
efectivo, mediante acciones de acompaiiamiento y vinculacion con egresados, titulados y empleadores”

2.6.2. Objetivos especificos®

Objetivo Especifico N21: Fortalecer la formacion de competencias académicas y transversales en estudiantes con
gratuidad que cursan los ultimos afios de formacion de pregrado en las carreras vinculadas a las dreas de Salud,
Pedagogia e Ingenieria.

Estrategias especificas asociadas:
1. Implementar un programa de talleres para el fortalecimiento de habilidades lingiliisticas comunicacionales del idioma
inglés que favorezcan los procesos de insercion laboral.
2. Ejecutar un programa de capacitacién de aspectos metodoldgicos para el mejoramiento de las competencias
académicas, necesarias para elaborar los proyectos de titulacién de forma eficaz y oportuna.
3. Desarrollar un ciclo de talleres para el desarrollo de competencias transversales en los estudiantes de acuerdo al
modelo educativo institucional, liderado por el Centro de Vinculacion con Titulados/Graduados e Insercién Laboral,
Alumni UTA.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°1:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afio) (Mes/Afio) Verificacion”
1. Contratacion de - Convenio de
profesionales para la (2/1) (3/1) honorarios
realizacién del curso. vigente.
2. Revisar la bibliografia sobre
instrumentos de evaluacién . Testde
Hito 1: de competenciaélen inglés (3/1) (4/1) diagnostico.
. con la colaboracién de la
Realizacién de un ] |
Academia de Inglés.
curso de
nivelacién en el . .
. - Informe ejecutivo
manejo del
idi Ay de resultados de
! |c;mda' |n§ esden 3. Diagnosticar el nivel de Test de
estudian ;s € inglés que poseen los (4/1) (8/1) diagnéstico
pregrado. estudiantes de ultimos afos. aplicado a 976
Mes 2/Afio 2 estudiantes
(Mes fio 2) beneficiados.

- Informe ejecutivo

4. Evaluar y socializar con de resultados del
decanatura los resultados de (7/1) (7/1) test de
diagndstico. diagndstico con

una comparativa

6 Se recomienda como méximo 3 objetivos especificos considerando los alcances de la convocatoria.
7 Se sugiere considerar un sélo medio de verificacién que evidencien el cumplimiento del hito.
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entre escuelas y
facultades.

- 100% de la
socializacion del
informe
ejecutivo,
mediante oficio
conductor
entregando el
informe a cada
decanatura.

- Oficializacién de
compendio de

5. Disefar y coordinar los cursos de
cursos a impartir entre las (8/1) (8/1) habilidades
facultades y escuelas. linglisticas
comunicacionale
s eninglés.
- Boletin
6. Desarrollar un plan de Informativo a la
difusion de los cursos en la comunidad
. - 1 11/2 ) o
comunidad académica y (8/1) (11/2) universitaria.
estudiantil objetivo. - Plan de difusién
(Carta Gantt)
- Informe ejecutivo
lizacid
7. Desarrollar cursos de Sae”‘rjzslzaaon de
. o 1 11/2 res.
habllld'?ldes' Ilngwstlca.s , (9/1) (11/2) - Registro de
comunicacionales en inglés. . .
asistencias de
participantes.
- Testde
. diagndstico (ex
8. Monitorear y evaluar el dure)
;nmrrzscto en el manejo del (12/1) (12/2) - Informe de
gles. resultados de la
evaluacion.
. - Convenio de
Hito 2: 1. Contratacién d :
L ontratacion de (2/1) (3/1) honorarios
Implementacién profesionales. ;
vigente.
de un programa
de cap?ut'amon. - Oficializacién de
en técnicas .
todoldei compendio de
metodo oglias 2. Disefar y coordinar los talleres de
para Proye'cl 0s cursos a impartir entre las (3/1) (3/1) referencia
de titulaciéon S e
. facultades y escuelas. bibliograficas
(Tesis) (APA
(Mes 2/Afio 2) Y
Vancouver).
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3. Desarrollar un plan de z:?:sidéen (Carta
difusion de los cursos en la (3/1) (1/2) Gantt)
comunidad académicay Boletin
estudiantil objetivo. informativo
Informe ejecutivo
descriptivo del
4. Implementar cursos curso
metodologia de la (4/1) (11/2) Re is';ro de
investigacion tutoriada. asiitencias de
participantes.
Registro de
:c.)rl::gle:;intar talleres de (5/1) (11/2) asistencias de
) participantes.
6. Efectuar taller de Registro de
referenciacion bibliografica en (6/1) (11/2) asistencias de
actividad de titulacion. participantes.
Informe ejecutivo
de satisfaccion
con las
7. Monit |
onitoreary evajuar (12/1) (12/2) actividades
resultados de los talleres. desarrolladas
Encuesta de
satisfaccion.
Convenio de
1. Contratar profesionales. (2/1) (3/1) honorarios
vigente.
Oficializacion de
2. Disefar y coordinar el compendio de
desarrollo de talleres de (3/1) (4/1) talleres de
competencias transversales. competencias
. transversales.
Hito 3:
Impleme'ntacién 3. Desarrollar un plan de Plan de difusion
de un ciclo de difusién de los talleres en la 4/1) (11/2) Boletin
talleres de comunidad académica y informativo
competencias estudiantil objetivo.
transversales.
(Mes 2/Afio 2) Registro de
4. ImpI.emc.e,ntar tallgr de (4/1) (11/2) asistencia de
comunicacion efectiva. participantes
5. Implementar taller de Registro de
habilidades Sociales y trabajo (4/1) (11/2) asistencia de
en equipo. participantes.
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6. Implementar taller en
Tecnologia de Informacién y
Comunicacion (Tic).

(4/1)

(11/2)

Registro de
asistencia de
participantes.

7. Implementar taller en
Autogestion e Innovacion.

(4/1)

(11/2)

Registro de
asistencia de
participantes.

8. Implementar taller de
Liderazgo.

(4/1)

(11/2)

Registro de
asistencia de
participantes.

9. Implementar taller de
finanzas personales.

(4/1)

(11/2)

Registro de
asistencia de
participantes.

10. Monitoreary evaluar
resultados de los talleres

(12/1)

(12/2)

Informe ejecutivo

de satisfaccion
con las
actividades
desarrolladas.
Encuesta de
satisfaccion.
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Objetivo Especifico N2 2: Fortalecer las condiciones de empleabilidad de los alumnos de ultimos afios y egresados
beneficiados con gratuidad para una efectiva insercion y posicionamiento laboral en las carreras vinculadas a las dreas
de Salud, Pedagogia e Ingenieria.

Estrategias especificas asociadas®:
1. Generar instancias de acercamiento al mundo laboral para los estudiantes de ultimos afios y egresados que favorezca
su insercién laboral exitosa apoyado por el Centro de Vinculacién con Titulados/Graduados e Insercién Laboral.
2. Ejecutar un programa de talleres para el fortalecimiento de competencias de empleabilidad en estudiantes que cursen a
partir del 7° semestre de su plan de estudio apoyado por la presencia de titulados, liderado por el Centro de Vinculacion
con Titulados/Graduados e Insercién Laboral, Alumni UTA.
3. Desarrollar un plan de articulacion que fortalezca el vinculo entre los titulados y alumnos de Ultimos afios, apoyado por
el Centro de Vinculacién con Titulados/Graduados e Insercién Laboral, Alumni UTA.

Hitos® y actividades asociados al Objetivo Especifico N° 2:

Inicio Término
Hito Actividades Medios de Verificacion®
(Mes/Afio) (Mes/Afio)
- Informe ejecutivo de
1. Seleccion de empleadores oferta laboral.
gue ofrezcan practicas laborales (2/1) (3/2) - Catastro
y trabajos estacionales. empleadores
seleccionados.
- Carta Gantt de Feria
Laboral.
- Registro de
2. Diseio y organizacion de una Empleadores
CISeno Y ore: (3/1) (5/1) pe
Hito 1: feria de insercién laboral participantes por
Generacién de Facultad /Escuela
espacios de :elneflu.a(:a. )
acercamiento - oletin informativo.
entre L
estudiantes 3. Contratacion de staff de
apoyo eventual para feria (6/1) (6/2) - Orden de servicio.
y empleadores
laboral
(Mes 2/Afio 1) - Material audiovisual de
4. Implementacion de una feria la ejecucion
mplem (7/1) (8/2) g .
de insercidén laboral - Registro de asistentes
a la feria.
- Informe ejecutivo de
ceremonia de clausura.
5. Ejecucién de ceremonia de - Registro de asistentes
’ (8/1) (8/2) & .
clausura a la ceremonia.
- Certificados de
participacién.

8se sugiere considerar 3 estrategias por objetivo especifico, como maximo.
9 Considerar hitos relevantes durante todo el proceso de ejecucién del Programa.
10 se sugiere considerar un sélo medio de verificacién que evidencie el cumplimiento del hito.
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Informe descriptivo de

6. Evaluacion de feria laboral (9/1) (11/2) resultados de la feria
laboral
- Material docente del
taller.
- Oficializacion de
1. Disefiar y coordinar los talleres ;Zn;;er}:;c;)::ll;:\jlle:::
de empleabilidad para alumnos (2/1) (3/1) P e P
s o alumnos de Udltimo
de ultimo afio. 5. .
afio, incluyendo flujo
de procesoy
protocolo de solicitud
e inscripcion.
2. Desarrollar un plan de difusion
de los talleres en la poblacion (3/1) (11/2) - Boletin informativo
bjetivo.
Hito 2: objetivo
Implementacion 3. Realizar talleres de apresto (4/1) (11/2) - Registro de asistencia
de un programa laboral de asistentes.
de talleres de
competencias 4. Realizar talleres de - Registro de asistencia
para la preparacion para la entrevista (4/1) (11/2) 815t
empleabilidad laboral de asistentes.
(Mes 1/Afio 1) 5. Implementar taller de Registro de asistencia
induccion de actividades (4/1) (11/2) 8 .
. . de asistentes.
tributarias personales
6. Implementar taller sobre ) ) )
competencias transversales (4/1) (11/2) i Reglsjcro de asistencia
. de asistentes.
profesionales.
- Informe de resultados
socializado a las
7. Monitorear y evaluar (11/1) (12/2) Jefat.u.ras carreras
resultados de los talleres participantes.
- Encuesta de
satisfaccion.
-D t
1. Disefiar material audiovisual IZ?\L:f?::::i:n de
de experiencias exitosas de (2/1) (3/1) P .
. . desarrollo de material
Hito 3: titulados en el mundo laboral. o
+ audiovisual
Implementacién de -
. . 2. Desarrollar de material
plan de articulacion audiovisual de experiencias - Cépsulas
i . . 1 11/2 L
entre t.ltulados y exitosas de titulados en el mundo (4/1) (11/2) audiovisuales
estudiantes de laboral
ultimo afio .
o 3. Difusién de material . L
(Mes 1/Afio 2 audiovisual de experiencias - Registro de recepcion
P (5/1) (11/2) por las jefaturas de

exitosas de titulados en el mundo
laboral.

carrera.
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- Carta Gantt de

4. Disefi di inari
isefiar y coordinar seminario (5/1) (11/2) Seminario Laboral.

laboral. - Boletin informativo.
- Informe ejecutivo de
la actividad.
5. Realizar seminario laboral (7/1) (11/1) aactiviaa

- Registro de asistentes
de la actividad.

- Encuestas de
satisfaccion Seminario
Laboral.

- Informe de evaluacién

6. Monitorear y evaluar las

actividades de articulacion. (11/1) (12/2)

Objetivo Especifico N2 3: Implementacion de una red de articulacion permanente entre la institucion y los empleadores
vinculados a las dreas de Salud, Pedagogia e Ingenieria para retroalimentar el proceso académico del profesional.

Estrategias especificas asociadas?':
1. Implementar un plan de difusién efectivo entre los empleadores y estudiantes de ultimo nivel, mediante el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion, coordinado por el Centro de Vinculacion con Titulados/Graduados e Insercidn
Laboral.
2. Desarrollar una plataforma virtual para la socializacion de ofertas laborales activas de los Empleadores y la
Universidad.
3. Generar instancias de retroalimentacidn entre empleadores y drea de gestion y disefio curricular, con la finalidad de
ajustar planes y programas de estudios en base a los requerimientos actuales.

Hitos'? y actividades asociados al Objetivo Especifico N°...:

. .. Inicio Término ) a3
Hito Actividades (Mes/Afio) (Mes/Afio) Medios de Verificacion
. . - Informe recopilatorio
1. ..
Hito 1: Recopilar noticias destacadas (3/1) (10/2) de noticias
., de empleadores.
Implementacion de destacadas.
un plan de difusién. | 2. Difundir boletin informativo
a estudiantes de ultimo afo. . .
(Mes 1/Afio 2) (4/1) (11/2) - Boletin informativo
1. Crear ficha de oferta - Ficha de oferta
Hito 2: laboral. (1/1) (3/1) laboral.
Desarrollo de una 2. Realizar un catastro de
bolsa de trabajo empleadores que poseen - Catastro de convenio
virtual convenio con la Universidad (1/1) (4/1) con empleadores y la
(Mes 1/Afio 2) para impartir practicas Universidad.
profesionales.
. 1. Convocar a empleadores a
Hito 3: . .
. reuniones de - Carta de convocatoria
Generacion de retroalimentacion con el a empleadores con
instancia de , o S (4/1) (10/2) preace
. L area de gestion y disefio convenio vigente
retroalimentacién .
curricular. (60%).
entre empleadores y

11 se sugiere considerar 3 estrategias por objetivo especifico, como maximo.
12 considerar hitos relevantes durante todo el proceso de ejecuciéon del Programa.
13 Se sugiere considerar un sélo medio de verificacién que evidencie el cumplimiento del hito.

23




area de gestidony 2. Realizar reuniones de
disefio curricular retroalimentacion entre
(Mes 1/Afo 2) empleadores, el area de (6/1) (11/2) - Nota periodistica.
gestion y disefio curricular y los - Registro de asistencia.
respectivos jefes de carreras.
3.Monitorear y evaluar las - Informe de resultados.
. . . (11/1) (12/2) - Encuesta de
acciones de retroalimentacion ; L
retroalimentacion.

Resultados esperados

Numero de objetivo especifico
vinculado/asociado

Resultado destacados

Objetivo N°1/Hito N°1 e 976 alumnos diagnosticados en habilidades linglisticas comunicativas en
inglés.
12 cursos de inglés de seis horas pedagdgicas semanales.
Objetivo N°1/Hito N°2 6 cursos de investigacidon tutoriada de seis horas pedagdgicas semanales.
® 6 cursos sobre normas de referenciacidn bibliografica de dos horas
pedagdgicas.
Objetivo N°1/Hito N°3 o 44 talleres, 3 por cada tematica descrita en actividades del hito 3.
Objetivo N°2/Hito N°1 e 2 ferias laborales.
e Participacion de a lo menos 40 empleadores en feria laboral.
e Asistencia de a lo menos el 80% de los empleadores que participan de la
feria laboral en la ceremonia de cierre.
Objetivo N°2/Hito N°2 e 20 talleres de apresto laboral para estudiantes de ultimo nivel.
® 400 participantes de taller de apresto laboral.
e 10 talleres de preparacién en el proceso de entrevista laboral para
estudiantes de ultimo nivel.
® 200 estudiantes beneficiados con taller de preparacién de entrevista
laboral.
e 10 talleres de competencias transversales profesionales para estudiantes
de ultimo nivel.
e 300 alumnos asistentes a talleres de competencias transversales
profesionales..
Objetivo N°2/Hito N°3 ® 30 capsulas de experiencias exitosas de titulados en el mundo laboral.
e 100% de las capsulas socializadas en medios de comunicacion interno de
las carreras.
4 seminarios laborales.
Objetivo N°3/Hito N°1 20 boletines informativos con noticias destacadas por los empleadores.
Objetivo N°3/Hito N°2 e Bolsa de trabajo instaurada en la web institucional con a lo menos 10
empleadores adscritos.
Objetivo N°3/Hito N°3 e Participacion de 20 empleadores en reuniones de retroalimentacion en el

area de gestion y disefio curricular.
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2.7. PLAN DE ACCION

El modelo de trabajo considera como objetivo general la implementacién de un plan de fortalecimiento académico y
psicosocial dirigido a estudiantes de pregrado que cursan desde el 7° semestre en adelante, con el fin de colaborar en
su titulacién oportuna y posicionamiento laboral efectivo, mediante acciones de acompafiamiento y vinculacion con
Egresados, Titulados y Empleadores.

Para la consecucién del objetivo general se definieron tres nodos alineados a los objetivos especificos, los cuales se
detallan con su respectivo plan de accidn:

OE1. Fortalecer la formacion de competencias académicas y transversales en estudiantes con gratuidad que cursan
los ultimos afios de formacion de pregrado en las carreras vinculadas a las areas de Salud, Pedagogia e Ingenieria.

E1l. Implementar un programa de talleres para el fortalecimiento de habilidades lingliisticas comunicacionales del
idioma inglés.

e Se procedera a la contratacidn del equipo encargado, quienes seran los encargados de revisar la informacion
bibliografica en busqueda de un instrumento de evaluacidén de competencias del idioma inglés que pueda ser
aplicado a modo de diagnéstico a los estudiantes que cursan desde séptimo semestre en adelante, con el
propodsito de obtener una caracterizacidn de los niveles de dominio de la competencia.

® A partir de los resultados del diagndstico, se disefardn y planificaran talleres de habilidades lingisticas
comunicacionales en inglés, los cuales serdn visados por las decanaturas.

e Para asegurar la ejecucidon de los talleres, éstos seran difundidos a través de mecanismos de difusion
institucionales y en coordinacion con las jefaturas de carreras de las facultades/escuelas beneficiadas.

e Unavez culminado el ciclo de talleres, se procederd a evaluar el impacto que generaron dichas estrategias en
los estudiantes mediante un instrumento que visualice el nivel de adquirido de la competencia.

E.2. Ejecutar un programa de capacitacion de aspectos metodoldgicos para el mejoramiento de las competencias
académicas en los proyectos de titulacion.

e Se incorporard al equipo de trabajo un profesional experto en aspectos metodoldgicos de investigacion
cientifica, quien disefiara y llevara a cabo cursos y talleres dirigidos a los estudiantes en proceso de actividad
de titulacién a lo largo de las 6 facultades/escuelas participantes del proyecto.

e Para realizar con éxito los cursos y talleres, se difundira y convocara a los estudiantes a través de mecanismos
de difusién institucionales, en directa vinculacion con las jefaturas de carreras.

e Se ejecutara cursos de metodologia de investigacidn tutoriada a estudiantes en proceso de tesis o seminario
de grado, orientados a los aspectos metodoldgicos de la investigacion cientifica en coordinacién con las
jefaturas de carreras.

e Se implementaran talleres sobre normas de referenciacion bibliografica, dirigido a estudiantes en proceso de
tesis o seminario de grado, en coordinacién con las jefaturas de carreras.

e Para el seguimiento y evaluacidon de las actividades, se implementara un mecanismo de recolecciéon de
antecedentes de asistencia de los participantes que proporcionara ademds informacién de la cantidad de
sesiones realizadas y el cumplimiento de los avances solicitados.

E.3. Desarrollar un ciclo de talleres para el desarrollo de competencias transversales en los estudiantes de acuerdo al
modelo educativo institucional, liderado por el Centro de Vinculacién con Titulados/Graduados e Insercién Laboral,
Alumni UTA.

e Se llevard a cabo un proceso de llamado a concurso publico para disponer de la contratacion de dos
profesionales expertos en aspectos psicosociales y de vinculacion laboral.

e Se sensibilizard a la comunidad académica respecto a la relevancia del desarrollo de las competencias
transversales definidas en el Modelo Educativo Institucional en los estudiantes de la Universidad de Tarapaca.
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® Los profesionales contratados disefiaran talleres orientados a fortalecer las competencias transversales de los
estudiantes beneficiados tales como; Comunicacién efectiva, habilidades sociales y trabajo en equipo,
Tecnologias de la informacion y comunicacidn, autogestion e innovacion, liderazgo y finanzas personales.

e Lasactividades se difundirdn a través de Direccidén de Docencia a las distintas facultades/escuelas participantes
para una posterior ejecucion en coordinacion con las jefaturas de carrera.

® Los profesionales contratados realizardn al finalizar el ciclo de talleres, una evaluacién de impacto que
considerara la cantidad de participantes y solicitudes de ejecucidn de talleres por parte de las jefaturas de
carrera.

0.E.2: Fortalecer las condiciones de empleabilidad de alumnos de ultimo afos beneficiados con gratuidad para una
efectiva insercién y posicionamiento laboral en las carreras vinculadas a las areas de Salud, Pedagogia e Ingenieria.

E1l. Generar instancias de acercamiento al mundo laboral para los estudiantes de ultimos afos y egresados que
favorezca su insercion laboral exitosa apoyado por el Centro de Vinculacién con Titulados/Graduados e Insercién
Laboral.

e Se disefiara, organizara y ejecutard una feria de insercion laboral dirigidas a estudiantes de ultimos afos, con
el propdsito de fortalecer el vinculo con los empleadores.

® Se realizara una ceremonia de cierre que permitira generar un espacio de interaccidon entre las partes
involucradas con el fin de estrechar los vinculos generados en las actividades previamente realizadas.

® Se evaluara la consecucion de los objetivos planteados a través de instrumento de satisfaccion aplicado a las
partes involucradas para la elaboracion de un posterior informe.

E.2 Ejecutar un programa de talleres para el fortalecimiento de competencias de empleabilidad para estudiantes de
ultimo afio, liderado por el Centro de Vinculacion con Titulados/Graduados e Insercién Laboral, Alumni UTA.

e Elequipo de ejecucion disefiara talleres que se orienten a la insercidn y posicionamiento en el mundo laboral
actual.

® Los talleres se difundiran a través de mecanismos institucionales e implementaran en coordinacion con las
jefaturas de carrera.

e Se desarrollaran talleres en las tematicas de apresto laboral, preparacion para la entrevista laboral, actividad
tributarias personas y competencias transversales profesionales.

e Al finalizar el ciclo de talleres, se realizard una evaluacién de impacto que considerard la cantidad de
participantes.

E3. Desarrollar un plan de articulacién que fortalezca el vinculo entre los titulados y alumnos de ultimos afios, apoyado
por el Centro de Vinculacion con Titulados/Graduados e Insercion Laboral, Alumni UTA.

e Se disefiard material audiovisual de experiencias exitosas de titulados de la Universidad de Tarapacd, con la
finalidad de traspasar el conocimiento de buenas practicas en los estudiantes de ultimos afos.

e Se difundird a través de las jefaturas de carrera el material audiovisual creado para ser socializado a sus
estudiantes de ultimos afios.

e Se disefiard y coordinara con la colaboracion de ALUMNI seminario laboral dirigido a estudiantes de ultimo
afio.

® Se ejecutara seminario laboral, con el propdsito de generar una articulacién efectiva entre los alumnos de
ultimos afios y titulados.

® Se evaluard las actividades desarrolladas con el cumplimiento del 100% del material audiovisual
comprometido, asi como su difusion a través de las jefaturas de carrera.
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O.E. 3 Implementacion de una red de articulacion permanente entre la institucion y los empleadores vinculados a las
areas de Salud, Pedagogia e Ingenieria para retroalimentar el proceso académico del profesional.

E.1 Implementar un plan de difusion efectivo entre los empleadores y estudiantes de ultimo nivel, mediante el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacion, coordinado por el Centro de Vinculacién con Titulados/Graduados e
Insercién Laboral.

e El equipo ejecutor recopilar informacion destacada sobre aspectos importantes correspondiente a los
empleadores externos vinculados con la institucion, a través de diversos mecanismos de contacto, tanto
presenciales como virtuales.

e Se potenciaran instancias ya existentes, tales como intranet institucional y la aplicacién moévil corporativa para
los estudiantes. En lo que respecta a los empleadores y egresados se desarrollaran boletines informativos
masivos con la informacidn relevante de destacar.

e Se generaran nuevos vinculos con empleadores que a la fecha no mantengan convenio con la Universidad de
Tarapacd, procurando aumentar la base de datos y asi entregar mayores oportunidades de empleabilidad y
posicionamiento laboral a los estudiantes beneficiados.

e Lainformacion serd difundida a través del boletin informativo institucional en coordinacién con las jefaturas
de carrera, dirigido a estudiantes de ultimos afios de la Universidad de Tarapaca mediante .

E.2 Desarrollar una plataforma virtual para la socializacién de ofertas laborales activas de los Empleadores y la
Universidad.

e El equipo ejecutor disefiara una ficha institucional estandarizada que aplicara a todas las organizaciones que
se vinculan con la Universidad de Tarapacd, con la finalidad de desarrollar una plataforma virtual de
socializacion de practicas laborales.

® Se realizard un catastro de organizaciones que posean convenio con la Universidad de Tarapacd, con el
propodsito de sistematizar y virtualizar las opciones de practicas profesionales a las que podran optar los
estudiantes que cursan los ultimos afios de su carrera de pregrado beneficiados con el programa.

E.3. Generacidn de instancias de retroalimentacién entre empleadores y el drea de gestidn y disefio curricular.

e Se llevard a cabo un catastro de aquellos empleadores vinculados a la Universidad de Tarapacd que ofrecen
opciones de practicas laborales y empleos estacionales a estudiantes de ultimos afios, con la finalidad de que
éstos participen de las actividades asociadas.

e Se generardn instancias de interaccidn entre empleadores y profesionales pertenecientes al area de gestiony
disefo curricular, con la finalidad de intercambiar experiencias practicas que favorezcan e incentiven la
actualizacion de los planes de estudio de acuerdo a los estdndares que demanda el mercado actual.

Para el éxito de cada una de las actividades planteadas, se mantendra una estrecha vinculacién con las jefaturas de
carrera, quienes serdn sensibilizadas sobre la importancia de los aspectos que considera el programa, con la finalidad
de contar con su colaboracién en la disposicién de espacios, en la difusidn oportuna, convocatorias, entre otros.

Adicionalmente, para fines de difusion se utilizaran medios de comunicacién interna validados y reconocidos por la
comunidad estudiantil, con el objeto de alcanzar mayores niveles de cobertura de cada una de las actividades que se
realicen.

Finalmente, para el seguimiento y monitoreo de cada una de estas acciones, se realizaran reuniones quincenales en las
cuales los coordinadores de cada uno de los nodos deberan reportar el estado de avance de las responsabilidades
adquiridas, con la finalidad de detectar posibles situaciones que puedan obstaculizar el cumplimiento de objetivos, de
tal manera de considerar medidas remediales para el logro de los indicadores propuestos.
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2.8. SEGUIMIENTO A LA TRAYECTORIA ACADEMICA

El proyecto contemplara la implementacién de un sistema de seguimiento y alerta oportuna que sustentara el
monitoreo del cumplimiento de los avances de los objetivos propuestos por el programa. En cada objetivo se
estableceran distintos mecanismos de seguimiento y/o evaluacién de avance, los que se detallardn a continuacién:

OE 1: Formacion integral estudiantil:

e En cuanto al monitoreo de los cursos de manejo oral y escrito del idioma inglés, se realizard una evaluacion
por momento; un diagndstico inicial para determinar una linea base a considerar para medir resultados de
impacto en relacion a las actividades a realizar para dar paso a, una evaluacién durante el desarrollo del curso
y un examen final.

e En lo que respecta a los cursos asociados a aspectos metodoldgicos, se implementara un mecanismo de
recoleccion de antecedentes de asistencia de los participantes que proporcionara ademas informacién de la
cantidad de sesiones realizadas y el cumplimiento de los avances solicitados.

e Conrelacidn al seguimiento de los talleres de competencias transversales, se disefiara y aplicara una encuesta
de percepcidn a los estudiantes participantes que incorpore aspectos asociados a la fidelizacidon de estas
actividades.

OE 2: Insercidn laboral estudiantil

e Paralaevaluacion de la feria laboral, se aplicard una encuesta de percepcidn que permita entregar informacion
cuantitativa sobre la aceptacion y sugerencias de mejora de la actividad.

® Con relacidn al seguimiento de los talleres de competencias para la empleabilidad, se disefiara y aplicara una
encuesta de percepcion a los estudiantes participantes que incorpore aspectos asociados a la fidelizacion de
estas actividades y el impacto que consideren pueda tener en su futuro desarrollo laboral.

e Para el seguimiento de la socializacion de las capsulas, se cautelara que se visualicen en las plataformas
institucionales validadas por los estudiantes.

e En cuanto al seguimiento y evaluacién de los seminarios laborales, se aplicard un instrumento de evaluacion
gue permita identificar los niveles de satisfaccion de los asistentes a la actividad.

OE 3: Red de vinculacién con empleadores

e Enloquerespectaalaimplementacion de un plan de difusidn, y tal como se menciond en instancias anteriores,
se dispondra de boletines informativos semestrales, que concentrara la informacién importante de difundir de
los empleadores, la cual se reforzara y profundizara de manera presencial a través de la participacion de los
empleadores, reflejado en la cantidad de informacién que se recepcione.

e En cuanto al monitoreo del desarrollo de una bolsa de trabajo virtual, se evaluara los flujos de informacién que
se generen en la plataforma.

e En materia de participacion de empleadores en la reformulacion de los planes de estudio, se cuantificara la
asistencia a reuniones con las profesionales pertenecientes al area, procurando que su retroalimentacion sea
socializada a las jefaturas de carreras.
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2.9. SUSTENTABILIDAD E INSTITUCIONALIZACION

Con la finalidad de asegurar la sustentabilidad del proyecto, la Universidad de Tarapaca pone al servicio de
esta iniciativa los recursos humanos, fisicos y financieros con que cuenta la Direccidon de Docencia, el Centro de
Innovacién y Desarrollo de la Docencia, Centro de Vinculacidn con Titulados/Graduados e Insercion Laboral, Centro de
Escritura, Centro de Desarrollo de Negocios y la Académica de Inglés. Asimismo, se pone al servicio del proyecto el
personal, la infraestructura y equipamiento actual de las Carreras de Ingenieria, Carreras de Pedagogias y Carreras del
Area de Salud. El programa ayudara los primeros afios a desarrollar y articular las actividades con los distintos programas
y centros internos y luego la institucion los incorporara como parte del proceso interno de las carreras o centros
institucionales.

En cuanto a la coordinacién de los tres nodos asociados al proyecto, recaera en profesionales que actualmente
ya estan insertos en la institucion, especificamente en la Direccién de Docencia.

Respecto a los tres cargos asociados al objetivo especifico N° 1-hito 1 las acciones dirigidas a la nivelacién en
el manejo del idioma inglés una vez finalizado el proyecto, quedard alojado en el Departamento de Idiomas Extranjeros,
adscrito a la Facultad de Educaciéon y Humanidades a cargo de profesionales con experiencia en el drea y que
actualmente prestan servicio en la institucion.

Con relacion a los dos cargos asociados al objetivo especifico N° 1-hito 2, la implementacion de un programa
de capacitacién en técnicas metodoldgicas, una vez finalizado el proyecto quedara a cargo del Centro de Escritura, el
cual es reconocido como uno de los mas avanzados en su enfoque a nivel nacional, procurando que las actividades que
desarrollen en el marco de este hito se incorporen como parte del proceso interno del Centro.

En cuanto a los dos cargos asociados al objetivo especifico N°1-hito 3, la implementacidn de un ciclo de talleres
para fortalecer las competencias transversales de los estudiantes, estd a cargo actualmente de los profesionales del
area de Formacion integral de la Direccion de Docencia, los cuales articulan con el Centro de Innovacién y desarrollo de
la docencia en pos de cumplir con lo declarado en el Modelo Educativo Institucional. Una vez finalizado el proyecto, la
institucion los incorporara como parte del proceso interno.

Respecto al cargo asociado al area administrativa-financiera-contable, se considerara la continuidad de un
profesional que actualmente presta servicios a la institucidon en proyectos de continuidad y que posee experiencia en
el area.

Con relacion a las acciones relativas al objetivo N°2-hito 3, el profesional a cargo de desarrollar el sistema de
vinculacidn con empleadores, prestard un servicio especifico por un tiempo limitado, el cual contara con experiencia en
el area en cuestion.

Es relevante destacar que, los profesionales que actualmente prestan servicio a la institucion tendran una
destinacidn de horas exclusivas a la ejecucion del proyecto, la cual no interferird en la actual carga comprometida de
trabajo.

Asimismo, el proyecto cuenta con la aprobacion y compromiso de implementacidon de las principales
Autoridades Universitarias, incluyendo la Rectoria, Vicerrectoria Académica, y Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, asi como con el respaldo de los cuerpos académicos de las carreras de Ingenieria, Pedagogias y carreras del
area de salud. En este sentido los compromisos institucionales son:

® Generar las instancias correspondientes en cada una de las carreras para fomentar la participacidon de los
alumnos en los talleres y actividades desarrolladas por el proyecto.

e Contar con una declaraciéon y compromiso coherente por parte de las carreras respecto a incorporar como
parte de su proceso interno talleres para mejorar habilidades académicas necesarias para desarrollar la
actividad de titulacion, talleres de inglés comunicacional, y talleres de competencias transversales, en calidad
de electivos de formacién general, apoyandolo con los recursos necesarios correspondientes.
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Generar competencias atingentes en los docentes académicos que permita desarrollar las competencias
necesarias en estudiantes de Ultimos afos para facilitar su proceso de egreso, titulacidn e insercion laboral.

Potenciar y ampliar las funciones de la Red ALUMNI, incorporando dentro de su poblacién objetivo a los
estudiantes de Ultimos afios. Desarrollar e institucionalizar una nueva area vinculada a los estudiantes de
ultimos afnos, desde donde se coordinen todas las actividades destinadas a mejorar las condiciones de
empleabilidad de los estudiantes de Gltimos afos.
Considerar las acciones replicables como esenciales para nuevas propuestas de mejoras institucionales.

Finalmente, indicar que las lineas de accidn insertas en los nodos del programa y que han sido detalladas en

el modelo de gestidn, se institucionalizaran a través de alguna unidad o centro formal de la universidad. En este sentido,
el Nodo 1 “Formacion integral estudiantil”, linea 1 “Formacién de Competencias Académicas” quedara alojado en las
facultades y escuelas como un electivo de formacion profesional y en el centro de escritura como un taller formativo y
la Linea 2 “Formacién de competencias transversales” se incorporard dentro del area de formacion integral de la
Direccion de Docencia. Respecto al Nodo 2: “Insercidn laboral estudiantil” y Nodo 3: “Red de vinculaciéon con
empleadores”, las lineas se integraran dentro del plan de accién del Centro de Vinculacién con Titulados/Graduados e
Insercién Laboral (ALUMNI) alojado en la Direccion de Docencia.

2.10. TABLA DE INDICADORES RELEVANTES?
Ne Medios de
L Valor Y
objetivo base Meta Meta verificacion
especific Nombre del Indicador Férmula de calculo ~ o " (indicar Base
o (aio Aol | Ahno2 de Datos)
. 2017)
asociado
. . Base de dat
L . N° de estudiantes con gratuidad .asg e. atos
Tasa de retencién gratuidad de o . institucional -
o . o en el cuarto aflo matriculados en | 92,63% . .,
ly2 cuarto afio a quinto afio, en carreras . o o . 93% 94% Direccion de
- el quinto afio / N° de estudiantes 5 .
de 5 afos. . o Calidad
con gratuidad en el cuarto afio. -
Institucional
Base de dat
L . N° de estudiantes con gratuidad .as? e_ atos
Tasa de retencién de gratuidad de . o . institucional -
. o en el quinto afio matriculados en | 92,42% . .,
ly2 quinto a sexto afo, en carreras de 6 o o R 93% 94% Direccién de
o el sexto afio / N° de estudiantes 16 .
afios. . . o Calidad
con gratuidad en el quinto afio. o
Institucional
> (Estudiantes de la cohorte X con Base de datos
Tasa de titulacion exacta por gratuidad que se titulan en institucional -
ly2 cohorte de alumnos con ratuidgd duracion tedrica en el periodo Y) | 21,68% 22% 23% Direccion de
J " | /N° de estudiantes de la cohorte Calidad
X. Institucional
> (tiempo de titulacion de Base de datos
Tiempos promedio de Titulacién de estudiantes de educacién y salud institucional -
1,2y3 las farc)ult;des de educacion v salud de la cohorte X en el periodo Y / 12,6 12,3 12 Direcciéon de
¥ " | totalidad de estudiantes que se Calidad
titulan de la cohorte X) Institucional
> (tiempo de titulacién de Base de datos
Tiempos promedio de Titulacién de estudiantes de Ingenieria de la institucional -
1,2y3 las es’ZueIZs de ingenieria cohorte X en el periodo Y / 14,1 14,1 14 Direccion de
& ' totalidad de estudiantes que se Calidad
titulan de la cohorte X) Institucional

14 Debe ser completado con informacién institucional. No obstante, para el seguimiento se considerara informacion oficial.
15 Se considera alumnos matriculados en 5° afio el 2018.
16 Se considera alumnos matriculados en 4° afio el 2018.
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3 Cantidad de empleadores | Sumatoria de  empleadores 30 0 45 Base de datos
vinculados a la Red Alumni. pertenecientes a la Red Alumni ALUMNI UTA
. o N° de titulados con contacto
Porcentaje de actualizacion de actualizado / N° total de titulados Base de datos
2y3 titulad i lad | Red 609 809 909
Y tula 95 vinculados ~a fa ke de la base de datos Alumni de los % % % Alumni UTA
Alumni. 5 Ultimos
N° de titulados en el afio T con Base de datos
. - empleo al 6 mes de titulaciéon / N° institucional -
P t d leabilidad 6 . N 76,3% . 9
2y3 orcentaje , ¢ empleabiiidad a total de titulados en el afio T. ’ 76,5% 77% Direccién de
meses del titulo. 1 Calidad
T=2019(afio 1), 2020 (afio 2). Institucional

RECURSOS DEL PROGRAMA

2.10.1. Resumen de los recursos del programa (en MS$) (consideraciones especiales en “instructivo
para el formulario de postulacion”)

. Mineduc %
LOIL e G LT (En MS) (Por item de gasto)
R -
emuneraciones $101.911 49%
Servicios de consultoria s 0%
Gastos operacionales
$96.426 46,36%
Actividades de especializacion y gestion
académica $9.640 4,64%
TOTAL PROPUESTA $207.977 100%

2.10.2. Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

Los recursos solicitados buscan enriquecer de manera notable los estandares y resultados que la Universidad presenta
en sus procesos de egreso, titulacidn e insercidn laboral respondiendo a los problemas y potencialidades definidas en
el diagndstico y objetivos del proyecto.

Remuneraciones:

El proyecto contempla la contratacion de 1 coordinador generales para el primer nodo, que apoyara en la labor de
planificacion, coordinacion y gestion de la propuesta; 3 profesionales que diagnostiquen, desarrollen y evalden los
cursos de inglés; 2 profesionales para los cursos de metodologias de la investigacion, que acomparien en el proceso de
desarrollo de tesis a los alumnos de ultimos afios; 1 tallerista para competencias transversales en Iquique, 1 informatico,
que se encargara de sistematizar y mejorar la base de datos que vincula a la universidad con los titulados y empleadores,
junto con actualizar y mantener el sitio web de Alumni UTA. 1 administrador de costo, el cual sera el encargado de la
gestidon administrativa de los procesos de compra y rendicion financiera de la propuesta y 10 personas que conforman
el staff de apoyo en el desarrollo de la feria laboral y seminarios. Todos los profesionales son considerados para la
implementacion de la propuesta en ambas sedes.

Servicios de consultoria: No aplica.

Gastos operacionales:

17 Indicador considera a estudiantes titulados el 2016.

31



Para las actividades asociadas a los cursos de nivelaciéon en el manejo de idioma inglés, de investigacion tutoriada
dirigido a estudiantes en proceso de actividad de titulacion, a talleres de competencias transversales y de empleabilidad
en la poblacién objetivo, se emplearan recursos operacionales vinculados a productos y servicios de difusién orientados
a la realizacion de una efectiva convocatoria para el éxito de las actividades; materiales pedagdgicos y académicos para
dar sustento a las intervenciones y materiales e insumos de oficina para dar cumplimiento a las labores administrativas
ligadas a la propuesta. Adicionalmente, en materia de gastos operacionales, se efectuaran visitas de control y apoyo
logistico a la sede Iquique, que conllevaran los recursos asociados a la movilizacion y estadia ocasional del profesional
que la ejecute.

Actividades de especializacion y gestion académica

En lo que respecta a las actividades de especializacion y gestion académica, se utilizaran recursos para financiar las
visitas de especialistas convocados a los seminarios comprometidos en la propuesta, en ese sentido, en aquellas
instancias en que la institucién no cuente con el recurso humano capacitado para desarrollar las tematicas requeridas,
se financiara a especialistas de areas.

3. ANEXOS

3.1. ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO

Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

2016 2017
Matricula total de pregrado de la IES 8611 8485
Matricula total de primer afio 1721 1889
Matricula total estudiantes con gratuidad 4140 4702
Matricula total pregrado presencial 8611 8485
Tasa de retencion en el primer afio 84,2% 85,7%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad 88,9% 88,8%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 80% 81%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio para estudiantes con gratuidad 79% 80%
Tasa de titulacion exacta de estudiantes con gratuidad 19.38% 21,68%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 76% 91%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 18 32,1% 24,6%
Tiempos promedio de Titulacién 12,5 12,3
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 8 semestres 10,8 11,4
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 10 semestres 12,9 12,6
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 12 semestres 15,0 14,1
Empleabilidad a 6 meses del titulo?® 76,3% -
N total de académicos 384 363
N2 total de académicos jornada completa 350 331
% de académicos jornada completa con doctorado 37,1% 38,7%

18 Fecha de corte: 31/12/2017. Lo anterior no considera a los estudiantes rezagados para los meses de enero y marzo del afio siguiente.
9 No disponible a la fecha para el afio 2017.
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Estadisticas e indicadores de las unidades académicas, carreras o facultades donde se focaliza el programa BNA:

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 2016 2017
Matricula total de pregrado 2504 2484
Matricula total de primer afio 419 454
Matricula total estudiantes con gratuidad 1201 1329
Matricula total pregrado presencial 2504 2484
Tasa de retencién en el primer afio 88,1% 88,5%
Tasa de retencidn en el primer afio para estudiantes con gratuidad 90,6 96,6%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afo 86% 87%
Tasa de titulacion exacta de estudiantes con gratuidad 16,82% 25,74%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 75% 100%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 20 44,0% 16,7%
Tiempos promedio de Titulacién 13,4 12,8

Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 8 semestres 2! - R

Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 10 semestres 13,4 12,8

Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 12 semestres 22 - -

Empleabilidad a 6 meses del titulo 23 81% -
N2 total de académicos 68 65
N2 total de académicos jornada completa 53 50
% de académicos jornada completa con doctorado 11,3% 14,0%
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES 2016 2017
Matricula total de pregrado 1015 1090
Matricula total de primer afio 226 312
Matricula total estudiantes con gratuidad 531 710
Matricula total pregrado presencial 1015 1090
Tasa de retencién en el primer afio 79,3% 79,2%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad 87,1% 96,8%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 83% 85%
Tasa de titulacion exacta de estudiantes con gratuidad 21,15% 60%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 100% 90%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 24 42,4% 39,3%
Tiempos promedio de Titulacion 11,2 11,5

Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 8 semestres 2 - -

Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 10 semestres 11,2 11,5

Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 12 semestres 26 - -

Empleabilidad a 6 meses del titulo 7 74% -
N2 total de académicos 66 59
N2 total de académicos jornada completa 58 53
% de académicos jornada completa con doctorado 39,7% 39,6%

20 Fecha de corte: 31/12/2017. Lo anterior no considera a los estudiantes rezagados para los meses de enero y marzo del afio siguiente.

2! No existe en esta unidad académica alguna carrera de esta duracion.

22 No existe en esta unidad académica alguna carrera de esta duracién.

232017 No disponible a la fecha

242017 Fecha de corte: 31/12/2017. Lo anterior no considera a los estudiantes rezagados para los meses de enero y marzo del afio siguiente.
25 No existe en esta unidad académica alguna carrera de esta duracion.

%6 No existe en esta unidad académica alguna carrera de esta duracion.

272017 No disponible a la fecha
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FACULTAD DE CIENCIAS 2016 2017
Matricula total de pregrado 245 260
Matricula total de primer aio 61 84
Matricula total estudiantes con gratuidad 114 135
Matricula total pregrado presencial 245 260
Tasa de retencidn en el primer afio 58,1% 55,7%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad 52,6% 74,1%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 72% 75%
Tasa de titulacion exacta de estudiantes con gratuidad 14,29% 4,76%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 100% 100%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 28 32,8% 14,6%
Tiempos promedio de Titulacion 12,6 12,3
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 8 semestres 16,0 12,6
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 10 semestres 12,6 12,4
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 12 semestres 2° - -
Empleabilidad a 6 meses del titulo 3° 71% -
N total de académicos 64 61
N¢ total de académicos jornada completa 57 55
% de académicos jornada completa con doctorado 49,1% 45,5%
ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA MECANICA 2016 2017
Matricula total de pregrado 532 463
Matricula total de primer aio 116 103
Matricula total estudiantes con gratuidad 278 275
Matricula total pregrado presencial 532 463
Tasa de retencion en el primer afio 77,9% 75,8%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad 69,4% 92,3%
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 57% 68%
Tasa de titulacion exacta de estudiantes con gratuidad 0% 0%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 100% 67%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso3! 10,0% 13,9%
Tiempos promedio de Titulacién 14,7 13,4
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 8 semestres 10,0 10,0
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 10 semestres 17,3 15,0
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 12 semestres 14,0 13,4
Empleabilidad a 6 meses del titulo32 73% -
N total de académicos 16 15
N¢ total de académicos jornada completa 15 14
% de académicos jornada completa con doctorado 60,0% 57,1%

28 Fecha de corte: 31/12/2017. Lo anterior no considera a los estudiantes rezagados para los meses de enero y marzo del afio siguiente.

2% No existe en esta unidad académica alguna carrera de esta duracion.

302017 no disponible a la fecha.

312017: Fecha de corte: 31/12/2017. Lo anterior no considera a los estudiantes rezagados para los meses de enero y marzo del afio siguiente.
322017 no disponible a la fecha.
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ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, INFORMATICA Y DE

SISTEMAS 2016 2017
Matricula total de pregrado 865 928
Matricula total de primer afo 216 255
Matricula total estudiantes con gratuidad 452 536
Matricula total pregrado presencial 865 928
Tasa de retencion en el primer afio 74,9% 73,6%
Tasa de retencién en el primer afio para estudiantes con gratuidad 76,6% 85,4%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 69% 69%
Tasa de titulacion exacta de estudiantes con gratuidad 8,96% 10,26%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 67% 67%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso33 12,0% 17,2%
Tiempos promedio de Titulacién 14,3 13,7
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 8 semestres 10,2 10,1
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 10 semestres 34 - -
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 12 semestres 14,9 14,3
Empleabilidad a 6 meses del titulo 3> 87% -
N total de académicos 26 23
N2 total de académicos jornada completa 26 23
% de académicos jornada completa con doctorado 34,6% 39,1%
ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA ELECTRICA - ELECTRONICA 2016 2017
Matricula total de pregrado 389 362
Matricula total de primer afio 96 81
Matricula total estudiantes con gratuidad 175 214
Matricula total pregrado presencial 389 362
Tasa de retencion en el primer afio 65,0% 80,2%
Tasa de retencién en el primer afio para estudiantes con gratuidad 88,7% 95,2%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 71% 55%
Tasa de titulacion exacta de estudiantes con gratuidad 0% 4,17%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 80% 80%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 13,4% 17,2%
Tiempos promedio de Titulacién 15,0 15,1
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 8 semestres36 10,7 -
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 10 semestres 37 - -
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 12 semestres 16,4 15,1
Empleabilidad a 6 meses del titulo 38 78% -
N total de académicos 18 19
N2 total de académicos jornada completa 18 18
% de académicos jornada completa con doctorado 38,9% 38,9%

33 Fecha de corte: 31/12/2017. Lo anterior no considera a los estudiantes rezagados para los meses de enero y marzo del afio siguiente.
34 No existe en esta unidad académica alguna carrera de esta duracion.

352017 no disponible a la fecha.

362017: No hay titulados de la cohorte 2008, de la cual se calcula la titulacién general para 2017.

37 No existe en esta unidad académica alguna carrera de esta duracion.

382017 no disponible a la fecha.
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3.2. ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROGRAMA

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RODRIGUEZ PONCE EMILIO RENE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/05/1964 erodrigu@uta.cl +56 58 2205200 -
RUT CARGO ACTUAL
9.070.708-6 RECTOR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ N°1775
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44 HRS.
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION MENCION UNIVERSIDAD DE MANCHESTER REINO UNIDO 1995
FINANZAS
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE N
EMPRESARIALES MADRID ESPANA 2002
. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE N
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION BARCELONA ESPANA 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO - INVESTIGADOR 1989 HASTA LA FECHA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA RECTOR 2010 2014
UNIVERSIDAD DE TARAPACA RECTOR 2002 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
DIAZ AGUAD ALFONSO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/06/1965 VRASEC@UTA.CL — ADIAZ@UTA.CL +56 58 2206068
RUT CARGO ACTUAL
8.878.842-7 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ N°1775
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44 HRS.
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
PROFESOR DE HISTORIA Y GEOGRAFIA VALPARAISO CHILE 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN HISTORIA VALPARAISO CHILE 1995
DOCTOR EN HISTORIA CONTEMPORANEA UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES ESPANA 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFE DE CARRERA HISTORIA Y GEOGRAFIA 2017 2018
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANO FEH 2013 2016
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANO FEH 2010 2013
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE DOCENCIA 2006 2010
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO - INVESTIGADOR 1991 2004
) DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA HISTORIA Y GEOGRAFIA 2005 2006
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFE DE GABINETE RECTORIA 1995 1996
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PALMA QUIROZ ALVARO ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22/07/1953 APALMA.QUIROZ@GMAIL.COM +56 58 2205325
RUT CARGO ACTUAL
6.608.093-5 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ N°1775
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44 HRS.
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
CONTADOR AUDITOR Y CONTADOR PUBLICO UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN GERENCIA Y POLITICAS PUBLICAS ADOLFO IBANEZ CHILE 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VICERRECTOR DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO 01/08/2010 30/06/2012
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE GABINETE 01/07/2012 23/06/2016
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 24/06/2016 A LA FECHA
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DATOS PERSONALES

CONTROL Y ESTADISTICA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LEIVA SAJURIA CARLOS ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/02/1962 cleivas@uta.cl +56-58-2205451 -
RUT CARGO ACTUAL
6.381.306-0 DIRECTOR DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. 18 DE SEPTIEMBRE N°2222
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44HRS.
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
LICENCIADO EN CIENCIAS MENCION GEOFSICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DOCTOR EN CIENCIAS MENCION FiSICA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VICERRECTOR ACADEMICO 2014 2016
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANO FACULTAD DE CIENCIAS 2012 2013
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR PROYECTO MECESUP UTA 0204 2005 2007
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE FiSICA 2007 2012
j i JEFE UNIDAD ACADEMICA DE EVALUACION,
ESCUELA TECNICA AERONAUTICA 1991 2002
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

HERNANDEZ VILLASECA MARGARITA LILIANA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04/08/1947 LHERNAD@UTA.CL +56-58+2205688 -
RUT CARGO ACTUAL
5.632.758-4 DIRECTORA CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO DE LA DOCENCIA (CIDD)
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. 18 DE SEPTIEMBRE N°2222
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44HRS.
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESOR DE ESTADO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1974
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION MENCION EN .
CURRICULUM UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1996
MASTER EN TECNOLOGIA EDUCATIVA UNIVERSIDAD N(ﬁch:(sg)AL A DISTANCIA ESPANA 2000
DOCTOR EN EDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA ARGENTINA EN PROCESO
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANA FACULTAD DE CIENCIAS 2006 2011
. COORDINADORA PROYECTO DE FORMACION
UNIVERSIDAD DE TARAPACA INICIAL DOCENTE 1998 2003
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICA JORNADA COMPLETA 1974 A LA FECHA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CISTERNA RIVEROS MARLENE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16/05/ MCISTERN@UTA.CL +56 58 205118
RUT CARGO ACTUAL
9.460.734-5 REGISTRADORA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. 18 DE SEPTIEMBRE N°2222
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44 HRS SEMANALES
FORMACION ACADEMICA
(:r'::r';zi) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
PROFESORA DE ESTADO DE MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1987
GRAD&iiZgZ?;’"COS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
MAGISTER EN MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
i MIEMBRO DEL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VATEMATICAS 2006 2010
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ENCARGADA DE DOCENCIA 2002 2010
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DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ MIRANDA SERGIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
-/-/1954 diresecigg@uta.cl +56 57 2727146
RUT CARGO ACTUAL
6.236.537-4 DIRECTOR GENERAL DE SEDES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
I 1QUIQUE AV. LUIS EMILIO RECABARREN N° 2477
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44 HRS SEMANALES
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Sociologia UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE -
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN DESARROLLO URBANO REGIONAL UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE -
DOCTORADO EN ESTUDIOS AMERICANOS
MENCION RELACIONES INTERNACIONALES UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2004
i UNIVERSIDAD ACADEMIA DE
DOCTORADO EN EDUCACION HUMANISMO CRISTIANO CHILE -
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT ACADEMICO 1986 2016
DIRECTOR DE EXTENSION Y COMUNICACIONES, DEL
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT DEPARTAMENTO CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES Y - 2016
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DATOS PERSONALES

APRENDIZAJE.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROJAS MADARIAGA ALISON NIEVES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20/05/1988 AROJASM@UTA.CL +56 58 205116
RUT CARGO ACTUAL
16.772.860-k PROFESIONAL DE DIRECCION DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
XV ARICA AV. 18 DE SEPTIEMBRE N°2222
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44 HRS SEMANALES
FORMACION ACADEMICA
(;::::;Z) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2011
GRAD&igggZi';’"cos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
MAGISTER EN GESTION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID ESPANA 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA COORDINADORA ACADEMICA PROYECTO FDI FEBRERO 2013 ENERO 2015
) ] PSICOLOGA LABORAL-PROYECTO FIC
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DISENO DE PERFILES PSICOLOGICOS Y MODELOS DE ENERO 2012 FEBRERO 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRAVO LEE ANDREA PAZ

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

28/05/1990 ALUMNI@UTA.CL +56 58 2205329 -
RUT CARGO ACTUAL
17.370.587-5 COORDINADOR ALUMNI UTA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
XV ARICA AV. 18 DE SEPTIEMBRE N°2222

JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)

44 HRS. SEMANALES

FORMACION ACADEMICA

TITuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERA CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
) PROFESIONAL ENCARGADO DE VINCULACION CON
UNIVERSIDAD DE TARAPACA EMPLEADORES Y TITULADOS ABRIL 2014 DICIEMBRE 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RIVAS GONZALEZ CHRISTIAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/06/1989 CHRISTIANRIVASGONZALEZ@GMAIL.COM +56 58 205323
RUT CARGO ACTUAL
17.266.548-9 PROFESIONAL DE DIRECCION DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. 18 DE SEPTIEMBRE N°2222
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44 HRS SEMANALES
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
TRABAJADOR SOCIAL UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN DIRECCION EN LIDERAZGO PARA ,
LA GESTION EDUCACIONAL (c) UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE -
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

MINISTERIO DE EDUCACION

COORDINADOR AREA ACOMPANAMIENTO
ACADEMICO EN LA EDUCACION SUPERIOR

SEPTIEMBRE 2016

NOVIEMBRE 2017

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

DOCENTE

MARZO 2017

DICIEMBRE 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
NEGRON RODRIGUEZ LEYLA

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

19/11/1976 LNEGRON@UTA.CL +56 58 205025
RUT CARGO ACTUAL
13.007.938-5 ENCARGADA ADMINISTRATIVA PROYECTO UTA 1299
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XV ARICA AV. 18 DE SEPTIEMBRE N°2222

JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)

22 HRS SEMANALES

FORMACION ACADEMICA

TITuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
. 2003
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ENCARGADA DE ADQUISICIONES Y CONTROL
ARAMARK FINANCIERO 2007 2010
ENCARGADA DE PROYECTOS - CENTRO DE
UNIVERSIDAD DE CHILE MICRODATOS 2000 2006
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3.3. ANEXO 3: CARTA GANTT

Afo 1 Afo 2

1(1|1 111|1
1234567890 1 21234567890 112

Objetivo Especifico N21: Fortalecer la formacion de competencias académicas y transversales en estudiantes con
gratuidad que cursan los ultimos afios de formacion de pregrado en las carreras vinculadas a las dreas de Salud,
Pedagogia e Ingenieria.

1. Contratacién de 3
profesionales para la
toma de prueba de
diagndstico.

2. Revision bibliografica
de instrumento de
evaluacion de
competencias en inglés

3. Diagnéstico del nivel
de inglés que poseen los
estudiantes de ultimos

Hito 1: anos.
Realizacién de .,
4. Evaluacioén de
un curso de
. . resultados.
nivelacion en el
manejo del 5. Disefiar y coordinar

idioma inglés en | los cursos a impartir
estudiantes de | entre las facultades y
pregrado. escuelas.
6. Desarrollar un plan de
difusion de los cursos en
la comunidad académica
y estudiantil objetivo.
7. Desarrollar cursos de
habilidades lingtisticas
comunicacionales en
inglés.
8. Monitorear y evaluar
el impacto en el manejo
del inglés.

1. Contratacion de 1
Hito 2: profesionales para la
Implementacién | realizacion del curso.

de un programa | 2. Disefiar y coordinar
de capacitacion. | los cursos a impartir
en técnicas entre las facultades y
metodoldgicas | escuelas.
para proyectos | 3. Desarrollar un plan de
de titulacion | difusién de los cursos en
(Tesis) la comunidad académica
y estudiantil objetivo.

47




4. Implementar cursos
metodologia  de la
investigacion tutoriada.

5. Implementar talleres
de normas APA.

6. Efectuar taller de
referenciacion bibliogra
fica en actividad de
titulacion.

7. Monitorear y evaluar
resultados de los
talleres.

1. Contratacion de 2
profesionales.

2. Disefar y coordinar el
desarrollo de talleres de
competencias
transversales.
3. Desarrollar un plan de
difusién de los talleres
en la comunidad
académicay estudiantil
objetivo.
4. Implementacidon de
taller de comunicacion
Hito 3: efectiva.
Implementacién | 3-  Implementacion de
de unciclode |taller de habilidades
talleres de Sociales y trabajo en

competencias | €auipo.

transversales. |6- Implementacién de
taller en Tecnologia de
Informacion y
Comunicacion (Tic).

7. Implementacidon de
taller en Autogestion e
Innovacion.

8. Implementacién de
taller de Liderazgo.

9. Implementaciéon de
taller de finanzas
personales.

10. Monitoreary evaluar
resultados de los talleres

Objetivo Especifico N2 2: Fortalecer las condiciones de empleabilidad de los alumnos de ultimos afios y egresados
beneficiados con gratuidad para una efectiva insercion y posicionamiento laboral en las carreras vinculadas a las
dreas de Salud, Pedagogia e Ingenieria.

Hito 1: 1. Seleccidn de
Generacion de | empleadores que
espacios de ofrezcan practicas
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acercamiento
entre

estudiantes y

empleadores.

laborales y trabajos
estacionales.

2. Disefio y organizacion
de una feria de insercidn
laboral

3. Contratacién de staff
de apoyo eventual para
feria laboral

4. Implementacién de
una feria de insercion
laboral

5. Ejecucion de
ceremonia de clausura

6. Evaluacion de feria
laboral

Hito 2:
Implementacion
de un programa

de talleres de

competencias
para la

empleabilidad.

1. Disefar y coordinar
los talleres de
empleabilidad para
alumnos de ultimo afio.

2. Desarrollar un plan de
difusién de los talleres
en la poblacién objetivo.

3. Realizar talleres de
apresto laboral

4. Realizacion de talleres
de preparacion para la
entrevista laboral

5. Implementar taller de
induccion de actividades
tributarias personales

6. Implementar taller
sobre competencias
transversales
profesionales.

7. Monitorear y evaluar
resultados de los talleres

Hito 3:
Implementacién
de plan de
articulacion
entre titulados y
estudiantes de
ultimo afo

1. Disenar de material
audiovisual de
experiencias exitosas de
titulados en el mundo
laboral.

2. Desarrollar de
material audiovisual de
experiencias exitosas de
titulados en el mundo
laboral.

3. Difusiéon de material
audiovisual de
experiencias exitosas de
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titulados en el mundo
laboral.

4. Disefiar y coordinar
seminario laboral.

5. Realizar seminario
laboral

6. Monitorear y evaluar
las actividades de
articulacion.

Objetivo Especifico N2 3: Implementacion de una red de articulacion permanente entre la institucion y los

empleadores vinculados a las dreas de Salud,Pedagogia e Ingenieria para retroalimentar el proceso académico del

Hito 1:
Implementacio
n de un plan de

1. Recopilar noticias
destacadas de
empleadores.

2. Difundir boletin
informativo a

difusion. . e
estudiantes de ultimo
ano.

1. Creacion de ficha de
oferta laboral.
Hito 2: 2. Realizar un catastro
Desarrollo de | 4o empleadores que
una bolsa de

trabajo virtual

poseen convenio con la
Universidad para
impartir practicas
profesionales.

Hito 3:
Generacion de
instancia de
retroalimentaci
on entre
empleadores y
drea de gestion

1. Convocar a
empleadores a
reuniones de
retroalimentacion con el
area de gestion y disefio
curricular.

2. Realizar reuniones de
retroalimentacion entre
empleadores y el area
de gestidn y disefio

profesional.

y disefio .
. curricular.
curricular :
3.Monitorear y evaluar
las acciones de
retroalimentacion
. 1. Contratacion 1
Equipo de
.. encargado de costo
gestion

media jornada.
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