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1. COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

Valparaiso, 8 de marzo de 2018

Yo Aldo Valle Acevedo, Rector de |la Universidad de Valparaiso, institucidn ejecutora del Programa de
Nivelacidn Académica, denominado “La UV Me Acompaiia” que postula a la presente convocatoria,

me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar los Términos de Referencia y las condiciones de la
convocatoria, y asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser

adjudicada la propuesta.

El éxito de este Programa de Nivelacidn Académica se vera reflejado en su sustentabilidad, por lo cual
nuestra institucion asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e

institucionalizacion en el mediano y largo plazo.

Aldo Valle Acevedo Firma del Rector y timbre de la Institucion
Rector
Universidad de Valparaiso







2. PRESENTACION PROPUESTA BECA DE NIVELACION ACADEMICA

2.1. ALCANCE DE LA PROPUESTA

Institucional |:|
Focalizadalj

Si el programa es focalizado, indicar nombre de facultades, departamentos, unidades académicas o
cohortes involucradas:

El presente Proyecto se focalizara en estudiantes que cursan 2do y 3er afio universitario, de
la Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias y Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas
Siendo las unidades académicas a impactar las siguientes:
N2  Nombre de carreras focalizadas Facultad o Unidad Académica Sede
1 Ingenieria Ambiental Facultad de ingenieria V Region
2 Ingenieria Civil Industrial Facultad de ingenieria V Regidén
3 Ingenieria Civil Industrial Facultad de ingenieria Santiago
4 Ingenieria Civil Oceanica Facultad de ingenieria V Regidén
5 Ingenieria en Construccion Facultad de ingenieria V Regién
6 Ingenieria Civil Informatica Facultad de ingenieria V Regidn
7 Ingenieria Civil Biomédica Facultad de ingenieria V Region
8 Ingenieria Civil Facultad de ingenieria V Regidén
9 Licenciatura en Fisica Facultad de Ciencias V Region
10 Licenciatura en Ciencias Facultad de Ciencias V Regién
11  Ingenieria en Estadistica Facultad de Ciencias V Region
12  Administracién Hotelera y Ciencias econdmicas y Administracion  V Region
Gastrondmica
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Administracion Pablica
Administracién Publica
Auditoria

Auditoria

Ingenieria Comercial
Ingenieria Comercial

Ingenieria en informacién y Control de
gestion

Ingenieria en negocios internacionales

Ingenieria en negocios internacionales

Ciencias econédmicas y Administracion
Ciencias econdmicas y Administracion
Ciencias econdmicas y Administracion
Ciencias econdmicas y Administracion
Ciencias econdmicas y Administracion
Ciencias econdmicas y Administracion

Ciencias econdmicas y Administracion

Ciencias econdmicas y Administracion

Ciencias econdmicas y Administracion

V Regidn
Santiago
V Region
Santiago
V Region
Santiago

V Region

V Regién

Santiago

Cabe sefnalar que para el segundo afio de implementacién del Programa, se incluira a la
cobertura estudiantes de carreras que para el afio 2019 contardn con sus primeros
estudiantes de 2do afio, siendo las siguientes:

N2 Nombre de carreras Facultad o Unidad Sede
focalizadas Académica

1 Ingenieria Civil Ambiental Facultad de ingenieria V Regidn

2 Ingenieria Civil Matematicas Facultad de ingenieria V Regidén

indice de vulnerabilidad de la institucién®: 51,1

Matricula total pregrado presencial:14.936

Matricula total estudiantes con gratuidad: 7.545

Numero de estudiantes impactados por la propuesta: .6.675

1 Proporcién de estudiantes de los deciles 1-4.




Monto total solicitado a Mineduc: M$213.556

Duracion de la ejecucion (hasta 24 meses): 24 meses




2.2.

GESTION INSTITUCIONAL

EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA?Z,

2.2.1 EQUIPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA BNA
Cargoenla Cargo en Horas/mes
Nombre RUT g .. 8 asignadas a Fono E mail
Institucién Programa BNA
Programa BNA
Christian Corvalan R. 10.614.669 ProRector Ijtegrfante Equipo 3 32250722 Christian.corval
-1 Directivo 1 an@uuv.cl
José Salazar Z. 11.631.713 | Vicerrector Director de |la 16 32260318 | Jose.salazar@u
-3 Académico propuesta 6 v.cl
. , 14.571.972 Directora Directora Alterna 32260318 | Jemima.fernan
Jemima Fernandez H General de 16
-0 de la Propuesta 6 dez@uv.cl
Pregrado
Director
General de
Sebastian San | 12.871.982 | Desarrollo Integrante Equipo 3 32260332 | Sebastian.sanm
Martin H -2 Institucional y | Directivo 26 artin@uv.cl
Aseguramiento
de la Calidad
2.2.2 EQUIPO EJECUTIVO DEL PROGRAMA BNA
Cargoenla Cargo en Horas/mes
Nombre RUT g s 8 asignadas a Fono E mail
Institucion Programa BNA
Programa BNA
Encargada
Daniela Roman acompafiamient | Coordinacion. 32- daniela.roman
16.757.518- A
Cércamo 6.757.518-8 o Ejecutiva 0 2995654 @uv.cl
psicoeducativo
" Encargada Coord. Objetivo 32- angelica.moren
Angélica Moreno 9.908.388-3 Autorregulacion | N°1 32 2995654 o@uv.cl
Coordinadora Coordinacién 32- Claudia.cuneo
i 10994982-5
Claudia Cuneo Programa APPA | Objetivo N° 2 32 2603186 @uv.cl
Coordinador
. I . Coordinadora 32- claudia.schiattin
Claudia Schiattino | 12708971-k gzlsc:ial’)dnde Objetivo N° 3 32 2603186 o@uv.dl

2 Esta informacién debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea.



mailto:Jose.salazar@uv.cl
mailto:Jose.salazar@uv.cl

Curriculary
Desarrolla
Docente

Pamela Beatriz

Psicdlogo,
Acompaifamien

Integrante Equipo

32-

Pamela.diaz@u

Diaz Palma 16.298.377°6 | to , objetivo 1 16 2995654 | v.cl
Psicoeducativo -
APPA
Psicdlogo,
Cristian Camilo 16.490.459-8 ﬁ)companamlen Integrante Equipo 2 32- Cristian.contrer
Contreras Céceres e . . objetivo 1 2995654 as@uv.cl
Psicoeducativo -
APPA
Profesional 16
. . Integrante equipo 32- Elizabeth.jorque
Elizabeth Jorquera | 13.650.872-5 Unlld'af:l de Objetivo N° 2 2603131 ra@uv.cl
Analisis
Profesional Integrante equipo 16 32- Mariapaz.godoy
Maria Paz Godoy 16.890.114-3 Unlld.afi de Objetivo N° 2 2603131 @uv.cl
Analisis
Profesional 16 . .
L. , . Integrante equipo 32- Maximo.martin
Maximo Martinez 17.818.951-4 Unlld_afi de Objetivo N° 2 2603131 ez@uv.cl
Analisis
Coordinador
, Unidad de Integrante equipo 32- Jose.ramos@uv
17.143.477- P o 1
Jose Ramos 7AA3ATTT 1 L lisis Objetivo N° 2 6 2603131 | .
Institucional
Coordinadora
Linea Desarrollo
de la Docencia /
. Unidad de Integrante equipo 32- gabriela.ohrens
Gabriela Ohrens | 15.380.368-4 | - (ti6n Objetivo N° 3 24 2603186 | @uv.cl
Curriculary
Desarrollo
Docente
. - Asesora Integrante equipo 32- marilyn.cadiz@
15. .925- , . L 2
Marilyn Cadiz 5.760.925-4 pedagdgica Objetivo N° 3 4 2603186 uv.cl
sebastian.lepe
@uv.cl
L, coordinadora Integrante equipo 32-
Sebastian Lepe 13.428.471-4 CREATIC Objetivo N° 3 24 2603186
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2.23 RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Cargo en Horas/mes
Nombre RUT g .. B asignadas a Fono E mail
Institucion Programa BNA
Programa BNA
Solangela Garay A | 12.948.027-0 Directora de Encargada de la 24 32- Solangela.garay
Planificacion gestion 2507170 @uv.cl

administrativa
financieray de
seguimiento
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2.2.4 MODELO DE GESTION

La Vicerrectoria Académica, es el area estratégica institucional responsable de la implementacion del
Proyecto Educativo de la Universidad de Valparaiso. La implementacion de este corresponde a la Direccidon
General de Pregrado. Ella sera la unidad responsable de la implementacién de la siguiente propuesta.

La Direccion General de Pregrado cuenta con diversas areas operativas y equipos profesionales que
permitirdn garantizar la correcta ejecucion del Programa “La UV me acompaiia”, estas son:

* Programa Propedéutico UV-UNESCO (PPUV, en adelante): programa de accion afirmativa que
permite el acceso a la educacién superior de estudiantes talentosos en sus contextos escolares,
favoreciendo los procesos de ingreso e inclusidn a la UV. Este programa se inicia en el afio 2013,
focalizando sus acciones en estudiantes y equipos directivos de liceos municipales de la regién de
Valparaiso.

=  Programa Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PACE, en adelante): programa que tiene por
objetivo restituir el derecho a la educacién superior de estudiantes de ensefianza media de liceos
con alto indice de vulnerabilidad a través de un proceso de acompafamiento académico y
psicoeducativo. Este programa se inicia durante el afio 2015, trabajando con estudiantes de
tercero y cuarto medio, profesores y equipos directivos de establecimientos municipales del Valle
del Aconcagua y Zona Insular (Isla Juan Fernandez e Isla de Pascua).

* Programa Makerspace (Fablab, en adelante): programa que busca fomentar las capacidades de
produccion innovadora ofreciendo un contexto social de vinculacion entre el mundo de la
ensefianza media y universitaria a través de la creacién de un espacio de produccién innovadora
abierto a la comunidad de ensefianza media del gran Valparaiso.

* Programa APPA: programa de atencidn a los estudiantes de primer, segundo y tercer afio de la UV
gue focaliza sus acciones en tres lineas estratégicas. La primera, apunta a la nivelacién académica
de los estudiantes en las dreas de lengua materna, pensamiento ldgico matematico, inglés y
autorregulacidn; la segunda, aborda estrategias de acompafamiento académico mediante
establecimiento de comunidades de aprendizaje (mentorias, Unicamente para primer afio) y la
tercera, acompafiamiento psicoeducativo mediante instancias de consejeria, atencién individual
focalizada y levantamiento de informacién mediante sistema de alerta temprana.

* Unidad de Gestidn Curricular y Desarrollo Docente: equipo multidisciplinar encargado de liderar
e implementar la innovacion curricular en las carreras de la Universidad de Valparaiso; para lo cual
cuenta con un plan de formacién docente que permite mejorar las practicas pedagdgicas de sus
académicos.

= Plan de Fortalecimiento Docente (FID): el cual tiene como fin fortalecer la formacidn inicial
docente en los estudiantes de Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales, Pedagogia en Filosofia,
Pedagogia en Musica, Licenciatura en Matematicas y Educacidon Parvularia, a través de
mecanismos de diagndstico, acompafiamiento y fortalecimiento del area pedagdgica de las
carreras sefialadas.

Las unidades descritas previamente se articular a través del diagrama N° 1 que se presenta a continuacion:
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El modelo se implementa mediante una secuencia temporal, que aborda el trabajo previo al ingreso de la
universidad y los tres primeros anos del curriculo de pregrado. Para eso despliega una cuidadosa
programacion y coordinacion de actividades de preparacién y de nivelacidn académica para la vida
universitaria. Hasta ahora el modelo se despliega fundamentalmente en el primer afio, a través de un
conjunto de actividades curriculares y de acompafamiento académico y psicoeducativo. En los siguientes
niveles del curriculo la intervencion se concentra hasta ahora en el seguimiento focalizado, personalizado
y voluntario de los estudiantes. Al mismo tiempo, el modelo considera el desarrollo de distintas formas de
admisién y de preparacidn para la vida universitaria (Propedéutico, PACE, Convenio reciprocidad colegios,
destacados en deporte, destacados académicamente y Makerspace) sumado a la aplicacién de una bateria
de test diagndsticos y actividades de socializacion inicial (semana universitaria). A esto se suman sistemas
de monitoreo permanente (AES-SAT) que permiten un trabajo conjunto entre las unidades académicas y
la Direccién General de Pregrado para el seguimiento de los estudiantes en situacion de vulnerabilidad
académica y social. De esta manera, la Vicerrectoria Académica a través de la Direccion General de
Pregrado es quien vela por el 6ptimo cumplimiento e implementacidn de los apoyos dirigidos hacia los
estudiantes, promoviendo las instancias de coordinacién y vinculaciéon con cada Unidad Académica, a fin
que los apoyos y acciones desarrolladas adquieran la identidad de cada Unidad, toda vez que éstas pasan
a ser disposiciones para los estudiantes, de manera articulada. Por ello, las Unidades Académicas, cumplen
un rol fundamental, en el proceso de articulacién y colaboracién activa en estos procesos.

El trabajo con las unidades académicas es permanente, ellas participan en distintas etapas del proceso, a
través de reuniones de trabajo donde se analizan los resultados de los instrumentos de caracterizacion,
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estado de los indicadores de progresion, encuestas de evaluacion, definicién de ajustes curriculares, plan
de capacitacion, entre otros.

Sin embargo, aln es necesario lograr una intervencion mas articulada entre los programas de acceso y una
estrategia de intervencidén mas integral que permita prefigurar trayectorias académicas mas exitosas para
los estudiantes que ingresan para estas vias de ingreso especial. Al mismo tiempo el logro de trayectorias
académicas mads eficientes requiere de una intervencion mas integral y estructural en el segundo y tercer
afio del curriculo a la vez, que estas intervenciones tengan una mayor cobertura.

La propuesta funcional de implementacién del programa “La Uv Me Acompafia” se aprecia en el siguiente
organigrama:

UNIDADES ACADEMICAS (Directivos y Académicos)

En este contexto, el programa “La UV Me Acompaiia”, se orienta a ampliar la cobertura y profundidad de
los dispositivos de acompanamiento para estudiantes de las Facultades de Ingenieria, Ciencias y Ciencias
Econdmicas y Administrativas. Al mismo se avanzara hacia el desarrollo de una plataforma transversal de
seguimiento que opere en tiempo real para maximizar el impacto las intervenciones y acompafiamiento
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académicos y psicosociales. Finalmente, el proyecto enriquecera la gama de herramientas didacticas y de
evaluacion de los académicos de las Facultades mencionadas con miras a incrementar la eficacia del
proceso formativo para alcanzar mejores aprendizajes.

Asi, el programa “La UV Me Acompaiia” busca profundizar las acciones estratégicas implementadas en el
marco del Programa APPA:
- Nivelacién académica: Asesorias Universitarias para la formacion profesional y fortalecimiento
vocacional.
- Acompanamiento Académico: Tutorias Disciplinares.
- Acompanamiento Psicoeducativo: Asesorias para el fortalecimiento del aprendizaje.
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2.3 RESUMEN DE LA PROPUESTA

A fin de continuar ejerciendo su compromiso de extender oportunidades formativas a estudiantes, el programa “La
UV Me Acompaiia”, busca fortalecer el trabajo realizado anteriormente por los proyectos BNA afio 2015- 2016 y
Programa APPA durante el afio 2017, ampliando el foco de atencidn a estudiantes de 2do y 3er afio en carreras de
las Facultades de Ingenieria, Ciencias y Ciencias Econdmicas y Administrativas.
La cobertura del programa “La UV Me Acompaiia” asciende a un total de 18 carrerasy 22 programas (entre el campus
Valparaiso y Santiago), seleccionadas segun indice de vulnerabilidad, porcentaje de reprobacién y aprobacion.
Esta propuesta se sustenta en la experienciainstitucional, en la cual la Universidad de Valparaiso implementé durante
dos afios consecutivos el programa de BNA version 2015 y 2016 “Me Quedo en la UV”, facilitando la transicion de
los estudiante desde la ensefianza media a la vida universitaria a través de acciones coordinadas y estrategias de
acompafiamiento, que favorecieron el desarrollo de competencias personales, académicasy sociales. De igual forma
el programa de Atencién preferencial a los primeros afios APPA, mejora las diferentes instancias de apoyo estudiantil,
a través de la unificacidon de los programas existentes evitando la sobre intervencidn, consolidando una estrategia
institucional orientada a apoyar el proceso de transicidon universitaria y éxito académico.
El Programa “La UV Me Acompaiia” tiene como objetivo general “Mejorar los aprendizajes de los estudiantes de
2do y 3er aio en las Facultades de Ingenieria, Ciencias y Ciencias Econémicas y Administrativas, mediante la
profundizacion de las acciones estratégicas implementadas en el programa APPA, el desarrollo de un sistema de
alerta temprana en linea y la diversificacion de las herramientas diddcticas y de evaluacion que se aplican al
procesos de ensefianza, reconociendo los distintos estilos de aprendizaje que emergen en el marco de un cuerpo
estudiantil mds diverso” . Para lograr este gran desafio se considera ampliar las acciones desplegadas por estos
programas, focalizando sus acciones con estudiantes de 2do y 3er afio. Ello, debido la experiencia recabada durante
estos afios de acompafiamiento y apoyo académico y social a los estudiantes, hemos podido constatar las siguientes
necesidades que interfieren en el éptimo transito académico y desarrollo integral de éstos, a saber:

- Profundizacién en Nivelacion de Contenidos Disciplinares.

- Dificultad para afrontar el fracaso académico.

- Baja autoestima académica.

- Impedimento para consolidar la vocacion profesional y el despliegue de acciones asociadas.

- Bajos niveles de autorregulacién en los proceso de aprendizaje y socializacidon con pares, en el contexto

universitario.

- Escasa red apoyo social.

- Dificultad para problematizar de manera auténoma, la tarea académica.

- Escasas estrategias de aprendizaje, correspondiente al desarrollo de acciones para afrontar las competencias

gue se requieren durante el 2do y 3er afio académico.

De ésta forma las estrategias consideradas dentro del plan de accidn del trabajo propuesto, supone los siguientes
dispositivos. a) Asesorias universitarias grupales para la formacion profesional y fortalecimiento vocacional, b)
tutorias disciplinares, c)Asesorias para el fortalecimiento del aprendizaje, d) Plataforma web, e) Sistema de alerta
SAT en linea, f) gama de herramientas didacticas y de evaluacion de los académicos de las Facultades mencionadas
con miras a incrementar la eficacia del proceso formativo para alcanzar mejores aprendizajes. En base a la
experiencia y aprendizajes adquiridos, se pretende fortalecer el sistema de alerta temprana, para implementar de
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manera oportunay preventiva acciones de acompafiamiento para el avance y éxito académico. En cuanto al impacto,
la propuesta se direcciona a mejorar sostenidamente las tasas de aprobacién de asignaturas, y retencion de
estudiantes de 2do y 3er afio, asi como el fortalecimiento vocacional y estrategias para el aprendizaje, ajuste
cognitivo y socioemocional de los estudiantes, promoviendo de igual forma los indices de satisfaccion y sentido de
pertenencia de los estudiantes con sus carreras y con su casa de estudios.
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2.4 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

La Universidad de Valparaiso es una casa de estudios de educacidn superior publica, auténoma y tradicional,
gue tiene como misién “generar y difundir el conocimiento, cultivando las ciencias y tecnologias, las
humanidades y las artes, a través del desarrollo de docencia de pregrado, postgrado e investigacion,
entregando las competencias para formar a los graduados, profesionales e investigadores que la sociedad
requiere, en un marco de gestion de la calidad y compromiso con el desarrollo regional y nacional”. Los valores
que lainspiran son la participacion, la solidaridad, la equidad, la libertad, el pluralismo, el pensamiento critico
y el respeto a la diversidad.

Para el afio 2018, la UV ofrece 42 carreras de pregrado, distribuidas en tres campus: Casa Central
(dependencias ubicadas en las ciudades de Valparaiso, Vifia del Mar y Refaca), San Felipe y Santiago.

La matricula total de estudiantes correspondiente al afio 2017 es de 14.936 estudiantes de pregrado, de los
cuales 3.442 son de primer afio. La distribucidén de estudiantes por campus es la siguiente: Casa Central
cuenta con 12.331 estudiantes (82,56%), San Felipe 939 estudiantes (6,28%) y Santiago 1666 estudiantes
(11,15%). Del total de estudiantes de pregrado matriculados el afio 2017, 7.545 (50,51%) son beneficiarios
de gratuidad, 2.069 (13,85%) son estudiantes de primer afio.

Se reporta un indice de vulnerabilidad (IVE) promedio UV 2017 de 51,77%. Por campus, el IVE presenta
pequefias variaciones: Casa Central (51,30%), San Felipe (53,73%) y Santiago (53,64%).

Con respecto a la procedencia académica, la mayor cantidad de estudiantes que ingresaron el afio 2017
provienen de establecimientos particulares subvencionados (2.127 estudiantes, equivalente al 64,81%),
seguido por establecimientos municipales (710 estudiantes, equivalente al 21,63%) y un menor porcentaje
de estudiantes provenientes de establecimientos particulares (421 estudiantes, equivalente al 12,83%).
Ademas, 2.114 estudiantes son de la V Region de Valparaiso (64,41%).

El Promedio Puntaje de Notas de Ensefianza Media de los estudiantes de primer afio matriculados en la UV
no ha variado significativamente, el afio 2015 el promedio fue de 613,4, el afio 2016 el promedio fue de 620,8
y el afio 2017 el promedio fue de 616,7.

El Puntaje Ranking Total de los estudiantes que ingresan a la UV ha ido en aumento en los ultimos tres afios;
en el afio 2015 se registra un puntaje de 649,9, el afio 2016 se registra un puntaje de 656,6 y en el afio 2017
se registra un puntaje de 649,9.

Indicadores de Progresion y Logro

Los niveles de progresion y logro, presentan variacion significativa de acuerdo a la facultad y carrera,
destacando la Facultad de Medicina por sus altos indices. A nivel institucional, la tasa de retencién de los
estudiantes matriculados en el afio 2015 fue de 82,4%, y en el afio 2016 fue de 82,7%. La retencion de los
tres primeros quintiles socioeconémicos para el afio 2015, fue de un 82%, y para el 2016 fue de un 83,0%.
Con relacion a la aprobacion de las asignaturas de primer afio, en 2015, fue de 83,4% y en 2016 de un
84,5%. Los resultados anteriormente presentados nos permiten visualizar los esfuerzos comprometidos por
la universidad en amplificar sus resultados.

En las carreras focalizadas la aprobacion de asignaturas para estudiantes de la cohorte 2015 por facultad fue
de un 83,32% en Ciencias econémicas y Administrativas, y en la cohorte 2016 de un 82,28%. En lo que
respecta a la facultad de Ingenieria en el afio 2015 fue de un 71,14% y en 2016 un 15,41% vy en la Facultad de
ciencias en 2015 fue de un 70,28% y en 2016 un 61,69% (no se incluye la carrera de Licenciatura en
Matematicas)

En cuanto a la tasa de retencion por facultad podemos sefialar que:

- Facultad de Ciencias econdmicas y administrativas, la cohorte 2015 presenta un 80,56% de retencién en
2do aio académico y 69,7% en 3er afio. En la cohorte 2016 es de un 81,09% en 2do afio y un 69,40% en 3er
afio.
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- Facultad de Ingenieria en la cohorte del afio 2015, presenta un 78,96% en su 2do afio y un 61,17% en 3er
afio. En la cohorte 2016 es de un 85,16% en 2do y un 64,99% en 3er afio.

- Facultad de Ciencias en la cohorte 2015, presenta un 64,56% en el 2do afio y un 46,83% en 3er afio. En la
cohorte 2016 en esta misma facultad se experimenta una retencién de 55,32% en 2do afio y un 36,17% en
3er afo.

En relacion a la aprobacidn de asignaturas tres primeros quintiles

Ciencias Econémicas y Ingenieria Ciencias
Administrativas
Afio ingreso % de aprobacion
Quintil
2016 1 79,55% 62,86$ 50%
2 82,06% 74,96% 59,79%
3 81,44% 76,34% 59,38%
2015 1 81,83% 71,22% 70%
2 83,32% 69,69% 63,13%
3 83,52% 69,44% 68,24%

A continuacion, se presentan los resultados del diagndstico de competencias de lectura comprensiva y
autorregulacion, instrumentos de medicidn aplicados para caracterizar a los estudiantes que ingresan a la
uv:

A nivel general se ubica a los estudiantes del ler afio cohorte 2017, en un nivel intermedio de lectura, con
un porcentaje de logro de un 65,23%, este nivel se identifica con un dominio inconsistente de habilidades
basicas de lectura académica, que se caracteriza por el logro de algunos de los aprendizajes descritos en el
nivel competente, pero con menor frecuencia y de manera poco consistente.

Las carreras focalizadas muestran un perfil acorde a un intermedio de desarrollo de competencias lectoras
Resultados obtenidos en el Test de autorregulacion, indican que en general la cohorte 2017 se encuentra
en un rango inferior en nivel de desarrollo de la competencia correspondiente a un 35,85%, refiriéndose a
estudiantes con poco recursos y herramientas para afrontar nuevos escenarios y problematicas académicas
desplegando escasos métodos de estudio y acciones de monitoreo de planificacién efectiva.

Los resultado del diagndstico institucional, evidencian el nivel de competencias lingliisticas, cognitivas y
habilidades de autorregulacion que presentan los estudiantes al ingresar a la educacién superior,
permitiendo identificar las posible dificultades que podrian presentar para desenvolverse con éxito en la vida
universitaria. Sumado a la heterogeneidad que muestra la caracterizacidn a nivel social, cultural educacional
y econdmica, es posible distinguir un perfil de estudiante de primer afio bastante diverso, con niveles de
competencias que requieren ser potenciados para responder a las exigencias de la vida académica. Al
complementar ésta informacién con el andlisis de datos de 2do y 3ro en cuanto a los indices de reprobacion
es de un 15,5% cohorte 2016 y un 16,6% cohorte 2015, lo cual nos permite constatar que éstas dificultades
en el rendimiento afectaran el avance curricular de los estudiantes, evidenciandose la necesidad de continuar
fortaleciendo los poyos de acompafiamiento académico y psicoeducativo en estudiantes de 2do y 3er afio.
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Considerando lo anterior, la UV como parte de su proyecto educativo, asume el desafio y la responsabilidad
de generar lineas de intervencién que permitan nivelar las competencias de entrada de los estudiantes,
reconociendo y potenciando sus talentos y recursos presentes. De esta forma la Universidad, se compromete
a la formacién integral de los estudiantes que ingresan a la Universidad, disponiendo de una red de atencién
gue favorezca la permanencia y éxito académico avanzando de ésta forma a una comunidad universitaria
mas equitativa e inclusiva.

Acciones previas:

Desde el afio 2009, la Universidad de Valparaiso ha implementado diversas acciones dirigidas al
fortalecimiento de la nivelacidon académica, incorporando a nivel inicial del curriculo, un programa de
atencion preferencial a los primeros afios (generado a partir de proyectos financiados a través del MECESUP
UVA708, UCHO0703, entre otros), para apoyar el proceso de transicion de los estudiantes desde la educacion
escolar a la superior.

El Programa de Atencidn Preferencial de los Primeros Afios, se inicia como un pilotaje el afio 2009, buscando
reducir el impacto académico y psicoeducativo de los estudiantes de primer afio. Este programa se ha ido
desarrollando a través de tres lineas de accion: desarrollo de Competencias de Autorregulacion,
reforzamiento de Competencias Comunicativas (Lengua Materna) y fortalecimiento del Pensamiento Ldgico
Matematico, los cuales de manera integrada, permiten diagnosticar y definir lineas de accién para contribuir
en la mejora de competencias de entrada de los estudiantes, apoyando el proceso de transicion académica
a la Universidad.

Por su parte, el Programa de Autorregulacion UV, a través de su proceso diagndstico, busca establecer el
nivel de competencias de los estudiantes en relacién a la autorregulacién, constructo que hace alusion al
manejo de recurso internos y externos que facilitan a los sujetos guiar, controlar y observar -critica y
activamente- su propia conducta, dirigiéndose de manera sistematica hacia el logro de metas y objetivos
previamente planificados. La evaluacion de esta competencia resulta relevante, ya que entrega datos
valiosos para definir estrategias de accion que posibiliten anteponerse a las posibles dificultades que pueden
presentar los estudiantes en sus procesos de ensefianza y aprendizaje y afrontamiento de las exigencias
académicas asociadas al primer aio universitario. El afio 2017, el diagndstico fue aplicado en 40 carreras y
se implementa el taller de autorregulacion en 49 carreras.

El Programa de Lengua Materna se orienta a caracterizar a los estudiantes de primer afio en relacién a sus
competencias lectoras e instalar un plan de intervencién que enfatiza el aprendizaje de la lectura de textos
académicos escritos y multimodales, propios de las dreas del conocimiento asociadas a las unidades
académicas de la UV. El diagndstico en esta area, entrega informacion complementaria a la PSU, debido a
qgue propone la lectura de textos académicos diferenciados por disciplina o campo del conocimiento, asi
como la diferenciacién de puntajes segun el tipo de habilidad cognitiva relacionada.

Respecto de las competencias del manejo de segunda lengua, se realiza un Taller de Nivelacién de
Competencias en Inglés, que busca nivelar y potenciar el desarrollo de las competencias comunicativas de
lectura comprensiva de textos escritos en inglés, de los estudiantes de 292 afio en carreras en proceso de
innovacion curricular de la UV. Durante el afio 2015, la UV firmé un convenio de cooperacion con el Instituto
Chileno-Norteamericano de Cultura. El objetivo de éste es contar con una instituciéon de prestigio a nivel
nacional en la ensefianza del inglés como contraparte para asegurar que los estudiantes desarrollen y
fortalezcan sus estrategias para mejorar sus competencia de lectoescritura en este idioma. Ademas, se logra
fortalecer la red apoyo del estudiante mediante sistema de tutorias, incorporando herramientas on-line,
reforzando habilidades de comprensidn lectora en inglés y certificando a estudiantes talentosos.
Finalmente, en el plano del fortalecimiento del Pensamiento Légico Matematico, se ha desarrollado un
proceso de disefio, validacion y pilotaje del instrumento diagndstico que permite evaluar las capacidades
matematicas de entrada de los estudiantes con el objetivo de identificar el nivel de logro en aritmética,
funciones, geometria y algebra. Este instrumento, permitié tener los primeros lineamientos metodolégicos

19




para la implementacion de las intervenciones. El Programa de Aprendizaje Colaborativo (PAC) y el Programa
de Apoyo y Seguimiento al Desarrollo Integral del Estudiante (PASDIE), inicia su pilotaje el afio 2014 con el
apoyo de los CD UVA1315 y CD UVA1311. El PAC proporcioné acompafamiento académico para la
adquisicién y desarrollo de contenidos disciplinares especificos, guiando a los estudiantes primer afio en su
adaptacion a la vida universitaria, mediante la implementacién de Comunidades de Aprendizaje en sus
respectivas carreras. Para logro de esta iniciativa, este dispositivo se vinculé con el PASDIE, dependiente de
la Direcciéon de Asuntos Estudiantiles (DAE), cuyo objetivo es brindar apoyo psicosocial e intervencion
socioeducativa tendiente al desarrollo integral e integracién a la vida universitaria de los estudiantes de
primer afio de la UV.

Ademas, se agrega al Proyecto Educativo de la Universidad de Valparaiso una linea de accién académica de
Articulacion Temprana con la Ensefianza Media, mediante la implementacion del Programa Propedéutico
UV-Unesco (PPUV), dispositivo focalizado en el trabajo con estudiantes de 42 medio que presentan
destacada trayectoria académica y que pertenecen a establecimientos municipales de la V Regién, con alto
indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE). El objetivo del PPUV es favorecer el acceso a la Educacién Superior via
equidad e inclusion, contemplando un plan de estudios con mddulos académicos en las areas de lenguaje,
matematica, gestidon personal y gestidn sociocultural, los que se desarrollan el segundo semestre del afio
escolar en dependencias de la UV. En la actualidad, el PPUV cuenta con una red de quince establecimientos
municipales de la region, preparando con éstos la sexta version.

En el afio 2015 la Universidad de Valparaiso se suma a la implementacion del Programa de Acceso y
Acompainamiento Efectivo a la Educacién Superior (PACE), programa que tiene por objetivo restituir el
derecho a la educacién superior de estudiantes de ensefianza media de liceos con alto indice de
vulnerabilidad a través de un proceso de acompafiamiento académico y psicoeducativo. Este programa se
inicia durante el afio 2015, trabajando con estudiantes de tercero y cuarto medio, profesores y equipos
directivos de establecimientos municipales del Valle del Aconcagua y Zona Insular (Isla Juan Fernandez e Isla
de Pascua). En el mismo periodo, la UV implementa el Programa Makerspace gracias al apoyo del CD
UVA1405, dispositivo que busca fomentar las capacidades de produccién innovadora ofreciendo un contexto
social de vinculacién entre el mundo de la ensefianza media y universitario a través de la creacion de un
espacio de produccién innovadora abierto a la comunidad de ensefianza media del gran Valparaiso. En la
actualidad trabaja con una red de nueve establecimientos municipales de la region.

La Unidad de Gestion Curricular y Desarrollo Docente también aporta a la nivelacién académica y al
desarrollo de La Universidad de Valparaiso, contando con un Plan de Formacion Docente que desde el afo
2013 se ha ido estructurando en funcion de las demandas de implementacion del modelo educativo UV y las
necesidades de formacion que han ido manifestando los académicos de esta casa de estudio. A diciembre
2017, la Universidad cuenta con un total de 932 académicos con al menos una instancia de formacién. En
relacion con la Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas y Facultad de
Ciencias, estas representan un 32% del numero total. En este contexto, es importante iniciar una etapa de
profundizacién con las carreras de estas tres Facultades, lo que permite trabajar en problemdticas
especificas del proceso de ensefianza-aprendizaje, para asi fortalecer la docencia de los tres primeros afios y
contribuir a las estrategias de apoyo de permanencia que se les brinda a los estudiantes.

En sintesis, el programa “La UV Me Acompaia” reconoce el desafio de ampliar la cobertura y profundidad
de los dispositivos de acompafiamiento para estudiantes de las Facultades de Ingenieria, Ciencias y Ciencias
Econdmicas y Administrativas para que sus tasas de desercidn sigan una trayectoria decreciente. Al mismo
tiempo, asume la importancia de contar con informacién mds completa y oportuna sobre los itinerarios
académicos de los estudiantes, apoyando la gestion del proceso formativo. En fin, esta iniciativa se debe
hacer cargo de diversificar la gama de herramientas didacticas y de evaluacidn que se utilizan en los procesos
de ensefianza, reconociendo los distintos estilos de aprendizaje que emergen en el marco de un cuerpo
estudiantil mas diverso.
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De esta manera el Programa “La UV Me Acompaiia”, se propone abordar las siguientes necesidades
detectadas en los estudiantes de 2do y 3er afo.

- Necesidades de profundizacion en Nivelacion de Contenidos Disciplinares: Dado que los
estudiantes que esperamos privilegiar a través del proyecto BNA 2018, corresponde a estudiantes
gue provienen de instituciones de ensefianza Media en las que no se ha profundizado en el nivel de
conocimientos especificos, genera mayores desafios académicos durante el ler afio, y en gran
medida una alta tasa reprobaciones de asignaturas universitarias en ler afio, que lleva al estudiante
tener que volver a rendir dichas asignaturas, sin contar con las herramientas y contenidos previos
para ello. De esa forma, se hace muy necesaria y relevante el apoyo académico disciplinar que les
otorgue un espacio de nivelacién y profundizacion de aprendizaje de los contenidos necesarios para
poder acceder al conocimiento y comprensién de los aspectos a abordar en los cursos de 2do y 3er
afio.

- Dificultad para afrontar el fracaso académico: La experiencia de trabajo con estudiantes que
presentan un buen desempefio en su contexto previo académico, especificamente de educacion
media y que tras acceder a educacidn superior, su desempefio decae producto de la diferencia en el
grado de dificultad de la carrera universitaria, provoca en los estudiantes la dificultad para afrontar
de manera estratégica la situacion. Esto corresponde a que en su contexto previo sélo fueron
potenciadas las habilidades de produccién y no de afrontamiento, con lo cual la potenciacién en
éstos aspectos es fundamental para apoyar la superacién del fracaso académico, desde una mirada
qgue les permita a los estudiantes un andlisis critico de la situacién y principalmente la voluntad de
implementar acciones que propicien la resiliencia en el contexto de un estudiante universitario que
resuelve las situaciones de manera auténoma.

- Baja autoestima académica: Debido a las dificultades académicas presentadas en los estudiantes, y
la obtencidon de bajos desempefios académicos, se aprecia en éstos, afectacion de su percepcion
como estudiante y su capacidad para poder afrontar estos desafios. Lo cual genera, en el
estudiantado que desista y abandone la tarea académica, implicando desercion del espacio
universitario, siendo en estos niveles educativo en donde se aprecia una mayor tasa de reprobacién
y desercion.

- Impedimento para consolidar la vocacién profesional y el despliegue de acciones asociadas: Tras
las dificultades académicas presentadas, los estudiantes comienzan a dudar respecto a su vocacién
profesional, al percibir ciertos obstaculos que se asocian con su rendimiento, capacidad para
enfrentar estas exigencias y desplegar acciones. Ello genera en los estudiantes cuestionamiento de
sus habilidades y destrezas, implicando confusidn profesional, sin analizar la falta de habilidades
estratégicas para el aprendizaje.

- Bajos niveles de autorregulaciéon en los proceso de aprendizaje y socializacion con pares, en el
contexto universitario: La mayoria de las dificultades que presentan los estudiantes que han
presentado alerta por su bajo desempefio académico en cursos de 2do y 3er afo, presentan
dificultad en la implementacion de estrategias asociadas a la autorregulacion académica. Esto
proviene por diversos factores, sin embargo, a través de una asesoria focalizada es posible modelar
estrategias psicopedagdgicas que les permita a los estudiantes poder apropiarse de procedimientos
que les resulten beneficios a la hora de enfrentar los desafios propios de 2do y 3er afio, ademads de

21




poder implementar acciones de socializacién necesarias para la busqueda de apoyos en ésta etapa
formativa.

Escasa red apoyo social: Se ha evidenciado que el estudiantado, presenta escasa red de apoyo para
el enfrentamiento a las exigencias académicas universitarias, siendo presionados en ocasiones por
sus grupos familiares, quienes no logran comprender las necesidades y situaciones que les afectan,
por lo cual, el estudiante tiende a mantener una conductas introvertida, lo que implica que no
gestiona de manera dptima la solicitud de apoyos, ya sea a sus pares y docentes.

Dificultad para problematizar de manera auténoma, la tarea académica: Al no poseer recursos
previos en el dmbito de la autorregulacion académica, los estudiantes que presentan mas bajo
desempefo académico en 2do y 3er afio, suelen externalizar las razones de ese desempefio, por lo
cual se hace muy necesario poder transmitir a través de instancias de asesoria, la relevancia de la
autonomia en éste proceso y de la necesidad de proactividad en términos de acciones que propicien
un buen desempefio académico.

Escasas estrategias de aprendizaje, correspondiente al desarrollo de acciones para afrontar las
competencias que se requieren durante el 2do y 3er aiio académico: Como corresponde, en todo
Mapa de Progreso, debe existir un nivel de dominio ascendente que propicie ir poco a poco
incrementando el nivel de especificidad de cada disciplina. Es necesario también poder acompafiar
a los estudiantes que presentan mas bajo rendimiento en 2do y 3er aio, en términos de que puedan
ir adquirieron las estrategias de aprendizaje asociadas a esos niveles de profundidad de
conocimiento. Si en primer afio se trabaja con los estudiantes en que puedan conocer las teorias
existentes, en segundo afio es esperable que puedan no sélo tener pleno dominio de las diferentes
teorias, sino ademds que puedan comprender la utilidad de cada una y la discriminacién de su
utilidad en los diferentes contextos, por lo anterior el apoyo en la adquisicién y discriminacién de
estrategias es fundamental.
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2.5 PLAN DE ARTICULACION

La Universidad de Valparaiso, bajo su vocacién y compromiso de servicio publico, asi como bajo sus principios
orientadores de desarrollo estratégico, proyecto educativo, planes de mejora, entrega lineamientos vy
objetivos claros que se concretan a través de los diferentes convenios de desempefio y proyectos en
ejecucion. La conversacién y complementariedad entre los programas posibilita que la UV articule y potencie
los esfuerzos e inversiones que realizan, logrando intervenir en diversas areas e involucrando distintos
actores, con el fin Ultimo de contribuir a la mejora de los resultados académicos de los estudiantes. A su vez,
se pretende que todos los programas establezcan instancias de didlogo con las diferentes unidades
académicas, de manera de adaptar y contextualizar las iniciativas a las necesidades y realidades propias de
cada carrera.

El Programa APPA, favorece el proceso de adaptacion e insercion de los estudiantes de primero, 2do y 3er
ano a la vida universitaria a través de sus lineas estratégicas de Nivelacion Académica, Acompaiiamiento
Académico y Acompaitiamiento Psicoeducativo. La Atencidn Preferencial a los Primeros afios, se inicia desde
el momento que los estudiantes ingresan a la UV, participando en Jornadas de Bienvenida e Induccidn,
instancias donde la UV les presenta sus instalaciones, dispositivos de atencion estudiantil y servicios
asociados. Es en este periodo, la linea estratégica de Nivelacidon Académica inicia su plan de accién, mediante
la ejecucidn de los diagnosticos institucionales, instrumentos centrados en las areas de Lengua Materna,
Pensamiento Légico Matematico, Inglés y Autorregulacidn, cuyos resultados permiten, por un lado,
caracterizar a los estudiantes de ler afio, y por otro, identificar las competencias de entrada de los
estudiantes, compartiendo posteriormente los resultados con las diversas unidades académicas, a fin de que
éstas intervengan en sus respectivas mallas curriculares por medio de las asignaturas sello.

Con el objetivo de promover la permanencia de los estudiantes de primer afio en la UV, se realiza
acompafamiento académico, instancia que permite fortalecer su adaptacion a la vida universitaria y su
desempeno académico. Para su logro, los estudiantes participaran de Comunidades de Aprendizaje, espacios
académicos de trabajo y aprendizaje colaborativo y cooperativo entre pares, siendo direccionados por un
mentor (estudiante de curso superior), actor que recibe capacitacion técnica pedagdgica, disciplinar y
habilidades de comunicacidn y liderazgo, fortaleciendo y empoderandolo de su rol.

La estrategia de acompaifiamiento psicoeducativo dirigido a los estudiantes, se materializa mediante la
implementacién de instancias de consejeria psicoeducativa, la que se define como una asesoria focalizada y
voluntaria a estudiantes que presenten alguna necesidad de apoyo en su proceso de adaptacién y
permanencia a la educacion superior. El objetivo de la consejeria psicoeducativa es fortalecer la autonomia,
habilidades sociales y recursos personales de los participantes, a fin que éstos puedan tomar decisiones en
forma responsable y preventiva, por consiguiente, fortalecer su éxito académico.

A la vez, la Unidad de Gestidn Curricular y Desarrollo Docente, es un equipo multidisciplinar responsable
de liderar e implementar la innovacién curricular en las carreras de la Universidad de Valparaiso, contando
con un plan de formacidn docente que permite mejorar las practicas pedagogicas de sus académicos vy, por
ende, una mayor eficiencia y eficacia en la formaciéon de pregrado. A su vez, acompafia los procesos de
innovacion curricular de las diferentes unidades académicas. Para el Programa BNA “La UV Me Acompana”
se hace fundamental se trabajara de manera mas directa con dicha unidad, articulando sus lineamientos de
innovacién curricular y fortalecimiento docente, con las estrategias a implementar en los diversos
dispositivos, a fin contribuir a seguir mejorarando los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes
de cursos superiores, desde una mirada holistica y contextualizada, por medio de capacitaciones e
innovacién pedagdgica que responda a las necesidades y desafios de la diversidad estudiantil.

El proyecto Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente (FID UVA1755-1756) se enmarca en la ley
20.903 y se ampara en los acuerdos tomados en conjunto a las Universidades pertenecientes a la Red FID,
pertenecientes a la CUECH. El objetivo de este proyecto es fortalecer la formacién inicial docente en los
estudiantes de Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales, Pedagogia en Filosofia, Pedagogia en Musica,
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Licenciatura en Matemadticas y Educacién Parvularia, a través de mecanismos de diagndstico,
acompainamiento y fortalecimiento del drea pedagdgica de las carreras sefialadas.

Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales (UVA1799), es un plan institucional, el cual busca
consolidar la experiencia formativa de los estudiantes de pregrado, mediante un conjunto de estrategias
centradas en el aprendizaje: en las areas asociadas a nivelacién de 1ler a 3er afio, capacitacién del cuerpo
docente, mejoramiento de infraestructura y sistemas de evaluacidn y seguimiento. Los alcances del proyecto
UVA1799 son mas generales con estrategias globales y no focalizadas en la especificidad de las unidades.
Para el Programa BNA “La UV Me Acompaiia” articula sus estrategias de acciéon con los lineamientos
estratégicos de los programas sefialados, a fin de seguir fortaleciendo la permanencia y 6ptimo desempeno
académico de los estudiantes.

Es importante sefialar que la Universidad de Valparaiso cuenta con la Direccion de Analisis Institucional
(DAI), organismo responsable de dar soporte analitico para la toma de decisiones estratégicas dentro de la
institucion, asegurando la disponibilidad de informacién confiable, oportuna y atingente, tanto a usuarios
internos como externos. El trabajo colaborativo con la DAI, ha permitido obtener insumos relevantes acerca
de los estudiantes de la UV, sobre todo identificar sus caracteristicas de entrada, tales como: procedencia
académica, indice de vulnerabilidad, Puntaje NEM, Puntaje PSU, entre otras, asi como el desempefio
académico durante el desarrollo del afo académico, tales como asistencia a clases, notas parciales,
aprobacién y/o reprobacion de asignaturas, entre otros, favoreciendo el desarrollo de intervenciones
tempranas y oportunas, asi como también focalizar los distintos dispositivos de apoyo y acompafamiento
de acuerdo a la realidad académica y psicoeducativa de los estudiantes.

Resumen de iniciativas en vigentes o pertinentes

Instancia de
articulacion y forma de
vinculacién con el
Programa BNA
presentado?

Iniciativa Objetivo Poblacién impactada

Unidad de gestidn
curricular y desarrollo
docente

Liderar e implementar la
innovacion curricular en
las Unidades
Académicas de la
Universidad de
Valparaiso.

932 docentes

Si. Profundizando la
capacitacion a los
docentes de las
Facultades adscritas al
programa “La UV Me
Acompafiia”, de igual
forma a tutores
disciplinares del
Programa, a fin
fortalecer practicas
pedagdgicas orientadas
por el sello UV.

Direccion de asuntos
estudiantiles (DAE)

Brindar apoyo
psicosocial e
intervencién

14.936 estudiantes

Si. Intervencidn
oportuna en los factores
de riesgo que presentan

3 Sefialar si tiene o no vinculo con la propuesta presentada. En caso de tener alguin vinculo, detallar brevemente qué tipo

de articulacion existe.
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socioeducativa
tendiente al desarrollo
integral e integracion a
la vida universitaria de
los estudiantes de
primer afio de la UV.

los estudiantes
asociados a los ambitos
de, atencion de salud
mental, necesidades
educativas especiales,
beneficios y becas. Los
estudiantes del
programa APPA son
derivados a los
dispositivos de apoyo de
la DAE.

Fondo de
fortalecimiento

Consolidar la
experiencia formativa
de los estudiantes de
pregrado, mediante un
conjunto de estrategias
centradas en el
aprendizaje

Estudiantes de 1ler, 2do
y 3er aiio de las carreras
adscritas al programa
APPA.

Si. La implementacion
del proyecto BNA,
permitird profundizar
los dispositivos de
acompanamiento en los
estudiantes de 2°y 3°
afio Estudiantes
impactados de las
Facultades
mencionadas.
Asimismo, en la
formacion pedagdgica y
la entrega de nuevas
herramientas.

Convenio marco FID

Fortalecer la formacién
inicial docente en los
estudiantes de
Pedagogia en Historia y
Ciencias Sociales,
Pedagogia en Filosofia,
Pedagogia en Mdsica,
Licenciatura en
Matemadticas y
Educacién Parvularia, a
través de mecanismos
de diagndstico,
acompafamientoy
fortalecimiento del area
pedagdgica.

204 estudiantes
pertenecientes a
carreras de pedagogia.

Si. Los estudiantes son
acompafiados en primer
afio por una comunidad
mentora fortaleciendo
su vocacién y rol
pedagdgico, afianzando
la decision vocacional.
En este proyecto se
incluye la carrera de
Licenciatura en
Matematicas,
perteneciente a la
Facultad de Ciencias, la
cual se encuentra en
transicién a carrera de
pedagogia. La
experiencia de
profundizacién de la
BNA sera un insumo
para potenciar el
programa de
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acompafamiento de las
pedagogias (CM-FID).
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2.6 OBIJETIVOS Y RESULTADOS

2.6.1 Objetivo general

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes de 2do y 3er afo en las Facultades de Ingenieria, Ciencias y
Ciencias Econdmicas y Administrativas, mediante la profundizacion de las acciones estratégicas
implementadas en el programa APPA, el desarrollo de un sistema de alerta temprana en linea y la
diversificacién de las herramientas didacticas y de evaluacién que se aplican al procesos de ensefianza,
reconociendo los distintos estilos de aprendizaje que emergen en el marco de un cuerpo estudiantil mas
diverso.

2.6.2 Objetivos especificos

Objetivo Especifico N21: Profundizar las lineas estratégicas de acompafiamiento del programa APPA para los
estudiantes de 2do y 3er afio de las carreras de las Facultades de Ingenieria, Ciencias y Ciencias Econdmicas y
Administrativas, a fin de mejorar sus resultados de aprendizaje.

Estrategias especificas asociadas:

1. Ampliacién preferente de las lineas de nivelacién académica, acompafiamiento académico y acompafiamiento
psicoeducativo a estudiantes que cursar cursan 2do y 3er afio de las Facultades sefialadas y que cuentan con
beneficio de gratuidad.

2. Apoyo oportuno a estudiantes de 2do y 3er afio de las Facultades sefialadas, por medio de Asesorias
universitarias para la formacion profesional y fortalecimiento vocacional, Tutorias disciplinares y Asesorias para
el fortalecimiento del aprendizaje.

3. Propiciar espacios formativos que contribuyan la identidad de los estudiantes y los valores UV (sello UV), en
el transito del proceso de formacidn profesional universitaria de los estudiantes, generando un puente entre las
asignaturas sello de primer semestre y las TIPE de quinto y sexto semestre.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°1:

Inicio Término
Hi Activi Medi Verificacid
ito ctividades (Mes/Afio) (Mes/Afio) edios de Verificaciéon
Convocatoria Mes 2/Afio 1 Mes 2/Afio 1
Hito 1:
Equ‘g;:? onlfesll(j)nales Actas; Decretos y/o
ortalecido Evaluacion y seleccion Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1 | resolucién del contrato
(Mes 3/Afo 1)

Contratacién Mes 3/Afio 1 Mes 3/Afio 1

Jornada de Presentacion del programa

Hito 2: L.
con directivos de cada unidad académica

Programa “La UV me
acompafia”, socializado
en cada unidad

Mes 1/Afio 1 Mes 1/Afio 1

Actas de las reuniones
Jornada de presentacion del programa

ici : Mes 1/Afio 1 Mes 1/Afo 1
con servicios UV y programas asociados a es 1/Afio es 1/Afo
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académica, servicios
UV, programas
asociados.

equidad e inclusién (DAE, UV inclusiva,
SEMDA).

Presentacién de los apoyo del Programa

(Mes 2/Afi0 1) “La UV Me Acompafia” a los estudiantes Mes 1/Afio 1 Mes 2/Afio 1
beneficiarios.
Hito 3: Elaboracién de pauta diagnéstica. Mes 1/Afio 1 Mes 1/Afio 1
Profundizacién de la
caracterizacion de los Aplicacién pauta diagndstica. Mes 2/Afio 1 Mes 2/Afio 1
Estudiantes del N
" Informe de caracterizacion
programa “La UV me
acompania” realizada. Anélisi I | i&
na.|5|s de los datos y elaboracién de Mes 3/Afio 1 Mes 4/Afio 1
perfil.
(Mes 4/Afol)
Implementacidn asesorias universitarias
' grupale§ p.ara la form§C|on plrofe5|onal y Mes 4/Afio 1 Mes 12/Afio 2
Hito 4: fortalecimiento vocacional (linea
Estudiantes 2do y 3er nivelacion académica)
2n2rtct?:oa§:y§n Tutorias disciplinares(acompafiamiento Informe semestral de
portuno segun 1as disclp P Mes 4/Afiol | Mes12/Afio2 | asesorias
requerimientos y lineas | académico)
de accién del Programa.
(Mes 12/Aiio 2) Asesorias para el fortalecimiento del
aprendizaje (acompafiamiento Mes 4/Afio 1 Mes 12/Afio 2
psicoeducativo)
Reuniones semanales con el equipo Mes 1/Afio 1 Mes 12/Afio 2
Reuniones quincenales con
Hito 5: representantes de vicerrectoria Mes 1/Afio 1 Mes 12/Afio 2
Seguimiento interno del | 3cadémica
progreso de las -Acta de reunién
acciones Reuniones mensuales con unidades o "
implementadas académicas. Mes 1/Afo 1 Mes 12/Afio 2
(Mes 12/Afo 2)
Reur?iones Fon otras unidades UV segun Mes 1/Afio 1 Mes 12/Afio 2
contingencia
Disefio de la Plataforma Web Mes 3/Afio 1 Mes 5/Afio 1
Hito 6:
Plataforma web del Implementacién plataforma web con los
programa “La UV me servic.ios y recursos pedagdgicos para los Mes 5/Afio 1 Mes 7/Afio 1
acompafia” para su estudiantes.
difusion y acceso a Registro plataforma digital
material académico Socializacién y difusién de la plataforma. Mes 5/Afio 1 Mes 7/Afio 1
implementada.
o Actualizaciéon mensual de recursos
Mes 12/Aio 2
( / ) pedagdgicos (tutoriales, guias de Mes 7/Afio 1 Mes 12/Afio 2
ejercicios, técnicas de estudio, etc.)
Hito 7: Disefio del Instrumento de Evaluacién Mes 3/Afio 1 Mes 5/Afio 1
Evaluacion anual del Informe semestral
Programay Aplicacién del Instrumento Mes 6/Afio 1 Mes 11/Afio 1
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retraolimentacién
realizada
(Mes12/Af02)

Evaluacién semestral del Programa

Mes 7/Afio 1

Mes 12/Afio 2

Hito 8:
Programa “La UV me
acompafia”, difunde de
manera permanente
las acciones y desafios
hacia la comunidad
educativa (unidades
académicas y
estudiantes
beneficiados)

(Mes24/Ai02)

Difusién permanente, por medio de
plataformas digitales (pagina web, mail,
etc.) de las acciones de apoyo para los
estudiantes.

Mes 1/Afo 1

Mes 12/Afio 2

Registro de publicaciones
en plataforma digital

Objetivo Especifico N2 2: Disponer de un sistema de alerta temprana (SAT UV) en tiempo real, propiciando una
intervencién mas oportuna y contribuyendo a un mejor permanencia de los estudiantes en la institucion.

dispositivos.

Estrategias especificas asociadas:

1. Desarrollo de un sistema de alerta temprana del SAT UV en tiempo real, en colaboracion con las diferentes
unidades académicas y de apoyo (Direccidn de Tecnologias de Informacidon y Comunicacién, Direccién de
Analisis Institucional, Direccién de Asuntos Estudiantiles, entre otras).

2. Seguimiento y acompafiamiento continto de los estudiantes, a través del sistema SAT, plataforma web y

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N° 2

Sistema

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afio) (Mes/Afio) Verificacidon*
Contratacién de Profesional
para el desarrollo del sistema . .
L. Mes 2/Afio 1 Mes 2/Afio 1
(Ing. Informatico y/o
Hito 1 profesional a fin)
Sistema de Alerta L iento d Registro Plataforma
Temprana SAT-UV evantfarrTlen ode Mes 2/Afio 1 Mes 3/Afio 1 g
: requerimientos SAT UV
en tiempo real o ae
d llad Reportes SAT 2°y 3
esarro a~ ° Desarrollo y programacion Mes 2/Afio 1 Mes 7/Afio 1
(Mes 10/Aiio 1) del sistema
Pruebas y Lanzamiento del . .
Mes 7/Afio 1 Mes 10/Afio 1

4 Se sugiere considerar un sélo medio de verificacion que evidencien el cumplimiento del hito.
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Hito 2:
Seguimiento
continuo de los
estudiantes
realizado
(Mes 12/Afi02)

Reconfiguracion de los
reportes actuales de alerta
temprana

Mes 2/Afo 1

Mes 2/Afo 1

Reportes mensuales
preliminares entregados
previo a la disposicién de la
plataforma

Mes 3/Afio 1

Mes 7/Afo 1

Seguimiento continuo a
través de plataforma web del
acompainamiento efectuado

Mes 3/Afio 1

Mes 11/Afio 2

Reportes bimensuales
entregados a las unidades

Mes 4/Afo 1

Mes12/Afio 2

Evaluacién de los reportes

Mes 8/Afio 1

Mes 12/Afio 2

Reportes de
Estudiantes

Objetivo Especifico N2 3: Potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de las carreras de
la facultad de Ciencias, Ingenieria y Ciencias econdmicas y administrativas, a través de la diversificacion de la
gama de herramientas didacticas y de evaluacidn que se utilizan en los procesos de ensenanza, reconociendo
los distintos estilos de aprendizaje que emergen en el marco de un cuerpo estudiantil mas diverso

Estrategias especificas asociadas:
1. Caracterizacidon de la docencia de los tres primeros ainos de las Facultades identificadas en esta propuesta.
2. Profundizacion del programa de formacién docente acorde a los perfiles de cada Facultad.

3. Sistematizacién electrdnica de planificacidon docente, de las evaluaciones y de las herramientas diddcticas.
4. Implementacion de estrategias para el disefio de experiencias formativas.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N° 3

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afio) (Mes/Afio) Verificacion
Definicidn de la propuesta
Hito 1: metodoldgica de Mes 1/Afio 1 | Mes 1/Afo 1
Diagnostico en investigacion
profundidad del
proceso de Disefio de instrumentos Mes 1/Afio 1 | Mes 2/Afo 1
ensefianza docente Informe Diagndstico
entre 12y 32afio | Aplicacién del instrumento Mes 2/Afiol | Mes4/Afio1
de formacion.
Andlisis de datos Mes 4/Afo 1 Mes 4/Afio 1
(Mes 5/Aiio 1)
Elaboracién del Informe Mes 5/Afio 1 Mes 5/Afio 1
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Hito 2:
Programa de
formacion docente
para las ciencias y
la ingenieria (nivel
de profundizacién
pedagdgica)

Contratacién de profesional Mes 1/Afio 1 Mes 2/Afio 1
Disefio Programa de

profundizacion de Mes 4/Afio1l | Mes 6/Afio 1
formacion, evaluaciény

didacticas

Ejecucién de programa Mes 7/Afio1 | Mes 11/Afio 2

Visitas de Especialistas

Ejecucion de

Mes 7/Afo 1

Programa de instancia
formativa

Evaluacién del
programa

Contratos de visitas

implementado programa
(Mes 12/Afio 2)
!Evaluacmn de programas Mes 7/Afio1 | Mes 12/Afo 2
implementados
B del
Contratacién de profesional Mes 1/Afo 1 Mes 2/Afio 1 ases (.e, concurso
Hito 3: Resolucién de contrato
Sistema Andlis ..
electrénico de Ina .|:.|s prc,)grj.r:;factl.on Mes 2/Afio 1 Mes 4/Afio 1 | Informe de analisis
planificacién planificacidn didactica
docente -
L o o Documentacion y
i D d Il Mes 2/Anho 1 Mes 6/Ano 1 .
implementado isefio/desarrollo es 2/Afio es 6/Afio Prototipo
(Mes 12/Afio 2) 5
Implementacidn Mes 7/Afio 1 Mes 12/Afo 2 Mod.uilo d‘e, .
planificacién didactica
Hito 4: Postulacion a proyecto de Mes 8/Afio 1 | Mes 8/Afio 1
Proyectos de experiencia formativa
L Experiencia en
experiencias Ejecucion y evaluacion de formato de
formativas Mes 9/Afio 1 Mes 9/Afio 2 .
: proyecto publicacién digital
implementados
(Mes /Afio) Publicacién de experiencias Mes 9/Afio 2 | Mes 12/Afio 2
2.6.3 Resultados esperados

Numero de objetivo

especifico vinculado/asociado

Resultado destacados

Objetivo N° 1

Aumento de las carreras que son parte del APPA en 2°y 3° afio

Aumento de estudiantes que son parte del APPA en 2°y 3° afio

Aumento del % de retencion de 2° y 3° afo

Aumento de la retencidn de estudiantes con gratuidad
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Objetivo N° 2

Disponer de un Sistema de Alerta Temprana en tiempo real, que
permita acompafiamientos y detecciones mds tempranas 2° y 3° afio

Informes de avances académicos de los estudiantes, permitiendo
tomar decisiones y orientar intervenciones de acuerdo a la
informacion recogida.

Objetivo N° 3

Diversificacidon de la gama de herramientas didacticas y de evaluacién
gue se utilizan en los procesos de ensefianza

Publicacion de experiencias formativas

Planificaciones didacticas electrénicas.
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2.7 PLAN DE ACCION

El plan de trabajo que se presenta a continuacion se orienta a los estudiantes focalizados de 2do y 3er afio
universitario, periodo en el cual los estudiantes detectados se ven enfrentados a diversas situaciones
educativas y contextuales que influyen en su proceso de enseflanza aprendizaje, existiendo algunos
componentes que podrian afectar su 6ptimo desempefio académico, como lo son las bases deficitarias que
presentan los estudiantes al momento de su ingreso (Diagndsticos institucionales) y se incrementan al
contacto con contenidos académicos en 2do y 3er afio, dudas vocacionales, problemas de aprendizaje, entre
otros. Es por ello que el programa “La UV me acompaiia”, se orienta en la generacién de la ampliacion de los
apoyos y acompanamientos actualmente existentes. Proponiendo un acompafamiento integral que
involucra tanto el fortalecimiento académico como el desarrollo psicosocial proporcionando acciones
orientadas a dar respuestas a las dificultades presentadas en éstos estudiantes garantizando la permanencia
y el éxito académico.
1. ElRol de la Vicerrectoria Académica y de la Direccion General de Pregrado

Como toda estrategia de intervencién que busca ampliar la cobertura de necesidades que presentan los
estudiantes con mayor dificultad en su desempefo académico, es necesario que desde nivel central se pueda
profundizar el trabajo en las diferentes Unidades Académicas difundiendo las estrategias a implementar, asi
como también la informacidon de os indicadores asociados. Todo ello con el fin de focalizar en aquellos
estudiantes que presentan mayor variacién de indicadores predictores de desercién. Es por ello, que las
autoridades de la Vicerrectoria Académica (Vicerrector Académico y Directora General de Pregrado),
cumplen un rol fundamental, liderando las instancias de coordinacién, profundizacién, articulacion y
vinculacion permanente con cada Unidad Académica.

2. Difusidn desde las Unidades Académicas al Estudiantado

Para que las estrategias de intervencion en términos de mejoras en los indices de aprobacién y desempefio
Académico sean factibles de aplicar en cada carrera, es necesario contar con el apoyo del cuerpo Directivo
de las Unidades Académicas (Director y/o Jefe de carrera). Para tal efecto, se precisa previamente de un
encuentro con el equipo ejecutor para unificar la comprensién y validacion de la propuesta a implementar y
luego, a través de la coordinacidn permanente, con las Unidades poder contar con la facilitacion de acciones
tendientes a la socializaciéon de ndminas de estudiantes SAT de 2do y 3ro, coordinacién de temadticas y
contenidos disciplinares, etc., velando por la sintonia y coherencia con la disciplina, asi como, coordinar
aspectos que faciliten la logistica en cada carrera, entre otras. Ello permitira que cada unidad académica este
informado paso a paso de las acciones y apoyos para sus estudiantes, articulando las estrategias con aquellas
propias de las carreras. De igual forma, se dispondran instancias de presentacién formal de la estrategia a
realizar, siendo los recursos de manera presencial con cada unidad (reuniones), asi como también utilizando
las plataformas digitales que nos permitan hacer difusion a través de la pagina web, App, entre otras.

3. Difusidn y sensibilizacién permanente a estudiantes beneficiarios
Para estos fines, es fundamental mantener una relacién y coordinacién constante con cada unidad
académica, con quienes se realizard la primera socializacidon de los estudiantes beneficiarios (estudiantes
SAT). Luego de ello, se contactara a cada estudiante beneficiario via mail, informando de los dispositivos
disponibles por parte del Programa “la UV Me Acompaia”, siendo convocado a una primera instancia de
socializacién por medio de una asesoria universitaria. Luego de ello, se irdn socializando de manera oportuna
los distintos dispositivos de apoyo, a fin de promover la participacion de los beneficiarios.

4. Andlisis y caracterizacion de estudiantes de 2do y 3er afio
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6.

La Universidad de Valparaiso, mediante la aplicacién de instrumentos diagndsticos, obtiene
informacion de tipo académica, psicosocial y cognitiva de todos los estudiantes de ler afio, por medio
de encuesta de caracterizacidn, test de habilidades discursivas y test de pensamiento légico
matematico.

Los resultados de este proceso evaluativo, es un importante elemento, pues permite un primer
acercamiento a las caracteristicas y competencias de entrada de los estudiantes al momento de su
ingreso. Esta informacidn complementada con el progreso curricular y de su desempefio en las
asignaturas sello (Autorregulacién, Lengua Materna y Pensamiento légico Matematico) nos permitira
observar el estado de avance en relacidn al diagndstico de entrada, en aquellos estudiantes con bajo
desempenfio en las asignaturas antes mencionadas y un andlisis de la aprobacién del resto de sus
asignaturas poniendo hincapié en aquellas de caracter critico; finalizando con una encuesta de
caracterizacién focalizada, que orientara las lineas de acciones segun perfil y requerimiento de las
unidad académica.

Apoyo focalizado segun requerimientos

El programa “La UV me acompafiia” pretende focalizar sus apoyos en aquellos estudiantes que cursan
2do y 3er afio académico y que presentan bajo desempefio académico en las asignaturas criticas de
su carrera, presentando un alto indice de riesgo de reprobacion y deserciodn.

a. Asesorias universitarias grupales para la formaciéon profesional y fortalecimiento
vocacional, derivada de la linea estrategia de Acompafamiento Académico del APPA,
pretende apoyar a los estudiantes brinddndoles acompafiamiento psicopedagdgico
orientado en el trabajo de estrategias metacognitivas, que favorezcan su desempeiio actual,
al tiempo que se potencien competencias genéricas profesionales que fortalezcan su
decisién vocacional en vias de aproximacion a las asignaturas en vinculacion al campo
laboral (TIPE).

b. Tutorias disciplinares, focalizadas en ofrecer apoyo académico a los estudiantes focalizados
de 2do y 3er aflo de carreras adscritas al programa “La UV me acompaia”, a fin de promover
en éstos, nivelacion de competencias y de contenidos especificos que se encuentran
descendidos. Dicha instancia consistira en un trabajo grupal y focalizado, centrado en las
necesidades académicas de los participantes, para lo cual se contard con profesionales
externos a los docentes de asignatura.

c. Asesorias para el fortalecimiento del aprendizaje, es la accién por la cual se promueve el
desarrollo y el fortalecimiento de destrezas y habilidades para el aprendizaje, orientado a
promover la autonomia, habilidades y recursos personales, a fin que el estudiante pueda
tomar decisiones en forma responsable y preventiva.

Implementacion de pagina web “La UV me acompaiia”, para la difusion de actividades de apoyo y
material académico.

El programa “La UV me acompafia”, establece como una linea de accidn la implementacion de una
pagina web, la cual permitira difundir el programa hacia la comunidad educativa UV, ddndose cuenta
de sus acciones y actividades. De igual forma, este pagina web se constituira como un recurso
pedagdgico para los estudiantes de las facultades adscritas al programa, en donde podrdn acceder a
material de estudio, tutoriales, guias de ejercicios, guias practicas para resimenes, toma de apuntes,
organizacion del tiempo etc., siendo estos insumos pedagdgicos una herramienta para que los
estudiantes refuercen y potencien sus aprendizajes, promoviendo aprendizaje didactico, autbnomo
y significativo. Esta pagina web, contendra informacidn actualizada, la que se nutrird de manera
sistemdtica, por otra parte los estudiantes adscritos podran acceder a materiales de tutorias
disciplinares, y a foros de conversacion entre pares y con docentes tutores.

Deteccion temprana por medio de SAT, la manera de poder realizar el levantamiento de alertas
tempranas oportunas y atingentes a los estudiantes que requieren apoyos especificos y de la
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9.

posterior realizacidn de reportes institucionales a las unidades académicas respecto del rendimiento
académico de los estudiantes focalizados, es a través del levantamiento de informacién previamente
sistematizada y centralizada en el Sistema de Alerta Tempranas (SAT). Este, corresponde a un sistema
liderado por el Programa APPA en conjunto con la DAI que permite obtener informacion detallada
para la entrega de insumos a las unidades académicas en distintos momentos del afio respecto del
rendimiento académico de los estudiantes. La informacién que nos permite desprender el SAT
permite la toma de decisiones curriculares y realizar un seguimiento/monitoreo personalizado a los
estudiantes, con el objetivo de favorecer su permanencia y desempefio académico.

De esta manera, el SAT es la plataforma para ejecutar asesoramiento individual y/o grupal,
pertinente y de manera temprana a los estudiantes, permitiendo al equipo poder desplegar los
apoyos oportunos. En éste sentido el programa “La UV me acompaifia” pretende ampliar los
alcances del SAT automatizando la deteccidén temprana de los estudiantes que se encuentren en
situaciones de riesgo académico, siendo una herramienta fundamental tanto para el equipo
ejecutor del programa quienes podra desplegar los apoyos de manera atingente, como para los
directivos de las unidades académicas a fin de propiciar espacios de comunicacién frente a las
necesidades de sus estudiantes y las acciones para abordar las posibles diferencias académicas.
Fortalecimiento proceso de ensefianza y aprendizaje

Institucionalmente se ha desarrollado una linea de formacién docente continua, frente a esa misma
metodologia de trabajo se espera en la linea de profundizacidon focalizar una estrategia que permita
levantar las necesidades especificas de la ensefianza en las facultades de ciencia, ingenieria y ciencias
econémicas y administrativas, permitiendo con ello una caracterizacién de las practicas de
ensefanza-aprendizaje que vivencian fuera y dentro del aula los docentes. Con lo anterior, se espera
fortalecer las competencias docentes de los académicos que se desempefian en los tres primeros
anos de formacidn, pudiendo por medio de ello desarrollar estrategias que permitan apoyar la
permanencia y el aprendizaje de nuestros estudiantes.

a. Levantamiento de necesidades desde la ensefianza de manera especifica y en profundidad
en las facultades indicadas, durante los tres primeros afios de formacion. Por medio de la
informacion levantada y como medida de insumo se desarrollard un programa de formacidén
a medida de estas facultades, con la ensefianza y aprendizaje que se debe desarrollar para
estudiantes de los tres primeros afios de formacion, contemplando sus caracteristicas
especificas, necesidades metodoldgicas e intereses motivacionales.

b. Revision y acompaifnamiento en los procesos de enseiianza, se hace necesario poder
sistematizar los disefios de planificacién docente, pudiendo de esta manera entregar
retroalimentacion oportuna y mejorar los procesos de implementacion desde el disefio de la
clase. En relacién a lo anterior, existen instancias de experiencias formativas exitosas, las
cuales se hace necesario fomentar, reunir, comunicar y apoyar, de acuerdo a lo expuesto se
generaran instancias de apoyo para implementar experiencias exitosas y/o innovadoras,
teniendo instancias formales para compartirlas con toda la comunidad educativa.

Evaluacion y retroalimentacion de las acciones implementadas

Se considera una revision constante sobre las prdacticas del equipo de gestién responsable y de las
diversas actividades implementadas por el Programa BNA “La UV me acompaia”. Con este objetivo,
se desarrollaran reuniones periddicas en distintos niveles: 1) reuniones semanales con el equipo,
espacio en donde se distribuiran tareas y/o funciones a ejecutar de acuerdo al avance de las lineas
estratégicas del programa y situaciones contingentes, asi como efectuar seguimiento a las acciones
desplegadas; 2) reuniones quincenales con representantes de la Vicerrectoria Académica, instancias
que tendran como objetivo revisar el estado de avance del programa y desplegar las acciones
necesarias -desde la institucion-para favorecer su implementacion; 3) reuniones entre dispositivos
articulados para el desarrollo del programa, a fin de fortalecer el trabajo mancomunado
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4)capacitaciones internas, instancias institucionales en donde se capacitara al equipo de gestién del
programa tanto en el nivel técnico como en el nivel de competencias profesionales. En sintesis, el
Programa BNA “ La UV me acompafia” realizard una evaluacién permanente para la mejora continua
de sus estrategias y acciones, pudiendo asi dar respuesta oportuna a las necesidades y/o
requerimientos que puedan emerger durante el proceso, comunicando y replicando practicas
positivas y exitosas que permitan dar respuesta a las necesidades de su publico objetivo.

2.8 SEGUIMIENTO A LA TRAYECTORIA ACADEMICA

El seguimiento y la alerta oportuna constituyen uno de los ejes centrales del programa “La UV me acompaia”
el cual se desarrolla sobre la base de las experiencias recogidas a través del trabajo realizado por la BNA 2015
y 2016 y el programa APPA 2017. Esta informacidn se recogera mediante las distintas acciones: profesionales
de acompafiamiento, los reportes de los tutores del programa e insumos generados por la DAI, permitiendo
qgue la Universidad de Valparaiso fortalezca su sistema de seguimiento y monitoreo del desempefio
académico de sus estudiantes.

Como se ha presentado anteriormente, la UV cuenta con un modelo articulado para la atencién preferencial
a los primeros aios, por lo cual se consolida la red de apoyo institucional con las acciones del programa, a
fin de responder de manera oportuna ante situaciones de alerta temprana que implique un riesgo a la
continuidad de estudio de los estudiantes. El plan funcionara a través de las siguientes etapas:

1.-Sistema de Alerta Temprana (SAT):

a. Plataforma de seguimiento académico (Tableau Reader), cuyo objetivo sera obtener los resultados
obtenidos por parte de los estudiantes de 2do y 3er afio en diversos momentos del periodo
académico: principios de afo, finales de primer semestre (resultados asignaturas), inicios segundo
semestre (primeras evaluaciones) y finales del segundo semestre (resultados asignatura), instancias
gue permitird realizar deteccién temprana del comportamiento académico de los estudiantes, y que
seran implementadas en diversos momentos del periodo académico.

b. Plataforma de seguimiento de los apoyos, esta plataforma permitira identificar la participacién que
tienen los estudiantes en las diferentes instancias de apoyo que ofrece el programa (tutorias
disciplinares, asesorias universitarias para la formacidon profesional y asesorias para el
fortalecimiento del aprendizaje), asi como su progresién en cuanto a los avances académicos y
fortalecimientos del area psicosocial.

c. Asistencia de los estudiantes a clases, para la deteccién oportuna de estudiantes con riesgo
académico y psicosocial.

Una vez detectada una alerta, el profesional del drea de asesoria para el fortalecimiento del aprendizaje, se
contactard con el estudiante para citar a una entrevista y poder identificar si la dificultad es de caracter
psicosocial o académica y poder asi, gestionar las asesorias pedagdgicas correspondientes y/o derivaciones
segun se cada caso.
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2.9 SUSTENTABILIDAD E INSTITUCIONALIZACION

Desde la adopcidon de su nuevo modelo educativo en 2012, la Universidad de Valparaiso ha considerado una
estrategia de implementacidn integrada, que apunta sistematizar y articular las iniciativas que despliega para
la actualizacion del curriculo de pregrado y la orientacion de los procesos formativos con un claro énfasis en
el logro de aprendizajes significativos. De esa forma, las acciones de evaluacidn y mejora que se despliegan
en el plano del pregrado no responden a lineas de trabajo independientes, sino que son fruto de una gestién
articuladora que se despliega transversalmente en la Universidad de manera de aumentar sostenidamente
la eficiencia y la eficacia de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Tal patrén armonizador puede ser
observado en diferentes niveles de la organizacidon, y se resume en las siguientes acciones de
institucionalizacién que se corresponden con las politicas universitarias:

® Articulacion y seguimiento integrado de todos los convenios de desempefio y proyectos, lo implica
sinergia en inversiones y acciones, lo que propicia la institucionalizacion de iniciativas
® Monitoreo de su contribucién efectiva al Plan Estratégico, Proyecto Educativo y Plan de Mejora
institucional. Lo que se realiza periédicamente con la participacién de los directivos de la UV
e Constitucién de Consejo de Pregrado, establecido en el nuevo estatuto orgdnico de la Universidad.
Esta instancia, en que participan los secretarios de todas las facultades, permite articular y proyectar
transversalmente las acciones de gestion académica que impactan el pregrado
e Constitucién de un Consejo de Representantes de los Comités Curriculares Permanentes, que relne
a integrantes de todas las unidades académicas y que es coordinado por la Direccién General de
Pregrado de la Vicerrectoria Académica. Esta instancia, de operacién mensual, tiene por objetivo
establecer un canal de comunicacion directa entre el nivel central y las unidades locales encargadas
de monitorear el avance curricular, acercando los instrumentos de inversién y los programas
institucionales a cada unidad académica
® Losinstrumentos asociados al APPA y los programas de acceso han sido elaborados y ajustados con
participacién de la comunidad académica, asegurando su legitimidad institucional
e Evaluacion permanente de la cada una de las lineas estratégicas, a fin de ir estableciendo mejoras y
planes de trabajo pertinentes a la realidad institucional y de las unidades académicas
® Se cuentan con capacidades de analisis institucional, a través de la Direccion de Analisis, se dispone
de un equipo de profesionales transversales, lo que permite disponer de informacién y proyectar
nuevos mecanismos de seguimiento y de estudios
e Las lineas de accion ejecutadas con el apoyo financiamiento de convenios de desempefio y otros
proyectos especificos (FF, FID y otros) han tendido a institucionalizarse progresivamente y su
financiamiento ha pasado paulatinamente al presupuesto universitario
La ejecucidn de este proyecto se regira por las mismas orientaciones y su destino es reforzar la accidn que la
Universidad despliega para favorecer los aprendizajes de los estudiantes de 2do y 3er afio en las Facultades
de Ingenieria, Ciencias y Ciencias Econdmicas y Administrativas, mediante la profundizacion de las acciones
estratégicas implementadas en el programa APPA, el desarrollo de un sistema de alerta temprana en linea y
la diversificacion de las herramientas didacticas y de evaluacion que se aplican al procesos de ensefianza,
reconociendo los distintos estilos de aprendizaje que emergen en el marco de un cuerpo estudiantil mas
diverso.
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2.10 TABLA DE INDICADORES RELEVANTES®
Ne Medios de
objetivo verificacion
especific Nombre del Férmula de calculo Valor base Meta Meta (indicar Base
o Indicador (afio 2017) Ao 1 Aiio 2 de Datos)
asociad
o
N2 estudiantes con Bases de
gratuidad datos DA,
matriculados afio t Reportes
Tasa de retencién que tenian gratuidad Sistema SAGA
1,2y3 . en afio t1 / N¢ 75,69% 77% 79%
gratuidad® .
estudiantes con
gratuidad
matriculados en el
afio t-1
N° de estudiantes con Bases de
gratuidad datos DA,
matriculados afio t de Reportes
Tasa de retencién | cohorte de ingreso en Sistema SAGA
de estudiantes | elafiot-1
1,2y3 ler afio con | / N° estudiantes con 87,8% 88,5% 90%
gratuidad gratuidad
matriculados en
primer afio para
cohorte de ingreso
afo t-1.
N2 estudiantes Bases de
matriculados sin datos DA,
gratuidad afo t que Reportes
12y3 Tasa _perdida de te~n|’an gratuidad en 24.31% 239% 21% Sistema SAGA
gratuidad’ afio t-1
/ N2 estudiantes
matriculados en el
afio t-1 con gratuidad
Sumatoria de Bases de
estudiantes con datos DA,
gratuidad titulados el Reportes
Tasa de titulacidon | afio t-1 por afios de Sistema SAGA
exacta por | duracion de las
1,2y3 cohorte de | carreras / Sumatoria 19,70% 20% 21%
alumnos con | de estudiantes con
gratuidad?® gratuidad cohorte de
ingreso afio
correspondiente a la
duracién de la carrera
Tasa de retencién | (N2 estudiantes | FACEA 80,6% FACEA 80,6% FACEA 82% Bases de
1,2y3 de estudiantes de | matriculados afio t / | FACING 78,9% | FACING 78,9% FACING 80% datos DA,
2° afio Facultad | N2 estudiantes | FACI 55,3% FACI 55,3% FACI 59%

5 Debe ser completado con informacidn institucional. No obstante, para el seguimiento se considerara informacidn oficial.

6 5e deben descontar del denominador los estudiantes con gratuidad que el afio t-1 titularon/egresaron ese afio.

7 Este indicador permite identificar la proporcién de estudiantes que pierden la gratuidad, pero se mantienen en la institucion.

8 Se consideran carreras que incluyan dentro de su curriculum el proceso de titulacién.

En el denominador se deben considerar estudiantes beneficiarios de gratuidad en alguno de los afios que se implementd, y que ingresaron a primer
afo de la carrera el afio t menos los afios de duracién de la carrera (entendiendo que hay carreras de 3, 4, 5, 6 y 7 afios). Se deben sumar todos los
estudiantes por duracion de la carrera.
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de Ingenieria,
Ciencias y
Ciencias
Econdmicas y
Administrativas

matriculados en el
afio t-2)*100

Reportes
Sistema SAGA

Tasa de retencién Bases de

& o Facuted | (V0 estusiantes neprtes

de Ingenieria matriculados afio t / | FACEA 69,6% FACEA 69,6% FACEA 72% Siste:w SAGA

1,2y3 Ciencias g " | Ne estudiantes | FACING 61,2% | FACING 61,2% FACING 63%
L ¥ matriculados en el | FACI36,2% FACI 36,2% FACI 40%
Ciencias o
. afio t-3)*100
Econdmicas y
Administrativas
P (N° de académicos Bases de

% de académicos capacitados/total datos DAI
3 capacitados  en achémicos (45/475)*100 15% 30% Re ortesl

didacticas =9,5% ’ ’ P

especificas

Facultades de Ila
propuesta)*100

Sistema SAGA
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2.11  RECURSOS DEL PROGRAMA

2.11.1 Resumen de los recursos del programa (en MS) (consideraciones especiales en “instructivo para el
formulario de postulacién”)

MINEDUC | % (Por item de
. (En M$) gasto)

TOTALES POR ITEM
Remuneraciones 166.236.000 77,8%
Servicios de consultoria 0 0,0%
Gastos operacionales 29.320.000 13,7%
Actividades de
especializacién y gestiéon 18.000.000 8,4%
académica

TOTAL PROPUESTA 213.556.000 100%

2.11.2 Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

® Remuneraciones

En este contexto, para el desarrollo del Programa “La UV Me Acompaiia” se requiere fortalecer el equipo de
profesionales, a fin de dar cumplimiento a los objetivos, estrategias y actividades que en éste documento se
presentan, bajo la responsabilidad de la Direccion General de Pregrado, organismo dependiente de la
Vicerrectoria Académica de la Universidad de Valparaiso, especificamente se contratara:

- 2 profesionales que coordinaran las lineas de trabajo del proyecto®

- 2 profesionales (psicopedagogos o educadores diferencial con experiencia en educacion
universitaria) jornada completa, para acompafiamiento psicoeducativo atencién focalizada para 2do
y 3er afio.

- 1 profesional psicopedagogo o psicdlogo educacional con experiencia en educacidn universitaria,
para la realizacién sistematica de talleres de apoyo Asesorias universitarias grupales para la
formacion profesional y fortalecimiento vocacional, jornada completa (apoyo Valparaiso y Santiago)

- Tutores disciplinares para las asignaturas de fisica- matematicas- inglés- quimica

- 1 profesional para area informatica para implementacidon del sistema SAT online y pagina web,
sistema de seguimiento, plataforma planificaciones didacticas.

e Servicios de consultoria, no se considera, puesto se privilegia la instalacion de capacidades

e Gastos operacionales:

9 Se refiere a dos profesionales que eran financiadas por el UVA1799 y seran financiadas a partir del inicio de la BNA
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Los gastos operacionales seran utilizados para la realizacidon de las capacitaciones de los académicos y
estudiantes, desarrollo de proyectos de experiencias formativas, ello implica servicios de alimentacion,
materiales de talleres, materiales didacticos, material de oficina, regalos de reconocimiento a los académicos
y estudiantes destacados de cada actividad.

El programa incluye algunas actividades de socializacién y difusién con el fin de involucrar a todos los actores
que participaran en el programa que influyen en su proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que se
contemplan servicios de catering, material de difusidn (dipticos, tripticos, boletines, entre otros).

e Actividades de especializacion y gestidon académica:
Se contempla la realizacion de jornadas y talleres de buenas practicas, para ello se considera la visita de
seis expertos internacionales de Universidades, tales como: Michigan State University, Monash
University, University North Carolina Chapel hill, Indiana University.
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3. ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO

2016 2017
Matricula total de pregrado de la IES* 14914 14936
Matricula total de primer afio* 3498 3442
Matricula total estudiantes con gratuidad** 6701 7545
Matricula total de primer afio para estudiantes con gratuidad** 2054 2069
Matricula total pregrado presencial* 14914 14936
Tasa de retencidn en el primer afio*** 82,70% 81,4%10
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad**** 88,20% 87,8%
Tasa de aprobacidn de asignaturas en el primer afio*** 84,50% 84,3%
;f::u?deazzaliacién de asignaturas en el primer afo para estudiantes con 83,50% 83,6%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA***** 79,49% 82,1%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso*** 24,70% 25,6%
Tiempos promedio de Titulacion*** 14,6 14,4
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 8 semestres 12,9 14
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 10 semestres*** 14,1 13,8
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 12 semestres*** 17,1 17,1
Empleabilidad a 6 meses del titulo****** 75% 73,20%
N2 total de académicos™*****x* 1887 1714
NQ total de académicos jornada completa******* 618 612
% de académicos jornada completa con doctorado******* 31,88% 35,46%

*Se considera lo informado a SIES

** Se utiliza la base de datos de Gratuidad elaborado por Finanzas.

*** Se utilizan los indicadores institucionales UV. Para el afio 2017, la fecha de corte de esta informacién 18 de Marzo del 2018.

**** Con la base de gratuidad entregada por Finanzas, se reviso y valido con la base del Sistema de Registro Académico.

**** Datos entregados por la Direccion de Aseguramiento de la calidad a diciembre de cada afio.

***%** Encuesta de Titulados UV. Para el dato 2016 se utiliza los resultados de la Encuesta realizada a los Titulados 2014 y para el afio 2017 los
resultados preliminares de la Encuesta realizada a los Titulados 2015.

*E*X%X* Jornada Completa segiin CNED

10 Este indicar no es definitivo, ya que aun no se cierra la matricula 2018 de los estudiantes antiguos.
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Nota de Retencidn: Para los indicadores con retencién se consideran los alumnos que se retienen en la institucién y no necesariamente contintan con
el beneficio de la gratuidad

Estadisticas e indicadores de las unidades académicas, carreras o facultades donde se focaliza el programa BNA:

Facultad de Ciencias Econédmicas y Administrativas

2016 2017
Matricula total de pregrado de la IES* 3648 3555
Matricula total de primer afio* 915 869
Matricula total estudiantes con gratuidad** 1700 1946
Matricula total de primer afio para estudiantes con gratuidad** 550 544
Matricula total pregrado presencial* 3648 3555
Tasa de retencion en el primer afio*** 83,35% 82,5%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad**** 89,82% 88,6%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio*** 82,16% 85,4%
Tasa <':1e a[;)‘:‘czkl?kacién de asignaturas en el primer afo para estudiantes con 81,98% 84,4%
gratuidad
% de programas de pregrado con acreditacion CNA***** 83,33% 83,33%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso*** 29,30% 27,6%
Tiempos promedio de Titulacién*** 13,98 14,16
Tiempos promedio de Titulaciéon carreras de 8 semestres 13,48 14,95
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 10 semestres*** 14,1 13,96
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 12 semestres*** - -
Empleabilidad a 6 meses del titulo****** 72,40% 70,60%
N2 total de académicos* 187 167
N2 total de académicos jornada completa* 91 92
% de académicos jornada completa con doctorado* 7,69% 15,22%
Facultad de Ingenieria
2016 2017
Matricula total de pregrado de la IES* 2770 2788
Matricula total de primer afio* 674 638
Matricula total estudiantes con gratuidad** 1238 1420
Matricula total de primer afio para estudiantes con gratuidad** 391 403
Matricula total pregrado presencial* 2770 2788
Tasa de retencion en el primer afio*** 83,57% 80,5%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad**** 87,21% 87,3%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio*** 77,33% 69,4%
Tasa <':Ie az;it:kacién de asignaturas en el primer afo para estudiantes con 75,83% 71,9%
gratuidad
% de programas de pregrado con acreditacion CNA***** 57,14% 85,7%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso*** 6,93% 6,6%
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Tiempos promedio de Titulacion*** 17,38 17,75
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 10 semestres 17,54 15,21
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 12 semestres*** 17,33 18,47
Empleabilidad a 6 meses del titulo****** 75,20% 72,20%
N2 total de académicos* 203 201
N2 total de académicos jornada completa* 82 78
% de académicos jornada completa con doctorado* 31,71% 37,18%

Facultad de Ciencias

2016 2017
Matricula total de pregrado de la IES* 352 332
Matricula total de primer afio* 109 102
Matricula total estudiantes con gratuidad** 178 193
Matricula total de primer afio para estudiantes con gratuidad** 76 70
Matricula total pregrado presencial* 352 332
Tasa de retencion en el primer afio*** 58,93% 65,5%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad**** 65,79% 75,7%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio*** 63,68% 66,9%
Tasa <':|e aprobacion de asignaturas en el primer afio para estudiantes con 62,20% 67.2%
gratuidad****
% de programas de pregrado con acreditacion CNA***** 40,00% 20,0%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso*** 9,48% 8,2%
Tiempos promedio de Titulacion*** 13,79 9,51
Tiempos promedio de Titulaciéon carreras de 8 semestres 12,19 3,98
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 10 semestres*** 15,39 15,04
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 12 semestres*** - -
Empleabilidad a 6 meses del titulo****** 67,70% 66,70%
N¢ total de académicos* 129 107
N2 total de académicos jornada completa* 84 85
% de académicos jornada completa con doctorado* 80,95% 80,00%

*Se considera lo informado a SIES

** Se utiliza la base de datos de Gratuidad elaborado por Finanzas.

*** Se utiliza los indicadores institucionales UV. Para el afio 2017, la fecha de
corte de esta informacion 18 de Marzo del 2018.

**%* Con la base de gratuidad entregada por Finanzas, se revisd y valido con la
base del Sistema de Registro Académico.

**** Datos entregados por la Direccién de Aseguramiento de la calidad a

Diciembre de cada afio.
***k%%* Encuesta de Titulados UV. Para el dato 2016 se utliza los resultados de la Encuesta realizada a los Titulados
2014 y para el afio 2017 los resultados preliminares de la Encuesta realizada a los Titulados 2015.

**kx*%%* Jornada Completa segiin CNED
Para los indicadores con retencidn se consideran los alumnos que se retienen en la institucion y
no necesariamente contindan con el beneficio de la gratuidad
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROGRAMA

EQUIPO DIRECTIVO

CARGO EN PROYECTO: Integrante Comité Directivo.

Universidad de Valparaiso

Desarrollo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CORVALAN RIVERA CHRISTIAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15/5/1971 chiristian.corvalan@uuv.cl 2507221
RUT CARGO ACTUAL
10.614.669-1 ProRector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vv VALPARAISO Blanco 951, Valparaiso.
JORNADA DE TRABAJO (EN HORAS SEMANALES) 44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Llcenuad'o en Servnc.lo Social Universidad de Valparaiso Chile 1995
Asistente Social
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Maglster'e_n Traba.jo Social'y Universidad de Concepcion Chile 2002
Politicas Sociales
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Valparaiso Secretario de Fa'cultt'-ld, Fac.ultad 2007 2008
de Derecho y Ciencias Sociales
. . , Jefe de Gabinete , Rectoria
Universidad de Valparaiso Universidad de Valparaiso 2008 Agosto 2012
Director de Planificacion y 2012 Abril 2013
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CARGO EN EL PROYECTO: DIRECTOR DE LA PROPUESTA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SALAZAR ZEGERS JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/07/1970 jose.salazar@uv.cl 32-2603186
RUT CARGO ACTUAL
11.631.713-3 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\'} VALPARAISO Blanco 954, Valparaiso
JORNADA DE TRABAJO (en horas semanales) 60
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Abogado Diego Portales Chile 1995
- GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
PhD en Educacion The University of Melbourne Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Consejo Superior de Educacion Secretario Ejecutivo 2003 2009
Comision Nacional de
Acreditacion de Pregrado Asesor legal 2002 2003
Consejo Superior de Educacion Jefe Depto Juridico 2001 2002

Publicaciones y/o Proyectos de los tltimos tres afios.

2009 “Michael Apted's The up! Series as a Teaching Prompt for Understanding, Collaboration, and New Learning in a
Sociology Course Setting” (with William C Diehl, Candace Head-Dylla, Maya Nehme, Jinai Sun). Teaching Sociology
37:4 pp. 402-412. Octubre, 2009. Articulo.

2011 “Education for sustainability in university curricula. Policies and practice in Victoria” (with Peodair Leihy). Policy report
to Sustainability Victoria. Agosto, 2011. Informe.

2012 “Modelos de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior”. CINDA & RIL Editores. Mayo, 2012. Libro.
“Institutional, Regional and Market Identity in Chilean Regional Universities” (with Peodair Leihy). Chapter included
in the book “Universities and Regional Development: A critical assessment of tensions and contradictions” edited by
Rémulo Pinheiro, Paul Benneworth, and Glen A. Jones. Julio, 2012. Capitulo de libro.

“Institutional Diversity and Quality Assurance” (con Daniela Torre, Rodrigo Diaz y Nelson Paulus). INQAAHE Forum
2012. Melbourne, abril 2012. Presentacion.

“El manual invisible: 30 afios de educacion superior en Chile (1980-2010)”. Tercer Congreso de Investigacion de
Educacion Superior, CIAE/CEPPE/CPCE. Santiago, Agosto 2012. Presentacion.

2013 “Keeping up with coordination: From Clark’s triangle to microcosmographia” (with Peodair Leihy). Studies in Higher
Education (forthcoming). Articulo.

“El Manual Invisible: Tres décadas de educacién superior en Chile (1980-2010)” (con Peodair Leihy). Archivos
Analiticos de Politicas Educativas 21:13. A ser publicado en abril de 2013. Articulo.
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CARGO EN EL PROYECTO: DIRECTORA ALTERNA DE LA PROPUESTA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fernandez Hormachea Jemima
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15-07-1976 Jemima.fernandez@uv.cl 322613186
RUT CARGO ACTUAL
14571972-0 Directora General de Pregrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
5 Valparaiso Blanco 951, Valparaiso
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Asistente Social Universidad de Valparaiso Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciada en Servicio Social Universidad de Valparaiso Chile 2002
Magister en Gestion de la calidad Universidad de Valparaiso Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SENAME Asistente Social para. aterfclzlon de niiios, Tnos 2003 2006
y adolescente en situacion de vulneracion
Fosis Evaluadora de Proyectos “Chile Solidario” 2003 2006
Académica Escuela de Trabajo Social 2003 2018
Asesora de implementaciéon de Gestién por 2008 2009
procesos, Divacad
Jefa de carrera Escuela de Trabajo Social 2010 2014
Universidad de Valparaiso Jefa de departamento de Proyecto de titulo 2015 2017
Escuela de Trabajo Social
Directora de Docencia 2016 2017
Directora General de Pregrado 2018 2018
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CARGO EN EL PROYECTO: Integrante Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAN MARTIN HENRIQUEZ SEBASTIAN ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/09/1975 sebastian.sanmartin@uv.cl 322603226
RUT CARGO ACTUAL
12.871.982-2 Director de Desarrollo Institucional y Aseguramiento de la Calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\' Valparaiso Blanco 951
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Matrén USACH Chile 1998
Licenciado en Obstetricia USACH Chile 1998
Doctor en Ciencias Universidad de Sao Paulo Brasil 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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EQUIPO EJECUTIVO
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ROMAN CARCAMO DANIELA ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05/08/1987 DANIELA.ROMAN@UV.CL 88682214
RUT CARGO ACTUAL
ENCARGADA DE ACOMPANAMIENTO PSICOEDUCATIVO APPA
16.757.518-8 PROFESIONAL ACOMPANAMIENTO ACADEMICO (FACULTADES DE CIENCIA- HUMANIDADES Y
CARRERA DE PSICOLOGIA)
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\" Valparaiso CALLE BLANCO # 951.

JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)

44 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2013
LICENCIADA EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad de Valparaiso.

Psicéloga. A cargo del area de
acompafiamiento psicoeducativo APPA.

Desde Agosto 2017.

A la fecha 2018.

Universidad de Valparaiso.

Psicéloga. Acompafiamiento psicoeducativo
BNA -APPA

Desde Junio 2015.

A Julio 2017

Escuela de Psicologia Universidad
de Valparaiso.

Apoyo docente, catedra Psicologia del
desarrollo 1y Il

Desde Julio 2016.

A la fecha 2018.

Escuela de Educacion Especial
Quillagua. Concon.

Psicéloga Educacional.

Desde Marzo 2015.

A Diciembre
2015.
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Escuela de Psicologia Universidad Psicologa. Asesora Centro de asesoria Desde Septiembre A Diciembre
de Valparaiso. psicoeducativa (CAPSE). 2014. 2016.
Escuela de Psicologia Universidad Psicéloga asesora educativa en terreno Desde Septiembre Hasta Mayo
de Valparaiso. 2014. 2015.

Consejo de Defensa del Nifo
(CODENI).

Psicéloga

Desde Marzo 2013.

Hasta Septiembre
2014.
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MORENO CASTRO ANGELICA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08-08-1980 ANGELICA.MORENO@UV.CL 966009411
RUT CARGO ACTUAL
9908388-3 ENCARGADA DE AUTORREGULACION - NIVELACION ACADEMICA APPA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\" Valparaiso CALLE BLANCO # 951.
JORNADA DE TRABAIJO
(en Horas semanales)
44 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS . ARNO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
PSICOPEDAGOGA UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2004
LICENCIADA EN EDUCACION UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS . ARNO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Valparaiso. Encargada del drea de Autorregulacion - 2017
- - . ala fecha
Nivelacién Académica.
Universidad de Valparaiso. Profesional Acompafiamiento académico 2017
(Facultad de Ingenieria y Facultad de Quimica alafecha
y Farmacia)
Universidad de Valparaiso. Psicopedagoga apoyo psicoeducativo BNA 2015
“ ” 2017
Me Quedo en la UV
Universidad de Valparaiso. Integrante equipo de gestién PPUV 2015 2017
Hospital PS,IqUIatI‘ICO del Salvador Psicopedagoga Clinica 2014 2016
de Valparaiso
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Associacio de dones

Coordinadora Educativa

. . .2008 2014
llatinoamericanes de Reus
Colegio Maria Auxiliadora Int.egrante e’q%upo Unidad Técnica 2005 2007
Psicopedagdgica
SERPAIJ Psicopedagoga PIB 2005 2005
CFT Universidad Valparaiso Equipo Psicoeducativo 2006 2007
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

CUNEO DiAZ CLAUDIA ANDREA

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

24 SEPTIEMBRE 1980 CLAUDIA.CUNEO@UV.CL 32-2603186

RUT CARGO ACTUAL

COORDINADORA PROGRAMA ATENCION PREFERENCIAL DE LOS PRIMEROS ANOS

10994982-5 (APPA UV)

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Vv VALPARAISO BLANCO 961, VALPARAISO

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

MAGISTER EN GESTION
DE PERSONAS EN UNIVERSIDAD  ALBERTO CHILE 2012

ORGANIZACIONES HURTADO

LICENCIADO EN PONTIFICIA UNIVERSIDAD

PSICOLOGIA CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 2006

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

MIEMBRO DEL EQUIPO DE
MINEDUC COORDINACION NACIONAL | DICIEMBRE 2016 ABRIL 2017
PROGRAMA PACE

MIEMBRO DEL EQUIPO
MINEDUC COORDINACION REGIONAL | NOVIEMBRE 2015 NOVIEMBRE 2016
PROGRAMA PACE

DOCENTE Y COACH
MAGISTER Y CURSOS DE
LIDERAZGO Y GESTION DE
PERSONAS EN
PUCV/MINEDUC ORGANIZACIONES AGOSTO 2012 ALAFECHA
EDUCATIVAS. CONVENIO
MINEDUC BECA
DIRECTORES DE
EXCELENCIA. VERSION I Y II

DOCENTE Y  COACH
MAGISTER LIDERAZGO Y
GESTION DE PERSONAS EN
PUCV ORGANIZACIONES ABRIL2013 ABRIL 2015
EDUCATIVAS PUCV. | Y II

VERSION.

DOCENTE Y ASESORA
EQUIPO FORMACION
PUCV CONTINUA ATE/EPE. ABRIL 2013 DIC 2016
PROYECTOS DE ASESORIA
EN GESTION Y LIDERAZGO
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COLABORADORA DEL
EQUIPO PACES. ASESORA
Y DOCENTE DIPLOMADOS

PUCV DE CONVIVENCIA DICIEMBRE 2015 DICIEMBRE 2016
ESCOLAR/PME/DIPLOMA
DO COACHING Y
LIDERAZGO
CONSULTORA ATE.
ASESORIA
ESTABLECIMIENTOS
EDUCRECES EDUCACIONALES EN 2009 2013
GESTION  DIRECTIVA Y
LIDERAZGO
CONSULTORA
DESARROLLO
KALEIDO ORGANIZACIONAL Y 2008 2012

COACHING DIRECTIVO A
ORGANIZACIONES

54




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SCHIATTINO

CORONADO

CLAUDIA ANDREA

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO

FAX

25/03/74 Claudia.schiattino@uv.cl 032-2605566
RUT CARGO ACTUAL
12708971-k Coordinador Unidad de Gestidn Curricular y Desarrolla Docente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\" Valparaiso Yungay 1731. Edificio Sonia Of. 304

JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION

EDUCADORA DE PARVULOS | U. CATOLICA DE TEMUCO CHILE 1998
LICENCIADA EN EDUCACION U. CATOLICA DE TEMUCO CHILE 1998
MAGISTER EN GESTION U. DIEGO PORTALES CHILE 2003
EDUCACIONAL

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

U. DE VALPARAISO Directora Centro de Desarrollo Docente, CDD. Diciembre 2014 Actualidad
U. ARTURO PRAT Profesional para la gestion/centro de Junio 2011 Enero 2014

innovacion y desarrollo profesional docente

para la Unap.
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U. ARTURO PRAT

Académico honorario, Facultad de Educacién.

Agosto 2005

Mayo 2011

U. DE TARAPACA

Académico honorario, Facultad de Educacion,
Carrera de Educacion Parvularia

Agosto 2008

Mayo 2009
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DESARROLLO DE LAS PERSONAS

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
DiAZ PALMA PAMELA BEATRIZ
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16 ENERO 1986 PAMELA.DIAZ@UV.CL 32-2995654
RUT CARGO ACTUAL
16.298.377-6 PROFESIONAL DE ACOMPANAMIENTO PSICOEDUCATIVO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
' VALPARAISO BLANCO 951, VALPARAISO
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
LLLIReS) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
PSICOLOGA. LICENCIADA EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PSICOLOGA PROFESIONAL DE APOYO
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO PSICOEDUCATIVO PROGRAMA DE ATENCION A | DICIEMBRE 2016 ACTUALIDAD
LOS PRIMEROS ANOS (APPA)
PSICOLOGA PROFESIONAL DE APOYO EN
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO GESTION PROGRAMA PROPEDEUTICO UV- JUNIO 2017 ENERO 2018
UNESCO
PSICOLOGA RELATORA MODULO GESTION
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO PERSONAL. PROGRAMA PROPEDEUTICO UV- JULIO 2016 DICIEMBRE 2016
UNESCO
PSICOLOGA ENCARGADA DE SEGUIMIENTO.
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO PROGRAMA BECA DE NIVELACION ACADEMICA JUNIO 2015 NOVIEMBRE 2016
(BNA)
PSICOLOGA RELATORA TALLER PROYECTO POST
UNIVERSIDAD FEDERICO SANTA SECUNDARIOS PREPARACION PARA LA VIDA. AGOSTO 2015 DICIEMBRE 2015
MARIA
PACE USM
i PSICOLOGA PROFESIONAL INTEGRANTE DE
COLEGIO REBECA FERNANDEZ EQUIPO PSICOSOCIAL ABRIL 2015 JULIO 2016
HOSPITAL CARLOS VAN BUREN PSICOLOGA LABORAL. UNIDAD GESTION'Y ENERO 2014 MARZO 2014
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ESCOLAR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CONTRERAS CACERES CRISTIAN CAMILO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31 DE JULIO DE 1987 CRISTIAN.CONTRERASCA@UV.CL 975407127
RUT CARGO ACTUAL
16.490.459-8 PSICOLOGO, ACOMPANAMIENTO PSICOEDUCATIVO - APPA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\; VINA DEL MAR BLANCO 951. VALPARAISO
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
LLLCIRE:) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
PSICOLOGO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO ACOMPARNAMIENTO PSICOSOCIAL — BNA 2015 2016
CORMUVAL PSICOLOGO SEP 2015 2015
ACOMPARNAMIENTO PSICOSOCIAL —
ONG CEDPAS PRAGRAMA DE APOYO PARA LA RETENCION 2014 2014
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Jorquera Pizarro Elizabeth Jorquera
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20 Enero de 1979 elizabeth.jorquera@uv.cl +5632-2603116
RUT CARGO ACTUAL
13.650.872-5 Coordinadora Equipo de Inteligencia Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\" Valparaiso Blanco #951
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingenieria en Estadistica Universidad de Playa Ancha Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Galerna Consultores Investigadora Cuantitativa 2007 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MARTINEZ VILLARROEL MAXIMO ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05/08/1991 MAXIMO.MARTINEZ@UV.CL +56977405607
RUT CARGO ACTUAL
17.818.951-4 ANALISTA INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Y VALPARAISO BLANCO 951, VALPARAISO
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL EN INFORMATICA VALPARAISO CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
EXPONENCIAL DIGITAL DESARROLLADOR / QA 02/10/2016 30/04/2017
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DATOS PERSONALES

VALPARAISO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GODOY OLIVARES MARIA PAZ
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11 /08/1991 MARIAPAZ.GODOY@UV.CL 978796300
RUT CARGO ACTUAL
16890114-3 ANALISTA INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Y VALPARAISO BLANCO 951, VALPARAISO
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL EN INFORMATICA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ESCUELA ADMINISTRACION
PUBLICA, UNIVERSIDAD DE DESARROLLADOR 01/03/2016 31/12/2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ramos Barraza José
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21 de Julio de 1989 Jose.ramos@uv.cl +5632-2603221
RUT CARGO ACTUAL
17.143.477-7 Coordinador Direccidn Analisis Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\ Valparaiso Blanco #951
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Valparaiso Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Dlreccpn Comercial'y Universidad de Vifia del Mar Chile 2016
Marketing
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Analista en Control de Gestion Universidad de Vifia del Mar Enero 2014 Abril 2014
Analista de Admision y Marketing Universidad de Vifia del Mar Mayo 2014 Marzo 2015
Analista de Postgrado y Educacion Universidad de Vifia del Mar Abril 2015 Diciembre 2015
Continua
Analista de Postgrado y Postitulo Universidad de Valparaiso Enero 2016 Noviembre 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
OHRENS BUENO GABRIELA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04 /08/1982 gabriela.ohrens@uv.cl 97827742
RUT CARGO ACTUAL
15.380.368-4 Coordinadora Linea Desarrollo de la Docencia / Unidad de Gestién Curricular y
Desarrollo Docente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vv Valparaiso Yungay 1731 oficina 304, Valparaiso

JORNADA DE TRABAIJO
(45 horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TiITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
Bachiller en Ciencias Sociales y Pontificia Universidad Catdlica de Chile 2004
Humanidades Chile
Psicéloga Pontificia Universidad Catdlica de Chile 2007
Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HAST
A
Pontificia Universidad Catdlica de Orientadora Académica Escuela de Ingenieria 2013 2015
Chile
Pontificia Universidad Catdlica de Coordinadora de Planificacion Curricular 2010 2013
Chile Escuela de Ingenieria
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Pontificia Universidad Catdlica de Asesora educacion docente Escuela de 2009 2010
Chile Ingenieria

Universidad Andrés Bello Coordinadora de Formacion Docente 2008 2009
Pontificia Universidad Catdlica de Asesora educacional Centro de Desarrollo 2007 2008

Chile

Docente (CDDoc)
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cadiz Altamirano Marilyn Cristina

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

12/07/1984 marilyn.cadiz@uv.cl 9-77110904
RUT CARGO ACTUAL
15.760.925-4 Asesora pedagogica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\' Valparaiso Yungay 1731. Edificio Sonia Of. 304

JORNADA DE TRABAIJO
(en Horas semanales)

22 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
Licenciado en Educacién Pontificia Universidad Chile 2009
Catdlica de Valparaiso
Profesor de Educacion Bdsica con Pontificia Universidad Chile 2009
mencion en Castellano y Ciencias Catdlica de Valparaiso
Sociales
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) OBTENCION
Magister en Liderazgo y Gestion en Pontificia Universidad Chile 2014
Organizaciones Escolares Catolica de Valparaiso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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Colegio Pumahue Curauma Docente y Direccion de Estudio Ciclo Marzo 2009 Febrero 2018
Ensefanza Basica
Planta
Pontificia Universidad Docente Magister y Diplomado Liderazgo y 2015 2017
Catdlica de Valparaiso Gestion de Organizaciones Escolares
Centro Zonal Costa Digital Ayudante, capacitadora, tutora, 2008 2017

(PUCV)

megatutora, construccion y disefio de
cursos
Honorario
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO NOMBRES
MATERNO
LEPE BAEZ SEBASTIAN ALONSO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
032-2603186
07/12/1978 Sebastian.lepe@uv.cl
RUT: 13.428.471-4 CARGO ACTUAL: COORDINADOR CREATIC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
', VALPARAISO BLANCO 951, EDIFICIO RECTORIA, OFICINA 304
N° de Horas de Contrato 44 HRS.
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO EN INFORMATICA Y UNIVERSIDAD DE PLAYA CHILE 2004
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA ANCHA
INFORMACION
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) OBTENCION
MAGISTER EN EDUCACION Y UNIVERSITAT OBERTA DE ESPANA 2009
TECNOLOGIA CATALUNYA
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
2001

DESCRIPCION DE SITUACIONES EN QUE HA TENIDO QUE MOVILIZAR CON EXITO PERSONAS, RECURSOS, ETC.
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Director alterno proyecto PM UVA 1407 “Fortaleciendo la accion docente a través de las TICS”
Coordinacion CreaTIC (http://creatic.uv.cl)

Gestion operativa proyectos UVA 0701, PM UVA 1315, Adquisicion de Bienes para proyecto, planificacion de
Asistencias Técnicas, convocatorias, logisticas, etc.

Disefio y aplicacidn de capacitaciones dirigidas a los y las profesores de la universidad que utilizan el Aula Virtual
institucional

Perteneciente al equipo de la Unidad de Gestion Curricular y Desarrollo Docente.
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CARGO EN EL PROYECTO: UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garay Aballay Solangela Haydee
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09-02-1976 Solangela.garay@uv.cl 2603109 -
RUT: CARGO ACTUAL:
12.948.027-0 Coordinadora Institucional de Proyectos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vv Valparaiso Blanco N° 951
N° de Horas de Contrato a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Valparaiso Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS . ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(postgrado) v S S OBTENCION
Licenciada en C'le'nmas.Economlcas y Universidad de Valparaiso Chile 1999
Administrativas
Magister en Gestion de Organizaciones Universidad de Valparaiso Chile
mencidn Finanzas
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacion Asesora departamento de 2010 2011

Relaciones Institucionales
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