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APRUEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL", ANO 2021.

Gobierno de Chile

CONSIDERANDO:

1°. Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desarrollo de la educacidon en todos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N° 18.956.

2°. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector Pdblico correspondiente
al afo 2021, en la Partida 0?, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, Item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 06.

3°. Que, la referida Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregarén para financiar convenios de desempefio para potenciar a la
Instituciones de Educacién Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad
con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté locdlizada fuera de la Regién Metropolitana.

4°. Que, de acuerdo con o sefialado en las glosas 06 y 08, antes mencioriadas, los
recursos correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

5°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucién
N°34, los montos a distribuir entre las universidades se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la misma Resolucidn N° 36, establecié que el financiamiento
de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada "Educacién Superior
Regional’ se realizard a través de los respectivos convenios de desempeio.

6°. Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la Resolucién Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos a distribuir en el marco de la asignaciéon
presupuestaria "Educacidn Superior Régional” afio 2021.

7°. Que, luego, mediante Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacidn, se realizé la distribucién de recursos entre las instituciones que indica,
en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional” aio.
2021.

8°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las instituciones de educacién superior que se indicaran, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la Regién Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempefio
con el Centro de Formacién Técnica de la Regidén de Magallanes y Antartica

4

RS e

VINSTERO DE EDUCACION -~ Solicitua N 1589
X 27 SEP 2001 X} SANTIAGO, e o
DOCUVENTO TOTALVENTE TRAMITADO | DECRETO EXENTON° 97 G021+ 01211



Chilena, para laejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Plan Estratégico
Institucional para el desarrollo de la Vinculacién con el Medio en el CFT Estatal de
la regidbn de Magallanes y la Antértica Chilena”, Cédigo “CEM2195"; y con el
Centro de Formacién Técnica de la Regidn de Coquimbo, para la ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado "Diseiar e implementar Comité Asesor de
Desarrollo Productivo y Tecnoldégico de la Regién de Coquimbo", Cddigo
“CRC2195"; que por medio del presente acto administrativo se aprueban, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la Administracién del Estado; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico
para el ano 2021; en la Ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior; en la Resolucidén N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la
asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior
Regional’; en la Resolucién Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacidén Superior; en el Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacioén; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 21 de fecha 29
de julio de 2021 y N° 17 de fecha 29 de Julio de 2021, ambos del Area de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las
Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2020, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién
Técnica de la Regidn de Magallanes y Antdrtica Chilena, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE MAGALLANES Y ANTARTICA
CHILENA

“Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de la Vinculacién con el Medio en
el CFT Estatal de la regién de Magallanes y la Antartica Chilena”
Coédigo "CEM2195"

En Santiago, Chile, a 21 de julio de 2021, enire el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, el Centro de.Formacion Técnica de la Region de
Magallanes y Antértica Chilena, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Christian Elias Quezada Ruiz, ambos domiciliados
en Francisco Sampaio 580, Porvenir, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes"”, se suscribe el siguiente convenio:



PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico corespondiente al
ano 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aqguellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucidén N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron fos montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacién
presupuestaria "Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afo
2021.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucion” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resolucidn N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado "Plan Estratégico
Institucional para el desarrollo de la Vinculacién con el Medio en el CFT Estatal de
la regién de Magallanes y la Antartica Chilena”, cédigo CEM2195 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Generar un modelo de gobernanza institucional que permita
realizar una vinculacién para conocer y atender las necesidades especificas de
actores del mundo productivo y social, generando acciones en torno a Porvenir y
Tierra del Fuego, para luego expandir su alcance a toda la regién de Magallanes.

Objetivos especificos:

1. Generar politica de Vinculacién con el Medio que capture las capacidades
internas del CFT para ponerlas a disposicidon del medio, definiendo el qué y cémo
generar acciones.

2. Generar una estructura y procesos de toma de decisiones (gobernanza) que
permita capturar participativamente las necesidades del ecosistema social y
productivo relevante para el CFT.



3. - Ejecutar los mecanismos de VcM+i definidos en la politica y la gobernanza
mediante un proyecto piloto que permita la evaluacién de sus procesos y
resultados para gatillar la mejora continua de la institucién.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
e Hito 1: Diagndstico interno realizado.
e Hito 2: Primera politica de VcM (Vinculacién con el Medio) definida y
difundida.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
* Hito 1: Reglamento de trabagjo de comités generado y aprobado.
e Hito 2: Comité directivo, interno y ampliado conformados.
e Hito 3: Funcionamiento de comités validado y retroalimentado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Plan de actividades de VcM+i (Vinculacidén con el Medio e
Innovacién) disefado y proyecto piloto seleccionado.
* Hito 2: Disefo y ejecucion de actividades segun el Plan de Actividades.
¢ Hito 3: Manual de ejecucién de VcM+i generado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 24 (veinte y cuatro) meses, contados a
partir de la fecha de total framitacidén del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion de “el
Proyecto”, de manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado
en el desarrolio y ejecucidn de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion de “el Proyecto” que serd de 18 (dieciocho) meses, contabilizados desde
el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucioén, "el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecuciéon del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que, impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidon de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacidén de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitaciéon pertinente.



En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucién y sufra algin
inconveniente que haga imposible terminarlo, “las Partes” podrdn celebrar una
modificacion del presente convenio y de sus plazos, la cual se gjustard a los
antecedentes de juicio que “el Ministerio” tenga a la vista y que deberdn ser
presentados fundadamente por “la Institucion”. Para tal efecto, deberd suscribirse
la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse mediante la emisiéon del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecuciéon del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio" aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en dos cuotas. La primera de ellas serd por el 80%
del monto total indicado, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracidon de los recursos, sefialada en la clausula
séptima.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd fransferido una vez
recibido el Informe de instalacién, segun se indica en cldusula novena. '

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administraciéon de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas peridédicas, segun
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositardn los aportes de “el Ministerio” a “la
Institucidn”, de acuerdo con los montos sefialados en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidon del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la. Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa

sefialada en la cldusula tercera.
“La Institucién” se compromete a:



a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrolio de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e'implementacion de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el Informe de instalacién sehalado en
cléausula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucion”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucion”, sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, o través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacién:

a. Informe de Instalacién, que deberd dar cuenta de la conformacién de equipos
directivoy ejecutivo de “el Proyecto”, la planificacién de actividades de instalacién
y de la publicaciéon del presente Convenio en el sitio web institucional, debiendo
ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar el Ultimo dia hdbil del mes de
septiembre del presente ano. “El Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la
Institucion” de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda, por escrito a
mas tardar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcién del informe.
“La Institucién” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho
informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su
recepcion.

b. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afno.




El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del afio
2022 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

c. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucién del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro de los
treinta (30) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucidn del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales b.

y c. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mas tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo,
la recepcidn del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. “La Institucién” dispondré
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro
del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del "proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no

observaciones afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Infforme da cuenta de incumplimiento de compromisos

Insatisfactorio contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicaciéon de la evaluacién.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusuia, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.



“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del plazo referido, una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y “la Institucién” haya recibido el primer aporte de recursos
senalados en cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretariac de Educacién Superior, revisard la
rendicidén de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que debera revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos, siguientes a la fecha de recepcion y podra
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, "el Ministerio" rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en
caso contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segin las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidon de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Instifucional que se podrd coordinar con las
ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestién del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucion.

La supervisidn podrd incluir visitas de supervision y control de gestion a “la
institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestidn utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre otras, que se
consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacién, “la institucién” podra realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacién pertinente, previa solicitud escrita de “la Institucién”, la que debera ser
fundada.



A su vez, y conforme lo sefalado en la cldusula novena, letra a. de este convenio,
“la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberd ser comunicado oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio" se podrdn financiar gastos de inversién
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consulforia y costos de
operacién, que deberdn corresponder a necesidades de implementacion de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementaciéon de “el Proyecto" y “el Ministerio” lo autorice, se podrd
financiar ademds los gastos asociados.a la adquisicion de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacién, habilitacién y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y Otros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacidon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Instituciéon” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso vy revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo ftiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deferioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.
Para la ejecucién del presente convenio, “la Instituciéon” podrd celebrar contratos

con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento



del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante tferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) Laejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su ejecucién,
por hechos que sean imputables a "la Institucion”.

b) Haber destinado “la Institucién' los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades
consecutivamente.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. :

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefno, “la Instituciéon” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto”, segin se sefiala en la
clausula décimo sexta.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, "la institucién” deberd proceder a la restitucién de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidon del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Instituciéon” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la noftificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacién por escrito de
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la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la
cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion" que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reemboisos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la notificacion o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incumir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Christian Elias Quezada Ruiz, para representar al Centro
de Formacion Técnica de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena, consta en
Decreto N°248, de 2019, del Ministerio de Educacién, rectificado por la Resolucién
N° 7, de 2020, del Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Plan Estratégico Institucional
para el desarrollo de la Vinculacién con el Medio en el CFT Estatal de la regidn de
Magallanes y la Antartica Chilena” cédigo CEM2195.

FDO.: CHRISTIAN ELIAS QUEZADA RUIZ, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA DE
LA REGION DE MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA; JUAN EDUARDO VARGAS
DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”.
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefo celebrado con fecha
21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién
Técnica de la Regién de Coquimbo, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE COQUIMBO

“Disenar e implementar Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnolégico de
la Regién de Coquimbo”
Cédigo “CRC2195"

En Santiago, Chile, a 21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, el Centro de Formacién Técnica de la Regidén de
Coquimbo, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Manuel Angel Farias Viguera, ambos domiciliados en Libertad N° 343,
Ovalle, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al
afo 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, ftem 03,
Asignacién 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuverdo con lo sefalado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestidon, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucién N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacion superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educacidén Superiot, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educaciéon Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
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la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2021.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resolucidn N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes" acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Disefar e
implementar Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico de la Regidn
de Coquimbo”, cédigo CRC2195 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Disefiar e implementar Comité Asesor de Desarrollo Productivo y
Tecnoldgico de la Regién de Coquimbo, (CADPYT) con participaciéon permanente
de actores externos representativos del territorio, con el fin de proveer de
lineamientos e informacién al sector productivo regional, fortalecer el modelo
formativo del CFT y asegurar el cumplimiento de su Plan de Desarrollo Institucional.

Objetivos especificos:

1. Conformar la estructura orgdnica y establecer estrategias del Comité Asesor
de Desarrolio Productivo y Tecnoldgico de la Regién de Coquimbo, (CADPyT) y del
Observatorio econdémico-productivo.

2. Implementar estrategia y planes de accién de Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico.

3. Implementar estrategia y planes de accién del Observatorio econdmico-
productivo.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Estructura del Comité Asesor de DPyT (Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico de la Regién de Coquimbo) disefiada.
Hito 2: Integrantes del Comité Asesor de DPyT definidos.
Hito 3: Comité Asesor de DPyT oficializado.
Hito 4: Estrategia y lineas de accidn del Comité Asesor de DPyT establecidas.
Hito 5: Estructura, estrategia y planes de accién del Observatorio
econdmico-productivo definidos.
e Hito 6: Observatorio econdmico - productivo oficializado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito 1: Capacitaciones para integrantes del Comité Asesor de DPyT y
funcionarios del CFT realizadas.
Hito 2: Comisiones internas del Comité Asesor de DPyT conformadas.
Hito 3: Plan de actividades de Comité Asesor de DPyT y comisiones técnicas
de trabajo definidos.

o Hito 4: Plan operativo de Comité Asesor de DPyT y comisiones técnicas
ejecutado.

e Hito 5: Evaluacion del funcionamiento y resultados del  Comité Asesor de
DPyT y comisiones técnicas de trabajo realizadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3 .
e Hito 1: Capacitaciones para integrantes del Observatorio y funcionarios del
CFT redlizadas.
* Hito 2: Actores del medio que participaran del Observatorio incorporados.
e Hito 3: Plan de actividades del Observatorio definido.
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e Hito 4: Plan operativo del Observatorio ejecutado.

¢ Hito &: Evaluacidn del funcionamiento y resultados del Observatorio
econdmico-productivo realizada.

e Hito é: Evaluacién de refrodlimentacién a procesos docentes y de
transferencia tecnoldgica del CFT realizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente seialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,

n “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a ’rroves de la
Subsecre’rorlo de Educacién Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucidon de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de “la
Institucion”, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, "el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que, impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidon del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucion y sufra algun
inconveniente que haga imposible terminarlo, “las Partes” podrdn celebrar una
modificacién del presente convenio y de sus plazos, la cual se gjustard a los
antecedentes de juicio que “el Ministerio” tenga a la vista y que deberdn ser
presentados fundadamente por “la Institucién”. Para tal efecto, deberd suscribirse
la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la emision del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a

la suma de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.
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SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

"“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en dos cuotas. La primera de ellas serd por el 80%
del monto total indicado, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccién de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd transferido una vez
recibido el Informe de instalacién, segun se indica en cldusula novena.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Instituciéon” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del Ulitimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositardn los aportes de “el Ministerio” a “la
Institucion”, de acuerdo con los montos sefialados en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, "“la Institucidn” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una
adecuada y transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidén de “el Proyecto”, “la Institucidon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas’y permitir la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
cldusulas quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucién e implementacion de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
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f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el Informe de instalacién sefialado en
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
“El Ministerio”, durante la implementacién de "el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistematicamente a “la Instituciéon”, sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn
Superior del Ministerio de Educaciéon con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
misma.

NOVENO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del lJefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacién:

a. Informe de Instalacién, que deberd dar cuenta de la conformacién de equipos
directivoy ejecutivo de “el Proyecto”, la planificaciéon de actividades de instalaciéon
y de la publicacion del presente Convenio en el sitio web institucional, debiendo
ser entregado a' “el Ministerio”, a mds tardar el Ultimo dia hdbil del mes de
septiembre del presente ano. “El Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la
Institucién” de su aprobacién u observaciones, segin corresponda, por escrito a
mas tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
“La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versién cormregida de dicho
informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su
recepcion.

b. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada ano.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del ano
2022 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

c. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por “la Institucion” dentro de los
treinta (30) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucién del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucion” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.
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Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales b.
y c. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mdas tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo,
la recepcion del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. "La Institucién” dispondr&
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidén del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidn

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro
del mismo.

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacién de la evaluaciéon.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de veinte {20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, "el Ministerio" podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidon” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del plazo referido, una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y “la Institucion” haya recibido el primer aporte de recursos
sefalados en cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
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recepciodn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de Ios cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucion”
tendr& un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién
de la comunicacidn oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que
deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos, siguientes a la fecha de
recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisidon.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro dell
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y “la Institucion” deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente de uso exclusivo para “el Proyecto”, seialada en la cldusula séptima del
presente convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
ejecucidén; en caso contrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que
entregue “el Ministerio”, segin las normas legales que rijan al momento de
producirse este rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba
realizar “el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar
con las ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el
conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el
Proyecto” y de una mejor gestidn del sistema de educacién terciaria y mantendrd
una comunicaciéon fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a
actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por “la institucién”.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestién a “la
Institucién”, exposiciones de directivos de “"el Proyecto”, seguimiento de los
sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluaciéon, “la institucion” podré
realizar reprogramaciones en funcidon de los aprendizajes obtenidos durante la
ejecucidn del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas
oportunamente con los representantes de “el Ministerio” encargados del
seguimiento del mismo. En caso de que las reprogramaciones afecten el
convenio, sin alterar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse y
aprobarse mediante la emisién del correspondiente acto administrativo de la
autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente, previa solicitud escrita
de “la Institucién”, la que deberd ser fundada. ’

A su vez, y conforme lo sefialado en la cldusula novena, letra a. de este convenio,
“la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberé ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementaciéon. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberd ser comunicado oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,

en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucidén” reaiice
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oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacidén
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucién.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte "el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidn
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos
humanos (no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria
y costos de operacion, que deberdn corresponder a necesidades de
implementacion de “el Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean
estrictamente necesarios para la implementacién de “el Proyecto” y ‘el
Ministerio” lo autorice, se podrd financiar ademds los gastos asociados a la
adquisicibn de .bienes y la contratacion de obras menores (ampliacidn,
habilitacién y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y Otros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad
de la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar
la informacidén, de manera que pueda ser de facil bdsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en
virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.
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DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucién, por hechos que sean imputables a “la Institucién”.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cucndp esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades
consecutivamente.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en
los términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucidén fundada, ponga término
anticipado al presente convenio de desempefio, “la Institucidon” deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, durante la implementacién de *“el Proyecto”,
segun se sefala en la cldusula décimo sexta.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término
anficipado al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la
cldusula décimo quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder
a la restitucién de la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para
la ejecucidn e implementacidn del mismo, la que deberd realizarse dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la nofificacién de la
Resolucién fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del
término anticipado del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién”
tendrd un plazo de noventa (90} dias corridos contados desde [a notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término anticipado al
presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de
recursos aportados por “el Ministerio”, en razdén de no haber sido utilizados o
comprometidos mediante los contratos, o6rdenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser
devueltos , dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la
comunicacidn por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas,
segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.
Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio” al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los
excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la

Institucion” no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,

siendo entera y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del

mismo, respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019,
del Ministerio de Educacioén.

El nombramiento de don Manuel Angel Farias Viguera para representar al Centro
de Formacidn Técnica de la Regién de Coquimbo, consta en Decreto N°228 de
fecha 12 de septiembre de 2017, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la
Institucion”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo
Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: "Disefiar € implementar

Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldégico de la Regidn de
Coquimbo™” cédigo CRC2195.

FDO.: MANUEL ANGEL FARIAS VIGUERA, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE COQUIMBO; UAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a las
siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2021:

Asignacién Presupuestaria Monto en ($) Cadigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 CEM2195
09-90-02-33-03-404 9.000.000 CEM2195
09-90-02-24-03-213 41.000.000 CRC2195
09-90-02-33-03-404 9.000.000 CRC2195

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento

REIARIO DE EQ

s SUBSBCRETARIO o

_ e ouceS
Distribucién:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFl) 1C
- Centro de Formacién Técnica de la Regién de Magallanes
y Antartica Chilena 1C
- Centro de Formacion Técnica de la Regidon de Coquimbo 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior 1C
- Divisién Educacién Superior Técnico Profesional 1C
- Area de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Departamento Juridico Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
- Total 9C
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PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
| EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2021
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de la Vinculacién
con el Medio en el CFT Estatal de la regién de Magallanes y la

Antartica Chilena

‘Nombre institucién:

| Centro de Formacién Técnica Estatal de la

Region de Magallanes y Antértica Chilena.

' RUT i’nstithcién:

62.000.760-9.

Direccién casa central institucién:

Francisco Sampaio #580.

Duracién dela propuesta

-1 18 meses

' Monto asignado (en'mii;s de pesos):

"1 $50.000.000

Nombre de representante legal de la’

,IES)_: _

institucién (0 maxima autoridad de la -

Christian Quezada Ruiz

Firma de représentante legal de la
institucién (o méxima autoridad de la
IES):

{ Firmado
Christian Elias, Jigitalmente por

Z Rui ,“Chnstlan Elias
Que ada /,L} Quezada Ruiz

TLas _Ppropuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan

explnc»tar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.




1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Cargoenla Cargo en Horas
Nombre RUT g ., 8 asignadas/sema Fono Mail
Institucion proyecto na
Pablo Director Comité +569
. 17.083.758-4 L. Directivo 1,5 5808 pbalbontin@cftdemagalianes.cl
Balbontin Académico -
VcM+ 4682
e - Comité +569
Christian . .
Quezada 12.930.299-2 Rector Directivo 1,5 9790 rector@cftdemagallanes.cl
‘ VcM+ 3004
Encargado de
Administracion
David ?:r:/:t’an Xd uisiciones Comité +569
. , q Directivo 1 3950 dgaciar@cftdemagallanes.cl
Garcia Garcia / Director )
L .. VcM+i (S) 9949
Arriagada Econdmicoy
Administrativo
(S)

Cargoenla Cargo en Horas :
Nombre RUT . g s g asignadas/seman Fono Mail
institucién proyecto a
Alejandro : Si':\ccaurlgai?c’?nde Comité 569
A 10.913.060-5 ) Interno 22 anunez@cftdemagallanes.cl
Nafiez con el medioy VeMi+i 97436497
capacitacién
Asesoria Comité
Nicolas técnica de Interno - 569 nmardones@cftdemagallanes.
Mardones 16.371.572-4 .| proyectos | VeM+ 45 96887464 | cl
institucionales
Jefa de Jefa de Comité
disefio Por Definir desarrollo Interno 2,25 Por definir | Por definir
| curricular curricular VcM+i
Comité 569
' Jefa area Interno : 39509951 .
i - : 1l .cl
Mery Ruiz 15.581.862-k académica VeM+i 2,25 569 mruiz@cftdemagallanes.c
’ 54084245
Comité 568 -
Jefa'de ,
41382777
Cristina Leal 22.342.199-7 Admisién y U\Ct&r:io 3,6 569 cleal@cftdemagallanes.cl
DAE 91583230
Fernando 26.044.104-3 Encarg'ac:o.dt; Asesor:'de 225 ’ 569 comunicaciones@cftdemagalla
Cumare U ;szumc clo Ei(:)':;s Ica e 39509947 | nes.cl




Yissell Secretariade | Apoyo 569
Andrade 17.552.118-6 rectc')rla ad.mmlstr 39509948 gabinete@cftdemagallanes.cl
(gabinete) ativo




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

13.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Cargo en Horas .
Nombre RUT institucion proyecto asignadas/semana Fono Mail :
Nicolas 16.371.572-4 | Asesoria Coordinador 45 569 nmardones@cftdemagallanes.cl
Mardones técnica de 96887464
proyectos
institucionales
Alejandro | 10.913.060-5 | Encargado de | Coordinador 22 anunez@cftdemagallanes.cl
Nufez vinculacion 569
con el medio 97436497
y capacitacion
2,

._Institucion

- Rol especifico en la propuesta -

- Hito asociado a su participacion .

Magallanes

1. liceo Polivalente Hernando de

Representante de EMTP

Objetivo 2: Hito 2 + Hito 3
Objetivo 3: Hito 1 + Hito 2 + Hito 3

2. Asociacion de Ganaderos de Tierra del
Fuego / Nova Austral / Corpesgo /
Asogama /EPA Austral / ENAP / ASEET

Representante sector productivo

Objetivo 2: Hito 2 + Hito 3
Objetivo 3: Hito 1 + Hito 2 + Hito 3

3. Union comunal de Porvenir / WCS

Representante sociedad civil

Objetivo 2: Hito 2 + Hito 3
Objetivo 3: Hito 1 + Hito 2 + Hito 3

3.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA {extension maxima 3 pdginas)

Contenido minimo:

el cual se hace la siguiente declaracién de propdsito:

* Propdsito VcM+i: Implementar y consolidar mecanismos que permitan relacionar a la institucién con
el entorno relevante, a través de metodologias que privilegien la innovacion, que aporten a la solucién
de problematicas sociales o productivas segun las dreas de interés del CFT, y cuyos procesos y
resultados permitan la mejora de la oferta formativa, de los recursos de aprendizaje y de las practicas

docentes.

A su vez, este eje cuenta con cuatro lineas de accién, a saber:
® Vinculacion permanente con el entorno relevante

a) Descripcion modelo: El modelo a ser implementado en este proyecto busca ejecutar los lineamientos
definidos en el Proyecto de Desarrollo Institucional del CFT de Magallanes para el periodo estratégico 2021-
2024, donde se ha definido el eje estratégico de VINCULACION CON EL MEDIO E INNOVACION (VcM+i) para




b)

* Aniilisis y mejora continua para el proceso formativo
* Gestion de proyectos y programas
¢ Financiamiento complementario

Dicho lo anterior, el liderazgo y coordinacién de esta iniciativa sera co-coordinada por la persona a cargo del
desarrollo y gestion del PDI en conjunto con un Asesor de Vinculacién con el Medio dependiente del Area
Académica. De esta forma se establecen las siguientes relaciones:

e VCM dependiente del Area Académica con un asesor que permita direccionar las actividades
académicas en funcién de VcM y viceversa provocando flujos bidireccionales de informacion, desde
y hacia la propia Area Académica para asegurar la incorporacién de VcM en su quehacer.

* lLevantamiento de capacidades en los actores internos del equipo académico para la generacién de
instancias de VcM+i. Todos los miembros del equipo tienen alcances y funciones en torno a la Ve,
por tanto, se deben identificar y definir.

* Soporte de la coordinacion PDI al equipo del Area Académica para la alineacion de las instancias de
VcM+i con los objetivos institucionales y el desarrolio de capacidades de VeM+i en sus miembros.

Para la presente propuesta se considera como resultado la creacién de un comité ejecutivo de VcM+i y un
comité ampliado que incluya a representantes de Educacidn Media Técnica Profesional, Sociedad Civil y
Sector Productivo. '

Sobre el comité ejecutivo se establecera un rol de direccién por parte de la plana directiva del CFT (Rector,
Directos Académica y Director Econémico y administrativo). Las relaciones entre las unidades se muestran en
el organigrama a continuacion.

Organigrama funcional:
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Linea de dependencia funcional

Entorno Consultivo: esta relacionado mediante convenios formales para la colaboracién al desarrollo de los
CFT estatales y entre los mismos, por ende su funcidn es la de asesorar y entregar lineamientos generales
(actualmente esto sucede con convenio de tutoria que tienen las universidades publicas con los CFT Estatales
pudiendo colaborar con experiencia profesional, asi como el apoyo que han firmado los distintos CFT en Chile
para colaborarse mutuamente en cuanto a perfiles y programas de carreras). Este entorno no forma parte de
los comités pues no tiene decisiones que tomar dentro de ellos, pero esta conformado por organismos
técnicos y de referencia en sus areas para brindar asesoria que permita tomar decisiones fundadas a los
comités. Incluye a universidades, centros de investigacion, red de CFT estatales, fundaciones relacionadas a
educacion, consultoria externa, expertos individuales y todo aquel actor, organismo o institucién que pueda
brindar informacion, metodologia y experiencia. Su activacién, como se dijo, puede ser a través de convenios
formales como también por medio de contrataciones de honorarios o servicios externos si correspondiese
(por ejemplo, para el caso de las consultorias).

Representantes del Medio Externo: estan relacionados bidireccionalmente mediante convenios formales con
estos representantes para el apoyo al desarrollo de actividades de Vinculacién con el Medio e innovacién que
involucren no sélo un impacto para sus organizaciones en lo académico, innovativo y extensién, sino que




c)

ademas incluya la transferencia de informacién para la creacién de carreras por parte el CFT, necesarias v
atingentes segun contexto social y territorial; realizacién de practicas por parte de los estudiantes, que
contribuya a sus actividades productivas, pudiendo incluso colaborar con experiencia profesional desde sus
instituciones/empresas para transferir conocimiento a estudiantes y comunidad en general.

Representantes del Medio Interno: representacidn triestamental para el disefio y desarrollo de actividades
de VcM e innovacidn, tales como talleres cerrados para el CFT u otras actividades relevantes para la
comunidad educativa, que fomenten la inclusidn entre empresas y comunidad, pudiendo incluso ser un
espacio de trabajo intersectorial entre las diferentes carreras, con sus estudiantes, funcionarios y académicos,
logrando espacios de participacion y propuestas de proyectos que responda a la deteccién de sus necesidades
e intereses y que contribuya a su formacién integral.

Vale la pena aclarar que para esta propuesta se consigna dedicacién semanal desde el inicio del proyecto de
un listado de profesionales del CFT como reflejo del tiempo promedio semanal dedicado durante todo el
proyecto. La presente propuesta declara “equipos” que trabajaran para conformar distintos “comités”. La
formalizacién de los comités sera el resultado del trabajo de los equipos en el disefio de los comités, algunos
de ellos como drganos colegiados, por lo que estas personas trabajardn en su rol de “equipo” en el
levantamiento de propuestas para politica y gobernanza, particularmente para el reglamento de “comités”.
Una vez validado dicho proceso por los actos administrativos que correspondan, se daré inicio “formal” al
trabajo de los comités. Estos comités son un reflejo de la estructura actual, y tanto para la etapa de disefio
como de desarrollo se considera a los mismos roles de recursos humanos.

Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos: Los mecanismos de comunicacion y
articulacién interna corresponderan a la incorporaciéon de VcM+i en las instancias del comité de docencia
como parte de los temas recurrente. Esto pues la figura del Asesor de Vinculacion con el medio se encuentra
en dependencia directa del Director Académico y es por tanto parte del equipo del Area Académica. Este
disefio responde a la idea de que la Vinculacidn el Medio e Innovacién debe ser parte del quehacer académico,
y no una actividad externa o lateral a sus actividades. Se busca que los desafios curriculares, de admisién,
acompafiamiento y docencia se resuelvan incorporando un “enfoque” de Vinculacion con el Medio e
Innovacioén. Con ello dar consistencia con la segunda linea de accidn planteado por el PDI para el eje VcM+i:

* Andlisis y mejora continua para el proceso formativo: definir y aplicar mecanismos para evaluar la
contribucién de las actividades (de VcM+i) al interior de la institucién y en su entorno significativo,
utilizando los resultados para introducir mejoras a los planes de estudios, proceso formativo y a la
generacion de nuevos proyectos.

Por tanto, el equipo académico co-coordinado por el Asesor de Vinculacién con el Medio y el Jefe de
Desarrollo Curricular (PDt) seran los encargados de canalizar las conversaciones y de desarrollar capacidades
internas para adoptar un enfoque de VcM+i en el trabajo del drea académica. Dichas definiciones se haran en
el Comité Interno de VcM+i.

A la vez, para efectos de atender al medio externo se conformara un Comité Ampliado de VcM+i que incluya
representantes del entorno externo relevante compuesto, al menos, por los dmbitos de Educacidn Media TP,




Sector Productivo y Sociedad Civil. Esta accién busca dar cumplimiento a la primera linea de accién planteada
para VcM+i desde el PDI:

Vinculacion permanente con el entorno relevante: establecer mecanismos de vinculacién para la
identificacién de necesidades del entorno relevante, definido este por el sector productivo y de
servicios, organismos publicos y privados, comunidades e instituciones de educacién, entre otros, y
que impulsen el desarrollo de proyectos y acciones de colaboracién de impacto bidireccional entre el
proceso formativo y el entorno relevante.

Este comité ampliado sesionara con la frecuencia definida por reglamento y actuara como canal que capture
las necesidades de los actores y oriente las actividades del CFT. Los temas dentro de su alcance pueden ser,
entre otros:

Retroalimentacion del mundo productivo y social

Validacion de carreras (perfiles y competencias)

Articulacién laboral (SENCE, Chilevalora) y con EMTP

Busqueda de espacios de colaboracién para la resolucién de problemas mutuos
Coordinacién-de actividades organizadas por los agentes externos

Actividades de extensién, deporte y cultura

Posicionamiento laboral de estudiantes / practicas

Difusion de las carreras

Proyectos en conjunto

Charlas y seminarios

d) Mecanismos de monitoreo y evaluacién: La estructura de gobernanza previamente definida, principalmente

el comité Interno de VcM+i, tendré por funcién definir los mecanismos de monitoreo y evaluacién de las
actividades de VcM+i para cumplir con lo estipulado en las lineas de trabajo respecto de evaluar fa
contribucidn de las actividades al interior de la institucién y en su entorno significativo, utilizando los

resultados para introducir mejoras a los planes de estudios, proceso formativo y a la generacién de nuevos
proyectos.
Para efectos de monitoreo de la presente propuesta, es decir, de la implementacién de la estrategia de VcM

que incluya innovacién (VcM+i), se ejecutardn los siguientes mecanismos:

Reuniones periddicas de rendicién de cuenta internas al equipo directivo. Se ha definido rendicién
interna cada tres meses sin desmedro de que el equipo directivo solicite otras rendiciones cuando lo
estime pertinente.
Los elementos a incorporar en la rendicidn seran:

o Avance de los entregables comprometidos segin corresponda a la fecha de la rendicién

o Presentacion de los principales aprendizajes y oportunidades del proceso

o Reporte de convenios (en elaboracidn, pendiente de firma, firmados)

o Proximos pasos y propuestas de mejora




4.  IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La Regién de Magallanes cuenta con una superficie de 132.297 km? y una poblacién de 166.533 habitantes segun la
estimacion del INE al afio 2017 Posee una densidad poblacional de la regién es de 1.25 habitantes por cada km2 y el
porcentaje de poblacion urbana y poblacién masculina es superior que el promedio del pais (91,9 vs 87,8% y 67,7% vs
52,8% respectivamente. Respecto de la situacién del sector educacién, nivel de Educacién Media, la region de
Magallanes cuenta con una matricula diferenciada (tercero y cuarto medio) de 3.768 estudiantes, de los cuales el 42%
corresponde a técnico profesional. Adicionalmente, la regién cuenta con 9 de los 972 liceos de ensefianza media técnico
profesional del pais. En cuanto a educacién superior, la regién de Magallanes y Antdrtica Chilena cuenta con 7.975
estudiantes de pregrado, lo que representa el 0,7% de la matricula total de educacién superior de pregrado del pais. De
estos estudiantes en educacion superior en la regién, 3.201 corresponden a matriculados en instituciones de educacién
superior técnico profesional, los que representan el 40% del total de la matricula de Ia region. En lo relativo al producto
en 2017 el PIB regional tuvo una variacién anual de 4.2%, mientras que a nivel nacional fue de 1.5%. Durante 2018, de
acuerdo al Indicador de Actividad Econémica Regional (INACER), la regién ha registrado una variacién anual del periodo
abril-junio de un 10.2%. Tuvo incidencia positiva en este indicador, el mayor dinamismo de los sectores de industria
manufacturera y servicios sociales, personales y comunales. Por otra parte, el sector de mayor variacion negativa
correspondid a laindustria de la construccidn, principalmente por la baja asociada a una menor inversién en el subsector
obras de ingenieria.

La region de Magallanes y Antértica Chilena y, especificamente su capital regional Punta Arenas, posee hoy en dia, sélo
tres instituciones de educacion superior, todas ellas acreditadas por la CNA (Universidad de Magallanes, INACAP y Santo
Tomas). Aunque cuentan con el sello de calidad que otorga la acreditacién obtenida, son insuficientes en nimero, lo
que da cuenta de su alto nivel de concentracién de esta formacidn, junto a la escasa oferta de carreras y modalidades
para su ejecucion. Esto evidencia las falencias existentes en el acceso y la conectividad, como una de las grandes
debilidades que son conocidas incluso a nivel nacional, lo cual fundé la mencionada concentracién de la oferta
educativa. Sin embargo, es posible contribuir a diversificar los accesos y desarrollar una gestién que permita abrir
nuevos espacios educativos, situacién que se encuentra sostenida en los “propésitos” del Plan de Zonas Extremas de
Magallanes (2019-2022) y en los “objetivos” de la Politica Regional para el Desarrolio de Localidades Aisladas de la
Regién de Magallanes y Antartica Chilena (2012-2030). Ahora bien, al analizar los datos cuantitativos y cualitativos
existentes, se puede sefialar que la region de Magallanes y Antartica Chilena, cuenta con varios espacios geograficos
con habitantes que hoy en dia no tienen acceso a una formacién técnica y/o profesional de ninguna indole, existiendo
dreas productivas que podrian verse mejoradas gracias a una dptima gestién que permita el acceso a una formacién
contextualizada y adaptada a las caracteristicas propias de la regién y de sus habitantes, donde confluye la identidad
chilota, étnica, europea y con un fuerte componente de adaptabilidad a las inhéspitas condiciones climaticas y falta de
conectividad. Cuando se analiza la relevancia que tiene el tema educacién para esta region, desde el punto de vista
econdémico, la educacién constituye un flujo de inversién en capital humano importante, destinado a desarroilar
capacidades en los individuos, que genera beneficios futuros, pues ademads de los beneficios econdmicos, provenientes
de mayor productividad y mayores ingresos, las personas al adquirir mayores destrezas y conocimientos, también
pueden aumentar su bienestar y mejorar distintos aspectos de su vida: mejores relaciones interpersonales, mayor
acceso a cultura, mayor integracién con el medio, mayor participacion, entre otros aspectos, que producen beneficios
intangibles. A grandes rasgos, la educacion es una herramienta para aumentar la productividad del pais y ademas la
educacion técnico profesional, sirve como herramienta de movilidad social. Por esto es tan relevante que las inversiones
en estas areas sean socialmente rentables, sustentables y bien enfocadas, a través de la vinculacién directa con el
mundo productivo que permita conocer las realidades locales. Ello apunta a que la gestién de la formacién ofrecida por
los CFT debe ser de calidad, cumpliendo con las expectativas de la comunidad y con los criterios establecidos por la
normativa legal pertinente.




Los principales estratégicos vigentes para la elaboracién de una estrategia propia de VcM son:
ESTRATEGIA REGIONAL 2012-2020
* OBIJETIVO 13.3. Fortalecimiento identitario y vinculante con las nuevas generaciones descendientes indigenas

y las tradiciones de su cultura.

¢ Desafio en el aumento en el conocimiento de los lazos que unen el territorio Antartico con la poblacién de
Magallanes, junto al desarrollo de estrategias de vinculacién y desarrollo con los sectores publico, privado y
universitario, para asi promover iniciativas tendientes a vincularse y posicionarse con el mismo.

® OBJETIVO 15.6. Conectar por via terrestre a la Regién de Magallanes con el resto de Chile, por Chile

e OBIETIVO 21.2. Sensibilizar y proyectar la Investigacién, Desarrollo e Innovacidn regional (1+D+i).

¢ LINEAMIENTO 22: Generacién de interrelacion de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién.

e OBIETIVO 23.2. Promocionar la innovacién en el tejido productivo regional.

PLAN ESPECIAL DE DESARROLLO ZONAS EXTREMAS 2014.
* Problema: escasa vinculacién entre el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién regional y los diferentes

niveles de la educacién: prebasica, basica, media, superior y formacién técnico profesional, asi como la
comunidad en general.

POLITICA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA
CHILENA

* Llavinculacién Universidad-Empresa es otro de los elementos que hay que fortalecer. En general la investigacion
ha estado desvinculada de las necesidades de las empresas y la formacién de postgrado no es todavia suficiente
en la region.

La situacién expresada y reconocida por los distintos lineamientos estratégicos de la regién los atribuimos a la falta de
una gobernanza territorial entre los actores del mundo de la Academia y de la Formacidn TP con los actores del mundo
productivo. Asociamos esto a que no existe un ente articulador de la demanda productiva y social hacia los sectores
universitarios y de formacién TP, por lo que las vinculaciones que actualmente generadas son se perciben como de
impacto, generando que la actividad Universitaria y de Formaciéon TP permanezca desvinculada de las necesidades del
sector productivo y social.

Tomando la experiencia regional asociada principalmente a entrevistas realizadas con actores de VcM de la universidad
tutora, se percibe que Los potenciales espacios de actividades para los estudiantes no tienen indicadores de éxito y no
se asegura el alcance de las actividades ni suimpacto. En general la informacién de las actividades no llega a los usuarios
y por tanto los alcances e impactos de estas, a priori, son acotados. Ante esto surge la inquietud de cémo ocupar a la
comunidad educativa como efecto potenciador y amplificador de las actividades de VcM

Una caracterizacion de los actores locales (Tierra del Fuego) y regionales nos permite llegar a la siguiente visualizacién

SECTOR ACTOR LOCAL REGIONAL
EDUCACION Liceos EMTP: 9 liceos en total que | 1 liceo en Tierra del | 8 liceos en el resto de la regién (1 en Puerto
agrupan 14 especialidades a nivel | Fuego (Porvenir) Natales y 7 en Punta Arenas)

regional  siendo los  mas
abordados: Servicios de hoteleria
y Mecdnica Automotriz (4 liceos
c/u) y Administracion,
Electricidad, Turismo Y
gastronomia (3 liceos cada uno)
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Educacion superior: Universidad | UMAG posee presencia | Tanto UMAG como INACAP y Santo Tomas
de Magallanes, Inacap y Santo [ con un centro de | tiene despliegue regional, pero
Tomas estudios principalmente en Punta Arenas. UMAG
tiene a la vez parte de su escuela Técnica en
Puerto Natales
SECTOR Sector manufacturero y energia: | Principales empresas de | Tradicién histérica de ENAP como explotador
PRODUCTIVO principalmente  derivados del | salmonicultura (Nova) y | de petréleo y gas junto con la incorporacién
petrleo y gas junto con | procesamiento de | de nuevos proyectos energéticos de la mano
acuicultura ganado {frigorifico | de energia edlica y proyecciones con
Sector Agropecuario: | Marfrig). Actividad | hidrégeno verde (HIF).
principalmente  asociado  al | ganadera de la mano de | Amplia explotacién de ganado ovino a través
ganado ovino la Asociacidn de | delaregién (ASOGAMA), junto con el turismo
Sector logistico y transporte: | Ganaderos de Tierra del | que también esta ampliamente distribuido
Asociado a zona Franca vy | Fuego. con algunos centros emblematicos como
transporte Maritimo de carga y Puerto Natales.
personas Actividades de logistica y transporte
maritimo principalmente por EPA Austral y
Tabsa.
SOCIEDAD Presencia de diversas | Fundaciones: WSC, | Se debe hacer una prospeccién detallada
CIviL asociaciones gremiales, camaras | Prodemu, Fundacién
de comercio y sindicatos como | para la superacién de la
también fundaciones, ONG vy | pobreza; Gremios vy
organizaciones vecinales camaras: Corpesgo
(pescadores
artesanales), Gremios de
Turismo de Tierra del
Fuego
INSTITUCIONES | Alta presencia de las fuerzas | Ejército Inicio de relaciones con SEREMI de Energia en
ESTATALES armadas por tener presencia | Relaciones establecidas | contexto de desarrollo de carreras en torno a
histdrica en esta zona extrema. con Salud esa area.
SEREMI de todos los ministerios.
Instituciones como INDAP, SAG,
INIA con los cuales ya hay vinculo
cercano por afinidad a nuestras
carreras
FOSIS (postulacién a proyectos)

Los principales estudios y conocimientos previos para abordar entonces el principal problema detectado la falta de un
ente articulador de la oferta y demanda de los sectores antes descrito, viene de la mano de la Universidad de
Magallanes, que a la vez cumple un rol de Tutoria para el CFT. A la vez contamos con la asesoria profesional de
profesionales con mas de 15 afios de experiencia en la implementacién de proyectos de desarrollo a nivel local junto
con una comunidad educativa activa con docentes insertos en el mundo laboral y conocimiento y experiencia en el
territorio. Todos elementos que se pretenden poner el valor con el presente proyecto.
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5.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Generar un modelo de gobernanza mstutucnonal que permita reallzar una vmculauon para conocer y atender las
necesidades especificas de actores del mundo productivo y social, generando acciones en torno a Porvenir y Tierra del
Fuego, para luego expandir su alcance a toda la regién de Magallanes.

1. Generar politica de Vinculacién con el Medio que capture Ias capacndades mternas del CFT para poner!as a
disposicién del medlo definiendo el qué y cémo generar acciones. -

2. Generar una estructuray procesos de toma de decisiones (gobernanza) que permita capturar
participativamente las necesidades del ecosistema social y productivo relevante para el CFT.

3. Ejecutar los mecanismos de VcM+i definidos en la politica y la gobernanza mediante un proyecto piloto que
permita la evaluacién de sus procesos y resultados para gatillar la rpéjora continua de la institucién

6.  PLAN DE TRABAJO: OBIJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MIDV (DURACI(’)N DE 24 MESES)

Talleres de definicién de actividades internas actuales que son parte o
incorporan VcM en su desarrollo:(Equipo de coordinacién).

‘Revisidn de capacidades internas, convenios realizados y convenios en
proceso {Equipo ejecutivo).

Hito 1: Diagnéstico | Reuniones con los deptos. de VcM ex1stentes en los CFT estatales de Chile
interno realizado (Equipo de coordinacién). ‘ Informe * de diagnéstico
Mes1aMes4 , Reuniones con los deptos. de VcM de la universidad tutora UMAG (Equipo | emitido.

| de coordinacion).

Revisidn interna de documentacidn nacional e internacional relacionada a
politicas de VcM e Innovacion (Equipo ejecutivo).

Analisis 'y definicion de entorno relevante para la institucién (Equipo
ejecutivo + Equipo directivo).

- 2 S0n los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir su Objetivo general. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo
terminado (sistemas instalados, poblacién i:apabitada alumnos egresados, etc.). Un hito es un bien y/o servicio dirigido al beneficiario final o, en algunos casos,
dirigido a beneficiarios intermedios. No es'una etapa en el proceso de realizacién, produccién o logro de los objetivos especificos e hitos.

3 5on fas principales tareas que se deben cumplur parael Iogro de cada uno de los hitos. Corresponden a un listado de actividades clave, en orden cronoléglco y
secuencial, para cada uno de los hitos. Las actividades deben presentarse agrupadas por hito. )
4 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte difectamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Talleres de identificacién de actores internos y externos relevantes para el
quehacer del CFT (mapa de stakeholders) (Equipo ejecutivo + Equipo
directivo).

Ejecucion de reuniones de presentacién con actores externos e invitacién
a trabajo colaborativo para levantamiento de necesidades y buenas
practicas (Equipo ejecutivo).

Elaboracién de informe de “Diagnéstico” insumo para elaboracién de
politica final (Equipo ejecutivo).

Hito 2: Primera
politica de Vem
definida y difundida
MesdaMes6

Reuniones de trabajo de elaboracién de documento propuesta de politica
(Equipo ejecutivo).

Sesién de retroalimentacidon mediante instancia triestamental (Equipo
ejecutivo).

Redacciéh d'e docUmento final (Equipo ejecutivo).

Vahdac:on por medlo del acto administrativo correspondiente (Equipo

Directivo + Directorio):.

Difusién de documento mediante circular interna y publicacién en med|os
internos y externos (pagina web del CFT y Plataforma de Ley de
Transparencia) apoyada por evento de sociabilizaciéon a la comunidad
educativa (Equipo ejecutivo).

Documento de Politica de
VcM+i validada

Andlisis de documentacuon de referencna (benchmark) de

Hito 1:

trabajo de comités
generado y aprobado '
Mes 6 a Mes 8

Reglamento- de ‘

‘otras IES TP {equipo ejecutivo).

Talleres de trabajo del equipo ejecutivo para la definicién
de reglamento de trabajo de comités

Sesion de validacién de reglamento de trabajo de
comités con el equipo directivo de la propuesta.

Documento

“reglamento de
“funcionamiento de comités directivo,
interno y ampliado para la gestion de
VcM+i”

Hito 2: Comité directivo,
interno Yy
conformados

Mes 8 a Mes 9

. Realizacidn de invitacién a conformacion de comité a

actores relevantes identificados (Equipo directivo +
equipo de coordinacion).

. ampliado

Reunién de conformacion de comités y desarrollo de

"primera acta de reunién en donde se aborda la
vnormatwa de su funcionamiento.

Acta de conformacion de comités.

Hito 3: Funcionamiento de
comités
retroalimentado
Mes 10 a Mes 12

validado Y|

Equlpo directivo definird un proyecto.Piloto de actividad
de VcM+i para validacion de funcionamiento de los
comités. Este primer proyecto piloto utilizard el
presupuesto’ de Capital asignado ' por el presente
proyecto. Dentro de las alternativas a la fecha para este
proyecto piloto se contemplan: obras de remodelacién
de drea verde para creacién de espacio comunitario con

‘valor agregado. Este valor agregado puede ser el

establecimiento de un sistema de wifi gratuito y/o la
generacion de un punto turistico que rescate el
patrimonio étnico/natural de la zona asociado a
representaciones de espiritus selknams, flora-fauna

Informe de retroalimentacion al
funcionamiento de los comités

® Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).
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nativa y/o elementos.de tradicién ganadera propia de la
zona.

Ejecucién del .proyecto piloto para validacién de
funcionamiento de comité.

Equipo de coordinacion organizard actividad de

retroalimentacién de parte del Equipo Directivo.

Talleres, charlas, reuniones’y entrevis
entorno para deteccion de necesidades y oportunidades
de trabajo conjunto mediante proyectos que incorporeh
la Vinculacién con el Medio y la Innovacién como
enfoque (comité ampliado).

Hito 1: Plan de actividades

Talleres de- ideacién para propuesta de soluciones y
elaboracién de u_nvpri'mer portafolio de proyectos (plan
de actividades) (comité interno)

de VcM+i disefiado y-
proyecto piloto
seleccionado

Mes 12 a Mes 147

Taller interno de seleccién de grupo de propuestas

‘preseleccionadas -(comité ‘interno) las que incluirdn

actividades de' extensién, cultura, apoyo sociolaboral,
difusién institucional, priorizadas para ejecucidn en el
corto plazo.

Presentacién de preseleccién ' a - comité ampliado vy
seleccién de piloto validado por Comité Directivo.

Definicién de mecanismos de evaluacién para progresién
y resultado de las actividades (comité interno)

actividades

“Plan de
VcM+i” que identifique al proyecto
piloto

Documento

Hito 2: Disefio y ejecucion
de actividades segun el Plan
de Actividades

Mes 14 a Mes 17

Reuniones de disefio de actividades del plan de
actividades (comité interno)

Ejecucién de iniciativa y actividades de extensién,
cultura, apoyo sociolaboral, difusién institucional
(comité ampliado).

Evaluacién de resultados (comité ampliado + direccion)

Informe de cierre de evaluacién

Hito 3: Manual de ejecucién
de VcM+i generado
Mes 16 a Mes 18

Reuniones de trabajo para generacién de documento
(comité interno) C

Levantamiento participativo de los aprendizajes con los

_actores involucrados para generacionde documento con

apo\)o del entorno consultivo cuando corresponda
{comité ampliado)

Documento “Manual para el desarrollo
y gestion de VcM+i” validado
administrativamente

® Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
7 Considerar mes de inicio y mes de término del hito, .con extensién maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podrén tener ciclos de
implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de ronitoreo del programa implementados: Mes 01 a Mes

06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se deberd presentar un solo med'io de verificacidn, el que se ird reportando en cada periodo.
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Validacion ‘
correspondiente (Comité de coordinacién)

mediante acto

administrativo

7.  INDICADORES® DE LA PROPUESTA

por NPS (Net
Promoter Score)

participantes medida.

de encuesta de satisfaccion
dirigida a participantes usando
metodologia NPS

OE2 Adherencia a la (Reuniones con asistencia del 0% 50% Informe de recopilacion
participacién de cada actor / Totdl de reuniones de Actas de reuniones
actor/actriz programadas) * 100 (asistencia)
OE 2 Cantidad de Suma simple del total de 5 15 30 Reporte del total de
. convenios generados convenios firmados convenios
OE 1, Cumplimiento de (Cantidad de medio de 0% 80% 100% Repositorio de medios
OE 2, medios de verlficaéién cumplidos / cantidad de verificacion del
OE3 verificacion segin de medios de verificacién proyecto
avance planificado - | comprometidos) * 100, acorde al
mes en que se evalue
OE3 Contactos directos Total de personas alcanzadas con 0 S0 100 Informe de
acumulados el plan de actividades participacion segin
' listados de
participantes en cada
. actividad
OE3 Satisfaccién de los Promedio en escala de 0 a 100% 1 70% 80% Informe de

_ basado en recopilacion

contribucion de la
estrategia de VcM+i

de encuestas (fisicas o
electrdnicas)

) 8 Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto del nive! de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir aspectos
cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expresién que establece una relacién entre-dos o mas variables, la que, comparada con periodos anteriores,

productos (bienes o servicios) similares o una-meta o compromiso, permite evaluar el desempeiio en el proyecto.
9 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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RECURSOS HUMANOS
(Cuenta corriente)

Remuneraciones (Docentes) S -
Contratacién de | Honorarios (Docentes) S -
Docentes
Seguros de accidente (Docentes): $ -
Remuneraciones {Académicos) S -
Honorarios (Académicos) S -
Contr'atéaén de . Transferencias postdoctorales
académicos (exclusivo UES) (Académicos) . $ -
. ' Seguros de accidente: s )
(Académicos)
Remuneraciones (Equipo de $8.527.947 $4.263.974 $ 12.791.921
6 de o de gestién) : -
;:snttitria:auon € equipode Honorarios (Equipo de gestién) $8.190.000 $4.095.000 $ 12.285.000
Seguros de accidente’ (Equipo de $ B
gestion) : .
Remuneraciones (Ayujdantes) $1.875.510 $937.755 $  2.813.265
Contratacién de ayudantes ' | Honorarios (Ayudantes) $ -
y tutores Tfansferehcias a estudiantes $ }
-{(Ayudantes)
_ . Remuneraciones (Otras )
Otras contrataciones . | contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Movilizacién (Visita e:specialista)

Mantencién (Visita especialista)

Visita de especialista -
Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)'

Movilizacién (Formacién)

Actividades de ‘formacién y ‘Vidticos/mantericion (Formacion)

especializacién Seguros (Formacién) *

Inscripcion (Formacién)

Movilizacién (Vinculacién)

. iati antencion (Vir cion
Actividades de vinculacién Viatico/M nion (Vincula )

y gestién Seguros (Vinculacion)

Servicios de alimentacién
{Vinculacién)

Movilizacién (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Movilizacién (Asist. Reuniones)

Asistencia a reuniones y " Mantencién/ Vidtico (Asist.
actividades académicas Reuniones)

| Seguros (Asist. Reuniones)

VI nIunInIBnInEV Iuvininininininlvlienlionlvnlnl v
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GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Serv. de alimentacidn (Asist.
Reuniones)

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion (Org.
Talleres)

v nininin| n

Servicio y productos de difusién
(Org. Talleres)

$

1.796.000

$

898.000

$

2.694.000

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

$

1.796.000

$

898.000

$

2.694.000

Material pedagdgico y académico
(Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

n

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION
(Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacidn, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

$

1.030.200

$

515.100

1.545.300

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

$

4.120.800

$

2.055.714

6.176.514

Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual

mwi nmnmin i »vin i ninvin MmN IIVIBITVVIETNITN] "D
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Bienes Inmuebles y

Recursos
humanos

Estudios de obras

factibilidad y disefio ,

Bienes Inmuebles y terrenos 3.000.000 | $ 3.000.000
terrenos
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, $ )
Equipamiento e innovacion, investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
Eaui - diovisual,
BIENES quipamiento audiovisual, 6.000.000 | $  6.000.000
(Cuenta capital) computacional y de informacion
Soporte informético v bases de $
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares $ -
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario S -
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) S -
Obra Nueva Obra Nueva $ -
OBRAS Ampliacién Ampliacién $ -
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacion $ -
Estudios prefactibilidad, $ i

Dedlcacmn proporcnonal del equipo del area Académica del CFT para la participacién en sesiones de

comité, incluido su disefio de funmonamnento, actividades y talleres propias del disefio e

implementacién de las politicas, reglamentos, manuales y plan‘de implementacién de actividades que
se deben generar. Incluye la incorporacién de un Asesor de Vinculacién con el Medio con vasta
trayectoria en proyectos de desarrollo ligados al dmbito de formacién TP y universitario. Ademas, se
incorporan horas del profesional a cargo de comunicaciones y del jefe de Desarrollo Institucional como
parte de la coordinacién.
- Las horas declaradas son restadas y protegidas de las actuales jornadas laborales del personal
involucrado del CFT. Esta situacién sera formalizada como corresponda segun la asesoria y aprobacion
fiscal para resguardar la integridad laboral.de cada uno de los trabajadores. Esto incluye al asesor de
Vinculacién con el Medio el cual es un elemento articulador entre nuestra institucion y el medio, sobre
todo el medio externo, por lo que su dedicacién es completa para este proyeécto (en media jornada
como esta declarado, la otra jornada no brinda servicios para el CFT. Actualmente ya se encuentra
trabajando en esta modalidad). Como institucion entendemos que el fortalecimiento de la Vinculacién
con el Medio es un elemento gravitante para la obtencién de un desarrollo institucional de calidad, que
permita, -entre otras cosas, la obtencidn de la Acreditacién Institucional al afio seis desde la puesta en
marcha del CFT, por lo que, desde el inicio hemos incorporado actores al equipo interno que nos
permitan avanzar en ese camino. Este proyecto por tanto viene a brindar estructura al trabajoy a
establecer metas propias para el cumplimiento de nuestros objetivos institucionales. Sus recursos nos
permitirdn asegurar las capacidades internas para fortalecerlas en el mediano plazo.

Gastqs
académicos

N/A

Gastos de
operacion

. Presupuesto para las actividades de extensién, cultura, apoyo sociolaboral propias de los programas de
"Vinculacién con el Medio como presupuesto minimo para el plan de actividades que se priorice ejecutar
en el corto plazo (hito 1 objetivo 3). Se |ncIuye tamblen en el item de difusion en el presupuesto para

elaboracién de contenidos y material de dlqulon entre otras actividades propias de la comunicacién
institucional destinada a fortalecer los objetivos del proyecto asociado a VeM+i.




Servicios de
consultoria

N/A

Bienes

Antena wifi y repetidores de sefial como parte del primero proyecto que ejecute la gobernanza de VcM+i
{hito 3 del objetivo 2). Se pretende incorporar la tecnologia necesaria para adecuacién de un espacio
comunitario en las instalaciones del CFT como un espacio con wifi de uso comunitario. La idea es brindar
un servicio complementario a la formacion técnica en si misma a través de un modelo abierto de redes
que permita compartir con el medio inmediatamente cercano a nuestra sede parte de nuestras
capacidades tecnoldgicas, tal y como es una mejor conexién a internet comparada con el resto de las
instituciones y hogares de la zona, y asi fomentar una mayor conectividad digital, elemento
especialmente importante en Porvenir, Isla de Tierra del Fuego, zona extrema vy aislada digital y
geograficamente. Para asegurar la confiabilidad del servicio se tiene en cuenta como referencia el modelo
de internet gratuito de aeropuertos, el cual regula la capacidad de carga sobre el sistema mediante la
limitacion del tiempo maximo de conexién gratuita, por lo que, un modelo similar se deberia ser aplicado
en nuestras instalaciones, esto debe ser evaluado técnicamente en mayor profundidad, se existir
limitaciones técnicas, entonces se hace referencia a la incorporacién de elementos socio culturales y
étnicos ligados a la zona, con el objetivo de convertir a este punto comunitario en un punto de valor
turistico de valor agregado. El objetivo es que este espacio brinde una funcién comunitaria, sea digital,
de acceso democratico a la tecnolégica o de fomento a la actividad turistica (segun sea la factibilidad).
Este espacio contemplard la adecuacion fisica para la instalacion de los bienes que sean funcionales, esto
incluye hermoseamiento de una zona publica con flora nativa, limpieza y nivelacién de terreno y paredes
circundantes, habilitacion de zonas de descanso, entre otras. Incluye, de ser factible, las obras de
instalacién de los bienes si estos fueran para servicios digitales, como soportes de antenas, bandejas de
cables y otras canalizaciones que se necesite. El espacio y uso predefinido viene a brindar un mejor
"servicio publico" de nuestra institucion, generando una relacién con su entorno abierta, que se capitalice
en una mejor insercién social de nuestra institucién y por tanto mayor valoracién por la comunidad
educativa. Los gastos estaran asociados a habilitacién de espacios en deterioro y subutilizados de las
actuales instalaciones; su mejora serd para un uso mayor a un afo.

Obras

N/A
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9. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pdgina por persona como mdximo).

DATOS PERSONALES
PELLIDOPATERNO

IO OT R

ANAQMIE 10"

"ﬁf”‘él\fic"é‘?‘“

e N e Y R

“?D’E’é;?f“ﬁt\'ﬁ’A"i"o o

Magister en Currlculum y EvAal'uéuon

Umversndad de Magallangs

bProfesora de Hlstona y Clenaas Soc:ales UnlverSIdad' de Magallanes Chile 2010
Llcenmada en Educa on 2008

Umversndad Mlguel deCervantes‘ .
P .
ost!tulo en Educacién, mencién Universidad Miguel de Cervantes | Chile 2018
Curriculum
Diplomado en Innovacién Curricufar Universidad Andrés Bello Chile 2017

TRABAJOS ANTERIORES

Coordmadora Area
Universidad de Magallanes Acompanamlento, Profesoray 2018 2020
Tutora Virtual
Preuniversitario CEPECH Profesora de Historia 2010 2019
Universidad Santiago de Chile Tutora Virtual 2018 2019
Escuela Padre Alberto Hurtado Profesora de Historia 2018 2018
CPEIP Tutora Virtual ‘ 2017 2018
Colegio Pierre Faure Profesora de Historia 2010 - 2017
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DATOS PERSONALES

Porvenir

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nuiez Guerrero Alejandro Enrique
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO | FAX
27/08/1976 anunez@cftdemagallanes.cl 997436497 -
RUT 1 CARGO ACTUAL - Co
10.913.060-5 Asesor Vinculacién con el Medio y Capacitacién.
REGION |CIUDAD - | DIRECCION DE TRABAJO B
XN Porvenir Francisco Sampaio 580
JORNADA DE TRABAJO
{(en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ' o .| ANO
(pregrado) 'NST'_TPC,'ON' _ o |PAs OBTENCION
Médico Veterinario Universidad Catodlica de Temuco | Chile 2003
Cursos Educacién Basada en
Competencias, Tics y Disefio Curricular. | Universidad de Magallanes Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS i o ANO .
(postgrado) INSTITUCION ) | PAIS - | oBTENCION
Magister Turismo Universidad Austral Chile Tesista
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION - CARGO DESDE ‘| HASTA -
Universidad de Magallanes Director Centro UMAG en 2007 2020
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DATOS PERSONALES
2 B aw( SRR

| OMBRESg e

k Fco "SAMPAIO 580

INGENIERO EN ADMINISTRACION DE :
EMPRESAS INACAP | cHIE | {2008

. | INGENIERO COMERCIAL LICENCIADO EN
CS DE LA ADMINISTRACION

UTC DE CHILE INACAP CHILE 2010

T ~ T EJECUTIVA DE DESARROLLO o

2
CODESSER EPRESARIAL 2013 020
METHANEX ANALISTA DE COSTOS 2011 2012
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DATOS PERSONALES

PR ES

éREGI

S rionr

Asnstente Socnal

' >U. féznéloglca

Especnales

Magister en Educacion Mencnon Gestion
Inclusiva '

Santo Tomas

Licenciatura en Trabajo Social U. Tecnolégica - Chile 2013
Diplomado De Pedagogia Para La ' . - .

‘2 . Santo Tomas Curicé Chile 2014
Educacion Superior .
Evaluacién Fn Modelo Basado En Santo Tomas Curicé Chile 2014
Competencias
Postltfalo En Gestion Educacional Santo Tomas Chile 2018
Inclusiva '
D_lplo_r‘nado en gestién Educacional Santo Tomas Chile 2018
Inclusiva . ‘
Diplomado en Necesidades Educativas Santo Tomds Chile 2018

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION S Z TBESE AR
Santo Tomas Sede Curicé A5|stente Asu ntos Estudlantlles 2013 2019
Santo Tomas Sede Curicé Apoy? Du:ecaon Asuntos 2012 2013

: , Estudiantiles
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
Balbontin Constenla Pablo Ignacio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO . FONO | FAX
23/11/1988 pbalbontin@cftdemagallanes.cl 958084682 -
RUT = CARGO ACTUAL - ‘
17.083.758-4 Director Académico
REGION |CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
X Porvenir Francisco Sampaio 580
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS - ' . ” ANO
(pregrado) | INSTITUCION PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil industrial ::lll\;erﬂdad Nacional Andres Chile 2014
Licenciado en ingenieria LBJ:lul\;emdad Nacional Andrés Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS o ANO
(postgrado) INSTITUCIéN, PAIS OBTENCION
Magister © en Docencia para la Universidad Nacional Andrés .

. , Chile -

educacién superior Bello

TRABAJOS ANTERIQRES »
INSTITUCION CARGO , , DESDE HASTA
IP CliSA Director Gestion Académica y 04/2016 12/2019

Analisis Institucional

IP LA ARAUCANA Director de Registro Curricular 07/2015 04/2016
IP AIEP Andlista de Analisis Institucional |03/2014 07/2015
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DATOS PERSONALES
. P %““%‘ﬁ?i’g““’*x*’f"“ s ”%‘“’”‘W*?“Y"’Wﬁ"‘“"’i‘ (e

100 LEDOM

vttt

R P T e S g

~CORREO§ELECT' RONIC

RECTd DEL CENTRO DE FORMACION TéCNICA ESTATAL DE MAGALLANES Y
ANTARTICA CHILENA

"-;liomscél’é’i ‘“’é}gﬁ“&hﬁé

Trabajador Social, Grado de Llcenmado Universidad Auténoma de Chile
en Trabajo Social. .

Academia Politécniga Naval.

Téc. Nivel Superior en.Radares y CIC Armada de Chile

Master en Educaccon Planlflcacwn

Innovacién y Gestion de La Practica Universidad de Alcala , Espaiia 2007
Educativa. ' ‘ :
MBA. Master of Business Universidad San Sebastian Chile 2017

Administration.
TRABAIOS ANTERIORES

3:;;:;‘::?:;23?;?; llzan:sfatal de Rector Agosto de 2019 a la fecha actual
Instituto Profesional CIISA. Vicerrector Académico Septiembre 2014 | Agosto del 2019
Instituto Profesional y Centro de . . . Septiembre
Formacién Técnica Say;to Tomas Director Académico lunio de 2011 2024
Universidad de Aconcagua Director de Sede Octubre de 2009 Junio del 2011
Universidad de Aconcagua Director Académico ~ { Octubre de 2008 Junio del 2011.
Universidad Auténoma de Chile Director de Asuntos Estudiantiles | Septiembre de
. .. ‘ ! Agosto de 2008
y de Admisién 2007
Universidad Auténoma de Chile Coordinador Académico de la Enero 2007 Septiembre de
Carrera de Trabajo Social , 2007
. . . < . Trabajador Social de la Direccién - Diciembre de
Universidad Auténoma de Chile de As:J ntos Estudiantiles Noviembre de 2004 2006
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' DATOS PERSONALES

ATERNO ‘

AT el

. Dlplomado Gestlon yMD'esarrol!o de“ la

Univ"ersidad ae Chile Chile 2020
Innovacnon
Dlplomadct,en Economia Cl'rcu!ar para .‘ P. Unavemdad Catollca de Chlle Chile 2020
Lideres del Cambio ,
Ingemena Cwul en Blotecnologla _ Umvemdad de Chlle Chile

Bayer Crop Science Chile Process Improvement Specialist . 2018 2020
Bayer Crop Science Chile _Innovation Management Officer 2018 2020
Monsanto Chile S.A. Ingeniero de proyectos de optimizacién 2015 2018
Monsanto Chile S.A. Ingeniero de proyectos de capital 2013 2016
Monsanto Chile S.A. Administrador de Capital 2013 2015
Monsanto Chile S.A. 2012 2013

Investigador de procesos




. DATOS PERSONALES

S

Fernando Alberto

o

Ignacio éarr‘éra Pinto 864

Tecmco Superlor Umver5|tar|o en Artes

- Universidad Catdlica Cecilio

comunlcacaones

201
Audiovisuales Acosta Venezuela 0
Diplomado en.ge_n.e’nc_la dela Umvers'ldad Centr"o Qccudental Venezuela 2012
comunicacion Lizandro Alvarado
Programa de am;?hac._l(’Sn ef‘- Fiestlon de Universidad Catélica Andras Bello Venezuela 2016
la Comunicacion Digital
Programa de ampliacién en
Responsabilidad Social Empresarial y sus | Universidad Catdlica Andras Bello Venezuela 20;4

Asociacién Civil Mediahélisi§

(ONG) Encargado de Oficina 2013 2016
PrqduCC|one§ Fernando Jefe de operaciones 2007 2012
Martinez '
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Anveso : Creaiar

PROPUESTA CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2021
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

‘Nombre institucién:
RUT institucion:

Direccidn casa central institucion:

Titulo de la propuesta

Duracion de la propuesta:

Monto asignado (en miles de pesos):

Nombre de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad de la
IES): '

Firma de representante legal de la
institucion (o méaxima autoridad de la
1ES):

"1 Centro de Formacién Técnica de la Régiéh de

Coquimbo

61.999.280-6

Vicufia Mackenna 448. Of. 211. Ovalle.
DiseRar e implementar Comité Asesor de

Desarrollo Productivo y Tecnolégico de fa Region
deCoquimbo. i

24 meses.

1 50.000.000

Manuel Farias Viguera




1.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1.- . EQUIPO DIRECTIVO
Horas
Cargo en Cargo en asignada
Nombre RUT la roge cto s /sgeman Fono Mail
Institucién proy a
Presidente
Manuel Farias ité
8.998.502-1 Rector Comite Asesor S 942095175 | manuel.farias@cftregioncoquimbo.cl
V. Productivo y
Tecnoldgico
Miembro de
Director Consejo Asesor . .
| . - . bo.cl
Galo Luna P 16109768-3 Académico | PTy control del 5 512362310 | galo.luna@cftregioncoquimbo.c
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2. ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

A continuacion se identifican algunos actores clave y el rol que eventualmente pudieran tener en el Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico o en el Observatorio Econédmico-Productivo®.

institucién

Rol especifico en la propuesta

Hito asociado a su participacién

1. Universidad de La Serena.

Como universidad tutora, le
corresponde Apoyar el proceso de
instalacién de  capacidades en
Vinculacién con el Medio, asesorar en
la ejecucién de las actividades y apoyar
su seguimiento.

Definir la estructura y los integrantes del
Comité Asesor de Desarrollo Productivo
y Tecnolégico.

Creacion del Observatorio econémico-
productivo.

2. Camara Chilena de la Construccién La
Serena.

Al ser una entidad que agrupa a
empresas y profesionales asociados al
sector de la construccién, permite
entregar asesoria en tematicas
gremiales y del drea de la Construccion.

Integrar el Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico.
Creacién del Observatorio econémico-
productivo.

3. Consejo Regional Minero de Coquimbo,
CORMINCO.

Como asociacion gremial que agrupa a
las principales empresas mineras de la
regién, su rol serd proveer de
informaciéon y de la mirada de la

mineria, particularmente
retroalimentando la definicién de
docencia, investigacion aplicada e
innovacion.

Integrar el Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico.
Creacidn del Observatorio econédmico-
productivo.

4 Central Unitaria de Trabajadores de la
Provincia del Limari.

Aliado estratégico para validar perfiles
ocupacionales de distintos sectores y
difusién de informes del OEP.

Integrar el Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico.
Creacién del Observatorio econédmico-
productivo.

S. CEGEP DE L’Abitibi Témiscamingue.

Asesor en el disefio de politicas y
estrategias en relacionamiento
empresarial y  transferencia de
experiencias afines.

Definir la estructura y los integrantes del
Comité Asesor de Desarrollo Productivo
y Tecnoldgico.

Creacién del Observatorio econdmico-
productivo.

6. Sociedad Agricola del Norte.

Organizacién gremial que reulne
productores agricolas de la Regidn, lo
que posibilitara la asesoria en tematicas
gremiales agricolas regionales.

Integrar el Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico.
Creacién del Observatorio econémico-
productivo.

7. Red Asociativa Turistica Limari.

Al ser una entidad provincial que
agrupa empresas del sector turistico de
diferente tamafio, posibilita la asesoria
en areas relacionadas al turismo y al
trabajo asociativo.

Integrar el Comité Asesor de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico.
Creacién del Observatorio econémico-
productivo.

! Esta es una propuesta preliminar, que sélo indica de manera referencial alternativas de conformacién del Comité. La configuracién
definitiva del Comité es parte de las tareas del proyecto, como se indica en el Plan de Trabajo.
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3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Antecedentes:

Para dar cumplimiento a la misién del Centro de Formacidn Técnica y a sus objetivos estratégicos, actualmente éste cuenta con una
estructura bdsica que busca la méaxima eficiencia operacional, de manera flexible, de tal forma de ir adecuandola a los
requerimientos institucionales en distintos horizontes de tiempo, demostrando con ello su propia capacidad de autorregulacién.

Para tal efecto, sélo se ha definido una estructura directiva nuclear, vale decir, Rectoria, Fiscalia y las Direcciones Académica y
Administrativa y Econdmica. Esta estructura, en adelante, se ird modificando de tal forma de asegurar el cumplimiento de tos
objetivos estratégicos, cuyas funciones basicas seran desplegadas en los niveles directivo, tactico y operativo.

En este contexto, actualmente se esta ejecutando el proyecto “Disefio e implementacion de la Politica de Vinculacion con el Medio
del Centro de Formacién Técnica de la Regién de Coquimbo”, CRC2095, que en su avance considera que en el préximo mes de mayo
esté conformada la Unidad de Vinculacién con el Medio (VcM) que contara con estructura, equipo de gestién y espacio habilitado
para su funcionamiento.

Descripcién modelo de gestién:

A partir de las definiciones anteriores, se considera que la iniciativa debe ser desarrollada por un equipo formado ad hoc, en el que
se instalen capacidades permanentes, pues se trata finalmente de la creacién de una instancia de caracter estratégico (Comité
Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico de la Regién de Coquimbo). Junto con ello, se contempla la creacion de un
“Observatorio Econémico-Productivo”, el que dependeré de la unidad de Formacién Continua y Proyectos, y que estard formado por
funcionarios/as de la institucién y contara con la colaboracién de representantes del mundo econémico-productivo. El Observatorio
tendré como tarea basica, la elaboracién y difusién de informes periédicos (tipo boletines) del comportamiento econémico-
productivo y tecnoldgico de la Regién y de sus proyecciones en el marco de los desafios estratégicos de la Regién.

La ejecucién de las actividades del proyecto (formacién del Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnolégico) se harad en
coordinacién con la futura unidad de Vinculacién con el Medio y la unidad de Formacién Continua y Proyectos, en especial en
aquellas actividades de relacionamiento con empresa productivas de diferentes tamafios y con organizaciones gremiales y de
trabajadores, pues estas actividades requeriran de apoyo logistico, orientacién y metodologia de trabajo en lo referido al trabajo de
relacionamiento con la empresa privada. También estas unidades apoyaran en las coordinaciones con instituciones y/o personas
externas que deban ser convocadas a las actividades del proyecto.

El Jefe de Proyecto dirigira las actividades planificadas en el marco del proyecto. Para ello, se apoyara en los otros miembros del
equipo, los que, por ocupar otras posiciones en la institucién, compartiran parte de sus jornadas de trabajo ordinarias.

Desde el punto de vista del uso de los recursos del proyecto para la ejecucién de las actividades planificadas, el Jefe de Proyecto se
coordinara directamente con el Director Administrativo y Econémico, al que hara llegar la programacién de ingresos y gastos. Para
ello, el Director Administrativo y Econémico abrird un Centro de Costo para el proyecto en el que se imputaran los ingresos y gastos
de manera transparente.

Las funciones del Comité Asesor se han identificado como las siguientes: Coordinacion de actores relevantes del sector productivos y
tecnoldgico de la region, asesorar al CFT en temas relacionados a [a matriz productiva del territorio, generar propuestas para
elaboracion de proyecto y/o alianzas con entidades nacionales o internacionales, supervisar las acciones del Observatorio
econdmico-productivo y otras que se consideren pertinentes una vez establecido este Comité Asesor y elaborados sus planes de
accion.

Organigrama funcional:

En el presente organigrama se muestra la dependencia de! jefe de proyecto y sus vinculaciones funcionales con la Rectoria, Direccién
Académica, Direccion Econdmica y Administrativa y la futura Unidad de Vinculacién con el Medio.




Rector

Jefe de

Director Econdmicoy

k4
g . A, b Unidad de Vinculacién
Administrativo 1 Director Academico _,J con el Medio

o 3 v . A
1 ! !
1 ' !

i g
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Como se puede apreciar, el proyecto depende directamente de la Rectoria, pero tiene vinculaciones funcionales con ambas
direcciones y la futura Unidad de Vinculacién con el Medio.

Para el funcionamiento eficiente del Comité, serd necesaria la formacién de Comisiones Técnicas de trabajo internas (al menos dos
durante el periodo de desarrollo del proyecto) y el Observatorio Econémico-Productivo. Tanto las comisiones como el Observatorio
estardn integrados por participantes internos y contaran con la colaboracién de expertos externos. Las Comisiones Técnicas y el
Observatorio funcionardn de manera paralela al Comité, pero con el objetivo de aportar insumos para la discusién y gestion de
temas afines a los ejes estratégicos que se definan.

A continuacion se indica el organigrama para area:

Rector . _

Comité Asesor de Desarrollo

SRR, cfe de ————
| Proyecto 1

Productivo y Tecnoldgico
; - -

1

| Unidad de Vinculacion
| _conel Medio

; Unldﬁ;d de i
i FormaciénContinua :
o y,_pro'ye‘cto;f :

- -

E  Cbhservatorio
| Econdmico-

Parte del equipo de gestion del proyecto ~una vez terminada la ejecucién de éste- se constituird en la Secretaria Técnica del Comité
Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnolégico de la Regién de Coquimbo, ddndole continuidad a las tareas desarrolladas en el
marco de esta iniciativa.

Mecanismos de comunicacién y articulacién:
Desde el punto de vista de la gestion con actores externos involucrados en la iniciativa se consideran las siguientes definiciones:

- Incorporacién en “Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnolégico de la Regién de Coquimbo” de a lo menos 6
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miembros externos a la Institucién, que representardan al sector productivo regional, a asociaciones gremiales y al sector de
trabajadores. Esto permitird tener una conexion directa con los representantes de los sectores externos mas significativos
desde el punto de vista del quehacer institucional.

- Incorporacién de, a lo menos, 3 miembros externos al “Observatorio Econémico-Productivo” como asesores o
colaboradores, lo que fortalecera la pertinencia de los informes periédicos y, asimismo, permitird la difusién en las
diferentes areas afines a la temética indicada.

- La Direccién Administrativa y Econdmica prestara apoyo contable que permitira llevar un adecuado control financiero del
proyecto y del drea de adquisiciones, con el fin de la compra de insumos, bienes y otros que se indican en esta propuesta.
La comunicacién se realizard mediante solicitudes dirigidas al Director del drea de acuerdo a los procedimientos que estan
establecidos en el CFT.

- La Direccion Académica, por medio de las direcciones de escuela, entregard asesoria de los/las docentes de diferentes
carreras, especialmente para contar con expertos en temas especificos relacionados con la generacién de los informes
periddicos del Observatorio Econdmico —Productivo.

- De la misma forma, se hard un trabajo coordinado con el area de Comunicacién Corporativa del CFT, de tal forma de
asegurar que el plan de difusién y que las acciones del Comité, estén en linea o al menos incluyan los intereses del
proyecto.

- Por ultimo, se implementardn mecanismos de retroalimentacién de la docencia, de la investigacién aplicada y de la
innovacidn que el CFT realice, desde los actores productivos, econdmicos y tecnoldgicos. Esto asegurara pertinencia en
cada una de las acciones que se realicen, incluyendo, mejoras en las mallas de las carreras que se dicten, en la pertinencia
de los proyectos de transferencia tecnolégica y el relacionamiento con los futuros egresados.

Mecanismos de monitoreo y evaluacién:

La mejora de los procesos de Vinculacién con el Medio es uno de los objetivos declarados del proyecto. Por ello, resulta clave que el
equipo de proyecto revise el desempefio de los procesos definidos en el marco del propio proyecto.

Para cumplir con ello, el Jefe de Proyecto realizara reuniones de planificacion y control quincenal con el equipo, emitiendo reportes
permanentes que permitirdn que la ejecucién del proyecto esté ajustada en los tiempos y productos indicados en la propuesta. Estos
reportes seran enviados al Rector del CFT y a los directores Académico y Administrativo y Econémico, lo anterior permitird un
completo y sistematico control de la correcta ejecucion de las actividades del proyecto.

Adicionalmente, se hara auditorias de procesos, con el objeto de conocer los desvios de la programacién y administrar las mejoras,
segun se muestra en el siguiente diagrama:




Mejora Continua VcM

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Contexto

El 2 de enero de 2017 se publica el Decreto con Fuérza de Ley N22 del Ministerio de Educacién que establece los estatutos del CFT
de la Region de Coquimbo y que en su Art. 12 sefiala: “El Centro de Formacién Técnica de la Regién de Coquimbo, en adelante e
indistintamente el “Centro de Formacidn Técnica" o "CFT", es una persona juridica de derecho publico, auténoma, funcionalmente
descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio. Se relaciona con el (la) Presidente(a) de la Reptblica a través del
Ministerio de Educacién.

Su domicilio es la Regién de Coquimbo, y desarrollara sus actividades académicas para el otorgamiento del titulo de técnico de nivel
superior en dicha regidn, sin perjuicio de que pueda desarrollar actividades no académicas fuera de ella”.

El CFT de la Regidén de Coquimbo es una institucién que integra el sistema de educacion superior, segin lo establecido en el DFL N°2
del Ministerio de Educacion del afio 2009 y forma parte del subsistema técnico profesional integrado por los Centros de Formacion
Técnica Estatales y los Institutos Profesionales reconocidos por el Estado.

Como parte del sistema de educacién superior, la Ley N221.091 de Educacién Superior dota a las instituciones que forman parte de
dicho sistema —y por extensidn al CFT de la Region de Coquimbo- de principios que regiran su accion. Entre ellos: autonomia, calidad
{busqueda de la excelencia), cooperacién y colaboracién entre los subsistemas y las instituciones, diversidad de proyectos
educativos institucionales, inclusién (eliminacidn y prohibicién de todas las formas de discriminacién arbitraria), libertad académica,
participacion de todos sus estamentos en el quehacer institucional, pertinencia (contribucién al desarrollo del pais, sus regiones y
comunidades), respeto y promocién de los derechos humanos, transparencia, trayectorias formativas y articulacion de los estudios
para el desarrollo arménico y eficiente del proceso formativo, acceso al conocimiento y compromiso civico.

Antecedentes sociales, econémicos, culturales que sustentan el foco de la propuesta y permiten dimensionar su necesidad,
magnitud y alcance. '

El CFT de la region de Coquimbo se emplaza en la ciudad de Ovalle, provincia del Limari, emplazamiento que responde a las legitimas
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Fnecesidades del territorio y a las reales posibilidades de responder a dichas demandas sociales de una manera sustentable.

El emplazamiento amplia las posibilidades de acceso a las distintas comunas de la Regién, lo que le da sustentabilidad al proyecto y
atiende la politica de descentralizacién regional. La Provincia del Limari presenta las mejores condiciones, ya que se encuentra en el
centro del territorio de la Regidn, lo que favorece el impacto de las acciones del CFT y permite el acceso a los estudiante tanto de
Elqui como de Choapa. Mismo razonamiento es aplicable a los sectores productivos y econémicos de la regién. Es decir, el impacto
del CFT y de sus acciones, educativas, de transferencia tecnoldgica y de VcM es mayor. En efecto, el CFT ofrece una interesante
oferta educativa y concentracién de unidades productivas que se complementa con las capacidades productivas de sus provincia
vecinas, Elquiy Chopa.

Segun antecedentes del Ministerio de Desarrollo Social disponibles en el documento “Incidencia de la Pobreza a nivel Comunal,
seguln Metodologia de Estimacién para Areas Pequefas Chile en base a la Casen 2009 y 2011”, es posible establecer un panorama de
la realidad social de los distintos territorios comunales de la Regién de Coquimbo, a partir de las tasas de pobreza y de esta forma
proyectar una caracterizacién muy gruesa del panorama provincial. En este andlisis se puede observar que los mayores indices de
pobreza se registran en la provincia de Limari toda vez que registra la segunda mayor concentracién de poblacién de los territorios
después de Elqui.

Para efectos de la definicién de las actividades que el CFT realiza para relacionarse bidireccionalmente con el medio en el cual se
inserta se hace necesario considerar, principalmente, las expectativas del sector productivo y empresarial, de tal manera que el CFT
ofrezca opciones de apoyo -no sélo formando técnicos de nivel superior (que es su tarea nuclear)-, sino también en innovacion,
apoyo al emprendimiento e investigacion aplicada, que puedan ser transferidos a través de una estrecha relacién. Esto permitird el
crecimiento y desarrollo de los distintos sectores productivos, junto con abrir espacios para la colocacion laboral de los egresados
del CFT. Lo que en la actualidad solamente esta sustentado en las voluntades del empresariado local a colaborar en ciertas acciones
del CFT, pues no estd formalizada una instancia que permita la ejecucion de planes de trabajo mancomunados que orienten el
desarrollo productivo y tecnoldgico que se necesita como institucion y que genere un aporte real al territorio.

La “Estrategia Regional de Desarrollo Regién Coquimbo 2020”, indica que hace 10 afios la denominada economia residencial
representaba el 50% del PIB regional, en tanto que a la mineria y la agricultura les correspondia el 25%. Esta diversificacion en los
sectores econémicos de la region, se catalogaba como virtuosa y determinante en el desarrollo futuro. Esta realidad no ha cambiado
sustancialmente en los afios posteriores.

La composicién del PIB por sector econdmico regional con datos hasta el afio 2016, revelaba que el sector mineria aportaba el 36%,
el sector agropecuario silvicola 5% vy la industria manufacturera 3%.

En los distintos sectores vinculados a la oferta del CFT (agricola, energia y de servicios) la tendencia incluye diversificaciéon y mayor
incorporacién de tecnologia. Asi, por ejemplo, en el sector agricola habrd nuevas zonas de produccién; requerimiento de mejora de
los sistemas de riego e inversion en embalses, aumento de tierras regables y crecimiento del sector agroindustrial.

Por otra parte, la débil estructura empresarial de la regidn representa una oportunidad para que la oferta de valor del CFT le permita
al sector empresarial el acceso a nuevas tecnologias para hacer mas efectivo el uso del agua, de la energias renovables, el aumento
de eficiencia de los procesos vinculados al sector exportador (como el logistico y de tecnologias de informacidn), entre otros.

En cada uno de estos desafios, el aporte del CFT puede ser trascendental siempre y cuando se cuente con una instancia que permita
operativizar la vinculacién con el medio y que se sustente en mecanismos bidireccionales y se ofrezca opciones de mejora practicas y
accesibles de proyectos de investigacién aplicada e innovaciones, que complementen la formacién de técnicos.

El alcance de la oferta de VcM del CFT debe estar focalizado, en consecuencia, en los sectores estratégicos de la region, provocando
cambios sustanciales en términos de acelerar el uso de tecnologias o el desarrollo de nuevas tecnologias, para hacer mas
competitivos dichos sectores. Asimismo, el CFT debe tener una oferta regional, ya que el sector empresarial es débil y los problemas
que presenta son similares en toda la regidn, lo que obliga a una oferta mas amplia, lo que asegurard contar con masa critica para el
desarrollo de proyectos y actividades.

Lo enunciado anteriormente, evidencia la carencia de una instancia formal en la que el sector productivo y tecnolégico del territorio,
genere acciones que beneficien a la Regién y por su intermedio al CFT en indicadores relacionados al aumento de matriculas de
estudiantes nuevos, insercién laboral de egresados, adecuacién de planes de estudios, oferta-demanda de cursos de formacién para
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empresas, desarrollo de proyectos, gestion de la innovacién y elaboracion de estudios en teméticas afines al CFT.

La creacién del Comité, ademas, posibilitaria contar en el territorio con una entidad formal que articule conocimientos, voluntades y
acciones. De ahi la importancia que esta iniciativa se complemente con la formacién de un observatorio econémico-productivo, ya
que la informacién que de aqui surja, junto con otra que podra generar individualmente, servira para orientar y favorecer el proceso
de inversiones especialmente privado. Asi también permitird la vinculacién del sector productivo de manera permanente,
sistematizada y con planes de accion determinados, que fortalezcan la gestién docente del CFT, pero que de la misma manera
generen un impacto en el territorio respecto de las orientaciones econémico-productivas segun la Estrategia de Desarrollo Regional.

Es necesario destacar que el Comité debera incluir en su plan de accién actividades que permitan el trabajo conjunto con diversas
unidades del CFT, siendo algunas de ellas la formacién en temas especificos, desarrollo de proyectos, coordinacién de pasantias para
estudiantes y/o docentes. El objetivo es que este organismo se convierta en una instancia que aporte al proceso formativo y a la
vinculacién del CFT con el territorio.

Por su parte, los productos que genere el Observatorio econémico-productivo serdan un insumo al proceso docente del CFT,
pudiendo ser utilizados como documentos.de consulta o trabajo en los médulos que sean pertinentes al objeto de cada uno de ellos.
Uno ejemplo de lo anterior, son la elaboracién de informes peridédicos que deberd emitir el Observatorio, los que podran ser
incorporados dentro de las actividades formativas de las diferentes carreras del CFT, ya sea por medio de su estudio o a través de la
participacion del estudiantado en actividades especificas de difusién (lanzamientos, conversatorios, entre otras). De igual manera,
serd posible que docentes del CFT sean fuentes informativas en los boletines técnicos, como también, elaboradores de su contenido.

Por otra parte, la bidireccionalidad de la VcM del CFT se expresarad en que los colaboradores del Comité y del Observatorio seran
sistematicamente consultados (en reuniones y talleres) acerca de su visién de los planes de estudio, de las competencias especificas
de algunas carreras (principalmente las carreras tecnoldgicas), por lo que retroalimentaréan los procesos docentes y la actualizacion
de las carreras. Del mismo modo, también serviran para orientar mejor la oferta de servicios (tecnolégicos) y de formacién continua,
asegurando su pertinencia.

La necesidad territorial de contar con una instancia que aline conocimientos, voluntades y acciones en el dmbito del desarrollo
productivo y tecnolégico, estd en concordancia con planes de desarrollo comunales (PLADECO), un ejemplo es que presenta el
Municipio de Ovalle en el que se identifica el Desarrollo Productivo y el Turismo como un area estratégica para el desarrollo de la
comuna, que tiene dentro de sus necesidades la Creacidn de una Corporacién de Desarrollo Productivo y Turismo (al afio 2021), ente
que les permitird generar un plan para fortalecer dimensiones que han identificado como criticas y que son el micro
emprendimiento, la produccidn, la comercializacién, el empleo, entre otras.

Por su parte, la Municipalidad de Monte Patria, en su PLADECO releva la accion del didlogo entre la autoridad vy las instituciones y
organizaciones que forman su entorno, tal como se indica en el siguiente extracto del documento indicado: “Respecto al ambito
municipal, se define la importancia gue la municipalidad lidere un didlogo social permanente que permita definir las lineas de
desarrollo econémico productivo que vaya en apoyo de los micro y pequefios empresarios de la comuna, lo que supone la necesidad
de fortalecer la cartera de proyectos comunales, ampliando los programas existentes, fortaleciendo la Oficina de Medio Ambiente y
Turismo, como también, contando con informacién y con los instrumentos de planificacion que permitan ordenar el territorio y
desarrollar sustentablemente la base productiva comunal”.

Ambas administraciones comunales han definido las actividades productivas como un eje estratégico de la gestién municipal,
indicando ademas que, el fortalecimiento de las relaciones del sector en diferentes instancias es beneficioso para la ciudadania y
posibilita al CFT generar lazos de cooperacién una vez que el Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico esté operativo.

El entorno en el cual se establece la accién del CFT esta formado por entidades productivas y tecnoldgicas ligadas al dmbito minero,
agricola y de servicios principalmente, por lo que se ha identificado entre otras y de manera preliminar a las siguientes entidades
como actores relevantes que pudieran ser parte de esta iniciativa:

e Consejo Regional Minero de Coquimbo: Asociacién Gremial sin fines de lucro, que agrupa a las principales mineras de la
Region de Coquimbo: Minera Los Pelambres, Minera Tres Valles, Minera Teck Carmen de Andacollo, Minera Dayton, Minera
CAP Mineria, Minera Altos de Punitaqui, Minera San Gerénimo, Proyecto Pachén de Glencore y Proyecto Dominga Norte,
de Andes Iron. Tiene representacion en el Directorio del CFT a través de su Gerente.

e Camara Chilena de la Construccién La Serena: Es una asociacién gremial cuyo objetivo primordial es promover el desarrolio
y fomento de la actividad de la construccion, como una palanca fundamental para el desarrollo del pais en el contexto de
una economia social de mercado basada en la iniciativa privada. Esta entidad ha prestado asesoria al CFT especificamente
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en la elaboracion del plan de estudio de la carrera de Construccién.

e Sociedad Agricola del Norte: Es una asociacién gremial que retine a productores agricolas de la Regién de Coquimbo, que
tiene como actividad generar alianzas con entidades publicas y académicas para mejorar la agricultura.

¢ Red Asociativa Turistica Limari: Es una asociacion que reline empresas de diferentes tamafios asociadas a la industria
turistica. En el afio 2020 tuvo representacion en la creacién del plan de estudios de la carrera de turismo.

Si bien, el Centro de Formacion Técnica de la Regidn de Coquimbo actualmente tiene convenio con 8 entidades privadas asociadas al
ambito productivo, la formacién del Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico, facilitaria la creacién de nuevas alianzas
y el fortalecimiento de las actuales y asegurard la ejecucion de planes de accién para desarrollar las funciones académicas,
curriculares, de innovacidn, transferencia tecnoldgica y apoyo al egresado, entre otros.

Es importante mencionar que el CFT estd desarrollando acciones con las entidades en convenio las que se veran fortalecidas con la
ejecucién del proyecto CRC2095 en el Hito 2 del Objetivo Especifico 1, que indica que se deberan realizar planes de accién con los
aliados actuales y con los nuevos aliados. Este Hito, que estd en ejecucidn, evidencié la carencia de una instancia en la cual todos los
convenios y otros potenciales puedan reunirse y generar sinergias que permitan fortalecer la docencia en el CFT y, asimismo,
contribuir a entregar lineamientos y/o proyecciones respecto de la actividad productiva y tecnolégica a la comunidad local.

Asimismo, la formalizacidn e inicio de operaciones de la Unidad de Formacién Continua y Proyectos durante el aiio 2021 permite al
CFT contar con la capacidad profesional y técnica para desarrollar esta actividad. La que vendra a continuar las acciones que se han
desarrollado anteriormente, tales como participacion activa en la formacién del Club de Emprendedores de Limari, la relacién
generada con gremios productivos locales tales como la Cdmara Chilena de la Construccién La Serena que permitié la elaboraciéon de
los planes de estudios de las carrera de TNS en Construccidn y con la Red asociativa de Turismo del Limari, para el caso de la carrera
de TNS en Turismo, por ultimo, la participacion en la “Red de Liceos Técnicos de Limari”.

Finalmente, es necesario indicar que la implementacién del Organismo Técnico de Capacitacién (OTEC) en el afio 2019 ha permitido
la realizacién de cursos financiados por el Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo (SENCE) que han sido ejecutados de manera
exitosa, incorporando a estudiantes de esos cursos en proceso formativo de las carrera de Técnico de Nivel Superior (TNS) en
Mantenimiento Industrial y en TNS en Energias Renovables y Eficiencia Energética. Para el presente periodo académico, se
desarrollaran cursos en esta modalidad que posibilitardn el ingreso de estudiantes a las carreras de TNS en Construccion y TNS en
Tecnologias de la Informacién.

5.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

. OBJETIVO GENERAL .~ 7~

Disefiar e implementar Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico de la Regién de Coquimbo, (CADPyT) con participacion
permanente de actores externos representativos del territorio, con el fin de proveer de lineamientos e informacién al sector
productivo regional, fortalecer el modelo formativo del CFT y asegurar el cumplimiento de su Plan de Desarrollo institucional.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS .

1. Conformar Ia estructura orgénlca y estabiecer estrategias del Comité Asesor de Desarro|lo Productlvo % Tecnologlco de la
Regidn de Coquimbo, (CADPyT) y del Observatorio econémico-productivo.

2. Implementar estrategia y planes de accion de Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnolégico.

3. Implementar estrategia y planes de accidn del Observatorio econémico-productivo.
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6.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION DE 24 MESES).

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Conformar la ‘estfuctura- organica y establecer estrategias del Comité - Asesor de Desarrollo

“Productivo y' Tecnolégico de la Regién de ‘Coquimbo, (CADPYT) y del Observatorio” econémico-

productivo. .
" Hitos N ' Actividades Medios de verificacién
Contratacién de profesional de gestion y un ayudante.
del Disefio de la estructura del Comité Asesor de DPyT.
Hito 1: Estructura e . . .
. Determinacion de la relacion del Comité Asesor de DPyT
Comité Asesor de DPyT ) A Informe propuesta de estructura del
s con las diferentes areas del CFT .
disefiada Comité Asesor de DPyT.
Mes 1 a Mes 2 Determinacién de la relacién del Comité Asesor de DPyT
con instituciones externas
Disefio de organica del Comité Asesor de DPyT
Identificacion de las areas productivas industriales
pertinentes a las carreras del CFT y que debieran tener
Hito 2: Integrantes del | representacién en el Comité Asesor de DPyT , .

. — = - - informe de la ejecucion de las
Comité Asesor de DPyT | Definicidn e incorporaciéon de los integrantes internos del . . .,

. - . L actividades de definicién de dreas e
definidos CFT indicando sus respectivos cargos y obligaciones al integrantes del Comité Asesor de DPYT
Mes 3 a Mes 4 interior del Comité Asesor de DPyT g

Definicién e incorporaciéon de los integrantes externos

del Comité Asesor de DPyT
Hito 3: Comité Asesor de ‘ Resolucién exenta que oficializa |a
DPyT oficializado Conformacioén oficial del Comité Asesor de DPyT conformaciéon del Comité Asesor de
Mes 5 DPYT

Hito 4: Estrategia y lineas de
accién del Comité Asesor de
DPyT establecidas

Mes 6 a Mes 7

Definir los ejes estratégicos en los que se desarrollara la
labor del Comité Asesor de DPyT.

Determinar lineas de accién del Comité Asesor de DPyT.

Validacién de propuesta.

informe con lineas de accién del
Comité Asesor de DPyT

Hito 5: Estructura, estrategia
y planes de accién del
Observatorio  econémico-
productivo definidos

Disefio de estructura del Observatorio econdémico-

productivo.

Definir  estrategia del Observatorio econdmico-

productivo.

Documento-informe que establece la
estructura, la estrategia y los planes de
accién del Observatorio Econémico —
Productivo

Mes 6 a Mes 7 Definicién de planes de accién del Observatorio
Econdmico-productivo (capacitaciones, incorporacion de
integrantes internos y externos).
Hito 6: Observatorio . -

. . Resolucion exenta que oficializa la
econémico - productivo .. . - . . .
oficializado Conformacion del Observatorio econdmico-productivo conformacién del Observatorio
Mes 8 Econ6émico —Productivo
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar estrategia y planes de accién de Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico

Hitos

- Actividades

Mediqs de verificacion

Hito 1: Capacitaciones para
integrantes del Comité
Asesor de DPyT y
funcionarios del CFT
realizadas

Mes 8 a mes 12

Disefio de talleres de capacitacion en la temdtica para
integrantes del Comité Asesor de DPyT y funcionarios del
CFT

Ejecucion de talleres de capacitacion a integrantes del
Comité Asesor de DPyT y funcionarios del CFT

Programa de la capacitacion y lista de
asistencia a jornada

Hito 2: Comisiones internas
del Comité Asesor de DPyT
conformadas

Mes 8 a Mes 10

Definicidn de comisiones técnicas de trabajo internas
necesarias para el funcionamiento eficiente del Comité
Asesor de DPyT

Determinacién de la composicidn y operatividad de cada
comisién técnica de trabajo identificando integrantes y
sus funciones

Conformacién de comisiones técnicas de trabajo

Elaboracién de informes y/o estudios por parte de
Comité y sus comisiones internas

Acta de formacién de las comisiones e
informes y/o estudios de comisiones
técnicas de trabajo.

Hito 3: Plan de actividades
de Comité Asesor de DPyT y

Realizacion de instancias de participacion del Comité
Asesor de DPyT para elaborar plan de actividades anual

Documento Planes de Acciéon de

comisiones técnicas de
mité A r de DPyT
trabajo definidos Comité Asesor de DPy
Mes 10 a Mes 11 Validacion de plan de actividades anual
. . Definicion de plan Operativo del Comité.
Hito 4: Plan operativo de

Comité Asesor de DPyT vy

Inicio de ejecucién de actividades operativas del Comité

Informe ejecucién de Plan Operativo de

c?mlsiones técnicas Asesor de DPyT. Comité Asesor de DPyT
ejecutado
Mes 10 a Mes 24 i .
Implementacidn del Plan Operativo.
isefi i luacié | funci iento
Hito 5: Evaluacién del Disefio de herramienta de evaluacion del funcionamient

funcionamiento y resultados
del Comité Asesor de DPyT
y comisiones técnicas de
trabajo realizadas
Mes 20 a Mes 24

del Comité Asesor de DPyT

Aplicacién de instrumento de evaluacién

Entrega de resultados al Comité Asesor de DPyT vy
elaboracién de acciones de mejora de ser pertinentes

Informe con resultado de evaluacién y
propuesta de mejora para el
funcionamiento del Comité Asesor de

DPyT

OBJETIVO ESPECIFICON°3 -

Implementar estrategia y planes de acciénfde__l Observatorio econémico-productivo. .

‘Hitos )

'Ac.tivic\iad'es '

Maedios de vefiﬁcacién

Hito 1: Capacitaciones para
integrantes del Observatorio
y funcionarios del CFT
realizadas

Disefio de talleres de capacitacién para colaboradores
internos y externos del Observatorio

Ejecucion de talleres de capacitacién a integrantes del
Observatorio

Programa de la capacitacion y lista de
asistencia a jornada
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Mes 8a mes 12

Hito 2: Actores del medio
que participaran del
Observatorio incorporados
Mes 8 a mes 10

Incorporacidén de los actores del medio al Observatorio

Inicio de participacién activa de los actores del medio en
el Observatorio

Acta de reunién del Observatorio
indicando la participacion de los
actores del medio identificados en el
proyecto

Hito 3: Plan de actividades
del Observatorio definido
Mes 10 a Mes 11

Realizacion de instancias de participacion del

Observatorio para elaborar plan de actividades anual

Validacién de plan de actividades anual

Documento Planes de Accién de
Observatorio.

Hito 4: Plan operativo del
Observatorio ejecutado
Mes 12 a Mes 24

Inicio de ejecucion de actividades operativas del
Observatorio

Definicién de plan Operativo del Observatorio

Implementacién del Plan Operativo

Informe ejecucién de Plan Operativo de
Observatorio.

Hito 5: Evaluacién del
funcionamiento y resultados
del Observatorio
econémico-productivo
realizada

Mes 20 a Mes 24

Disefio de herramienta de evaluacion del funcionamiento
del Observatorio

Aplicacién de instrumento de evaluacion

Entrega de resultados al Comité Asesor de DPyT y
elaboracion de acciones de mejora de ser pertinentes

Informe con resultado de evaluacién y
propuesta de mejora para el
funcionamiento del Observatorio

Hito 6: Evaluacion de
retroalimentacién a
procesos docentes y de
transferencia  tecnolégica
del CFT realizada
Mes 23 a mes 24

Disefio de herramienta de evaluacion de la
retroalimentacién del Observatorio a procesos docentes
y de transferencia

Aplicacién de instrumento de evaluacién

Entrega de resultados de la evaluacién al Comité Asesor
de DPyT y elaboracién de acciones de mejora de ser
pertinentes

Informe con resultado de evaluacién y
propuesta de mejora
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7.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N°

Nombre Indicador

Férmula Célculo

Base

Meta
afio 1

Meta
afio 2

Medios de Verificacién?

Obj. 1

% de sectores industriales
pertinentes a las carreras
presentes en Comité

% sectores
industriales = (N2
sectores
industriales
pertinentes
representados/
N2 sectores
pertinentes
totales) * 100

60%

100%

Actas de constitucion y de
sesiones

% de especialidades
tecnoldgicas del CFT
presentes en Comité

% especialidades
tecnoldgicas del
CFT en Comité =
(Ne
especialidades
tecnoldgicas
representadas/
Ne especialidades
totales totales) *
100

60%

100%

Actas de constitucién y de
sesiones

Obj. 2

% de integrantes del Comité
Asesor capacitado

% de integrantes
del Comité
capacitados = (N¢
integrantes
capacitados/ N2
integrantes
totales) * 100

100%

100%

Registros de capacitaciones

Ne de comisiones internas en
funcionamiento regular

N2 de comisiones
en
funcionamiento
regular

Actas de constitucién y de
sesiones

N¢ de informes def Comité

Ne informes del
Comité

informes oficiales del
Comité

N¢ de seminarios realizados
por el Comité

N¢ de seminarios
realizados por el
Comité

informes de los seminarios

% de cumplimiento de
objetivos del Comité

% de
cumplimiento de
objetivos = (N2
objetivos
cumplidos sobre
80%/N¢ objetivos
totales)*100

20%

100%

informe de evaluacién del
Comité

Obj. 3

% de integrantes del
Observatorio capacitado

% de integrantes
del Observatorio
capacitados = (N¢
integrantes
capacitados/ N¢

100%

100%

Registros de capacitaciones

2 sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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integrantes’
. totales) * 100
Ne de Boletines pr i v
. ) producidos y Ne de boletines - >6=2 >6=6 Boletines publicados
difundidos
Ne
Ne de seminarios/talleres . ' , . Informe de
) seminarios/taller | - >6=1 >0=2 L
realizados es seminarios/talleres
% de
cumplimjento de
ieti = [
% de cumplimiento de Obj.et!VOS (N informe de evaluacién del
. . objetivos - 30% 100% .
objetivos del Observatorio . Observatorio
v _ cumplidos sobre
80%/N¢? objetivos
totales)*100

8. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

RECURSOS HUMANOS
‘| {Cuenta corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacién de
académicos (exclusivo
UES)

Remuneraciones {Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

v  nninmininin

Seguros de accidente
(Académicos)

R 23

Contratacién de equipo de
gestion

Remuneraciones (Equipo de
gestion)

$

8.400

$

8.400

16.800

Honorarios (Equipo de gestién)

Seguros de accidente (Equipo de
gestién)

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

$

2.400

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

2.400

wmw »nin  nvn v n

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

w

Honorarios (Otras
contrataciones)

Visita de especialista

Movilizacién (Visita especialista)

Mantencién (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién y
especializacién

Movilizacién (Formacién)

Viaticos/mantencién
(Formacion)

wv  ninininin n
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GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Seguros (Formacién)

Inscripcién (Formacién)

Actividades de vinculacién
y gestion

Movilizacién (Vinculacién)

200

400

600

Viatico/Mantencién
{Vinculacién)

400

600

1.000

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
(Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién (Asist. Reuniones)

100

300

Mantencién/ Viatico (Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)

100

300

w"w inin i uvinmiKeininmd ;s I, ninin

400

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Viaticos {Org.
Talleres)

100

300

400

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

500

700

1.200

Otros servicios (Org. Talleres)

400

1.000

1.400

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org.
Talleres)

200

500

wm  ninminin n

700

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

1.000

2.000

RV

3.000

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

400

800

1.200

Material pedagégico y
académico (Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

300

1.200

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

Servicios de mantencién,
reparacién, soportey
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

nmnin niniuvui n
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factibilidad y disefio -

Seguros $ -

GASTOS DE Arriendo de equipamiento $ -

/| OPERACION Otros gastos Arriendo de espacios $ -

(Cuenta corriente) Otros s j
Materiales pedagdgicos e Materfales e m;ur?wos 600 | $ 1.600 | $ 2.200
insSumos Material pedagégico y $ )

e académico

Servicios de apoyo académico S -
Servicios de apoyo Servicios y productos de difusion 700 | $ 1.700 | $ 2.400
académico y difusién — —

Serwcn(')s at.Jdloylsuales y de 700 | $ 1300 | $ 2.000

comunicacion

Tasas publicaciones cientificas $ -
Impuestos, patentes y . i
otros (exclusivo UES) Impuestos $

Patentes $ -

SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora $ -

CONSULTORIA Consulitorias - ;

(Cuenta corriente) Consultorfa individual $ -
Blengs lnmuebles ¥ Bienes Inmuebles y terrenos $ -
terrenos

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, s .
Equipamiento e innovacién, investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES . Equnpamlgnto audloyasual, . 5500 | $ 1200 $ 6.700
{Cuenta capital) computacional y de informacién
Soporte mfor_méﬂco y bases de 1.400 | 1.900| $ 3.300
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares $ -
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario $ -
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) S -
Obra Nueva Obra Nueva $ -

OBRAS Ampliacién Ampliacién S -

(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién $ -
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, s )

o
Recursos humanos

La conformacién del “Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico de la Regién de
Coquimbo” y del “Observatorio econémico-productivo”, requiere de la contrataciéon de personal
para el equipo de gestién, inicialmente bajo la figura de “honorarios”, que complementara las
actividades que actualmente desarrolla el equipo interno del CFT, en especial de la naciente Unidad
de VeM.

De esta forma el personal que se incorpore para este fin serd apoyado por profesionales internos,
bajo la figura de “aporte institucional”.
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Para conformar el equipo se ha considerado lo siguiente:

- 1Profesional (1/3 jornada) = M$700 / mes = M$8.400/afio 1 y M$8.400 afio 2> M$16.800 /
24 meses.

- 1ayudante (1/4 jornada) = M$200/mes = M$2.400 /afio 1y M$2.400 afio 2 > M$4.800/ 24
meses.

Ademds, la institucién aportara con 4 profesionales; 3 de ellos formaran parte del equipo técnico del
proyecto y el cuarto apoyara en el control financiero:

- 1 profesional (que corresponde a Coordinadora de Vinculacién con el Medio con 1/2
jornada) = M$1.000/mes = M$12.000 afio 1 y M$12.000 afio 2 > M$24.000 / 24 meses.

- 1 profesional (que corresponde a Coordinador de Estudios Institucionales y Proyectos con
1/4 jornada) = M$700/mes = M$8.400 afio 1 y M$8.400 afio 2 > M$16.800 / 24 meses.

- 1 profesional (que corresponde a Encargado de Control de Gestiébn con % jornada) =
M$700/mes = M$700/mes = M$8.400 afio 1y MS$8.400 aflo 2 > M$16.800 / 24 meses.

- 1 profesional (que corresponde a Encargada de Comunicaciones Corporativas con %
jornada) = M$550/mes = M$6.600 afio 1 y M$13.200 afio 2 2> M$26.400 / 24 meses

- 1 profesional {(que corresponde a Contabilidad con % jornada para apoyo de rendiciones y
control financiero del proyecto) = M$300/mes = M$3.600 afio 1 y M$3.600 afio 2 2>
M$7.200 / 24 meses.

Junto con lo anterior, en el “Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnolégico de la Regién de
Coquimbo” que seran creado, participaran el Rector, Director Académico, Director Econémico y
Administrativo, ademas del Jefe de Proyecto y académicos, ninguno de los cuales irrogara costos al
Proyecto.

En este caso, los recursos internos (Rector y directores Académico y Econdmico y Administrativo,
académicos) aportardn con horas a esta funcién, ademas de supervision de la marcha general del
proyecto, que seran financiadas por la institucién, de acuerdo con la siguiente valorizacién:

- Rector: 10 h/mes
- Director Académico: 20 h/mes
- Director Econémico y Administrativo: 20 h/mes

- Académicos: variable

Gastos académicos

El desarrollo de las actividades derivadas de este plan, que estd alineado con los objetivos
prelimina(es de VcM vy las definiciones misionales del CFT, requiere de actividades de vinculacién y
gestién, en particular:

- Movilizacién para actividades de vinculacion de parte del equipo de gestion, en al menos
dos ocasiones el afio 1y una ocasién el afio 2 (con cargo al proyecto).

- Viaticos, asociados a las actividades anteriores.

Adicionalmente, se considera, la asistencia a reuniones por parte de al menos dos profesionales del
equipo de gestion (con cargo al proyecto):

- Movilizacién
- Serv. de alimentacion (asistencia a reuniones)

Por dltimo, se considera la organizacion de talleres y seminarios de difusién de los resultados del
Comité y del “Observatorio Econdmico-Productivo”. En particular:

- Servicio y productos de difusién {organizacion de talleres), a través de la externalizacién de
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estos servicios, los que se realizarian al menos uno cada afio.

Servicios audiovisuales y de comunicacién, asociados a los talleres, tanto para la promocién,
como para la difusion de resultados de los talleres y actividades de VcM.

Arriendo de espacios, para la realizacién de los talleres y todos los requerimientos asociados
a su organizacion.

Otros.

Gastos de operacion

Entre los principales gastos asociados a la operacion del proyecto se encuentran:

Materiales e insumos de oficina

Servicios y productos de difusién, a desarrollarse con fines de difusién de boletines e
informes elaborados por el Observatorio.

Servicios audiovisuales y de comunicacién, con el propésito de difundir los boletines del
Observatorio y los resultados del “Comité Asesor de Desarrollo Productivo y Tecnolégico”.

Servicios de consultoria

No se contempla consultoria externa.

Bienes

Se contempla el uso de las instalaciones en que se desarrolla el proyecto de VcM actualmente en
ejecucion, para el trabajo del equipo del proyecto y posterior Secretaria Técnica del Comité Asesor
de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico. Adicionalmente, como gastos incrementales se contemplan
los siguientes:

Equipamiento audiovisual, computacional y de informacién para el equipo de gestién.

Soporte informatico y bases de datos para elaboracion de informes y boletines.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

A RRELDOMATERN
Farias Viguera Manuel
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
11/12/1964 Manuel.farias@cftregioncoquimbo.cl 942095175
RUT CARGO ACTUAL
8.998.502-1 Rector Centro de Formacién Técnica Region de Coquimbo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
1 Ovalle Vicufta Mackenna 448 ofic.211. Ovalle
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Literatura y Filosofia Universidad De La Serena Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en Inversién SoBcai:LPrivada para el Desarrollo Instituto Tecnolégico de Monterrey México 2012
Msc. Social Palicy and Planning in Developing Countries London School of Economics Inglaterra 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Compafiia Minera Teck Carmen de Andacollo Gerente Responsabilidad Social y Asuntos Corporativos 2014 2017
Fundacién Minera Los Pelambres Gerente 2008 2014
GORE Coquimbo Secretario Regional Ministerial de Planificacién 2006 2008
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DATOS

- NONIBRES
Galo Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14-06-1985 glunap@gmail.com 512362310
RUT CARGO ACTUAL
16109768-3 Director Académico
REGION . CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
coQ Ovalle Vicuiia Mackenna 448 ofic.211. Ovalle

JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)

S horas
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Antropélogo UAHC Chile ' 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
{postgrado) B
Magister en Antropologia Université Laval Canadd 2012
Licenciado en Antropologia UAHC Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto de Previsién Social Director Regional 2014 2018
BIOTICA Consultor 2012 2014
ACTIVA-ACCION Consultor 2012 2014
CESSO - Consultor 2012 2014
SECPLAN MUNICIPALIDAD DE OVALLE Consultor 2010 2012
DAEM MUNICIPALIDAD OVALLE Encargado de Planificacién 2008 2010
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COLLINS

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09-12-1076 alejandra.toro@cftregioncoquimbo.cl 97326921
RUT CARGO ACTUAL
13021530-0 Coordinadora de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Ovalle Vicuita Mackenna 448 ofic.211. Ovalle
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
20 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 2001
Ingeniera Comercial Universidad Pedro de Valdivia Chite 2018
GRADOS ACADEMICOS — PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en Gestién y Estrategias y Financieras Universidad Catélica del Norte Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CChC La Serena Consultora 2018 2019
Sec. Reg. Ministerial de Obras Piiblicas Jefe Control de Gestién 2015 2018
Coopeuch Ltda. ta Serena Ejecutiva de Empresas en Convenio 2005 2014
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DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

CORTES CARLOS HORACIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09/03/1960 carlos.cortes@cftregioncoquimbo.cl 97410704
RUT CARGO ACTUAL
7.917.926-4 Encargado Control de Gestién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
" Ovalle Vicufia Mackenna 448 ofic.211. Ovalle
JORNADA DE TRABAJO
{en horas les)
10

Tirutos UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad De La Serena Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Control de Gestién Universidad de Chile Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Municipalidad de Vallenar Asesor en Control de Proyectos y Pladeco 2019 2020
Gobierno Regional de Coquimbo Jefe Administrativo 2018 2019
Municipalidad de La Serena Secretario de Planificacién 2012 2016
Gobierno Regional de Coquimbo Jefe Divisién de Administracién y Finanzas 2006 2010
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3 FEL P IR
0% LIDO:MATERNO A St
SILVA CHACON NA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/06/1978 ana.silva@cftregioncoquimbo.cl 94614143
RUT CARGO ACTUAL
13.441763-3 Coordinador de Comunicaciones
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Coquimbo Ovalle Vicuila Mackenna 448 ofic.211. Ovalle
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
10
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIiS ANO OBTENCION
{pregrado)
PERIODISTA
. il 2007
LICENCIADA EN COMUNICACION SOCIAL Universidad De La Serena Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
{postgrado)
En proceso de Titulo de Magister en Gestién Estratégica Universidad UNIACC Chile 2020
de la Comunicacién
Diplomado en Inversién Social Privada para el Desarrollo Instituto Tecnol6gico Monterrey México 2011
de Base
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacién Profesional de Apoyo Serer.m de Educacién Regién de 2015 2018
Coquimbo
Fundacién Minera Los Pelambres Periodista 2009 2014
Gobernacién de Limari Periodista 2006 2008
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DATOS PERSONALES
7 IRA PASERTA

- UAPE(IDOIPATERNG

S et > S {
BRITO ) CARLOS PATRICIO
FECHA NACIMIENTO : CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
18 de octubre de 1973 carlos.brito@cftregioncoquimbo.cl 9 32255519
RUT CARGO ACTUAL
8.428.448-3 Encargado Unidad de Formacién Continua y Proyectos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Coquimbo Ovalle Libertad 343
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)

10

FORMACION ACADEMICA

TiruLos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Ingeniero Civil Mecénico ' Universidad de La Serena Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
Master Medio Ambiente y Desarrollo Universidad de La Habana Cuba 2006
Diplomado en Habilidades Directivas Universidad Adolfo Ibafiez Chile 2014

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
KGHM Chile y Otras Consultor Externo y Gerente de Suste.ntabllidad y Asuntos 2018 2020
Externos Sudamérica
Diferentes empresas Asesor y Consultor Ambiental Privado 2015 2017
Codelco Chile — Divisién Ministro Hales Director de Medioambiente y Territorio 2011 2014
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livera Calderén Orlando E.
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14/09/1960 Oliveracalderongmail.com 981576923
RUT CARGO ACTUAL
7.637.589-5 --
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Ovalle Libertad 343 - Ovalle
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAisS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bioquimico U. de Concepcién Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciado en Bloquimica U. de Concepcién Chile 1986
Master of Business Administration (MBA) ESERP Business School Chile-Espaiia 2003
Master en Gesfuérj de la Calidad en I.a Empresa: Mejora, Universidad Politécnica de Catalufia Chile-Espafia 2008
Seis Sigma, Modelos y Sistemas
Diplomado en Gestién de Empresas U. Adolfo Ibéfiez Chile 1998
Diplomado en Responsabilidad Social P. U. Catélica de Valparaiso Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CIMM Tecnologfa y Servicio Gerente de Sedes Regiones |y llly IV 1991 2000
Ministerio de Economia Secretario Regional Minitserial de Economia 2001 2002
Universidad de La Serena Coordinador Centro de Estudios R.eglcfnales y Jefe 2002 2006
Departamento de Capacitacién
ChileCalidad Secretario General del Premio Nacional a la Calidad 2006 2012
Universidad Mayor Director de Centro de Excelencia en Gestién, Fac. de
. N 2013 2015
Emprendimiento y Negocios
Fulltex S.A.; Wilug Ltda.; Corporaci6n '
Educacional San Luis; Corporacién de Director 2011 actual
Emprendimiento e Innovacién Tamsec
U. Diego Portales Profesor post grado (Escuela de Economia y Negocios) 2016 actual

26




ANEXO 2: CARTA GANTT DEL PROYECTO
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