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1°. Que, el Ministerio de Educacidon es la Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desarrollo de la educacién en todos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N° 18.956.

Gobierno de Chile

2°. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente
al afio 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacién 213y Subfitulo 33, fteni03, Asignacion 404, ambas Gloso 08, con'remplo
recursos para “Educacion Superior Regional”.

3°. Que, la referida Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregaran para financiar convenios de desempefio para potenciar a la
Instituciones de Educacion Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad
con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Regidén Metropolitana.

4°. Que, de acverdo con lo sehalado en las glosas 06 y 08, antes mencionadas, los
recursos correspondientes a la asignacidon presupuestaria en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

5°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucidn
N°34, los montos a distribuir entre las universidades se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefalado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la misma Resolucidn N° 34, establecié que el financiamiento
de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominada "Educacién Superior
Regional’ se realizard a través de los respectivos convenios de desempeiio.

6°. Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la Resolucidn Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, se determinaron los montos a distribuir en el marco de la asignacién
presupuestaria "Educacién Superior Regional” afio 2021.

7°. Que, luego, mediante Decreto Exento N°® 463, de 2021, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucidn de recursos entre las instituciones que indica,
en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacién Superior Regional” afio
2021.

8°. Que, por ofra parte, la ley N°20.910, que cred quince Centros de Formacion
Técnica Estatales, entre ellos, el Centro de Formacidn Técnica de la Regidn de La
Araucania.



9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la institucion de educacién superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacidon de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd el respectivo convenio de desempeio
con el Centro de Formacion Técnica de la Regiéon de La Araucania, para la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Programa piloto para el
fortalecimiento del capital humano, la articulacion de actores y la innovacién en
el drea de eficiencia energética”, Codigo “CRA2195"; que por medio del presente
acto administrativo se aprueba, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generaies de
la Administracidn del Estado; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico
para el aho 2021; en la Ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior; en la ley N°20.910,
que cred quince Centros de Formacién Técnica Estatales; en la Resolucidon N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la
asignacion y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria "Educacién Superior
Regional’; en la Resolucidon Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacién Superior; en el Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacion; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N° 16 de fecha 29 de
julio de 2021, del Area de Administraciéon y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas
de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacion
Técnica de la Regién de La Araucania, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE LA ARAUCANIA

“Programa piloto para el fortalecimiento del capital humano, la articulaciéon de
actores y la innovacién en el drea de eficiencia energética”
Cadigo “CRA2195"

En Santiago, Chile, a 21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, el Centro de Formacidon Técnica de la Regién de la
Araucania, en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su
Rectora, dofia Maria Elena Fuentes Morales, ambos domiciliados en Manuel



Antonio Matta N°1055, Lautaro, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector Pdblico correspondiente al
afo 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para "Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senalado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestion, se entregardn en
conformidad a o establecido en la Resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resolucion N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educaciéon superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educacidén Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector Pdblico correspondiente ai afio
2021.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucion” vy
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resolucidon N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Programa piloto para
el fortalecimiento del capital humano, la articulacién de actores y la innovacion en
el drea de eficiencia energética”, cédigo CRA2195 en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”.

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento del capital humano, la articulacion
de actores y la innovacién en el drea de la eficiencia energética, mediante el
desarrollo de programas de formacion, generacién de instancias de colaboraciéon
y transferencia tecnoldégica en la Regién de La Araucania

Objetivos especificos:

1. Generar instancias formales de colaboracidén en torno a la eficiencia
energética entre liceos, empresas, instituciones publicas y privadas, y la comunidad
del territorio de influencia del CFT de La Araucania, para fortalecer la articulacion
entre los actores e identificar necesidades de formacién y de transferencia
tecnoldgica.



2.

Disefiar e implementar programas formativos dirigidos a liceos, empresas, y

comunidad del territorio de influencia del CFT de La Araucania, para desarrollar
capital humano en el drea de la eficiencia energética.

3.

Desarrollar proyectos de transferencia tecnolégica en el drea de Ia

eficiencia energética en colaboracidon con liceos y empresas del territorio de
influencia del CFT de La Araucania, con foco en la generacidén de soluciones
pertinentes a las necesidades de la comunidad.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1.1: Consejo Asesor Externo, integrado por empresas, liceos EMTP
(Educacidén Media Técnico Profesional), instituciones publicas y la
comunidad del territorio de influencia del CFT, para la generacién de
instancias de colaboracién e identificacion de dreas prioritarias en materia
de eficiencia energética constituido.

Hito 1.2 Areas de trabajo en materia de eficiencia energética, identificadas
por Consejo Asesor Externo. ,
Hito 1.3: Necesidades de articulacion formativa y, de formacién en oficios y
Unidades de Competencias Laboral del Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional, identificadas.

Hito 1.4: Necesidades de proyectos de Transferencia Tecnoldgica en el drea
de la eficiencia energética, de la comunidad y el sector productivo,
identificadas.

Hito 1.5: Buenas practicas en el dmbito de metodologias de Ensefianza
Aprendizaje en la EMITP, orientadas a la resolucién de problemas de la
comunidad en el drea de la eficiencia energética, sistematizadas vy
socializadas.

Hito 1.6 Evaluacidn de la pertinencia, calidad de la contribucion y
bidireccionalidad de instancias de colaboracién existentes, de acuerdo con
la politica de Vinculacién con el Medio del CFT, ejecutada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 2.1: Competencias y habilidades del drea de la eficiencia energética
requeridas en el sector productivo identificadas y priorizadas.

Hito 2.2: Planes Formativos para cursos de capacitacion en el drea de la
eficiencia energética disefiados.

Hito 2.3: Cursos de capacitaciéon en el drea de la eficiencia energética
implementados.

Hito 2.4: Evaluacidn de la pertinencia, calidad de la contribucion vy
bidireccionalidad de actividades de desarrollo de Planes Formativos en el
drea de la eficiencia energética, de acuerdo con la politica de Vinculacién
con el Medio del CFT, ejecutada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 3.1: Necesidades de la comunidad y del sector productivo, del territorio
de influencia del CFT, en innovacion en el drea de eficiencia energética
identificadas.

Hito 3.2: Proyectos de transferencia tecnoldgica en el drea de la eficiencia
energética para ofrecer soluciones pertinentes a la comunidad, ejecutados.
Hito 3.3: Evaluacidon de la pertinencia, calidad de la contribucion vy
bidireccionalidad de proyectos desarrollados para beneficio de la
comunidad, de acuerdo con la politica de Vinculacién con el Medio del
CFT, ejecutada.



El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucioén, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que, impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y ho podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucion y sufra algin
inconveniente que haga imposible terminarlo, “las Partes” podrdn celebrar una
modificacion del presente convenio y de sus plazos, la cual se ajustard a los
antecedentes de juicio que “el Ministerio” tenga a la vista y que deberdn ser
presentados fundadamente por “la Institucién”. Para tal efecto, deberd suscribirse
la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse mediante la emision del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, ser&
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en dos cuotas. La primera de ellas serd por el 80%
del monto total indicado, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfacciéon de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracién de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd transferido una vez
recibido el Informe de instalacidn, segun se indica en cldusula novena.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas peridédicas, segin
se indica en cldausula décima.

En la referida cuenta corriente se depositardn los aportes de “el Ministerio” a “la
Institucion”, de acuerdo con los montos sefialados en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucion” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y préacticas que permitan una
adecuada y transparente administracidn de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de *“el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervisiéon del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
cldusulas quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de "el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucioén e implementacién de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidn de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el Informe de instalacién sefalado en
cldusula novena e informarlo en el citado informe.



ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd ilevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacién
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
misma.

NOVENO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a "el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacidn, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacion:

a. Informe de Instalacién, que deberd dar cuenta de la conformacién de equipos
directivo y ejecutivo de “el Proyecto”, la planificacidn de actividades de instalacion
y de la publicacion del presente Convenio en el sitio web institucional, debiendo
ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar el Ultimo dia hdabil del mes de
septiembre del presente afo. “El Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la
Institucion” de su aprobacién u observaciones, segin corresponda, por escrito a
mads tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
“La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de las observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho
informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su
recepcion.

b. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a "el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada ano.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del afo
2022 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

c. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucién del convenio y ser entregado por “la Institucion” dentro de los
treinta (30) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucidn del presente convenio y
tendrdé como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.



Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literales b.
y c. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo,
larecepcidn del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. “La Institucién” dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacion y logro
del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del “"proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Infforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacién.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "“Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, "el Ministerio” podrd solicitar informacidén adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del plazo referido, una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y “la Institucién” haya recibido el primer aporte de recursos
sefalados en cldusula sexta.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias cormridos, contados desde su



recepcion y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucidon” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacidn oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las corecciones
o aclaraciones pertinentes y entregarias a “el Ministerio”, el que debera revisarlas
dentro de los diez (10) dias cormidos, siguientes a la fecha de recepcidon y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes, al plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon
y “la Institucion” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefalada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue ‘el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestidon del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por "la institucion”.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestion a “la
Institucion", exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestiéon financiera, entre otras, que se
consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podra realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de "el Ministerio" encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emision del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacion pertinente, previa solicitud escrita de “la Institucién”, la que deberd ser
fundada.

A su vez, y conforme lo sefialado en la cldusula novena, letra a. de este convenio,
“la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementaciéon. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberd ser comunicado oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucidén del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice



oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se aqjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidon
en una acepcidn-amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, que deberdn corresponder a necesidades de implementacion de “el
Proyecto"”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacién de “el Proyecto” y "el Ministerio” lo autorice, se podrd
financiar ademas los gastos asociados a la adquisicidon de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacion, habilitacidén y/o remodelacién).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y Otros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del presente convenio, “la Institucion” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.
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DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
CQsos:

a) Laejecucion de "el Proyecto"” no se realice o se haga imposible su ejecucion,
por hechos que sean imputables a “la Institucién”.

b) Haber destinado “la Institucién' los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades
consecutivamente.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeio, “la Institucion" deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto”, segun se sefiala en la
clausula décimo sexta.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dara
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término
anticipado al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la
cldusula décimo quinta del presente convenio, “la institucién" deberd proceder
a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para
la ejecucidn e implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la notificacion de la
Resolucién fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucién” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del
término anticipado del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién”
tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término anticipado al
presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de
recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o
comprometidos mediante los contratos, ordenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser
devueltos , dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, siguientes a la
comunicacion por escrito de la aprobacidn de la Ultima rendicidon de cuentas,
segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio" al momento de la notificacién o comunicacidon correspondiente,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los
excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucion” no podrdan ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del
mismo, respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019,
del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofa Maria Elena Fuentes Morales, para representar al
Centro de Formacién Técnica de la Regién de la Araucania, consta en Decreto
N°73, de fecha 26 de mayo de 2021, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en ires (3) ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la
Institucion”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: "Programa piloto para el
fortalecimiento del capital humano, la articulacién de actores y la innovacién en
el area de eficiencia energética” cddigo CRA2195.

FDO.: MARIA ELENA FUENTES MORALES, RECTORA, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE LA ARAUCANIA: JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
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ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a las
siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2021:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRA2195
09-90-02-33-03-404 9.000.000 | CRA2195

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

13



Lo que transcribo para su conocimiento
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Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)

- Centro de Formacidn Técnica Estatal de la Regién de La Araucania
- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Divisién Educacion Superior Técnico Profesional

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2021
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Nombre institucion: Centro de Formacion Técnica de |a region de La
N P TR eeBleds WBA T ALNATYE <R i P S SNre e ennrabe supEesrereRn s AT s TS AR T By S % RIS S Lre AR Ld Ara ucan l’a

RUT institucién: 65.148.017-5

Direccién casa central institucion: Manuel Antonio Matta 1055, Lautaro

Duracién de la propuesta: - 24 meses

Monto asignado (en miles de pesos): | $50.000.-

Nombre de la Propuesta ’ Programa piloto para el fortalecimiento del

' capital humano, la articulacién de actoresy la

- innovacion en el drea de eficiencia energética.
Nombre de representante legal de la Maria Elena Fuentes Morales
institucién (o maxima autoridad de la
IES): E

| Firma de representante legal de la -
, A \ Firmado digitalmente por
institucién (o maxima autoridad de la MARIA ELENA " MARIA ELENA FUENTES
[ES): . FUENTES , 'MORALES
, : Fecha: 2021.05.20 19:59:39

MORALES . ‘oo

1 Las propuestas deben ser auto explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.




1.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Nombre Cargoenla Cargo en Horas Fono Mail
' Institucion proyecto asignadas
. _ - /semana | ,
Maria Elena Fuentes | 10.603.583-8 | Rectora Directora 11 99615669 | mariaelena.fuentes@c
Morales S ftaraucania.cl
Pamela Gonziélez 12.032.296-6 Directora Asesora 11 95320151 | pamela.gonzalez@cfta
Oyarzun ' Econdémica financiera 5 raucania.cl

Nombre RUT Cargoen la Cargo en Horas Fono Mail
institucion proyecto asignédas/

. , semana

Israel Diaz 17.915.237-1 Encargado Anilisis { Profesional | 11 972991418 | Israel.diaz@cftaraucania.cl
Institucional CFT -

Paula Améstica 15.985.441-6 | Profesional de Profesional | 11 940233193 | paula.amestica@cftarauca
Comunicaciones y CFT -nia.cl
Admisién
Coordinador

Guillermo Tregear | 15.370.181-4 | S2era Profesional | ¢ 931887567 | Bullermo.tieguear @chtara

. | Climatizaciény CFT ucania.cl
. Refrigeracién

Profesional Cs. - Equipo de Gestidn - 22 - -

Sociales

Ingehiero - Equipo de Gestion - 22 - -¢

Comercial/Industr ' '

ial

Nombre RUT Cargoenla Cargo en Horas Fono Mail

institucion proyecto . asignadas/

: semana
Maria Elena Fuentes | 10.603.583-8 Rectora Directora 11 996156695 | mariaelena.fuentes@cf
Morales : proyecto taraucania.cl
Paula Améstica 15.985.441-6 Profesional de Profesional 11 940233193 | paula.amestica@cftara
: Comunicaciones CFT : ucania.cl
y Admision




2. ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores externos a la institucién que serdn parte de la propuesta, indicado su
participacion y el hito especifico asociado a ésta. En caso de que los actores tengan un rol transversal en la propuesta, indicar el hito
principal.
Para dar cuenta de su participacién, la institucion deberd contar con un medio de verificacién asociado a la participacion de cada
actor, el cual serd solicitado en los informes de avance semestral.

' Institucion ™

to asociado a su participacién . - |

SEREMI DE ENERGIA

1. Miembro del Consejo Asesor 1.1;1.4;2.1;2.2;2.4;
Externo en EE -
2. MUNICIPALIDAD DE LAUTARO Miembro del Consejo Asesor 1.1;1.4;3.1;3.2;3.3
Externo en EE
3. SOFOFA (FUTURO TECNICO) Participante en las instancias de 1.1;1.2;1.3;1.4;2.1;2.2;,2.4;3.2;3.3
Articulacion
4. SEREMI DE EDUCACION Participante en las instancias de 1.1;1.2;1.3;1.4;2.2;2.4;
Articulacién '
5. CORFO Participante en el Desarrollo de 1.1;3.2;3.3
Proyectos TT
6. ANWO Miembro del Consejo Asesor 1.1;2.1;2.3;2.4;3.1;3.2;3.3
Externo en EE; Empresa
Patrocinante de Proyectos
7. CORPARAUCANIA Miembro del Consejo Asesor 1.1;3.1;3.2;3.3
Externo en EE
8. OBSERVATORIO LABORAL Miembro del Consejo Asesor 1.1;
Externo en EE
9. EAGON Miembro del Consejo Asesor 1.1;2.1;2.3;2.4;3.1;3.2;3.3
Externo en EE; Participante en las :
instancias de Articulacién
10. KARMAC Miembro del Consejo Asesor 1.1;2.1;2.3;2.4;3.1;3.2;3.3
Externo en EE; Participante en las
instancias de Articulacion
11. LOUISIANA PACIFIC -Miembro del Consejo Asesor 1.1;2.1;2.3;2.4;3.1;3.2;3.3
Externo en EE; Participante en las
instancias de Articulacién
12. LICEO TECNOLOGICO LA Miembro del Consejo Asesor 1.1;1.2;1.3;1.4;2.1;2.3;2.4;3.1;3.2;3.3
ARAUCANIA Externo en EE; Participante en las
instancias de Articulacién; y
Participante en el Desarrollo de
Proyectos TT
13. LICEO JUANITA FERNANDEZ Miembro del Consejo Asesor 1.1;1.2;1.3;1.4;2.1;2.3;2.4;3.1;3.2;3.3
SOLAR Externo en EE; Participante en las

instancias de Articulacion; y
Participante en el Desarrollo de
Proyectos TT




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extension médxima 3 pdginas)

a. Descripcién modelo

Nivel de direccion: El Proyecto -a nivel de responsabilidad y supervigilancia-, estara liderado por la Rectora del CFT,
quien, en su rol como directora del proyecto, articularé las dreas institucionales necesarias para la ejecucion de la
propuesta, asi como la disposicién de las dreas funcionales del CFT para la implementacién del proyecto. Ademads,
velara por la disposicién de los recursos necesarios, tanto humanos como materiales que el proyecto requiera.

Nivel de coordinacién: Se contempla el rol del/la "Coordinador/a del proyecto” — quien dependera directamente de
la directora- y operard como ente articulador entre la directora del proyecto, el equipo ejecutivo y equipo consultor,
los actores del medio participantes del proyecto, y la contraparte técnica del Ministerio de Educacién. Como parte
de sus funciones principales, se encuentran, definir roles y funciones, tanto del equipo ejecutivo como del equipo
consultor; coordinar la ejecucion de actividades para el cumplimiento de los objetivos; articular a los diversos actores
participantes de la iniciativa; responder como contraparte técnica ante el MINEDUC; reportar a la directora y
contraparte los avances y/o nudos criticos del proyecto, en tiempo y forma exigidos por ambas instituciones.

Nivel operativo: Se contempla la conformacién de un equipo ejecutivo multidisciplinario, conformado por
profesionales con experiencia y desarrollo profesional en diversos sectores asociados a la educacién, sector
productivo, industrial y tecnolégico.

Nivel externo: Se considera la conformacién de un Consejo Asesor Externo en Eficiencia Energética, compuesto por
académicos del CFT, instituciones de educacién, empresas, y representantes de instituciones publicas, que desde sus
diversas experiencias y quehacer puedan aportar en calidad de asesores al desarrollo de las actividades contem pladas
en el proyecto. Ademds, estard compuesto por un grupo de participantes de las iniciativas formado por comunidades
educativas de los liceos técnicos profesionales invitados, empresas y trabajadores del parque industrial de Lautaro y
especializadas en el area, ademas de la Municipalidad de Lautaro y Corparaucania, quienes contribuiran en identificar
necesidades de formacion y areas estratégicas en materia de eficiencia energética, tanto con el sector productivo
como con la comunidad.




b. Organigrama funcional:

Directora proyecto: Cargo representado por la rectora del CFT quien asume la responsabilidad y
supervigilancia institucional de la ejecucién del proyecto y compromisos asumidos con el MINEDUC.
Coordinador(a) proyecto: Cargo representado por un/a funcionario/a del CFT designado por la rectora y
tendra a cargo la conduccién de acciones del proyecto y la coordinacién entre el equipo ejecutivo del
proyecto, equipo asesor y socios estratégicos; ademas de actuar como contraparte ante el MINEDUC.
Equipo Técnico: Conformado por un equipo multidisciplinario de profesionales de diversas areas quienes
seran responsables de la ejecucién de acciones, levantamiento de informacion, aplicacién de talleres, y
coordinacién de gestién del proyecto, para.el cumplimiento de los objetivos comprometidos. Se propone que
el equipo esté compuesto por un profesional de con experiencia en el control de gestién y formulacién y
ejecucion de proyectos; y un/a sociéloga y/o profesional de las ciencias sociales con experiencia en el disefio
de metodologias de investigacidn.

Consejo Asesor en el drea de la eficiencia energética: Conformado principalmente por representantes de
instituciones publicas y privadas del sector energia, liceos técnicos profesionales, empresas del parque
industrial, académicos y especialistas del CFT como instancia formal de colaboracién en torno a la eficiencia
energética que permita fortalecer la articulacién entre los actores e identificar neceS|dades de formacnon y
de transferencia tecnoldgica.

Participantes de las iniciativas: Conformado por representantes de instituciones publicas y privadas
(Municipalidad de Lautaroy Corparaucania); representantes de empresas pertenecientes al parque industrial
ubicado en Lautaro (Anwo, Eagon, Karmac y Louisiana Pacific); y las comunidades educativas de los liceos
Bicentenario Juanita Fernandez Solar (Angol} y Bicentenario Tecnolégico de La Araucania (Temuco), que
imparten las especialidades de climatizacién vy refrsgeraaon en la regién,. quienes participaran de los
programas de capacitacién y el desarrollo de proyectos de Transferencia Tecnoldgica.




€. Mecanismos de participacion

e Reuniones técnicas: Instancias que permiten la coordinacion de esfuerzos para el cumplimiento de los
objetivos propuestos en la iniciativa, son espacios de trabajo entre el equipo técnico a cargo del proyecto,
los actores internos tales como equipo académico y directivo, y el equipo analista que actia como
contraparte técnica del proyecto.

* Mesas de trabajo: Instancias de participacién y coordinacién del Consejo Asesor Externo en Eficiencia
Energética, para la orientacion de las actividades contempladas en la iniciativa y el cumplimiento de los
objetivos e hitos de la iniciativa.

e Talleres: Instancias de participacién y coordinacién del Consejo Asesor Externo en Eficiencia Energética, para
la orientacidn de las actividades contempladas en la iniciativa y el cumplimiento de los objetivos e hitos de
la iniciativa. Ademads, se desarrollaran talleres con actores externos e instituciones vinculadas, siendo
instancias de trabajo colaborativo que tienen la finalidad de identificar necesidades de formacién y de dreas
de trabajo para desarrollo de proyectos en materia de innovacién en el drea de la eficiencia energética y que
atiendan necesidades de la comunidad y del sector productivo del territorio de influencia del CFT.

® Programas de Capacitacidn: Instancias de formacién dirigidos a estudiantes y académicos de los liceos EMTP,
trabajadores de las empresas invitadas, y miembros de la comunidad, en cursos de capacitacién en Eficiencia
Energética que se disefiaran en el desarrollo de la presente iniciativa.

e Convocatoria desarrollo de proyectos: Instancia que permitird a los estudiantes del CFT y de los liceos
técnicos participantes, participar en el desarrollo de proyectos que les permitan evidenciar resultados de
aprendizaje, a través de la metodologia de Aprendizaje de Servicios (A+S); formular y ejecutar proyectos
pertinentes para la solucion de problematicas existentes en el territorio.

d. Mecanismos de comunicacién

La ejecucion del proyecto propone un proceso sistematico debidamente organizado por etapas; participativo en el
que se involucran de manera especifica y articulada los actores internos y externos considerados en la propuesta; y
se vislumbra como instancia de reflexidn y aprendizaje para cada uno de sus participantes en cada una de las etapas,
esto es desde la identificacidn de experiencias relacionadas a la innovacién y desarrollo de la tecnologia especifica
en el drea energética.

El CFT cuenta con plataformas digitales institucionales, tales como correo electrénico, sitio web y redes sociales,
plataformas donde se canaliza informacién y contenidos institucional, siendo ademas herramientas para lograr la
socializacion y difusién de actividades de nivel interno y externo. Ademas de las plataformas TEAMS y ZOOM, para
uso en espacio de aula virtual y seminarios.

e. Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Los mecanismos de monitoreo y evaluacién del proyecto estan estrechamente relacionados a los procesos de mejora
continua que establece y define el CFT en su Sistema de Gestién de la Calidad, que se encuentra en etapa de
implementacion, y que para el proyecto operara a través de las dreas de: 1) Direccionamiento institucional, en
especifico lo que refiere a mecanismos de monitoreo para la pertinencia con el PDI; 2) Gestidn de la informacién, en
lo que refiere a emisién y registro documental de! proyecto; y 3) Gestién de los recursos, en lo que refiere a
mecanismos de control presupuestario. Por otra parte, se identifican los siguientes mecanismos de monitoreo y
evaluacién de proceso y de resultado:




e Reuniones técnicas de coordinacién para revisar el avance de los hitos y productos comprometidos por el
CFTy obtener retroalimentacién de las acciones realizadas, estas reuniones son desarrolladas entre el equipo
ejecutivo, el equipo Mineduc, y con expertos del drea, quincenales y/o mensuales, con registro de acta para
acuerdos y compromisos. ,

e Carta Gantt detallada parametrizada en la plataforma de gestién de proyectos Planner para realizacién del
control de gestidn de la ejecucidn de las actividades del proyecto

e Elaboracion de matriz de riesgos, que permita identificar nudos criticos y proponer estrategias remediales
para la ejecucion del proyecto y cumplimiento de sus objetivos.

e Evaluacién de la pertinencia, calidad de la contribucién y bidireccionalidad de actividades: Que se
desarrollara a partir de la politica de Vinculacién con el Medio del CFT, y para ello, se disefiaran y aplicaran
instrumentos de evaluacion tales como encuestas y/o consultas a destinarios internos y externos de las
iniciativas. Esta evaluacion permitird generar propuestas de mejoras a la implementacién de instancias de
colaboracién, procesos formativos y desarrollo de proyectos en materia de eficiencia energética y se
desarrollara para cada objetivo especifico.

e Evaluacion por parte de Consejo Asesor externo: El equipo ejecutivo consultara al Consejo Asesor externo
respecto a su evaluacién del desarrollo de las iniciativas implementadas para cada objetivo especifico.

¢ Hito de evaluacion de cada objetivo, como una componente de la ejecucién de las actividades de cada
objetivo, se considera en cada uno de ellos un hito de evaluacidn. Esa evaluacién considera el disefio de
instrumentos pertinentes a cada objetivo, su aplicacion y sistematizacion de resultados. Todo lo anterior con
la finalidad de identificar aspectos de mejora en la ejecucion de la iniciativa y recoger aprendizajes.

DESCRIPCION DE LA INICIATIVA/ ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Como estrategia de implementacion de la iniciativa, el proyecto se estructura a partir del cumplimiento de tres
etapas, asociadas a cada objetivo especifico, en las cuales se trabajara transversalmente con los actores externos ya
definidos. En la primera etapa se realizaran acciones que permitan generar articulacién entre los actores del territorio
de influencia del CFT. Estas acciones implican la Constitucién de un Consejo Asesor compuesto por representantes
del CFTy por liceos EMTP, empresas, instituciones publicas, y comunidad, con quienes se trabajara en conjunto para
identificar las necesidades de articulacion entre la EMTP y CFT, de formacidn en oficios, entre otras. Ademas, se
generaran instancias de intercambio de buenas practicas en el dmbito de metodologias de Ensefianza Aprendizaje
en la EMTP, orientadas a la resolucion de problemas de la comunidad en el drea de la eficiencia energética.

Como segunda etapa, corresponde a la formacién de competencias en eficiencia energética, con acciones orientadas
a disefiar y ejecutar cursos de capacitacién que puedan contribuir a las necesidades identificadas previamente por
los diferentes actores implicados en la tematica.

La tercera etapa se encuentra asociada a la formulacién e implementacion de proyectos de transferencia tecnolégica
en el drea de eficiencia energética, y que permitan contribuir con soluciones pertinentes a la comunidad y al sector
productivo, del territorio del drea de influencia del CFT.

Para la correcta ejecucién de las etapas tres etapaé definidas, se implementardn los distintos mecanismos de
participacién establecidos en el convenio, tales como, reuniones técnicas, mesas de trabajo, talleres, basadas en una
participacién permanente con los actores involucrados. También, se implementaran mecanismos de comunicacion
para difundir las actividades y resultados de las etapas del proyecto. Esta iniciativa considera para cada etapa la
implementacion de mecanismos de evaluacién y seguimiento que permitirdn llevar el control de las acciones y
evaluar la contribucion de los resultados.




Finalmente, la ejecucién de las tres etapas se desarrollard en 18 meses, durante los 6 meses restantes, se realizara
el cierre del proyecto a través de la sistematizacién y conclusién de los resultados, y la elaboraciéon del informe final.

En la siguiente figura, se ilustra la estrategia de implementacién de la iniciativa.

| Ewpu b Articulacitn de

| actores prara i6 eficisncis; |
1 waéam o - - -
| .. wmamme'mm"” * Bttt 0E SISO tesaiiaty sy
sl aines 7 kil sosiert: g

Comeerndmy e iEnm aevdres et it e tmeitvekin g sédtes d '
[ d‘rbndtm;ﬁ&mmmldznn»m :....‘;'m A ‘m!.!!?ld_!.h

Etapa N Formatién de -
compatoncias an
aficiencis energética

@
s

rRErvo id Ll

ini dor et path erkon do g fmmamum_ ity
w0k oe b et enevighit ﬁ"" Fnpdl i
vl | A el

§
i
i

“Wee Fomes I8

| Evapa il Proyerios
de TeansTerencla o,
innavadén

oo o .
“w mzﬂu bl mvkﬁn‘hmcg aii«:w»
erenrtecty

MetS o mes 16

 Attores involucrados

theos EMTP

Empresas

wtituinlanies piblicas

Comunidad

I V V o mhmr)ﬁn Mﬁnmxin DEMQI!‘ ﬂumﬂhutﬁﬂ»miﬁwmdnnm o




4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 pdginas).

En este apartado la institucion debe definir el problema principal que se busca resolver a través del proyecto. E/ proyecto
propuesto se entenderd como el conjunto de acciones dirigidas a cambiar una situacion considerada deficitaria o
insatisfactoria, es decir, un problema’® del entorno regional de la institucion.

El entorno regional en el que se inserta el CFT de La Araucania, se enmarca en una regién que posee bajos indices de
desarrollo humano y calidad de vida a nivel nacional. En cuanto a la pobreza multidimensional, un 17,2% de la poblacién
se encuentra en esta categoria, duplicando el porcentaje a nivel nacional que corresponde a un 8,6%. Respecto al
desempleo de la Regidn, los datos (Casen 2017) indican que el 8,4% de la poblacion de 15 afios 0 mas se encuentra
desempleada, superando este indicador a la media nacional que es de un 7,9%. Por otro lado, el porcentaje de la
poblacién regional de 15 afios o mas que se encuentra empleado es de un 49%, indicador que se encuentra por debajo
de la media nacional, la cual alcanza el 54,8%. Estas cifras ubican a la Regién de La Araucania en los ultimos 3 lugares a
nivel nacional (Casen 2017). En cuanto a los niveles de caracterizacién educacional, la Regidn posee un promedio de
escolaridad de una media de 10.2 afios encontrandose bajo la media pais que corresponde a 11.2 afios. Respecto a la
poblacién laboral, sélo el 21% de la poblacion laboral posee educacién superior, lo cual implica que el 79% ha cursado
hasta la educacién media y el 45% hasta octavo afio cumplido (INE, 2019).

Otro de los aspectos que influye en el desarrollo de la Regidn, corresponde a sus altos indices de contaminacién
atmosférica, particularmente, las comunas de Temuco y Padre Las Casas se encuentran dentro de las ciudades mas
contaminadas a nivel de continente, segln lo establecido por reportes de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).
Esta situacién se debe principalmente a usos de sistemas de calefaccién contaminantes, deficiente aislacién térmica y
alto costo de usos de otros tipos de sistemas de calefaccién, en edificaciones publicas y privadas. En ese contexto, los
desafios se han tornado en el uso de las Energias Renovables No Convencionales y la promocién de la eficiencia
energética, mediante programas de recambio de calefaccién y actualizacién de tecnologias en zonas saturadas de la
Regidn (PDA Temuco y Padre Las Casas, 2021).

La eficiencia energética, comprende acciones asociadas al ahorro energético sin que impacte en la calidad de vida de
las personas, constituyéndose como imprescindible para el crecimiento sostenible de la economia y la matriz productiva
de los territorios (Fundacién Chile,2016). Dentro de las prioridades regionales establecidas en la Estrategia Regional de
Desarrolio 2010-2022 (ERD), se busca el fomento de la diversificacién de la matriz energética regional, que favorezca el
uso de fuentes de Energias Renovables No Convencionales y el uso eficiente de la energia. En este Gltimo punto, se
busca reducir la demanda en edificaciones publicas, privadas y en el sector productivo, asi como promover el uso de
equipamientos con altos estandares tecnoldgicos.

El Plan Impulso Araucania, instrumento que tiene por finalidad promover el desarrollo regional, en su eje de Energias
Renovables, establece objetivos orientados a la eficiencia energética que se traducen en: (1) Contribuir al crecimiento
de la capacidad eléctrica instalada, (2) Desarrollar proyectos energéticos sustentables, (3) Capacitar en la gestién y uso
sostenible de la energia, y (4) Contribuir en la reduccién de material particulado.

2 Es importante que el problema sea formulado como una situacién negativa que debe ser revertida. Ademas, es necesario cuidar de no confundir el problema con Ia
falta de una solucién. “Hace falta un centro de salud”, “Se requiere un programa de capacitacién” o “Hay que distribuir alimentos” son formulaciones incorrectas del
problema. En cambio, “Existe una alta morbilidad”, “No hay suficientes trabajadores calificados” y “Los nifios estan desnutridos” podrian ser formulaciones correctas
de los problemas. Formulacién de programas con la metodologia de marco Iégico, pag. 37. CEPAL - Serie Manuales N° 68.



La promocién de la eficiencia energética y las Energias Renovables se encuentran dentro de las prioridades regionales,
ya que son elementos sustantivos para el desarrollo regional y la sustentabilidad ambiental. Estas prioridades no
solamente se relacionan con la diversificacion de la matriz energética, sino que también con el fomento de nuevas
tecnologias y el desarrollo del capital humano en materia energética. Respecto a este Gltimo punto, en la Estrategia
Regional (2010-2022) se establece la importancia de implementar iniciativas de formacién, capacitacion,
especializacién, certificacion y empleabilidad para el sector.

Tanto a nivel nacional como regional, en el drea de la eficiencia energética, existe un desconocimiento asociado a la
innovacidn y transferencia tecnoldgica, sin embargo, recientemente se ha publicado la Ley 21.305, que busca sentar las
bases para desarrollar un Plan Nacional de eficiencia energética, a fin de promover la innovacién y el uso de nuevas
tecnologias que intervengan en mayor productividad y eficiencia mediante utilizacién de productos y servicios mas
inteligentes. En cuanto al desarrollo de la innovacion propiamente tal, la Regién se caracteriza por contar con una baja
densidad de produccién cientifica y tecnoldgica de manera asociativa, existiendo una debilidad de redes colaborativas
en las principales dreas productivas de la region. Particularmente, en lo referido a la transferencia tecnoldgica, se
caracteriza por contar con una escasa difusion de iniciativas y deficiente articulacién del sector privado con el sector de
la investigacion (ERD 2010-2020).

En concordancia con lo antes planteado, se observa que, en la Regién de La Araucania existe un incipiente desarrolio
en el drea de la eficiencia energética, que se materializa en objetivos y lineas de accién orientados a mejorar las
condiciones medioambientales de zonas saturadas, aumentar la productividad y promover la innovacién. No obstante,
su desarrollo se torna limitado debido al bajo capital humano especializado en el rea, escasa o nula existencia de redes
que colaboracién que promuevan la innovacién, y carencia de instancias que desarrollen experiencias de transferencia
tecnoldgica, entre sectores productivos e Instituciones de educacion.

Para efectos de la presente propuesta, la problemdtica a abordar refiere a un deficiente desarrollo del capital humano,
débil articulacion entre actores que promuevan la innovacion, y escasas instancias de innovacién y transferencia
tecnoldgica en materia de eficiencia energética, situacion que impacta directamente en el desarrollo de la Regidn.

En lo referido al desarrollo de Capital Humano en el ambito de la eficiencia energética, existe una falta de especializacion
y carencia de programas formativos que permitan fortalecer las competencias y habilidades asociadas a esta tematica,
caracterizada por una oferta formativa regional limitada para cargos técnicos y especializados, siendo necesario acercar
nuevas modalidades para la generacién de energia (Observatorio Laboral de la Araucania, 2019).

Respecto a la articulacion de actores para la promocién de la innovacion, se visualiza una falta de redes de colaboracion
que permitan la transferencia tecnoldgica en diferentes ambitos productivos, tal es el caso, que en el drea de la
eficiencia energética no existen instancias de colaboracién que contribuyan en el disefio de planes formativos y de
propuestas de proyectos que a su vez aborden necesidades de las comunidades locales, en la que participen actores del
entorno regional como instituciones publicas, privadas, liceos de Educacién Media Técnico Profesional e Instituciones
de Educacién Superior.

Es por ello, que el CFT de la Araucania, propone implementar. una iniciativa que contribuya en abordar las problematicas
antes enunciadas a fin de incidir en el desarrollo regional y potenciar el uso de la eficiencia energética. Ademas, busca
implementar su modelo de gestién de la Vinculacién con el Medio bidireccional, mediante el desarrollo de un trabajo
colaborativo con diferentes actores del territorio de influencia de la institucién, provenientes de entidades publicas,
empresas grandes y pequefias, comunidad local y Liceos de Formacién Técnico Profesional, quienes se constituyen
como actores relevantes para el desarrollo de la eficiencia energética, y que a la vez este trabajo incida en los procesos
formativos. Los actores que contribuyen a abordar esta problemética regional se enlistan a continuacién:
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Representante del Estado y sus Instituciones

¢ Ministerio de Energia: a través de la Subsecretaria de Energia y la SEREMI de Energia en la Araucania, son
entes colaboradores y asesores que contribuyen en otorgar orientaciones respecto a la eficiencia
energética, los requerimientos de capital humano en la materia, y actualizaciones en materia de politica
publica para el sector energia.

¢ Municipalidad de Lautaro: entrega de orientaciones respecto a necesidades de formacién y proyectos que
atiendan las necesidades de la comunidad local, por tanto, permiten identificar necesidades pertinentes
para el desarrollo de planes formativos y proyectos en materia de eficiencia energética.

* SEREMI de Educacidn: contribuye en el desarrollo de instancias de articulacién entre las carreras del CFTy
Liceos de Educacion Media Técnica Profesional, a fin de incidir en trayectorias formativas de estudiantes de
carreras del drea de la eficiencia energética.

e SOFOFA: Es la entidad que actualmente dirige el Programa Futuro Técnico Araucania y quien colabora en
instancias de Articulacion entre {a Educacién Media Técnica Profesional y Técnico de Nivel Superior.

e CORFO: Participa entregando orientaciones para el desarrollo de proyectos dirigidos a estudiantes del CFT
y de Liceos Técnicos en materia de Transferencia Tecnoldgica.

Representantes de Empresas

e Empresas del Parque Industrial de Lautaro: empresas tales como ANWO, KARMAC, EAGON vy Lousiana
Pacific, a partir de diversos trabajos con el CFT han planteado la problemética de falta de capital humano
especializado en materia de eficiencia energética, asociado a la actualizacién de las tecnoldgicas de
diferentes equipamientos. Para efectos de esta iniciativa, entregaran orientaciones para el desarrollo de
proyectos, disefio de elaboracion de planes formativos y miembros activos de la promocién de instancias
de articulacién formativa.

e Corporacion para el Desarrollo Productivo de La Araucania- Corparaucania: contribuiran en identificar
necesidades de formacion y dreas estratégicas en materia de eficiencia energética, tanto con el sector
productivo como con la comunidad. Actualmente el CFT es socio activo de esta entidad y colaboran en
aportar con dreas de trabajo a desarrollar dentro de la institucién.

Representantes de Instituciones de Educaciéon

¢ Liceos de Educacion Media Técnico Profesional: Existen liceos de la Regidn que imparten especialidades
en el area de la eficiencia energética, que requieren de una constante actualizacién en cuanto a la formacién
de sus estudiantes y de sus docentes. Ademas, cuentan con necesidades de articulacién formativa entre sus
programas de estudio y las carreras del CFT. En un primer momento se espera trabajar con los liceos: Juanita
Fernandez de Angol y Liceo Tecnoldgico de la Araucania, existiendo la posibilidad de incorporar a otros
liceos de la Regién que necesiten participar de instancias de intercambio de experiencias, necesidades de
articulacién y capacitacién, asi como desarrollar proyectos en materia de eficiencia energética.

El CFT de La Araucania, desde su puesta en marcha se ha orientado a establecer un rol que permita retroalimentar
permanentemente su proceso formativo, y contribuir en el desarrollo de su territorio de influencia. A partir de estos
esfuerzos es que esta problemdtica aborda una serie de aprendizajes de la institucién, adquiridos, a partir de la
implementacién de proyectos enfocados en instalar la Vinculacién con el Medio en la Institucién, asi como iniciativas
orientadas a potenciar el drea de energia, mediante el fortalecimiento del capital humano. Ademas, la institucién
constantemente concentra su quehacer en abordar su rol como CFT Estatal. En este contexto, a continuacién, se
describen los principales aprendizajes de la institucién en relacién con la problematica identificada.
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En primer lugar, su responsabilidad como CFT establecido en la ley que crea 15 Centros de Formacién Técnica Estatal
(20.910), debe abordar tematicas, asociadas a la realidad regional, al desarrollo del capital humano y, el desarrollo de
la innovacion, ya que su accionar se encuentra orientado en entregar una formacién pertinente por medio de una
vinculacién efectiva con el sector productivo, dirigida al desempefio del mundo laboral, que contribuya al desarrollo
regional y a la transformacién de la matriz productiva del territorio. En efecto, el rol de los CFT radica en contar con una
doble funcionalidad, por un lado, incidir en la creacién de técnicas y tecnologias para formar técnicos capaces de
contribuir al desarrollo de los distintos sectores sociales y productivos del pais, y por otro lado, cumplir con su misién
por medio de la docencia, innovacién y vinculacién con el medio de manera pertinente con el territorio, promoviendo
a su vez la articulacién con todos los niveles de formacién técnico profesional (Ley de educacién Superior N°21.091).

En segundo orden, el CFT de La Araucania, se ha propuesto desarrollar una vinculacién con el medio a partir de una
interaccién bidireccional con su entorno significativo, por medio de la construccién de redes, convenios y acciones de
asociatividades con actores relevantes del territorio que contribuyan al desarrollo social y productivo de la regién que
retroalimente el proceso formativo

En tercer orden se busca dar continuidad y profundizar los proyectos que se vienen gestionando en Vinculacién con el
Medio en el marco de proyectos asociados a la articulacidn y la Vinculacién con el Medio, experiencias que han generado
un aprendizaje de un drea poco explorada en la formacién profesional. En efecto desde el afio 2018 y hasta el afio 2019
el CFT tiene la experiencia de haber implementado un proyecto de articulacién con el sistema de educaciéon media
técnico profesional, el cual ha permitido conocer de mejor manera el contexto de los liceos técnicos y las oportunidades
de articulacién posibles a desarrollar, evaluar algunas ideas de trabajo de vinculacién con los establecimientos
educacionales, asi como conocer sus necesidades y fortalezas para el desarrollo de acciones conjuntas. Posteriormente,
en el afio 2020 el CFT implementa un proyecto que busca Disefiar y Pilotear un Modelo de Vinculacién con el Medio
para la contribucién y retroalimentacion de su quehacer institucional, el que ha definido criterios de Vinculacién como
1o son: la bidireccionalidad, la pertinencia con el territorio y la contribucién al proceso formativo. Ya en el afio 2021, se
desarrolfa un proyecto enfocado en la apropiacidn y sustentabilidad del Modelo de Vinculacién con el Medio, a través
de potenciar el trabajo organizacional en la instituciéon en la implementacién del Modelo de Gestidn y a su vez
desarrollar acciones con actores externos relevantes como empresas, instituciones publicas y liceos de formacién
técnica profesional.

En cuarto lugar, en materia del sector energia, el CFT se encuentra desarrollando por medio de un convenio de
colaboracion con la Subsecretaria de Energia, un Programa Piloto de Formacién de Capital Humano, que busca
implementar un proceso de capacitacién y certificacion laboral en perfiles ocupacionales del drea de las energias
renovables y la eficiencia energética. A partir de los aprendizajes adquiridos en este programa se ha instalado la
necesidad de contar con capital humano especializado en diferentes dreas del sector energético, estableciendo como
una limitante la falta de oferta formativa asociada a la eficiencia energética y el uso de nuevas tecnologias, asi como
brechas de capital humano asociadas a las capacidades de técnicos y especialistas en las dreas de climatizacién y
refrigeracion.

Finalmente, este proyecto engloba por un lado problemdticas asociadas al desarrollo regional que se enfocan en el
capital humano, la innovacion y articulacién de actores, por otro lado, los aprendizajes obtenidos a partir del trabajo
colaborativo que se ha realizado con grupos de interés externos al CFT, quienes han manifestado sus necesidades de
potenciar la eficiencia energética y contar con capital humano especializado.
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5. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA ‘

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, _d_onde el objetivo general debe corresponder
a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas (del problema).

Contribuir al fortalecumlento del capital humano, la artlculaaon de actores y la.innovacién en el drea de la eficiencia
energética, mediante el desarrollo de programas de’ formaaon, generacuon de. instancias de colaboracién y
transferencia tecnologlca en la Regién de La Araucania.

B

1. Generar instancias formales de colaboraaon en torno a la eficiencia energetlca entre I|ceos empresas
instituciones publicas y privadas, y la comunidad del territorio de influencia del CFT de La Araucania, para
fortalecer la articulacién entre los actores e identificar necesidades de formacion y de transferencia
tecnolégica.

2. Disefiar e implementar programas formativos dirigidos a- liceos, empresas, y comunidad del territorio de
influencia del CFT de La Araucania, para desarrollar capital humano en el drea de la eficiencia energética.

3. Desarrollar proyectos de transferencia tecnoldgica en el rea de la eficiencia energética en colaboracién con
liceos y empresas del territorio de influencia del CFT de La Araucania, con foco en la generacion de soluciones
pertinentes a las necesidades de la comunidad.
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Hito 1.1: Consejo Asesor
Externo, integrado por empresas,
liceos EMTP, instituciones
publicas yla comunidad del
territorio de influencia del CFT,
para la generacién de instancias
de colaboracion e identificacion
‘de areas prioritarias en materia
de eficiencia energética
constituido.

-Mes 1 ames?2

Identificar participantes en el-Consejo.Asesor
Externo en el 4rea de la eficiencia energética, a
partir de resultados de convocatoria publica e
invitaciones dirigidas. o '

Constituir el Consejo Asesor Externo en el drea de
la eficiencia energética.

Firmar convenios con las instituciones y/o
empresas representadas en el Consejo Asesor
Externo en el drea de la eficiencia energética.

Elaborar plan de trabajo que incluya agenda de
sesiones y‘actividades que desarrollara el Consejo
Asesor externo.

Reporte de constitucion del
Consejo Asesor Externo, que
incorpore su plan de trabajo
y actividades que
desarrollara.

Hito 1.2 Areas de trabajoen
materia de eficiencia energética,
identificadas por Consejo Asesor -
Externo.

Mes 2 a mes 4

Identificar areas prioritarias de trabajo en
materia de eficiencia energética, propuestas por
el Consejo Asesor Externo.

Reporte de éreas prioritarias
identificadas en materia de
eficiencia energética,
elaborado por Consejo
Asesor Externo.

Hito 1.3: Necesidades de
articulacién formativa y, de
formacién en oficios y Unidades
de Competencias Laboral del
Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional, identificadas.

Mes2 ames 4

Ejecutar taller de Identificacion de necesidades
de articulacién formativa entre al menos 2 Liceos
EMTP y-el CFT, para contribuir a generar
trayectorias formativas de alta calificacién, que
incluyan mecanismos de articulacién directa 2
reconocimiento de aprendizajes de acuerdo con
necesidades detectadas. C

.Profesional.

Ejecutar taller de Identificacion de necesidades
de formacidn en oficios y Unidades de
Competencia Laboral del Marco de
Cualificacipnes Técnico'ProfesionaI, con al menos
dos empresas, para contribuir al disefio de cursos

-de capacitacién, tendientes a generar

trayectorias laborales de alta calificacién, a partir

Informe de necesidades de
articulacién formativa y, de
formacion en oficios y
Unidades de Competencias
Laboral del‘Marco de
Cualificaciones Técnico
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de su articulacion con las carreras que dicta el
CFT.

Hito 1.4: Necesidades de
proyectos de Transferencia
Tecnolégica en el drea de ia
eficiencia energética, de la
comunidad y el sector
productivo, identificadas.
Mes 3 al mes 4

Ejecutar taller de Identificacidon de necesidades
de proyectos de Transferencia Tecnoldgica en el
area de la eficiencia energética, con actores
representantes de la comunidad local del
territorio de influencia del CFT.

Ejecutar taller de identificacion de necesidades
de proyectos de Transferencia Tecnoldgica en el
area de la eficiencia energética, en al menos 2
empresas de la Regién.

Informe de necesidades de
proyectos de Transferencia
Tecnoldgica en el drea de la
eficiencia energética de la
comunidad y el sector
productivo.

Hito 1.5: Buenas practicas en el
ambito de metodologias de
Ensefianza Aprendizaje en la
EMTP, orientadas a la resolucion
de problemas de la comunidad en
el drea de la eficiencia energética,
sistematizadas y socializadas.
Mes4ames7

Disefiar estrategia metodoidgica participativa
para la identificacion de buenas practicas en el
ambito de las metodologias de Ensefianza
Aprendizaje, orientadas a la resolucién de
problemas de la comunidad en el drea de la
eficiencia energética, en la Ensefianza Medio
Técnico Profesional, con al menos 2 liceos
existentes en la Region.

Ejecutar estrategia metodoldgica participativa
para la identificacién y la sistematizacion de
buenas précticas en la Ensefianza Media Técnico
Profesional, a través de al menos 2 talleres por
Liceo.

Elaborar informe de buenas practicas
identificadas y socializadas orientadas a la
resolucién de problemas de la comunidad en el
area de la eficiencia energética.

Informe de identificacion y
sistematizacion de buenas
practicas en la Ensefianza
Media Técnico Profesional
orientadas a la resolucién de
problemas de la comunidad
en el drea de la eficiencia
energética.

Hito 1.6 Evaluacion de la
pertinencia, calidad de la
contribucidn y bidireccionalidad
de instancias de colaboracién
existentes, de acuerdo con la
politica de Vinculacidn con el
Medio del CFT, ejecutada.
Mes4ames?7

Disefiar instrumentos de evaluacion de las
iniciativas, como realizacién de encuestas y/o
consultas a destinarios internos y externos del
CFT.

Aplicar instrumentos de evaluacién.

Sistematizar resultados de la evaluacién.

Proponer mejoras a la implementacion de
instancias de colaboracion.

Informe de evaluacion de
pertinencia, contribucién y
bidireccionalidad de
instancias de colaboracidn.
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Hito 2.1: Competenciasy
habilidades del area de la
eficiencia energética requeridas
en el sector productivo
identificadas y priorizadas.

Mes 7 ames 9 '

Revisar la politica publica, estudios, y
proyectos, respecto a requerimientos de
competenuas y habllldades por el sector
“productivo.

Revisar necesidadesy areas de trabajo
identificadas en OE1 de la presente
iniciativa, asociadas a formacién y
articulacién entre-la EMTP y el CFT en el
area de eficiencia energética.

Desarrollar al menos 3 actividades
participativas con actores relacionados al
sector productivo, sobre requerimientos
de competencias y habilidades para el
ambito de eficiencia energética (focus
group, entrevistas, encuestas), que
entreguen insumos a los planes de estudio
de carreras del CFT asociadas al area de
eficiencia energética.

Informe de competenciasy

habilidades requeridas por el sector

productivo en el 4rea de la
eficiencia energética.

de la eficiencia energética
disefiados.
Mes 7 ames 12

Hito 2.2: Planes Formativos para
cursos de capacitacién en el drea

Disenar curso de capacitacion en base al
menos 2 perfiles ocupacionales de
ChileValora, y Unidades de Competencia
Laboral del Marco de Cualificaciones

Técnico Profesional, en modalidad mixta o

combinada.

Realizar la Articulacién de los cursos con
los planes formativos de las carreras del
CFT.

Instalar y parametrizar plataforma Moodle,

para implementacién de modalidad mixta
o combinada.

Informe de planes Formativos de
cursos de capacitacién y
articulacidn de los cursos con las
carreras del CFT.

350n los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir su Ob]etIVO general. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo
terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados etc.). Un hito es un bien y/o servicio dmgldo al beneficiario final o, en algunos casos,
dmg|do a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de realizacién, produccién o logro de los objetivos especificos e hitos.

% son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Corresponden a un listado de actividades clave en orden cronolégicoy
~ secuencial, para cada uno de los hitos. Las actividades deben presentarse agrupadas por hito.
S Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte dlrectamente al cumpllmlento de cada hito (no de las actividades realizadas).




Hito 2.3: Cursos de capacitacién
en el drea de la eficiencia
energética implementados.
Mes 9 a mes 14

_Elaborar convocatoria a postulacién para
participantes a cursos de capacitacién

Informe de implementacidn cursos

implementar cursos de capacitacidn
disefados.

de capacitacion.

Hito 2.4: Evaluacion de la
pertinencia, calidad de la
contribucién y bidireccionalidad
de actividades de desarrollo de
Planes Formativos en el drea de
|a eficiencia energética, de
acuerdo con la politica de

ejecutada.
Mes 11 a mes 15

Vinculacién con el Medio del CFT,

iniciativas, como realizacion de encuestas
y/o consultas a destinarios internos y
externos del CFT.

Disefiar instrumentos de evaluacién de las

Aplicar instrumentos de evaluacién.

Sistematizar resultados de la evaluacién.

Proponer mejoras a la implementacion de
los planes formativos y la articulacién de
los cursos con carreras del CFT.

Informe de evaluacidén pertinencia,
contribucion y bidireccionalidad de
actividades de implementacion de
planes formativos en el drea de la
eficiencia energética.

Hito 3.1: Necesidades de la
comunidad y del sector
productivo, del territorio de -
influencia del CFT, en
innovacion en el drea de

Identlflcar mformaaon primaria sobre
necesidades de la-comunidad y del sector
productivo, del territorio de influencia del
CFT, en el area de la eficiencia energética, a
través de talleres; focus group, entrevistas.

o,

eficiencia energética
identificadas.

Mes9ames 11

Identificar informacién secundarla por medio
de revision documental en torno a

‘necesidades de transferencia tecnolc’)gica en

la comunidad y en el sector productlvo del
territorio de influencia del CFT.

Recopilar necesidades de proyectos de
transferencia tecnoldgica identificadas en el
OE1 de la presente iniciativa en el drea de
eficiencia energética.

Reporte de necesidades de
innovacién en materia de eficiencia
energética en la comunidad del
territorio de influencia del CFT.

Hito 3.2: Proyectos de
transferencia tecnoldgica en el
-area de la eficiencia

Elaborar cartera de proyectos en base a la
identificacion de necesidades del sector

Informe de proyectos de
transferencia tecnoldgica en el area
de la eficiencia energética

productivo, y la comunidad.
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energética para ofrecer
soluciones pertinentes a la
comunidad, ejecutados.
Mes3ames 17

Elaborar bases de postulacién para la
convocatoria de proyectos de transferencia
tecnoldgica dirigida a la comunidad educativa
del CFT y Liceos EMTP.

Realizar convocatoria de postulacién a
proyectos de transferencia tecnoldgica
dirigidos a la comunidad educativa del CFT y
Liceos EMTP.

Seleccionar al menos 2 proyectos de
transferencia tecnolégica a ejecutar.

Supervisar el proceso de avance de la
ejecucion de proyectos de transferencia
tecnoldgica seleccionados, a través de
informes técnicos y presupuestarios,
sefialados en las bases.

Supervisar el logro del objetivo general de
cada uno de los proyectos seleccionados.

Hito 3.3: Evaluacidn de la
pertinencia, calidad de la
contribuciény
bidireccionalidad de proyectos
desarrollados para beneficio
de la comunidad, de acuerdo
con la politica de Vincutacion
con el Medio del CFT,
ejecutada.

Mes 15 a mes 18

Disefiar instrumentos de evaluacién de las
iniciativas, como realizacién de encuestas y/o
consultas a destinarios internos y externos del
CFT.

Aplicar instrumentos de evaluacion.

Sistematizar resuitados de la evaluacion

Proponer mejoras al disefio e implementacion
de proyectos que atiendan necesidades de la
comunidad en materia de eficiencia
energética.

informe de evaluacién de la
pertinencia, calidad de la
contribucién y bidireccionalidad de
proyectos desarrollados para
beneficio de fa comunidad en
materia de eficiencia tecnoldgica.
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7. INDICADORES® DE LA PROPUESTA

En consideracién de las orientaciones para las propuestas de ESR 2021, se verificard que los indicadores incluyan:
- Indicador/es que permitan medir el trabajo colaborativo con actores externos (incluidos de punto 2 del formulario).
- Indicador/es que permitan medir los efectos’ o contribucion de iniciativas concretas al entorno.

N° de convenios
firmados con : A
1 instituciones A: Numero de 0 8 No aplica Convenios firmados
representadas en - | convenios firmados
consejo asesor '
N° de areas A
rioritarias de . . ‘
P trabaio A: Numero de dreas Reporte de areas
. . J. ‘ prioritarias . prioritarias identificadas
1 identificadas en el . I 0 4 No aplica o L
L ' identificadas en el en materia de eficiencia
ambito de la , L -
N drea de la eficiencia energética
eficiencia . : .
" energeética
energetica
A/B*100
A: Ndmero de
. necesidades de
% de necesidades . .
. . articulacion y
trabajadas a partir L
. formacién entre la .
de requerimientos Informe de necesidades
. e EMTPy CFT . . L
1 de articulacion y . 0 30% No aplica de articulacién entre la
L, trabajadas
formacion X EMTP y el CFT
. o B: Numero de
identificadas .
necesidades de
articulacion y
formacion
identificadas
A
o . A: Numero de
N° de competencias competencias
y habilidades del p y informe de competencias
. S habilidades del . : .
2 area de la eficiencia | , R 0 4 No aplica | vy habilidades requeridas
. (o drea de la eficiencia .
energetica - o por el sector
. energetica
priorizadas c
requeridas
priorizadas

6 Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir aspectos
cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expresién que establece una relacién eritre dos o mas variables, fa que, comparada con periodos anteriores,
. productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

7 Se entendera por efectos al grado de uso-de los bienes y servicios producidos por el proyecto, como también a las

conductas que éstos generan en los beneficiarios. .

8 SeRale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto qde apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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A

N° de planes - A: Numero de
-formativos en el planes formativos .
L L . . Planes Formativos de
2 area de eficiencia en el drea de 0 1 : o
- N : cursos de capacitacién
energética - eficiencia
disefiados energética
' disefados
A
N° de proyectos en A: Ndmero Reporte de necesidades
‘carpetaen base ala proyectos en de innovacién en materia

identificacidn de

carpeta en base a

de eficiencia energética

3 necesidades del la identificacion de 0 2 en {a comunidad del
sector productivoy | necesidades del territorio de influencia del
 la comunidad sector productivo y CFT

la comunidad
A
A: Numero de Informe de proyectos de
. proyectos de transferencia tecnoldgica
3 N® de proyectos transferencia 0 0 en el parea de la eficiencia:

~ postulados

'tecno/égica en el
drea de influencia
postulados

energética

8. ESTIMACIONI RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - Sm].

Docentes

Contratacién de

Remuneraciones (Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

RECURSOS HUMANOS

Contratacion de
académicos (exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

{Cuenta corriente)

gestion

Contratacidn de equipo de

Remuneraciones (Equipo de
gestion) )

Honorarios (Equipo de gestién) .

$9.000 $10.800 $19.800

Seguros de accidente (Equipo de
gestion)

y tutores

Contratacién de ayudantes

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)




Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

$7.000

$3.000

$10.000

GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialista)

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién y
especializacion

Movilizacion (Formacién)

Vidticos/mantencién (Formacién)

Seguros (Formacién)

Inscripcién (Formacion)

Actividades de vinculacién
y gestion

Movilizacion (Vinculacién)

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
(Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién (Asist. Reuniones)

Mantencién/ Viatico (Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

$300

$500

$800

Serv. de alimentacién (Org.
Talleres)

$400

$1.000

$1.400

Servicio y productos de difusién
(Org. Talleres)

$600

S0

$600

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

$700

$0

$700

Material pedagogico y académico
(Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres)

$700

S0

$700

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)
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Contrataciones (Fondos
concursables)
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos concursables
concursables) :
Otros gastos corrientes (Fondos
concursables) >0 $4.000 $4.000
Mantenimiento y reparaciones
Servicios de acceso y suscripcién
Servicios de mantencion, | servicios de telecomunicaciones
reparacion, soporte y — —
seguros : Servicios basicos
Gastos envio correspondencia
Seguros
Arriendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espacios
Otros
Materiales pedagégicos e | Materiales e insumos
insumos Material pedagégico y académico
GASTOS DE OPERACION Servicios de apoyo académico
(Cuenta corriente) Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién
académico y difusion Servicios audiovisuales y de
comunicacioén
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES) Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora $3.000 S0 $3.000
CONSULTORIA Consultorias
(Cuenta corriente) Consultoria individual
B
ienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos
terrenos
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, $4.000 $0 $4.000
Equipamiento e innovacion, investigacion, ’ ’
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual,
(Cuenta capital) computacional y de informacion
Soporte informatico y bases de 0 $4.000 $4.000
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) S0 $1.000 $1.000
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacién
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio
TR




Recursos humanos

Gastos correspondientes al subitem de “Contratacion de equipo de gestion” y “Otras
Contrataciones”. Se contrataran los servicios profesionales para realizar el control de gestién
de la iniciativa, para disefiar y elaborar las metodologias de trabajo. Respecto a las otras
contrataciones, se requiere contar con los servicios de expertos en la industria, relatores y
curriculista para la ejecucion de las actividades presentadas en la iniciativa, tales como disefio
de los cursos de capacitacidn, entre otros.

Gastos académicos

Gastos correspondiéntes al subitem de “Organizacion de actwudades talleres y seminarios” y
“Fondos Concursables”, asociados principalmente a movilizacién, servicios:de alimentacion,
materiales, productos de difusion y servicios audiovisuales. Estos gastos que se realizaran
principalmente durante la implementacion de las actividades del Objetivo Especifico N°2. Por
otra parte, los gastos de fondos concursables estaran destinados a Ia implementacidn de los
proyectos que se desarrollen en el Objetivo Especifico N°3.

Gastos de operacion

No hay gastos asociados a este item.

Servicios de consultoria

Gastos correspondientes -al subitem “Consultoria de firma consultora”, asociado a la
contratacién de una consultora para la realizacién de actividades del Objetivo Especifico 1,
donde se trabajara especificamente en el disefio y ejecucién de la estrategia metodoldgica para
la identificacion de buenas practicas en las metodologias de Ensefianza Aprendizaje con liceos
EMTP, asi como también en la sistematizacidn de sus resultados.

Gastos correspondientes a los subitem de ”Eqmpamlento e instrumental de apoyo para la
docencia, innovacién, investigacién, laboratorios y/o. talleres”, “Otros bienes”, y “Fondos
Concursables”. Estos gastos estan asociados a la compra de equipamiento computacional y
audiovisual. El gasto asociado a soporte informatico para la actualizacién de la plataforma TAD

Bienes . . - i
(Territorio de Aprendizaje Digital) que es un recurso digital (Moodle) que permitira la
incorporacién de herramientas de comunicacién tales como foros de interaccién para los
participantes de la iniciativa. Los gastos de fondos concursables estaran-destinados a la
implementacién de los proyectos que se desarrollen en el Objetivo Especifico 3.

Obras No hay gastos asociados a este item.
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9. ANEXOS

ANEXO 1: CURR[CULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pdgina por persona como max:mo)
DATOS PERSONALES

FUENTES

MAR[A ELENA

MANUEL ANTONIO MATTA 1055

CONOCIMIENTO

MAG STER INFORM TICA EDUCATIVA Y GESTION DEL

CONCEPCION

. UN|VERSIDAD CATOLICA DE LA SANT[SIMA

CHILE

2018

MASTER EN DERECHOS HUMANOS, ESTADO DE
DERECHO, Y DEMOCRACIA EN IBEROAMERICA

UNIVERISDAD DE ALCALA

ESPANA

2020

: TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUTO PROFESIONAL IPG

2020

DEL MALTRATO AL MENOR

DOCENTE EDUCACION SUPERIOR - 2020
UN'VERS'DADVit';[\S,f:;&ST'AN (SEoe DIRECTORA CARRERA D‘ékECHo 2018 2020
INSTITUTO PROFESIONAL IPP DOCENTE MODALIDAD ONLINE 2017 2019
INSTITUTO PROFESIONAL IPP DIRECTORA SEDE CONCEPCION 2010 2017
INSTITUTO PROFESIONAL IPP DIRECTORA ACADEMICA 2016 2017
" INSTITUTO PROFESIONAL IPP DOCENTE ESCUELA DERECHO 2005 2012

) INSTITUTO PROFESIONAL IPP DIRECTORA ESCUELA SOCIAL JURIDICA 2006 2012
CORPORACION ASISTENCIA JUDICIAL 80 BIO ABOGADO JEFE EN MATERIAS DE FAMILIA 2006 2010
CORPORACION ASISTENCIA JUDICIAL Blo :1[e] - ABOGADO JEFE OF'ggrczg ;’g’ﬁ"“‘\ CONSULTORIO 2005 2006
CORPORACIGN PARA LA ATENCION INTEGRAL ABOGADO 2002 2004
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TEMUCO

e ARG

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

AUDITOR DE PROYECTOS INSTITUCIONALES

01/04/2015

31/10/2017

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

01/03/2004

31/03/2015

PROFESIONAL DIVISION OPERACIONES FINANCIERAS -
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O D A%

CARGO'ACTUAL

A vl

ENCRAGADO ANALISIS INTITUCIONAL

DIRECCION.DETR

RUT,

17.915.237-1

ANTERIORES

>
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DATOS PERSO NALES

STV

\PELLIDOPATERNO'

04-01-1985

T .,;% R

MANUEL ANTONIO MATTA 1055

AUTONOMA DE CHILE

LICENCIADA EN COMUNICACION ESTRATEGICA
' RELACIONADORA PUBLICA AUTONOMA DE CHILE CHILE 2011

TECNICO EN PRODUCC|ON DE EVENTOS

AUTONOMA DE CHILE

CFT DE LA ARAUCANIA PROFESIONAL DE PROYECTOS 2018 2020
INSTITUTO DE INFS?:EI)ATICA EDUCATIVA COORD|NADQ_RA DE COMUNICACIONES PROYECTOS TP 2017 2019
AGROSAT CHILE S.A. JEFA DE MARKETING 2011 2015
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LAUTARO

os‘ P

INGENIERO EN CLIMATIZACION

TRABAJOS ANTERIORES

IONEE

TEKVAL

GERENTE DE INGENIERIA

11/2017 ACTUALMENTE
TRANE SALES MANAGER DEALER CHANNEL -'08/2012 10/2017
SALFA MONTAJE JEFE OFICINA TECNICA 09/2010 07/2012
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