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CONSIDERANDO:

1°. Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desarrollo de la educacién en todos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N° 18.956.

2°. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente
al afio 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”. :

3°. Que, la referida Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a la
Instituciones de Educacidn Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad
con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

4°. Que, de acuerdo con lo seAalado en la glosa 06, antes mencionada, los recursos
comrespondientes a la asignacién presupuestaria en cuestidn se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

5°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucidn
N°36, los montos a distribuir entre las universidades se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3% Por su
parte, el articulo 5° de la misma Resolucidn N° 36, establecié que el financiamiento
de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada "Educacion Supewor
Regional’ se realizard a través de los respectivos convenios de desempeno. ~

6°. Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través

de la Resolucion Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, se determinaron los montos a distribuir en el marco de la asignacion
presupuestaria “Educacidn Superior Regional” afio 2021.

7°. Que, luego, mediante Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacion, se redlizd la distribucion de recursos entre las instituciones que indica,
en el marco de la asignaciéon presupuestaria “Educacion Superior Reglonol" ano
2021.

8°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la institucidn de educacién superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacién de su casa central
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fuera de la Regidn Metropolitana, celebré el respectivo convenio de desempefio
con el Centro de Formacion Técnica de la Regién de Los Lagos, para la ejecucion
y desarrollo del proyecto denominado “Comité Consultivo Empresarial
Intersectorial: fortalecimiento de la vinculacién bidireccional con empresas a través
servicio de capacitacidon con impacto efectivo en el cierre de brechas de
desempeno de trabajadores de la Regidn de Los Lagos”, Cddigo “CRL2195", que
por medio del presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales
de la Administracion del Estado; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2021; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la
Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacidon presupuestaria
"Educacién Superior Regional’; en la Resolucidon Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educaciéon Superior; en el Decreto Exento N° 463, de 2021, del
Ministerio de Educacidn; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N° 18
de fecha 29 de julio de 2021, del Area de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16,
de 2020, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacion
Técnica de la Regidn de Los Lagos, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE LOS LAGOS

“Comité Consultivo Empresarial Intersectorial: fortalecimiento de la vinculacién
bidireccional con empresas a través servicio de capacitacién con impacto
efectivo en el cierre de brechas de desempeiio de trabajadores de la Regién de
Los Lagos”

Cédigo “CRL2195"

En Santiago, Chile, a 21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los
Lagos, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector(S),
don Richard Orlando Villegas Gamboa, ambos domiciliados en Vicente Pérez
Rosales 529, piso 2, Llanquihue, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:



PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al
afo 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquelias creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resolucidon N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educaciéon superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacién
presupuestaria "Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afo
2021.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resolucidon N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Comité Consultivo
Empresarial Intersectorial: fortalecimiento de la vinculacién bidireccional con
empresas a fravés servicio de capacitacién con impacto efectivo en el cierre de
brechas de desempeno de trabajadores de la Regidn de Los Lagos”, cddigo
CRL2195 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Implementar un mecanismo de vinculacién permanente con
empresas de la industria manufacturera y construccion, a través de la creacién de
un Comité Consultivo Empresarial Intersectorial orientado a atender requerimientos
de capacitacion con impacto efectivo en el cierre de brechas de desempefio de
trabajadores de la regidn, acorde al mandato de la Ley 20.910.

Objetivos especificos:

1. Generar condiciones institucionales para la implementacién de un Comité
Consultivo Empresarial Intersectorial que contribuya a la formalizacidon de la
relacidn con empresas de la regidon con énfasis en el cierre de brechas de
desempeno de trabajadores y en la generacién de espacios de colaboracion
bidireccional.



2. Definir una oferta institucional de capacitacidn, a partir de la demanda
identificada en empresas de la industria manufacturera y construccion de la Regién
de Los Lagos.

3. Pilotear un programa de capacitacién en una empresa de la industria
manufacturera y de la construccién de la Regidn de Los Lagos, midiendo el cierre
de brechas de desempeno en los trabajadores involucrados.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
e Hito 1: Contratacién del Encargado/a de Proyecto.
e Hito 2: Mantencidon de la Norma NCh2728.
¢ Hito 3: Presentacion Comité Consultivo Empresarial Intersectorial.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Determinacion de la demanda por servicios de capacitacion.
Hito 2: Disefio de oferta de capacitacion a empresas.

Hito 3: Conformacién de Colectivo de Profesores.

Hito 4: Habilitacién de oferta de capacitacién a empresas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Presentacion del programa piloto.
¢ Hito 2: Ejecucion del programa piloto.
e Hito 3: Evaluacién del programa piloto.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ila
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 24 (veinte y cuatro) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de la ejecucidon de “el
Proyecto”, de manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado
en el desarrollo y ejecucidn de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion de “el Proyecto” que serd de 18 (dieciocho) meses, contabilizados desde
el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucion”, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que, impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidon del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente



modificacion de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacién pertinente.

En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucidn y sufra algin
inconveniente que haga imposible terminarlo, “las Partes” podran celebrar una
modificacion del presente convenio y de sus plazos, la cual se ajustard a los
antecedentes de juicio que “el Ministerio” tenga a la vista y que deberdn ser
presentados fundadamente por “la Institucién”. Para tal efecto, deberd suscribirse
la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la emisidon del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tframitacién
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, ser&
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Instituciéon” la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en dos cuotas. La primera de ellas serd por el 80%
del monto total indicado, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccién de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd transferido una vez
recibido el Informe de instalacién, segun se indica en cldusula novena.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberé
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacidon del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y readlizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en cldausula décima.

En la referida cuenta corriente se depositardn los aportes de “el Ministerio” a “la
Institucion”, de acuerdo con los montos sefialados en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una
adecuada y transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.



I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Instituciéon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segin lo estipulado
en las clausulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

c) Asegurarel adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacién de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contrataciéon, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el Informe de instalaciéon sefialado en
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto" se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucidon de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacidn:

a. Informe de Instalacién, que deberd dar cuenta de la conformacidén de equipos
directivo y ejecutivo de “el Proyecto”, la planificacién de actividades de instalacion
y de la publicacién del presente Convenio en el sitio web institucional, debiendo
ser enfregado a “el Ministerio”, a mds tardar el Ultimo dia hdbil del mes de
septiembre del presente ano. “El Ministerio”, revisara el informe y comunicara a “la
Institucion” de su aprobacidén u observaciones, segin corresponda, por escrito a
mas tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
“La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su
recepcion.



b. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a "el Ministerio”, a mdas tardar transcurridos
diez (10} dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada ano. ‘

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del afo
2022 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

c. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro de los
treinta (30) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucion del presente convenio y
tendrG como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, senalados en los literales b.
y c. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo,
la recepcién del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. “La Institucién” dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro

del mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
con del “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no

observaciones afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en €l mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en "el Proyecto”, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacién de la evaluacion.
Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién" los formatos de los Informes seAalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.




Sin perjuicio de lo senalado, "el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del plazo referido, una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y “la Institucion” haya recibido el primer aporte de recursos
sefialados en cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidén de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las corecciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias coridos, siguientes a la fecha de recepcidon y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hd&biles siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, "el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefalada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
caso confrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de "el Proyecto” y de una
mejor gestidon del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicaciéon
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucion”.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestién a “la
Institucion”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacidon del cumplimiento de compromisos
confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucion” podrd realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos



fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emision del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacién pertinente, previa solicitud escrita de “la Institucion”, la que deberd ser
fundada.

A su vez, y conforme lo sefalado en la cldusula novena, letra a. de este convenio,
“la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién de "el Proyecto”, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementaciéon. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberd ser comunicado oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucidon del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que "la Instituciéon” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qgjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

“La Instituciéon”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programaciéon de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidn
en una acepcién amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, que deberdn corresponder a necesidades de implementacidén de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacién de “el Proyecto” y “el Ministerio” o autorice, se podr&
financiar ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacidn, habilitacién y/o remodelacién).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y Otros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacidon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



DECIMO CUARTO:; Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, “la Instituciéon” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) Laejecuciéon de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su ejecucion,
por hechos que sean imputables a “la Institucién”.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades
consecutivamente.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucién" deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto”, segin se sefiala en la
clausula décimo sexta.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por ia causal sehalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecuciéon e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucidon fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e} de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidn por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
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mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicaciéon por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la
clausula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en virlud de lo
precedentemente seialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio” al momento de la notificacidn o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucion’
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Richard Orlando Villegas Gamboa, quien comparece en su
calidad de Rector (S), para representar al Centro de Formacidn Técnica de la Regidn
de Los Lagos, consta en Resolucion Exenta N°47, de fecha 15 de febrero de 2021, y
del Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Lagos.

DECIMO NOVENO: Domiicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaina como Anexo “el Proyecto” denominado: “Comité Consultivo
Empresarial Intersectorial: fortalecimiento de la vinculacidn bidireccional con
empresas a través servicio de capacitacién con impacto efectivo en el cierre de
brechas de desempefo de trabajadores de la Region de Los Lagos” codigo CRL2195.

FDO.: RICHARD ORLANDO VILLEGAS GAMBOA, RECTOR (S), CENTRO DE FORMACION
TECNICA DE LA REGION DE LOS LAGOS; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.289,
de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2021:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRL2195
09-90-02-33-03-404 9.000.000 | CRL2195

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

,,,A DE

RO U8 DU e FROA SALAS

e SZTAAMNISTRO DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento
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Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFi) 1C
- Centro de Formacién Técnica de la Regidn de Los Lagos 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior 1C
- Divisién Educacién Superior Técnico Profesional 1C
- Area de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Departamento Juridico Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
- Total 8C
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Afexs : CaLues

m Subsecretaria
de Educacion
Superior

STTE

Goblerno de Chile I

PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2021
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

‘Nombre institucién: _ . | Centro de Formacién Técnica Estatal de la
- - i | Region de Los Lagos

Comité Consultivo Empresarial Intersectorial:
| fortalecimiento de la vinculacién bidireccional
1 con empresas a través servicio de capacitacidén
con impacto efectivo en el cierre de brechas de
| desempefio de trabajadores de la Regidon de Los
© | Lagos.

Y

Titulo Proyé_cto:

RUT mstntqcmm ) ] 61.999 290-3

Direccidn casa.central institucién: . . .
o ) Av. Vicente Pérez Rosales 529 segundo piso

Duracion de la pro u'esta:
_ p P 18 meses

 Monto asignado (en miles de pesos):

MS$ 50.000.-

Nombre de representante legal de la

institucion (o maxima autoridad de} la | Richard Orlando Villegas Gamboa

IES):
S L Firmado digitalmente
_Firma de representante legal dela Richard Orland'dfi por Richard Orlando
“institucién (o maxima autoridad de la ) / WVillegas Gamboa
L | Villegas Gambga.echa:2021.05.03

Va 22:02:50 -04'00'

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.



1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Cargo en la | Cargo en Horas
Nombre RUT g i 8 asignadas/sema Fono Mail

Institucién proyecto na
Richard 11.595.39 Director 99642978 richard.villegas@c
Villegas : Rector (s} 2 ft-ell.cl

2-3. : Alterno 9 —
Gamboa - .
Juan Director (s) " Responsable juan.contvreras@cf
Contrera 13.668.78 Econdmico vy administrativ 5 97616799 t-ell.cl
s 83 Administrativ o- de 4
0 rendicion

v =
Cargo en la | Cargo en H(?ras' .
‘Nombre RUT NN - asignadas/sema Fono Mail
) institucion proyecto na
Ana ) 13.600.46 Jefa de Directora 9540465 anamaria.acuna@cft-
Maria 6-2 Proyectos de 4 40 elid
Acufia Proyecto :
Encargado Encargado
Por i /a /a de 45 i i
definir Proyecto Proyecto
ESR2021 ESR2021
Maria 13.963.86 Encargada Rendicion 2 9894482 mariaantonijetta.basso@
Antonie 4-6 de Unidad es 00 cft-ell.cl
ta Basso de’
Contabilid
" ad

Nombre RUT Cargo en la | Cargo ' Fono Mail
' institucién proyecto asignadas/semana :
“ Ana Maria 13600466- Jefa de Directora 5 954046540 anamaria.acuna@cft-
Acufia 2 Proyectos de ell.cl
Proyecto

2.  ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Empresas Industria Manufactureray -
Construccién de la Region de Los Lagos

specific

iembr

os Comité Consultor
Intersectorial
-Definicidon de estdndares de
desempefio

OF1:Hito 3

OE2: Hitos 1y 2
OE3: Hitos 1,2y 3

-Contratacién capacitacion






3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La Institucion se organiza -atendiendo a sus estatutos- en tres estancos organizacionales, todos implicados en
esta propuesta, siendo ellos la Rectoria y sus Direcciones, equivalentes a Vicerrectorias. A la Direccién
Econémica y Administrativa le serd competente todo uso de los recursos financieros, econémicos o fisicos
asociados a la propuesta, como asimismo cada acto administrativo y la supervisién de todo lo procedimental.
A la Direccién Académica le serd competente toda coordinacién de las actividades del proyecto que impliquen
a sus colectivos académicos, los estudiantes o los planes y programas de las carreras que dirige. La Rectoria
adicionalmente funciona como una matriz, donde se gesta una futura Direccién -de Vinculacién u otra
denominacién equivalente que en su momento sancione nuestro Directorio- a partir de las Jefaturas de
Proyecto y Relaciones Institucionales que hoy preliminarmente dependen de ella, de acuerdo a las normas
establecidas en la planta funcionaria. Actualmente, esta Direccién de Vinculacién o equivalente atn se
encuentra en proceso de gestacion y por lo tanto no se encuentra aln operativa, no obstante, las acciones de
vinculacion con el medio son llevadas adelante en coordinacién entre las Jefaturas de Proyecto y Relaciones
Institucionales bajo la responsabilidad directa de Rectoria. Especificamente la relacién con el mundo
productivo es llevada adelante por Rectoria y Jefatura de Proyectos, con especial foco en el levantamiento de
estandares que sirvan a la formacion y doten a esta de pertinencia y validez. Lo mismo para aquellas acciones
de desarrollo a través de iniciativas que pongan a disposicién del medio social y productivo las ventajas de
nuestro modelo y las de seguimiento que nos permiten testear el impacto de la formacién en empleabilidad,
satisfaccion de empleadores e impacto en la renta de los titulados.

Esta estructura organizacional se basa en un principio de progreso organizacional, donde al surgir una Unidad
inicial (cargo que detenta una funcién completa en la institucién) muta a una Jefatura (cargo que detenta
responsabilidad sobre un equipo de unidades) para llegar a convertirse en una Direccién (cargo que detenta
responsabilidad sobre muiltiples equipos y unidades). La Rectoria se hace cargo de multiples Direcciones, y
eventualmente Jefaturas y Unidades anexas. Cada uno de estos movimientos, busca que, durante la
instalacion de la institucién, las direcciones y jefaturas conozcan efectivamente las labores que supervisaran,
controlaran y seran de su responsabilidad, por haberlas hecho y cumplido efectivamente en su fase previa de
desarrollo.

En este contexto -y tal cual ha operado exitosamente en otras iniciativas hoy en ejecucién- la propuesta se
alojard en la Jefatura de Proyectos, dependiente de Rectoria. Esta Jefatura -responsable de todos los
proyectos estratégicos de la institucién- asumira el rol de Directora del Proyecto, mientras que la Direccion
Alterna estara a cargo de la Rectoria cuando asi se requiera.

Las acciones comprometidas se ejecutaran con el apoyo de un/a Encargado/a de Proyecto especialmente
contratado/a para la gestion operativa del mismo, quien llevara adelante la ejecucién técnica de cada una de
las actividades bajo la supervision directa de la Jefatura de Proyectos, mientras que las rendiciones asociadas
a la ejecuciéon presupuestaria seran organizadas bajo la supervision de la Direccién Econémica y
Administrativa de nuestra institucion, cuyo equipo completo se pondra a disposicion del proyecto a través de
las funciones de contabilidad y compras.

La Direccién del Proyecto definird una estrategia interna de coordinacién con el equipo ejecutivo con el
objetivo de garantizar el avance en la ejecucién del proyecto y su directa relacion con el logro de objetivos y
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ejecucion presupuestaria establecida. Las estrategias de coordinacién definidas seran establecidas en un plan
de trabajo que considerara reuniones periddicas con el equipo ejecutivo y el reporte de avance desde cada
unidad para la gestién y comunicacién de informacion al Equipo Directivo. Asi, la gestién interna del proyecto
-de responsabilidad de la Direccién de Proyecto- se establecerd en directa relacién al monitoreo de
cumplimiento de los verificadores de .gestién, a través del levantamiento de informacién con la unidad
respectiva. '

Como estrategia comunicacional interna, la Direccion de Proyecto reportara al Equipo Directivo con
periodicidad mensual los avances o requerimientos de apoyo adicional. Del mismo modo se validara la
rendicion financiera mensual que como institucién publica ‘deberia entregar nuestra institucién y se
coordinaran las solicitudes de aprobacién al Directorio u otras instancias superiores para completar los hitos.

Como estrategia de comunicacidn externa, se establecerd comunicacién sistematica con quien asuma el rol
de contra parte técnica o académica, a través de correos electrdnicos, video conferencias o reuniones
presenciales que aporten en el avance de los objetivos propuestos. Asi también, se elaboraran los respectivos
1 informes de avance semestrales o en la periodicidad que se requiera.

El Modelo de Gestién propuesto favorece la integracién de diversos actores, quienes, desde sus respectivos
admbitos de responsabilidad, garantizan integradamente el avance en el logro de los objetivos, favoreciendo
que la ejecucion del proyecto impacte en la generacién de aprendizaje organizacional vinculado a: estrategias
de participacién, monitoreo y evaluacién de actividades, control presupuestario de proyectos y elaboracién
de informes parciales vy finales.

Ademds, en el caso concreto de esta iniciativa, la construccién continua de un aprendizaje institucional en
torno a la aplicacién de un modelo formativo que se erige sobre la base del levantamiento y validacién de
estandares desde el mundo productivo, las experiencias y aprendizajes de las areas de proyecto en cuanto
brindar soporte metodoldgico y operativo tanto para dicho levantamiento y validacién de estindares como
para las labores de gestién y articulacién de actores; asi como la experiencia desarrollada en el area
econdmica para la _gestién de los recursos asignados en pos de facilitar el desarrollo de la iniciativa, se ve
potenciado por la experiencia y aprendizaje continuo del cuerpo docente que brinda soporte fundamental
para el andlisis y elaboraciéon de perfiles laborales por competencias; la consecuente estructuracién de

programas formativos y dictacion de capacitaciones en base al modelo formativo institucional.
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4.  IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA

En su vinculacién con el medio, el Centro de Formacion Técnica Estatal de la Regidn de Los Lagos, otorga una esencial
importancia al mundo productivo, entendido éste como trabajadores y empresas, tal como esta representado en
nuestro Directorio, por vicepresidentes de la Central Unitaria de Trabajadores Provincial Llanquihue, y la Camara
Nacional de Comercio, respectivamente.

A nivel regional, la Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2020 tiene como uno de sus ejes? el Desarrollo Humano y
Calidad de Vida con un lineamiento estratégico orientado a la “Generacién de un sistema de empleabilidad, basado en
un mercado laboral estable y calificado, resguardando los derechos y obligaciones de los trabajadores”, que entre sus
acciones prioritarias sefiala el identificar brechas de formacién y calificacién entre la demanda y oferta en el mercado
laboral de la Regidn y desarrollar sistemas de evaluacién de resultados y de impacto de la capacitacién que oriente las
decisiones en este dmbito. Las acciones prioritarias aca indicadas reflejan la necesidad de disponer de alternativas de
formacién que incrementen la especializacién del capital humano regional, ampliando con ello sus posibilidades de
incidir en la mejora y agregacién de valor en procesos, productos y servicios, planteando para ello una importante
condicién: la pertinencia territorial y contextual, vale decir, acorde a las particularidades de los territorios; sus
vocaciones productivas y ejes de negocios; y por tanto, acorde a las especificidades de cada empresa. En consecuencia,
los lineamientos estratégicos preliminares, como son el de Competitividad Regional Sustentable® y el de Capital
Humano* Calificado, estos temas siguen siendo parte integrante de la agenda, a la par de ser parte del mandato legal
de nuestra institucién contribuir a sus propdsitos.

Efectivamente, la institucién considera que la promesa de empleabilidad que realiza a lo/as estudiantes, se cumple
Unicamente en la medida que se considere estrictamente el estandar de desempefio/aprendizaje que determina el
mundo productivo. Y esta estricta consideracidon implica, entre otros:

a) realizar un levantamiento de dicho estdndar en forma de competencias laborales con asociaciones gremiales
regionales y nacionales, o en su defecto, utilizar los estdndares validos registrados en el Sistema Nacional de
Certificacion de Competencias Laborales Chilevalora, validados por la Central Unitaria de Trabajadores y la
Confederacion de la Produccién y el Comercio;

b) evaluar este estandar exdgeno y por competencias laborales al 100%, es decir, constatando evidencia de todos
y cada uno de los criterios de evaluacién que emulan los criterios de desempefio de cada una de las actividades
claves de cada unidad de competencia laboral, para cada aprendizaje esperado del perfil.

c) organizar los medios académicos de produccién del aprendizaje atendiendo dicho estandar, a la vista de las
caracteristicas de lo/as estudiantes especificos que formara, desde la estrategia formativa y didactica
pedagdgica, hasta la conformacién de los colectivos de profesores que conducen a lo/as estudiantes
conjuntamente y permanentemente presentes hacia la generacién de evidencia suficiente de aprendizaje del
estandar, pasando por una gestién académica flexible en favor de lo/as estudiantes.

La formacion técnica superior se hace cargo de la provisién de cuadros supervisores en el mediano plazo, en procesos
que toman como minimo un afio y medio, hasta dos afios y medio, en nuestro modelo. La evaluacion binaria del
estdndar de competencias laborales valido y exégeno - no autogenerado por académicos u otras instancias

2 1) Desarrollo Humano y Calidad de Vida; 2) Comunidad Pluricultural; 3) Competitividad Regional; 4) Democracia y Gobernabilidad Regional y 5) Sustentabilidad
Regional.

3 Orientado al desarrolio de un sistema econdmico productivo mas diversificado, con valor agregado y criterios de sustentabilidad, equilibrando una mayor insercién
en los mercados internacionales, con un fortalecimiento del desarrollo local, ampliando las oportunidades laborales y la calidad del empleo

4 Orientado al fortalecimiento del proceso de formacion'y retencién de profesionales v técnicos al servicio del desarrollo regional y local, en alianza con la academia,
las empresas y organizaciones no gubernamentales de la regidn en el campo de la investigacion cientifica y la innovacién tecnolégica y social
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institucionales endégenas o no validas- garantiza que los titulados de nuestra institucién portan todas las competencias
laborales declaradas en su perfil de carrera, que se condicen estrictamente con el estandar del mundo productivo.

A pesar de los beneficios evidentes de esta correspondencia entre estadndar del mundo productivo, estandar de
formacion en la institucién y estdndar de desempefio del titulado, la provisién de estos prospectos sélo crecientemente
impactara en la productividad regional, en el largo plazo. Mientras ello sucede, coexisten en la Regién de Los Lagos -
como en todo el pais- sectores productivos cuyo capital humano se desempefia sélo en una proporciéon menor de su
productividad potencial, a pesar de su experiencia en el mundo laboral, sus estudios en establecimientos tradicionales
que evaltan al 60% de un estandar endégeno, o sus talentos.

Estos trabajadores, ademds se emplean en empresas que tienen sus propios -y eventualmente Gnicos- procesos
productivos, procedimientos administrativos, politicas de higiene y seguridad, certificaciones de calidad nacionales e
internacionales. Estas caracteristicas distintivas de cada empresa, rondan el estandar nacional y regional para cada
desempefio, siendo improbable un calce perfecto entre ellos, lo que implica que la formacidn técnica superior por si
misma, en los términos que la planteamos en nuestra institucién, y aunque mayoritariamente nuestros estudiantes son
trabajadores activos, no puede por defecto cerrar inmediatamente las brechas de desempefio, sino sélo apoyar a ello
significativamente en el largo plazo.

Inmediatamente, queda expresado el probiema que enfrentan las empresas para cerrar las brechas de desempefio de
sus trabajadores en el corto plazo que los alejan de la productividad y la competitividad que requieren, y los mismos
trabajadores para cerrar sus brechas de desempefio que les alejan, a su vez, de incrementos salariales que se linean con
su productividad de largo plazo y con el desarrollo de trayectorias formativo laborales pertinentes para su desarrollo.

Una de las maneras de resolver este problema, en general, es la capacitacién del personal. Otras, prescinden de las
personas, como la automatizacién de los procesos, por ejemplo. Para las empresas que optan por la capacitacién para
cerrar dichas brechas de desempefio, el servicio que habitualmente reciben de los organismos técnicos de capacitacién
-OTECs- resulta inocuo.

Los organismos técnicos de capacitacion -la gran mayoria de ellos habilitados por el Servicio Nacional de Capacitacién
y Empleo para ofrecer el uso de la franquicia tributaria para financiarles, 466 en nuestra regién- ofrecen un servicio de
dictacién de clases acerca de un tema elegido por la empresa, normalmente elegido desde una parrilla predeterminada
de cursos, que no considera necesariamente un estidndar de desempefio ni la especificidad de las personas que
participaran en el curso, y cuya evaluacidn no dice relacién. alguna con el logro de aprendizaje eventual de los
participantes -y por consecuencia de sus eventuales mejoras en su desempefio laboral- sino con la cuestidon meramente
administrativa de la asistencia. En estas condiciones, resulta evidente que la capacitacion resulte inocua en términos de
productividad del trabajo.

Al respecto, ya en el afio 2010, en el informe® coordinado por Graciana Rucci para el BID, se observé que la oferta de
capacitacién existente reflejé un déficit de calidad y pertinencia debido a que los incentivos para desarrollar el mercado
no se orientaron a impactos y resultados. En 2011, en el informe final de la Comisién Revisora del Sistema de
Capacitacion e Intermediacion Laboral, constituida por el Ministerio del Trabajo y Previsién Social, se observé que la
capacitacidn no contribuye significativamente a mejorar ingresos ni empleabilidad de los trabajadores capacitados y no
ha tenido un efecto positivo sobre la productividad de las empresas que la han utilizado. Ademas, se sefiala que en su
mayoria los programas de capacitacion no incluyen un diagnéstico inicial de las fortalezas y debilidades de los usuarios,
asi como tampoco cuentan con protocolos adecuados de evaluacién que den cuenta de su efectividad. Siguiendo esa
linea, el “Estudio sobre la Organizacion, Estructura y Funcionamiento del Mercado de la Capacitacién” (2015)
desarrollado por la Universidad de Chile, mostré entre sus conclusiones que el nivel de capacitaciéon que reciben los

[1% . . .y . . . . . gt
3 “Chile: Capacitacion en el sistema de formacidn continua basado en competencias laborales. Avances, desafios y recomendaciones de politica™.



trabajadores es inferior al 6ptimo social sin la intervencién del Estado. Del mismo modo, el estudio “Formacién de
Competencias para el Trabajo en Chile” (2018) de la Comisidn Nacional de Productividad, presentaba similar diagndstico
al concluir que existe poca conexion entre la oferta de capacitacién y las demandas del mundo productivo. Similar
diagndstico con respecto a la pertinencia de las capacitaciones es parte de los fundamentos que sustentan el proyecto
de ley sobre modernizacién de la franquicia tributaria y modificacién de fondos publicos que indica, ingresado al
Congreso Nacional en marzo de 2019.

Aun asi, numerosas empresas utilizan la franquicia tributaria para realizar capacitacidén, sobre una expectativa
moderada de recibir algun rédito de dichos cursos, sin tener suficiente claridad al momento de adquirirlos, y atin menos
de recibir beneficios a su término. Este sistema de apuesta, se fia de la capacidad del empleado comprador para
encontrar algin curso pertinente, o de la misma capacidad, esta vez en el Organismo Técnicos Intermedios de
Capacitacién, OTIC, que en muchas ocasiones suple este servicio.

Las empresas requieren de un servicio de capacitacion diferente al actualmente predominante, para cerrar las brechas
de desempefio de sus trabajadores, quienes también lo necesitan, para que aspiren a salarios mejores alineados con su
productividad de largo plazo.

Nuestra institucidn a su vez, requiere pasar a una siguiente fase de relacién con el mundo productivo. Las excelentes
relaciones con asociaciones gremiales nacionales y regionales -Cdmara Chilena de la Construccién, Asociacion Logistica
de Chile, Asociacion de Armadores del Sur Austral, Asociacién de Productores de Leche, Asociacion de Mitilicultores de
Chile, SalménChile, Cadmara Chileno Alemana de Comercio e Industrias, CAmara de Comercio de Puerto Montt- nos han
permitido validar nuestra oferta formativa de carreras conducentes al titulo de técnico de nivel superior. Mas ninguna
de estas organizaciones puede declarar validamente un estandar especifico para una empresa, sino la empresa misma.
Y es en este momento del desarrollo de nuestra institucion, que debemos dar un paso adelante hacia la implementacion
de un mecanismo permanente de vinculacién directa con las empresas, para levantar sus propios estandares.

Asimismo, los procesos de formalizacion de nuestra particular forma de vincularnos con el medio -centrados en el
levantamiento de estdndares desde el mundo productivo para dotar de pertinencia y validez la formacién- se
encuentran hoy en ejecucidn precisamente en el marco de un convenio entre nuestra instituciéon y el ministerio de
educacion. A través de dicho proceso dispondremos para la institucién de una Politica y un Modelo de VcM ad hoc,
ademas de laimplementacién de un mecanismo de dualizacién de la formacién donde las empresas de la regién tendran
un rol formativo estratégico para el cumplimiento del mandato de la ley que nos crea.

En este contexto, la formalizacién de mecanismos de vinculacién con empresas de la regidn se constituye en el siguiente
paso que debe alcanzar la institucidn para trazar adecuadamente los logros obtenidos y las futuras acciones a la luz de
los desafios de la mejora continua y de los desafios que el proceso de acreditacidén institucional nos pone por delante.
Esta vinculacidn ha de ser coherente al camino recorrido, centrada en poner a disposicion de las empresas las ventajas
de nuestro modelo educativo que pone a la vinculacién con el medio como accién transversal para garantizar la
formacién en dialogo con las necesidades del mundo del trabajo, y luego trazar el comportamiento de la formacién en
tanto en las personas como en los sectores en los que se insertan. Asi hoy contamos con indicadores de empleabilidad
de un 93%, satisfaccion de empleadores por sobre un 90% e incremento de la remuneracién de nuestros titulados de
un 15,3% promedio luego de la titulacién.

Levantar estdndares con empresas, para cerrar la brecha de desempefio de sus trabajadores, conduce a acciones
puntuales, muy especificas, que no alcanzan la dimensidn de una carrera técnica superior, sino que se resuelven con
cursos de capacitacidn -generalmente- para trabajadores iniciados. Estas actividades, pueden tomar la forma de cursos
de capacitacion que utilicen la franquicia tributaria, tales que superen las falencias tradicionales de la capacitacion.




Un servicio de capacitacion que se rija por los mismos principios del modelo educativo de nuestra institucion, permite
que la capacitacion agregue valor a las empresas y a los trabajadores, evitando que el resultado de los cursos sea inocuo,
sino por el contrario, impacte positivamente en la productividad del trabajo, en la plusvalia de factores y en la
competitividad de la organizacién.

Esto sucede por las caracteristicas de nuestro servicio de capacitacién que, en lo sustancial, forma con un estandar de
competencias laborales, validado por la empresa mandante como parémetro de disefio y de evaluacién, justamente
con evaluacién de desempefio a dicho esténdar, informado Logro/Adn No Logroy sin consideracién de la asistencia sino
meramente para asuntos administrativos, garantizando una métrica para la toma de decisiones de la empresa. Este
servicio de capacitacion laboral, ya certificado NCh2728 desde 2020y con reconocimiento SENCE, requiere ser vinculado
con las empresas de la Regién de Los Lagos, para monitorear sus efectos e impactos en las variables incumbentes a este
proyecto. En efecto, la institucién requiere pasar a un siguiente estadio de relacién con el mundo productivo, esta vez
conformando un Comité Consultivo Empresarial Intersectorial, para articular las acciones necesarias para colaborarles
en el cierre de brechas de desempefio de sus trabajadores -beneficiados éstos directamente por el servicio- y cumplir
con sus estatutos en dicha dimensién, favoreciéndose ademas con vinculos Gtiles para practicas laborales para sus
estudiantes de carrera, entre otras potenciales sinergias.

La institucionalizacién de dicha relacidn se estima a través de la generacién de un espacio de vinculacién y articulacién
inter-institucional, entre actores del mundo publico -en este caso, el CFT Estatal de 1a Regidn de Los Lagos- y el mundo
privado -las empresas y organizaciones del mundo productivo regional- se constituye en oportunidad de fortalecimiento
de la vinculacion y construccién conjunta de dindmicas de trabajo permanente que posibiliten entre otras acciones el
levantamiento y validacién de estandares completamente pertinentes para la realidad productiva local, a través de un
innovador modelo de levantamiento de estindares que sustentan procesos formativos que impacten en la
productividad y en las trayectorias de las personas.

Se propone asi la constitucion de un Comité Consultor Empresarial Intersectorial al que seran convocadas, en una
primera fase de instalacion propiciada por este proyecto, las empresas locales manufactureras y de construccion, y
representantes del CFT Estatal de la Region de Los Lagos, liderado por su Rectoria y la Jefatura de Proyectos, junto al
profesional contratado especialmente para este propdsito.

La generacién de este espacio de articulacidn intersectorial debe desarrollarse por etapas, siendo la primera de ellas ia
institucionalizacién del espacio de articulacion propiamente tal, convocando en una primera instancia a empresas
vinculadas a un sector productivo en particular, conjunto de actores con los cuales pilotear un plan de trabajo que
permita levantar y validar estandares, para elaborar planes formativos que den origen a capacitaciones, las cuales se
dictarian en base al modelo formativo del CFT.

Por otro lado, la experiencia institucional al alero de otros proyectos hoy en ejecucién ha permitido validar el modeio
formativo y fortalecer sus metodologias de trabajo para el levantamiento y validacién de estdndares, asi como para
articulacion de trayectorias formativas con otras instituciones. En concreto, el proyecto piloto MCTP Mantenimiento
4.0 ha permitido evaluar el rendimiento y alcance del modelo educativo, ya que hizo posible evidenciar equivalencias
en la organizacién y operacionalizacion de competencias asi como en su modelo de evaluacién, concluyendo que los
estandares provenientes desde el medio productivo y la evidencia de aprendizaje como medio de demostracién de
desarrolio de competencias, son pilares validados externamente, y en virtud de los desempefios observados en las y los
titulados de nuestra institucién (100% empleabilidad), pilares validos y determinantes para el éptimo desempefio
laboral, y por tanto aspectos claves tanto para el desarrollo personal como para el desarrollo productivo local. Paralelo
a esto, el proyecto ESR 2020 de nuestra institucion ha permitido desarrollar un proceso de sistematizacion de practicas
de vinculacidn con el medio a fin de rescatar y estructurar un modelo de trabajo (politica de vinculacién con el medio)
Yy sus consecuentes estrategias metodoldgicas que permitan conservar y reproducir los procesos de trabajo
desarrollados para levantar y validar estandares con el medio productivo local, representando el presente proyecto la




oportunidad de dar un paso mas en este modelo de vinculacién y articulacién con los actores locales. Ademas, el trabajo
llevado adelante hoy en dia por nuestra institucién para la generacién de un plan formativo para Motoristas validado
por la Armada de Chile y ARMASUR en la Regién de Los Lagos, dan fe de la experiencia institucional en lo que es
articulacion con actores externos para levantar y validar estandares y la consecuente transformacién de estos en
alternativas de formacion (como pueden ser carreras técnicas; cursos; capacitaciones; asistencias técnicas; etc.).

Buscamos -a través de esta propuesta- generar condiciones adecuadas para la implementacién del mecanismo de
vinculacién con empresas antes descrito, las cuales se propiciarian -a través de la institucionalizacién de un Comité
Consultivo Empresarial Intersectorial- una instancia de fortalecimiento de la relacién con empresas que atienda
especificamente aquello para lo que el CFT ha definido para si: que su Vinculacién con el Medio centrada en la relacion
con el mundo productivo impacte en la formacién y la dote de pertinencia y validez, para luego alcanzar efectos en la
productividad de los sectores productivos regionales con los que se vincula.

10



5.  OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

Implementar un mecanismo de vinculacién permanente con empresas de la industria manufacturera y construccidn, a
través de la creacién de un Comité Consultivo Empresarial Intersectorial orientado a atender requerimientos de
capacitacion con impacto efectivo en el cierre de brechas de desempefio de trabajadores de la region, acorde al
mandato de la Ley 20.910."

1 Generar condiciones institucionales para la. |mplementaC|on de un Comité Consultlvo Empresanal Intersectonal
que contribuya a la formalizacion de la relacién con empresas de la regién con énfasis en el cierre de brechas
de desempefio de trabajadores y en la generacién de espacios de colaboracién bidireccional.

2. Definir una oferta institucional de capacitacion, a partir de la demanda identificada en empresas de la industria
manufacturera y construccién de la Regién de Los Lagos.

3. Pilotear un programa de capacitacién en una empresa de la industria manufacturera y de la construccion de la
Region de Los Lagos, midiendo el cierre de brechas de desempefio en los trabajadores involucrados.
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6.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION DE 24 MESES)

Definicién de perfil del cargo Encargado de Proyecto

Hito 1: Contratacion del
Encargado/a de Proyecto

Realizacién de concurso para proveer cargo Encargado
Proyecto ' '

Mes 1 al mes 2

Contratacién de Encargado de Proyecto

-Contrato de Trabajo

Ejecucidn Curso Interpretacién y Aplicacién NCh2728

Hito 2: Mantencién de la
Norma NCh2728

Ejecucién -anual de Programa de Auditorias-asociado al
sistema de gestion de calidad

Mes 1 al mes 12

Realizacion de la Auditoria de Mantencién de la NCh 2728

-Certificado de

certificadora.

7 Recomendacién
mantencion de la NCh2728 de la

Catastro de empresas de la Regién de la industria

manufacturera y construccién

Definicién de integrantes del CFT que seran parte de la
Mesa

Hito 3: Presentacién Comité

Convocatoria a empresas locales de la industria
manufacturera y construccion

Consultivo Empresarial
Intersectorial

Hito comunicacional de Conformacién de Comité

Consultivo Empresarial Intersectorial

Mes 1 al mes 6

Formalizacion de metodologia de articulacion,
estableciendo metodologia de  levantamiento vy
validacién de estandares 'y los consecuentes protocolos
que orienten las acciones a ejecutar para desarrollar
dicha metodologia ademas ' de otras acciones de
colaboracién bajo el enfoque bidireccional. '

-Acta de Conformacion Comité

Hito 1: Determinacién de la |

demanda por servicios de
capacitacién '
Mes1almesé6

Levantamiento de informacién secundaria vinculada a

£

necesidades de capacitacién en sector industria
manufacturera y construccion.

‘Levantamiento de estandares de desempefio especificos
con responsables de produccidén en cada una de las
empresas identificadas. '

Sistematizacion de los resultados

-Matrices de Validacion con estandares
por empresas
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Hito 2: Disefio de oférta.de
capacitacién a empresas
Mes 6 al mes 12

Confeccidn de propuesta de curso ad hoc por estandar

Verificacién de las propuestas de curso ad hoc con-cada
empresa participante. .

Validacién de las propuestas de cursos con cada empresa
participante.

-Propuestas de cursos verificadas y
validadas

Hito 3: Confprmacién de
Colectivo de Profesores
Mes 6 al mes 12

Definicion de perfiles docentes para conformacién de
colectivos

Convocatoria interna para incorporarse al colectivo de
profesores ]

Primera reunién de trabajo con colectivo de profesores

-Anexo de Contrato de profesores
vinculados al proyecto

Hito .4:  Habilitacion de
oferta de capacitacién a
empresas

Mes 9 al mes 16

Ingreso dé la oferta al Sistema para Solicitud de
Inscripcion de Cursos Franquicia Tributaria SENCE

Subsanacién de observaciones SENCE

Codificacion de oferta de capacitacion

-Set de cdédigos ingresados (por
semestre desde el mes 6 de ejecucién).

Hito 1: Presentacién del
programa piloto

Comité
para

miembro del
Consultor Empresarial Intersectorial
implementacidn de programa piloto.

Identificacién de empresa

Actividad comunicacional para el compromiso con el

-Diseiio de cursos programados.

Mes 6 al mes 10 )
programa piloto
Disefio de los cursos en el marco del programa piloto.
. ' .. Inscripcidn de los cursos del programa piloto
Hito 2: Ejecucion del - p Prog P .
. Dictacion de los cursos -Libro de clases
. programa piloto — -
Entrega de Informe Técnico por curso con cierre de
Mes 10 al mes 16 . I
brechas por persona por estandar de desempefio
Hito 3: Evaluacion del Seignmlen:o an puesto de trabajo a los trabajadores -Informe de Evaluacién del Programa
programa piloto '\F/):rifli?aiia;n ZZI c?erizrjzbrechas de desempefio por curso Piloto y Evaluacién en Puesto de
Mes 17 al mes 18 penop Trabajo

Sistematizacidn de los resultados del programa piloto.
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7.  INDICADORES® DE LA PROPUESTA

Calidad del sistema de gestlon ‘Ndmero de 40% 1. No aplica
asociado a capacitacién requisitos de la
NCh2728 con

resultado

' conforme en

" auditoria
interna/nimero
de requisitos de la
NCh2728
definidos en plan
de aquditoria.

Empresas de la industria Empresas de la 0 10% No aplica | Acta de Constitucion Comité
manufacturera y construccién industria : Consultivo Empresarial
miembro del Comité manufacturera y ' Intersectorial
Consultivo Empresarial construccion
Intersectorial miembros del
Comité/Cantidad
de Empresas de la
industria
manufacturera y
construccion
catastradas en la
Region

Informe de Auditoria

Proporcion de empresas Numero de 0% 25% 25% -Actas del Plan de Visitas a
vinculadas a la iniciativa empresas de la - Empresas
industria _
manufacturera y
construccion
vinculadas a la
iniciativa/Numero.
de empresas de la
industria
manufacturera y
_construccion
invitadas a
participar

Los indicadores son herramientas que eniregan informaci6n cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado pdr un proyecto, pudiendo cubrir aspectos
cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expres:én que establece una relacién entre dos o més variables, la que, comparada con periodos anteriores,
productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

7 sefale, en lo posible, solo un medio de verificacién prec:so y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
8 Sefale, en lo posuble solo un medlo de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del lndrcador
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codificados/Num
ero de.cursos
validados

Proporcion de propuestas de Ndmero de 0% 50% 75% Programas de Cursos
* cursos validados por propuestas de Validados
empresas cursos validados
por
empresas/nimer
o de propuestas
de curso
presentadas a
empresas
Proporcion de cursos Numero de 0% 50% 90% Comprobantes de Pago por
codificados cursos

codigo (por semestre desde
mes 6 de ejecucion).

Proporcion de cursos
ejecutados

-Numero de cursos
ejecutados en el
periodo del

programa

piloto/nimero de |

cursos
planificados en el
periodo del
programa piloto

Informe Técnico de cada
curso ejecutado

Cierre de brecha verificada

NGmero de
trabajadores que
evidencian cierre

de brecha en
puesto de
trabajo/namero
de trabajadores
-que participan en
el seguimiento

0%

No aplica

50%

Instrumento de evaluacion
de desempefio en puesto de
trabajo

9 sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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RECURSOS HUMANOS
(Cuenta corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones (Docentes)

Honorarios (Docentes).

Segurds de accidente (Docentes)

Contratacién de
académicos (exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

-Honorarios (Académicos) .

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

Contratacién de equipo de
gestion

Remuneraciones (Equipo de
gestién)

12.540

1'6.840

19.380

Honorarios (Equipo de gestién)

Seguros de accidente {Equipo de
gestion)

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Visita de especialis}ta

Movilizacidn (Visita especialista)

Mantencion (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién y
especializacién

Movilizacién {Formacion)

Viaticos/mantencién (Formacién)

Seguros (Formacién)

‘Inscripcion (Formacion)

Actividades de vinculacion
y gestién

Movilizacidn (Vinculacién)

1.000

500

1.500

Viatico/Mantencion (Vinculacién) -

1.000 - -

500

1.500

Segqr‘os (Vinculacion)

Servicios de alimentacién
(Vinculacion)

350

150

500

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién (Asist. Reuniones)

Mantencién/ Viatico (Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguroé (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion (Org.
Talleres)

Servicio y productos de difusidon
(Org. Talleres)

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

Material pedagogico y académico
(Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento {Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencién,

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

reparacion, soporte y 900 900 1.800
seguros Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Arriendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espacios

Otros 4.000 2.000 6.000
Materiales pedagégicos e Materiales e insumos
insumos Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién | 2.000 1.000 3.000
académico y difusion Servicios audiovisuales y de 2.000 2.000

comunicaciéon

Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual
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Bienes Inmuebles y
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
innovacidn, investigacion,
laboratorios y/o talleres

BIENES Equipamiento audiovisual, 9.000 9.000
(Cuenta capital) computacional y de informacion
Soporte informatico y bases de
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacion Ampliacién
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién

Recursos humanos

Estudids de obras

Estudios prefactibilidad,
factib‘lida y disefio

.En el subitem Contratacion de Equipo de Gestién, se considera el gasto Remuneraciones

(Equipo de gestion) para contar con un Encargado de Proyectos durante los meses del proyecto
a partir dei mes 2 de ejecucidn. Se considera una remuneracién bruta de M$1.140 mensual para
el cargo, con un total de M$19.380. La institucién no cuenta con presupuesto para solventar el
gasto. :

En el subitem Contratacidon de Docentes, se considera el gasto Honorarios (Docentes) para
contratar los servicios de docencia asociados a la dictacién de ¢ursos durante la ejecucién de la
propuesta. Se estima un gasto total durante el periodo de ejecucién de M$5.320 equivalentes
a 355 horas de.docencia a un valor hora de $15.

Gastos académicos

- En el subitem Actividades de vinculacién y ‘gestién se considera el gasto Movilizacién

(Vinculacién) para financiar traslados -de Directora del Proyecto y Encargado/a de Proyecto-
asociados a la gestién con empresas, considerando en ello la dispersién geografica de la region,
como por ejemplo Chiloé. Se estima un gasto de M$1.000 el primer afio de ejecucién y $500 el
segundo afo, con un total maximo de M$1.500 durante la ejecucién del proyecto.

En el subitem Actividades de vinculacién y gestién se considera el gasto Viatico/Mantencién
(Vinculacién) para cubrir gastos de alojamiento de Directora del Proyecto y Encargado/a de
Proyecto asociados a la gestién con empresas, considerando en ello la dispersion geogréfica de
la regién, como por ejemplo Chiloé. Se estima un gasto de M$1.000 el primer afio de.ejecucion
y $500 el segundo afio, con un total maximo de M$1.500 durante la ejecucién del proyecto.

En el subitem Actividades de vinculacion y gestion se considera el gasto Servicios de
alimentacién (Vinculacién) para cubrir gastos de Alimentacién de Directora de Proyecto y
Encargado/a de Proyecto asociados a la gestién con empresas, considerando en ello la
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dispersion geografica de la regién, como por ejemplo Chiloé. Se estima un gasto de M$1.000 el
primer afio de ejecucién y $500 el segundo afio, con un total maximo de M$1.500 durante la
ejecucion del proyecto.

Gastos de operacién

En el subitem Servicios de mantencidn, reparacion, soporte y seguros, se considera el gasto
servicios basicos para contratar 6 cuentas de datos controladas de internet mévil disponibles
para ejecucién de los cursos durante 12 meses del proyecto. Se estima un gasto de $900 para
elafio 1y $900 para el afio 2 de ejecucidn, con un total maximo de M$1.800 durante la ejecucién
del proyecto. '

En el subitem Servicios de apoyo académico y difusién se considera el gasto Servicios y
productos de difusion para la contrataciéon de servicios de difusién en medios de comunicacién
local radial y escrito, asociados a la ejecucién del proyecto, especialmente la implementacién
del programa piloto de capacitacion propuesto en el objetivo 3. Se estima un gasto maximo de
M$2.000 el primer afio de ejecucién y $1.000 el segundo afio, con un total maximo de $3.000
total durante la ejecucién del proyecto. ‘

En el subitem Servicios de apoyo académico y difusion se considera el gasto Servicios
audiovisuales y de comunicacion para la generacion de capsulas audiovisuales con resultados
del proyecto. Se estima un gasto maximo de M$2.000 el segundo afio de ejecucidn.

En el subitem Otros gastos se considera el gasto Otros para financiar la inscripcion de cursos en
Sistema para Solicitud de Inscripcion de Cursos Franquicia Tributaria SENCE, obteniendo los
codigos necesarios para habilitar la operacidn de capacitacion asociada al proyecto. Se estima
la inscripcién de 100 cursos, con un gasto maximo de M$4.000 el primer afio y M$2.000 el
segundo afio, con un total maximo de M$6.000 durante la ejecucién del proyecto.

Servicios de consultoria

Bienes

En el subitem Equipamiento e instrumental de apoyo se consideran los siguientes gastos en
Equipamiento audiovisual, computacional y de informacidn:

-Adquisicion de 6 computadores para la operacion administrativa asociada a ejecucién de
cursos {asistencia, ingreso de informacién a plataforma Sence, etc) con un valor maximo
individual de M$1.200, estimando un gasto total de M$7.200 el primer afio.

Adquisicién de 5 huelleros para la operacién administrativa asociada a ejecucién de cursos
(enrolamiento y asistencia) por un total méximo individual de $60 y un méximo total de $300 el
primer afio.

Adquisicidn de 6 equipos de banda ancha mévil para la ejecucién de cursos en sectores aislados,
con un valor individual de $70 y un total de $420 el primer afio.

Adquisicion de 6 teléfonos celulares asociada a la ejecucion operativa del proyecto, con un valor
individua! de $180 y un total de $1.080 durante el primer afio.

La cantidad de 6 obedece a que espacios de capacitacion efectiva que atiendan solicitudes
asociadas al plan de capacitacion y por supuesto a otras que puedan generarse en este Comité
Consultivo Empresarial intersectorial, se puedan ejecutar en paralelo para lo que se requeriria
capacidad operativa simultdnea para la gestion y para las cuestiones administrativas requeridas
por SENCE (registro de asistencia on line, huellero para el registro de asistencia de participantes
en sistema on line, internet mévil para garantizar la conectividad, entre otros)

Obras
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9. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE I.OS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

Vicente Pérez Rosales 529 2°Piso

Master en finanzas

Unlversidad Alcala de Henares

Espana

TRABAJOS ANTERIORES

R TRIL TR

TLANSTITUCION S

b MU

HLICARGOY

SENCE DirevctorzReglonal Los'Lagos 2018
SERNATUR Director Regional Los Lagos 2008 2010
Ministerio de Economfa Seremi de Ecoriomia Los Lagos 2006 2008
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DATOS PERSONALE

TS oo

yectos

" Jefa de Pro

Servicio Paz y Justicia

Asesora Técnica

2010

Fundacién para la Superacién de la Pobreza

Coordinadora Profesional

2009
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‘DATOS PERSONALES

A,
»,3"(%(3%;

SR g

CUFECHAINA

17055 Ty

e

om”sccnéN
Vicente Pérez Rosales 529 2°Piso

Magister en Fmanzas

Umversndad de Chile . Chile

TRABA.IOS ANTERIORES
Servicio de Salud Aysén Encargado de Gestlén Admumstratlva y Organizacional. ) 2017 2020
MER CONSULTORES ) Consultor Financiero Contable : 2016 2017
- SOCIEDAD DANIEL FUENZALIDA Y CIA LTDA Administrador de Sociedad Inmo>biliaria 2012 2017
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DATOS PERSONALES
-~ APELLIDO PATERNO o AP_;LLIDO‘MATERNO NOMBRES
BASSO AGUILERA MARIA-ANTONIETTA
FECHA NACIMIENTO " CORREQELECTRONICO . - FONO FAX
23-05-1980 mariaantonietta.basso@cft-ell.cl 65 2332553
RUT s ' CARGO ACTUAL '
13.963.864-6 Encargada de Contabilidad y Finanzas
REGION _ -  'CIUDAD . . DIRECCION DE TRABAJO
10 Llanquihue Vicente Pérez Rosales 529 2°Piso
" JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
. Tiutos UNIVERSIDAD 1 eals AfiO OBTENCION
{pregrado) N x . ] . .
Auditor Universidad de La Frontera Chile 2008
Contador Publico Universidad de La Frontera Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS .. .’ UNIVERSIDAD | 1 eass . ANO OBTENCION
(postgrado) ] L R S
TRABAJOS ANTERIORES
- INSTITUCION CARGO -, DESDE - HASTA
Fundacion Integra Profesional Apoyo Daf 2012 2018
Caja de Compensacion Los Andes Analista de Riesgo 2010 2012
Caja de Compensacién Los Andes Analista Contable Tesorero 2007 2010
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