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DECRETO EXENTO N°

CONSIDERANDO; 1 2 4 6 D 1 ]U- 2021

1°. Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desamrollo de la educacién en todos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N° 18.956.

2°. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente
al afio 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacion Superior Regional”.

3°. Que, la referida Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregaran para financiar convenios de desempefio para potenciar a la
Instituciones de Educacién Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad
con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

4°. Que, de acuerdo con lo sefalado en las glosas 06 y 08, antes mencionadas, 10s
recursos correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion  se
enfregardn en conformidad a lo establecido en la Resoluciéon N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

5°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucidn
N°36, los montos a distribuir entre las universidades se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la misma Resolucién N° 36, establecidé que el financiamiento
de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominada "Educacién Superior
Regional’ se realizard a través de los respectivos convenios de desempefio.

6°. Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la Resolucion Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos a distribuir en el marco de la asignacion
presupuestaria “Educacién Superior Regional” afio 2021.

7°. Que, luego, mediante Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacién, se realizé la distribucion de recursos entre las instituciones que indica,
en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacidn Superior Regional” afo
2021.

8°. Que, por otra parte, la ley N°20.910, que cred guince Centros de Formacidn
Técnica Estatales, entre ellos, el Centro de Formacién Técnica de la Regién del
Maule.
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9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la institucidn de educacién superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd el respectivo convenio de desempeno
con el Centro de Formacién Técnica de la Regién del Maule, para la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la politica de VCM del
CFT del Maule incorporando mecanismos que aseguren la bidireccionalidad con
el entorno productivo y sus titulados”, Cédigo “CRM2195"; que por medio del
presente acto administrativo se apruebaq, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la Administracidn del Estado; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico
para el ano 2021; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la ley N°20.910,
que cred quince Centros de Formacion Técnica Estatales; en la Resolucidn N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta Ila
asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria "Educacidén Superior
Regional”; en la Resolucidn Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacidon Superior; en el Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacidn; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N° 15 de fecha 29 de
julio de 2021, del Area de Administracidn y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas
de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempeno celebrado con fecha
21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacidn
Técnica de la Regién de la Region del Maule, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DEL MAULE

“Fortalecimiento de la politica de VCM del CFT del Maule incorporando
mecanismos que aseguren la bidireccionalidad con el entorno productivo y sus
titulados”

Cédigo “CRM2195"

En Santiago, Chile, a 21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacidn Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, el Centro de Formacién Técnica de la Regién del Maule,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rectora, dofia
Encarnacion del Transito Pérez Pérez, ambos domiciliados en Pje.Santa Lucinda S/N,
Linares, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:



PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico comrrespondiente al
afio 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, ltem 03,
Asignacién 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20:129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.9210, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regiédn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo seialado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidon presupuestaria en cuestion, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucidn N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educacidén Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignaciéon
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2021.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucion” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resolucidon N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de
la politica de VCM del CFT del Maule incorporando mecanismos que aseguren la
bidireccionalidad con el entorno productivo y sus titulados"”, cddigo CRM2195 en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecer la politica de VCM del CFT del Maule incorporando
mecanismos que aseguren la bidireccionalidad con el entorno productivo vy los
titulados, permitiendo contribuir a los procesos formativos y al desarrollo territorial, a
través del cumplimiento de las metas establecidas para el drea.

Objetivos especificos:

1. Crear instancias formales de articulacidon con titulados y el mundo
productivo que permita un trabagjo bidireccional que aporte a la actualizacién de
los planes formativos y el trabajo de las necesidades de formacién del entorno
relevante institucional.

2. Fortalecer sistema de aseguramiento de calidad del dreq, a través de la
generacion de mecanismos de control de gestion que permitan una



operacionalizaciéon eficiente de la politica alineados a los criterios de acreditacién
del drea.

3. Mejorar capacidades de los equipos académicos y administrativos en temas
de sistematizacion, registro, control y aseguramiento de la calidad en
consideracién de los procesos de acreditacion del drea.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
e Hito 1: Estudio de demandas en capital humano en la provincia de Linares
realizado.
Hito 2: Comité Asesor Productivo conformado.
Hito 3: Plan de trabajo anual con Comité Asesor Productivo ejecutado.
Hito 4: Consejo de Titulados conformado.
Hito 5: Plan de trabagjo anual con Consejo de Titulados ejecutado. -
Hito 6: Sistema de Registro titulados creado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Equipo de puesta en marcha del proyecto conformado.
e Hito 2: Sistema de aseguramiento de la calidad creado.
* Hito 3: Modelo de control de gestidon creado.
e Hito 4: Sistema control de gestién asociado a la politica de Vinculacidon con
el Medio implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Plan de fortalecimiento del equipo académico en vinculacién con el
medio disefado e implementado.
e Hito 2: Plan de fortalecimiento del equipo administrativo en control de
gestidon requeridos para la operacionalizacién de la politica de Vinculacién
con el medio disefiado e implementado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucién de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que, impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.



La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidon del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacion pertinente.

En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucion y sufra algin
inconveniente que haga imposible terminarlo, “las Partes” podrdn celebrar una
modificacion del presente convenio y de sus plazos, la cual se ajustard a los
antecedentes de juicio que “el Ministerio” tenga a la vista y que deberdn ser
presentados fundadamente por “la Institucion”. Para tal efecto, deberd suscribirse
la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante ia emisién del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” seguin lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en dos cuotas. La primera de ellas serd por el 80%
del monto total indicado, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd transferido una vez
recibido el Informe de instalacién, segin se indica en cldusula novena.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién" deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas peridédicas, segin
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositardn los aportes de el Ministerio” a “la
Institucién”, de acuerdo con los montos sefialados en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucidon” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una
adecuada y transparente administracién de los mismos.



OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Instituciéon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

c) Asegurar el adecuadoy oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto™.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucioén e implementacién de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el Informe de instalacidon sefalado en
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
“El Ministerio”, durante la implementacién de "el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Instituciéon”, sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidén Superior, del Ministerio de Educacién
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacion:

a. Informe de Instalacién, que deberd dar cuenta de la conformacién de equipos
directivoy ejecutivo de “el Proyecto”, la planificaciéon de actividades de instalacién
y de la publicacion del presente Convenio en el sitio web institucional, debiendo
ser entregado a “el Ministerio”, a mdas tardar el Ultimo dia hdbil del mes de
septiembre del presente ano. “El Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la
Institucion” de su aprobacién u observaciones, segin corresponda, por escrito a
mas tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
“La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la



comunicacién de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su
recepcion.

b. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada ano.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del aio
2022 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultiimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

c. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucién del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro de los
treinta (30) dias hdabiles, siguientes al plazo de ejecucion del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio. '

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literales b.

y c. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo,
la recepcidn del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. “La Institucién” dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro
del mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no

aofectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacién de la evaluacion.




“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del plazo referido, una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y “la Institucién" haya recibido el primer aporte de recursos
senalados en cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos, siguientes a la fecha de recepcidn y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, "el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, senalada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidén del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio"” las efectuard la Subsecretaria de Educacidén Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestidn del'sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacién realizadas por “la institucion™.

La supervision podrd incluir visitas de supervisién y control de gestién a “la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacidén del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otfras, que se
consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.



Como consecuencia de este monitoreo y evaluacién, “la institucion” podra realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisidn del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacién pertinente, previa solicitud escrita de “la Institucién”, la que deberd ser
fundada.

A su vez, y conforme lo sefialado en la cldusula novena, letra a. de este convenio,
“la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberd ser comunicado oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

2, Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidon
en una acepcidn amplia, que incluyen el costo de formaciéon de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, que deberdn corresponder a necesidades de implementaciéon de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacién de “el Proyecto” y "el Ministerio” lo autorice, se podrd
financiar ademdas los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacion, habilitacidn y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y Otros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacidn que ampara

cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de



la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del presente convenio, “la Institucion” podrd celebrar contratos
con fterceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) Laejecucion de “el Proyecto' no se readlice o se haga imposible su ejecucion,
por hechos que sean imputables a “la Institucién”.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una flnohdod
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades
consecutivamente.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacion de “el Proyecto”, segin se sefiala en la
cldusula décimo sexta. :

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Instituciéon”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidén fundada, ponga término
anticipado al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la
clausula décimo quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder
a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para
la ejecucion e implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la nofificacion de la
Resolucidn fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los

literales b), c), d) o e) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido
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observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del
término anticipado del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién”
tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidon por
carta cerfificada del acto administrativo que ponga término anticipado al
presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de
recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o
comprometidos mediante los contratos, drdenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por ‘“el Ministerio”, deben ser
devueltos , dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la
comunicacidon por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas,
segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer ‘“la Institucion” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio” al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los
excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucion” no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del
mismo, respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019,
del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofia Encarnacidén del Transito Pérez Pérez para representar
al Centro de Formacidn Técnica de la Regidn del Maule, consta en Decreto N°76
de fecha 8 de junio de 2021, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijjan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy

validez, quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la
Institucién”.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafa como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de la
politica de VCM del CFT del Maule incorporando mecanismos que aseguren la
bidireccionalidad con el entorno productivo y sus fitulados" cédigo CRM2195.

FDO.: ENCARNACION DEL TRANSITO PEREZ PEREZ, RECTORA, CENTRO DE FORMACION
TECNICA DE LA REGION DEL MAULE. JUAN EDUARDO VARGAS DUHART,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a las
siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector Publico, para el afo 2021:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRM2195
09-90-02-33-03-404 9.000.000 | CRM2195

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)

- Centro de Formacién Técnica Estatal de la Region del Maule
- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Divisiéon Educacidn Superior Técnico Profesional

- Area de Administracién y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
9C
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Pneo CRM 2198

Gohierno de Chile

PROPUESTA! CONVENIO DE DESEMPENO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2021
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

‘Nombre institucién: - ‘ .| Centro de Formacién Técnica de la Region del
e Maule
RUT mstntucuén:_ 61.999.250-4

Direccién casa central institucion: . , .
T _ : t}tu o Pasaje Santa Lucinda S/N, Linares

Fortalecimiento de la politica de VCM del CFT del
| Maule incorporando mecanismos que aseguren
-+ la bidireccionalidad con el entorno productivo y
sus titulados.

Nombre Propuesta

Duracnc'm dela PI'OPUESta' ‘ 24 meses

_______e____lo
Monto asugnado (en miles de pesos 50.000.000

Nombre de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad de la

IES): Maria Elena Villagran Paredes

IES):

Firma de representante legaldela i
institucion (o maxima autorldad de la LQM,
| L . Marlaglerta Viltagran Parcdes

Rectora
Centro de Formacidén Técnica de 1a Regién dol Maule

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn
explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.



1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

- 1.1.- EQUIPO DIRECTIVO o
Cargoenla Cargo en Horas
Nombre RUT g . 8 asignadas/seman Fono Mail
Institucién proyecto a
Maria e.villagran@cftm
Elena 10.589.587-9 Rectora Director 6/44 (73)2282640 me.vifiag
. aule.cl
Villagran
Ri j .
icardo | 1) ¢32.746-5 Director Director | 6/44 (73)2282640 |  Mlozano@cftmaule
Lozano Académico cl
Sebastian . .
San 9.320.367-4 Director Director |  6/44 (73)2282640 |  Ssanmartin@cftma
. Econdmico ule.cl
Martin
Cristi
Istan 1 10.278.687-4 Fiscal Director |  6/44 (73)2282640 |  CCAmpos@cftmaul
Campos e.cl
1.2.- . EQUIPO EJECUTIVO
Cargoenla Horas
N ! .
ombre RUT institucion Cargo en proyecto | asignadas/sem Fono Mail
ana
Sub Direccién
de Desarrollo . .
AnaOrtizC. | 12.658.068-1 Institucional y Director 10/44 978601718 aortiz@cft
. . Proyecto maule.cl
Vinculacién
con el Medio
Jefa Unidad de .
Margarita . i Director mvillena@
.684.630- 4
Villena R. 8.684.630-6 Vlnculaaon' Alterno 10/44 (73)2282640 cftmaule.cl
con el Medio :
Blanca Sub Directora Encargado bcarreno@
R . - , 73)2282615
Carrefo 10.262.073-9 de Docencia Docencia 10/44 ) cftmaule.cl
o . Profesional de Aseguramiento kpizarro@c
. . - 7 264
Karina Pizarro | 13.612.499-4 Apoyo de |a Calidad 10/44 (73)2282640 ftmaule.cl
Por Definir No existe Coordinador 44/44
Proyecto
13.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre | RUT Cargoenla | Cargoen Horas Fono Mail
institucion proyecto asignadas/semana




Maria
. 14.510. - i i i6
Carolina 510.840 Coo.rdm'ador Coo.rdln.auo.n 10/44 (73)2282640 mcantunez@cftmaule.cl
, 6 Institucional Institucional
Antunez
Sub
Direccion de
A i . . - i
na Ortiz | 12.658.068 Des.a\rrqllo Director 10/44 978601718 aortiz@cftmaule.cl
C. 1 Institucional | Proyecto
y Vinculaciéon
con el Medio

2.  ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores externos a la institucién que serdn parte de la propuesta, indicado su
participacion y el hito especifico asociado a ésta. En caso de que los actores tengan un rol transversal en la propuesta, indicar el hito
principal.

Para dar cuenta de su participacion, la institucién deberd contar con un medio de verificacién asociado a la participacién de cada
actor, el cual serg solicitado en los informes de avance semestral.

Institucién B : . Rol especifico en la propuesta . " Hito asociado a su participacién .

El Comité Asesor Productivo, tendra un
rol prioritario en el desarrollo de la

1. Empresas sector Agricola, servicios, propuesta, permitiendo generar
turismo, ingenieria, educativos, entre | instancias de trabajo en conjunto que Objetivo 1
otros aseguren una retroalimentacién en Hito 2 — Hito 3

torno a la formacidn de los estudiantes y
necesidades de la zona en formacién del
capital humano.

El Consejo de Titulados formara parte de
esta triada de trabajo colaborativo,
' siendo una fuente de retroalimentacién _
2. Titulados del CFT Estatal del Maule . . L. Objetivo 1
para la mejora continua en relacién a la . .

. - Hito 4 — Hito 5
formacidn y a su vez permitird generar
nexos con los sectores productivos en

los cuales estan insertos.




-

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 pdginas)

Descripcién Modelo:

La orgdnica funcional de la iniciativa que implementara el Centro de Formacion Técnica Estatal de la regién del Maule
(CFT Maule), serda a través de la Sub Direccién de Desarrollo Institucional y Vinculacién con el Medio, quien tendré la
funcién de liderar en conjunto con la unidad especifica de Vinculaciéon con el Medio.

El equipo directivo del proyecto tendra la funcién principal de entregar la vision estratégica institucional de la iniciativa,
con el fin de traspasar los lineamientos al equipo ejecutivo y monitorear el cumplimiento de las acciones y metas
comprometidas. Este estard integrado por la Rectoria, Direccién Académica, Direccién Econémica y Fiscalia, en el
entendido que ésta es una iniciativa transversal a toda la institucion.

La Coordinadora institucional sera una de las responsables de la coordinacién institucional del proyecto, quien deberd
informar mensualmente los avances al equipo directivo. A su vez, la Sub Directora de Desarrollo Institucional y
Vinculacién con el Medio (director de proyecto) serd la contraparte ante al Ministerio de Educacién, con el fin de lograr
los compromisos de la propuesta y generar planes remediales en el caso de existir puntos criticos o desviaciones segun
lo planificado.

La jefa de la unidad de Vinculacién con el Medio deberad acompaiiar al profesional contratado para la coordinacién de
ejecucion de este proyecto, manteniendo un seguimiento de todas las actividades comprometidas.

La subdireccién de Gestion de la Docencia sera la encargada del ambito de la docencia del proyecto, lo que permitira
que la retroalimentacién de los grupos de interés sea incorporada como una mejora continua en los planes formativos,
de tal forma, que los titulados puedan mejorar su empleabilidad y el impacto que el CFT espera generar en los sectores
productivos locales y regionales.

La profesional de apoyo colaborara en el levantamiento de procesos internos, con la finalidad de resguardar el
cumplimiento de los indicadores del proyecto, que sean alineados al Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) y los
requerimientos, en funcion de los criterios de la CNA. Lo anterior, permitird generar conocimiento y masa critica para
el equipo, de modo que asi se pueda implementar en otras unidades.

El coordinador del proyecto sera contratado exclusivamente para la ejecucion de éste, el cual cumplira la funcién de
poner en marcha cada una de las actividades comprometidas, generar y mantener la documentaciéon administrativa al
dia, generacion de informes segln lo solicitado, ya sean técnicos como financieros. A su vez, generar todas las
coordinaciones internas y externas para el cumplimiento de las tareas encomendadas.

La creacién del Comité Asesor Productivo, se realizara a través de dreas productivas segun las carreras dictadas por el
CFT Maule, donde se espera contar con al menos 1 empresa por sector de desarrollo, tomando como base aquellas con
las que se ha avanzado en un trabajo conjunto y existe un compromiso real de participacion. Lo anterior, con la finalidad
de evitar la desercidn de los actores. Del comité se podra obtener informacién real de los requerimientos en mano de
obra calificada, que aportara a la retroalimentacién de los planes formativos, exponiendo las experiencias que han
tenido con nuestros estudiantes ya sea en calidad de practica o trabajadores de las empresas participantes. Ademds, se
recogeran de este comité los requerimientos de las dreas de capacitacién del mundo productivo que podra ser atendida
por la institucion. El funcionamiento sera reglamentado de manera de que se realicen 2 reuniones al afio, un por
semestre, donde se aplicaran metodologias para la mejor forma de obtencién de informacion, la cual serd procesada
por la unidad de VcM, para luego ser presentada a la Direccién Académica, quienes elaboraran una propuesta para ser
incluida en el plan formativo o algun tipo de especializacién requerida (educacién continua) para ser ofrecida por el CFT
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Maule. La propuesta serd compartida con el Comité Asesor Productivo para ratificar las acciones y en conjunto realizar
la difusidn correspondiente.

El Consejo de Titulados, serd constituido por egresados del CFT Maule con la finalidad de enriquecer los planes
formativos, segun su experiencia vivida a través de las practicas profesionales y/o trabajo actual que estén realizando.
Se podra identificar fortalezas y debilidades de cuando se han enfrentado al mundo productivo, lo que permitira
confeccionar “pautas de necesidades”, las cuales serdn presentadas a la Direccion Académica para ser analizadas e
incorporadas segun corresponda al quehacer institucional, de acuerdo a protocolos definidos por la institucién. Ademas,
permitird detectar necesidades o brechas minimas que podran ser abordadas a través de la educacién continua que
ofrece la institucién para sus egresados y/o mundo productivo. Se realizaran jornadas lideradas por la unidad de VcM,
donde se aplicaran instrumentos necesarios para detectar necesidades que puedan ser absorbidas por el CFT Maule.
Posteriormente se analizaran las alternativas de respuestas concretas para luego ser compartidas con el Consejo de
Titulados. Para finalizar el proceso se evaluara internamente las concreciones de las acciones para obtener una
retroalimentacion hacia el Consejo.

Orgaénica Institucional:

Organica Proyecto:

En el siguiente diagrama se describe el organigrama del proyecto, donde el consejo de titulados y el comité asesor
productivo, cumplen una funcién fundamental en aportar con las directrices del modelo a levantar con el proyecto.
Ademads, permite nutrirse de informacién directa con los reales beneficiarios de la idea del proyecto y asi generar un
circulo virtuoso del sistema a implementar.




Los mecanismos de comunicacion y articulacién: El jefe de proyecto sera el encargado de comunicar mensuaimente el
avance del proyecto al equipo directivo para contemplar los avances y opciones de mejora, si asi se requiere. A su vez,
se_realizardn reuniones con el equipo ejecutivo, con la finalidad de coordinar el trabajo operativo y definir las
responsabilidades y participaciones en las actividades ligadas al proyecto.

El equipo ejecutivo, también, cumplird un rol activo en el desarrollo del proyecto, en relacién a que toda la informacion
y productos logrados sean utilizados e incorporados en el trabajo desde la direccién académica y sus unidades, en los
procesos de formacion y aseguramiento de la calidad, lo que permitird una retroalimentacién constante durante el
desarrollo del proyecto, aportando a la formacién de un circulo virtuoso y detectar las mejoras en el proceso formativo
y de vinculaciéon con el medio.

El equipo ejecutivo debera levantar y aplicar las intervenciones, tanto internas como externas, ademas de comunicar,
cuando sea necesario, las falencias detectadas y presentar un plan de mejora a los procesos, siempre contando con el
apoyo del equipo directivo. A su vez, se debe mantener una comunicacién directa con la Direccién Econémica y
Administrativa para los procesos de rendicién de cuentas y compras.

Mecanismos de monitoreo y evaluacién:

Los seguimientos de las actividades planificadas seran comunicados al equipo directivo de forma mensual, con la
finalidad de contar con tiempos de analisis y retroalimentacion frente a eventuales dificultades que se pudieran
enfrentar. El comité asesor productivo y el consejo de titulados, seran parte importante del seguimiento y evaluacién
del proyecto, ya que solicitardn avances sobre los temas pertinentes a su ambito de desarrollo e intereses de cada
grupo, lo que permitira una demanda real de valorizacién de la ejecucién del mismo.

Semestralmente, se realizaran evaluaciones de avances en relacién a los compromisos asumidos en la propuesta, lo que
permitird incorporar ajustes-e implementar planes de mejora, en caso de ser necesario, en post del logro de los
compromisos. Estas seran entregadas al equipo directivo, quienes también ejerce la funcién de monitorear el impacto
del proyecto.




Organica del modelo de gestién:

Director
proyecto

Comite asesor
"\ productivo

ki

Vinculacion
con el medio |

Coordinador
proyecto

Docencia

Consejo de
titulados




4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 pdginas).

El Centro de Formacién Técnica de la Regién del Maule fue creado bajo la Ley N2 20.910, promulgada en marzo 2016,
siendo persona juridica de derecho publico, auténomo, funcionalmente descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propio. Su domicilio es en la Regién del Maule y desarrolla sus actividades académicas para el otorgamiento
del titulo de técnico de nivel superior en dicha regién, sin perjuicio de que pueda desarrollar actividades no académicas
fuera de ella.

Respecto a la Politica de VCM del CFT Maule, se sefiala: “Desarrollar una interaccién bidireccional y horizontal con los
actores relevantes de la comunidad externa e interna, para retroalimentar los procesos formativos, asegurar la
pertinencia de la oferta educativa y contribuir al desarrollo regional”. Respecto a los actores externos del entorno
regional/local relevante que la institucion ha definido y que permiten generar los lineamientos de la declaracién de la
Politica de Vinculacidn con el Medio del CFT Maule, se establecen los siguientes elementos:

1. Interaccion bidireccional y horizontal: E| CFT Maule busca relacionarse de forma colaborativa para potenciar el
aprendizaje. Aportando en las necesidades del entorno y a su vez aprendiendo de los diversos actores de la
region, integrando estos aprendizajes en el proceso formativo.

2. Actores Relevantes: Estos actores son aquellas personas, instituciones, organizaciones con las cuales el CFT
Maule opta vincularse de acuerdo a las directrices establecidas en el Proyecto de Desarrollo Institucional 2018-
2022.

- Comunidad externa: Liceos Técnicos Profesionales y Cientifico Humanista; empresas, organismos publicos,
organizaciones sociales, titulados. Para vincularse con los actores externos el CFT Maule forma parte de redes de
educacidn técnico profesional, mesas intersectoriales de organizaciones sociales, mesas regionales de innovacién y
crea los Consejos Consultivos de empresarios.

- Comunidad interna: Considera a los estudiantes, egresados, personal académico y no académico, con los cuales se
busca establecer vinculos, donde ellos puedan desplegar sus competencias y aportar al desarrollo de las personas
y a su vez integren nuevos aprendizajes producidos en la interaccién con los diferentes actores.

3. Retroalimentacién procesos formativos: La vinculacién que establece el CFT Madle con los actores relevantes,
busca proporcionar informacion en especifico al drea académica, lo que permitird enriquecer el quehacer
institucional de manera de incorporar elementos que los diferentes sectores de la economia y la sociedad
requieren.

4. Pertinencia oferta educativa: La vinculacién con el entorno permitird al CFT Maule asegurar que los procesos
formativos estén respondiendo a los requerimientos de la regién.

5. Contribuir al desarrollo regional: A través de la vinculacidon con el medio, el CFT Maule busca aportar al desarrollo
material y social, contribuir a la diversificacion de la matriz productiva que posibilite un crecimiento como region.

Se debe considerar que el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) 2018-2022, establece en unas de sus lineas,
desarrollar un vinculo con los titulados y tituladas del CFT Maule, que constituya un aporte a su desarrollo profesional
y retroalimente a la institucion. A su vez fija dentro de sus acciones, la generacién un modelo de vinculacién con el
medio con politicas, normas y mecanismos que permitan una vinculacion efectiva con el entorno. El PDI 2018- 2022
sefiala en el Mapa Estratégico, Perspectiva de los Estudiantes: “Fortalecer la formacion de Técnicos de nivel superior,
con énfasis en la calidad de la educacién técnica y en potenciar su empleabilidad, para que participen en el mundo del
trabajo con trayectorias laborales de alta calificacion y especializacion, mejorando asi su insercion en el ambito social y
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regional”. Esta perspectiva pone de relieve la prioridad del vinculo, acompafiamiento y seguimiento a los titulados y
tituladas del CFT Maule, en cuanto a su insercién laboral, a su perfeccionamiento como técnicos profesionales y a la
retroalimentacién en los procesos formativos de la institucién.

En base a lo expuesto anteriormente, el principal problema que se busca resolver con la propuesta, tiene relacion a la
generacion de mecanismos bidireccionales de trabajo con los titulados y los sectores productivos, de tal forma que
estos se puedan traducir en el establecimiento de lineas de trabajo permanentes al interior de la institucion,
permitiendo generar trabajos de beneficios mutuos y que estos sean incorporados en el trabajo del area de Vinculacion
con el Medio considerando los desafios de la acreditacion y el fortalecimiento de los sistemas de aseguramiento de
calidad.

En esta linea, el proyecto que se presenta viene a fortalecer el area de VCM, teniendo como objetivo general el
“Fortalecer la politica de VCM del CFT del Maule incorporando mecanismos que aseguren la bidireccionalidad con el
entorno productivo y titulados, permitiendo contribuir a los procesos formativos y al desarrollo territorial, a través del
cumplimiento de las metas establecidas para el érea”. Esto considera la implementacion de dos comités una del ambito
productivo y otro con los titulados, buscando generar instancias de trabajo en conjunto que permitan enriquecer el
trabajo de la institucidn y esto se transforme en acciones de impacto local donde los beneficios sean recepcionados de
forma reciproca entre las partes.

Para lo anterior, se requiere un levantamiento de demandas desde los sectores productivos en relacién a las
necesidades de formacién del capital humano, que permita un trabajo bidireccional que aporte a la actualizacién de los
planes formativos y el trabajo de las necesidades de formacién del entorno relevante, manteniendo relaciones
provechosas para las partes, donde el producto del trabajo conjunto sea valioso para el desarrollo social y territorial. A
su vez, se busca fortalecer el sistema de aseguramiento de calidad del drea, implementando mecanismos de control de
gestion que permitan una operacionalizacién eficiente de la politica, alineados a los criterios de acreditacion del area,
y generando acciones que respondan a los compromisos establecidos en la propuesta y en la gestion institucional.

A partir de lo expuesto precedentemente, se hace necesario fortalecer las capacidades de los equipos académicos y
administrativos en temas de sistematizacion, registro, control y aseguramiento de la calidad en consideracién de los
procesos establecidos, para responder de manera eficiente a los indicadores comprometidos en la propuesta y en el
compromiso en post de la calidad de los procesos involucrados en el area.

Es importante considerar que la insercién laboral de los titulados, es un eslabén relevante para poder generar impactos
en el desarrollo social y territorial en especial en la provincia que estd inserto el CFT del Maule. Considerando algunas
cifras de empleo a nivel nacional, la tasa de desocupacién. nacional en el trimestre noviembre 2020- enero 2021, fue
10,2%, registrando un ascenso de 2,8 pp. en doce meses. Seguin sexo, la tasa de desocupacion de mujeres se situdé en
11,0% vy la de hombres en 9,7%. (INE, Boletin Estadistico. Empleo Trimestral noviembre 2020- enero 2021). A nivel
regional la tasa de desocupacién corresponde al 7,7%. La tasa de desocupacién de mujeres alcanza un 9,2%, mientras
que la de hombres llega a un 6,7%. En el mismo trimestre la tasa de ocupacion a nivel nacional y en la Regién del Maule
llegd a 51.3%. El 58% a nivel regional de las mujeres en edad de trabajar son inactivas. En el caso de los hombres, la tasa
de inactividad llega al 30,2%. Se aprecia una importante brecha en relacién al nimero de inactivos entre hombres y
mujeres, y el impacto négativo que esta brecha tiene en la insercion laboral femenina al mercado del trabajo en la
Region del Maule.

En relacién a la tasa de ocupacion por nivel educacional, como se muestra en el gréfico siguiente, a nivel regional se
observa que en todos los niveles educativos existe una diferencia a la baja en la tasa de ocupacion, respecto al afio
2019. El nivel educacional que mds variacién presenta es el de educacién media completa, con una diferencia de 9,9
puntos porcentuales, equivalente a una reduccién de 18.685 personas ocupadas, con este nivel educativo (Observatorio
Laboral del Maule. Termémetro Laboral del Maule, marzo 2021).




Tasa de ocupacién por nivel educacional en la regién del Maule, 2019 -2020
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(Fuente: Observatorio Laboral del Maule, 2021)

Las cifras presentadas anteriormente plantean grandes desafios a nivel de empleabilidad e insercién laboral, la
formacién técnica profesional pertinente, acorde a los requerimientos del entorno productivo y a los tiempos que se
viven, requieren de un esfuerzo concentrado en entregar las herramientas que posibiliten a las personas cambiar su
situacién personal y la de sus familias, junto con aportar a los territorios donde se inserten laboralmente. Se precisa
continuar dando pasos en un trabajo mancomunado entre el mundo educacional, el sector productivo y los organismos
publicos que se relacionan con el empleo.

En la actualidad, el Centro de Formacion Técnica Estatal de la region del Maule, desde la Direccién Académica, y a través
de la Sud Direccidon de Desarrollo Institucional y Vinculacién con el Medio, ha desarrollado diversas iniciativas que han
permitido ir fortaleciendo el drea. Actualmente se encuentra desarrollando dos proyectos en el drea de VCM en la linea
de ESR (Educacion Superior Regional), uno de ellos tiene como objetivo general: CRM1995 “Generar un modelo de
gestion de Vinculacién con el Medio, que permita fortalecer las capacidades del CFT Maule en el drea” y el segundo,
CRM2095, en su objetivo general sefiala: “Fortalecer las capacidades del CFT Maule en el drea de Vinculaciéon con el
Medio, disefiando mecanismos de articulacién que permitan implementar una estrategia de formacion por alternancia,
retroalimentando los procesos formativos de forma permanente y sistematica, esto en coherencia con las politicas y
planificacion institucional”. Ambos proyectos sientan las bases para el desarrollo de un tercer proyecto que busca
avanzar en los mecanismos y procedimientos que permitan contar con un sistema de aseguramiento de la calidad, que
optimice la vinculacién con el medio en sus actividades e iniciativas, especificamente con el mundo del trabajo. Por lo
tanto, definir y desarrollar procesos que permitan formalizar el trabajo con titulados, generando mecanismos de
registros y sistematizacion de las acciones que aporten al fortalecimiento de los vinculos con el mundo del trabajo,
constituye un aporte significativo.

De este modo, los proyectos de VCM que se encuentran en desarrollo, constituyen un avance en la explicitacion de la
politica, en la generacién de un modelo de VCM, lo que es un aporte sustantivo en el fortalecimiento del area, que
permite dar un paso mas en la linea de los mecanismos de aseguramiento de la calidad y monitoreo de la interaccién
con el entorno y la correspondiente retroalimentacién a los procesos formativos.
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5.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder
a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas (del problema).

: Lo OBJETIVO GENERAL - : Ti S
Fortalecer Ia pohtlca de VCM del CFT deI l\/laule incorporando mecanismos que aseguren Ia bldlrecc:onaltdad con eI
entorno productivo y los titulados, permitiendo contribuir a los procesos formativos y al desarrollo territorial, a través
del cumplimiento de las metas establecidas para el 4rea.

. b , _ OBJETIVOS. ESPECIFICOS :
1 Crear mstancuas formales de artuculacnon con titulados y el mundo productlvo que permlta un trabajo

bidireccional que aporte a la actualizacién de los planes formativos y el trabajo de las necesidades de formacién
del entorno relevante institucional.

2. Fortalecer sistema de aseguramiento de calidad del area, a través de la generacién de mecanismos de control
de gestion que permitan una operacionalizacién eficiente de la politica alineados a los criterios de acreditacion
del drea.

3. Mejorar capacidades de los equipos académicos y administrativos en temas de sistematizacién, registro,
control y aseguramiento de la calidad en consideracién de los procesos de acreditacion del area.
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6.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION DE 24 MESES)

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2021, se verificard que el plan de trabajo incluya:
- Hito/s que expliciten un trabajo colaborativo con actores externos (incluidos de punto 2 del formulario).

- Hito/s que expliciten un trabajo interno articulado de VcM con las distintas dreas institucionales involucradas en la
propuesta (docencia, Investigacién, innovacién, entre otras).

- Hito/s que expliciten la aplicacién de instrumentos de evaluacién de iniciativas concretas del proyecto, que permitan medir
sus efectos y contribucién al entorno a través de indicadores.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Crear de instancias formales de articulacién con titulados y el mundo productivo que permita un
trabajo bidireccional que aporte a la actualizacién de los planes formativos y el trabajo de las
necesidades de formacién del entorno relevante institucional.

Hitos

Actividades

Medios de verific‘acién2

Hito 1: Estudio de demandas
en capital humano en la
provincia de Linares
realizado.

Mes 1 al Mes 6

Contratacion de profesional para estudio de demandas de
capital humano de la regién.

Levantamiento de informacién del mundo del trabajo de la
regiéon en relacién a las demandas actuales y futuras en
capital humano.

Socializacién del estudio de demandas de capital humano
en la provincia de Linares con la comunidad educativa.

Talleres de trabajo en conjunto con docencia y comunidad
educativa para su andlisis y posibles ajustes en el quehacer
institucional acorde las demandas de capital humano
detectadas en la zona.

Informe de demandas en capital
humano de la provincia de Linares.

Reunidn institucional para la definicién de los actores para

ejecutado.

Mes 12 al 24

Hito 2: Comité Asesor | la conformacién del Comité Asesor Productivo.
Productivo conformado. Conformacién del Comité Asesor Productivo y generacién | Acta de conformacién comité
del plan de trabajo. productivo.
Mes6al 12 Generacion de procedimientos y protocolos de trabajo del
Comité.
Hito 3: Plan de trabajo anual | Desarrolio de actividades de trabajo en conjunto con los
con Comité Asesor | miembros del Comité, recogiendo necesidades actuales y .
. Informe de cierre anual de
Productivo ejecutado. futuras. . .
- - - actividades realizadas.
Evaluacién institucional y retroalimentacién de los
Mes 12 al 24 impactos, logros y requerimientos del Comité.
Reunién institucional para la definicion de los actores para
Hito 4: Consejo de Titulados | la conformacién del Consejo de Titulados.
conformado. Conformacién del Consejo de Titulados y generaciéon del | Acta de conformacién Consejo
plan de trabajo. titulados.
Mesdel 6 al 12 Generacidn de procedimientos y protocolos de trabajo del
Consejo.
Hito 5: Plan de trabajo anual | Desarrollo de actividades de trabajo en conjunto con los
con Consejo de Titulados | miembros del Consejo, recogiendo necesidades actuales y .
Informe de cierre anual de

futuras.

Evaluacién institucional y retroalimentacién de los
impactos, logros y requerimientos del Consejo.

actividades realizadas.

2 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de Ias actividades realizadas).
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Hito 6: Sistema de Registro
titulados creado

Mes 12 a Mes 18

Contratacién profesional para el desarrollo software de
titulados.

Levantamiento de requerimientos a ser plasmado en el
sistema de registro de titulados.

Desarrollo de sistema de registro de informacién de
titulados de manera sistematica.

Socializacidn de sistema de registro de titulados.

Evaluacién de puesta en marcha y mejora continua.

Informe de sistema informético de
registro de titulados

OBIETIVO ESPECIFICO N°2.

- Generar sistema de. aseguram:ento de calidad del érea, através de la generacién de mecanismos de
control de gesnén que permltan una operacnonahzacuon efi cnente de la, polftrca alineados a los

Hitos 3

Actwidades4

. Medios de verificacion®

Hito 1: Equipo de puesta en

Contratacuén de Coordmador del Proyecto

aseguramiento de la calidad
creado

Mes6al 12

marcha del royecto i
e proy Com.pfra de equipamiento computacional para el equipo de Plan de trabajo y Carta Gantt

conformado gestion. actualizada del proyecto
Generacién de plan de trabajo actualizado de ejecucién del proy

Mes1al6 proyecto
Definicién de equipo responsable del desarrollo e
implementacién del sistema de aseguramiento de la

. . calidad
Hito 2: Sistema de

Definicién de términos de referencia para la asistencia
técnica para el desarrollo del sistema de aseguramiento de
calidad en el 4rea de Vinculacién con el Medio

Articulacién del sistema de aseguramiento de la calidad
con la politica del drea de vinculacién con el medio

Socializacion del sistema de aseguramiento de la calidad
del &rea al interior de la institucién.

Documento con sistema de
aseguramiento de la calidad del drea
de vinculacion con el medio

Hito 3: Modelo de control de
gestion creado

Mes 6 al 12

Desarrollo de pasantias en instituciones equivalentes para
conocer sus sistemas de aseguramiento de la calidad y
modelos de control de gestién de las politicas de VCM.

Realizar andlisis del estado de avance de la politica de
Vinculacion con el Medio.

Revisién de bibliografias de modelos de control de gestién.

Levantamiento de mapa de procesos del area de
Vinculacién con el Medio.

Generar propuesta de modelo de control de gestién del
érea de Vinculacién con el Medio.

Presentacion al comité directivo para su aprobacién

Modelo de Control de gestién para el
drea de VCM aprobado

Hito 4: Sistema control de
gestion asociado a la
politica de Vinculacién con
el Medio implementado

Generacién de mecanismos de aseguramiento de calidad
de la unidad en torno a los procesos, protocolos e
instructivos necesarios.

Generacion del sistema de control de gestién asociado al
area.

Sistema de control de gestién de la
politica de Vinculacién con el Medio.

3 Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir su Objetivo general. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo
terminado (sistemas instalados, poblacién capacitado, alumnos egresados, etc.). Un hito es un bien y/o servicio dirigido al beneficiario final o, en algunos casos,
dirigido a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de realizacién, produccién o logro de los objetivos especificos e hitos.

4 sonlas principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Corresponden a un listado de actividades clave, en orden cronolégico y
secuencial, para cada uno de los hitos. Las actividades deben presentarse agrupadas por hito.
s Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Mes 12 al 24

Puesta en marcha del sistema de control de gestién del

area.

Socializacion del sistema de control de gestién con la

comunidad educativa.

Evaluacion al finalizar afio 2 del proyecto, para generar

planes de mejora.

OBJETIVO ESPECIFICON?3

. Mejorar capacnclades de’ Ios equnpos académlcos y: admlnlstratuvos en: temas de: sistematizacion,
' ,reglstro, control y aseguramlento de Ia caludad en consuderacuén de Ios procesos de acredutac-én del |

i‘i‘érea , R ,
- ,.’-F.F}‘iitos‘“ : Actlwdades ' o Medios de vériﬁcacién‘
Deflmcnén de brechas del equupo en relaclén al
fortalecimiento de la politica de Vinculacién con el
Hito 1: Plan de | Medio.
fortalecimiento del equipo | Contratacién de especialista para el desarrollo de talleres

académico en vinculacién
con el medio disefiado e
implementado

de capacitacién en temas de aseguramiento de la calidad
y acreditacion.

Desarrollo de talleres institucionales en relacién a temas
de aseguramiento de la calidad y acreditacién.

Informe de capacitacién del equipo de
vinculacién con el medio y planes de
mejora.

Mes 18 a Mes 24 Definiciones de planes de mejora en virtud del
fortalecimiento del recurso humano en temas de
aseguramiento de la calidad.

Hito 2: Plan de | Definicién de brechas del equipo en temas relacionados

fortalecimiento del equipo
administrativo en control de
gestion requeridos para la
operacionalizacion de la
politica de Vinculacién con
el medio disefiado e
implementado

Mes 18 a Mes 24

al control de gestion.

Contratacién de especialista para el desarrollo de talleres
de capacitacién en temas control de gestién aplicados a
la operacionalizacién de la politica de Vinculacién con el
Medio.

Desarrollo capacitaciones en temas de control de

|_gestion.

Generacién de evaluacién de actividades y mejora
continua.

informe de capacitacién de los equipos
en temas de control de gestion.

¢ Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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7.

INDICADORES’ DE LA PROPUESTA

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2021, se verificaré que los indicadores incluyan:
Indicador/es que permitan medir el trabajo colaborativo con actores externos (incluidos de punto 2 del formulario).

Indicador/es que permitan medir los efectos® o contribucién de iniciativas concretas al entorno.

temas de control de gestion

capacitados

" OE N° Nombre Indicador Férmula Célculo Base - Meta: |  Meta Medios de Verificacién®
= L - ) . K .afio 1 afio 2 R .
1 Talleres de socializacién de N° de talleres 0 1 2 Informe de cierre de talleres
informes de demandas en realizados
capital humano en la
retroalimentacién de
actualizacién de planes de
estudio del CFT
1 Actividades con comité N° de actividades 0 3 4 Plan de actividades, Fotos
productivo desarrolladas actividades y/o actas de
comité trabajo
productivo
1 Actividades con comité N° de actividades 0 3 4 Plan de actividades, Fotos
titulados desarrolladas actividades y/o actas de
comité trabajo
productivo
1 Informe de reporteria N° de informes 0 0 3 Reportes de informes de
generado por el sistema seguimiento de titulados
informético de titulados socializados.
1 Actividades de trabajo Ne de personas 0 20 40 Registro de actividades,
bidireccional de ambos beneficiadas en Fotos actividades y/o actas
comités actividades de trabajo
bidireccionales
2 Sistema de aseguramiento de Sistema de 0 0 1 Manual del sistema de
la calidad implementado en el | aseguramiento de aseguramiento de la calidad
area de VCM la calidad y plan de seguimiento
implementado en
el drea
2 Modelo de Control de gestién | N° de modelo de 0 0 1 Manual del modelo de
implementado en el drea De | control de gestién control de gestion
VCM para el drea de implementado y su plan de
VCM seguimiento al primer afo
de implementacién
3 Profesionales capacitados en N° profesionales 0 0 15 Pfan de capacitacion y
temas de aseguramiento de la capacitados evidencias de las actividades
calidad y acreditacion. realizadas
3 Profesionales capacitados en N° profesionales 0] 0 15 Plan de capacitacién y

evidencias de las actividades
realizadas

7 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir aspectos
cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expresién que establece una relacién entre dos o més variables, la que, comparada con periodos anteriores,

productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempedio en el proyecto.

8 Se entenderd por efectos al grado de uso de los bienes y servicios producidos por el proyecto, como también a las
conductas que éstos generan en los beneficiarios.
9 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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8.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO

ITEM

. suBITEM. -

“["Afo 1(€n M$]
. MINEDUC -~ |

Afio 2 [En M$]

"MINEDUC. -

Total
MINEDUC

(Cuenta corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente {Docentes)

Contratacién de
académicos (exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

RECURSOS HUMANOS

Contratacién de equipo de
gestion

Remuneraciones (Equipo de
gestion)

Honorarios (Equipo de gestién)

9.700

12.000

21.700

Seguros de accidente (Equipo de
gestién)

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones {Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras contrataciones)

3.000

3.000

Visita de especialista

Movilizacién (Visita especialista)

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

1.500

1.500

3.000

Actividades de formaciény
especializacion

Movilizacién {Formacién)

Vidticos/mantencién (Formacion)

Seguros (Formacién)

inscripcién (Formacion)

Actividades de vinculacién
y gestion

Movilizacién (Vinculacién)

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

500

500

1.000

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
(Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién {(Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién (Asist. Reuniones)

Mantencién/ Viatico (Asist.
Reuniones)

Seguros {Asist. Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

2.200

1.300

3.500

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org.
Talleres)

500

800

1.300

Servicio y productos de difusién .
(Org. Talleres)

300

200

500

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

500

500

1.000

Material pedagdgico y académico
| (Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION
(Cuenta corriente)

Servicios de mantencién,
reparacién, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bésicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagégicos e
insumos

Materiales e insumos

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual

6.000

6.000
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Bienes Inmuebles y
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
innovacién, investigacién,
laboratorios y/o taileres

BIENES Equipamiento audiovisual, 5.000 0 5.000
(Cuenta capital) computacional y de informacién
Soporte informdtico y bases de
Otros Bienes datos -
Desarrolio de softwares 0 4.000 4.000
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacién
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién

Estudios de obras

@ggs

é«m

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio
o :

Recursos humanos

La propuesta contempla contratar un coordinador de proyecto de dedicacion exclusiva para el
proyecto en su ejecucién, organizacion y generacién de informes respectivos.

Se incorpora la contratacién de profesionales para la generacién de talleres y actividades con
los actores principales de la propuesta

Gastos académicos

Se contempla la visita de dos especialistas, uno en temas de trabajo bidireccional con los
sectores productivos y otro en temas de aseguramiento de la calidad, control de gestién y
acreditacién para el desarrollo de talleres y capacitacién para el fortalecimiento del equipo
interno. Ademds de los gastos de alimentacion y difusién para dichas actividades.

Gastos de operacién

Servicios de consultoria

Se contempla la contratacién de una asistencias técnicas individuales que apoyen en el
fortalecimiento del sistema de aseguramiento de calidad y la puesta en marcha del control de
la gestion de la operacionalizacién de la politica de vinculacién con el medio,

Bienes Considera la compra de equipamiento informatico de apoyo a la gestion del equipo del
proyecto, como a su vez la compra del servicio de desarrollo software para la sistematizacion
de la informacién de los titulados.

Obras

18



9.  ANEXOS

ANEXO.1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pdgina por persona como mdximo).

Ell

DO:PATERNO

o 5 hiure i

VILLAGRAN

1. DATOS PERSONALES

T

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO

19 MAYO 1971

ME.VILLAGRAN@CFTMAULE.CL

(73) 2486078

regién del Maule

RUT CARGO ACTUAL
10.589.587-9 RECTORA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
. JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Derecho Universidad de Chile, Santiago. Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister © en Derecho Admln‘lstratlvo con mencién en Universidad de Chile. Chile 2014
Derecho Publico
Magister en Direccién y Gestién Educacional Universidad Catética del Maule . Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO ' : DESDE HASTA
ProChile, Regién del Maule Directora Regional Febrero 2017 Mayo 2017
Ejercicio libre ' E]e_!'cicio libre de profesién de abogada Marzo 2016 Junio 2017
Ministerio de Economia, Fomentovy Turismo, Secretaria Regional Ministerial Marzo 2014 Mayo 2016

2. DATOS PERSONALES

w *ma;kwnmxm@ 2

R :
L ARELLIDO PATERNO

MEDINA RICARDO ANTONIO

{en horas semanales)

44

LOZANO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO ' FONO FAX
18 DE FEBRERO 1976 RLOZANO@CFTMAULE.CL 732282675
RUT CARGO ACTUAL
11.632.746-5 DIRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
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FORMACION ACADEMICA

TiTULOS -
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
ING. CIVIL EN COMPUTACION v U. DE CHILE CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DOCTORADO EN POLITICA Y GESTION EDU. UNIVERSIDAD DE OREGON USA 2010
MAGISTER EN INFORMATICA EDUCATIVA U. DE CHILE CHILE 2004
MAGISTER EN GESTION UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID ESPANA 2013
DOCTORADO EN EDUCACION UPLA CHILE 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DIRECTOR DE DESARROLLO ACADEMICO 2017 2018
UNIVERSIDAD ANDRES BELLO DIRECTOR ACADEMICO 2009 2016
UNIVERSIDAD DE CHILE ACADEMICO 2004 2008
3. DATOS PERSONALES
' " APELLIDO PATERNO.. - | .{ " "APELLIDO MATERNO * " TR D T NOMBRES
SAN MARTIN VALDES SEBASTIAN EUGENIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29.01.1961 ssanmartin@cftmaule.cl 956910236
RUT CARGO ACTUAL
9.320.367-4 DIRECTOR ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO CFT MAULE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES PASAJE SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) :
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR TALCA CHILE 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DIPLOMADO EN GESTION DE PERSONAS ALBERTO HURTADO ~ NOTRE DAME CHILE 2008
DIPLOMADO EN EVALUACION DE PROYECTOS CATOLICA (PUC) CHILE 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
GENDARMERIA DE CHILE JEFE REGIONAL ADM. Y FINANZAS REGION DEL MAULE 01.07.1994 31.12.2015
SOC. COMERCIAL FIGUEROA Y ROJAS GERENTE DE FINANZAS 01.10.1992 30.09.1993
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CHANCO DIRECTOR DE ADM. Y FINANZAS 01.05.1988 30.09.1992
ILUSTRE MUNICIPALIDAD CAUQUENES PROFESOR DE CONTABILIDAD 01.03.1989 28.02.1991
MADERAS CAUQUENES LIMITADA SUB CONTADOR 15.08.1985 31.03.1988




i NOMBREST

CAMPOS v MOLINA CRISTIAN ALFONSO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-04-1966 CCAMPOS@CFTMAULE.CL 9-31876818
RUT ' CARGO ACTUAL
10.278.687-4 FISCAL- CFT ESTATAL DE LA REGION DEL MAULE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
{pregrado)
PROFESOR DE HlSTORIléI;,(IiCE‘:)GRAF[A Y EDUCACION UNIVERSIDAD AUTRAL DE CHILE CHILE 1993
ABOGADO INIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD _PAls A0 OBTENCION
{postgrado) -
LICENCIADO EN CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Centro de Formacién Técnica Estatal de la FISCAL 2017 2019
Regién del Maule.
Gobernacién Provincial de Linares - JEFE DEPARTAMENTO JURIDICO, EXTRANJERIA Y 2014 2017
Ministerio del interior MIGRACION
Estudio Juridico Campos y Asociados ABOGADO 2009 2014
I. Municipalidad de Yerbas Buenas ABOGADO 2005 2008
Centro de Gestion del Maule Sur ABOGADO 2000 2004

5. DATOS PERSONALES

31/ 03/ 1967

FOR? et (J@ng&

JCIUDAD G

Sta. Lucinda s/n Linares
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FORMACION ACADEMICA

Profesor de estado en Educacién. General Bésica

Instituto Profesional de Osorno (ULA)

Administrador Educacional

_‘""GRADOS* CADEMIGOS Ao
'&%{Qg(p “%_ do 1do): 7

Mg En Educacnén Mencién Curriculo Y Evaluacnén

Umversidad Austral de Chlle

Universidad Auténoma de Temuco

Doctorado © en Educacién y Cultura en Latinoamérica,
- mencién Cultura

Universidad Arcis

TRABA.IOS ANTERIORES

Universidad Santo Tomés

Directora de l Docencla

2001

2005

Universidad Santo Tomas/IP Santo Tom4s/CFT Santo
Tomas )

Directora del Centro de Aprendizaje

-2010

2017

6. ‘DATOS PERSONALES

CAPELLIDO PATERNG 5 SELLIDOIMATERNO i : :
ANTUNEZ LARA MARIA CAROLINA
FECHA NACIMIENTO . CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29-03-1976 KPIZARRO@CFTMAULE.CL 73 2 282640
RUT CARGO ACTUAL
14.510.830-6 COORDINADORA INSTITUCIONAL - CFT ESTATAL DE LA REGION DEL MAULE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
PSICOLOGA UNIACC CHILE 2018
ASISTENTE SOCIAL IP VALLE CENTRAL CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
LICENCIADA EN PSICOLOGIA UNIACC CHILE 2018
LICENCIADA EN SERVICIO SOCIAL IP VALLE CENTRAL CHILE 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL o' . o
i 7 ACTUAL
DEL MAULE Coordinadora Instntucn?nal 201
IPSOS EMPRESA DE ESTUDIOS PROFESIONAL FREE- LANCE 2017 2017
SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE PROFESIONAL DE APGYO 2014 2016

ECONOMIA, FOMENTOQ Y TURISMO




r)

7.DATOS PERSONALES

{

en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

RN APEL (50 PATERNO IR {APELLIDOMATERNO, DR N OB RES B 2
ORTIZ CACERES ANA del ROSARIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16 de MAYO 1974 AORTIZ@CFTMAULE.CL (73) 2486078
RUT CARGO ACTUAL
12.658.068-1 SUBDIRECTORA DE ANALISIS INSTITUCIONAL Y VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO

TiTuLoS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Mencién en Administracion Universidad de Talca Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gestién Educacional Universidad de Diego Portales ~ Santiago 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin de Talca Vicerrectora Académica 2013 Julio 2017
CFT San Agustin de Talca Directora Académica 2001 2013
8.DATOS PERSONALES
. T =3 e
|| BRRESY- P (DO MATERNOR i R : R
VILLENA ROCO ELIANA MARGARITA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
7/12/1962 MVILLENA@CFTMAULE.CL 73/2282649
RUT CARGO ACTUAL
8.684.630-6 JEFA UNIDAD DE VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
MAULE LINARES PASAJE SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESORA DE ESTADO EN CASTELLANO UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN POLITICAS SOCIALES Y GESTION LOCAL UNIVERSIDAD DE ARTES ¥ CIENCIAS SOCIALES, CHILE 2006

ARCI
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TRABAJOS ANTERIORES

SAN AGUSTIN

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CENTRO DE FORMACION TECNICA SAN
AGUSTIN DIRECTORA SEDE TALCA 2015 2016
CENTRO DE FORMACION TECNICA DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO 2013 2015
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