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Solicitud N° 1377

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1220 1211.2020

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el aiio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802, y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 401, consignan recursos para el Fondo de
Desarrollo  Institucional, y Fondo de Desarrollo Institucional-infraestructura
respectivamente, y sefiala los items que lo conforman.

Que, a su vez, la letra d) de la glosa 13, comespondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacidén, en las bases de concurso con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacidon con el medio,
nivelacidén académica, articulacidn de niveles formativos, desarrollo curricular,
entre otros.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N°344, de 2010, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones, se establecieron los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titulo V, relativo a los concursos de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd, mediante la Resolucidn
Exenta N°2157, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, las Bases sobre
Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las Instituciones de Educacidn Superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, del 2010, del Ministerio de Educacion, que no
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afno 2020.

Que, las Bases precedentemente citadas, indican en su numeral 2° las instituciones
que podrdn postular al concurso sefalado, siendo las siguientes: (1) Institutos
Profesionales, {2) Centros de Formacién Técnica, (3) Instituciones de Educacién
Superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, gue no impartan carreras de licenciatura. Ademas, establece que
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deberdn contar con acreditacién institucional vigente, de acuerdo con lo
dispuesto en la ley N°20.129, con excepcidén de las Instituciones de Educacidn
Superior creadas por la ley N°20.910, esto es CFT Estatales, a los que no les serd
exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad a la ley N°20.129,
tal como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos correspondiente.

Que, asu vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases ya
individualizadas, se dictd la Resolucidn Exenta N°4394 de 2020, modificada por la
Resolucidn Exenta N° 4625 de 2020, ambas de la Subsecretaria de Educacién
Superior, mediante las cuales se adjudicaron los proyectos para el concurso
mencionado en el considerando anterior.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el articulo 6° del Decreto
N°344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, con el objeto de
distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 1165, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, se aprobaron los montos globales de los recursos que serdn transferidos
entre las instituciones cuyas propuestas hayan sido adjudicadas en el concurso
sehalado, ano 2020.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases ya citadas, este
Ministerio celebrd los respectivos convenios con la “Fundacién Centro de Formacién
Técnica San Agustin del Maule” para el desarrolio de los proyectos denominados
“Fortalecer el Modelo de Gestion del estudiante por medio de un rediseno virtual
que impacte el acompanamiento a las carreras STEM y vespertinas del CFT San
Agustin”, Cdédigo “SAT20101"; y, “Fortalecimiento del modelo educativo de la
modalidad presencial de las carreras del CFT San Agustin mediante la
implementacion de metodologias de aprendizaje activo con uso de tecnologias
educativas y ambientes de aprendizajes digitales, dando versatilidad al modelo
actual para entregar servicios académicos especificos a distancia”, Cddigo
“SAT20102"; y con el “Centro de Formacion Técnica de la Regién del Maule” para
el desarrollo del proyecto denominado “Re diseno curricular basado en resultados
de aprendizajes para el logro de competencias en el contexto del MCTP" cddigo
“CRM20102"

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; enla Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1165, de 2020, del Ministerio de Educacidn;
en las Resoluciones Exentas N° 2157, N° 4394 y N° 4625, todas de 2020 y de la
Subsecretaria de Educacién Superior; y en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de
2019 y de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Fundacién Centro de Formacién Técnica
San Agustin del Maule, cuyo texto es el siguiente:




CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA Fl,lNDACIéN CENTRO DE FORMACION
TECNICA SAN AGUSTIN DEL MAULE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Fortalecer el Modelo de Gestién del Estudiante por medio de un redisefio virtual
que impacte el acompanamiento a las carreras STEM! y vespertinas del CFT San
Agustin”

Cédigo “SAT20101"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Fundacién Centro de Formacién Técnica San Agustin
del Maule, en adelante e indistintamente “la Institucidén”, representada por don
Jorge Miguel Brito Obreque, ambos domiciliados en 1 norte N° 550, tercer piso,
Talca, en adelante denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio: '

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202y 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional — Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacidn inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacion académica, articulacién de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fijé su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocé a través de la
Resolucién Exenta N° 2157, de 2020, del Ministerio de Educacién, a participar en el
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concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura, para el ailo 2020, a los Institutos Profesionales,
a los Centros de Formacién Técnica, y a las Instituciones de educacién superior
referidas en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacidn, que no impartan carreras con licenciatura, y que todas ellas cuenten
con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N°20.129, con excepcidn de las instituciones de Educacién Superior creadas por la
ley N° 20.910, , esto es CFT estatales, a las que no les serd exigible el requisito de
acreditacién institucional., como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos
correspondiente.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién,
infegrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefialadas, se adjudicd a través de la Resolucién Exenta N° 4394, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Fundacién Centro de
Formacién Técnica San Agustin del Maule, denominado “Fortalecer el Modelo de
Gestion del Estudiante por medio de un redisefio virtual que impacte el
acompanamiento a las carreras STEM y vespertinas del CFT San Agustin”, cddigo
“SAT20101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su
formulacion o reformulacién; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecer el Modelo de Gestion del Estudiante por medio de un rediseio virtual
que impacte el acompainamiento a las carreras STEM y vespertinas del CFT San
Agustin”, cddigo “SAT20101”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Nivelacién y acompafiamiento a las etapas del ciclo de vida
estudiantil.

Objetivo general: Mejorar el Modelo Gestidn del Estudiante por medio del redisefio
de las estrategias de diagndstico, nivelacion, induccién a la educacion superior y
acompainamiento en modalidad virtual, potenciando los indicadores de
progresidon académica de las carreras, profundizando el trabagjo en las dreas de
carreras STEM y los estudiantes de jornada vespertina.

Objetivos especificos:

o Objetivo especifico N° 1: Fortalecer el sistema de diagndstico y nivelacion de
nuevos estudiantes de carreras STEM y vespertinos, incorporando la dimensién
de habilidades del MCTP? informacién, resolucién de problemas, uso de
recursos y comunicacion, para cerrar brechas que dificultan su avance en la
Formacion Superior Técnico Profesional disponible para la virtualidad.

¢ Objetivo especifico N° 2: Fortalecer el programa de induccién a la educacién
superior de las carreras STEM y vespertinas incorporando un sistema de
reafirmacién vocacional y potenciando las habilidades para el siglo XXI que se
necesitan para enfrentar con éxito la educacion Técnico Profesional
complementado con una modalidad virtual.
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e Objetivo especifico N° 3: Fortalecer el Proceso de Gestidn del Estudiante a través
de la implementacién de nuevas modalidades estrategias de
acompanamiento diferenciadas para carreras STEM y jornadas vespertinas
segun Caracterizacién y Riesgo del Estudiante con acompafamientos virtuales.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

e Hito 1: Estado del arte actual revisado en programas de nivelacidn en
educacion superior en dreas STEM y vespertingas.

¢ Hito 2: Instrumentos de evaluacién diagnéstica disefiados para carreras STEM y
vespertings. ’

e Hito 3: Instrumentos de evaluacién diagnéstica piloteados en carreras STEM y
vespertinas.

¢ Hito 4: Programa de Nivelaciéon disefiado para trabajar habilidades descritas en
el MCTP para carreras STEM y vespertinas.

¢ Hito 5: Diagndstico implementado carreras STEM y vespertingas.

e Hito é: Nivelacion implementada carreras STEM y vespertinas.

e Hito 7: Evaluacion.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

¢ Hito 1: Estado del arte actual revisado en programa de induccién a la
educacién superior para carreras STEM y vespertinas.

e Hito 2: Programa de induccién a la educacion superior disenado para carreras
STEM y vespertinas.

e Hito 3: Recursos multimedia, simuladores u objetos de aprendizaje generados
para carreras STEM y vespertinas.

¢ Hito 4: Programa de induccion a la educacién superior implementado para
carreras STEM y vespertings.

e Hito 5: Evaluacion.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

¢ Hito 1: Revision Estado del Arte en Procesos de Caracterizacién del Estudiante
en |ES TP, con énfasis a carreras STEM y vespertinas.

¢ Hito 2: Fortalecimiento a Sistema de Caracterizacién del Estudiante con énfasis
para las carreras STEM y vespertinas.

¢ Hito 3: Mineria de Datos.

¢ Hito 4: Variables levantadas incorporadas en sistema de riesgo.

e Hito 5: Modalidades de Acompanamiento disefadas para carreras STEM y
vespertinas segun variables de Caracterizacién y Riesgo centradas en logro de
habilidades segun el MCTP con acompaniamiento virtual.

¢ Hito 6: Modalidades de Acompanamiento implementadas para carreras STEM
y vespertinas segun variables de Caracterizacion y Riesgo centradas en logro
de habilidades segun el MCTP con acompanamiento virtual.

e Hito 7: Evaluacion.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima. .

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ila
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2020,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2157, de 2020, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto" y a



las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de "el Proyecto” asciende a
$255.000.000.- (doscientos cincuenta y cinco millones de pesos). Dicho monto, serd
aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $255.000.000.-.
(doscientos cincuenta y cinco millones de pesos), en una sola cuota, la que se
enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba “el
Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la clausula décima quinta de “el Convenio™.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucién de "el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecuciéon de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto" y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de ‘el
Convenio”.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos .de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del “Convenio”.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:.

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a "la Institucion” sobre la ejecucidn de ‘“el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Redlizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacidn, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor seré
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidén Superior del Ministerio de
Educacién.



SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
redlizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
enfrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2021.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias
corridos siguientes al término de la ejecucidn de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mas tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de siete (7) dias corridos, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcién delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidn

Satisfactorio Bl informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘“el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacién de la
, evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto"”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, podrd solicitar informacion adicional, si el avance de “el
Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 30 (freinta) meses, contados a partir de Ia
fecha de total framitacidn del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, con a lo menos cuatro
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucién de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensién del plazo de ejecucidén de “el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién de "el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el
Convenio" y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio".

NOVENO: Supervisién de la ejecuciéon de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucidn de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

La supervisidon y seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
institucién” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacion con la gestion,
implementacién, evaluaciéon y seguimiento de “el Convenio”.



A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse trimestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al trimestre calendario que comesponda, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio"”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a "el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion™” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigira
la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la clausula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucién.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la clGusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mdés de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos senalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.



En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decisién de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Instituciéon” deberd proceder a Ia
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
nofificacidon del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipadoy los que, aungque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adqguiere “la Institucién"
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio".

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucién dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d}, e) o f} de la cldusula décimo primera “la Institucidon” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de.la notificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Instituciéon” tendrd un plazo de noventa (90) dias
cormidos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
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mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio"” o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de Ila nofificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecuciéon inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total framitacidn
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracidn del
plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos fransferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20} dias corridos siguientes contados desde a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360} dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba *“el Convenio”. Sin perjuicio de lo
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos antficipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio" y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segUn lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segUn senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
gue no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucién de los aportes que corresponda.
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Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn
Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Instituciéon” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la clausula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacion de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anuaimente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucion” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregario.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidén en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

ECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en fres (3) gjemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion. '

La personeria de don Jorge Miguel Brito Obreque, para representar a la Fundacion
Centro de Formacién Técnica San Agustin del Maule, consta en Acta Sesidn
Extraordinaria Fundacién Centro de Formaciéon Técnica San Agustin del Maule, de
fecha 03 de julio de 2018, reducida a escritura publica con fecha 30 de mayo de
2019, ante notario publico titular de la Notaria de Talca, de dofia Angelita
Hormazdbal Alegria, bajo el repertorio N° 1016 de 2019.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Fortalecer el Modelo de
Gestion del Estudiante por medio de un redisefio virtual que impacte el
acompanamiento a las carreras STEM  y vespertinas del CFT San Agustin” cédigo
“SAT20101". o

FDO. JORGE MIGUEL BRITTO OBREQUE, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO, FUNDACION
CENTRO DE FORMACION TECNICA SAN AGUSTIN DEL MAULE; JUAN EDUARDO VARGAS
DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Fundacién Centro de Formacion Técnica
San Agustin del Maule, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA Fl’JNDACI(')N CENTRO DE FORMACION
~ TECNICA SAN AGUSTIN DEL MAULE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Fortalecimiento del modelo educativo de la modalidad presencial de las
carreras del CFT San Agustin mediante la implementacién de metodologias de
aprendizaje activo con uso de tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales, dando versatilidad al modelo actual para entregar
servicios académicos especificos a distancia”

Cédigo “SAT20102"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Fundacién Centro de Formacion Técnica San Agustin
del Maule, en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por don
Jorge Miguel Brito Obreque, ambos domiciliados en 1 norte N° 550, tercer piso,
Talca, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202 y 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrolio Institucional - Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional — Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman.
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Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacion inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacién académica, articulacidn de niveles formativos, desarrolio
curricular, entre ofros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fij¢ su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al {los) concurso(s) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocé a través de la
Resolucién Exenta N° 2157, de 2020, del Ministerio de Educacidn, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura, para el afio 2020, a los Institutos Profesionales,
a los Centros de Formacién Técnica, y a las Instituciones de educacidn superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, que no impartan carreras con licenciatura, y que todas ellas cuenten
con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129, con excepcidn de las instituciones de Educacidn Superior creadas por la
ley N° 20.910, , esto es CFT estatales, a las que no les serd exigible el requisito de
acreditacién institucional., como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos
correspondiente.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefaladas, se adjudicd a través de la Resolucion Exenta N° 4394, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Fundacién Centro de
Formacién Técnica San Agustin del Maule, denominado “Fortalecimiento del
modelo educativo de la modalidad presencial de las carreras del CFT San Agustin
mediante la implementacién de metodologias de aprendizaje activo con uso de
tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes digitales, dando versatilidad
al modelo actual para entregar servicios académicos especificos a distancia”,
cddigo “SAT20102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a
su formulacién o reformulacién; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento del modelo educativo de la modalidad presencial de las carreras
del CFT San Agustin mediante la implementacién de metodologias de aprendizaje
activo con uso de tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes digitales,
dando versatiidad al modelo actual para entregar servicios académicos
especificos a distancia”, cédigo “SAT20102", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovaciéon académica, considerando el
Marco de Cudlificaciones Técnico Profesional.
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Objetivo general: Fortalecer el modelo educativo de la modalidad presencial de
las carreras del CFT San Agustin mediante la implementacién de metodologias de
aprendizaje activo con uso de tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes
digitales, dando versatiidad al modelo educativo actual para desarrollar
contenidos especificos a distancia.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Incorporar las tecnologias educativas para el
fortalecimiento de las estrategias de ensefianza innovadoras para el aprendizaje
activo en el modelo por competencias mejorando la experiencia educativa de
los estudiantes.

* Objetivo especifico N° 2: Incorporar buenas prdcticas del disefio instruccional
para educacion a distancia que facilite la creacién de ambientes de
aprendizgje digitales.

* Objetivo especifico N° 3: Desarrollar una experiencia articulada con la
Educacién Media Técnico Profesional para mejorar la insercién a la Educacién
Superior Técnica Profesional utilizando ambiente de aprendizaje digital y
tecnologias educativas considerando desarrollo de habilidades digitales
tempranas.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

e Hito 1. Las Tecnologias Educativas y ambientes de aprendizajes digitales
considerados para la adopcién en la institucidn son identificadas y difundidas
considerando espacios para facilitar su adopcidn.

e Hito 2: Plan de Formacién docentes considerando tecnologias educativas y
ambientes de aprendizajes digitales considerando disefio instruccional,
definido, implementado.

¢ Hito 3: Plan de induccidn de estudiantes para adopcidén de usos de tecnologias
educativas y ambientes de aprendizajes digitales considerando disefio
instruccional definido, implementado.

e Hito 4: Plan de incorporacidn de tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales en el modelo educativo por competencias en carreras
de la institucién considerando disefio instruccional definido, implementado.

e Hito 5: Plan de implementacién de adopcién de tecnologias educativas y
ambientes de aprendizajes por carrera evaluado.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

e Hito 1. Benchmarking! de modelos de disefio instruccional para educacién a
distancia identificados.

e Hito 2: Buenas prdcticas de las metodologias de disefio instruccional para
educacién a distancia seleccionadas para la creacién de ambientes de
aprendizgjes digitales adoptadas y socializadas.

e Hito 3: Infraestructura tecnolégica para la adopcidon de ambientes de
aprendizajes digitales y uso de tecnologias educativas implementada.

e Hito 4: Area especidlizada de la vicerrectoria académica como facilitadora
para la aplicacién de buenas prdcticas seleccionadas de metodologias de
disefo instruccional para educacién a distancia y uso de tecnologias
educativas implementada.

Hitos Objetivo especifico N° 3:
e Hito 1: Carreras que ufilizan ambientes de aprendizajes digitales y tecnologias
educativas para favorecer una articulacion con EMTP? identificadas.

1 Concepto inglés que dice relacidon con comparar distintas experiencias, casos, etc.

2 Educacién Media Técnico-profesional.
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e Hito 2: Plataforma preparada con la incorporaciéon de contenidos especificos
para articular con EMTP identificados.
e Hito 3: Piloto con EMTP aplicado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ila
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2020,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2157, de 2020, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto" y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecuciéon de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
$255.000.000.- (doscientos cincuenta y cinco millones de pesos). Dicho monto, serd
aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $255.000.000.-
(doscientos cincuenta y cinco millones de pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba “el
Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de "el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a}  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de ‘el
Convenio”.

c} Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefAalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucion"”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
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f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta del *Convenio”.
Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a "la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Instituciéon” sobre Ia ejecucidon de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Readlizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementaciéon de “el
Proyecto”, a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral; que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
readlizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2021.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias
corridos siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mdas tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Instituciéon” dispondrd de un
plazo de siete (7) dias corridos, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
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Satisfactorio con El infforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de Bl informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacidén de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo mdaximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacion de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, podrd solicitar informacién adicional, si el avance de “el
Proyecto” u ofras caracteristicas del mismo, asf lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacidn del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidén de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, con a lo menos cuatro
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucién de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensiéon del plazo de ejecuciéon de “el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Instituciéon”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacidén de “el
Convenio" y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacidon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio”.
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NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucién de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacién.

La supervisién y seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Institucion” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidon puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacidon con la gestién,
implementacidn, evaluacién y seguimiento de “el Convenio™.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse trimestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al frimestre calendario que corresponda, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, "la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio", el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de gque el mismo se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la clGusula décimo cuarta.
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DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Cdnvenio".

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucién.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e} La no devolucidon o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
noftificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de "el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucion” podrd celebrar contfratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio" y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virfud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.
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DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, porla causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la gjecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asighados por “el Ministerio” para la ejecucién e implementacion del
mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e) o f) de la cldusula décimo primera “la Institucidn” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Instituciéon” tendrd un plazo de noventa (90) dias
coridos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacion
de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la nofificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia "el Ministerio”, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total framitacién
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracion del
plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio"” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién™
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde a la total
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tramitacién del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba “el Convenio™. Sin perjuicio de lo
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucién de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segUn sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la clausula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entfregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacidén ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

ECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.
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DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se oforga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién®.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion. S

La personeria de don Jorge Miguel Brito Obreque, para representar a la Fundacién
Centro de Formacién Técnica San Agustin del Maule, consta en Acta Sesién
Extraordinaria Fundacién Centro de Formacién Técnica San Agustin del Maule, de
fecha 03 de julio de 2018, reducida a escritura publica con fecha 30 de mayo de
2019, ante nofario publico ftitular de la Notaria de Talca, de dofa Angelita
Hormazdbal Alegria, bajo el repertorio N° 1016 de 2019.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Fortalecimiento del modelo
educativo de la modalidad presencial de las carreras del CFT San Agustin mediante
la implementacién de metodologias de aprendizaje activo con uso de tecnologias
educativas y ambientes de aprendizajes digitales, dando versatilidad al modelo
actual para entregar servicios académicos especificos a distancia” cddigo
“SAT20102".

FDO. JORGE MIGUEL BRITTO OBREQUE, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO, FUNDACION
CENTRO DE FORMACION TECNICA SAN AGUSTIN DEL MAULE; JUAN EDUARDO,VARGAS
DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de 2020,
entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién Técnica de la Regidn del
Maule, cuyo texto es el siguiente:
CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DEL MAULE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATE'GICAS_DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020.

“Re disefio curricular basado en resultados de aprendizajes para el logro de
competencias en el contexto del MCTP'"
Coédigo “CRM20102"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de

1 Marco de Cuadlificaciones Técnico Profesional.
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Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y porla otra, el Centro de Formacién Técnica de la Regidn del Maule,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representado por su Rectora, doia
Maria Elena Villagrdn Paredes, ambos domiciliados en Pje.Santa Lucinda S/N,
Linares, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector Publico para el aino 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202y 802y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrolio
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiaia los items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones |

presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacién
con el medio, nivelacién académica, articulacién de niveles formativos, desarrolio
curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn,
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fijé su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de la
Resolucidn Exenta N° 2157, de 2020, del Ministerio de Educacidn, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacion superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura, para el aifo 2020, a los Institutos Profesionales,
a los Centros de Formacidén Técnica vy a las Instituciones de educacién superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, que no impartan carreras con licenciatura, y todas ellas que cuenten
con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129, con excepcién de las instituciones de Educacién Superior creadas por la
ley N° 20.910, esto es, CFT estatales, a las que no les serd exigible el requisito de
acreditacién institucional, como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos
correspondiente.

Que, de entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn,
integrado de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefaladas, se adjudicé a través de la Resolucidn Exenta N° 4394, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por el Centro de Formacién
Técnica de la Region del Maule, denominado “Re disefio curricular basado en
resultados de aprendizajes para el logro de competencias en el contexto del
MCTP", cddigo “CRM20102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucion” de
acuerdo a su formulacién o reformulacién; y
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Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrolio del proyecto denominado “Re
diseno curricular basado en resultados de aprendizajes para el logro de
competencias en el contexto del MCTP”, cédigo “CRM20102", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovacién académica, considerando el
Marco de Cudlificaciones Técnico Profesional.

Objetivo general: Desarrollar un proceso de rediseno y articulacion curricular
centrada en el aprendizaje del estudiante, basado en competencias, que
promueva el logro efectivo del perfil de egreso, considerando el Marco de
Cudlificaciones Técnico Profesional (MCTP).

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Readecuar el modelo curricular del CFT mediante un
proceso de re-diseno curricular de sus planes de estudio y de articulaciéon de
mallas curriculares, teniendo en consideracién el Marco de Cudlificaciones
Técnico Profesionales (MCTP).

» Objetivo especifico N° 2: Instalar estrategias metodoldgicas innovadoras de
ensenanza aprendizaje centradas en el estudiante y estrategias de evaluacién
auténtica de los aprendizajes, considerando la Matriz del MCTP.

» Objetivo especifico N° 3. Elaborar y aplicar de manera piloto, un modelo
instruccional para ambientes virtuales de aprendizaje, flexible, que promueva el
aprendizaje auténomo del estudiante, la evaluacién remotay la autoevaluacién
de proceso, con una retroalimentacién oportuna, en un contexto de Educacion
Técnico-Profesional (T-P).

* Objetivo especifico N° 4: Mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en sus
aspectos procedimentales y practicos, mediante el uso de simuladores virtuales,
en dreas estratégicas de carreras del CFT.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

e Hito 1: Contratacién de 3 profesionales externos con experticia en innovacién
curricular basada en el enfoque de competencias y el aprendizaje centrado en
el estudiante.

e Hito 2: Creacion Unidad de Gestidn Curricular.

e Hito 3: Diagndstico sobre el actual modelo curricular, los perfiles de egreso, los
planes de estudio y las mallas curriculares de las carreras del CFT, que contenga
fortalezas y debilidades de cada uno de los insumos curriculares analizados y
propuesta de mejoras.

e Hito 4: Implementacién de la innovacién curricular que contenga Modelo

curricular, perfiles de egreso, planes de estudio y mallas curriculares adecuadas

considerando el MCTP, con participacién del medio externo y docentes del CFT.

Hito 5: Mddulos por resultados de aprendizaje revisados.

Hito é: Descriptores de resultados de aprendizaje realizados.

Hito 7: Matrices de tributacién al Perfil de Egreso construidas.

Hito 8: Trayectorias académicas y certificaciones de carreras, establecidas.
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Hitos Objetivo especifico N° 2:

e Hito 1: Inventario de metodologias EA2 y procedimientos, criterios e instrumentos
de evaluacién de los aprendizajes utilizados, establecido.

¢ Hito 2: Fortalezas y debilidades de la aplicacién de metodologias de ensefianza
aprendizaje, procedimientos, criterios e instrumentos de evaluacién de los
aprendizajes en el CFT, analizadas.

e Hito 3: Metodologias E-A y procedimientos, criterios e instrumentos de
evaluacién de los aprendizajes, adecuadas, propuestas.

¢ Hito 4: Docentes capacitados en metodologias E-A y procedimientos, criterios e
instrumentos de evaluacién de los aprendizajes.

¢ Hito 5: Observacién de clases realizadas.

Hito é: Jornada de andlisis y retroalimentacién, realizada.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

Hito 1: Modelo Instruccional del CFT construido.

Hito 2: Mddulos transversales seleccionados.

Hito 3: Mddulos transversales virtuales, disefiados.

Hito 4: Prueba de Concepto de mddulos virtuales, realizada.
Hito 5: Prueba de Concepto evaluada.

Hito 6: Mddulos transversales activados.

Hito 7: Reunidn de cierre del proyecto realizada.

Hitos Objetivo especifico N° 4:

Hito 1: Compra de simuladores virtuales apropiados, realizada.

Hito 2: Equipamiento computacional y audiovisual, adquiridos.

Hito 3: Readecuacién curricular para la simulacién virtual, realizada.
Hito 4: Docentes capacitados en simuladores virtuales.

Hito 5: Experiencia piloto en cada carrera involucrada, realizada.
Hito 6: Jornada de andlisis y retroalimentacion, realizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2020,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2157, de 2020, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto™ y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecuciéon de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
$224.417.000.- (doscientos veinticuatro millones cuatrocientos diecisiete mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

“El Ministerio” aportard a “la Instituciéon” la cantidad Unica y total de $224.417.000.-
(doscientos veinticuatro millones cuatrocientos diecisiete mil pesos), en una sola

2 Ensefianza Aprendizdje.
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cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.
b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)

b)

Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecuciéon de “el Proyecto”.

Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio".

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.
Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalados la cldusula novena.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:

“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a "la Institucién” sobre la ejecucion de ‘“el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento de "“el Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucidon” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacién:

1.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun correspondal).
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El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe *“el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2021.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de ‘“el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias
corridos siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de siete (7} dias corridos, contados desde Ila comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo. ,
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacién de la
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de veinte (20} dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Instituciéon” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "“el Proyecto" u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total framitacién del Oltimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon
de “el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién", con alo menos cuatro
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucién de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo de ejecucion de “el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidén Superior, supervisar la ejecucién de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

La supervision y seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Instituciéon” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico vy financiero; asimismo, "el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestién,
implementacién, evaluacion y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucidon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente que coresponda rendir, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

“El Ministerio", a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendiciéon
de cuentas en un plazo-que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepciéon y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.
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En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio", el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias conidos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo qgue comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondr&
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

"“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucién.

b) Haber destinado “la Institucidn” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mdas de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la clausula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

En el evento que “el Ministerio” por resolucidon fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
noftificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio™.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.
Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucion”

no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio™.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Instituciéon" podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone "el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con "el Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
a “el Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera,
esto es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible
su ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucidén e
implementacién del mismo, 1o que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90
(noventa) dias corridos, contados desde la notificacién del acto administrativo que
pone término anticipado a “el Convenio™.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula décimo primera “la Institucion” deberd rembolsar
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”. Para cumplir con
esta obligaciéon “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos
contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”. '

Por su parte, si luego de la ejecucidén de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacidn
de la dltima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vifud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anuaimente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEXTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacidon, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijjan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de "la Institucién”.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Maria Elena Villagran Paredes para representar al Centro
de Formacion Técnica de la Regidén del Maule, consta en Decreto N°99 de fecha
19 de mayo de 2017, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Re disefio curricular basado
en resultados de aprendizajes para el logro de competencias en el contexto del
MCTP" cddigo “CRM20102".

FDO. MARIA ELENA VILLAGRAN PAREDES, RECTORA, CENTRO DE FORMACION

TECNICA DE LA REGION DEL MAULE; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
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ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de

Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 200.000.000 SAT20101
09-90-03-33-03-401 55.000.000 SAT20101
09-90-03-24-03-802 183.600.000 SAT20102
09-90-03-33-03-401 71.400.000 SAT20102
09-90-03-24-03-802 163.950.000 CRM20102
09-90-03-33-03-401 60.467.000 CRM20102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

o LV
o\
< .\QE
Q_Q/ &
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Lo que franscribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior
- DFI

- Institucién

Archivo -

Ejec. Presupuestaria

- TOTAL

1C.
1C.
2C.
1C.
1C.
6C.
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CRPM20102_

 Ministeria de
v, Educacidn

Goblerno de Chite

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL

(AREAS ESTRATEGICAS 1 A 7)
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2020
DATOS GENERALES

Nombre institucién: ' Centro de Formacion Técnica del Maule
RUT institucion: 61.999.250-5 7 '
Direccién casa central institucion: Pje.Santa Lucinda S/N, Linares - Regién del Maule

Re-Disefio curricular basado en resultados de
Titulo de la propuesta: aprendizaje, para el logro de competencias en el contexto

_| del MCTP.

Desarrollo  curricular e innovacién  académica,
Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un | considerando el Marco de Cualificaciones Técnico
drea): ' Profesional, para promover la actualizacion, articulacion,
’ pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional
Implementacidn de procesos de innovacion curricular y
fortalecimiento de la docencia y de mecanismos de
monitoreo, seguimiento y evaluacién de los procesos de
innovacion curricular, a través del Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional.

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
que mejor refleje el objetivo de la propuesta, segun Area
estratégica seleccionada):

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas
focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas): | Institucional

Nombre de sedes en la que se implementa la

R Linares
propuesta y ciudad en la que se ubica: €
Duracién de la propuesta (18 a 36 meses): 36 meses
Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos. M$ 227.641 (Indicar el monto en numeros y en miles de
(150 a 300 millones de pesos)*: pesos)

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de [as siglas o acrénimos,
estos deberan explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.

Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.

1 Tal como se indica en la Bases del concurso, |a cifra sefalada en la portada de este formulario es la que se consideraré como vélida.
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
CENYAD DE FORMACIGN TECNICA OF LA REGION DEL MAULE

Lifiares, 7 de wiay de 2020

Yo, Matis Elot Vélayéﬁ Paredes, Rectora del Centro de Formocdién Téeniea de b rigién Del Blavle,
institucifn #jeeutors do s propuesta presentanda al Concurso de propuestas de pryiecios L Arens
Estratégicos, Subslstema Tdenieo Prafesion), afia 2000, en of mirco de ciecvciin de! Fonda de Desarroly
Ingtiticional, denbminada Re-DiseRe curvcufar basado en resultados de aprendizafe, pars of logre do
competenciasen el contexto del MCYP, me compromate, juito con los sctores involucrados de esta
institucidin, % '

¢ Presentar formalmente ests propuests, aooptar a5 Basos y las condiciones del concurse, y asumis ia

seaponzabilidad de cumpliv los compromsises de ejacucidn en casn de sor Aljudicada la propunsta,

o B uile de este peoyects s verd reflefado en su sustentabilidad, por lo cus nuestra institutitn
asuiiied toxkos los comgpromisas necesailos v pertinentes pars s contingidad ¢ institucionalizasion

en el medisney largo plaze.

. Maria Elena
Villagran

, Paredes

Firmads digitglmenty

MariaElena

o Villggran Panedes
Mt Elenis Villagedn Pavodis et 202005.2¢
Kombre Rectora 1742700400



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO'

Cargo en Cargo en | Horas/mes
Nombre RUT la roge cto | asignadas Fono E mail
Institucion proy g
I\/?arla’ Elena | 10.589.587- Rectora Director | 20/176 (73)2282640 | me.villagran@cftmaule.cl
Villagran 9
Ricardo 11.632.746- D|rect’or' Director | 32/176 (73)2282640 | rlozano@cftmaule.cl
Lozano 5 Académico
Sebas;tuan San 9.320.367-4 Dlrecfor. Director | 20/176 (73)2282640 | ssanmartin@cftmaule.cl
Martin Econdémico
Cristian 10.278.687- Fiscal Director | 20/176 (73)2282640 | ccampos@cftmaule.cl
Campos 4
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas/m
Nombre RUT Cargo en la| Cargoen & Fono E mail
institucion proyecto asignada
s
Marifa Carolina | 14.510. | Coordinador Coordinacion mantunez@cftma
7
Antlnez 840-6 Institucional Institucional 20/176 (73)2282640 ule.cl
Sub  Direccidn
. de Desarrollo | Coordinacion .
Ana  Ortiz | 12.658. | | iiucional y | de 20/176 | 978601718 | 2ortiz@cftmaule.
Caceres 068-1 . L. . c
Vinculacién con | Seguimiento
el Medio
Blanca 10.262.0 | Sub Direccidon Directora bcarreno@cftma
.262.
- . Alterna  del | 20/176 (73)2282615
Carrefio 73-9 de Docencia ule.cl
proyecto
Ricardo 11.632.7 | Director Jefe del rlozano@cftmaul
Lozano 46-5 Académico Proyecto 32/176 (73)2282640 ecl
i E
Patricia 13.101.7 lefa Unldad de | Encargada (73) 2486078 | pmorales@cftma
Desarrollo ~ | Programa 20/176
Morales 82-0 - ule.cl
Estudiantil Transversal D—
Especialista
en articulacién jcastillonarvaez@
.
. . 6.450.34 | Consultor curricular -
Julio Castillo 05 externo basada en 80/176 998715637 gmail.com
resultados de
aprendizaje
» 0 Lk
Mab,el 6.068.401 | Consultora Experto(a)’en 80/176 9426 999 67 Sepulveda.mabel@gm
Sepuveda -4 externa metodologias ail.com




de ensefianza
aprendiaje vy
en evaluacion
auténtica de
los

aprendizajes,
en el contexto

de la
educacién
superior T-P.

, Experto(a) en i . izZi@g
Maria Rosa | 14.670.44 | Consultora P ( ) MBarosa.maurizi
- educacion 40/176 9 69084551 mail.com
Maurizi 33 externa ) mat.com
virtual

Tutores o]
v/ Tutores
docentes .
Seni Virtuales
técnicos

Especialistas
en la
actualizacion
de  modulos
seguln

necesidad del
redisefio de
cada carrera

Docentes y/o
especialistas
técnicos

~ 2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre RUT .Cargo en la Cargo en ”°.’ as/mes Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Sub
Direccion de
Desarrallo Coordinacién
Ana  Ortiz | 12.658.068- | Institucional
. ituciona de 20/176 978601718 | aortiz@cftmaule.cl
Caceres 1 y A
. L. Seguimiento
Vinculacion
con el
Medio

3.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Segun cifras del MINEDUC, el 39% de la matricula de 3° y 4° Medio del pais es T-P, y mas de la mitad de los alumnos
de 1er afio de educacién superior, van a un Centro de Formacién Técnica o Instituto Profesional. La mayoria de
los estudiantes provienen de contextos de mayor vulnerabilidad, concentrando en promedio un 83% de los
estudiantes mas vulnerables. Por esta razon, se requiere una mejor calidad de la Formacion Técnico-Profesional,
de manera de beneficiar directamente a estos jovenes y adultos, potenciando sus trayectorias educativas, en
concordancia con el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional.

En cuanto a la calidad de la educacion Técnica-Profesional superior, el documento “Los Resultados de la Educacion
Técnica en Chile. Nota Técnica Comision Nacional de Productividad”, de Camila Arroyo y Francisca Pacheco, sefiala
“..la calidad de la educacién técnico profesional medida desde la dptica de los aprendizajes, presenta desafios
importantes para Chile. Esto se ve reflejado en los bajos niveles alcanzados por los estudiantes chilenos en las
pruebas internacionales que miden el desempefio educacional. Sin embargo, estos resultados no sélo son
consecuencia de la calidad del sistema técnico profesional, ya que los alumnos que optan por dicha modalidad




presentan bajo desempefio académico previo a la eleccion. Es decir, los estudiantes no cuentan con los
conocimientos y habilidades necesarias para adquirir las competencias que exige la formacién técnica.”

Marco de cualificaciones Técnico Profesionales - MCTP

El MCTP fue Desarrollado por la Secretaria Ejecutiva de Formacion Técnico-Profesional (SETP) del MINEDUC con
el propdsito de garantizar mayor pertinencia, calidad y articulacién de la Educacién Técnico-Profesional con las
demandas de desarrollo social y productivo del pais. En este contexto, MINEDUC, CORFO, SENCE y ChileValora,
han desarrollado Cualificaciones para procesos productivos de los sectores de Transporte y Logistica, Minerfa
Metélica y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones. '

En primer término, el proyecto del CFT del Maule, considera el Marco de Cualificaciones Técnico Profesionales
como referente fundamental para la actualizacion de perfiles de egreso y planes de estudio de las carreras. El
MCTP es definido como “un instrumento de escala nacional o transnacional utilizado para organizar y reconocer
aprendizajes, los que se distribuyen en una estructura gradual de niveles, en base a criterios previamente definidos
por actores del sistema. El MCTP ha de vincular a multiples actores en torno al desarrollo social y productivo del
pais y como tal, es un puente de confianzas entre el mundo del trabajo, el Estado, el mundo formativo y las
personas.?

Por otra parte, es necesario destacar que “El MCTP estd constituido por resultados de aprendizaje que se
estructuran en una matriz de descriptores -oraciones que enuncian lo que el sujeto puede hacer, sabe y
comprende-, ordenadas en 5 niveles de complejidad creciente y 3 dimensiones (que a su vez consideran 8
subdimensiones mds especificas). Los 5 niveles cubren desde aprendizajes de muy baja complejidad, hasta aquellos
de mayor extension y profundidad que frecuentemente se asocian a formacién de nivel terciario.”®

Teniendo en consideracion la definicion del MCTP, el enfoque curricular del presente proyecto del CFT, apunta a
la formacion basada en competencias y al proceso formativo centrado en el aprendizaje del estudiante, expresado
en resultados de aprendizaje. En consecuencia, es fundamental que los mdédulos que constituyen el plan de
estudio de cada carrera del CFT del Maule, estén expresados en resultados de aprendizajes que tributen a las
competencias del perfil de egreso respectivo.

Esto ademas en concordancia que las acciones que se estdn tomando el MINEDUC en robustecer las competencias
directivas de los CFT Estatales a través del trabajo con Fundacién Chile y el Pais Vasco.
El contexto de la formacién basada en competencias.

En la actualidad, la formacidon por competencias sigue constituyendo un desafio para las instituciones de
formacién técnica, no sélo porque ha tardado un tiempo largo su instalacién (sobre todo en las IES) sino que
también por que los paradigmas del conocimiento y la ensefianza van cambiando. Actualmente, hablamos de la
necesidad de formar a las personas para la sociedad del tercer milenio y la educacién del tercer milenio.

“La sociedad del tercer milenio se define como la sociedad del conocimiento por la caracteristica del lugar del
conocimiento (cientifico) en ella. No es una novedad que este tipo de conocimiento ha sido desde hace tiempo el
motor del desarrollo (econémico y social) de la humanidad, pero la novedad de esta es precisamente que el tipo
de conocimiento que sirve a los efectos de mover este motor es, como hemos visto, de una indole bien distinta a
lo que ha sido hasta ahora” (Aguerrondo, Inés. 2009).

En este contexto, la principal riqueza del modelo de aprendizajes del Centro de Formacidn Técnica Region del
Maule descansa en el enfoque por competencias, con un sistema de formacién modular y evaluacion
demostrativa, validado por los actores del mundo educacional y productivo (trabajadores y empresarios).

2 MINEDUC.

3 MARCO DE CUALIFICACIONES TECNICO-PROFESIONAL Ministerio de Educacién — Corporacién de Fomento para la Produccién. Noviembre 2017.



El disefio del modelo fue elaborado mediante un proceso de participacién tripartita que considerd, mediante
reuniones y mesas técnicas sectoriales y validacion de expertos, con representantes del entorno productivo
regional, de Liceos Técnicos - Profesionales, empresas representantes de las organizaciones de trabajadores para
la regién en conjunto con la universidad tutora (Universidad de Talca)

Ambientes Virtuales Aprendizaje (AVA)

El CFT no cuenta con ambientes virtuales de aprendizaje, que incluyan simuladores, que permitan la realizacién
de actividades practicas que promuevan el saber hacer en los estudiantes, facilitando el acceso continuo a este
tipo de realidades. Tal como sefiala Fredes et al.* “Los AVA son un atractivo tipo de software para facilitar el
proceso formativo, contribuyendo a su vez a superar la brecha digital existente en la educacién. Se encontré
evidencia respecto a que los AV basados en tecnologia de RV generarian un mayor efecto sobre el aprendizaje al
poseer caracteristicas de interaccion y presencia, factores fundamentales en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.”, sino aulas virtuales de apoyo a la docencia presencial en todos sus programas formativos, pero que
dada la contigencia sanitaria que atravesamos como pais carecen de un dicefio instruccional acorde al modelo
educativo.

Ef contexto legal
El CFT debe cumplir con la Ley 20.910 que sefala:

“Articulo 4.- Los centros de formacion técnica deberdn:

a) Entregar formacién pertinente a través de una vinculacion efectiva con el sector productivo de su region,
orientada hacia el desempefio en el mundo laboral, el desarrollo de habilidades interpersonales y el pleno
conocimiento de derechos y deberes laborales vigentes.

b} Incorporar en el disefio de su modelo formativo las caracteristicas de sus estudiantes, a fin de facilitar su
retencién, promocién, egreso y titulacion. _

¢) Articular trayectorias formativas con otros niveles educacionales y, en particular, con los niveles de ensefianza
media técnico profesional y ensefianza profesional y universitaria.

d) Colaborar activamente entre si y con las universidades del Estado para el cumplimiento de sus fines.

e) Promover la actualizacion permanente de su cuerpo académico, directivo y funcionario.
f) Entregar una formacion pluralista, inclusiva, laica, democrética y participativa y que considere las.

(Ley 20.910, Art 4). '

Por otra parte, de acuerdo a lo estipulado por la Ley 20.910, los Centros de Formacidn Técnica Estatales surgen
adscritos a la gratuidad, pero no acreditados, por tanto, deberdn, en un plazo de seis afios una vez iniciadas las
actividades académicas, someterse al proceso de acreditacion. Dicho proceso resulta critico para los proyectos
de CFTs Estatales, puesto que, como subsidios a la oferta de Formacién Técnica de Calidad, la renovacion de la
gratuidad es crucial.

Uno de los pilares en la acreditacion de los CFT es el éxito del modelo de ensefianza traducido en el logro de los
aprendizajes, siendo la gestion curricular fundamental para tales efectos. Esta premisa se vuelve ain mas
relevante cuando se trabaja con un modelo de formacién propio e innovador que supone esfuerzos internos para
su desarrollo, gestidn y seguimiento.

En la implementacion de actividades académicas, se ha denotado desafios en esta materia que pudiesen resultar
de alta importancia para asegurar el logro de la acreditacion. Estos desafios apuntan a instalar en la institucion

4 FREDES, Claudio A; HERNANDEZ, Juan P y DIAZ, Danie! A. Potencial y Problemas de la Simulacién en Ambientes Virtuales para el Aprendizaje.
Form. Univ. {online]. 2012, vol.5, n.1 [citado 2020-05-25], pp.45-56. Disponible en:
<https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50718-50062012000100006&Ing=es&nrm=iso>. ISSN 0718-5006.
http://dx.doi.org/10.4067/50718-50062012000100006.



una articulacién de los resultados de aprendizajes, que permita ir generado una trazabilidad en la progresion
curricular de las competencias requeridas por el perfil de egreso, de tal manera de obtener alertas tempranas
para la intervencién en aquellos estudiantes que demuestran dificultades en el avance y de esta forma evitar su
desercién. Dado, ademds, que como institucién nos encontramos generando nuestras primeras cohortes de
alumnos titulados, momento crucial para realizar una revisién de las mallas y a la medicién de las competencias
al egreso. ‘

Desde la mirada institucional, considerando que el CFT debe cumplir obligatoriamente con el proceso de
acreditacién ante la CNA, el proyecto da respuesta a las actuales exigencias para la acreditacidn institucional que
especifica:

“Dimension I: Carreras

En esta dimensién se evaluardn las politicas y mecanismos para el cumplimiento de de los objetivos de su docencia
conducente a titulo de técnico de nivel superior , considerando las caracteristicas de los estudiantes, los perfiles
de egreso, el proceso de ensefianza, los métodos pedagdgicos, la evaluacion del aprendizaje.” (CNA-Chile 2018)

Los criterios precendentes se abordan en el proyecto de manera integrada como una respuesta efectiva de
innovacién curricular.

La realidad institucional.

El Centro de Formacion Técnica de la Regidn del Maule fue creado bajo la Ley N220.910 promulgada en marzo
2016, siendo persona juridica de derecho publico, auténoma, funcionalmente descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio. Su domicilio es la Region del Maule y desarrollara sus actividades académicas para
el otorgamiento del titulo de técnico de nivel superior en dicha region, sin perjuicio de que pueda desarrollar
actividades no académicas fuera de ella.

La instituciéon cuenta con una oferta educativa para afio 2020 en 4 areas: Servicios, Educacion, Tecnoldgica,
Agricola y Servicios, alcanzando a la fecha una poblacién de 526 estudiantes distribuidos en dos jornadas
respectivamente.

Algunas caracteristicas de la poblacién estudiantil de la cohorte 2019 fueron las siguientes: el 50,3% son de sexo
femenino y el 49,7% sexo masculino; el 51,6% se encuentra matriculado en la jornada diurna y el 48,4% jornada
vespertina; existen solo 2 estudiantes extranjeros, uno de nacionalidad peruana y otro haitiano. El 62,2%
provienen de establecimientos municipales, lo siguen con un 29,3% de establecimientos particulares
subvencionados.

En la actualidad, como infraestructura contamos con un edificio de 1.220 m2 distribuidos en 9 salas de clases
completamente equipadas con equipo audiovisual en cada una de ellas; un taller de computacién e idiomas, un
taller de ciencias basicas, una sala multiuso destinada para clases, taller o charlas. Ademas de una cafeteria para
los estudiantes, con servicios gratuitos como agua caliente y microondas.

El Modelo Educativo Institucional del CFT Maule promueve una formacién basada en competencias como
respuesta al desafio de la educacién contemporanea de adaptarse a la creciente evolucién tecnolégica, cientifica,
social y cultural de los entornos. Es acd donde se definen las competencias que comprenden el perfil de egreso
de cada carrera, las cuales se organizan en tres dimensiones: Competencias Basicas, Competencias Disciplinares
y Sello Institucional. Respecto de este ultimo, corresponden a las competencias basadas en los valores
institucionales del CFT Maule. Para su definicion se consideran las competencias transversales para la
empleabilidad y las sub dimensiones del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional. Son transversales a todas-
las carreras que dicta el CFT Maule.

La iniciativa del presente proyecto resulta atingente al panorama regional presentado en la Estrategia Regional
de Desarrollo 2020 del Maule, cuyos objetivos plantean que busca posicionarse como una regién con alta
competitividad econémica y productiva, como también se busca en educacién una alta cobertura y una alta
calidad educacional, proyectandose a ser una region generadora de capital humano avanzado. El proyecto sera
un aporte en la formacidn de este capital humano avanzado, pues permitira actualizar las trayectorias formativas




de las personas al establecer innovaciones curriculares matricial, basada resultados de aprendizajes para el logro
de competencias en el contexto del MCTP, que estén articuladas desde los actores claves en el proceso educativo,
lo que se traduce en herramientas pertinentes y coherentes para aportar a la hora de insertarse laboralmente.
Sumando a estos esfuerzos para aportar al desarrollo, el trabajo coordinado entre la Educacién Superior Técnica
Profesional y la Educacién Media Técnico Profesional, a través de un didlogo que intencione de manera efectiva
la articulacién, estableciendo los mecanismos para obtener los beneficios que ésta implica en el curriculo e
instaure los modelos para facilitar las trayectorias educativas de los estudiantes de manera natural. Didlogo en el
cual no puede estar ausente la empresa, objetivo de la educacién TP, formar para el trabajo. De este modo la
participacién de las empresas es indispensable para una articulacién real y beneficiosa en todo su potencial.

Si buscamos que las funciones de docencia, (e investigacién en el caso de las Universidades e investigacion
aplicada para un CFT), logren esta interaccién con la sociedad y sus diversos actores, es preciso que la oferta
académica sea integrada transversalmente al quehacer de la Institucién. Por ello hablamos que es esencial, no
puede no estar presente en la docencia y en su gestion. No es optativa, es un requisito en un CFT Estatal como el
CFT Maule y esta realidad es una oportunidad para comprender que la tarea de un CFT no se completa si no es
en la interaccién y el didlogo con el entorno. No podemos impartir educacién superior si no es pertinente y
coherente con la sociedad, con los territorios y las personas que forma parte del tejido social de un pais, regién,
provincia, comuna.

La direccién académica, cuenta con un equipo de profesionales que desarrollan actividades planificadas para dar
cumplimiento a la declaracién de su politica, sefialada anteriormente. Bajo esta premisa, la institucién realiza
gestiones para fortalecer las capacidades de gestion en cada area , de manera de ser una entidad articuladora
entre los sectores productivos y educativos. Es asi como actualmente se esta trabajando en la generacién un
modelo de articulacién con la educacién media técnica profesional, con el objetivo de fortalecer las capacidades
del CFT Maule en esta drea. Lo anterior, contempla la actualizacién y formalizacién de la politica de colaboracién,
la revisidn de las competencias sello de los perfiles de egreso de la institucién con actores publicos y privados
relevantes del medio, y la incorporacién de un sistema de mejora continua, que sustente el modelo de gestién de
la direccién académica.

A nivel local, la relacién entre las empresas y las instituciones de formacién es necesaria para generar valor
compartido, principalmente a través del desarrollo de aprendizajes en entornos reales, ya sea mediante practicas
profesionales, formacién en alternancia y actualizacién de conocimientos docentes (Estrategia Nacional de
Formacién Técnico-Profesional, Ministerio de Educacién - UNESCO-Santiago, 2018). Si, ademds, se suma la
intervencién de una institucién de educacidn técnica superior a la formacién del estudiante durante su ensefianza
media técnico profesional, se le estd entregando mayores oportunidades de enriquecer su curriculum con
actividades vinculantes, propiciando a su desarrollo con una calidad igual o superior, complementandose con la
que obtienen en sus establecimientos educacionales.

En esta misma légica, la presente propuesta, busca alinear las mallas curriculares al actual MCTP y asi actualizar y
fortalecer las capacidades del area de especialidades de la institucién, a través de la implementacién de
mecanismos e instancias estratégicas que actualicen y vinculen la educacién media técnico profesional, los
sectores publicos, privados y sociales, y la educacién superior. Por una parte, esto permitira contribuir al trabajo
de los establecimientos educacionales técnico profesionales en su formacion por alternancia, generando, ademas,
la articulacidn y reconocimiento de aprendizajes para sus estudiantes en el CFT Maule; y por otra parte, se
fortaleceran los vinculos formales entre los sectores, y también la retroalimentacion para la pertinencia del
proceso educativo, de manera de responder a las necesidades del entorno, y con esto, aportar al desarrollo local
y regional. Tres ejes se nutrirdn y enriqueceran: CFT Maule- EMTP- Empresa, ejes nucleares en la propuesta e
imprescindibies a la hora de implementar las rutas de aprendizaje. '
La iniciativa propuesta, por lo tanto, es pertinente ya que responde a las nuevas acciones que estd impulsando el
Ministerio de Educacién en el marco del fortalecimiento de la educacién técnico profesional, y plantea
mecanismos e instancias que contribuyen transversalmente al desarrollo de funciones académicas, curriculares,
docentes, innovadoras y con tecnologia entre otras. Beneficiara, tanto a estudiantes de ensefianza media técnico
profesional, al reforzar sus competencias y con la posibilidad de que se reconozcan sus aprendizajes en la
educacién superior, asi mismo, a los estudiantes de educacién superior que ingresan por esta via, como también
al sector productivo local, donde a través de este didlogo fluido con el sector educacional, se podra responder a
sus necesidades mediante la oferta formativa pertinente y coherente al MCTP. En consecuencia, éstas son
acciones que permiten generar instancias colaborativas con el entorno en temas relevantes de la formacién del




rcapital humano, constituyendo un aporte al desarrollo social y territorial del Maule Sur, a través de la construccion
conjunta de conocimiento y oportunidades de crecimiento local.

A modo de sintesis.

Existe la necesidad de enfrentar una innovacidn curricular que permita redisefiar e implementar los perfiles de
egreso, considerando que estos son la declaracion publica institucional que el CFT se obliga a cumplir, los planes
y mallas de las carreras en dictacion, los procedimientos e instrumentos de evaluacién auténtica de los resultados
de aprendizaje de los médulos y talleres de integracion de las competencias declaradas en el perfil de egreso de
cada carrera, considerando las primeras cohortes de egresados. Para ello, es necesario ademds, modificar la
cultura de evaluacién de los aprendizajes y competencias, entendiendo que la evaluacién conlleva una
retroalimentacion oportuna a cada estudiante para que logre el estandar establecido para cada competencia del
perfil de egreso de la carrera.

Es conveniente instalar entre los docentes del CFT una comunidad de aprendizaje en donde la cultura de
evaluacidn de resultados de aprendizaje y competencias sea un proceso de mejora continua de los estdndares de
competencias establecidos en cada carrera. En otras palabras, evaluar para mejorar el logro individual y grupal.
En relacién con las certificaciones intermedias, el proyecto permitiria establecer una coherencia de la tributacién
o contribucién de cada médulo del plan de estudio a las certificaciones respectivas, a los ambitos de desempefio
laboral y a las competencias del perfil de egreso de una carrera, para asegurar que las actividades tedricas y
practicas que se desarrollan en los distintos espacios de aprendizaje (salas de clases, laboratorios, salidas a
terreno, lugares de practica, entre otros) contribuyan, efectivamente, al desarrollo de las competencias
identificadas en cada perfil de egreso.

Por (ltimo, considerando los nuevos escenarios a nivel internacional y nacional que obliga a las [ES a prepararse
para enfrentar desafios que deben incorporar no solo la formacidn presencial, sino ser capaces de desarrollar
procesos de aprendizaje a través de plataformas virtuales de apoyo a docencia y del uso de simuladores, que
fortalecen el saber hacer de los estudiantes.

El proyecto considera una innovacién curricular sistémica y funcional de su oferta formativa, ya que se propone
la actualizacién y profundizacién de la estructura curricular de su modelo educativo. Esta innovacion, tiene foco
en el curriculo, que sera puesto en sintonia con con el MCTP y con las demandas de innovacién que emanan del
contexto nacional e internacional. El propdsito es articular, sintonizar y armonizar la totalidad de la oferta
educativa, a entender las carreras actualmente ofertadas, en conformidad con la validacién de un modelo basado
en competencias, centrado en el estudiante, por resultados de aprendizaje y con apoyo de virtualidad.

4. FOCO DE LA PROPUESTA

La propuesta es un todo coherente que involucra tres dimensiones fundamentales de un proyecto educativo: (a)
Dimension 1: éque ensefiamos y para qué ensefiamos? Esto se refiere a las competencias del perfil de egresoy a
los resultados de aprendizaje de los médulos de un plan de estudio. Esto se cubre en el objetivo 1. {b) Dimensién
2: ¢Como enselamos? Se refiere a las metodologias de ensefianza aprendizaje que se deben utilizar en carreras
técnicas y (c) Dimension 3: ¢ Como evaluamos? Se refiere a la evaluacion auténtica que require una Carrera técnica
donde prevalece el Saber hacer. Las dimensiones 2 y 3 estan contenidas en el Objetivo 2. Los objetivos 3 y 4,
representan la expresion virtual de estas dimensiones, de manera coherente y pertinente.
El foco de la propuesta es la readecuacion del sistema formativo de educacién técnico profesional superior, en el
CFT, constituido por los siguientes componentes:

1. Un proceso de re-disefio y articulacién curricular, al 100% de las carreras, basado en resultados de

aprendizajes que promueva el desarrollo de competencias, usando el MCTP, con certificaciones
intermedias que permitan la propiedad y pertinencia de los aprendizajes, por parte de los estudiantes.
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2. Instalacion de metodologias innovadoras de enseﬁanza-apréndizaje centradas en el aprendizaje del
estudiante y procedimientos, criterios e instrumentos de evaluacién de los aprendizajes, que aseguren
el logro de las competencias establecidas en los perfiles de egreso, considerando la Matriz del MCTP.

3. Desarrollo de virtualizacién piloto de la oferta educativa del CFT que flexibilice, facilite el acceso y
promueva una mayor autonomia del proceso de aprendizaje y promueva la integracién curricular con
liceos T-P y CFT’s, considerando el MCTP.

4. Introduccién de simuladores virtuales en las dreas de Administracién, Contabilidad, Logistica, Operacién,
Mantencidn de operaciones de riego y Mantencién y operacién de maquinaria pesada, fortaleciendo el
saber hacer de los estudiantes

En cuanto al alcance de la propuesta, ésta impactard, directamente, a la oferta académica que se vera reforzada
con una oferta en modalidad semipresencial, que le dara mayor flexibilidad y proyeccién, hacia la regién y el pais.
El CFT se fortalecerd, institucionalmente, con la creacion de la Unidad de Gestién Curricular, lo cual apunta a la
sostenibilidad e institucionalizacion que asegure los productos generados por la propuesta.

La magnitud de la propuesta, en lo curricular, impactara al 100% de carreras, con sus perfiles y planes de estudio
actualizados, en concordancia con el MCTP. La introduccién de la simulacién virtual impactara a las carreras de
Administracién, Contabilidad, Logistica, Operacién, Mantencién de operaciones de riego y Mantenci6n y
operacién de maquinaria pesada, fortaleciendo el saber hacer de los estudiantes.

Finalmente, los beneficiarios directos seran los 526 estudiantes que constituyen el 100% de la matricula, que
podran lograr aprendizajes de calidad con la educacién virtual y la simulacién virtual, en las carreras que la
tengan. A esto se agrega el 80% de los docentes que seran capacitados en el enfoque basado en competencias y
en metodologias de docencia activa y participativa, lo que impactara, igualmente, los aprendizajes de los
estudiantes del 100% de las carreras. Finalmente, un porcentaje estratégico de docentes seran capacitados en
educacién virtual y en aprendizaje mediante simuladores que, igualmente, impactaran la calidad de los
aprendizaje.
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4.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

(en funcién del foco de la propuesta y directamente vinculados con los objetivos especificos de la

propuesta)

LiINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

La institucidén no tiene un proceso de innovacion
curricular articulado, basado en resultados de
aprendizajes que promueva el desarrollo de
competencias, usando el MCTP, con certificaciones
intermedias que permitan la propiedad y pertinencia
de los aprendizajes, por parte de los estudiantes.

El modelo educativo del CFT establece la articulacién
curricular de su planes de estudio y mallas curriculares,
defininiendo  matrices de tributacion a las
competencias del perfil de egreso, basadas en
resultados de aprendizaje, estableciendo trayectorias
académicas que conducen a certificaciones
intermedias, en el contexto del MCTP.

La institucién requiere profundizar en el desarrollo de
metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje
centradas en el aprendizaje del estudiante y en
estrategias de evaluacion de los aprendizajes, que
aseguren el logro de las competencias establecidas en
los perfiles de egreso, considerando la Matriz del
MCTP,

El 80% de los docentes del CFT estan capacitados en la
aplicaciéon de metodologias innovadoras de ensefianza
aprendizaje centradas en el estudiante y en Ia
evaluacion de los aprendizajes, que aseguren el logro
de las competencias establecidas en los perfiles de
egreso, considerando la Matriz del MCTP.

La institucion no cuenta con una oferta educativa
virtual, que flexibilice, facilite el acceso y promueva una
mayor autonomia del proceso de aprendizaje y
promueva la integracidn curricular con liceos T-P y
CFT’s, considerando el MCTP.

La institucion tiene una oferta educativa
semipresencial, que flexibiliza el proceso de
aprendizaje, especialmente, de los estudiantes
trabajadores, que promueve un mayor acceso Yy
autonomia del proceso de aprendizaje. Ademas, esta
oferta permite una educacién abierta a liceos T-P de la

regidn y a otros CFT’s estatales o privados del pais.

La institucién no cuenta con simuladores virtuales para
reforzar el saber hacer en las dreas de administracion,
logistica, contabilidad, maquinaria pesada, operacién
de riego.

La institucidon cuenta con simuladores virtuales para
reforzar el saber hacer en las dreas de administracién,
logistica, contabilidad, maquinaria pesada, operacién
de riego.

5. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestién de la propuesta debe considerar al menos los siguientes aspectos:

a. Descripcién modelo:

El proyecto sera liderado por la Rectora del Centro de Formacién Técnica Region del Maule, con el apoyo del
Equipo Directivo del CFT, instancia que velara por la fiel ejecucién de las actividades del proyecto y del uso de los
recursos comprometidos. La ejecucién del proyecto correspondera a un jefe de Proyecto, que sera del Director
Académico del CFT, en caso de adjudicacidn del Proyecto y que respondera directamente a la méxima autoridad
de la institucion.

Cada Objetivo del proyecto tendra un responsable, que a su vez, sera corresponsable de los demads objetivos.

£n el desarrollo del proyecto, tendra un rol preponderante la Unidad de Gestién Curricular que se creard, la cual
serd responsable de velar por la bajada del Modelo Educativo Institucional, para asegurar el logro de los
aprendizajes y competencias de los perfiles de egreso de las carreras. Por lo tanto, su labor es fundamental pues
apunta a la institucionalidad y a la sustentabilidad de los productos generados por el proyecto.

Otros actores importantes seran los Jefes de carrera del CFT, pues ellos son los responsables del proyecto
educativo de sus respectivas carreras y de que los estudiantes logren evidenciar las competencias de los perfiles
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.

de egreso declarados en cada caso Estas emgencuas son fundamentales en el proceso de acredltaCIon que debera
enfrentar el CFT.de la Regidn del Maule, dentro de los seis afios desde su creacién.

El coordinador institucional, por su parte, tendrd la responsabilidad de relacionarse con el MINEDUC para efectos
de la mejor gestlon del proyecto.

b. Diagrama o mapa concéptual

MODELO DE GESTICN FDI

El Jefe de Proyecto tiene como funcién principal coordinar las acciones que aseguren el desarrolio épt_imo del
proyecto y el logros de sus objetivos. Para ello, deberd realizar reuniones periddicas, semanales, con los
responsables de los objetivos del proyecto y los equipos profesionales del CFT involucrados. Cada coordinador

responsable de objetivos del proyecto se articulara con Ios Coordlnadores de carrera del CFT y con los equipos de
docentes expertos de las carreras.

La vi,nculacién, relacidn y/o comunicaciénes con los actores externos se realizar a través de la incorporacién del
sector productivo con el comité consultivo institucional empresarial comprendido por representantes (empresas,
municipalidad, instituciones locales, asociaciones, entre otras) con el fin de incorporar la mlrada y validacién del
trabajo; éste estard a cargo de jefa de la unidad de vinculacién con el medio .

El Jefe de Proyecto serd responsable de relacionarse con la Rectora del CFT y/o el Comité Asesor, cada vez que
sea requerido. Asimismo, sera el responsable de las comunicaciones y articulaciones con el MINEDUC.

a.. Mecanismos de monitoreo y evaluacion:

El monitoreo y evaluacién de procesos es una actividad clave y transversal del desarrollo del proyecto. Cada uno

de los objetivos tendra instancias de evaIuacnon cualitativas y cuantitativas, de manera de establecer eI lmpacto
de las acciones reéalizadas. ’
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La instancia de realizacién del monitoreo de los objetivos e hitos del proyecto, sera la Sub Direccion de Desarrollo
Institucional y Vinculacién con el Medio. Para ello, realizard la aplicaciéon de encuestas y entrevistas a los
beneficiarios e involucrados en el proyecto. Estos informes de evaluacién y monitoreo seran entregados al lefe
del Proyecto, quién informara a la Rectora, sobre los avances del proyecto.

Por su parte, el Jefe del Proyecto realizara reuniones periédicas semanales, con los responsables de los objetivos
del proyecto, con el propésito de informarse del estado de avance, de las dificultades y aciertos en el desarrollo
de los hitos y las actividades comprometidas. En este contexto, los responsables de los objetivos aplicarén sus
propias estrategias de automonitoreo y autoevaluacion periédica, con el fin de llevar una cuenta detalla de las
dificultades y avances de sus hitos y actividades.

Finalmente, como soporte tecnoldgico al proyecto, se creard en la web, un repositorio (showroom) donde se irdn
subiendo las evidencias de los logros del proyecto, de modo que la Rectora, y demds autoridades del CFT puedan

visualizar dichos avances.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
- (duracién minima 18 meses, duracién méxima 36 meses).

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un proceso de redisefio y articulacién curricular centrada en el
aprendizaje del estudiante, basado en competencias, que promueva el logro
efectivo del perfil de egreso, considerando el Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional (MCTP)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Readecuar el modelo curricular del CFT mediante un proceso de re-disefio
curricular de sus planes de estudio y de articulacién de mallas curricufares,

{ teniendo en consideracién el Marco de Cualificaciones Técnico Profesionales

(MCTP)

ESTRATEGIAS OE N° 1:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Contratacién de equipo profesional externo conrexperiencia en educacién
superior demostrada, con experticia en innovacién curricular basada en el
enfoque de competencias y aprendizaje centrado en el estudiante.
Readecuacién del modelo curricular del CFT, considerando el MCTP.
Realizacidn de un proceso de redisefio curricular-de las carreras del CFT,
basado en competencias, centrado en el aprendizaje del estudiante, que
considere el MCTP.

Revisién y actualizacién de las competencias declaradas en los perfiles de
egreso de cada carrera, considerando el MCTP.

Revisién de planes de estudio y mallas curriculares de las carreras para que
repondan al redisefio curricular de las carreras del CFT.

Capacitaciéon de docentes de carreras en el enfoque centrado en el
aprendizaje y en la elaboracion de resultados de aprendizaje, considerando
el MCTP.

Revisidn y actualizacién de los resultados de aprendizaje y sus criterios de
evaluacidn asociados, que se declaran en cada médulo del plan de estudio
de cada carrera.

Elaboracién de descriptores de resultados de aprendizaje y sus respectivos
criterios de evaluacién, que facilite la verificacién de logros, en el contexto
del MCTP.

Elaboracion de la matriz de tributacién a las competencias del perfil de
egreso de cada carrera, basada en los resultados de aprendizaje de cada
médulo de su plan de estudio.

Establecimiento de trayectorias académicas que conduzcan a certificaciones
intermedias, internas del CFT o externas (SENCE u otras instancias)
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Hitos® . Actividades® Medios de verificacién’

Hito 1: Contratacién de 3 Contratos de los profesionales
profesionales externos con 1. Contratacién de 3 profesioanles | expertos Sr. Julio Castillo
expe'rticia en innovacién externos con experticia en curriculo Narvéez, Nélida Mabel
curricular basada en el basado en el enfoque de . ,
enfoque de competencias competencias y el aprendizaje Sepilveda Alvarez, Sra. Maria
y el aprendizaje centrado centrado en el estudiante. -t Rosa Maurizi Carrizo.

en el estudiante.

Mes 1.

Hito 2: Creacién Unidad de | 1. Se definen las funcionesy cargos .

Gestion Curricular. de la Unidad de Gestién Curricular Decreto de Rectoria que crea la
Mes 2. * | Unidad de Gestién Curricular.

1. Revisidn del qué, el cuando, y cémo;
aprender, ensefiar y evaluar, en el
modelo  curricular del  CFT,
considerando el MCTP.

2. Revision de las competencias
definidas en los perfiles de egreso de
cada Carrera del CFT, verificando su
estructura y su coherencia con el
propdsito de la Carrera,
considerando el MCTP.

3. Revision de los planes de estudio de

Hito 3: Diagnéstico sobre )
las carreras del CFT, considerando el

el actual modelo curricular,

los perfiles de egreso, los MCTE‘, " icul
planes de estudio y las 4. Revision de mallas curriculares y Documento vDiaendstico
mallas curriculares de las proposicion de articulaciones y b | Model (':g 0 II

. . . . sobre el Modelo Curricular,
carreras del CFT, que certificaciones intermedias, . ar,
contenga fortalezas d do el MCTP perfiles de egreso, planes y

consideran . -
debilidades de cad d rando e ) ) mallas curriculares de las
ebilidades de cada uno de 5. Propuesta de mejoras a los insumos carreras del CFT del Maule” y
in icular .

los insumos curriculares curriculares del CFT. "Propuestas de mejoras”.

analizados y propuesta de
mejoras.
Mes 1 al mes 3

6. Elaboracién de Informe diagndstico
que contenga fortalezas y
debilidades de cada insumo
curricular de acuerdo con el modelo
curricular declarado por el CFT y
propuesta de mejoras.
Responsables equipo consultores:
Sr. Castillo, Sra Sepulveda y Sra.
Maurizi.

7. Equipo directivo del CFT revisa
propuesta, equipo consultor del
proyecto ingresa sugerencias y

S Los hitos seran entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.
¢ Las actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

7 Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. Indicar un medio de verificacién preciso y concreto
que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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observaciones y entrega version
definitiva.

Hito 4: Implementacién de
la innovacién curricular
que contenga Modelo
curricular, perfiles de
egreso, planes de estudio y
mallas curriculares
adecuadas considerando el
MCTP, con participacion
del medio externo y
docentes del CFT.

Mes 4 al 24

Adecuacion del modelo curricular del
CFT de acuerdo con las actuales
tendencias de la educacién superior y el
MCTP. Responsable Consuitor Julio
Castillo.

Documento modelo curricular del
CFT y Perfil de Egreso de cada
Carrera.

Redisefio de los perfiles de egreso con
participacion del medio externo
(empleadores y expertos), egresados y
docentes del CFT. Responsables:
Consultores Sr. Castillo Y Sra.
Sepulveda.

Revisién de mallas curriculares y
proposicion de articulaciones y
certificaciones intermedias,
considerando el MCTP. Responsable
Sr.Julio Castillo.

Elaboracion de los Procesos Esenciales
(qué hace) y los Procedimientos Claves
(como lo hace) asociados a cada
competencia del perfil de egreso, con la
Participacion de docentes especialistas
de cada Carrera. Responsables: Sr. Julio
Castillo y Sra. Mabel Sepulveda.

Documento Planes de Estudios y
Mallas curriculares de carreras del
CFT adecuados.

Capacitacién de docentes a través de
realizacion de Talleres b-learning sobre
enfoque centrado en el aprendizaje y
elaboracién de resultados de
aprendizaje, para docentes de las
carreras del CFT-Maule. Responbsable.
Consultor Sr. Castillo.

Informe sobgre Talleres realizados
(incluye némina de docentes)
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Capacitacion de docentes a través de
realizacion de Talleres b-learning sobre
metodologias centradas en el
aprendizaje activo del estudiante y en
evaluacién auténtica. para docentes de
las carreras del CFT-Maule. Responsable
Consultora Sra Sepllveda.

Capacitacion de docentes a través de

realizaciéon de Talleres b-learning sobre
modelo de educacién virtual para
docentes de las carreras del CFT-Maule.
Responsable Consultora Sra. Maurizi.

Entrega de constancia de Participacion

~ entaller. Responsable Equipo Directivo

del CFT.

Hito 5: Médulos por
resultados de aprendizaje
revisados.

Mes 10 a Mes 18

Docentes revisan y modifican los
resultados de aprendizaje de sus
mddulos, seglin indicaciones entregadas
en el taller. Responsable Consultor Sr.
Castillo.

Revision de propuesta de mddulos
modificados, por parte del consultor Sr.
Castillo.

Docentes incorporan sugerencias Yy
observaciones y entregan versién
definitiva.

Programas de mddulos
resultados de aprendizaje.

por
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Hito 6: Descriptores de
resultados de aprendiaje
realizados.

Mes 19 a Mes 23

Realizacion de talleres para elaboracién
de descriptores, en el contexto del
MCTP, para docentes de carreras del
CFT. Responsables: Consultores Sr.
Castillo y Sra. Sepulveda.

Docentes elaboran descriptores de
resultados de aprendizaje y sus
respectivos criterios de evaluacion, que
facilite la verificacion de logros, en el
contexto del MCTP. Consultores Sr.
Castillo y Sra. Sepulveda.

Equipo consultor curricular revisa

descriptores, entrega observaciones,
docentes hacen cambios y entregan
versién final. Consultores Sr. Castillo y

Sra. Septilveda.

Documento  Descriptores
Resultados de Aprendizaje.

de

Hito 7: Matrices de
tributacion al Perfil de
Egreso construidas.

Mes 23 a Mes 24

Realizacién de taller de elaboracién de
Matriz de Tributacion al perfil de egreso
de la Carrera, con directivos y docentes
del CFT. Responsable Sr. Castillo

Docentes de cada Carrera, junto a su
director Carrera, elaboran Matriz de
Tributacién respectiva.

Equipo consultor curricular revisa las
matrices de cada Carrera. Responsable
Sr. Castillo y Sra. Sepulveda.

Docentes ingresan observaciones y
sugerencias y entregan matriz definitiva.

Documento Matrices
Tribtucionde cada Carrera.

de

Hito 8: Trayectorias
académicas y
certificaciones de carreras,
establecidas.

Mes 22 a Mes 24

Taller de trayectorias académicas y
certificaciones. Responsables Sr.
Castillo y Sra. Sepulveda.

Directores de Carrera proponen
trayectorias académicas conducentes a
certificaciones internas y/o externas.

Equipo consultor curricular revisa
trayectorias prouestas. Responsables Sr.
Castillo y Sra. Sepulveda.

Documento
académicas
Certificaciones.

conducentes

Trayectorias

a
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4. Directores incorporan observaciones y
sugerencias y entregan version final.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Instalar estrategias metodoldgicas innovadoras de enseflanza aprendizaje
centradas en el estudiante y estrategias de evaluacién auténtica de los
aprendizajes, considerando la Matriz del MCTP.

debilidades de la aplicacion
de metodologias de
ensefianza aprendizaje,
procedimientos, criterios e

1. Identificacion de metodologias de ensefianza aprendizaje,
procedimientos, criterios e instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes, utilizadas por los docentes del CFT.

2. Andlisis de fortalezas y debilidades de la aplicacién de metodologias de
ensefianza aprendizaje, procedimientos, criterios e instrumentos de
evaluacién de los aprendizajes, utilizadas por los docentes del CFT.

3. Propuesta, a directivos del CFT, de metodologias de ensefianza
aprendizaje, procedimientos, criterios e instrumentos de evaluacién de
los aprendizajes, de acuerdo a las caracteristicas de las carreras y

ESTRATEGIAS OE N° 2: considerando el MCTP.

4. Realizacidn de talleres de capacitacién a docentes en metodologias de
ensefianza aprendizaje, procedimientos, criterios e instrumentos de
evaluacion de los aprendizajes. '

5. Observacidn de clases para verificacién de aplicacién de metodologias de
E-A y evaluacién de los aprendizajes consideradas en la capacitacién
docente. ‘

6. Realizacién de jornada de retroalimentacion y reflexién con directivos y
docentes del CFT, sobre resultados observados.

Hitos® Actividades® Medios de verificacion'?
1. Realizacién de encuesta de docentes
Hito 1: Inventario de sobre metodologias de E-A 'y Documento Inventario de
metodologias  EA  y procedimientos,  criterios e metodologias de ensefianza
procedimientos, criterios e instrumentos de evaluacién de los aprendizaje procedimientos,
instrumentos de evaluacién aprendizajes, utilizadas en sus criterios e instrumentos de
de  los  aprendizajes clases, talleres, laboratorios, entre evaluacion de los
utilizados, establecido. otros. Responsable consultora Sra. aprendizajes utilizados en ef
Mes 4 a Mes 5 L CFT
Sepulveda
Hito 2: Fortalezas vy 1. Andlisis de los resultados de la Informe sobre fortalezass y

encuesta a docentes sobre sobre
metodologias de E-A \
procedimientos, criterios e
instrumentos de evaluacion de los

debilidades de la aplicacién
de metodologias  de
ensefanza aprendizaje,
procedimientos, criterios e

8 Los hitos serdn entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.

% Las actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

10 o5 medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. Indicar un medio de verificacidén preciso y
concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).

U Considerar mes de inicio y mes de término de! hito, con extensién méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podran tener
ciclos de implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa
implementados: Mes 01 a Mes 06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se deberd presentar un solo medio de verificacién,
el que se ird reportando en cada periodo.
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instrumentos de evaluacién
de los aprendizajes en el
CFT, analizadas.

Mes 6 a Mes 7

aprendizajes, utilizadas en sus
clases, talleres, laboratorios, entre
otros. Responsable consultora Sra.
Sepulveda

instrumentos de evaluacién
de los aprendizajes.

Hito 3: Metodologias E-A y
procedimientos, criterios e
instrumentos de evaluacion

Presentacidn, a directivos del CFT, de
propuesta de metodologias de E-A y
procedimientos, criterios e
instrumentos de evaluacién de los
aprendizajes, mas adecuadas vy
pertinentes para el tipo de carreras

Documento de directivos del
CFT comunicando las
metodologias y evaluacién de

de los  aprendizajes, del CFT, considerando al MCTP. los aprendizajes mas
adecuadas, propuestas. apropiados para el CET.
Mes 8 a Mes 8 Directivos del CFT analizan

propuesta y deciden cual es la

mejor opcidn para el CFT.

Realizacién de talleres metodologias

E-A y procedimientos, criterios e

instrumentos de evaluacién de los

aprendizajes., para docentes de

carreras del CFT. Consultora Sra.

Sepulveda
Hito 4: Docentes
capacitados en

metodologias E-A y
procedimientos, criterios e
instrumentos de evaluacion
de los aprendizajes.

Mes 9a Mes 11

Docentes proponen metodologias
de E-Ay y procedimientos, criterios
e instrumentos de evaluacién de los
resultados de aprendizajes que
elaboraron en el objetivo 1.

Consutora Sra. Septlveda revisa
descriptores, entrega
observaciones, docentes hacen
cambios y entregan version final.

Objetos de Aprendizajes de
cada metodologias E-A.

Hito 5: Observacidn de
clases realizadas.
Mes 15 a Mes 20.

Realizacién de observacion de
clases, al azar o indicadas por el
Director de Carrera en asignaturas
foco riesgo, para verificacion y
analisis de metodologias E-A
empleadas por los docentes.

Retroalimentacion inmediata a
docente, por parte de observadora
experta.

Registros de Videos de
observaciones con fichas
metodoldgicas.
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Hito 6: Jornada de analisis
y retroalimentacion,
realizada.

Mes 22.

Realizacién de jornada de andlisis y
retroalimentacién a docentes sobre
resultados de las observaciones de
clases. Consultores Sr. Castillo y
Sra. Sepllveda.

Informe sobre resultado
de la jornada de analisis
y retroalimentacion a
docentes.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Elaborar y aplicar de manera piloto, un modelo instruccional para ambientes
virtuales de aprendizaje, flexible, que promueva el aprendizaje auténomo del
estudiante, la evaluacién remota y la autoevaluacién de proceso, con una
retroalimentacién oportuna, en un contexto de Educacién Técnico-Profesional (T-
P)

ESTRATEGIAS OE N° 3:

2. Realizacién de experiencia piloto de médulos virtuales transversales, validos

1. Construccién de un modelo instruccional para ambientes virtuales de
aprendizaje, flexible, que asegure los aprendizajes auténomos del
estudiante, la evaluacién remota, la autoevaluacién y proporcione una
retroalimentacién oportuna.

para todas las carreras.

3. Creacién de Coordinacién de Educacion Virtual del CFT que permita la
institucionalidad y sustentantibilidad del modelo de educacién viertual.

Hitos'?

Actividades®? - Medios de verificacién'*

Hito 1: Modelo
Instruccional del CFT
construido.

Mes 1a Mes 4

=

. Revisién de modelos de educacién on
line internacionales, adecuados a la
ensefianza técnica-profesional.

Responsable Consultora Sra. Maurizi. )
Documento Modelo Instruccional

2. Elaboracién de disefio pedagégico para del CFT-RC.

ambientes virtuales de aprendizaje.
Responsables Consultores Sra. Maurizi,
Sr. Castillo y Sra. Sepulveda.

Hito 2 Mdédulos
transversales
seleccionados.

Mes 4 a Mes 6%°

1. Jefes de carrera seleccionan los
mddulos transversales que sirven a

todas las carreras. ' ,
Documento mddulos

transversales seleccionados para

2. Equipo técnico del Proyecto revisa los la prueba de concepto.

médulos transversales. Sra Maurizi, Sra.
Sepulveda y Sr. Castillo

Hito 3: Médulos
transversales virtuales,
disefiados.

Mes 7 a Mes 10 -

1. Disefio de médulos ytansversales
virtuales utilizando el modelo de Documento . Médulos
disefio instruccional definido y transversales virtuales.
contenidos validados por los

12 Los hitos serdn entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.

3 L as actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

14 Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. Indicar un medio de verificacién preciso y
concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).

15 Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extensién méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podrén tener
ciclos de implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa
implementados: Mes 01 a Mes 06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se deberd presentar un solo medio de verificacién,
el que se ird reportando en cada periodo.
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docentes disciplinares. Consultora
Sra. Maurizi.

Hito 4: Prueba de Concepto
de moddulos virtuales,
realizada.

Mes 11 a Mes 15

Produccién de los médulos
transversales: mediatizacién del
contenido, elaboracién de materiales
graficos y audiovisuales requeridos.
Consultora Sra. Maurizi

Configuracién de la plataforma LMS
{Moodle) con las secciones de
contenidos, actividades y evaluaciones
de cada médulo. Subida de los médulos
a la plataforma y .validacién general de
las funcionalidades.

Responsables equipo técnico del CFTy
Consultora Sra. Maurizi

Taller de induccién a Tutores Virtuales.
Consultora Sra. Maurizi

Tutores virtuales acompafan a
estudiantes que desarrollan médulos.

1. Reporte sobre prueba
piloto de médulos
virtuales.

Hito 5: Prueba de Concepto
evaluada.

Entrevista a docentes tutores y
estudiantes que cursaron el médulo.
Responsable: Encargada de encuestas.

Entrevista a equipos encargado del
soporte técnico y soporte pedagogico.
Responsable: Encargada de encuestas.

Reporte de prueba de concepto
realizada.

Mes 16 a Mes 16
Analisis de resultados de la evaluaciény
de recomendaciones realizadas.
Responsable: Encargada de encuestas.
Incorporcién de recomendaciones
realizadas, a los médulos pilotos.
X Responsable Consultora Sra. Maurizi Médulos transversales
Hito 6: Mddulos - - .
. Subida a la plataforma de méddulos evaluados, alojados en
transversales activados. ) ,
Mes 17 a Mes 18 pilotos evaluados y actualizados. la plataforma.

Responsables equipo técnico del CFTy
Consultora Sra. Maurizi
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i

Hito 7: Reunién de cierre

del proyecto realizada.

| Mes 24

Realizacion de jornada de reflexién y
cierre con Directorio, autoridades,
docentes y estudiantes del CFT
Responsable equipo Consultor.

1. Programadela
Jornada y Lista de
asistencia.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en sus apectos procedimentales y
précticos, mediante el uso de simuladores virtuales, en areas estratégicas de
carreras del CFT.

1.

Identificacidn y selecién de simuladores virtuales mds apropiados, en las
areas de administracién, logistica, contabilidad, riego y maquinaria
pesada

Adquisicién de simuladres virtuales en las dreas indicadas.
Readecuacion curricular en las carreras involucradas para dar cabida a la
simulacién virtual, en los respectivos planes de estudio.

ESTRATEGIAS OE N° 4: 4. Capacitacién de docentes involucrados, en el uso didactico de los
simuladores virtuales.
5. Realizacidn de experiencia piloto de simulacién virtual con un curso de
cada carrera involucrada.
6. Realizacién de jornada de retroalimentacién y reflexién con directivos y
docentes del CFT, sobre resultados observados.
Hitos'® Actividades!’ Medios de verificacién'®
1. Jefes de carreras involucradas
realizan indagacion sobre
simuladores virtuales existentes que
se ajusten a las caracteristicas de los
Hito 1: Compra de .
simuladores virtuales perfiles de egreso de las carreras
apropiados, realizada. involucradas. Factura de compra.
Mes 20 a Mes 23 2° 2. Jefes de carreras involucradas
adquieren simuladores que cumplan
con las condiciones del perfil de
egreso de sus respetivas carreras.
?;:put:éion:lquamlentz 1. Adquisicion de  equipamiento Fact'ura ' de compr;fl de
audiovisual, adquiridos. computacional y audiovisual. zg:;s:;:;tho computacional vy
Mes 20 a Mes 23
Hito 3: Readecuacién 1. Consultor curricular, con Jefes de .
curricular para la carreras involucradas y docentes de Documento Plan de Estudio
simulacién virtual, especialidad definen la ubicacién de carreras involucradas.
realizada. curricular de la simulacién en el plan
Mes 25 a Mes 32

de estudio y su expresién en la malla

16 Los hitos seran entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.

17 L as actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

18 L os medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. Indicar un medio de verificacién preciso y
concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).

19 Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extensién méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afo. Los hitos podran tener
ciclos de implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa
implementados: Mes 01 a Mes 06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se debera presentar un solo medio de verificacién,
el que se ird reportando en cada periodo.
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curricular respectiva. Responsable:
Consultor Julio Castillo.

Rectoria aprueba modificacipon de
Planes de Estudio de carreras
involucradas.

Hito 4: Docentes
capacitados en
simuladores virtuales..

Mes 26 a Mes 30

Realizacion de talleres simulacién
virtual por parte de los proveedores
de los simuladores.

Constancia de Participacidn
en el taller por parte
deproveedores de
simuladores.

Hito 5: Experiencia piloto

en cada carrera
involucrada, realizada.
Mes 26 a Mes 35.

Docentes de médulos pilotos
realizacién actividades de
simulacién virtual con estudiantes
de mddulos seleccionados.
Asesoria Consultor Julio Castillo

Informe experiencia piloto

Hito 6: Jornada de analisis
y retroalimentacion,
realizada.

Mes 36

Realizacién de jornada de analisis y
retroalimentacion a docentes y
estudiantes involucrados en piloto
de simulacién virtual.

Responsable Consultor Julio Castillo

informe sobre resultado de la
jornada de analisis y
retroalimentacion a docentes.
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6. INDICADORES DE LA PROPUESTA
Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos y resultados esperados de la
propuesta. '
OE Nombre Férmula Célculo Base Meta | Meta | Meta Medios de
N° X Indicador aflol | afio | afio Verificacion?®
2 3
Valor Valor | Valor | Valor
1 Porcentaje de (N° de carreras con 0% 80% | 100% Documento
carreras con perfiles revisados modelo
perfiles de segin MCTP) / (N° curricular del CFT
egreso revisados total carreras del y Perfil de Egreso
seglin MCTP. CFT)*100
de cada Carrera.
Porcentaje de {N° de carreras con 0% 80% | 100% Documento
carreras con perfiles de egreso Planes de
perfiles de €on procesos Estudios y Mallas
egreso con esenan.eS y curriculares de
Procesos procedimientos
Esencialesy claves definidos) / carreras del CFT
. Procedimientos | (N°total de carreras adecuados.
claves definidos. del CFT)*100
Porcentaje de {N° de carreras con 0% 80% | 100% Documento
carreras con Planes de Estudio y : Planes de
Planes de mallas curriculares Estudios y Mallas
Estudio y mallas revisadas, segun iculares de
curriculares MCTP)/(N° total de curricuta
revisadas, segun carreras del carreras del CFT
MCTP. CFT)* 100 adecuados.
Porcentaje de (N° de docentes 0% 75% | 85% | 100% informe sobre
docentes capacitados en taller de
capacitados en enfoque centrado capacitacién de
enfoque enel docente.
centrado en el aprendizaje)/(N°
aprendizaje. total de docentes
del CFT)*100
Porcentaje de (N° de carreras con 0% 80% | 100% Programas de
carreras con mddulos por Médulos por
mddulos por resultados de resultados de
resuItadps de aprendizaje éprendizaje.
aprendizaje definidos)/(N° total
definidos. de carreras del
CFT)*100

20 | os medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el indicador. Sefiale, en lo posible, solo un medio de
verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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Porcentaje de (N° de carreras con 0% 50% | 85% | 100% Documento
carreras con descriptores de descriptores de
descriptores de resultados de resultados de
resultados de 'aprendlzaje aprendizaje de
aprendizaje definidos)/(N° total
definidos. de carrera del carreras del CFT
CFT)*1OO del Maule.
Porcentaje de (N° de carreras con 0% 0% 80% | 100% Documento
carreras con matrices de Matrices de
matrice§ de tributacién al perfil Tributacién al
trtt{ut‘aaon al de egreso de perfil de egreso
perfil de egreso carreras
elaboradas. elaboradas)/(N° de cada carrera
total de carreras del del CFT del
CFT)*100 Maule.
Porcentaje de (N° de carreras con 0% 0% 80% | 100% Documento
carreras con trayectorias Trayectorias
trayectorias académicas y académicas y
académicas y certificaciones . .
e - certificaciones de
certificaciones definidas)/(N° total
establecidas. de carreras del cada carrera del
CFT)*1OO CFT del Maule.
Porcentaje de (N° de carreras con 0% 50% | 80% | 100% Documento de
carreras con sus metodologfas de directivos del CFT
metodologias de | EA e instrumentos comunicando las
E-A de evaluacién metodologias y
procedimientos, | identificadas)/(N° Ny
criterios e total de carreras del evaluacién de los
instrumentos de CFT)*100 aprendizajes mas
evaluacion de apropiados para
los aprendizajes el CFT.ando las
_ utilizadas, metodologias y
identificadas. evaluacion de los
aprendizajes mas
apropiados para
el CFT.
Porcentaje de (N° de carreras con 0% 80% | 100% Documento de
carreras con sus metodologias de directivos del CFT
metodologias de | EA e instrumentos comunicando las
E-A de evaluacién metodologias y
procedimientos, | analizadas)/{N° total .,
criterios e de carreras del evaluacion de los
instrumentos de CFT)*100 aprendizajes mds
evaluacion de apropiados para
los aprendizajes el CFT.
analizadas.
Porcentaje de (N° de docentes 0% 75% | 85% | 100% Informe sobre
docentes capacitados en en Talleres

capacitados en

metodologias E-A 'y
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metodologias E-
Ay
procedimientos,
criterios e
instrumentos de
evaluacidn de
los aprendizajes.

procedimientos,
criterios e
instrumentos de
evaluacion de los
aprendizajes)/(N°
total de docentes
del CFT)*100

realizados
{(incluye némina
de docentes)

Porcentaje de (N° de docentes 0% 50% | 85% | 100% Registros de
docentes observados en su observaciones
observados en practica con fichas
su pra’ctllca pedagégica)/(N° metodolégicas.
pedagogica. total de docentes
del CFT)*100
Porcentaje de (N° de médulos 0% 80% | 100% Documento
médulos pilotos pilotos Listado de
seleccionados seIeccionad,os)/(N" médulos pilotos
tota'l f‘e médulos seleccionados.
planificados)*100
Porcentaje de (N° de médulos 0% 60% | 70% | 100% Documento
mddulos pilotos pilotos virtuales médulos pilotos
virtuales disefiados)/(N° total disefiados.
disefnados. de médulos
planificados)*100
Porcentaje de (N° de modulos 0% 0% 80% | 100% Documento
mdédulos pilotos | pilotos virtuales con Informe sobre
con prueba de | prueba de concepto médulos pilotos
concepto realizada)/(N° total
) ! con prueba de
realizada. de médulos
disefiados)*100 concepto
realizada.
Porcentaje de (N° de médulos 0% 0% 80% | 100% Documento
médulos pilotos pilotos virtuales Informe sobre
evaluados. evaluadosé)/(N° total médulos pilotos
;Tort‘:)s‘)jfi(o)f) con prueba de
concepto
realizada.
Porcentaje de (N° de simuladores 0% 50% | 100% Documento
simuladores virtuales inventarios de
virtuales seleccionados)/(N° simuladores
seleccionados. | total de simuladores posibles.
identificados)*100
Porcentaje de (N° de simuladores 0% 75% | 100% Factura de
simuladores virtuales compra de
virtuales adquiridos)/(N° total simuladores.
adquiridos. de simuladores
seleccionados)*100
Porcentaje de (N° de 0% 50% | 75% | 100% Documento
readecuaciones readecuaciones Plan de

curriculares para

curriculares
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simulacién virtul | realizadas)/(N° total Estudios de
realizadas. de modificaciones cada carrera
curriculares X
posibles)*100 involucradas.
Porcentaje de (N° de docentes 0% 75%% | 85% | 100% | 1. Reportesobre
docentes capacitados en taller de
capacitados en simulacién capacitacién de
simulacién virtual)/(N° total de docente.
virtual. docentes
seleccionados)*100
Porcentaje de (N° de experiencias 0% 0% 80% | 100% | 1. Reportesobre
experiencias piloto realizadas)/ experiencias
piloto de (N total de piloto realizadas.
simulacién experiencias piloto
virtual planificadas)*100
realizadas.
Porcentaje de (N° de objetivos 0% 0% 80% | 100% | 1. Reportede
~ objetivos logrados en logros de
logrados en simulacidn virtual objetivos en
simulacién realizada)/(N° total imulaci
virtual realizada. de objetivos S'_mu actones
planificados en cada pilotos
simulacion ' realizadas.
virtual)*100
52 Porcentaje de (N° de estudiantes 0% 0% 40% | 70% 1. Noémina de
titulacion egresados titulados al afio 1
oportuna oportunamente)/(N° y 2 del egreso
total de
titulados)*100
6 Porcentaje de (N° de titulados 0 0 60% | 90% 1. NO6minade
titulados trabajando en su insercién laboral
trabajando en su | drea profesional /N° de titulados
campo laboral total de
titulados)*100
7 Porcentaje de (Numero de 0 0 70% | 90% 1. Encuestas de
satisfaccion de empleadores satisfaccion
empleadores satisfechos con
desempefio de
titulados)/(N° total
de empleadores
consutados)*100

21 Se elaborara una linea base durante los primeros meses del proyecto y se definiran las metas, como
un incremental del resultado de la linea base establecida.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 65% para gastos corrientes y a un 35% para gastos de capital,
respecto del monto total solicitado en la propuesta.

7.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
Afio 1|Afo 2 [En|Afio 3
, , [En M$] | M$] [Enmg] | 7O
ITEM SUBITEM GASTO - - -
Minedu . Minedu | Minedu
Mineduc
c c
Remuneraciones
(Docentes/Académicos)
., Honorarios 14.875
Contratacion i .de (Docentes/Académicos) 14.875 29.750
docentes/académic -
Docentes que modifican sus
0s mddulos a  Resultados de
Aprendizaje.
Honorarios Gestor Plataforma 3.200 3.200
Remuneraciones  (Equipo  de
gestién)
Honorarios Equipo de gestién:|50.500 |15.000 15.000 |80.500
Julio Castillo
Contratacion de Mab{el Sepulveda' .
equipo de gestién Maria Rosa Maurizi N
: Nota: el detallle de sus actividades
e ingresos, se estableceran en sus
individuales.
RECURSOS ngg‘z:?:: s;ile Cgcc?::n:: (Equipo de
HUMANOS L.
gestion)
Honorarios docentes moédulos | 500 1.000 1.000 2.500
transversales
Honorarios Docentes Tutores 9.000 5.000 14.000
Virtuales
Transferencias a  estudiantes
(Ayudantes)
Honorarios Experto en disefio, | 2.500 2.500
Contratacion de | aplicacién y andlisis de encuestas
ayudantesy tutores |sobre metodologias de E-A e
instrumentos de  evaluacién
utilizados en el CFT.
Honorarios Experto en disefio, 4.000 4.000
aplicacién y analisis de entrevistas
a tutores y estudiantes que
cursaron médulos virtuales.
Honorarios Observador de clases | 1.200 1.200 1.200 3.600

Visita de especialista

Pasajes (visita especialista)

Mantencion (visita especialista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita especialista)

Pasajes (formacion)
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GASTOS
ACADEMICO
S

Actividades de
formacién y
especializacién

Contratacion de servicios de
traslado (formacion)

Arriendo de vehiculos (formacién)

Viaticos/mantencién (formacién)

Seguros (formacidn)

Inscripcion (formacién)

Actividades de
vinculacidn y gestién

Pasajes (Vinculacidn)

Contratacion de servicios de
traslado (Vincuiacion)

Arriendo de vehiculos
{Vinculacién)

Viatico/Mantencidn (Vinculacion)

Seguros (Vinculacion)

Pasajes (Movilidad)

Contratacion de servicios de
traslado (Movilidad)

Movilidad Arriendo de vehiculos (Movilidad)
estudiantil Mantencién (Movilidad)
Seguros {Movilidad)
Inscripcion (Movilidad)
Pasajes (Asist. reuniones)
Contratacion de servicios de
traslado (Asist. reuniones)
Asistencia a|Arriendo de vehiculos (Asist.
reuniones y | reuniones)
actividades Mantencién/  Vidtico (Asist.

académicas

reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist.
reuniones)

Organizacién de
talleres y seminarios

Mantencién/  Viaticos (Org.
talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Pasajes (Org. talleres)

Contratacion de servicio de
traslado (Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos (Org.
Talleres)

Serv. de alimentacion (Org.|3.600 3.300 3.300 10.200
talleres)

Coffe Break talleres

Cocktail Jornada de cierre

Servicio y productos de difusion

(Org. talleres)

Materiales e insumos de oficina|2.200 200 1.000 3.400

(Org. talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
talleres)
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Servicios audiovisuales
comunicacion (Org. talleres)

y de

Arriendo de espacios (Org. talleres) 2.800 2.800
Jornada de cierre
Contrataciones (Fondos
Fond concursables)
onaos bl Servicio de consultoria (Fondo
concursables concursable)
Otros (Fondos concursables)
Estudios de arquitectura y afines
Instalaciones
Servicios de soporte | Servicios técnicos
y seguros Seguros de bienes
Servicios de acceso y suscripcion
Servicios de telecomunicaciones
] Materiales e insumos de oficina
Materiales e - -
GASTOS DE | insumos Insumos . para equipamiento vy
. laboratorio
OPERACION - - Py
Material pedagdgico y académico
- : Servicios de apoyo académico 5.000 2.000 500 7.500
Servicios 12 I L. . :
Disefio y producciéon de Mddulos
productos de apoyo |, . .
e Virtuales pilotos
académico y - p de difusis
difusién Servicios y productos de difusion
Servicios audiovisuales y de
comunicacion
Im : ntes
puestos, patent Impuestos
y otros
SDEERWCIOS_ Asistencia  técnica  individual
i ia técni Equipo de Consultoria
CONSULTOR | Asistencia técnica (Equip )
ia
Asistencia técnica firma consultora
Subtotal Presupuesto Corriente 66.500 |53.775 43.675 |163.950
Simuladores para las dreas dej25.000 |25.467 50.467
Administracion, Contabilidad,
Equipamiento e | Logistica, Maquinaria pesada y
instrumental de | meantencién de riego.
apoyo Equipamiento computacional y de | 5.000 5.000
informacion
Equipamiento audiovisual 5.000 5.000

BIENES

Otros bienes

Soporte informatico y bases de
datos

Desarrollo de softwares

Bibliografia

Alhajamiento menor

Alhajamiento menor

Mobiliario

Fondos
concursables

Bienes (Fondos concursables)
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Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién

Habilitacién Habilitacién
Subtotal Presupuesto Capital 35.000 |25.467 0 60.467
Total Anual M$ 101.500 | 79.242 43.675 |224.417
7.2 Descripcion yjuéfiﬁéécign ;;Bﬂrfi‘erh"&e' los recursos solicitados -

ITEM

Descripcién y justificacion

Recursos humanos:

Finalmente, se contratard un profesional Informatico que

Los recursos humanos que se contrataran a honorarios, seran
docentes del CFT que no tienen contrato laboral, sino emiten
boletas de honorarios. Con esto, se busca capacitar a
colaboradores del CFT en temas cruciales como la
modificacién de los médulos de la carreras a resultados de
aprendizaje, tutoria en ambientes virtuales y ensefianza con
uso de simuladores virtuales, en evaluacién de los
aprendizajes, entre otros temas. Esto busca generar una masa
critica en el CFT que sea capaz de sostener el cambio
estratégico que significara el proyecto FDI.

De igual manera, los profesionales del CFT contratados que
participaran del proyecto, vivirdn las mismas experiencias
sefialas para los docentes, anteriormente, lo cual aumenta la
base de institucionalidad y sostenibilidad de los cambios que
se generaran.

apoye en las actividades que surgirdn de la compra de los
simuladores e implementos audio visuales.

Gastos académicos

Los gastos académicos se relacionan con la realizacion de
actividades de capacitacién, tipo taller, en temas de
articulacién curricular basada en resultados de aprendizaje y
su vinculacién con el MCTP, descriptores de resultados de
aprendizaje, matrices de tributaciéon al perdil de egreso,
trayectorias académicas conducentes a certificaciones,
metodologias de docencia efectiva en contextos de educacién
superior T-P, virtualizacidon de la educacidon técnica y
simulaciones virtuales, entre otros. Todos los docentes que
participen en estas actividades formativas, seran reconocidas
y certificadas por el CFT, como parte de su proceso de
educacion continua.

Gastos de operacién:

Los gastos de operacién del proyecto estdn asociados a la
produccién de médulos transversales, lo cual representa una
fortaleza, pues amplia y flexibiliza la oferta educativa del CFT,
especialmente, para aquellos estudiantes/trabajadores que
por diversas razones, no pueden asistir, en ciertas ocasiones.
Estos moédulos virtuales se constituyen en una oportunidad
para aprender. Pero no se trata solo de 5 médulos: el CFT
quedard con un modelo de educacién virtual, con
profesionales y docentes capacitados en este tema, lo cual les
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permitird, a futuro, virtualizar médulos de especialidad que
serviran tanto a los estudiantes del CFT, como a otros
interesados, como trabajadores de empresas de la regién del
Maule o independientes que no pueden estar estudiando
tiempo completo, pero necesitan una capacitaciéon o
actulizacion de saberes.

Servicios de consultoria: No aplica

Bienes: Los bienes de este proyecto son simuladores virtuales en
algunas areas estratégicas que se indican en la propuesta. Esta
tecnologia de punta abre posibilidades insospechadas para
que los estudiantes practiquen, de forma continua,
procedimientos practicos claves de sus oficios y lo hagan
tantas veces como sea necesario, para lograr el estandar
requerido. Los simuladores representan una solucién virtuosa
cuando las posibilidades de ir a terreno a poner en prictica lo
aprendido, son escasas.

Obras: No aplica

8.  ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacién proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracién que el cédigo SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad
de carreras y cédigos respectivos. La informacién que proporcione la institucién en este anexo, es la que se
considerara como oficial para la postulacién.

N° | Nombre carrera Cédigo SIES Nombre sede Carrera Nueva o Matricula 2020
{Indicar sede en la Antigiia (solo completar en
que se imparte la caso de ser carrera

carrera de nueva)
acuerdo alo
informado a SIES)
1 Elija un elemento.
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Elija un elemento.

w

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pdgina por persona como mdximo).

1. DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO » APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILLAGRAN PAREDES MARIA ELENA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19 MAYO 1971 ME.VILLAGRAN@CFTMAULE.CL (73) 2486078
RUT CARGO ACTUAL
10.589.587-9 RECTORA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(;:::r:?;) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Derecho Universidad de Chile, Santiago. Chile 1999
GRAD;?)QZ:ZS;’"COS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Magister © en Derecho Admin'i “.’ ativo con Universidad de Chile. Chile 2014
mencion en Derecho Publico
Magister en Direccién y Gestion Educacional Universidad Catélica del Maule Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ProChile, Regién del Maule Directora Regional Febrero 2017 Mayo 2017
Ejercicio libre Ejercicio libre de profesiéon de abogada Marzo 2016 Junio 2017
Minister‘lo de Eco.n omia, Fomentoy Secretaria Regional Ministerial Marzo 2014 Mayo 2016
Turismo, regién del Maule
2. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LOZANO MEDINA RICARDO ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18 DE FEBRERO 1976 RLOZANO@CFTMAULE.CL 732282675
RUT CARGO ACTUAL
11.632.746-5 DIRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
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FORMACION ACADEMICA

TMTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
ING. CIVILEN COMPUTACION U. DE CHILE CHILE 2005
G . .
RADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DOCTORADO EN POLITICA Y GESTION EDU. UNIVERSIDAD DE OREGON USA 2010
MAGISTER EN INFORMATICA EDUCATIVA U. DE CHILE CHILE 2004
MAGISTER EN GESTION UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID ESPANA 2013
DOCTORADO EN EDUCACION UPLA CHILE 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DIRECTOR DE DESARROLLO ACADEMICO 2017 2018
UNIVERSIDAD ANDRES BELLO DIRECTOR ACADEMICO 2009 2016
UNIVERSIDAD DE CHILE ACADEMICO 2004 2008
3. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO = NOMBRES
SAN MARTIN VALDES SEBASTIAN EUGENIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29.01.1961 ssanmartin@cftmaule.cl 956910236
RUT CARGO ACTUAL
9.320.367-4 DIRECTOR ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO CFT MAULE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES PASAJE SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR TALCA CHILE 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
DIPLOMADO EN GESTION DE PERSONAS ALBERTO HURTADO ~ NOTRE DAME CHILE 2008
DIPLOMADO EN EVALUACION DE PROYECTOS CATOLICA (PUC) CHILE 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
GENDARMERIA DE CHILE JEFE REGIONAL ADM. Y FINANZAS REGION DEL 01.07.1994 31.12.2015
MAULE
SOC. COMERCIAL FIGUEROA Y ROJAS GERENTE DE FINANZAS 01.10.1992 30.09.1993
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CHANCO DIRECTOR DE ADM. Y FINANZAS 01.05.1988 30.09.1992
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD CAUQUENES PROFESOR DE CONTABILIDAD 01.03.1989 28.02.1991
MADERAS CAUQUENES LIMITADA SUB CONTADOR 15.08.1985 31.03.1988
4. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CAMPOS MOLINA CRISTIAN ALFONSO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-04-1966 CCAMPOS@CFTMAULE.CL 9-31876818
RUT CARGO ACTUAL
10.278.687-4 FISCAL- CFT ESTATAL DE LA REGION DEL MAULE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESOR DE HISTORIA , GEOGRAFIA Y
EDUCACION CIVICA UNIVERSIDAD AUTRAL DE CHILE CHILE 1993
ABOGADO INIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado) .
LICENCIADO EN CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Centro de Formacién Técnica Estatal
de la Regidn del Maule. FISCAL 2017 2019
Gobernacién Provincial de Linares — JEFE DEPARTAMENTO .IUR[DICO, EXTRANJERIA Y 2014 2017
Ministerio del Interior MIGRACION
Estudio Jurfdico Campos y Asociados ABOGADO 2009 2014
1. Municipalidad de Yerbas Buenas ABOGADO 2005 2008
Centro de Gestién del Maule Sur ABOGADO 2000 2004
5. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Carrefio Muiioz Blanca Prosperina
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31/03/1967 bcarreno@cftmaule.cl 956386226
RUT CARGO ACTUAL o
10262073-9 Subdirectora de la Gestién de la Docencia CFT Maule
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Linares Sta. Lucinda s/n Linares
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
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FORMACION ACADEMICA

TITULOS INSTITUCION PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de estado en Educacién General Bésica ;| Instituto Profesional de Osorno (ULA) Chile 1988
Administrador Educacional Universidad Austral de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
M. E.n Educacién  Mencidn  Curriculo ¥ Universidad Auténoma de Temuco Chile 2008
Evaluacién
Doctor.ado © e|-1 Educacu.in y Culturaen Universidad Arcis Chile 2012
Latinoamérica, mencién Cultura
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Santo Tomds Directora de la Docencia 2001 2005
Universidad Santo Tomas/IP Santo Tomds/CFT Directora del Centro de Aprendizaje 2010 2017
Santo Tomas
6. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO = " NOMBRES v
ANTUNEZ LARA MARIA CAROLINA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29-03-1976 KPIZARRO@CFTMAULE.CL 73 2 282640
RUT CARGO ACTUAL
14,510.830-6 COORDINADORA INSTITUCIONAL - CFT ESTATAL DE LA REGION DEL MAULE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
PSICOLOGA UNIACC CHILE 2018
ASISTENTE SOCIAL IP VALLE CENTRAL CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
LICENCIADA EN PSICOLOGIA UNIACC CHILE 2018
LICENCIADA EN SERVICIO SOCIAL IP VALLE CENTRAL CHILE 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CENTRO DE FORMACION TECNICA . .
j ACTUAL
ESTATAL DEL MAULE Coordinadora Institucional 2017 8]
IPSOS EMPRESA DE ESTUDIOS PROFESIONAL FREE- LANCE 2017 2017
SECRERIA REGIONAL MINISTERIAL DE
2014 201
ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO PROFESIONAL DE APOYO 0 6
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7.DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ORTIZ CACERES ANA del ROSARIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16 de MAYO 1974 AORTIZ@CFTMAULE.CL (73) 2486078
RUT CARGO ACTUAL
12.658.068-1 SUBDIRECTORA DE ANALISIS INSTITUCIONAL Y VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial !Vlenc:én en Universidad de Talca Chile 1997
Administracién
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestién Educacional Universidad de Diego Portales Santiago 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin de Talca Vicerrectora Académica 2013 Julio 2017
CFT San Agustin de Talca Directora Académica 2001 2013
8.DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILLENA ROCO ELANA MARGARITA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
7/12/1962 MVILLENA@CFTMAULE.CL 73/2282649
RUT CARGO ACTUAL
8.684.630-6 JEFA UNIDAD DE VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE LINARES PASAJE SANTA LUCINDA S/N
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PROFESORA DE ESTADO EN CASTELLANO UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS . ~
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN POLITICAS SOCIALES Y GESTION UNIVERSIDAD DE ARTES Y CIENCIAS CHILE 2006

LOCAL

SOCIALES, ARCI
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TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CENTRO DE FORMACION TECNICA SAN
AGUSTIN DIRECTORA SEDE TALCA 2015 2016
:i:T:UZ%ORMAC'ON TECNICA DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO 2013 2015
9.DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
Castillo Narvéez Julio
* FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO " FONO FAX
23 de diciembre de 1952 jeastillonarvaez@gmail.com 998715637
~RUT N CARGO ACTUAL ‘ ]
6.450.340-5 Consultor en Educcién Superior y Director Académico en Consultora Edumetric
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM Santiago Brown Norte 90, Dpto. 605. Nufioa
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
16

FORMACION ACADEMICA

(en horas semanales)

Actualmente sin trabajo
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Tiutos INSTITUCION PAiS ANO OBTENCION
{pregrado)
Antropélogo Universidad de Chile Chile 1978
GRADOS AC,ADEM'COS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master of Arts en Educacién Universidad de Chicago EEUU 1983
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Edumetric Socio fundador Director Académico 2019 A la fecha.
CFT Regién Coquimbo Asesor curricular 2019 A la fecha.
Instituto Profesional IPG Vicerrector Académico 2017 2018
instituto Profesional IPP Director Académico 2016 2016
Universidad San Sebastidn Director General de Pregrado 2012 2013
10.DATOS PERSONALES _ 7
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SEPULVEDA ALVAREZ NELIDA MABEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12.06.1949 Sepulveda.mabel@gmail.com 9426 999 67
RUT CARGO ACTUAL
6.068.401-4 Consultora en Educacién Superior (independiente)
REGION CIUDAD i DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Martin de Zamora 5732 — Las Condes
"~ JORNADA DE TRABAIO



FORMACION ACADEMICA

TituLos INSTITUCION PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Casteflano Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1975
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCIGN PAls ARO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Educacién mencién Diddctica e Universidad Academia de Humanismo i
SR N Chile 2008
Innovacién Pedagdgica Cristiano
Diplomada en Assessr'nen't del Aprendizaje Universidad Mayor Chile 2015
Estudiantil
TRABAJOS ANTERIORES e
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad San Sebastidn Consultora en diferentes Proyectos 2015 2019
Mecesup de la USS
Instituto Profesional Escuela Moderna de Msica Consultora en ge.s t'é,n académica y 2017 2019
acreditacién
Coordinadora de Evaluacién de la
Universidad Mayor Efectividad Educativa y Desarrollo 2006 2016
Curricular
12.DATOS PERSONALES 7
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MAURIZI CARRIZO MARIA ROSA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11-07-62 mariarosa.maurizi@gmail.com 9 69084551 -
RUT CARGO ACTUAL
14.670.443-3 Coordinadora de programas online - Dept. Control de Gestién y Sistemas de Informacién.
I e _Facul_tad Economiay Negocios - Univgrsidad de Chile e
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
13 Santiago Diagonal Paraguay 257,
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS INSTITUCION PAls ARO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada en Ciencias de ta Educacién Universidad Catélica de Cérdoba Argentina 1989
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Comunicacién Social Universidad Diego Portales Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
: INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto Profesional Providencia - IPP Directora de Educacién Online 2013 2019
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL

(AREAS ESTRATEGICAS 1 A 7)
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2020

DATOS GENERALES

| Nombre institucién:

Centro de Formacién Técnica San Agustin

| RUT institucién:

65.124.731-4

Direccién casa central institucion:

1 norte 550 Talca

Titulo de la propuesta:

“Fortalecimiento del modelo educativo de la modalidad
presencial de las carreras del CFT San Agustin mediante
la implementacién de metodologias de aprendizaje
activo con uso de tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales, dando versatilidad al modelo
actual para entregar servicios académicos especificos a
distancia”.

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea):

Desarrollo curricular e innovacién académica,
considerando el Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional, para promover la actualizacién,
articulacién, pertinencia y calidad de la oferta formativa
institucional

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
que mejor refleje el objetiva de la prapuesta, segtin Area
estratégica seleccionada):

Implementacién de metodologias innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacién de la gestién académica y de la
gestién del curriculum, que incorporen tecnologias de la
informacién [...] 4

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas):

Institucional

Nombre de sedes en la que se implementa la
propuesta y ciudad en la que se ubica:

Sede Curico, Curico

Sede Carlos Gonzalez Cruchaga, Talca
Sede Linares, Linares

Sede Cauquenes, Cauquenes

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

24 meses




Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos.

*| (150 a 300 millones de pesos)t: M$.255.000

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénimos,
estos deberén explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

1 Tal como se indica en la Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como vélida.
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1.

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CENTRO DE FORMACION TECNICA SAN AGUSTIN

Talca, 29 Mayo 2020

Yo Sergio Morales Diaz , Rector del Centro de Formacién Técnica San Agustin, institucion ejecutora de la
propuesta presentanda al Concurso de propuestas de proyectos en Areas Estratégicas, Subsistema Técnico
Profesional, afio 2020, en el marco de ejecucion del Fondo de Desarrollo Institucional, denominada
“Fortalecimiento del modelo educativo de la modalidad presencial de las carreras del CFT San Agustin
mediante la implementacion de metodologias de aprendizaje activo con uso de tecnologias educativas y
ambientes de aprendizajes digitales, dando versatilidad al modelo actual para entregar servicios académicos

especificos a distancia”, me comprometo, junto con los actores involucrados de esta instituéién, a:

* Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, y asumir la

responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser adjudicada la propuesta.

e El éxito de este proyecto se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra institucion
asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacién

en el mediano y largo plazo.

Sergio Morales Diaz

Nombre del Rector/ Director Firfna del Rgetor/ Director
(o autoridad maxima de la IES) °



2.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Cargo en la Cargo en Horas/mes
Nombre RUT g i § . / Fono € mail
Instituciéon proyecto asignadas
. Miembro 3 rector@cftsana
S or
erglo Morales |, 4g 2402 Rector Comité 71-2231761 | gustin.cl
Diaz
Proyectos
. Miembro i
Yes " yessica.gomez
G :',ca Gomez | 751953 | \2‘;’::2::;; a Comité 6 71-2231761 | @cftsanagustin.
utierrez Proyectos cl
Marisol Vicerrectora de Miembro mi;i::"ﬁgue:f’a
Figueroa 8.474.825-0 | Administracién Comité 3 71- 2231761 f"d anagustl
Luduefia : y Finanzas Proyectos ’
Director de Miembro
A.ndrés Hojas 16.998.284.8 Calidad, Andlisis Comité 3 91- 2231761 andres.hojfas@c
Riguelme y Desarrollo ftsanagustin.cl
- Proyectos
Institucional
i Miembro alvaro.morales
Alv Morales Director de i
D ar:o 11.582.387-6 | Vinculacién con Comité 3 71- 2231761 @cftsanagustin.
echer " el Medio. Proyectos cl
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargo en Ia Cargo en Horas/mes .
Nombre RUT areo © & . / Fono € mail
institucion proyecto aSIgnadas
Karoll Labrin Jefe Unidad Director Karoll.labrin@cf
15.883.135k 71- 2231761 .
Borquez > 88. Cuirricular Ejecutivo 60 3176 tsanagustin. cl
' Miembro
equipo
Ricardo Jefe Unidad Ejecutivo ricardo.arriagad
Arriagada Mora | 17.495.528-K Informatica experto 50 71- 2231761 | a@cftsanag
Ambientes de ustin.cl
Aprendizaje
.digital
Miembro 50 vanessa.orellan
i a@cftsanagu
Vanessa Analist E.chl::f.oo stin.c! 8
Orellana 18.475.781-8 natista Jeci 71- 2231761
Institucional expertaen
Valenzuela Andlisis y
progresion
Miembro 50 valentina.olguin
Equipo @c:tsanagust
. ’ . . . in.c
Valentina Olguin 17.322.690k Ana]usta Ejecutivo 71- 2231761
Bravo Curricular experto en
’ disefio
instruccional .
Miembro 40 paola.prado@cf
. equipo expero tsanagustin.cl
;?°'al Prado | ¢ 089111 Je;gi’:g:d en modelo 71- 2231761
orales educativo
institucional
. Jefa de Miembro 40 jefedocencia.tal
x;”a R J0s€ | 133054642 | Docencia Sede Equipo 71- 2233839 | ca@cftsana
0rnoz Roco Talca Ejecutivo gustin.c|




responsable de
implementacién

en sede
Miembro 40 jefedocencia.ca
Equipo uquenes@cf
. Jefa de L tsanagustin.cl
Gloria  Bravo | .o o;207.1 | Docencia Sede Ejecutivo 73- 2514562
Nuitez responsable de
Cauquenes . "
implementacién
en sede
Miembro
Pedro Bravo Jefe de EF:cl::fiso 40 jefedocencia.lin
Nufez 15.507.055-2 | Docencia Sede y 73- 2215311 | ares@cftsanagu
; responsable de :
Linares . ) stin.cl
. implementacién
en sede
Miembro
Equipo
. . Jefe de o jefedocencia.cu
Luis Carlos Tapia 127837600 | Docencia Sede Ejecutivo 40 632433553 rico@cftsanagy
Aedo . responsable de ;
Curicé . . stin.cl
implementacién
en sede
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Car, i r r es
Nombre RUT . 2 go 'e'zn a Cargoen Ho.as/m Fono E mail
institucion proyecto asignadas
Yessica Gémez Vicerrectora Coordinacién yessica.gomez2@
. .4 9.275.195-3 - :
Gutierrez Académica Institucional 4 71-2231761 | ctrsanagustin.cl
Luci Tei L valentina.tejos
R” a €105 | 17497036 | Asesor Juridico C°°rLd'"a'°'°" 4 712231761 | @cfisa
amirez €ga nagustin.cl
Marisol Vicerrectora de Coordinacién marisol.figueroa
Figueroa 8.474.8250 | Administracién oordina 4 71-2231761 | @cfts
- ! Financiera anagustin.cl
Ludueiia y Finanzas :
- Coordinacién adquisiciones@
Alejandra >
2 136124109 | CNCBAdade | sy 6 71-2231761 | cftsan agustin.ct
Medina Paredes Adquisiciones .
Adquisiciones
. Jefe Unidad de . juan.bertoni@cf
J i X
uan - Bertoni | . oo 4erk Recursos Coordinacién 6 71-2231761 | tsana gustin.cl
Rodriguez Humanos Presupuestaria




3.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Durante estos Gltimos afios, el Pais ha ido reconociendo y valorando el aporte de la educacién superior técnica
profesional. En el desarrollo social, la movilidad social y la valorizacién econémica que se logra con un titulo
Técnico Profesional. Junto a esto, la educacién superior técnico profesional en Chile esta presente en casi todo el
territorio factor importante en el desarrollo nacional, “un tercio de los estudiantes de educacién secundaria eligen
la modalidad de Educacién Media Técnico-profesional (EMTP) ”2. Segln la UNESCO, juega un rol clave para
conectar el mercado laboral y las tendencias demogréficas con la formacién educativa, permite la actualizacién
de las competencias de la poblacién adulta (OREALC-UNESCO, 2016), ademds permite la movilidad social de los
sectores més vulnerables de |a poblacion. Para el afio 2019, la matricula total del primer afio fue de un 55% vy del
subsistema ESTP (Educacién Superior Técnico Porfesional) fue de un 43,3%.

Matricula 1er aflo 2019 de Pregrado por sexo y tipo de Institucién

Centros de Formadién {nsthutos Matriculs Totat
Sexa Técniea Protesionales Universidades 1¥ a0
Matricuta de ler afa Mujer . 31517 | . 62.287 802631 174067
Matricuta de ler aha Hombre ] "~ 29.410] 59607] 60493 158510
1a de ter afo de Pregrad T e T pised| 149756 332577
: 55% ] T asx

Fuente: SIES 2019

A su vez, desde la mirada desde el sector laboral, la productividad del pais estd fuertemente influencida por la
formacion del capital humano, lo cual ha llevado a que la Confederacion de la Produccién y del Comercio (CPC)
este, desde hace varios afios, apoyando la agenda de capital humano, junto a el gobierno, gremios productivos y
IESTP. En la infografia se aprecia su trabajo de este ultimo tiempo:

v § 0 & B

ROLOELOS £pucACion MARCO DE ESTUDIODEFUERZA SAPACTTACIONA
srcropes  TEQMIO CUALIFICACIONES  LABORAL

ODUCT Modei do Colkind

w benh  Owor? Sector Mnerta WG a

sistormne do tormacién Formacidn TP o '
para o trabalo - Docurments MCTP ) Sector Forestal 20ub ea?
FRosumen: Hacks n Mantenimicnts 4.0 Infortta Becuivo
sitema do formocidn ©C do Mincri: e
oata o frebeky

Fuente: capitalhumano.cpc.cl

También los dltimos dos gobiernos han enfocado su mirada hacia la ESTP, fortaleciendo el Marco de
Cualificaciones® (MCTP), a través de su promulgacién para el Sector Tecnico Profesional y su incorporacion en la
Ley N221.091 donde se considera al MCTP como una herramienta integral, la cual toma en cuenta distintos
elementos y actores del sector formativo y productivo. Para ello se ha impulsando su poblamiento con nuevas
cualificaciones (Mineria, Mantenimiento, Logistica y Tecnologias de la Informacidén) apoyados por Gremios, IES y
Fundaciones. En el mismo tenor se mandato a la Comision Nacional de Productividad (CNP) que hiciera un estudio
sobre “Sistema de Formacion para el Trabajo” dic. 2018, el cual buscaba detectar los nudos que impiden lograr
mejora en la productividad y la forma de abordarlos a través de la educacién media TP y en la ESTP.

2 Educacién Técnico Profesiona, BID, 2015, pag. 3. Disponible en :

://marcodecualificacionestp mineduc,cl



Todo lo anterior, se debe reflejar en perfiles de egreso que den cuenta de estas necesidades pais y que el logro
de los aprendizajes permitan al egresado de la educacién superior técnico profesional, ser productivos en un
mundo competitivo de clase mundial®. Nuestra Institucién educativa ha incorporado en sus médulos de las
carreras de logistica y Analista Programador conocimientos y habilidades propias del Marco de Cualificaciones
Técnico Profesional (MINEDUC, 2016} y por otra parte ha considerado en todos sus programas las dimensiones
de Habilidades y Aplicacién en Contexto con sus subdimenciones instalando un lenguaje comdin que permite
medir el nivel de logro de desarrollo por niveles.

Aunque estos avances y logros, permiten avisorar un mejor futuro, el mundo empresarial aun considera que los
egresados de la ESTP no han logrado ser permeados por estas nuevas exigencias, cada afio se repite la falta de
adecuacion a estas necesidades del siglo XXi, donde compiten las empresas nacionales, producto de la apertura
e interrelacion de la economia nacional con todos los paises, via convenios bi o multilaterales. A esto se suma, el
avance tecnoldgico, que la llamada Industria 4.0, hace a las funciones y tareas de los puestos de trabajo actuales,
los cuales seran afectados por la automatizacién de esas tareas o eliminadas por la inteligencia artificial.

La construccién de! saber, entonces se entiende como un medio de desarroilo para los diferentes paises, esto
implica un cambio en el alcance del saber, junto con la fabricacién e introduccién acelerada de nuevas tecnologias
informéticas ha generado un cambio a nivel global en la esfera social, cultural, econémica y politica. Exigiendo a
cada gobierno local, empresa e institucién educativa a tomar medidas innovadoras para promover la
incorporacién del conocimiento y los nuevos avances tecnoldgicos tanto en la produccién como en sus procesos
internos, en busqueda de la mejora continua para entregar servicios de calidad acordes a los nuevos entornos.

El medio productivo y social a nivel nacional e internacional estd marcado por la transformacién digital, la
construccion de infraestructuras de Tecnologias de Informacion (T1), como lo son el Big Data, Mobile, Analytics,
Blockchain, Cloud Computing, [oT, Inteligencia Artificial, Business Intelligence, entre otros {Halpern & Castro,
2018) y el uso de la tecnologia en sus procesos. El World Economic Forum (WEF) del Banco Mundial sefiala que la
Industrializacién 4.0 repercute en el trabajo, lo cual conlleva poner énfasis en la formacién del Capital Humano y
las nuevas necesidades sociales. Para Chile esto es una oportunidad de crecimiento econémico que implica la
capacitacion y el desarrollo de los talentos en las organizaciones en el camino del uso de las tecnologias fisicas y
las tecnologias digitales (Marfan & Meller, 2019)5. Ademas, el Comité de Trabajo Técnico Capital Humano en
Tecnologias Digitales (2018), compuesto por ACTI, SOFOFA, CORFO, Ministerio de Hacienda, Ministerio de
Educacién, Ministerio de Economia y el Comité de Transformacién Digital proponen 10 lineas de accién para esta
nueva realidad, en 4 ejes, entre ellos destaca el eje formacién y educacién, en el cual se enfatiza el apoyo a la
formacién a nivel técnico profesional y superior para potenciar las competencias TIC en técnicos y profesionales
del pais.

Tenemos entonces dos exigencias en el nuevo contexto actual, por un lado, la importancia del uso de las TIC en
la educacién como estrategia para mejorar la calidad del servicio educativo y la otra es el desarrollo de
competencias digitales en la formacién actual. La formacién requiere de una nueva adopcién de metodologias de
ensefianza-aprendizaje y una variedad de recursos que faciliten el desarrolio del capital humano capacitado para
aportar a la competitividad y avance del tejido productivo de los territorios y la empleabilidad de las personas.
Esto genera nuevos desafios y oportunidades de desarrollo tanto en lo econémico del pais como para la educacién
técnico superior en cuanto a la formacién a través del uso de la tecnologia y el desarrollo de competencias
digitales que permita a los estudiantes desenvolverse de manera eficaz. La OCDE (2015), también indica el
impacto de la era digital en la economia mundial, en los aspectos sociales, la salud, las refaciones personales, el

4Propuestas para mejorar la educacién técnica en Chile, Alianza Centro de Politicas Publicas, CPC, Inacap y Duoc UC, Diciembre de 2018
Sistema de Formacién de Competencias para el Trabajo en Chile, Comision Nacional de Productividad, Marzo 2018

5 Mérfan & Meller. (2019). Estrategia Industria 4.0: DiseRando el Chile Futuro. Santiago.

Disponible en: h;m;[[M,asimet.cl[gdfz&nagegia%ZO!ndugtria%204.0%ZQ-%ZODise%gQQ%B1ando%ZOequZOChile%,Z!!Fg(urg.pdf



transporte y la educaciéon. Ademas, deja en evidencia, la carencia de competencias digitales acordes a los nuevos
avances tecnolégicos, las brechas y el analfabetismo digital (Berger & Frey, 2016). Compromete a las instituciones
de formacién superior a desarrollar estrategias pedagégicas que permitan adaptarse a las nuevas exigencias
sociales y resguarden fa calidad en sus servicios priorizando la actualizacién de sus modelos educativos para la
incorporacién de recursos virtuales y el desarrollo de habilidades digitales (UNESCO, 2015).

En este contexto, nuestro rol como institucién de Formacién Técnica Profesional de Educacién Superior (ESTP),
es fundamental en el desarrollo del capital humano capacitado para los nuevos escenarios nacionales y mundiales.
Desde hace varios afios nuestro Centro de Formacion Técnica enfoca sus procesos de gestién hacia la calidad,
eficacia y mejora continua, en coherencia con la misién institucional su compromiso es formar técnicos
profesionales calificados y competentes que contribuyan al desarrollo de la regién y del pais, dando “respuestas
a las cambiantes del entorno social y laboral, asumiendo las nuevas tecnologias ... en la constante renovaciéon y
busqueda de la gestién de calidad total”. Nuestro proyecto educativo en camino a la excelencia, tiene una
responsabilidad histérica con la equidad y la movilidad social, pues trabajamos con un alto porcentaje de
estudiantes vulnerables y trabajadores. Como institucién de educacién de educacion superior técnica conectamos
el mercado laboral y las tendencias demogréficas con nuestra formacién educativa, a través de nuestro modelo
educativo basado en competencias. Alcanzando la acreditacién de la institucién por un perfodo de 5 afios, con
una matricula actual de aproximadamente 6700 Estudiantes, distribuidos en cuatro sedes en las ciudades de
Talca, Cauquenes, Linares y Curicd y la apertura de nuevas carreras.

Al observar nuestro trabajo en estos afios, vemos que hemos perseguido la mejora continua, donde la retencién
progresion y titulacién fue una de los desafios para estar en sintonia con las exigencias a nivel nacional de una
inclusion responsable y cumplir el suefio de muchos de nuestros estudiantes de tener su “titulo TNS” como
primero de su familia (63% de nuestros estudiantes son los primeros de su familia en entrar a educacién superior).
A su vez, la tasa de retencién del afio 2018, se observa 7,1 puntos sobre IES( institucion educacién superior)
técnicas y aun mejor que IP {Institutos profesionales) y Universidades que tiene programas de carreras técnicas,
en su oferta formativa.

£volucién Retencién de 1 afio de carreras Técnicas de Nivel Superior por tipo de
) Institucién que la dicta o

Tipo de institucién y carrera 2015 2016 2017 2018
CENTROS DE FORMACION TECNICA|  65,7% 66,7% 68,8% 70,5%
INSTITUTOS PROFESIONALES|  66,7% 674% | 6% | 704%

i UNIVERSIDADES|  64,8% 71,5% 69,5% 70,0%
‘Gentro Formacidn Técnica San Agustin 72,0% 75,1% 78,4% 72,6%

fFuente: SIES 2019, y datos CFY San Agustin

La tasa de titulacién oportuna y titulacién total, se compara favorablemente con el sistema técnico profesional

(mifuturo.cl)
I TITULACION OPORTUNA Tl TITULACTGN TOTAL

§ 8§ 3 § 8 4

003 IOl 2015 |6
Fuente. Unidad Analisis, CFT San Agustin

La confianza que el pais ha ido tomando en la educaicién TP, nos tiene para el afio 2019, liderando la regi6n del
Maule con las preferencias de continuidad de estudios, alcanzado una participacién del 41% sobre el total de
estudiantes que siguen estudios en CFT (Centro de Formacién Técnica) regionales.




Matricula Total 2019 de Pregrado por regién del Maule y tipo de institucién
Centros de
- R e e
Técnkea
| maute 14.447 12197 29.600 56.244
CFT San Agustin 5.950 §.950
Parcentaje sobra sistema 41% 1%

Fuente. SIES 2019 y Unidad An4lisis-CFT San Agustin -

En la linea de la mejora continda, la excelencia y las exigencias a nivel nacional hemos ajustado nuestros planes
de estudio a los requerimientos del sector productivo, los estdndares nacionales, y el Marco de Cualificaciones,
para asegurar la formacién de un profesional de calidad, pertinente a las necesidades de desarrollo local Yy
econdmico. A nivel interno tenemos como desafio constante la calidad de nuestros servicios formativos y el
implemento de un modelo educativo por competencias, adoptado en la institucion a partir de una innovacién
educacional en 2014 y que considera estrategias de ensefianza-aprendizajes para un aprendizaje activo, y el
desarrollo de competencias en nuestros estudiantes en términos de estandares y resultados de desempefio
criticos constituidos por las competencias técnicas, genéricas y basicas esperados por la industria y estipulados
en cada médulo de aprendizaje. Por lo cual, nuestras clases articulan el aprendizaje del “saber haciendo” con
diferentes metodologias de ensefianza presenciales en aula, salidas a terreno y laboratorios propios de cada
especialidad tanto en jornadas diurnas como vespertinas.

También tenemos procesos de innovacién y desarrolio curricular (disefio, redisefio y actualizacién curricular) de
nuestros p'rogramas como estrategia de mejora continua que nos permiten modernizar y actualizar nuestro
procesos formativos y con esto asegurar practicas exitosas del “saber hacer” en educacién técnico profesional y
metodologias activas que permiten a los estudiantes consolidar sus aprendizajes, en directa relacién con nuestra
mision, el plan de desarrolio estratégico y el modelo educativo pensado en modalidad presencial. Nuestra oferta
académica vincula a los estudiantes durante su formacién educativa con el mundo productivo a través de practicas
intermedias y actividades précticas que son experiencias de aprendizaje que simulan la realidad laboral. Junto con
apoyos psicosociales durante la formacién educativa y una nivelacién al ingreso para todos los estudiantes.

Ademds, frente al cambio tecnoldgico, hemos avanzado en dos proyectos (2013 y 2014) uno para desarrollar en
nuestros estudiantes desfavorecidos académicamente que ingresan a nuestro CFT a una nivelacién de las
competencias basicas en el drea de ciencias y el otro inicio de aprendizaje en base de objetos de aprendizajes con
uso de las tecnologias de informacién para el aprendizaje de los estudiantes, los cuales a la fecha estin
descontextualizados por los afios en que fueron creados y la discontinuidad del érea, por otra parte, hemos
incorporado un médulo transversal para todas las carreras basado en el aprendizaje de las tecnologias a nivel de
ofimética, todo esto en modalidad presencial. Sin embargo, la institucion posee un bajo uso de tecnologias
educativas, y no existe un plan sistematizado que promueva, capacite y facilite su adopcion en docentes y
estudiantes.

Por otra parte, si bien existe un plan de formacién docente que contempla capacitaciones docentes y un
diplomado en Docencia en educacién superior basado en competencias, se concentra mayoritariamente en
estrategias de ensefianza aprendizaje activo con poca profundidad de recursos de tecnologias educativas. El foco
se centra en el uso de Aula Virtual {Moodle) a nivel usuario basico, caracterizdndose mas como repositorio y
receptor de trabajos. Al mismo tiempo, con los estudiantes nos hemos enfocado en el uso de recursos de
plataformas institucionales, correo electrénico, ofimatica y manejo usuario basico de Aula Virtual.

Creemos que es fundamental frente a la realidad de nuestros docentes y estudiantes, la transformacién digital,
los cambios en la manera de trabajar y la capacidad de adaptacion, mejorar nuestros servicios educativos a través
de la implementacién de un modelo de ensefianza que utilice ambientes digitales y tecnologias educativas en el
aprendizaje activo, donde se incorporen buenas précticas utilizadas por los modelos de ensefianza digital y el
aprendizaje a distancia para reforzar nuestro modelo basado en competencias.
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Las estrategias mediadas por tecnologia, permitirdn fomentar el aprendizaje integrando la flexibilidad en el
tiempo, espacio y lugar, con el fin de fortalecer la interaccién, comunicacién y apoyo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. A su vez ello permite a docentes y estudiantes fortalecer sus habilidades de comunicacion digital y
habilidades digitales. Las comptencias digitales representan la oportunidad de integrar en ambientes de
aprendizaje activo la busqueda de informacion, el andlisis de datos, la evaluacién de la informacién y la difusién
por diversos medios. Area y Guarro(2012) y Ala-Mutka{2011)® plantean las dreas de las competencias digitales
que a los profesionales deben desarrollar en el siglo 21, como por ejemplo capacidad de aplicar herramientas y
medios digitales para tareas especificas, que en nuestro contexto debe ser de aporte a la formacién profesional
en los contextos modernos.

La Ley 21.091 sobre Educacién Superior (MINEDUC, 2018), por su parte, establece dentro de la Estrategia Nacional
de Formacién Profesional la vinculacién de la formacién educativa con las necesidades nacionales y regionales del
sector productivo publico y privado, y del pais, que construyen trayectorias formativas y laborales en las personas.
La ley indica la importancia de un plan para la educacién técnico profesional, en la cual se analicen las tendencias
del desarrollo productivo, social y cultural del pais, la oferta formativa y la demanda de técnicos y profesionaies
en los diferentes sectores productivos regionales y nacionales. Esto refuerza lo que hemos venido haciendo
durante afios, y nos insta a seguir mejorando nuestra oferta académica actual. Si bien, como institucién hemos
flexibilizado nuestro curriculum, modificado nuestros planes de estudio y planificaciones, junto a esto hemos
incorporado el uso de la plataforma “Aula Virtual” para apoyar nuestras clases presenciales.

Los eventos vividos durante el estallido social nos implicaron readaptarnos y potenciar el uso de “Aula Virtual”. A
su vez, la pandemia del COVID-19 ha cambiado la cotidianidad de las personas en todo el mundo, tanto en el
aspecto publico como privado, ademds ha generado una fuerte crisis sanitaria, econémica y social (CEPAL, 2020).
En educacién, las instituciones desde los niveles iniciales al nivel terciario hemos enfrentado el cierre de nuestras
dependencias y la suspensién de las clases presenciales como medidas para contener la propagacion del virus.
Como respuesta a esto, hemos desarrollado diferentes estrategias para continuar otorgando nuestros servicios
académicos por medio de modalidades a distancia, flexibilizando nuestros programas de estudios e innovando en
las précticas educativas (Reimers & Schleicher, 2020), ademas, la Superintendencia de Educacién Superior de Chile
en marzo del 2020, producto de lo mismo (pandemia COVID 19), enfatizé en la adecuacién de nuestra modalidad
presencial a una a distancia con los recursos disponibles para continuar con el proceso pedagégico.

Por otro parte, al revisar nuestros entornos virtuales de aprendizaje, detectamos una diversidad de aulas virtuales
pese a las directrices sefialadas en un comienzo, ademads, de conflictos para readecuar las clases presenciales a
un formato online a través de la metodologia “aula invertida”. Evidenciamos diferentes dificultades, en el uso de”
nuestra plataforma para continuar las clases, aspecto evidenciado, en nuestra mesa de ayuda, en la cual, de los
1878 tickets atendidos hasta el 20 de mayo, el 78% eran referidos a uso nivel bésico de la plataforma “Aula
Virtual”. En conjunto, a otras adversidades como, por ejemplo; al no poseer en nuestra plataforma simulaciones
propias de cada especialidad nos vimos limitados en extrapolar estas actividades tanto por la baja alfabetizacién
digital de nuestros docentes y estudiantes como por los escasos recursos digitales existentes para estos fines,
sumado a una resistencia de parte de los estudiantes y docentes para emplear la plataforma.

Junto a esto, notamos un desconocimiento de metodologias activas de aprendizaje por parte de los docentes que
ingresaron este afio (2020), carencia de un disefio instruccional (se refiere a crear ambientes de aprendizaje

6 Ala-Mutka, K(2011). Mapping Digital Competence:Towards a Conceptual Understanding. European Commission. Joint Research

Centre Disponible en: hitp://ftp.jrc.es/EURdoc/JRCE67075_TN.pdf

Area, M. y Guarro(2012). La alfabetizacién informacional y digital:fundamentos pedagégicos para la ensefianza y el aprendizaje
competente. Revista Espafiola de documentacion cientifica. DOI: hitps://doi.org/10.3989/redc.2012.mono.997 Disponible en
http://redc.revistas.csic.esfindex.php/redc/article/view/744
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virtuales, en donde predominan metodologias activas, clases asincrénicas y sincrénicas y formacién digital para
docentes y estudiantes (Reimers & Schleicher, 2020)} acorde a una modalidad a distancia por parte de nuestra
institucién (pues no era nuestro foco formativo, y ausencia de retroalimentacién por parte de los docentes hacia
sus estudiantes. Ademds, al redisefiar nuestras actividades “précticas” (donde se consideraba obligatorio el uso
de talleres, laboratorios y salidas a terreno para llevar a la préctica los saberes y competencias de nuestros
estudiantes) a modalidad a distancia, fue muy complejo por la falta de material acorde en la web relacionados
con ellos. Estas debilidades nos llevaron a evidenciar como problemética en nuestro modelo de ensefianza
presencial como la de no fomentar el aprendizaje integrando la flexibilidad en el tiempo, espacio y lugar, y vernos
en la necesidad de disefiar e implementar metodologias de aprendizaje mediado por las nuevas tecnologias que
nos permitan entregar un mejor servicio educativo a distancia basado en competencias y capacitaciones tanto en
tematicas digitales como metodoldgicas destinadas a docentes y a estudiantes.

En esta linea, creemos fundamental incorporar tecnologias educativas y ambientes de aprendizaje digitales
innovadores para fortalecer nuestro modelo educativo presencial y seguir promoviendo la mejora continua en
nuestro proceso formativo y asegurar el logro del aprendizaje de nuestros estudiantes, ademas de darle un valor
agregado a aquellos estudiantes jefes de hogar correspondientes al 17% del total, a los que viven en sectores
rurales (29%) y trabajadores ( 38%) que debido a sus obligaciones personales y laborales deben ausentarse a sus
clases presenciales, perdiendo la continuidad de! proceso. La incorporacién de elementos tecnolédgicos y
pedagdgicos como complemento del proceso de ensefianza, nos permitird como institucion flexibilizar y fortalecer
nuestro propio modelo.

Al considerar la adopcién de tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes digitales debemos observar la
infraestructura tecnolégica existente, que ha permitido a la fecha dar respuesta adecuada a los actuales servicios
que soporta. Sin embargo, las tecnologias tiene alta obsolescencia y la incorporacién abrupta de nuevos servicios
puede tensionar los indicadores de rendimiento de los mismos. Es necesario aplicar estas métricas de Tecnologias
de Informacién para garantizar que tanto la infraestructura como las redes y las aplicaciones estan configuradas
y funcionardn correctamente. Por tanto creemos necesario hacer un diagnéstico a la actual infraestuctura
tecnoldgica para que sea capaz de soportar los nuevos recursos de las tecnologfas digitales y los ambientes de
aprendizaje digitales a ser incorporados , dar una continuidad del servicio y una proyeccién de crecimiento a
mediano plazo.

Al mismo tiempo, la institucién ha ido transformado y adecuando los espacios destinados a los estudiantes como
las bibliotecas , salas de estudios y los recursos bibliograficos disponibles con un fuerte énfasis al uso de ebook y
libros digitalizados considerando el usos de computadores, Tablet y mejora de ancho de banda de internet.
Existen actualmente 6015 titulos de libros fisicos versus los 107483 titulos digitales disponibles para los
estudiantes. La adopcién de tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes digitales deberd ir de la mano
con la adecuacién de mobiliario en los espacios disponibles que faciliten el trabajo de los estudiantes a partir de
nuevos disefios y al mismo tiempo la disponibilidad de nuevos dispositivos para su facilitacién en dichos espacios.

Por otra parte, la institucién desarrolla una vinculacién con la Educacién Media Técnica Profesional (EMTP) que
le permite facilitar el acceso a Nivel Superior (48,2% estudiantes del EMTP que ingresan al CFT) y a partir de los
diagnésticos y nivelaciones desarrollados a su ingreso se detectan las brechas digitales. Durante el afio 2019 se
realizé un pilotaje de prueba de diagndstico para detectar brechas de ingreso en las habilidades TICs donde solo
el 40% de los estudiantes aprobaron.

A partir del 2020, nuestra institucién es parte del convenio Mineduc de articulacién con colegios EMTP de
excelencia de la regién del Maule, a partir de la convalidacién de médulos de carreras como TNS Agricola, TNS
Vinicultura, TNS Administracién, TNS Contabilidad, TNS Analista Programador y TNS Mecénica Automotriz lo que
facilita el trénsito de alumnos a carreras de nivel superior reconociéndoles aprendizajes previos y la excelencia
acaddmica. Uno de los aspectos identificados con los estudiantes que matriculamos bajo esta via, era que se
sentian con miedo de los que ellos habian aprendido. Nuevamente, aparece la brecha digital y otras que nos
hacen comprender que mientras mas temprano podamos incidir favorablemente en nuestro futuros estudiantes
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es que se hace necesario,a partir de trabajo colaborativo y de articulacion desarrollar habilidades digitales
tempranas junto a otras del ambito disciplinar de las especialidades.

A modo de ejemplo, considerando la situacién imperante en el pais se ha hecho necesario esta colaboracién para
aportar desde nuestro dambito de accién con la EMTP facititando material educativo en una modalidad a distancia.
Aqui evidenciamos nuevamente un esfuerzo institucional conscientes de que le ofrecemos una base que pudiese
ser mas enriquecida a los colegios de EMTP con recursos digitales mas. elaborados, por tanto vemos una
oportunidad de fortalecer esta colaboracién. Entonces, hemos accedido a colaborar con la facilitacién de clases
de las carreras dispuestas en convenio Mineduc, de primer semestre ,poniendo a disposicion el material de las
clases a través de acceso a link institucional (https://emtp.cftsanagustin.cl).

Docentes y estudiantes con aprendizaje activo usando tecnologias educativas en que motiven y mejoren su
experiencia educativa han de fortalecer el proceso educativo institucional y permitirdn desarroliar nuevas
opotunidades, como trabajo colaborativo en red con la articulaciéon EMTP para compartir recursos educativos
facilitando su acercamiento temprano a la educacion superior, y enfrentar situaciones adversas.

Nuestro proyecto se vincula, ademas, con la bisqueda de la eficacia y valor agregado a nuestros servicios
formativos y en paralelo con nuestro plan de desarrollo estratégico (2018-2020), en las lineas de accién:

Eje | Objetivo Estratégico Lineas de accién

Estudiantes Mejorar la experiencia | Fortalecer los mecanismos de insercion (académica
educativa del estudiante |y social) de nuestros potenciales estudiantes al
mundo de la educacién superior

Formacién Aplicar modelo de Potenciamiento de tecnologias educativas (TIC)
gestion académica vy | para facilitar aprendizajes de los estudiantes
metodologias de

ensefianza de excelencia
Fortalecer la educacién | Apoyar la integracion laboral de poblaciones
continua, para un | prioritarias a través de la formacién y la calificacion.
desarrollo integrado del

nivel técnico
Personas e Identidad Gestionar el talento de | Desarrollar y potenciar el talento de nuestros
los colaboradores | trabajadores.

institucionales
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4. FOCO DE LA PROPUESTA

El foco principal de la propuesta estd en la mejora de las experiencias educativas de los estudiantes de todas
nuestras sedes a través de la adopcién de tecnologias educativas, el fortalecimiento de estrategias innovadoras y
el disefio instruccional orientado al aprendizaje activo digital basado en el modelo por competencias .

Lo antes sefialado se ve complementado por Ia incorporacién de buenas practicas de disefio instruccional para
educacién a distancia, las que facilitarian la creacién de ambientes de aprendizaje digitales en cada una de las
carreras de la institucién, considerando un proceso sistematizado e institucionalizado tanto de formacién docente
como de induccién de estudiantes y con ello mejorar la brecha digital de los mismos.

Finalmente, tanto el foco principal como la complementacién de este a través de la incoporacién de buenas
practicas vendria a ser potenciado por el desarrollo de una experiencia articulada con la Educacién Media Técnico
Profesional en la Regién del Maule, con el objetivo de mejorar la insercién a la Educacién Superior Técnica
Profesiona utilizando ambientes de aprendizaje digital y tecnologias educativas que permitan reducir de manera
temprana las brechas digitales. .

4.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

La institucion posee un bajo uso de tecnologias | La institucién promueve, capacita y facilita la adopcién
educativas, y no existe un plan sistematizado que | de tecnologias educativas en docentes y estudiantes de
promueva, capacite y facilite su adopcién en docentes | manera sistematizada permitiendo el desarrollo de
y estudiantes para el desarrollo de habilidades digitales | habilidades digitales y habilidades en comunicacién
y habilidades en comunicacién digital digital

El modelo educativo institucional pone énfasis en el | La institucién cuenta con buenas practicas del disefio
modelo en competencias y aprendizaje activo sin | instruccional de los modelos de ensefianza digital y el
considerar buenas practicas utilizadas por los modelos | aprendizaje a distancia que facilita la creacién de
de ensefianza digital y el aprendizaje a distancia que | ambientes de aprendizaje digitales fortaleciendo los
facilite la creacién de ambientes de aprendizaje | programas vigentes en modalidad presencial contando
digitales. para ello con un drea especializada en la Vicerrectoria
Académica

La institucion cuenta con una infraestructura
tecnoldgica que permite soportar sus actividades
académicas en modalidad presencial enriquecida con
ambientes de aprendizajes digitales y uso de
tecnologfas educativas

La institucién cuenta con una infraestructura
tecnolégica que le ha permitido soportar las
actividades académicas en modalidad presencial con
un bajo usos de ambientes digitales.

El modeio de formacién docente existente no considera
uso de ambientes digitales y uso de tecnologias
digitales

Modelo de formacién docente contempla el uso de
tecnologias educativas y uso de ambientes digitales.

La induccidn al estudiante si bien considera el uso de _
plataforma virtual, correo electrénico y nivelacién en | La induccién al estudiante contempla el uso de
ofimdtica, y no enfatiza diversidad de tecnologias | tecnologias educativas y ambientes digitales.

educativas y ambientes digitales

La institucién disponibiliza recursos de contenidos de
algunas carreras con instituciones de EMTP sin
adaptacién de los mismos con tecnologias educativas y
ambientes digitales elaborados que faciliten el

La institucién a partir de un trabajo de articulacién con
la EMTP disponibiliza contenidos a partir de ambientes
de aprendizajes digitales y uso de tecnologias
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aprendizaje y donde se observan ademds brechas
digitales

educativas que faciliten el aprendizaje y desarrolla
habilidades digitales tempranas

La institucién cuenta con espacios como bibliotecas y
salas de estudios que permiten satisfacer las
necesidades actuales del modelo educativo y sus
estrategias de ensefianza con aprendizaje activo. Si
embargo, requieren de ajustes de mobiliarios y
dispositivos tecnoldgicos que se adapten al uso de
tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes
digitales

La institucién cuenta con espacios como bibliotecas y
salas de estudio mejoradas en sus mobiliarios y con
recursos tecnolégicos que faciliten el trabajo con
tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes
digitales.

5. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1.

2,

El modelo de gestion de la presente propuesta, tiene una orgdnica funcional la cual se desprende desde la
Vicerrectoria Académica con un Director Ejecutivo que con su equipo de unidad curricular es el encargado de la
coordinacién y organizacién de todos los procesos que tributan a! logro de los objetivos especificos de la iniciativa
por medio de la gestion con cada una de las unidades involucradas en el proceso.

Para el desarrollo del proyecto se cuenta entonces con:
Equipo Directivo: son las autoridades de la institucién quienes conforman el Comité de Proyectos y son los

responsables de analizar estratégicamente e institucionalmente las acciones del proyecto, cautelando que
este cumpla con los objetivos planteados. Para ello es el comité responsable de revisar y validar en Gltima
instancia los procesos realizados mediante la presentacién de los informes de avances que realiza el Director
Ejecutivo.

Equipo Ejecutivo: el equipo ejecutivo lo integran el Director Ejecutivo y el Comité Ejecutivo. El Director

Ejecutivo como ya se sefalé el es responsable de coordinar y organizar los procesos que tributan al logro
de los objetivos de la propuestas. Para ello cuenta con el Equipo Ejecutivo, este equipo tiene integrantes
con roles centrales durante el proceso de disefio y levantamiento de cada etapa del proyecto asi como
también durante la implementacién. Los responsables que trabajan con el director ejecutivo en la etapa de
disefio, levantamiento y construccién de los productos con las asistencias técnicas correspondientes en cada
etapa son los siguientes: :

- Profesional contraparte en Infraestructura Tecnoldgica para soporte ambientes digitales :es responsable
de orientar, revisar y validar el disefio e implementacién de la Infraestructura tecncoldgica Tl que soporte
almacenamiento de recursos digitales considerando procesos de crecimiento definido y permita servicios
a distancia.

Profesional contraparte en Disefio instruccional en modalidad online: es el responsable de orientar, revisar
y validar la concepcién del modelo de disefio instruccional considerando buenas practicvas de un modelo
de eduaccién a distancia, ver que estén en consonancia con el modelo educativo institucional, cumplan
con los estandares de calidad académica, y entregar las orientaciones curriculares institucionales para la
construccién de programas y adaptacién de los actuales con el uso de recursos virtuales. Dirigir y
monitorear el piloto disefiado.

Profesional contraparte de ambientes de aprendizaje digital y tecnologias educativas: responsable de ser
la contraparte de todos los productos del disefio instruccional que cuente con el uso de tecnologias
educativas y ambientes de aprendizaje digital. Es quien hace el seguimiento, pertinencia y validacién
técnica de cada una de las asesorias técnicas que sean parte del proyecto.

Profesional contraparte de formacién docente e induccién estudiantil: responsable de orientar, revisar y
validar e! disefio del modelo de formacién docente e induccion estudiantil, de ser la contraparte de
entregables y la implementacion del mismo en la institucion.

Profesional de Andlisis y progresién: responsable de medir cuantitativamente la eficacia de los procesos
que vayan realizdndose por medio del proyecto; desde el resultado de los entregables hasta impacto de
los nuevos procesos desarrollados, y la progresién de los indicadores asociados al proyecto.

15




Cada uno de ellos, en conjunto con el director, deben revisar los avances en la carta gantt del proyecto y
entregar el avance en los indicadores comprometidos para la presentacién de avances al Comité de
Proyectos.

Los miembros del equipo ejecutivo responsables de implementacién en sede trabajan directamente en
terreno en implementacién de las acciones del proyecto cautelando la armonia de estas con el proceso
académico y analizando la factibilidad de este. Retroalimentan al director sobre el proceso, las fortalezas y
dificultades de este asi como las mejoras necesarias para su incorporacion en los procesos institucionales.
El equipo ejecutivo debe generar la construccién de las bases para los llamados a concurso para la
construccion de los productos descritos en el proyecto, de la reunién con los profesionales que los llevaran
a cabo, y de organizar las contrapartes institucionales que validara estos productos segun sea su
especificidad, ademas de incorporar las unidades institucionales pertinentes en cada etapa.

3. Equipo Coordinacién: el equipo de coordinacién institucional es la contraparte directa del proyecto con el
Mineduc, y busca brindar el apoyo operacional. Para ello, cuenta dentro de su equipo con un encargadodela
Coordinacién Institucional, quien es el responsable superior de coordinacién con la contraparte, ademas de
un encargado de la Coordinacion Legal el cual es el responsable de cautelar el cumplimiento del convenio y
todos los procesos legales asociados. Un equipo responsable de la Coordinacién Financiera, Inventarios y
Adquisiciones y Presupuestaria, los cuales velardn por el cumplimiento de los procesos administrativos
financieros de ejecucion del proyecto llevando a cabo los informes de rendicién financiera y trabajando con
el Director Ejecutivo en su proceso de avance.

Profesionol de Infraestrutura Tecnaldgica para uso de
ambientes digitales y tecnologias educativas :
ICD‘r)(;;g?:tgg Ri disefio e impls i6n de infraestructura tecnoldgica
T | Profesional de Disefio instruccional en modalidad a distancia
Andlisis Estratégico e Institucional 1
1 R avances y validacién técnica de
(]
Profesional para disefio de ambientes digitales de aprendizaje y
Director tecnologias educativas
Ejecutivo R avances y vafidacion técnica de pi

Profesional responsable del plan de formacién docente e induccién
Coordinacién y organizacién de los estudiantil
procesos asociados al proyecto

R avances y la i ion de prod

Profesional de Andlisis y progresion

Responsable analizar impacto de productos e indicadores.

s L 1
! Comité de Coordinacién I
1 _ Responsable de brindar el apoyo operacional al proyecto 1

Diagrama Modelo de Gestién del Proyecto

Los mecanismos de participacion, comunicacién y articulacién con direcciones, unidades académicas y de gestién
involucrados en la iniciativa estén estructurados en base a los niveles de responsabilidad y toma de decisiones
dentro del proyecto.

- Directivos superiores: integran el Comité de Proyectos y estdn a cargo de la mirada institucional y
estratégica del proyecto. Ellos se comunican directamente con el Director Ejecutivo y van analizando la
progresién del proyecto mediante la Rendicién de Cuentas Mensual la cual muestra el avance del
proyecto.

- Directivos de Sede: son quienes deben retroalimentar con la mirada local el desarrollo del proyecto y las
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iniciativas involucradas siempre cautelando como estas se vinculan a la realidad de su territorio. Los
directivos en sede son el Director de Sede, Jefe de Docencia, Jefe Unidad de Vida Estudiantil y Jefe de
Administracién y Finanzas. Estos se comunican directamente con el Director Ejecutivo y su equipo para
ver el desarrollo de las fases del proyecto en sede, coordinacién de integrantes de la comunidad
educativa a participar y reuniones a desarroliar en sede. La comunicacién con el Director Ejecutivo es
directa con reuniones quincenales para la revision de las actividades de la Carta Gantt a desarrollar en
sede. Ademas el Comité Ejecutivo que estd presente en cada sede reporta semanalmente al director del
proyecto los avances de implementacién en sede.

lefes de Carrera: son quienes apoyaran en el proceso de levantamiento retroalimentando a los equipos
contratados con el conocimiento acabado que tienen de su realidad de carrera y sus estudiantes. Los
jefes de carrera trabajan directamente con el miembro del Comité Ejecutivo de su sede.

Docentes: son la contraparte técnica del drea docencia con la que cuenta la institucién pudiendo por
medio de su conocimiento del trabajo de los estudiantes evaluar la pertinencia y factibilidad de las
estrategias que se busca implementar desde el drea académica. La bajada comunicacional hacia los
docentes se hace directamente desde la Vicerrectoria Académica, la cual presenta al director del
proyecto y a su comité ejecutivo, estos organizan el trabajo de los docentes y comunican los resultados
de su trabajo. Serén los beneficiados en relacién a las capacitaciones de tecnologias educativas y disefio
de ambientes de aprendizajes digitales haciendo tranferencia hacia sus estudiantes.

Estudiantes: serdn los beneficiados con la iniciativa mejorando su bercha digital, pero también tendrén
un rol central en el uso de todos los instrumentos a construir permitiendo asi hacer las modificaciones
necesarias .

Equipo Ejecutivo: los miembros del equipo ejecutivo que son responsables de un érea del desarrollo
tendrén reuniones semanales de anélisis de avance del proyecto, con entrega de informes mensuales al
director del proyecto. Por otro lado los miembros del comité ejecutivo responsables de la
implementacién tendrdn en una primera instancia durante el proceso de levantamiento, disefio y
construccién comunicacion quincenal por medio de video conferencia con el director del proyecto, de
modo de ir analizando su rol dentro de la carta gantt en este proceso y reportando el cumplimiento de
alguna etapa que involucre a sus sedes. )

Comité de Coordinacién: en la etapa de inicio del proyecto (primeros tres meses) habran reuniones
quincenales para revisién de los hitos que involucren a cada unidad, posterior a esto se fijarén reuniones
mensuales en donde el director del proyecto citard a los miembros en base a la etapa de avance del
proyecto.

La unidad de Anélisis sera la responsable de hacer monitoreo a los indicadores y la Vicerrectorfa de Administracion
y Finanzas de realizar los informes de rendicién financiera. Los Informes de Avance el proyecto son
responsabilidad del Director del Proyecto.

La evaluacién del proceso se haré en cada una de las etapas y serd liderado por el Equipo Ejecutivo el cual
presentara al Comité de Proyectos todo lo levantado en cada uno de los procesos de levantamiento, disefio,
construccién e implementacién por medio de los Informes de Avance considerando resultados a la fecha de
presentacién. De cada evaluacién de proceso se obtendra una retroalimentacién que quedara plasmada en un
plan de accién que permitird un proceso de mejora continua.

6.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(duracién minima 18 meses, duracion méxima 36 meses).
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OBJETIVO GENERAL

“Fortalecer el modelo educativo de la modalidad presencial de las carreras del
CFT San Agustin mediante la implementacion de metodologias de aprendizaje
activo con uso de tecnologias educativas y ambientes de aprendizajes digitales,
dando versatilidad al modelo educativo actual para desarrollar contenidos
especificos a distancia”.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Incorporar las tecnologias educativas para el fortalecimiento de las estrategias de
ensefianza innovadoras para el aprendizaje activo en el modelo por competencias
mejorando la experiencia educativa de los estudiantes.

ESTRATEGIAS OE N° 1:

1. Conocer experiencias de uso de tecnologias educativas en instituciones de
educacion superior.

2. Seleccionar tecnologias educativas aplicables en el modelo institucional
sustentables en el tiempo.

3. Implementar plan de formacién docente en la institucién o en redes con otras

IES.

Implementar plan de induccién en tecnologias educativas para estudiantes.

5. Incorporar el uso de tecnologias educativas en planes de estudio de carreras
vigentes.

B

Hitos’

Actividades® Medios de verificacion®

Hito 1: Las Tecnologias
Educativas y ambientes de
aprendizajes digitales
“considerados para la
adopcidén en la institucién
son identificadas y
difundidas considerando
espacios para facilitar su
adopcion.

Mes 1 a Mes 3°°

Identificar  instituciones  nacionales e
internacionales con experiencias en el uso de
tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales

Levantar de las experiencias con las
tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales y las lecciones

f j ion.
aprendidas de las IES Informe de ejecucion

Establecer criterios de elegilibilidad de
tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales para la institucién

Seleccionar  tecnologias  educativas vy
ambientes de aprendizajes digitales a
considerar en la institucién segun criterios
definidos

7 Los hitos serdn entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.

® Las actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

? Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. Indicar un medio de verificacién preciso y concreto
que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).

19Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extensién méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podran tener
ciclos de implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién. Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del programa
implementados: Mes 01 a Mes 06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras, se deberd presentar un solo medio de verificacién,
el que se ir4 reportando en cada periodo.
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Desarrollar ~ Seminario  {webinar) de
aprendizaje activo digital y tecnologfas
educativas

Readecuar espacios fisicos de bibliotecas y
salas de estudio con mobiliario vy
equipamiento para trabajo con tecnologias
educativas y ambientes de aprendizaje
digitales

Hito 2: Plan de Formacion
docentes considerando
tecnologias educativas y
ambientes de aprendizajes
digitales considerando
disefio instruccional
definido, implementado
Mes 4 a Mes 6

Seleccion y contratacion profesional a cargo
del disefio e implementacién plan de
formacién docente

Elaborar el plan de formacién docente para
adopcion de tecnologias educativas y
ambientes de aprendizajes digitales

Implementar el plan de formacion docente
aprobado

Plan de formacion docentes
formalizado y néminas de
asistencias de ejecucién en todas
las sedes

Hito 3: Plan de induccién
de estudiantes :para
adopcion de wusos de

tecnologias educativas v.

ambientes de aprendizajes
digitales considerando
disefio instruccional
definido, implementado

Seleccién y contratacién de profesional para

- el “disefio. e implementacién del plan de

induccién estudiantil

Elaborar el plan de induccién estudiantil para
adopcion de tecnologias educativas vy
ambientes de aprendizajes digitales

Implementar el plan de induccién estudiantil

“docente aprobado

Plan de formacién induccién
estudiantil formalizado y nédminas
de asistencias de ejecucién en
todas las sedes

Mes 5 a Mes 7

Seleccién contratacion de equipo
Hito  4: Plan  de profeslionalez apoyo por areas para trgb;o
incorporacion de

tecnologias educativas y
ambientes de aprendizajes
digitales en el modelo
educativo por
competencias en carreras
de la institucion
considerando disefio
instruccional definido,
implementado

- con carreras

Disponibilizar para docentes y estudiantes los
recursos de tecnologias educativas y
ambientes de aprendizaje digital

Elaboracién de plan de adopcién de
tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales por carreras

Implementar el
tecnologfas digitales

plan de adopcién de
y ambientes de

Informe de experiencias
implementadas por carrera y sus
recursos en plataforma
institucional

Mes 6 a Mes 24 aprendizajes digitales por carreras
Hito 5:Plan de | Crear encuesta de satisfacciéon del plan de
implementacién : de [ adopciéon de tecnologias educativas y

adopcion de tecnologias |

educativas y ambientes de
aprendizajes por carrera
evaluado

Mes 24

ambientes de aprenidizajes digitales

Evaluar la implementacién por carreras a
través de aplicacion encuesta de satisfaccién

Resultados de la encuesta de
satisfaccion por carreras.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Incorporar buenas précticas del disefio instruccional para educacién a distancia que
facilite la creacién de ambientes de aprendizaje digitales.

1. Realizar benchmarking de metodologias para el disefio instruccional para

educacién a distancia.

2. Adoptar buenas prdcticas de las metodologias de disefio instruccional para
educacion a distancia que permitan desarrollar ambientes de aprendizajes

digitales.

3. Fortalecer la infraestructura tecnolégica institucional que dé el soporte a los

ESTRATEGIAS OE N° 2: ambientes de aprendizaje digitales y uso de tecnologia educativa
4. Crear unidad especializada en la Vicerrectoria Académica para ser
facilitadores de disefios de ambientes de aprendizajes digitales y uso de
tecnologias educativas, que permita sustentar su mantencién y desarrollo
futuro.
Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Benchmarking de

modelos de disefio
instruccional para
educacion a  distancia
identificados

Mes 2 a Mes 3

Levantar informacién de modelos disponibles
para el disefio instruccional para educacién a
distancia

Establecer  criterios realizacién

benchmarking

para

Realizar benchmarking con criterios definidos

Informe resultados del

‘Benchmarking

Hito 2: Buenas practicas de
las metodologias de disefio

instruccional para
educacién a distancia
seleccionadas para la

creacion de ambientes de
aprendizajes digitales

Realizar jornada de revision resultados

benchmarking

ldentificar buenas précticas para el disefio
instruccional para educacién a distancia
pertinentes para la institucién

Socializar con comunidad educativa las

Manual de buenas précticas para
diseno instruccional
seleccionadas e incorporadas al
proyecto educativo institucional y
néminas de participantes en la

- i i socializacién

adoptadas y socializadas Puenas ) préctn;as seletccmnaddas . e
Mes 3 a Mes 4 !ncgrpqra as _a proyecto  educativo

institucional

Seleccionar y contratar profesional para

diagndstico, generar plan de adecuacion y la

implementacién de la infraestructura

tecnolégica requerida para el proyecto.
Hito 3: Infraestructura - - - ;

L Realizar diagndstico de la infraestructura . .

tecnologica para la Informe del diagnéstico, plan de

adopcién de ambientes de
aprendizajes digitales y uso
de tecnologias eductivas
implementada

Mes 4 a Mes 14

tecnolégica disponible en funcién de las
necesidades para la incorporacion de
tecnologias educativas y ambientes de
aprendizajes digitales

Plan de .adecuacién de infraestrutura
tecnoldgica institucional a partir del
diagnéstico

Implementar el plan de adecuacién de
infraestructura tecnoldgica institucional de
acuerdo al plan aprobado

adecuacién de la infraestructura
tecnolégica institucional y la
evaluacién de su implementacién

a partir del diagnéstico.
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Evaluar la implementacién del Plan de
adecuacion

Hito 4: Area especializada

de la vicerrectoria
académica como
facilitadora para la
aplicacion de buenas

practicas seleccionadas de
metodologias de disefio
instruccional para
educacién a distancia y

Crear drea especializada de vicerrectoria
académica que sea el ente facilitador para la
adopcién  sistemdtica de  tecnologias
educativas, disefio ambientes de aprendizajes
digitales a partir de la aplicacién de buenas
practicas para el disefio instruccional de
educacién a distancia alineado al modelo
educativo institucional

Establecer bases técnicas de contratacién

Seleccionar personal de acuerdo a bases de
contratacion

Informe del proceso
reclutamiento del personal de la
unidad creada con los

documentos respaldatorioy delos
recursos base habilitados para su
funcionamiento.

uso de  tecnologias | gstablecer requerimientos de recursos base

educativas implementada. | narg la implementacién del area

Mes 6 a Mes 12
Implementar requerimientos de recursos
‘base para la implementacion de! drea

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Desarrollar una experiencia articulada con la Educacién Media Técnico Profesional
para mejorar la insercién a la Educacién Superior Técnica Profesional utilizando
ambiente de aprendizaje digital y tecnologias educativas considerando desarrolio
de habilidades digitales tempranas.

1. Identificar carreras con incorporacién de tecnologias educativas y uso
de ambientes digitales que fortalezcan una articulacion en EMTP en la
regién del Maule.

2. Disponibilizar la plataforma a los liceos TP de la Regién del Maule,
fortaleciendo el curriculo de libre disposicién del establecimiento.

ESTRATEGIAS OE N° 3: 3. Implementar pilotaje de articulacion a partir de la(s) carrera(s)
seleccionada(s)

4. Evaluar impacto de la iniciativa para mejoras y potenciamiento
futuro.

Hitos Actividades Medios de verificacién
H:;.J N°1: :.arrteras q:e Identificar carreras con desarrollo de
utilizan -~ ambientes € | ambientes de aprendizajes y uso de

aprendizajes digitales vy

tecnologias educativas

tecnologias educativas Informe carreras y médulos para
para favorecer una disponibilizar en la articulacién
articulacién con EMTP | Seleccionar mddulos por carreras para
identificadas disponibilizar en la articulacién
Mes 15 a Mes 16
Hito N° 2: Plataforma | Adecuar plataforma para incorporacion
, Informe resultados de
?reparada 5 con la rgcursc.)sBor carrera y médulos a poblamiento de plataforma con
incorporacion de | disponibilizar

21




contenidos especificos
para articular con EMTP

Poblar plataforma con recurso seleccionados
por carrera y médulos

identificados
Mes 16 a Mes 17

Realizar pruebas de interaccién con
plataforma poblada

recursos a disponibilizar por

carrera y médulos

Establecer convenios de colaboracién para
pilotaje con EMTP por especialidades de
carreras afines.

Desarrollar e implementar plan de
capacitacion para docentes EMTP

Hito N° 3 Piloto con EMTP

Desarrollar e implementar plan de induccién
a estudiantes EMTP

aplicado
Mes 16 a Mes 23

Ejecutar piloto con especialidades EMTP con
seguimiento

Evaluar pilotaje con EMTP a partir de
aplicacién encuestas de satisfaccién y
lecciones aprendidas para sistematizar la
experiencia a partir de las mejoras
identificadas

Informe resultados de Piloto
aplicado en articulacién con
EMTP en especialidades afines a

carreras disponibilizadas

7.  INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos y resultados esperados de la

propuesta.

OE N°
X

Nombre iIndicador

Férmula Calculo Base Meta
ano1l

Meta
afio 2

Medios de Verificaciéon!

OE1 Cantidad de
seminarios
(webinar) de
aprendizaje activo
digital y
tecnologias
educativas

N° seminarios 0 4
{webinar)

Lista de asistentes /registro
de video

Porcentaje de
carreras con
incorporacién de
tecnologias

educativas y educativas y
ambientes de ambientes de
aprendizaje digital | aprendizaje/ Total
de carreras
vigentes

N°total de 10% 60%
carreras vigentes
con incorporacién

de tecnologias

80%

Plaforma institucional con
recursos por carrera

11 Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el indicador. Sefiale, en lo posible, solo un medio de
verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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Porcentaje N°docentes 25% 80% | 90% Listado de docentes con
docentes capacitados en certificado de capacitacion
capacitados en tecnologias recibidos/registro
tecnologias educativas y fotografico
educativas y ambiente de
disefio de aprendizaje
ambientes de digital/ N° total de
aprendizajes docentes
digitales
Porcentaje de N° estudiantes con | Sin medicion | 70% | 80% | listados de estudiantes con
estudiantes con plan de induccién induccion /registro
plan de induccién realizado en uso fotografico
en uso de de tecnologias
tecnologias educativas/ N°
educativas total de
estudiantes (sin
practica laboral)

Porcentaje de N° estudiantes que | Sin medicién | 60% | 70% Resultado Encuesta
satisfaccion de respondieron la /plataforma institucional
estudiantes con encuesta de

nueva experiencia satisfaccion /N°

de aprendizaje total de
con ambientes estudiantes que se
- digitales y le aplicé la

tecnologias encuesta
educativas

Porcentaje de N° total de Sin medicién | 60% | 100% Informe de
implementacion espacios implementacién

de espacios para habilitados en
facilitar el trabajo | sedes/N°total de
con tecnologias espacios en sedes
educativas y a ser habilitados
ambientes de idetinficados en
aprendizaje digital diagndstico
OE2 Porcentaje N° indicadores de Sin 90% | 98% informe de rendimiento
cumplimiento de | de rendimiento Tl medicién infraestuctura Tl

indicadores de
rendimiento de
infraestructura Tl
para soporte de
ambientes de
aprendizaje digital
y recursos de
tecnologia
educativa a partir
de disefio
instruccional
aplicado

que cumplen
estandar/N° total
de indicadores de

rendimiento Ti
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Porcentaje de N° profesionales 50% | 100% Contratos de trabajo
personal contratados para
contratado para | el drea /N° total de
conformar drea profesionales
especializada para definidos
disefio
instruccional
considerando
buenas practicas
para educacion a
distancia,
ambientes de
aprendizaje digital
y uso de
tecnologias
educativas
OE3 Porcentaje de N° de médulos 80% Plataforma institucional
mddulos disponibilizados de €on recursos por carrera y
disponibilizados a las carreras modulo
partir de las seleccionadas/N°
carreras médulos de las
seleccionadas por carreras
especialidades seleccionadas
afines EMTP
Porcentaje N° docentes EMTP 85% Listado de docentes
docentes EMTP que terminan la certificados en la
capacitados con capacitacién/N° capacitacion.
recursos de docentes EMTP
ambientes de inscritos en
aprendizajes capacitacién
digitales
Porcentaje de N° alumnos EMTP 80% Listado de alumnos
alumnos con plan que terminan certificados de la induccién
de induccién induccién/N°
aplicado en alumnos EMTP
ambientes de que se inscriben
aprendizaje en induccién
digitales
Porcentaje de N° alumnos EMTP 70% Encuesta EMTP en

satisfaccién de
encuesta aplicada
para evaluar
resultado piloto
con EMTP

que responden
encuesta/ N°
alumnos EMTP al
los que se aplica
encuesta

plataforma institucional

24




8.  RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 65% para gastos corrientes y a un 35% para gastos de capital,
respecto del monto total solicitado en la propuesta.

8.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Ano 3 :
[En. | Total
M$]

Afio 1 [En|Afio 2 [En

iTEM SUBITEM GASTO M) M|

Mineduc Mineduc ':;Al::e Mineduc

Remuneraciones
(Docentes/Académicos)

Contratacion de

docentes/académicos Honorarios (Docentes/Académicos)

Seguros de accidente
{Docentes/Académicos)

Remuneraciones (Equipo de gestién) |15840 [63.360 79.200

Contratacién de | Honorarios (Equipo de gestién)

RECURSOS equipo de gestién Seguros de accidente (Equipol de

HUMANOS gestion)

Remuneraciones (Ayudantes)

Contratacién de | Honorarios (Ayudantes)

ayudantesy tutores g cfarencias a estudiantes

(Ayudantes)

Remuneraciones (Otras

Otras contrataciones contrataciones)

N . 27.000 7.800 84.80
Honorarios (Otras contrataciones) 3 0

Pasajes (visita especialista)

Mantencién (visita especialista)

Visita de especialista —
Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita especialista)

Pasajes (formacién)

Contratacién de servicios de traslado
(formacién)

Actividades de

formacién y Arriendo de vehiculos (formacién)

especializacién Viticos/mantencién (formacién) 400 400 800

Seguros (formacién)

Inscripcién (formacion)

Pasajes (Vinculacién)

Contratacién de servicios de traslado
Actividades de (Vinculacién)

vinculacién y gestion | Arriendo de vehiculos (Vinculacion)

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

Seguros (Vinculacion)

Pasajes (Movilidad)

Contratacién de servicios de traslado

Movilidad estudiantil (Movilidad)

Arriendo de vehiculos (Movilidad)
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Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Pasajes (Asist. reuniones)

Contratacion de servicios de traslado
{Asist. reuniones)

Asistencia a reuniones

Arriendo  de  vehiculos  (Asist.

reuniones)

y actividades
académicas

Mantencién/ Viatico (Asist.

reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacién  (Asist.
reuniones)

GASTOS
| ACADEMICOS

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Pasajes (Org. talleres)

Contratacién de servicio de traslado
(Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos (Org. Talleres)

Organizacion de

Serv. de alimentacion (Org. talleres)

talleres y seminarios

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos de oficina (Org.
talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios  audiovisuales y de
comunicacién {Org. talleres)

800

800

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Contrataciones (Fondos concursables)

Fondos concursables

Servicio de Consultoria (Fondo
concursable)

Otros (Fondos concursables)

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios de soporte y

Servicios técnicos

seguros

Seguros de bienes

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

GASTOS DE
OPERACION

Materiales e insumos de oficina

2.000

2.000

4.000

Materiales e insumos

Insumos  para
laboratorio

equipamiento vy

Material pedagégico y académico

Servicios y productos

Servicios de apoyo académico

de apoyo académico y

Servicios y productos de difusién

difusién

Servicios  audiovisuales y de
comunicacién

Impuestos, patentes y
otros

Impuestos
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SERVICIOS DE Asistencia técnica individual 14.000 14.000
CONSULTORI | Asistencia técnica
A Asistencia técnica firma consultora
Subtotal Presupuesto Corriente 60.040 123.560 183.600
Equipamiento e instrumental de
. apoyo a la docencia, innovacion,
Equipamiento e | laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo | Equipamiento computacional y de | 41.400 41.400
informacion
Equipamiento audiovisual
Soporte informatico y bases de datos
Otros bienes Desarrollo de softwares
| Bibliografia
BIENES Alhaiamient Alhajamiento menor
ntom
ajamiento menor - I obiliario 30,000 30,000
Fondos concursables-- | Bienes (Fondos concursables)
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién
| Habilitacién Habilitacion
[ Subtotal Presupuesto Capital 71.400 71.400
Total Anual M$ 131.440 123.560 ++255.000": "
8.2.- Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados
ITEM Descripcion y justificacion
Recursos » T
SUBITEM GASTO Justificacién del Gasto Total
humanos: Proyecto
(4) personal del drea a crear en VRA para
4 disefio instruccional con buenas prcaticas del
. . modelo a distancia, utilizacién de tecnologias
Contratacién | Remuneraciones . . .
. . educativas y disefio ambientes de
de equipo de (Equipo de e . - -~ 79.200
) ” aprendizajes activos digitales. Estos ultimos se
gestién gestion) . >
incorporan posteriormente a planta
institucional como cargos estables, segun
evaluacién final del proyecto.
((5) Implementacién en carreras organizadas
por &reas, (1) Implementacién de Capacitacién
docentes EMTP articulados, (1) Implentacién
Induccién estudiantil EMTP
Honorarios
Otras . (Otras 84.800
contrataciones -
contrataciones)
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Gastos
académicos
- Condiserado para las actividades de
Actividadesde | ., . L L P .
i Vidticos/mantencion formacidn y levantantamiento de
formacién y . . ) . 800
R (formacién) informacién desplazamiento entre las
especializacién .
sedes de parte de los profesionales.
o Servicios Considerado para contratacién de opoyos
Organizacién Lo P X
audiovisuales y de de elememtos técnicos que mejoren la
de talleresy o . - . 800
. comunicacion (Org. calidad de la transmisién de webinar
seminarios . . .
talleres) (seminario) y el producto digital obtenido
Gastos de
operacion:
Materiales e Materiales e Considera materiales para diversos usos como la
insumos insumos de generacién de documentacién impresa o digital que 4.000
oficina debe compartirse con los participantes del proyecto
Servicios de (1) Desarrollo e | 14.000
consultoria: implementacién de " Plan
de Formacién docentes
CFT San Agustin, (1)
Desarrollo e
Asistencia Asistencia técnica | implementacién Plan de
técnica individual Induccién Estudiantil CFT
San Agustin, (1)
Diagnédstico y plan de
adecuacién
Infraestructura
tecnoldgica
Bienes: Considera por una parte las adecuaciones

Equipamiento | Equipamiento
e computacional

instrumental
de apoyo

informacién

de la infraestructura tecnolégica que sea

aprendizaje digital como capsulas de videos,
paquetes scorm entre otros y sus accesos a
y de través de la red. A su vez contempla equipos
computacionalesy dispositivos especiales
como camaras, tabletas o determinar para

carreras, y para los que conformaran el 4rea
especializada. Finalmente instrumental de
apoyo como cables de usb y cargadores de

requerida para dar soporte a la
incorporacién de productos de uso de
tecnologfas educativa y ambientes de

profesionales que trabajaran con las

41.400
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dispotivos como celulares y otros para
espacios readecuados para estudiantes en
las sedes

Alhajamiento
menor

Mobiliario

Considera mobiliario para personal de
nueva drea de VRA y adecuaciones de
mobiliario tipo para espacios como
bibliotecas y salas de estudio de las sedes
que faciliten trabajo con dispositivos y

equipamiento

30.000

Obras:

9. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacién proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién '
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracién que el cédigo SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad
de carreras y codigos respectivos. La informacién que proporcione la institucién en este anexo, es la que se

‘considerara como oficial para la postulacion.

N° | Nombre carrera

Cédigo SIES

Nombre sede Carrera Nueva o
{Indicar sede en la Antigiia
que se imparte la
carrera de
acuerdo a o
informado a SIES)

Matricula 2020

{solo completar en

caso de ser carrera
nueva)

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Slwinje

Elija un elemento.

Elija un elemento.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MORALES piaz SERGIO PATRICIO
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
01/11/1962 rector@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
7.749.240-2
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas ser les)
45
FORMACION ACADEMICA
Thutos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Contador Publico y Auditor Universidad de Talca Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister Administracién de Empresas ~ MBA Universidad Catélica de Chile Chile 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién CRATE" Director Area Educacién 2012 2015
CFT SOEDUC Gerente General 2011 2011
CFT San Agustin Rector 2002 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GOMEZ GUTIERREZ YESSICA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07-03-1963 yessica.gomez@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
9.275.195-3 Vicerrectora Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. S50
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION -
(pregrado)
1 - - - -
ngentero en E].GCUClén e:*n Computacion e Universidad de Santiago de Chile Chile 1985
informatica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) :
Magister en Educacn?n Basada en Universidad de Talca Chile 2013
Competencias
Magister en Tecnologias de la informacién Universidad é;;:;?aFedenco Santa Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Docente 2004 2016
Universidad de Talca Docente 2015 2016
Universidad Auténoma de Chile, Docente 2012 2016
Talca
Cooperativa Oriente Ltda, Talca Jefe Divisién Operaciones y Tecnologia 1995 2004
INACAP - Asesor Técnico 2002 2005
Universidad los Lagos Docente 2004 2004
Corporacién Santo Tomds, Talca |, Docente 1995 1996
IANSA Encargada de la Unidad de Computacién 1990 1995
Instituto Massachussets Jefa de Carrera Programacién Computacional 1986 1990
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES
FIGUEROA LUDUENA MARISOL DEL CARMEN
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
03/12/1960 marisol.figueroa@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
8.474.825-0 Vicerrectora de Administracién y Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Contador Pablico y Auditor Universidad de Talca Chile 1984
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIls ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto Nacional del Deporte — IND Directora Regional 2007 2014
Fundacién CRATE Directora de Administracién y Finanzas 1987 2007
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
HOJAS RIQUELME ANDRES JOAQUIN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10-10-1988 andres.hojas@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
16.998.284-8 Director de Calidad, Andlisis y Desarrollo Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ~ANO OBTI'ENCIONj
(pregrado) :
ingeniero Civil Industrial Universidad de Talca Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin Jefe Normalizacién y Financiamiento 2014 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES . .
MORALES DECHER ALVARO ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
11-03-1970 alvaro.morales@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
11.582.387-6 Director Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad de Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccién y Gestién Educacional Universidad Catélica del Maule Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién CRATE Coordinador de Comunicaciones 2015 2016
Intendencia Regi6n del Maule Asesor Comunicacional 2012 2014
Comisién Nacional de Riego Periodista Zona Centro y Sur 2011 2012
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LABRIN BORQUEZ KAROLL YANINA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27-05-1984 karoll.labrin@cftsanagustin.cl 971340858 -
RUT CARGO ACTUAL
15.883.135-k Jefa Unidad Curricular
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TfTULOS R . R
V] RSIDA
(pregrado) NIVERSIDAD PAls _ANO OBTENCION
Educadora de Péarvulos y Escolares Iniciales Universidad de Chile Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién Mencién Curriculo y I . .
Comunidad Educativa Universidad de Chile Chile 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. Docente de la asignatura “Disefio y Desarrollo Curricular™ en Programa de
Magister Clencias de la Educacién con mencién en Currlculum y Evaluacién.
. Docente de la asignatura “Gestién Curricutar” en Programa de Magfster en Gestién 2019 Alafecha
Directiva de Excelencia.
. Profesora guia de Tesis de Titulo en programa de Maglster Cienclas de la Educacién
con mencién en Curricutum y Evaluacién,
. Docente de la asignatura “Curricul por Compet: ” en Programa de
Universidad Mayor Magister en Docencla en Educacién Superior, clases modalidad Blended
{semipresencial).
2 201!
. Docente de la asignatura “Proyecto Final de Titulo" del Programa de Maglster en 019 9
Gestién de la Convivencia Escolar y del Programa de Maglster en Educacién
. Diferencial con Menclén en Trastorno de la Comunicacién, Audicién y Lenguaje.
. Docente de las asignaturas “Elaboracién de Proyecto de Mejoramiento Educativo”
y “Proyecto Final de Titulo" en Programa de Magister en Educacién Diferencial con 2018 2019
Menclién en Trastorno de la C icacién, Audicién y Lenguaje.
Universidad Tecnolégica | Coordinadora de Proyecto: Evaluacién de Aprendizajes Ensefianza Media Técnico 2016 2017
de Chile (INACAP) Profesional.
Liceo Comercial de Coordinadora carrera Técnica Nivel Medio Atencién de Parvulos y apoyo profesional a la 2014 2016
Puente Alto Gestidn Directiva y la Gestion Curricular.
. Investigadora Cualitativa Proyecto FONDECYT: ‘“Liderazgo Distribuido en
N . Instituciones de Ensefianza Primaria: sus Antecedentes y Efectos en el Incremento
Universidad de Chile de la Mejora Escolar, n° 1130161". 2013 2014
° Investigadora en el Programa de Formacién de Directores de Colegio.
Liceo Po’i:‘éi:mm San Docente de Educacién Técnico Profesional Nivel Medio de Atencién de Parvulos. 2011 2013
Colegio American British Profesora de mateméticas (primero y segundo basico). 2010 2010
Jardin lnfantul My Educadora de Parvulos 2008 2009
House

35



DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES'
TEJOS RAMIREZ LUCIA VALENTINA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30/08/2019 valentina.tejos@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
14.497.036-K Asesora Juridica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS N
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Abogado Universidad de Talca Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIlS ARNO OBTENCION

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Lozano y Compaiifa Abogada 2018 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA MORA RICARDO ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/04/1990 ricardo.arriagada@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
17.495.528-K Jefe Unidad de Informética
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAls "' ARO OBTENCION -
{pregrado)
Ingeniero en Informética Universidad Auténoma de Chile Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Direccién y Gestién Educacional Universidad Catélica del Maule Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin Analista Finanzas 2014 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES’
PRADO MORALES PAOLA JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12-04-1986 paola.prado@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
16.298.911-1 Jefe Unidad de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Psicdloga Universidad Catdlica del Maule Chile 2009
Al -
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Basado en Competencias Universidad de Talca Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin Coordinadora GeneraI.Ce.ntro de Apoyo al 2014 2015
Aprendizaje
CFT San Agustin Psic6loga del Centro de Apoyo al Aprendizaje 2012 2013
CFT San Agustin Docente 2010 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ORELLANA VALENZUELA VANESSA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06-09-1993 vanesa.orellana@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
18.475.781-8 Analista Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS | Afi0 OBTENCION -,
{pregrado) -
Ingeniero Comercial mencién Economia Universidad de Talca Chile 2017
Licenciada en Ciencias en la Administracién de Universidad de Talca Chile 2016
Empresas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS | Ao oBTENCION
(postgrado) :
Magister en Economia Universidad de Talca Chile 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE 'HASTA
Corporacién Nacional Forestal - CONAF Analista de Recursos Humanos 2018 2018
Constructora Nuevos Aires Analista de Finanzas 2017 2018
Universidad de Talca Asistente de Investigacién 2017 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES
OLGUIN BRAVO VALENTINA PAZ
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/01/1990 valentinapazob@gmail.com 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL

17322690k Analista curricular

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIs ANo
{pregrado) OBTENCION
Psicélogo Universidad de Talca Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS ~ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Mg. en educacién ba;za)da en competencias Universidad de talca chile 2020
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Tecnologica de chile Docente 01/2017 05/2020
Universidad de Talca Supervisor Médulo de Responsabilidad Social 05/2015 12/2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALBORNOZ ROCO MARI(A JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25-10-1977 jefedocencia.talca@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
13.305.464-2 Jefe de Docencia Sede Talca
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Cinco Poniente Nro. 1225
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45 :
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado}
Asistente Social Instituto Profesional Valle Central Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado) -
Magister en Direccién y Gestién Educacional Universidad Catélica del Maule Chile 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin Sede Talca Jefe de Carrera TNS Trabajo Social 2006 2017
CFT San Agustin Sede Talca Coordinadora Centro Apoyo Aprendizaje 2006 2017
Fundacién CRATE Asistente Social 2002 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES.
BRAVO NUREZ PEDRO PABLO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17-11-1982 jefedocencia.linares@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
15.507.055-2 Jefe de Docencia Sede Linares
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Linares Colo Colo Nro. 840
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad de Concepcién Chile 2007
Licenciado en Comunicacién Social Universidad de Concepcién Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister Universidad del Bio Bio Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Bolivariana Docente - 2014 2019
Instituto Profesional Valle Central Docente 2014 2018
D Educaci
epartanlwelnto de Educacién Coordinador Ley SEP - Escuelas Bdsicas 2015 2017
Municipal de Parral
- ‘o Docente Colaborador Proyecto FIDIE
Universidad del Bio Bio “Creando un Libro Album Digital” 2014 2015
Coordinador General Ill Congreso Nacional de
Universidad del Bio Bio Investigadores Néveles en Educacion RINIE 2014 2015
RED
E - - i E -
Departamento de Educacidn Coordinador Informética Educativa y 2010 2013

Municipal de Parral

Comunicaciones
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRAVO NUNEZ GLORIA NICOLE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30/07/1985 jefedocencia.cauquenes@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
16.197.707-1 Jefe de Docencia Sede Cauquenes
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Maule Cauquenes Av. Monsefior Enrique Alvear s/n
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls |. Ao oBTENCION
(pregrado) :
Licenciada etT len;ua y Iltera.tura t-hspénlca, Universidad de Chile Chile 2009
mencién literatura hispanica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION -
(postgrado)
Mister en promocu?:f::tlj lecturay Ilter_atura Universidad de Castilla de la Mancha Espafa 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . Docente de lenguaje y comunicacion en
Instituto Javiera Carrera g ey 2018 .2018
educacién de adultos.
Monitora y tallerista de capacitaciones
Capacitadora docentes en Literatura infantil y fomento 2018 Ala fecha
lector desde la primera infancia.
. Asistente técnico (coordinadora de
Fundacion La Fuente € ( 2010 2017
proyectos)
Fundacién La Fuente Sub direccion de Biblioteca Viva Tobalaba 2008 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
TAPIA AEDO LUIS CARLOS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10-04-1975 JEFEDOCENCIA.CURICO@CFTSANAGUSTIN.CL 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
12783760-0 JEFE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO EN COMPUTACION E INFORMATICA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MASTER EN GESTION EDUCACION IEDE CHILE EGRESO
EXAMEN JUNIO
2020
TRABAJOS ANTERIORES_
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
INSTITUTO PROFESIONAL LA
ARAUCANA DIRECTOR DE SEDE 2016 2019
INSTITUTO PROFESIONAL LA
ARAUCANA DIRECTOR ACADEMICO 2014 2016
INSTITUTO PROFESIONAL LA
ARAUCANA JEFE DE CARRERA 2007 2014
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE DOCENTE 2003 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BERTONI RODRIGUEZ JUAN ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17-05-1971 juan.bertoni@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
11.862.467-K Jefe Unidad de Recursos Humanos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TfTuLos UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
(pregrado) i
Contador General Instituto Superior de Comercio Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls _ ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Constructora Tricahue Jefe de Administracién y Finanzas 1997 2000
American Express Bank Administrativo Contable 1993 1997
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MEDINA PAREDES ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO - .. .FONO FAX
06/07/1979 adquisiciones@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
13.612.412-9 Encargada de Adquisiciones Institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera en Administracién de Empresas Universidad Tecnolégica de Chile Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PF Alimentos Encargada de Capacitacién 2016 2017
CFT San Agustin Coordinadora de Empresas 2013 2016
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FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2020
l DATOS GENERALES
Nombre institucion: ‘ ‘ Centro de Formacién Técnica San Agustin
RUTinstitucién: .~~~ 651247314
Direccion casa central institucién: {1 Norte N2550
Fortalecer el Modelo de Gestidn del Estudiante por medio
Titulo de la propuesta: de un redisefio virtual que impacte el acompafiamiento a

las carreras STEM! y vespertinas del CFT San Agustin.
Nivelacion y acompafiamiento a las etapas del ciclo de
Area estratégica de la propuesta: vida estudiantil (ingreso, permanencia, proceso
educativo, egreso, titulacién e insercion laboral)
Fortalecimiento de los mecanismos de induccién e
insercidn a-la educacidn superior, de los procesos de
Acciones especificas: diagnéstico académico, vocacional y psicosocial de los
estudiantes e implementacién de mecanismos de
nivelacion y acompafiamiento [...]

'Alcan lapr a ituci
Alcance de la propuest Institucional

CFT San Agustin Sede Curicé
Nombre de sedes en la que se implementa | CFT San Agustin Sede Monsefior Carlos Gonzalez, Talca

la propuesta y ciudad en la que se ubica: | CFT San Agustin Sede Linares
CFT San Agustin Sede Cauquenes.

 Duracion de la propuesta: 24 meses
Monto solicitado al Mineduc en miles de
pesos:

M$255.000
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1.  CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Centro de Formacién Técnica San Agustin

Talca, 29 de mayo del 2020

Yo Sergio Morales Diaz, Rector del Centro de Formacion Técnica San Agustin institucidn ejecutors
de la propuesta presentada al Concurso de propuestus de proyectos en Areas Estrotégicos,
Subsistema Técnico Profesional, afio 2020, en el marce de ejecucidn del Fondo de Desorralia
institucional, denominada Fortalecer el Modelo de Gestion de! Estudiante por medic de un
redisefio virtual que impacte el acompaiiamiento a fas carreras STEM y vespertinas del CFT San

Agustin, me comprometo, junto con los actores involucrados de esta institucian, a:

*  Presentar formalmente esta propuesta, aceptar fas Bases y las condiciones del concurso, y
asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucidn en caso de ser adjudicada

{a propuesta.
* El éxito de este proyecto se verd reflefado en su sustentabilidad, por lo cusl nuestra

institucion asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e

institucionalizacion en el mediano y largo plazo.

Sergio Morales Diaz

Nombre del Rector/ Director Firma del R@®or/ Director



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Cargoenla Cargoen Horas/mes .
Nombre RUT goen & ras/ Fono E mail
Institucion proyecto asignadas
. Miembro
Sergio Morales 7.749.240-2 Rector Comité 3 71- rector@cftsanagustin.cl
Diaz U 2231761
Proyectos
. . ) Miembro
Yessica Gomez 9.275.195-3 Vicerrectora Comité 3 71- yessica.gomez @cftsanagusti
ié o Académica 2231761 n.cl
Gutiérrez Proyectos
Marisol Vicerrectora de Miembro 71- marisol.figueroa@cftsanagu
Figueroa 8.474.825-0 | Administraciény Comité 3 2231761 stin.cl
Luduefia Finanzas Proyectos
Director de Miembro
Andrés Hojas 16.998.284-8 Calidad, Analisis y Comité 6 71- andres.hojas@cftsanagustin
i o Desarrollo 2231761 <l
Riquelme L Proyectos
Institucional
¢ Director de Miembro 71-
Alvaro Morales ) - "y
Dech 11.582.387-6 | Vinculacién con el Comité 3 2231761 a'var°'m°':::s§cma"agus
echer Medio. Proyectos
Director
Paola Prado 16.298.911-1 lefe Unidad de Ejecutivo/ 60 71- paola.prado@cftsanagustin.
Morales Docencia Director de 2231761 ¢l
proyecto.
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargoenla Cargoen Horas/mes .
Nombre RUT . g ., & . / Fono E mail
institucion proyecto asignadas
Director
Paola Prado 16.298.911-1 Jefe Unidad de Ejecutivo/ 60 71- paola.prado@cftsanagustin.
Morales Docencia Director del 2231761 ct
proyecto
Ricardo Encargado
. Jefe Unidad Ambientes de 71- ricardo.arriagada@cftsanag
r r 17.495.528-K " L ’ ’
Arriagada Mora Informética Aprendizaje 50 2231761 ustin.cl
Virtual
Vanessa Anali Encargada en 50 vanessa.orellana@cftsanag
i I - tin.cl
Orellana warszers | c?:)anal Andlisis y Y6 o
Valenzuela ¢ progresin
Mario Fatindez Encargado en 50 7 mario.faund.ez@cftsanagust
Moral 16.001.818-6 | Analista Curricular disefio 223 1.;, 61 in.c
orales instruccional
Responsable 40 jefedocencia.talca@cftsana
Maria José 13.305.464. | J€fa de Docencia de 71- gustin.cl
Albornoz Roco R Sede Talca implementaci 2233839
6n en sede
Responsable 40 jefedocencia.cauquenes@cf
Gloria Bravo 161977071 Jefa de Docencia de 73- tsanagustin.cl
Nufiez o Sede Cauguenes | implementaci 2514562
6n en sede
Pedro Bravo 15.507.055.2 Jefe de Docencia Responsable 40 73- jefedocencia.linares@cftsan
Nuiiez - Sede Linares de 2215311 agustin.cl




implementaci
6n en sede
Responsable 6324335
Luis Carlos 12.783.760-0 Jefe de Docencia de 40 53 jefedocencia.curico@cftsan
Tapia Aedo o Sede Curicé implementaci agustin.ci
6n en sede
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Cargoen Horas/mes .
Nombre RUT . g .. g . / Fono E mail
institucion proyecto asignadas
Sergio Morales Coordinacién 71-
7.749.240-2 in.
Diaz 9.240 Rector Institucional 4 2231761 rector@cftsanagustin. cl
Lucia Tejos Coordinacién 4 71- valentina.tejos @cftsa
7.497.036- idi in.
Ramirez 17.497.036-K Asesor Juridico Legal 2231761 nagustin.cl
Marisol Vicerrectora de Coordinacién 71 maris:riéﬁgl:jsiir: acl@dts
Figueroa 8.474.825-0 | Administracién ) . 4 . Bt
o . Financiera 2231761
tuduena y Finanzas
. oordinacién adquisiciones@cftsan
Alejandra Encargada de Coord a.c 71- agustin.cl
Medina Pared 13.612.412:9 Adquisiciones Inventarios y 6 2231761
edina Faredes q Adquisiciones
. ni , juan.bertoni@cftsana
Juan Bertoni Jefe Unidad de Coordinacién 71- gustin.cl
. 11.862.467-K Recursos . 6
Rodriguez Hurmanos Presupuestaria 2231761

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

La masificacién de la educacién superior técnico profesional se ve reflejada con los mas de 517 mil estudiantes
totales, matriculados el pasado afio 20192, A su vez, el total de alumnos nuevos para el mismo afio, respresento
el 54% de la matricula que ingreso a educacién superior. Por lo tanto, la cobertura de programas de ciclo corto o
VET ha crecido significativamente respecto a afios anteriores. De este modo, si bien el foco, en un principio, de
las IES TP® era la cobertura, permitiendo asi mayor admisién y acceso, ahora el sistema esté centrado en una
inclusién responsable, que permita no sélo al estudiante ingresar a carreras técnico profesionales de educacién
superior, sino también permanecer, desarrollarse y titularse, todo esto; ademds relacionado con la Ley de
Educacién Superior que comenzara a unificar fos procesos de admisién de los estudiantes en la educacién
superior.

En este sentido, los esfuerzos del sistema educativo superior centrados en esta inclusién muestra que, segun los
datos con los que cuenta Mineducy SIES, si evaluamos que la eficacia de las IES Técnicas entre los afios 2014/2018,
han mejorado su retencién de primer afio de 64,5% a un 70,5% en promedio, mostrando mas de 6 puntos de
mejora, lo que se compara favorablemente con los 5,1 puntos porcentuales de mejora que tuvieron los IP, y en
los 2,6 puntos porcentuales de las Universidades.

Centros de Formacién Técnica 64,5% 65,7% 66,7% 68,8% 70,5%
Institutos Profesionales 67,3% 67,6% 68,5% 71,0% 72,4%
Universidades 76,3% 76,9% 78,0% 78,8% 78,9%

2 Servicio de Informacion de Educacién Superior, Informe Matricula Pregrado 2019.
3 Instituciones de Educacién Superior Técnico Profesionales




Total General 70,5% 71,2% 72,4% 74,1% 75,0%

Evolucidn Retencidn de ler afio de pregrado por tipo de Institucidn. SIES 2019.

Esta inclusion responsable no sélo estd fundamentada por la Ley de Educacién Superior y por las nuevas normas
de la Comision de Acceso, sino también por la labor social implicita de la formacion técnica, que influencia
significativamente la situacién sociolaboral del medio donde se imparte, mejorando asi la calidad de la formacién
y las posibilidades de empleo de todas las personas que confian en su proyecto educativo y lo escogen como
establecimiento para estudiar en la educacién superior, este compromiso hace necesario seguir mejorando, 1o
cual se aprecia en la mejora anual hasta alcanzar la tasa retencién del 70,5% promedio que el sistema presenta,
sin embargo ello no se aprecia con el mismo impacto en las carreras STEM del sistema (SIES no desegrega
informacién).

El CFT San Agustin ha sido parte de estos procesos, mejorando su retencién de primer afio en
aproximadamente 6 puntos porcentuales en los Gltimos 4 afios, encontrandose sobre el promedio estadistico
nacional. Si bien estas cifras son positivas y alentadoras, hay diferencias significativas al focalizar esos resultados
en las carreras STEM (carreras ligadas a las tecnologias, el area agricola, matematicas y ciencias), y en las jornadas
vespertinas. Un ejemplo de ello es la realidad institucional del CFT San Agustin, en donde si bien ha habido un
crecimiento de 69,6% a 73,9% en los Ultimos afios para las carreras STEM, estos resultados son inferiores a las
carreras de las otras dreas en donde el promedio de crecimiento en indicadores es de 5 puntos porcentuales
llegando a una retencién promedio de 84% el afio 2019, lo anterior es 10 puntos menos de retencién de las
carreras STEM respecto al resto de la institucion.

Tipo de Carrera 2016 2017 2018 2019
Carreras STEM 69,6% 71,3% 73,2% 73,9%
Otras Carreras 79,0% 82,6% 80,1% 84%

Total General 75,1% 78,4% 77,6% 76,9%

Evolucién Retencién de ler aflo CFT San Agustin por tipo de carrera.

Tipo de Jornada 2016 2017 2018 2019

Carreras STEM Jornada Diurna 73.3% 72,2% 76,0% 77,7%
T

Carreraf STEM Jornada 67,4% 70,8% 70,8% 68,3%

Vespertina

Total General 69,6% 71,3% 73,2% 73,9%

Evolucién Retencidn de 1er aflo carreras STEM CFT San Agustin por tipo de jornada.

En el caso de la jornada vespertina ha habido un crecimiento en la retencién de primer afio de un 71,4% a un
72,7% al 2019, lo cual evidencia los resultados de un trabajo y seguimiento de cada afio para ir mejorando este
indicador. Por otro lado, si bien la jornada diurna sélo ha mostrado un crecimiento de 1,3 punto, llega actualmente
a un 80,1% de retencion de primer afio durante el afio 2019, manteniendo adn la brecha significativa con la
jornada vespertina.

Retencidn de ler Afio 2016 2017 2018 2019
Diurna 78,9% 80,3% 79,4% 80,1%
Vespertina 71,4% 76,1% 74,9% 72,7%

Evolucién Retencidn de ler afio CFT San Agustin por tipo de jornada




El tener registro y ser consicente de estas diferencias, permite a la institucién poder tener oportunidades
significativas para seguir mejorando en su camino de ser inclusivos con responsabilidad, orientando de esta forma
que los procesos, desde el ingreso, diagnostico y acompafiamiento que ya se realizan, sean mas especializados y
con mayores posibilidades de diversificacién de las estrategias ya implementadas.

A su vegz, hay dos situaciones que nos impulsan a focalizar nuestra intervencion en la linea de las carreras STEM.
La primera de ellas es como las nuevas destrezas y habilidades que se le pide a la formacion técnica profesional
para hacer frente a los desafios de la industria 4.0 y expectativas de ser una pais desarrollado, unido a que los
egresados de especialidades de EMTP, deben profundizar y fortalecer sus aprendizajes, continuando sus estudios
en carreras de ciclo corto VET, acordes a la especialidad de la cual egresaron de ensefianza media, para que el
ingreso al mercado laboral sean mas eficaz.

Lo anterior, ha sido una aspiracion desde hace muchos afios para el Mineduc, creando los liceos Bicentenarios
técnicos profesional, acuerdoscon IESTP, para lograr homologaciones e ingresos mas expeditos a la carreras de
alto impacto, lo mismo ha realizado la Confederacion de la Produccion y Comercio (CPC) a traves de su unidad de
capital humano*. Para estar acorde a estas acciones del entorno cercano, debemos hacer mas versatil el proceso
de acompafiamiento en el ingreso a los estudiantes para brindarles la oportunidad de poder contar con procesos
de diagnéstico y nivelacion de competencias de entrada y una mayor coordinacion con los Liceos EMTP.

La segunda situacién, no habia sido observada como relevante en el entorno ni tampoco nos habiamos preparado
para este tipo de eventos, el 18 octubre, el estaliido social que remecio a nuestra sociedad y pais, nos impidio el
dar los servicios educativos, no solo en cuanto a clases y practicos, tambien en todas nuestros dispositivos y
mecanismos de apoyo, asistencialidad y orientacion. Las unidades de vida estudiantil (UVE), basaban su servicio,
en que el alumno asistia a la Sede y era atendido presenciaimente por un especialista, tutor o sicélogo. La
atencion y el servicio educativo, fueron tensionados, en menor medida que el otras regiones, pero mostraron una
fragilidad que nos puso en alerta, sin embrago el cierre del afio en diceimbre alejo cualquier medida de cambio
en nuestro actuar, pensando que habia sido por Unica vez.

Este afio nos vimos ante la Pandemia asociada al COVI-19, que estamos viviendo y lo Gnico claro es que nos
cambiara los habitos modelos de servicios y formas de darlo por muchos afios.

Todo ello, ha evidenciado, dun mas, la necesidad que los modelos de acompafiamiento tradicionales deben
incorporarnuevas fermas de comiunicarse, ejecutar y dar apoyo a nuestras potenciales alumnos y a los actuales,
para ello debemos mejorar y disponibilizar los mecanismos para promover y asegurar la asistencia estudiantil a
los procesos de induccién, nivelacién, seguimiento y apoyo a la permanencia en la educacién superior
permitiendo asi al estudiante poder contar con las mismas oportunidades y cerrar brechas que pudieron
presentarse en su educacién anterior, o en los afios que ha debido estar ausente del sistema educacional por
tener que hacer frente a procesos laborales y compromisos familiares propios de su realidad social. No debemos,
excusarnos en que no estabamos preparados por situaciones de estallido social, pandemia u otros futuros
inciertos, que nos impidan dar nuestros mecanismos de apoyo a la permanencia y mejora de eficiencia en carreras
STEM, por no haberlos disponibilizados, adaptandolos y utilizando la tecnologia de la informacién y comunicacién
que hoy esta disponibles en el mercado nacional.

El desarrollar este proyecto permitira impactar a un gran nimero de estudiantes, segun estadisticas del SIES, la
matricula total en educacion superior técnica de la Region del Maule, alcanzé este 2019 los 14.447 estudiantes®.
El CFT San Agustin para el afio 2019, tuvo una matricula total de 5.944 alumnos, lo que respresent6 el 41% de la
matricula regional, por lo que nuestra sedes en cada una de las cuatro provincias de la regién, tiene un alto
impacto en el nimero de egresados TNS. Por lo tanto, la responsabilidad y compromiso de entregar una formacién
de calidad y un acompafiamiento oportuno se vuelven prioritarios, mas aun considera que la mision de la

4 FORMACION, COMPETENCIAS Y PRODUCTIVIDAD, Propuestas para mejorar la educacién técnica en Chile, CPC, Diciembre 2018

5 Servicio de Informacién de Educacién Superior, informe Matricula Pregrado 2019.




institucion apunta “Ser una alternativa cristiana a la educacion superior, a través de la oferta de formacién de
calidad, con el fin de formar profesionales calificados y competentes con sdlidos valores éticos, morales y sociales,
comprometidos con el desarrollo del pais desde la regidn, capaces de dar respuesta a las necesidades cambiantes
del entorno social y laboral, asumiendo las nuevas tecnologias con los recursos humanos y materiales en
constante renovacidn y aplicando criterios de gestidn de calidad total”.

Con la misiéon como base, el CFT San Agustin ha reconocido el perfil de ingreso de sus estudiantes y las
caracteristicas propias del entorno, quedando demostrado en la Encuesta de Ingreso 20205, donde el 48% de los
estudiantes matriculados egresan de Liceos Técnico Profesionales y que 12% proviene de sistemas de
recuperacion o validacion de estudios, sistema nocturno, o cursando dos afios en uno. El {ndice de Vulnerabilidad
Escolar 20197 de los estudiantes matriculados de primer afio en el CFT San Agustin alcanza 94,9% lo cual se ve
reflejado en que 90,4% de estudiantes de esta cohorte son beneficiarios de gratuidad.

Otra variable que viene a tomar relevancia en la inclusidn y aplicacién de programas de acompafiamiento, son los
alumnos provenientes de la ensefianza media y que fueron parte de grupos de integracion (PIE), la Encuesta de
Ingreso 2020 nos arroja queel 15% de la matricula de primer afio tuvo ese tipo de intervencién escolar, volviendo
mas dificil la insercién en la educacién superior, al desaparecer las redes de apoyo transversales a la que estaban
acostumbrados.

Las dificultades emocionales que los estudiantes tienen, en algunos casos, para adaptarse a las exigencias de la
educacién superior, es otra de las variables que consideran las caracterizaciones de los estudiantes actualmente,
en nuestra instutucién. De los datos de afios anteriores, un tercio de los retiros en el CFT San Agustin durante el
primer afio, se producen por problemas emocionales y/o personales que los estudiantes no son capaces de
abordar y compatibilizar con sus estudios. El Ministerio de Salud ha reconocido esto firmando un convenio con
las instituciones de educacidn superior en el marco del Plan Nacional de Salud Mental 2017 - 2025, que busca la
“colaboracion en el disefio y realizacién de actividades de promocién y prevencién en salud mental, ademds de
acciones de investigacion orientadas a mejorar la salud mental de la poblacién estudiantil”. Alineado con este
compromiso, fa institucién tiene incorporado el apoyo psicolégico en su modelo de acompafiamiento, pero se
debe explorar nuevas opciones para enfocar el trabajo desde la integralidad del estudiante, haciendo énfasis no
sélo en habilidades académicas sino que también en como potenciar habilidades del siglo XXI que son habilidades
que empoderan a los estudiantes aportando al autocuidado y de paso contribuir a la salud mental, lo cual se
espera alcanzar con este proyecto presentado.

El conocimiento previo que tienen los estudiantes de ESTP, sobre las carreras muchas veces repercute en su
eleccién vocacional, es superficial, llevando asi a el abandono de sus proyectos personales, no por sus resultados
académicos sino que.por la identificacion, motivacién y expectativas sobre su carrera y futuro laboral. Esta
realidad tampoco es ajena para el CFT San Agustin, el afio 2019, dos quintos (2/5) de los estudiantes que
presentaron solicitudes de retiro antes de iniciado el afio académico, fueron para cambiarse a otra carrera, lo que
evidencia que el trabajo vocacional debe ser cada vez mas fuerte durante el proceso de induccién a la educacién
superior, o mejor adn, trabajado en conjunto con los orientadores y encargados de convivencia escolar de los
Liceos de nuestra region.

Con todos estos elementos de base y con el conocimiento que se tiene de la educacién superior técnico
profesional, se presenta la oportunidad de gestionar una mejora a los procesos actuales ya desarrollados por el
CFT San Agustin en su Modelo de Gestién del Estudiante, el cual busca acompaiiar al estudiante desde el ingreso
a la institucién, durante su permanencia y las dificultades que pueda presentar durante su proceso formativo, y
posterior egreso. Estos procesos de mejora que el proyecto busca abordar, estén ademds orientados a poder
contar con mejorar la accesibilidad y oportunidad de los servicios para los estudiantes y considerar los nuevos
desafios y necesidades, que involucran el contar con dispositivos de induccién y nivelacién la carrera, que
permitan accesibilidad completa para los estudiantes que no pueden asistir regularmente; situacién que se

6 CFT San Agustin, Informe Resultados Encuesta de Ingreso 2020

7 Sistema Nacional de Asignacién con Equidad, [ndice de Vulnerabilidad Escolar 2019




aprecia en €en la jornada vespertina, por exigencias de sus empleos, pero que ahora se hace necesario a todas las
jornadas, por la emergencia sanitaria y el acontecer social que afecta al pais; el incorporar variables mas
actualizadas y pertinentes para carreras STEM, que permitan a su vez mejorar el proceso de acompafiamiento y
seguimiento de los estudianes durante su proceso formativo, trabajando diferenciadamente con las carreras
STEMYy las jornadas vespertinas que es donde se hace mas necesario en base a los indicadores ya presentados de
retencion.

CARRCTERIZACION DEL ESTUDIANTE ACOMPARAMIENTO AL ESTUDI
PERFIL DE RIESGO
INDUCCION A LA CARRERA

Modelo de éeéiién del Estudiante

Actualmente, como en el proceso de mejora dispuesto para el proyecto, el trabajo de acompafiamiento a los
estudiantes en las etapas de ingreso y permanencia, es realizado por la Unidad de Vida Estudiantil (UVE), la cual
es la encargada de gestionar e implementar las estrategias institucionales, para el apoyo en las diferentes etapas
del proceso académico de los estudiantes, detectados a través del Perfil de Riesgo del Estudiante que indica la
preponderancia de un estudiante a no continuar sus estudios. Este Perfil ha sido construido por medio del Sistema
Predictor de Riesgo Institucional, que caracteriza el riesgo de abandono en diferentes etapas desde que el
estudiante ingresa y durante su proceso formativo, siendo un sistema dindmico que permite ir evaiuando
diferentes momentos de riesgo y alerta al jefe de carrera y a las unidades de apoyo para ver qué estudiantes
necesitan un proceso de acompafiamiento. Para poder alimentar este sistema, el primer paso es caracterizar al
estudiante por medio de la Encuesta de Ingreso que se aplica de manera on-line, posteriormente, son
entrevistados por el jefe de carrera completando asi la caracterizacion de cada cohorte, que es complementada
con el diagndstico de competencias de ingreso en las dreas de comunicacién, matematicas, ciencias basicas y Tics
que se aplica durante las Semanas de Nivelacion que se realizan previo al ingreso de clases. Durante estas
semanas de nivelacion, se realiza ademas la Induccién a la Carrera, con la finalidad de acercar al estudiante a lo
que sera su futuro profesional.

Los procesos de acompafiamiento surgen de la deteccién de las necesidades que puedan presentar los
estudiantes, ya sea desde su ingreso; por ejemplo los estudiantes mayores que llevan muchos afios sin estudiar
o los con Necesidades Educativas Especiales, o durante su proceso formativo; estudiantes con calificaciones
descendidas, con dificultades de técnicas de estudio, que han reprobado algiin médulo. Toda la informacién de
los estudiantes desde su caracterizacién, perfil de riesgo y acompafiamiento se encuentra dentro del Sistema
Alert.

Este acompafiamiento forma parte del Modelo de Gestidn del Estudiante, y ha permitido que en afios anteriores
participaran un 78% de estudiantes de primer afio en las semanas de nivelacion e induccién a la carrera, y que el
2019 el 68% de estudiantes de primer afio participara activamente en procesos de acompafamiento generados
por los tutores durante el afio en curso, mostrando asi una alta adhesion de los estudiantes a trabajar con los
tutores y poder recibir apoyos a sus procesos académicos durante su permanencia en la institucion. Actualmente
ambos procesos se han visto desafiados debido a laimposibilidad de asistir a los estudiantes a la institucion debido
a la situacién de Pandemia, lo que ha llevado a los equipos a buscar diversas estrategias, retomando este proyecto
como una oportunidad de poder disefiar elementos diferenciadores para este servicio de acompafiamiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la tasa de retencién de primer afio para la cohorte 2019 alcanza 76,9%, que si bien se
encuentra por sobre la media nacional y regional en 7 y 4 puntos porcentuales respectivamente, muestran una
disminucién de 1 punto porcentual en comparacién con el afio anterior. Por otra parte, pese a que la jornada
vespertina a aumentado su tasa de retencion, las brechas entre ambas jornadas se mantienen segun lo sefialado
en informe de salida de la ultima acreditacion institucional, esto se explica a que si bien como institucién hemos
trabajado procesos de diagndstico, nivelacién y acompafiamiento, todos ellos han sido creados bajo modelos
genéricos pensando en un perfil de ingreso promedio de los estudiantes que no han permitido trabajar las




variables individuales de cada carrera, ni las realidades propias de cada jornada, volviendo insuficiente el modelo
actual para los nuevos desafios institucionales.

El objetivo del proyecto estd entonces, en mejorar la retencién del CFT San Agustin, principalmente de las carreras
STEM y las jornadas vespertinas por medio de la ejecucion de acciones de fortalecimiento del modelo de gestién
del estudiante incorporando mejoras en los instrumentos de diagndstico, nivelacién, induccién a la educacién
superior y acompafiamiento estudiante generando contenidos interactivos con fuerte presencia en sistemas que
permitan la participacién remota; considerando asi las lecciones aprendidas, las carreras con debilidades y las
dificultades de accesibilidad y presencia.

Este nuevo modelo debe permitir responder a los nuevos lineamientos de! sector educativo y trabajar en el
fortalecimiento de las habilidades de ingreso evaluadas por medio de los niveles de logro del MCTP, entregando
asi, los apoyos de nivelacion a los estudiantes para alcanzar el nivel adecuado para un egresado de 4to medio.

Adicionalmente, la desercién por cambio de carrera se abordara a través de la incorporacién de elementos de
eleccién vocacional al proceso de induccién utilizando los desarrotlos tecnoldgicos para acercar a los estudiantes
a su futuro desempefio profesional y el trabajo de las habilidades dei siglo XX {inteligencia emocional, resiliencia,
autocuidado, etc.) necesarias para enfrentar con éxito la educacion superior, de esta manera se busca disminuir
las deserciones de estudiantes que se sienten no preparados para esto que también estaran disefiadas por medio
de sistemas que permitan la participacién a distancia del estudiante.

Este proceso de diagnéstico y nivelacidn tanto en dreas académicas como habilidades transversales y aspectos
vocacionales, se acompafia también con el disefio de programas de acompafiamiento con estrategias que
respondan a las necesidades particulares de cada carrera como son las STEM y jornada vespertina permitiendo
al estudiante optar a estos apoyos sin necesidad de tener que estar presecialmente para trabajar con su tutor;
situacion compleja para el estudiante trabajador de la jornada vespertina que no tiene muchas opciones de
disponibilidad.

La institucidn cuenta con un plan de desarrollo estratégico® que puso como foco el trabajar en una inclusién con
responsabilidad, centrado en la mejora de los procesos actuales que tiene la institucién. El proyecto actual esta
orientado a responder a estos desafios mejorando la efectividad de procesos ya instalados, y buscando un
crecimiento que se vea reflejado en la calidad del servicio entregado, pero también en el valor agregado que le
entrega a las personas el haber sido estudiantes def CFT San Agustin, en donde se reconocen sus caracteristicas
de ingreso, y se presta todo el apoyo para superar las barreras y cumplir el suefio de tener un titulo profesional
en el tiempo oportuno que dura su carrera.

La ambicién del proyecto es que pueda ser escalable a otras IES, pues busca estrategias que agregan valor al
mundo técnico profesional, y como ya se ha sefialado, este no es un problema sélo de nuestra institucién, sino
que representa un desafio de todas las IES Técnicas, desafio que en la actualidad debido a las situaciones de
contingencia nos ha llevado a reeplantearnos los servicios ya disponibles y contar con mds de una forma de
entregar los apoyos a los estudiantes. Ademas, como ha presentado tanto Vertebral como Aequalis en sus
estudios®, la realidad de la Educacién Superior Técnica Profesional es similar, independiente de donde se
encuentre ubicada la institucién, lo que se suma a el acontencer tanto social como de Pandemia que ha afectado
a todo el pais, independiente de donde esté ubicada la institucion.

& Plan de Desarrolio Estratégico CFT San Agustin 2018-2022 https://www.cftsanagustin cl/informacion-legal/documentos/
® Estudios y documentos publicados por Vertebral, Publicacién “Educacién Superior en Chile: Reflexiones y planteamientos”, por Aequalis.
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4. FOCO DE LA PROPUESTA

Mejorar la retencion de las carreras STEM y de las jornadas vespertinas a través de 4 lineas:

1. Elredisefio del proceso de diagndstico centrado en los niveles de logro alcanzados por el estudiante en
su educacidn media segun el MCTP.

2. Redisefio del proceso de nivelacion enfocado en las habilidades del MCTP y en la telepresencia.

3. Fortalecimiento del proceso de induccidn para que potencie la correcta eleccién de la carrera con un
fuerte trabajo vocacional, las habilidades del siglo XXI, e incorpore elementos didacticos a distancia
para favorecer las dificultades de presencialidad que puedan presentar los estudiantes trabajadores.

4. Disefio e incorporacién de nuevas estrategias de acompafiamiento estudiantil diferenciadas por carrera
y jornada que permitan abordar las brechas de permanencia especificas de cada una considerando un
modelo de acompaiamiento tanto presencial como virtual, permitiendo al estudiante mayor
accesibilidad a los procesos de apoyo.

4.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

El diagndstico y nivelacion son procesos genéricos sélo | 100% de las carreras STEM y vespertinas cuentan con
presenciales y no cuentan con estrategias distintas para | con un diagndstico y nivelacién en versién presencial u

las carreras STEM y vespertinas. online disefiado a la medida de ella.
El proceso de induccion a la carrera, se puede recibir 100% de las carreras STEM y vespertinas con un
posterior a su matricula en la institucién, y en la proceso de Induccion a la Carrera que reafirme el drea

jornada vespertina no logra darle el tiempo suficiente | vocacional para ella en versidn presencial u online.
para la reafirmacién vocacional.

Los estudiantes de las carreras STEM y vespertinas no | 100% de las carreras STEM y vespertinas con Talleres
cuentan en su proceso de induccion con talleres que | de Habilidades del Siglo XXt en su Induccidn a la Carrera
fortalezcan las habilidades del siglo XXI, requeridas por | y durante su primer semestre, en version presencial u
la Industria 4.0 online.

El proceso de acompafiamiento a los estudiantes, | 100% de las carreras STEM y vespertinas cuenta con
durante el proceso formativo, ofrece estrategias | proceso de acompafiamiento para la permanencia de
genéricas que no responden a las necesidades de las | los estudiantes con estrategias especializadas para ella
carreras STEM y vespertinas.

5. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestion de la presente propuesta, tiene una organica funcional la cual se desprende desde la
Vicerrectoria Académica con un director Ejecutivo que con su equipo de docencia es el encargado de la
coordinacion y organizacion de todos los procesos que tributan al logro de los objetivos especificos de la iniciativa
por medio de la gestién con cada una de las unidades involucradas en el proceso.

Para el desarrollo del proyecto se cuenta entonces con:

1. Equipo Directivo: son las autoridades de la institucién quienes conforman el Comité de Proyectos y son los
responsables de analizar estratégicamente e institucionalmente las acciones del proyecto, cautelando que
este cumpla con los objetivos planteados. Para ello es el comité responsable de revisar y validar en ultima
instancia los procesos realizados mediante la presentacion de los informes de avances que realiza el Director
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Ejecutivo o director de proyecto, quien es el responsable de tener la comunicacién diaria con la contraparte

del Ministerio y desarrollar la implementacion del proyecto.

2. Equipo Ejecutivo: el equipo ejecutivo lo integran Director Ejecutivo (o director de proyecto) y el Comité
Ejecutivo. El Director Ejecutivo como ya se sefiald el es responsable de coordinar y organizar los procesos
que tributan al logro de los objetivos de la propuestas. Para ello cuenta con el Equipo Ejecutivo, este equipo
tiene integrantes con roles centrales durante el proceso de disefio y levantamiento de cada etapa del
proyecto asi como también durante la implementacién. Los responsables que trabajan con el director
ejecutivo en la etapa de disefio, levantamiento y construccién de los productos con las asistencias técnicas
correspondientes en cada etapa son los siguientes:

- Encargado en Diseflo instruccional: es el responsable de orientar, revisar y validar todos los procesos de
disefio instruccional construidos mediante asesoria, ver que estén en consonancia con el modelo
educativo institucional, cumplan con los estandares de calidad académica, y entregar las orientaciones
curriculares institucionales para la construccion de programas de nivelacién.

- Encargado de ambientes de aprendizaje virtual: responsable de ser la contraparte de todos los productos
del disefio instruccional que cuente con el uso de recursos de aprendizaje tecnolégicos. Es quien hace el
seguimiento, pertinencia y validacidn técnica de cada una de las asesorias técnicas que sean parte del
proyecto.

- Encargado en Andlisis y progresion: responsable de medir cuantitativamente la eficacia de los procesos
que vayan realizandose por medio del proyecto; desde el impacto de los nuevos procesos desarrollados,
eficacia de las nivelaciones y acompafiamientos, revision de mineria de datos y variables de riesgo vy
progresion de los indicadores asociados al proyecto.

Cada uno de ellos, en conjunto con el director, deben revisar los avances en la carta gantt del proyecto y

entregar el avance en los indicadores comprometidos para la presentacion de avances al Comité de

Proyectos.

Los miembros del equipo ejecutivo responsables de implementacién en sede trabajan directamente en

terreno en implementacién de las acciones del proyecto cautelando la armonia de estas con el proceso

académico y-analizando la factibilidad de este. Retroalimentan al director sobre el proceso, las fortalezas y

dificultades de este asi como las mejoras necesarias para su incorporacion en los procesos institucionales.

El equipo ejecutivo debe generar la construccion de las bases para los llamados a concurso para la

construccion de los productos descritos en el proyecto, de la reunién con los profesionales que los llevaran

a cabo, y de organizar las contrapartes institucionales que validard estos productos segin sea su

especificidad, ademas de incorporar las unidades institucionales pertinentes en cada etapa.

3. Eaquipo Coordinacidn: el equipo de coordinacién institucional es la contraparte directa del proyecto con el
Mineduc, y busca brindar el apoyo operacional. Para ello, cuenta dentro de su equipo con un encargado de la
Coordinacién Institucional, quien es el responsable superior de coordinacién con la contraparte, ademés de
un encargado de la Coordinacion Legal el cual es el responsable de cautelar el cumplimiento del convenio y
todos los procesos legales asociados. Un equipo responsable de la Coordinacion Financiera, Inventarios y
Adquisiciones y Presupuestaria, los cuales velaran por el cumplimiento de los procesos administrativos
financieros de ejecucion del proyecto llevando a cabo los informes de rendicién financiera y trabajando con
el Director del Proyecto en su proceso de avance.
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Diagrama Modelo de Gestién del Proyecto

Los mecanismos de participacion, comunicacién y articulacién con direcciones, unidades académicas y de gestién
involucrados en la iniciativa estdn estructurados en base a los niveles de responsabilidad y toma de decisiones
dentro del proyecto.

Directivos superiores: integran el Comité de Proyectos y estan a cargo de la mirada institucional y
estratégica del proyecto. Ellos se comunican directamente con el Director Ejecutivo y van analizando la
progresion del proyecto mediante la Rendicion de Cuentas Mensual la cual muestra el avance del
proyecto.

Directivos de Sede: son quienes deben retroalimentar con la mirada local el desarrollo del proyecto y las
iniciativas involucradas siempre cautelando como estas se vinculan a la realidad de su territorio. Los
directivos en sede son el Director de Sede, Jefe de Docencia, Jefe Unidad de Vida Estudiantil y Jefe de
Administracién y Finanzas. Estos se comunican directamente con el Director Ejecutivo y su equipo para
ver el desarrollo de las fases del proyecto en sede, coordinacién de integrantes de la comunidad
educativa a participar y reuniones a desarrollar en sede. La comunicacidn con el Director Ejecutivo es
directa con reuniones quincenales para la revisidn de las actividades de la Carta Gantt a desarrollar en
sede. Ademas el Comité Ejecutivo que esta presente en cada sede reporta semanalmente al director del
proyecto los avances de implementacion en sede.

Jefes de Carrera: son quienes apoyaran en el proceso de levantamiento retroalimentando a los equipos
contratados con el conocimiento acabado que tienen de su realidad de carrera y sus estudiantes. Los
jefes de carrera trabajan directamente con el miembro del Comité Ejecutivo de su sede.

Unidad de Vida Estudiantil: es la unidad encargada de retroalimentar respecto al resultado cualitativo de
cada uno de los procesos a disefiar, toma un rol central en la implementacién e institucionalizacién de la
propuesta pues es la unidad que ejecuta las iniciativas en donde se realizaran los cambios que aborda fa
propuesta. Cada unidad de Vida Estudiantil coordina los procesos en donde esté involucrada con el
director ejecutivo y construye su plan de trabajo con el miembro del Comité Ejecutivo de su sede, para
ello se establecen reuniones quincenales de trabajo

Docentes: son la contraparte técnica del area docencia con la que cuenta la institucién pudiendo por
medio de su conocimiento del trabajo de los estudiantes evaluar la pertinencia y factibilidad de las
estrategias que se busca implementar desde el drea académica. La bajada comunicacional hacia los
docentes se hace directamente desde la Vicerrectoria Académica, la cual presenta al director del
proyecto y a su comité ejecutivo, estos organizan el trabajo de los docentes y comunican los resultados
de su trabajo.

Estudiantes: seran los beneficiados con la iniciativa, pero también tendran un rol central en el pilotaje
de todos los instrumentos a construir permitiendo asi hacer las modificaciones necesarias para el
producto final.

Equipo Ejecutivo: los miembros del equipo ejecutivo que son responsables de un area del desarrolio
tendran reuniones semanales de anélisis de avance del proyecto, con entrega de informes mensuales al
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director del proyecto. Por otro lado los miembros del comité ejecutivo responsables de la
implementacién tendran en una primera instancia durante el proceso de levantamiento, disefio y
construccién comunicacién quincenal por medio de video conferencia con el director del proyecto, de
modo de ir analizando su rol dentro de la carta gantt en este proceso y reportando el cumplimiento de
alguna etapa que involucre a sus sedes. Pasando al segundo afio en la etapa de implementacion los
mecanismos y tiempos de comunicacién cambian, teniendo reuniones de coordinacién semanal por
medio de mecanismos virtuales a distancia (videoconferencia), y reuniones quincenales presenciales de
todo el equipo para rendir cuentas respecto a los procesos de implementacién en sede asi como de ias
mejoras que puedan implementarse al proceso.

- Comité de Coordinacion: en la etapa de inicio del proyecto (primeros tres meses) habran reuniones
quincenales para revisidn de los hitos que involucren a cada unidad, posterior a esto se fijaran reuniones
mensuales en donde el director del proyecto citard a los miembros en base a {a etapa de avance del
proyecto.

Para permitir el monitoreo y evaluacidn del proceso se generara desde la Unidad Informatica un Sistema de
Seguimiento de Procesos que permita a los diferentes responsables subir en linea los informes solicitados, agregar
las evidencias de los procesos y productos generados. La unidad de Anilisis sera la responsable de hacer
monitoreo a los indicadores y la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas de realizar los informes de rendicién
financiera. Los Informes de Avance el proyecto son responsabilidad del Director del Proyecto.

La evaluacién del proceso se hara en cada una de las etapas y sera liderado por el Equipo Ejecutivo el cual
presentard al Comité de Proyectos todo lo levantado en cada uno de los procesos de levantamiento, disefio,
construccién e implementacion por medio de los Informes de Avance considerando resultados a la fecha de
presentacién. De cada evaluacion de proceso se obtendra una retroalimentaciéon que quedaré plasmada en un
plan de accién que permitird un proceso de mejora continua.

6.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

Mejorar el Modelo Gestion del Estudiante por medio del redisefio de las
estrategias de diagnéstico, nivelacién, induccidn a la educacién superior y
OBJETIVO GENERAL acompafamiento en modalidad virtual, potenciando los indicadores de
progresion académica de las carreras, profundizando el trabajo en las areas de
carreras STEM y los estudiantes de jornada vespertina.

Fortalecer el sistema de diagndstico y nivelacidn de nuevos estudiantes de carreras
3 . - . - o 10,
OBJETIVO ESPECIFICO §TEM y .\{espertmos',, incorporando la dimensién de habmd‘ade‘s’ del MCTP?;
N°1 informacién, resolucién de problemas, uso de recursos y comunicacion, para cerrar

brechas que dificultan su avance en la Formacién Superior Técnico Profesional
disponible para la virtualidad.

1. Disefiar instrumentos de evaluacion diagndstica online para carreras STEM y de la
jornada vespertina que permitan identificar niveles de logro segun las dimension

ESTRATEGIAS OE N°1: de habilidades del MCTP.

2. Aplicar pilotaje de instrumentos de evaluacién diagndstica online en estudiantes
de primer afio del CFT de carreras STEM y jornada vespertina.

3. Disefio programa de nivelacién para carreras STEM y vespertinas con modalidad

10 Marco de Cualificaciones Técnico Profesional
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online relacionado con el trabajar las brechas de niveles de logro en cada una de
las habilidades descritas en el MCTP.

4. Implementacion de sistemas de evaluacién diagndstica online durante el proceso
de matricula de estudiantes de primer afio de carreras STEM y vespertinos.

5. Ejecucién de programa de nivelacidn para carreras STEM y vespertinos con
modelo online en base a brechas diagnosticadas.

6. Evaluacién de el avance logrado por medio de la nivelacién y su cobertura para la
mejora continua del proceso.

Hitos

Actividades Medios de verificacion

Hito 1:

Estado del arte actual
revisado en programas de
nivelacion en educacién
superior en dreas STEM y
vespertinas.

Mes 1 al Mes 3

Conocer experiencias de otras IES.

Jornada institucional de analisis y evaluacion del
actual modelo de gestion del estudiante.

- Informe final con estado del arte y

Levantamiento de informacién de estado actual de . s
resultado de jornadas de analisis.

los perfiles de ingreso de los estudiantes de
carreras STEM y vespertinas con docentes de
primer semestre.

Hito 2:

Instrumentos de
evaluacion diagndstica
disefiados para carreras

Construccidn de las bases técnicas

Seleccién y contratacién de profesionales para
construccion de producto.

Disefo, elaboracidn y evaluacién de instrumento
diagnéstico para carreras STEM y vespertinos | - Informe sobre instrumendo de
online que evalie el nivel de logro de las | evaluacion diagnéstica,
habilidades propuestas por el MCTP. funcionamiento y funcionalidades.

STEM y vespertinas. Disefio, elaboracion y evaluacién de informes
Mes 3 al Mes 6 online de evaluacién tipo en base a resultados
obtenidos en diagndstico.
Implementacién de pruebas diagnésticas e
informes de resultados en sistemas web
institucionales
Capacitacion a personal institucional sobre
aplicacién de Instrumentos de evaluacion
Hito 3: diagndstica online a de estudiantes de primer afio
Instrumentos de evaluacion | Aplicacion de Instrumentos de evaluacién
diagnédstica piloteados en diagndstica online a de estudiantes de primer afio | - informe de resultados evaluacién
carreras STEM y de carreras STEM y vespertinas. diagndstica piloto.
vespertinas. Analisis de resultados de pilotaje y presentacién de
Mes 7 al Mes 8 estos a jefes de carrera STEM y vespertinas.
Correcciones a instrumentos de evaluacion
diagndstica online.
Disefio, elaboracién y evaluacién de disefio
Hito 4: instruccional para nivelacién online segln nive! de

Programa de Nivelacién
disefiado para trabajar
habilidades descritas en el
MCTP para carreras STEM y
vespertinas.
Mes 8al 14

logro de habilidades segiin MCTP para carreras
STEM y vespertinas.

Disefio, elaboracion y evaluacién de contenidos
didacticos online que tributen a cada nivel de
logro de habilidades segin MCTP para carreras

. - Informe de instalacidn de programa
STEM y vespertinas. 0 : ! prog

— — — : en la web.
Disefio, elaboracién y evaluaciéon de mddulos

virtuales para facilitar el aprendizaje auténomo de
los estudiantes STEM y vespertinos de su proceso
de nivelacion.

Revisién por parte de docentes técnicos de la
institucién de productos especificos para las
carreras STEM y vespertinas.
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Implementacién de mddulos virtuales en
plataformas web institucionales.

Hito 5:

Diagndstico implementado
carreras STEM y
vespertinas.

Mes 14 al Mes 16

Capacitacion a personal en sede encargado de la
implementacion del diagndstico online.

Aplicacién de diagndsticos online y entrega de
resultados a carreras STEM y vespertinas. - Informe Resultados Diagndsticos.

Clasificacion de niveles de logro en estudiantes y
organizacién de plan de nivelacién para STEM y
vespertinas.

Hito 6:

Nivelacién implementada
carreras STEM y
vespertinas

Mes 14 al Mes 19

Capacitacién a personal UVE y jefes de docencia en
sede encargado de monitoreo e implementacién
de programa de nivelacién.

Habilitacién de espacios de trabajo virtual para
estudiantes que no poseen condiciones para clases | - Informe de resultados de nivelacién.
online.

Inicio y desarrollo en plataforma virtual de
programa de nivelacién online para las carreras
STEM y vespertinas

Supervisién de uso de plataformas virtuales para
el programa de nivelacién por parte de los
estudiantes de carreras STEM y vespertinas

Seleccién de docentes que realizarén nivelacién
presencial en base a programa de nivelacién para
cada carrera STEM, nivel, jornada y sede.

Implementacién de cursos de nivelacién
presenciales para estudiantes que no pudieron
realizar nivelacién online, o no superaron brecha
de ingreso.

Hito 7:
Evaluacion
Mes 19 al Mes 24

Evaluacién de nivel de participacién en procesos
de: diagndstico y nivelacién de estudiantes STEM y
vespertinos.

- Informe de cierre proceso de

Evaluacion de satisfaccién  nivelacion en diagnéstico y nivelacion.

estudiantes de primer afio de carreras STEM y
vespertinos.

Retroalimentacién vy ajustes al programa de
nivelacién.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Fortalecer el programa de induccion a la educacién superior de las carreras STEM
y vespertinas incorporando un sistema de reafirmacion vocacional y potenciando
las habilidades para el siglo XX! que se necesitan para enfrentar con éxito la
educacion Técnico Profesional complementado con una modatidad virtual.

ESTRATEGIAS OE N°2:

1. Disefiar programa de induccién a la carrera para todos los programas formativos
de la institucién de carreras STEM y vespertinas en modalidad virtual.

2. Generar recursos multimedia, simuladores y objetos de aprendizaje que permitan
acercar la realidad de las carreras técnicas STEM y vespertinas a los estudiantes
previo al inicio de clases.

3. Implementacién de cuestionario online de habilidades del siglo XXI necesarias
para enfrentar con éxito la educacién superior y talleres de fortalecimiento de
habilidades durante la induccién a la carrera bajo modalidad virtual, centrado en
las carreras STEM y vespertinas.

4. Implementar programas de induccién a la educacién superior con trabajo
vocacional para carreras STEM y vespertinas y sus talleres de fortalecimiento de
habilidades del siglo XXI virtuales.
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Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1:

Estado del arte actual
revisado en

programa de induccién a la
educacién superior para

Revision de programas de induccién de la
institucion.

Revision de programas de induccién de otras
instituciones.

Focus Group con jefes de carrera STEM vy
vespertinas sobre que esperan de un proceso de

- Informe de resultado estado del
arte y focus group a jefes de carrera

carreras STEM y ) » L . .

i induccién a la educacién superior efectivo que
vespertinas. reafirme la eleccién a la carrera y las habilidades
Mes 4 al Mes 6 del siglo XX

Disefio de programa de induccién a la educacién
superior con etapas y procesos asociados.
Seleccién y contratacién de profesionales para
construccién de productos necesarios para el
. rograma.
Hito 2: prog

Programa de induccién a la
educacién superior
disefiado para carreras
STEM y vespertinas.

Mes 4 ol Mes 10

Disefio, elaboracién y validacién de cuestionario
online de habilidades del siglo XXI necesarias para
enfrentar con éxito la educacién superior en
carreras STEM y vespertinas.

Disefio, elaboracién y validacién de programa de
induccién a la educacién superior virtual para
carreras STEM y vespertinas.

Disefio, elaboracién vy validacion de disefio
instruccional  para trabajo de elementos
vocacionales de carreras STEM y vespertinas.

Revisién de programa de induccién a la carrera con
jefes de carrera STEM y vespertinos.

- Informe con programa de induccién
a la educacidn superior disefiado.

Hito 3:

Recursos multimedia,
simuladores u objetos de
aprendizaje generados para

Seleccion y contratacién de profesionales para
construccion de productos multimedia.

Levantamiento de requerimientos de desarrollo
con jefes de carrera STEM-vespertinas y Unidad
Curricular.

Disefio, evaluacidn e implementacién de recursos
multimedia, simuladores u objetos de aprendizaje

-Informe final de material interactivo
disponible en plataforma web para
programa de induccién.

carreras STEM y | para carreras STEM y vespertinas con revisién de
vespertinas. especialistas técnicos de la institucion
Mes 4 al Mes 10 Revision por parte de docentes técnicos de las

carreras STEM y vespertinas y jefes de carrera de

recursos multimedia y material interactivo

construido.

Capacitaciéon a personal UVE encargado de la

implementacion de los talleres de habilidades del

. siglo XX y a jefes de carrera para programa de | -Informe de implementacion de

Hito 4: induccion en carreras STEM y vespertinas. induccién a la educacién superior
Programa de induccién a la Aplicacidn de cuestionarios de habilidades del siglo | (considera aplicacién de
educacién superior | XXi a estudiantes de primer afio de carreras STEM | cuestionarios de habilidades del siglo
implementado para | y vespertinas. XX!y de plan de induccién a la
carreras STEM y | Generacién informes de resultados | carrera, talleres de habilidades al
vespertinas. cuestionariospara carreras STEM y vespertinas. siglo XXI y recursos multimedia).
Mes 8 al Mes 18 Puesta en marcha de induccién a la carrera en

modalidad online con sus recursos multimedia.

Revision de uso de plataforma y conexion de
estudiantes a induccién a la carrera y uso de
recursos multimedia.
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Programacidn de plan de induccién a la educacién
superior presencial

Programacién de talleres para habilidades del siglo
XX| presenciales por carrera

Implementacién programa de induccion a la
educacién superior y talleres de habilidades
presenciales para carreras STEM y vespertinas.

Hito 5:
Evaluacion
Mes 19 al Mes 24

Evaluacion de nivel de participacién en procesos de
Induccién a la Educacién Superior de carreras
STEM y vespertinas.

Aplicacién de encuesta de satisfaccion sobre
proceso de induccién a estudiantes.

Retroalimentacién y ajustes al programa de
nivelacién.

- Informe de resultados de programa
Induccidn a la Educacion Superior.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Fortalecer el Proceso de Gestién del Estudiante a través de la implementacién de
nuevas modalidades estrategias de acompafiamiento diferenciadas para carreras
STEM vy jornadas vespertinas segun Caracterizacion y Riesgo de! Estudiante con

acompaiiamientos virtuales.

ESTRATEGIAS OE N°3:

1. Complementar actual Sistema de Caracterizacién del Estudiante
2. Generar mineria de datos de nuevas variables incorporadas a los cambios en el

sistema de caracterizacion del estudiante.

3. levantar nuevas variables de riesgo para carreras STEM y vespertinas e
incorporarlas a Sistema Predictor de Riesgo Institucional

4. Creacién de nuevas modalidades de estrategias de acompafamiento que
potencien el trabajo de brechas en el logro de las habilidades necesarias para
enfrentar la educacién superior segin el MCTP con acompafiamientos virtuales.

5. Implementacién de cambios en el Modelo de Gestién del Estudiante

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:

Revision Estado del Arte
en Procesos de
Caracterizacion del
Estudiante en IES TP, con
énfasis a carreras STEM y

Revisién de literatura sobre procesos de
caracterizacion del estudiante para carreras STEM
y vespertinas

Conocer sistemas de caracterizacidn existentes en
otras IES TP con especial énfasis en carreras STEM

- Informe de levantamiento de
informacién.

vespertinas. y vespertinas
Mes 1 al Mes 3
Construccién bases técnicas
Hito 2: Seleccién y contratacion de profesionales para ‘

Fortalecimiento a Sistema
de Caracterizacion del
Estudiante con énfasis para
las carreras STEM vy
vespertinas.

Mes 4 al Mes 7

construccion de productos.

Andlisis y actualizacién de Encuesta de Ingreso con
especial énfasis en preguntas para carreras STEM y
vespertinas.

Andlisis y actualizacién de Entrevista Jefe 'de
Carrera STEM y vespertinas.

Disefio, elaboracién e implementacién de cambios
a encuesta de ingreso y Entrevista de Jefes de
Carrera STEM y vespertinas.

- Informe de sistema de gestién
integrado reformulado.

Hito 3:

Levantamiento de informacién conjunto de datos.

Aplicacién de técnica de mineria de datos.

- Reporte resultados mineria de
datos.
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Mineria de Datos

Mes 8 al Mes 10 Evaluacién y comunicacién de resultados.
Hito 4: o ) . B

. Desarrollo y actualizacién del sistema ALERT - Informe final de incorporacién de
Variables levantadas . -
. p ; d variables a sistema en plataforma
|r.1corpora as en sistema de tecnoldgica institucional.
riesgo. Incorporacidn de nuevas variables de riesgo para

Mes 11 al Mes 12

carreras STEM y vespertinas.

Hito 5:

Modalidades de
Acompafamiento
disefadas para carreras

STEM y vespertinas segiin

variables de
Caracterizacién y Riesgo
centradas en logro de
habilidades segun el MCTP
con acompafiamiento
virtual

Seleccién y contratacion de profesionales para
construccién de productos.

Jornada de reflexidn anélisis con equipos UVE
sobre estrategias de acompafiamiento actuales a
carreras STEM y vespertinas y su efectividad.

Jornadas de levantamiento de principales
dificultades en procesos de acompafiamiento a
carreras STEM y vespertinas con jefes de carrera.

Disefio, elaboracién y validaciéon de modalidades
de acompafiamiento presencial y virtual para

- Plan de implementacién modelo
gestion del estudiante.

Mes 10 al Mes 24 carreras STEM y vespertinas.
Capacitacion a personal UVE sobre nuevas
estrategias de acompafiamiento propuestas para
Hito 6: carreras STEM y vespertinas que potencien el

Modalidades de
Acompaiiamiento
implementadas para
carreras STEMy
vespertinas segln variables
de Caracterizacion y Riesgo
centradas en logro de
habilidades segun el MCTP
con acompafiamiento
virtual

Mes 16 al Mes 24

trabajo de brechas de habilidades segtin el MCTP.

Deteccién por parte de personal UVE de
estudiantes con perfil de riesgo en base a sistema
de riesgo reformulado.

Coordinacidn con jefes de carrera y de estudiantes
para desarrollar plan de trabajo con nuevas
estrategias de acompafiamiento propuestas para
carreras STEM y vespertinas que potencien el
trabajo de brechas de habilidades segun el MCTP.

Implementacién de planes de trabajo con
estudiantes por medio de tutores.

Atenciones y evaluacién de avance en los
estudiantes en base a planes de trabajo
establecidos.

- Informe de implementacién de
modalidades de acompafiamiento

Hito 7:
Evaluacion
Mes 15 al Mes 24

Andlisis con equipo UVE sobre planes de trabajo
con nuevas estrategias de acompafiamiento
propuestas para carreras STEM y vespertinas que
potencien el trabajo de brechas de habilidades
seguin el MCTP,

Evaluacion de resultados de procesos de
acompafiamiento  para carreras STEM vy
vespertinas centrados en trabajo de brechas de
habilidades segiin MCTP,

Evaluacidn de satisfaccién de planes de trabajo por
parte de los estudiantes de carreras STEM y
vespertinas.

Retroalimentacién vy ajustes a las modalidades de
acompafiamiento.

- Informe de ejecucién y evaluacién
de los procesos de acompafiamiento.
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comunidad educativa.

Incorporacién de nuevos procesos al modelo de
gestion del estudiante y presentacién a la

7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OE Nombre Férmula Cilculo Base Meta Meta Medios de
N° Indicador aho1 aho 2 Verificacion
OE1 Porcentaje de N2 de programas de nivelacién Informe de
programas de segin MCTP disefiados para , Programas de
nivelacién en carreras STEM /N¢ total de 0% 50% 100% nivelacién para
base a MCTP para programas de nivelacién segin carreras STEM.
-carreras STEM MCTP para carreras STEM
OE1 . Porcentaje de N2 de programas de nivelacién Informe de
programas de segun MCTP disefiados para Programas de
nivelacién en carreras vespertinas/Ne total de nivelacién para
base a MCTP para programas de nivelacion segun 0% 50% 100% carreras
carreras MCTP para carreras vespertinas vespertinas.
vespertinas
Porcentaje de
Cobertura N° total de estudiantes de
Nivelacién de Primer afio de carreras STEM que Informe de
estudiantes de participan en proceso de resultados de
OEL | Carreras STEM - nivelacién / N° Total de 63,5% 0% 86% nivelacién
que participan en | estudiantes Primer Afio Carreras
procesos de STEM
nivelacién
Porcentaje de
Ni(\:/ Z?aet:?éur:?ie N° total de estudiantes jornada
; vespertina de Primer afio que Informe de
estudiantes de participan en proceso de resultados de
OE1 carreras nivelacion / N° Total de 71% 0% 86% nivelacién.
vespertina que . . .
participan en estudlantes‘Jornadf vespertina
Primer Afo
procesos de
nivelacién
Porcentaje de
. plangs de N2 de planes disefiados de
induccién a la induccién para carreras STEM Informe de Planes
0E2 educacién Jecion o > 0% 50% 100% | de induccién para
superior /N2 total de planes a disefiar carreras STEM.
disefiados para para carreras STEM.
carreras STEM
Porcentaje de
. planfels de N2 de planes disefiados de
inducciéna la . . Informe de Planes
educacién induccién para carreras de induccién para
OE2 superior vespertinas/Ne total de planes a 0% 50% 100% carreras
L disefiar para carreras X
disefiados para . vespertinas.
carreras vespertinas.
vespertinas
Porcentaje de Ne de recursos multimedia Informe de
OE2 recursos generados para induccién de 0% 50% 100% Recursos
multimedia para carreras STEM /N¢ total de

multimedia para
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induccién a la
carrera disefiados
para carreras

recursos multimedia a generar
para carreras STEM

cada carrera STEM

STEM
Porcentaje de
recursos N@ de recursos multimedia Informe de
multimedia para generados para induccién de Recursos

OE2 inducciéna la carreras vespertinas/N? total de 0% 50% 100% multimedia para
carrera disefiados recursos multimedia a generar cada carrera
para carreras para carreras vespertinas. vespertina
vespertinas
Porcentaje de R . .
A N° total de estudiantes de Primer
estudiantes de afio de carreras STEM que Informe de
carreras STEM articipan en rocesoqde Resultados de
OE2 | que participan en participan en p 78% 0% 96% | Induccionala
induccién / N° Total de iy .
procesos de . ) " Educacién Superior
P estudiantes Primer Afio Carreras
Induccién a la STEM
educacion
Porcentaje de
estudiantes de . .
an N° total de estudiantes jornada
carreras . ) o Informe de
. vespertina de Primer afio que
vespertinas que articipan en proceso de Resultados de
OE2 | participan en participan en p 75% 0% 96% | Inducciénala
induccién / N° Total de . .
procesos de . . . Educacién Superior
» estudiantes jornada vespertina
Induccién a la Primer Afio
educacién
superior.
Porcentaje de . oo
.c J N2 de estudiantes que calificaron
satisfaccién de . .
R como satisfactorio el proceso de
estudiantes que . L. - Informe de
articiparon en induccién a la educacién Resultados de
(0] P P superior/N2 total de estudiantes 0% 0% 80% .
procesos de ue participaron en el proceso Induccion a la
induccién a la 9 p p P . Educacién Superior
P de induccién a la educacién
educacion superior
superior P ’
Porcentaje de N° modelos de planes de Informe con
modelos planes acompafamiento de carreras Modelo de planes
OF3 de STEM disefiados/ N° Total 0% 50% 100% de o
acompaiiamiento modelos de planes de . acompanamiento
disefiados para acompafiamiento de carreras para carreras STEM
carreras STEM vespertinas
Porcentaje de Informe con
N° | lanes d
modelos planes mo~de 0s de planes de Modelo de planes
de acompafiamiento de carreras de
' isef N° Total .
OE3 | acompafiamiento STEM disefiados/ ota 0% 50% 100% acompafamiento
. modelos de planes de
disefiados para . para carreras
acompafiamiento de carreras .
carreras vespertinas vespertinas
vespertinas
Porcentaje de
estudiantes de N° de asignaturas de estudiantes
carreras STEM con plan de acompafiamiento de
con planes de P P N Informe de
.. carreras STEM aprobadas /N resultados
acompafiamiento . . . o o
OE3 Total de asignaturas inscritas de 0% 0% 80% académicos
que aprueban .
estudiantes con plan de
todas sus P
. acompafiamiento de carreras
asignaturas
. " STEM
inscritas al ler
ano.
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Porcentaje de
estudiantes de
jornada N° de asignaturas de estudiantes
vespertina con con plan de acompafiamiento de
planes de carreras vespertinas aprobadas / Informe de
OE3 | acompafiamiento | N° Total de asignaturas inscritas 0% 0% 80% resultados
que aprueban de estudiantes con plan de académicos.
todas sus acompafamiento de carreras
asignaturas vespertinas.
inscritas al ler
afo.
N° de estudiantes carreras STEM
Tasa de retencién | afio n de cohorte de ingreso en el Informe de
OEl, | estudiantes de afio n-1/ N° estudiantes carreras resultados
2y3 ler afio de STEM matriculados en primer 73,9% 75% 76% académicos
carreras STEM afio para cohorte de ingreso afio
n-1
Tasa de retencién N° dg estu~diantes jornada
ectudiantes de vespertina afio n de cohorte de Informe de
OEl, " ingreso en el afion-1/ N° resultados
lerafio de . . . 72,7% 75% 76% A
2y3 carreras estudiantes jornada vespertina académicos
. matriculados en primer afio para
vespertinas. - ~
cohorte de ingreso afio n-1
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8.  RECURSOS SOLICITADOS

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

8.1.-
fTEM SUBITEM GASTO Aol | Afio2 | Total
Mineduc Mineduc | Mineduc
Remuneraciones (Docentes/Académicos) - - -
Contratacion d? . Honorarios (Docentes/Académicos) - - -
docentes/académicos -
Seguros de accidente (Docentes/Académicos) |- - -
Remuneraciones (Equipo de gestién) - - -
Contratacién de - - . - .
. . Honorarios (Equipo de gestion) -
RECURSOS equipo de gestién
HUMANOS Seguros de accidente (Equipo de gestién)
Remuneraciones (Ayudantes) - - -
Contratacién de
H ios (A - - -
ayudantes y tutores onorarios {Ayudantes)
Transferencias a estudiantes (Ayudantes) - - -
ot trataci Remuneraciones (Otras contrataciones) - - -
ras contrataciones
Honorarios (Otras contrataciones) 41.000 9.000 50.000

Visita de especialista

Pasajes (visita especialista)

Mantencién (visita especialista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita especialista)

Actividades de
formaciony
especializacion

Pasajes (formacién)

Contratacion de servicios de traslado
(formacion)

Arriendo de vehiculos (formacién)

Vidticos/mantencién (formacién)

Seguros (formacién)

Inscripcién (formacién)

Actividades de
vinculacién y gestion

Pasajes (Vinculacion)

Contratacion de servicios de traslado
(Vinculacién)

Arriendo de vehiculos (Vinculacién)

Viatico/Mantencidn (Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad)

Contratacion de servicios de traslado
(Movilidad)

Arriendo de vehiculos (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Pasajes (Asist. reuniones)

Contratacion de servicios de traslado (Asist.
reuniones)
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GASTOS
ACADEMICOS

Arriendo de vehiculos {Asist. reuniones)

Mantencién/ Viatico {Asist. reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist. reuniones)

Organizacién de
talleres y seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Pasajes (Org. talleres)

Contratacién de servicio de traslado (Org.
Talleres)

Arriendo de vehiculos (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion (Org. talleres)

Servicio y productos de difusién (Org. talleres)

Materiales e insumos de oficina (Org. talleres)

Serv. De apoyo académico (Org. talleres)

Servicios audiovisuales y de comunicacién (Org.

talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos concursables)

Servicio de Consultoria (Fondo concursable)

Otros (Fondos concursables)

Servicios de soporte y
Seguros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

GASTOS DE ) ) Materiales e insumos de oficina - - -
OPERACION | Materiales e insumos S
Insumos para equipamiento y laboratorio - - -
Material pedagédgico y académico 7.500 7.500 15.000
Serviciosy productos | seryicios de apoyo académico - - -
de apoyo académico y
difusién Servicios y productos de difusién - - -
Servicios audiovisuales y de comunicacion - - -
Impuestos, patentes y Impuestos - - -
otros
CONSULTORI | Asistencia técnica - - N N N
A Asistencia técnica firma consultora
Subtotal Presupuesto Corriente : 134,500 65.500" | 200.000
Equipamiento e instrumental de apoyo a la
Equipamiento e docencia, innovacion, laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo | EQuipamiento computacional y de informacién | 15.000 30.000 45.000
Equipamiento audiovisual - - -
Soporte informatico y bases de datos 10.000 - 10.000

BIENES

Otros bienes

Desarrollo de softwares

Bibliografia
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Alhajamiento menor -

Alhajamiento menor
Mobiliario -

Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) - - -

Ampliacién Ampliacién - - -
OBRAS Remodelacién Remodelacién . - - -

Habilitacién Habilitacion - - - -
Subtotal Presupuesto Capital 25.000 30.000 | 55.000

8.2.- Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados
ITEM Descripcion y justificacion ,
Recursos humanos: La contratacién a honorarios estard distrubuida de la siguiente
' | manera:

1. Capsulas tecnoldgicas de Induccidn a la educacién superior

2. Revision proceso de caracterizacion y mineria de datos para
sistema predictor.

3. Llevantamiento, disefio y construcciéon de Sistemas de
apoyo para elementos del sistema de gestidn, elementos
web de apoyo a las carreras STEM y vespertinas.

4. Comunicador Audiovisual que participe en el proceso de
construccién del sentido de la carrera por medio de qué
pasa antes, durante y post carrera para la grabacién de
capsulas interactivas que apuntan a la reafirmacién
vocacional, esta contratacidn sera durante el primer afio.

Ademads se considerd el gasto de contratacidn a docentes validadores
de los instrumentos dentro de 1a glosa de honorarios, esto debido a
que su contratacion serd en momentos individuales una vez que esté
levantado y construido sobre todo los recursos tecnoldgicos de
especialidad, que necesitamos que sean validados por los docentes
que luego ejecutan docencia en la institucion, y no por una
consultoria externa pues no conocerd el contexto ni perfil de los
estudiantes. Para ello se esta considerando 10 horas por especialidad

a construir.
Gastos académicos No hay gastos asociados.
Gastos de ope racién: Los gastos de operacidn se distribuirdn en una drea:

1. Materiales académicos o pedagdgicos que sean necesarios
de comprar como apoyo al proceso.

Servicios de consultoria: La distribucién de gastos de consultoria estdn distribuidas de la
siguiente manera:

1. Levantamiento, disefio y construccién Diagnéstico de una
prueba que evalte en nivel de desarrollo de las habilidades
segln el MCTP para siete dreas de carreras STEM y
vespertinas. .

2. Disefio de Programa y disefio instruccional para Nivelacién
para los tres niveles iniciales del del MCTP, considerando

25



las cuatro habilidades planteadas. Cada uno de estos
disefios instruccionales debe contar con una capsula de
aprendizaje virtual para cada habilidad en cada nivel. De
esta manera se espera contar con siete programas de
nivelacién diferentes que cuenten con disefio instruccional
para las cuatro habilidades que plantea el MCTP y para
trabajar el avance de los niveles 1, 2 y 3, buscando asi
acortar la brecha de ingreso a la educacién superior, cada
uno con una capsula para trabajo virtual.

3. Un cuestionario Habilidades del Siglo XX| y siete paquetes
de talleres para trabajar seguin el drea de las carreras STEM
y vespertinas.

4. Programas de Induccién a la educacion superior y disefio
instruccional para cada una de las carreras STEM.

5. Levantamiento, disefio y construccidn de estrategias para
programas de acompafiamiento en dificultades del proceso
académico para cada una de las carreras STEM y carreras
vespertinas.

Bienes:

Con el propésito de apoyar el proceso de nivelacién vy
acompafamiento, el proyecto contempla generar Aulas Activas en
cada una de las sedes como ambientes de aprendizaje activo para los
estudiantes, y para eso se busca adquirir equipos tecnoldgicos que
seran utilizados por los estudiantes tanto para quienes no cuenten
con equipo personal o no tengan acceso a internet fijo dada su
ruralidad, como también para que los estudiantes se organicen y
puedan generar trabajo de autoaprendizaje, por medio de aulas
donde puedan trabajar de manera individual o grupal.

Este equipamiento estard disponible para su uso exclusivo en las
cuatro sedes institucionales, y comprende la instalacion de 20
notebook por sede para los estudiantes, accesorios de audio
individual, proyector.

Adicionalmente, para el desarrollo de la plataforma de seguimiento
de hitos y compromisos que contempla el proyecto, se espera que
complemente la actual plataforma tecnoldgica de la institucién, por
lo que se considera la adquisicion del servidor para tal efecto. Este
sistema permitira garantizar el monitoreo y seguimiento a tiempo de
los entregables comprometidos y su posterior evaluacién.

Obras:

No aplica
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9.

ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA

Carrera .
N° Nombre carrera Codigo SIES Nombre sede Nueva o Matricul
A 22020
Antigiia

1 Administracién de Empresas 136752C7J2V1 Sede Cauquenes Antigua
2 Administracién de Empresas 136752C7J1V1 Sede Cauquenes Antigua
3 Administracion de Empresas 136753C7J2V1 Sede Linares Antigua
4 Administracién de Empresas 136753C7J1V1 Sede Linares Antigua
5 Administracion de Empresas 136751C7J2V1 Sede Talca Antigua
6 Administracion de Empresas 136751C7J1V1 Sede Talca Antigua
7 Analista Programador 136752C127J2V1 | Sede Cauquenes Antigua
8 Analista Programador 136753C127J2V1 | Sede Linares Antigua
9 Analista Programador 136753C127J1V1 | Sede Linares Antigua
10 | Analista Programador 136751C127J1V1 | Sede Talca Antigua
11 Contabilidad General 136753C178J2V1 | Sede Linares Antigua
12 Contabilidad General 136753C178J1V1 | Sede Linares Antigua
13 Contabilidad General 136751C178J2V1 | Sede Talca Antigua
14 Prevencion de Riesgos 136753C154J2V1 | Sede Linares Antigua
15 Prevencion de Riesgos 136751C154J1V1 | Sede Talca Antigua
16 Prevencion de Riesgos 136752C154)2V1 | Sede Cauquenes | Antigua
17 | Técnico Agricola 136752C17J2V1 | Sede Cauquenes Antigua
18 | Técnico Agricola 136753C17J2V1 | Sede Linares Antigua
19 | Técnico Agricola 136753C17J1V1 | Sede Linares Antigua
20 | Técnico Agricola 1367S1C17J1V1 | Sede Talca Antigua

Teenico en Automatizaciony Control | \307¢3015012v1 | sede Linares Antigua
21 Industrial

Técnico en Automatizaciony Control | |3 5¢316011v1 | Sede Linares Antigua
22 Industrial

Tecnico en Automatizacion y Control | 3671 15015v1 | sede Talca Antigua
23 Industrial

Técnico en Automatizaciony Control | \5c) -15611v1 | sede Talca. Antigua
24 Industrial
25 | Técnico en Enfermeria 136752C137J1V1 | Sede Cauquenes | Antigua
26 | Técnico en Enfermeria 136753C114J1V1 | Sede Linares Antigua
27 | Técnico en Enfermeria 136751C137J1V1 | Sede Talca Antigua

Técnico en Mantencién de Magquinaria 136751C164J2V1 | Sede Talca Antigua
28 Pesada

Teenico en Mecanica Automotriz y 136751C205J2V1 | Sede Talca Antigua
29 Autotronica )

Tecnico en Mecanica Automotrizy 136751C205J1V1 | Sede Talca Antigua
30 Autotrénica
31 Técnico en Obras Civiles 136752C9J2V1 Sede Cauquenes Antigua
32 Técnico en Obras Civiles 136753C9J2V1 Sede Linares Antigua
33 | Técnico en Obras Civiles 136753C9J1V1 Sede Linares Antigua
34 | Técnico en Obras Civiles 136751C9J2V1 Sede Talca Antigua
35 | Técnico en Obras Civiles 136751C9J1V1 Sede Talca Antigua
36 | Técnico en Odontologia 136752C180J1V1 | Sede Cauquenes | Antigua
37 | Técnico en Odontologia 136753C180J1V1 | Sede Linares Antigua

27




38 Técnico en Odontologia 136751C180J1V1 | Sede Talca Antigua
39 | Técnico en Parvulos y Basica 136752C16J2V1 | Sede Cauguenes | Antigua
40 | Técnico en Parvulos y Basica 136753C16J2V1 | Sede Linares Antigua
41 | Técnico en Parvulos y Basica 136751C16J2V1 | Sede Talca Antigua
Técnico en Procesos y Controles de | 35;¢3013917v1 | sede Linares Antigua
42 Calidad Alimentaria
Técnico en Procesos y Controles de | |367430139)1y1 | sede Linares Antigua
43 Calidad Alimentaria
Técnico en Procesosy Controlesde | 36769 13915y1 | Sede Talca Antigua
44 Calidad Alimentaria
Técnico en Procesos y Controles de .
45 Calidad Alimentaria y 136751C139J1V1 | Sede Talca Antigua
46 | Técnico en Redes Eléctricas 136753C129J2V1 | Sede Linares Antigua
47 Técnico en Redes Eléctricas 136753C129J1V1 | Sede Linares Antigua
48 | Técnico en Redes Eléctricas 136751C129)2V1 | Sede Talca Antigua
49 | Técnico en Redes Eléctricas 136751C129J1V1 | Sede Talca Antigua
50 | Técnico en Trabajo Social 136752C181J2V1 | Sede Cauquenes | Antigua
51 | Técnico en Trabajo Social 136753C181J2V1 | Sede Linares Antigua
52 | Técnico en Trabajo Social 136751C181J2V1 | Sede Talca Antigua
53 Técnico en Turismo 136753C192J2V1 | Sede Linares Antigua
54 | Técnico en Turismo 136753C192J1V1 | Sede Linares Antigua
55 Técnico en Vinicultura 1367S1C11J1V1 | Sede Talca Antigua
56 | Topografia 1367S3C8J2V1 Sede Linares Antigua
57 | Topografia 1367S3C8J1V1 Sede Linares Antigua
58 Topografia 136751C8J2V1 Sede Talca Antigua
59 | Topografia 136751C8J1V1 Sede Talca Antigua
60 Administracion de Empresas 136754C7J2V1 Sede Curicé Nueva 25
61 Contabilidad General 136754C178J1V1 | Sede Curicé Nueva 17
62 | Técnico Agricola 136754C17J2V1 | Sede Curicé Nueva 32
63 Técnico en Conectividad y Redes 136754C211J1V1 | Sede Curicé Nueva 11
Técnico en Cosmetologia y Estética 136754C212J2V1 | Sede Curict Nueva 20
64 Integral
Técnico en Cosmetologia y Estética 136751C212J2V1 | Sede Talca Nueva 40
65 Integral
Técnico en Cosmetologia y Estética 136753C212J2V1 | Sede Linares Nueva 20
66 Integral
67 Técnico en Desarrollo de Videojuegos | 136754C213J1V1 | Sede Curicé Nueva 12
68 Técnico en Desarrollo de Videojuegos 136753C213J1V1 | Sede Linares Nueva 12
69 Técnico en Desarrollo de Videojuegos - | 136751C213J1V1 | Sede Talca Nueva 20
70 | Técnico en Enfermeria 136754C137)1V1 | Sede Curicé Nueva 70
71 Técnico en Logistica 136754C214J2V1 | Sede Curico Nueva 11
72 | Técnico en Logistica 136751C214J1V1 | Sede Talca Nueva 15
73 Técnico en Masoterapia 136754C190J2V1 | Sede Curicé Nueva 10
74 Técnico en Masoterapia 136753C190J2V1 | Sede Linares Nueva 18
75 Técnico en Masoterapia 136751C190J2V1 | Sede Talca Nueva 13
76 Técnico en Parvulos y Basica 13675S4C16J2V1 | Sede Curico Nueva 40
77 Técnico en Trabajo Social 136754C181J2V1 | Sede Curicd Nueva 28
78 Técnico en Vinicultura 136754C11J1V1 | Sede Curicé Nueva 18
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MORALES DiAZ SERGIO PATRICIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/11/1962 rector@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
7.749.240-2
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
. TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(pregrado)
Contador Publico y Auditor Universidad de Talca Chile 1985
GRADOS AC.ADEM‘COS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister Administracién de Empresas — MBA Universidad Catélica de Chile Chile 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién CRATE Director Area Educacién 2012 2015
-CFT SOEDUC Gerente General 2011 2011
CFT San Agustin Rector 2002 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GOMEZ GUTIERREZ YESSICA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
07-03-1963 yessica.gomez@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
9.275.195-3 Vicerrectora Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TituLes UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Ej.ecucuon e.n Computacion e Universidad de Santiago de Chile Chile © 1985
informética
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacno.n Basada en Universidad de Talca Chile 2013
Competencias
) —— cenica F - " .
Magister en Tecnologias de la informacién Universidad Te;\::;i?a ederico Santa Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Docente 2004 2016
Universidad de Talca Docente 2015 2016
Universidad Auténoma de Chile, Docente 2012 2016
Talca
Cooperativa Oriente Ltda, Talca Jefe Divisién Operaciones y Tecnologia 1995 2004
INACAP Asesor Técnico 2002 2005
Universidad los Lagos Docente 2004 2004
Corporacién Santo Tomas, Talca Docente 1995 1996
IANSA Encargada de la Unidad de Computacién 1930 1995
instituto Massachussets Jefa de Carrera Programacién Computacional 1986 1990
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FIGUEROA LUDUENA MARISOL DEL CARMEN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO fONO FAX
03/12/1960 marisol.figueroa@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
8.474.825-0 Vicerrectora de Administracién y Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Contador Publico y Auditor Universidad de Talca Chile 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto Nacional del Deporte — IND Directora Regional 2007 2014
Fundacion CRATE Directora de Administraci6n y Finanzas 1987 2007
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
HOJAS RIQUELME ANDRES JOAQUIN

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

10-10-1988 andres.hojas@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
16.998.284-8 Director de Calidad, Andlisis y Desarrollo Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO ,
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45 .
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . . y
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
ingeniero Civil Industrial Universidad de Talca Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS . _
{postgrado) UNIVERSIDAD ) PAIS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE - HASTA
CFT San Agustin Jefe Normalizacién y Financiamiento 2014 2019
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MORALES DECHER ALVARO ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO ) FONO FAX
11-03-1970 alvaro.morales@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
11.582.387-6 Director Vinculacién con el Medio
REGION | = ClUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

TiTuLoS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista Universidad de Concepci6n Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccién y Gestién Educacional Universidad Catélica del Maule Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
© INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién CRATE Coordinador de Comunicaciones 2015 2016
Intendencia Regién del Maule Asesor Comunicacional 2012 2014
Periodista Zona Centro y Sur 2011 2012

Comisién Nacional de Riego
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DATOS

PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

TEJOS RAMIREZ LUCIA VALENTINA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30/08/2019 valentina.tejos@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
14.497.036-K Asesora Juridica
REGION ~ CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550

JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
{pregrado)
Abogado Universidad de Talca Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PAls ' ARO OPTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Lozano y Compaiiia Abogada 2018 2019

34




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA MORA RICARDO ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/04/1990 ricardo.arriagada@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
17.495.528-K Jefe Unidad de Informética
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION |
{pregrado) |
Ingeniero en Informética Universidad Auténoma de Chile Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccidn y Gestién Educacional Universidad Catdlica del Maule Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin Analista Finanzas 2014 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PRADO " MORALES PAOLA JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
12-04-1986 paola.prado@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
16.298.911-1 Jefe Unidad de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicdloga Universidad Catélica del Maule Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) :
Magister en Educacién Basado en Competencias Universidad de Talca Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin Coordinadora GeneraI'Ce‘ntro de Apoyo al 2014 2015
Aprendizaje
CFT San Agustin Psic6loga del Centro de Apoyo al Aprendizaje 2012 2013
CFT San Agustin ’ Docente 2010 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ORELLANA VALENZUELA VANESSA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06-09-1993 vanesa.orellana@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
18.475.781-8 Analista Institucional
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial mencién Economia Universidad de Talca Chile 2017
Licenciada en Ciencias en la Administracién de Universidad de Talca Chile 2016
Empresas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) -
Magister en Economia Universidad de Talca Chile 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION " CARGO DESDE HASTA
Corporacién Nacional Forestal - CONAF Analista de Recursos Humanos 2018 2018
Constructora Nuevos Aires Analista de Finanzas 2017 2018
Universidad de Talca Asistente de Investigacién 2017 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FAUNDEZ MORALES MARIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20-01-1985 analista.curriculo@cftsanagustin.c! 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
16.001.818-6 Analista Curricular
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TuLos UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor Historia y Geografia Universidad Auténoma de Chile Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Educacién M. Curriculum Universidad Cat6lica del Maule Chile 2016
Magister en Docencia Educacién Superior Universidad Bolivariana Chile 2018
Magister en Politicas y Gestién Educacional Universidad de Talca Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
I.P. Valle Central Director de Docencia 2014 2017
Liceo Abate Molina Docente 2013 2013
DAEM Talca Monitor PME 2012 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALBORNOZ ROCO MARIA JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25-10-1977 jefedocencia.talca@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
13.305.464-2 Jefe de Docencia Sede Talca
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Taica Cinco Poniente Nro. 1225
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TlTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Asistente Social Instituto Profesional Valle Central Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccitn y Gestién Educacional Universidad Catélica del Maule Chile 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin Sede Talca Jefe de Carrera TNS Trabajo Social 2006 2017
CFT San Agustin Sede Talca Coordinadora Centro Apoyo Aprendizaje 2006 2017
Fundacién CRATE Asistente Social 2002 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRAVO NUNEZ PEDRO PABLO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17-11-1982 jefedocencia.linares@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
15.507.055-2 Jefe de Docencia Sede Linares
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJC
Maule Linares Colo Colo Nro. 840
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
(pregrado) )
Periodista Universidad de Concepcién Chile 2007
Licenciado en Comunicacién Social Universidad de Concepcién Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister Universidad del Bio Bio Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Bolivariana Docente 2014 2019
instituto Profesional Valle Central Docente 2014 2018
E i -
Departamento de Educacién Coordinador Ley SEP - Escuelas Bésicas 2015 2017
Municipal de Parral
. . .o Docente Colaborador Proyecto FIDIE
< 4
Universidad del Bio Bio “Creando un Libro Album Digital” 201 2015
Coordinador General Il Congreso Nacional de
Universidad del Bio Bio Investigadores N6veles en Educacién RINIE 2014 2015
RED
Departamento de Educacién Coordinador Informdtica Educativa Y 2010 2013

Municipal de Parral

Comunicaciones
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.

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRAVO NUREZ GLOR!A NICOLE
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
30/07/1985 jefedocencia.cauquenes@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
16.197.707-1 Jefe de Docencia Sede Cauquenes
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Maule Cauquenes Av. Monsefior Enrique Alvear s/n
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada er.n Iengua y htera‘tura ﬁlspénlca, Universidad de Chile Chile 2009
mencién literatura hispanica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) )
Mdster en promocu?:fgst:? lecturayy literatura Universidad de Castilla de la Mancha Espafa 2013
TRABAJOS ANTERIORES
|NSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. ) Docente de lenguaje y comunicacién en
instituto Javiera Carrera g. . ey 2018 2018
educacién de adultos.
Monitora y tallerista de capacitaciones )
Capacitadora docentes en Literatura infantil y fomento 2018 A lafecha
lector desde la primera infancia.
" Asistente técnico (coordinadora de
Fundacién La Fuente SIS ( 2010 2017
proyectos)
Fundacion La Fuente Sub direccién de Biblioteca Viva Tobalaba 2008 2010
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
TAPIA AEDO LUIS CARLOS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10-04-1975 JEFEDOCENCIA.CURICO@CFTSANAGUSTIN.CL 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
12783760-0 JEFE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO EN COMPUTACION E INFORMATICA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{postgrado)
MASTER EN GESTION EDUCACION IEDE CHILE EGRESO
EXAMEN JUNIO
2020
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
INSTITUTO PROFESIONAL LA
ARAUCANA DIRECTOR DE SEDE 2016 2019
INSTITUTO PROFESIONAL LA
ARAUCANA DIRECTOR ACADEMICO 2014 2016
INSTITUTO PROFESIONAL LA
ARAUCANA JEFE DE CARRERA 2007 2014
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE DOCENTE 2003 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BERTONI RODRIGUEZ JUAN ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17-05-1971 juan.bertoni@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
11.862.467-K Jefe Unidad de Recursos Humanos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Contador General Instituto Superior de Comercio Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Constructora Tricahue Jefe de Administracién y Finanzas 1997 2000
American Express Bank Administrativo Contable 1993 1997
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MEDINA PAREDES ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/07/1979 adquisiciones@cftsanagustin.cl 712231761 -
RUT CARGO ACTUAL
13.612.412-9 Encargada de Adquisiciones Institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca Uno Norte Nro. 550 Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera en Administracién de Empresas Universidad Tecnolégica de Chile Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS
(postarado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PF Alimentos Encargada de Capacitacién 2016 2017
CFT San Agustin Coordinadora de Empresas 2013 2016
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