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1°. Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desarrollo de la educacién en todos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N° 18.956.

2°. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente
al afio 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”.

3°. Que, la referida Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregardn para financiar convenios de- desempefio para potenciar a la
Instituciones de Educacién Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad
con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Regién Metropolitana.

4°. Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 06, antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestidon se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

5°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucién
N°36, los montos a distribuir entre las universidades se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la misma Resolucidn N° 36, establecid que el financiamiento
de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominada "Educacién Superior
Regional' se redlizard a través de los respectivos convenios de desemperio.

6°. Que, en cumplimiento de lo seAalado en el considerando precedente, a través
de la Resolucidén Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos a distribuir en el marco de la asignacién
presupuestaria "Educacién Superior Regional” ano 2021.

7°. Que, lvego, mediante Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacidn, se realizé la distribucidn de recursos entre las instituciones que indica,
en el marco de la asignacién presupuestaria “"Educacién Superior Regional” afo
2021.

8°. Que, en meérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la institucidn de educacidén superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebré el respectivo convenio de desempeno



con la Universidad del Bio-Bio, para la ejecucién y desarrollo del proyecto
denominado "VincUBB. Proyecto de restauracién de paisaje y de regeneracién de
circuitos alimentarios de proximidad mediante de un modelo de Gobernanza
participativo incorporando la dimensién territorial en la vinculacién bidireccional
de la UBB”, Cdodigo "UBB2195"; que por medio del presente acto administrativo se
apruebaq, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacioén y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la Administracién del Estado; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico
para el afo 2021; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Resolucidn N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la
asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior

'Regional’; en la Resolucidn Exenta N° 2038, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacidén Superior; en el Decreto Exento N° 463, de 2021, del Ministerio de
Educacidn; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N° 12 de fecha 29 de
julio de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas
de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desemperio celebrado con fecha
21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
| ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

“VincUBB. Proyecto de restauracién de paisaje y de regeneracién de circuitos
alimentarios de proximidad mediante de un modelo de Gobernanza participativo
incorporando la dimensién territorial en la vinculacién bidireccional de la UBB”
Cédigo “UBB2195"

En Santiago, Chile, a 21 de julio de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y porla otra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Yoselin Mavuricio Cataldo
Monsalves, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcidn, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente
convenio: ’

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al
afio 2021, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
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Asignacién 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidn 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacidén Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidén Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestion, se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucidén N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por Resolucién N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 2038, de 2021, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.289, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2021.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resolucidn N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “VincUBB. Proyecto
de restauracidn de paisaje y de regeneracidn de circuitos alimentarios de
proximidad mediante de un modelo de Gobernanza participativo incorporando la
dimensidn territorial en la vinculacion bidireccional de la UBB", cddigo UBBZ]95 en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Desarrollar un proyecto de restauracién de paisaje y de
regeneracion de circuitos alimentarios de proximidad mediante un Plan Territorial
(Paisaje de Conservacién) y Plan de Gestidon (SAL) por medio de un modelo de
Gobernanza que contribuya al desarrollo sustentable del territorio de frontera del
Area Metropolitana de Concepcidn.

Objetivos especificos:

1. Formular un modelo de'gobernanza para los territorios de frontera urbana a
escala metropolitana con enfoque sectorial (Sistema Alimentario Local, SAL) y del
Parque Nacional Nonguén con enfoque intersectorial (Paisaje de Conservacién
Nonguen, PCN]J.

2. Integrar la dimensidon territorial multisectorial, fortaleciendo los mecanismos
de vinculacién bidireccional y actualizando la Politica de VeM, a través de la
participacion activa y permanente de los actores relevantes (internos, publicos,
privados y sociales).

3. Desarrollar un proyecto piloto participativo de restauracion de paisaje y otro
de regeneracidn de circuitos alimentarios de proximidad.



Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
e Hito 1: Herramientas de visibilizacidon de los territorios de frontera urbana
formulados a escala metropolitana con enfoque sectorial (Sistema
Alimentario Local, SAL) y del Parque Nacional Nonguén con enfoque
intersectorial (Paisaje de Conservacién, PCN).
e Hito 2: Herramientas de visibilizacién de los territorios de frontera urbana,
implementadas.
Hito 3: Visores de Sistema Integrado de Georreferenciacién implementados.
Hito 4: Modelo de gobernanza formulado.
Hito 5: Modelo de gobernanza implementado.
Hito é: Estudio para la formulacién del Plan de Gestidon elcborodo
Hito 7: Plan de gestion territorial (PCN) formulado.
Hito 8: Plan de Gestién (SAL) formulado y difundido para sentar las bases de
una politica metropolitana de alimentacién de proximidad.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito 1: Comités de vinculacién con el medio territorial (Biobio y Nuble)
conformados.

e Hito 2: Espacios fisicos para las actividades de vinculacion bidireccional con
los territorios y Comités de Vinculacién con el Medio, implementados.

¢ Hito 3: Politica de Vinculacién con el medio actualizada en forma
participativa.

e Hito 4: Puesta en marcha de plataforma de registro de las actividades de
VcM (Vinculacion con el Medio).
Hito 5: Plataforma de registro de actividades de VcM implementada.

e Hito 6: Modelo de medicién y evaluacién de los resultados y su contribucidn
(efecto) al entorno, formulado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1: Experiencia piloto de restauracién de unidad de paisaje
implementada.

¢ Hito 2: Evaluacién y monitoreo del Paisaje de Conservacién ejecutada.

e Hito 3: Experiencia piloto de regeneracién de circuitos alimentarios de
proximidad implementado.

e Hito 4: Intercambio intercultural de aprendizajes y buenas prdcticas sobre
restauracion de paisaje y regeneracidn de circuitos alimentarios de
proximidad, con instituciones publicas y privadas nacionales e
internacionales ejecutadas.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,

n “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del proyecto.

La vigencia del pkesen’re convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para



fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucion”, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plaozo de
ejecucién, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucidn del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que, impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que "el Proyecto” haya iniciado su ejecucidn y sufra algin
inconveniente que haga imposible terminarlo, “las Partes” podrdn celebrar una
modificacion del presente convenio y de sus plazos, la cual se ajustard a los
antecedentes de juicio que “el Ministerio” tenga a la vista y que deberdn ser
presentados fundadamente por “la Institucién”. Para tal efecto, deberd suscribirse
la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la emisidon del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecuciéon del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $516.574.000.- (quinientos dieciseis millones quinientos setenta y cuatro
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $516.574.000.-
(quinientos dieciseis millones quinientos setenta y cuatro mil pesos), en dos cuotas.
La primera de ellas serd por el 80% del monto total indicado, la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidén de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracién de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd transferido una vez
recibido el Informe de instalacién, segun se indica en cldusula novena.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los



recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositardn los aportes de “el Ministerio” a “la
Institucion”, de acuerdo con los montos sefialados en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucion” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sehalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto™.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecuciéon e implementacién de "el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos puUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el Informe de instalacidon sefolado en
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de "el Proyecto"” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion



Superior del Ministerio de Educacién, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacion:

a. Informe de Instalacién, que deberd dar cuenta de la conformacién de equipos
directivoy ejecutivo de “el Proyecto”, la planificacién de actividades de instalaciéon
y de la publicacién del presente Convenio en el sitio web institucional, debiendo
ser entregado a “el Ministerio”, a mdas tardar el Ultimo dia hdabil del mes de
septiembre del presente afo. “El Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la
Institucién” de su aprobacién u observaciones, segin corresponda, por escrito a
mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
“La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su -
recepcion.

b. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberon entfregarse en los meses
de enero y julio de cada ano.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del afo
2022 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

c. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por “la Institucidon” dentro de los
treinta (30) dias hdbiles, siguientes al plazo de ejecucidén del presente convenio y
tendrG como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales b.
y c. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo,
la recepcion del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. “La Institucién" dispondr&
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro
del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no

observaciones | afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos

Insatisfactorio contraidos en "el Proyecto”, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la

comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de on’rICIpc:aon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Instituciéon” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del plazo referido, una
vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y “la Institucién” haya recibido el primer aporte de recursos
sefalados en cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisara la
rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias cormidos, siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisidn,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio" rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, senalada en -la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecuciéon del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una



mejor gestion del sistema de educacioén terciaria y mantendrd una comunicaciéon
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacién realizadas por “la institucién”.

La supervisidn podrd incluir visitas de supervision y control de gestidon a ‘“la
Institucién”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestidon utiizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de compromisos
confractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisidon del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
tramitacidn pertinente, previa solicitud escrita de “la Institucién”, la que deberd ser
fundada.

A su vez, y conforme lo sefalado en la clausula novena, letra a. de este convenio,
“la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberd ser comunicado oportunamente a “el Ministerio™”.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que "la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qgjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidn
en una acepcién amplia, que incluyen el costo de formacidén de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, que deberdn corresponder a necesidades de implementacion de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacién de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podrd
financiar ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacidn
de obras menores (ampliacién, habilitacidn y/o remodelacién).



En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrén financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y Otros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Cor;trafaciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con gquienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidon” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pondrd término anticipado al presente convenio, en los siguientes
Casos:

a) Laejecucidn de "el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su ejecucion,
por hechos que sean imputables a “la Instituciéon”.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades
consecutivamente.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

e) Obtener dos informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeiio, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de "el Proyecto”, segun se sefiala en la
cldusula décimo sexta.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de "la Instituciéon”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.
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En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, "la instituciéon” deberd proceder a la restituciéon de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucién” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la noftificaciéon por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacién por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la
clausula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon" que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por ‘el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la. Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Instituciéon”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurir en mcumpllmlenfo total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas. Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Yoselin Mauricio Cataldo Monsalves, para representar a
la Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 260, de fecha 27 de agosto de 2018,
del Ministerio de Educacion. -

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
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competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “VincUBB. Proyecto de
restauracién de paisaje y de regeneracién de circuitos alimentarios de proximidad
mediante de un modelo de Gobernanza participativo incorporando la dimensidn
territorial en la vinculacidn bidireccional de la UBB" cddigo UBB2195.

FDO.: YOSELIN MAURICIO CATALDO MONSALVES, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el gasto que irrogue el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.289,
de Presupuestos del Sector Publico, para el afio 2021:

Asignacion Presupuestaria Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 423.591.000 UBB2195
09-90-02-33-03-404 92.983.000 UBB2195

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

<
D

CA DE s
; \)g‘;"‘,\\o DE EDUCAC;}V »
o\ \ .
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Lo gque transcribo para su conocimiento

JUAN EDUARDO VARGAS/DUHART
TARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento institucional (DFI) iC
- Universidad del Bio-Bio . 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior 1C
- Divisién de Educacién Universitaria 1C
- Area de Administracién y Presupuesto, Subesup 1C
- Departamento Juridico Subesup - 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C

- Total 8C



PROPUESTA CONVENIO DE. DESEMPENO
EDUCACION 'SUPERIOR REGIONAL 2021
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

VmcUBB Proyecto de restauracnon de paisaje y de regeneracmn de cwcultos alimentarios de
* proximidad mediante de un modelo de-Gobernanza. partlclpatlvo incorporando la dimension
territorial en la vmculaclon bidireccional de la UBB.

7 Universidad del Bio-Bio
1 60.911.0066
Avenida Ignacio Collao 1202, Concepcion

n'casa centra

nic

/| Mauricio Cataldo Monsalves
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

‘1.1.- - 'EQUIPO DIRECTIVO (ED)

Horas

Nombre RUT Cargo en la Institucion Cargo en asignadas Fono Mail
proyecto [semana]
Mauricio Cataldo M. 8.994.200-4 | Rector Presidente (ED) 2 41-3111201 | mcataldo@ubiobio.c!
Fernando Toledo M. 7.092.659-8 | Prorrector Integrante ED 2 41-2463001 | ftoledo@ubiobio.cl
Peter Backhouse E. 6.376.797-2 | Vicerrector Académico Integrante ED 2 41-3111242 | pbackhou@ubiobio.cl
Reinier Hollander S. 12.530.048-0 | Vicerrector de Asuntos Economico | Integrante ED 2 41-3111215 | rholland@ubiobio.cl
. Vicerrector de Investigacion y . .
Luis Lillo A. 11.633.092-k Postgrado Integrante ED 2 41-311120 | liillo@ubiobio.cl
1.2~ - EQUIPOEJECUTIVO'(EE) " N
Cargo en Horas
Nombre RUT Cargo en la institucion g asignadas Fono Mail
. proyecto [semana]
- Directora General Relaciones . -
Ma. Cecilia Poblete A. 6.763.112-9 Institucionales Directora 6 41-3111303 | cpoblete@ubiobio.cl
. Directora General de ki
Ana Maria Barra S. 8.184.528-4 Planificacién y Estudios Integrante EE 4 41-3111228 | abarra@ubiobio.cl
Jorge Gatica S. 7.887.969-6 | Jefe Pregrado Concepcion Integrante EE 41-3111956 | jgatica@ubiobio.cl
Carmen Luz Mufioz M. 12.970.404-7 | Directora de Postgrado integrante EE 42-2463090 | calmunoz@ubiobio.cl
Decano Facultad de
Roberto Burdiles A. 7.003.027-6 | Arquitectura, Construccion y Integrante EE 2 41- 3111401 | rburdile@ubiobio.cl
Disefio
- Académico JC Departamento de - -
Ignacio Bisbal G. 24.126.240-5 Disefio y Planificacién Urbana Integrante EE 4 41-273 1407 | ibisbal@ubiobio.cl
Académico JC Departamento de -
Ana Zazo M. 25.529.303-6 Disefio y Planificacion Urbana Integrante EE 4 41-311 1876 | azazo@ubiobio.cl
Académico JC Departamento de -
Aaron Napadensky P. 12699844-9 Disefio y Planificacion Urbana Integrante EE 4 41- 311 1418 | anapaden@ubiobio.cl
. - Académico MJ Departamento de PR
Francisco Sabatini D. 6.373.609-0 Disefio y Planificacion Urbana Integrante EE 4 41-273 1407 | fsabatini@ubiobio.cl
- . Coordinadora General Unidad . e
Pgtncsa Letelier S. 7.307.891-7 de Asequramiento de la Calidad Integrante EE 4 41-3111304 | pletelie@ubiobio.cl
. . Coordinadora Oficina de I
Ma. Ximena Elgorriaga S. 10.398.635-4 Vinculacién con el Medio Integrante EE 4 41-3111154 | xelgorri@ubiobio.cl
Ingeniero Analista
Loreto Esparza T. 15.219.931-7 | Direccién General de Integrante EE 4 41-3111206 lesparza@ubiobio.cl
Planificacién y Estudios
1.3 " RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL - - L
Cargoen Horas
Nombre RUT Cargo en la institucion g asignadas Fono Mail
proyecto [semana]
Ma. Pilar Arriaga C. 9.544.09 0-8 Coordinadora Institucional ﬁgg;ﬁé?gg:{a 2 41-3111097 | mparrriag@ubiobio.cl
Jacqueline Arriagada S. | 16.152.386-0 | Profesional de Finanzas Coordnadora 4 41-3111788 | jarriagada@ubiobio.cl
Por definir Por definir Sin cargo gr:;ﬁg:?"al de 20 Por definir Por definir




K4

2. ACTORES EXTERNOS DELv MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores extérnos a la institucion que serén parte de la propuesta, indicado su participacion y el hito
especifico asociado a ésta. En caso de que los actores tengan un rol transversal en la propuesta, indicar el hito principal.

Para dar cuenta de su participacion, la institucién deberé contar con un medio de verificacion asociado a la participacion de cada actor, el cual sera

sol:c:tado en Ios /nformes de avance semestral

N e SE - Hito asociado a su -
‘ Instntuclon e o Rol especlflco en Ia propuesta ] ) partncnpacnén
1. Asomaaones vecinales de Actores c/ave para ¢l desarrol/o del P/an de Gobemanza dado su ro/

Concepcion, Chiguayante y Hualqui de representacion de los habitantes de las comunas y sus intereses. 01H2 v H3
Actores vinculantes que requieren informacion para la toma de y
decisiones

2. Asociacién de Municipalidades para Representante y coordinador de las municipalidades de Concepcion,

la Preservacion de la Biodiversidad Hualqui y Chiguayante. Actor fundamental encargado de implementar 01H2vH3

en el Territorio Nonguén y Otros el Paisaje de Conservacion y

Ecosistemas.

3. Instituto Regional de Administracion Actores observadores y asesores para el desarrollo del Plan de

de Empresas Gobernanza dado su rol de representacion de los intereses de las O1H2yH3

empresas de la region
4. Consejo Consultivo de la Reserva - Actor fundamental encargado de implementar el Paisaje de

Nacional Nonguén. Conservacion en su labor de coordinacion de multiples actores
actualmente involucrados en la labor de conservacion de la reserva O1H2y H3
Nacional Nonguén. Participa en el desarrollo del plan de gobernanza
y lo ratifica. Sus miembros se integran en el desarrollo del Paisaje de
Conservacion

5. CODEFF Actores clave para el desarrollo del Plan de Gobernanza dado su rol
de representacion de los intereses en defensa de la biodiversidad, O1H2yH3
que tiene un rol decisivo en el territorio

6. CONAF Actores clave para el desarrollo del Plan de Gobernanza dado su rol
de representacion de los intereses en defensa de la biodiversidad, O1H2yH3
que tiene un rol decisivo en el territorio

7. Instituto EULA-UdeC Actor clave para el asesoramiento en el proceso de elaboracion del
Paisaje de Conservacion, levantando informacién sobre indicadores O1H2yH3
de calidad ambiental y Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)

8. ESSBIO Actores clave para el desarrollo del Plan de Gobernanza dado su rol
de representacion de los intereses de la empresa, que tiene un rol O1H2yH3
decisivo en el territorio
Actor clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dado su rol de

9.  Gobierno Regional del Biobio representacion regional. Actor vinculante con diferentes

(Departamento de Areas representantes de organismos del gobierno central, organizaciones O1H2yH4

Metropolitanas) de la sociedad civil y municipios del Area Metropolitana de
Concepcién
Actor fundamental encargado de implementar el Paisaje de
Conservacion en conjunto con los municipios de Concepcion,

CL , , Chiguayante y Hualqui. Recibe el Plan de gobernanza y lo desarrolla
10. ?g’gg;f’f de Medio Ambiente conjuntamente con el resto de los actores involucrados 01 H2, H2 y H4
Actor clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dado su rol en
la proteccién espacios naturales tanto de conservacién como
productivos
11. Consejo Nacional de Desarrollo Actor asesor en la formulacion de instrumentos de gobernanza 01H?
. . y H4
Urbano - vinculados al desarrollo de ciudades sustentables
- Actor clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dada la Politica
2 xnﬁ;?:gé%eyslgll;geﬁgg)adamento Nacional de Alimentacion y Nutricion, la cual aborda la accesibilidad O1H2yH4
a alimentos frescos en las ciudades
L . . Actor clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dado su rol en
13. Mmlster?o de Medio Ambiente la proteccion espacios naturales tanto de conservacion como O1H2yH4
(Serem) productivos




Hito asociado asu

7 In_st_utumop o - : B Rol especmco en Ia propuesta participacion
L . ) Actor clave para la Mesa de Gobernanza Allmentana dado su
14. M/q/sleno de Desarrollo Socal (Elige programa Elige Vivir Sano, el cual fomenta el consumo de alimentos O1H2yH4
Vivir Sano) A
frescos en ferias libres
L ) Actor clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dado su rol
1. gig'[’;s"o de Agricultura (INDAP subsidiario de la Agricultura Familiar Campesina en la Region del O1H2yH4
Biobio
16. Corfo Biobio /B\:;tgzovmculante con representantes de fa innovacion de la Region del 01 H2 y H4
17. Sercotec Biobio Actor vnnculantg con rep(esgntantes del comercio local y las ferias 01 H2 y H4
libres de la Region del Biobio
Actor clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dada su
18. CetSur trayectoria y copocmento en el desarrollo de sistemas alimentarios 01 H2y H4
locales. Actor vinculante con productores y productoras de la
pequefia agricultura en la Regién del Biobio
19. Productores Locales (Horticultores
Boca Sur, ANAMURI, F. campesina Actores clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dado su rof
Penco, F. campesina Tomé, F. de productores y proveedores de alimentos frescos, agroecoldgicosy | Of H2 y H4
campesina de Santa Juana, locales en el Area Metropolitana de Concepcion
Sindicato El Despertar Campesino)
Actores clave para la Mesa de Gobernanza Alimentaria dado su rol
. de proveedores de alimentos frescos, agroecoldgicos y locales en el
2. (C);g(r)r:)armahzadores (Color local, entre Area Metropolitana de Concepcién. Actores vinculantes con O1H2yH4
productores y productoras campesinas de las zonas periurbanas del
AMC.
L " Actores vinculantes con la red de productores, proveedores y
21 Municipalidades de Concepcion comerciantes de productos locales de cada comuna, entidades O1H2yH4

Metropolitano (11 Comunas)

publicas de trabajo sectorial y la ciudadania.
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3.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extension maxima 3 péginas)

a) DESCRIPCION MODELO:

La organizacion funcional de la propuesta se compone por un Equipo Directivo, Equipo Ejecutivo y Equipo de gestion.

Las principales funciones de los equipos y la dependenc:a en la estructura orgéanica de la institucion se definen y

describen a continuacion:

Equipo Directivo: responsable de dar los lineamientos estratégicos en casos que corresponda. El equipo estara
compuesto por Rectona Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos.

Directora_del Proyecto: responsable de la implementacion y. logro del proyecto, Director General de Relaciones
Institucionales Sra. Cecilia Poblete Arredondo

Coordinadora Institucional; responsable de facilitar y articular el cumplimento de Ias normas y procedlm/entos establecidos
por el Misterio de Educacion (MINEDUC) y la Universidad, para la elaboracion, ejecucion y seguimiento de proyectos con
financiamiento externo del Proyecto Convenio de Desempeiio Educacion-Superior Regional.

Unidad Coordinadora Institucional VRA. Sra. Ma. Pilar Arriagada, Vicerrectoria Académica.

Equipo Ejecutivo: responisable de los aspectos metodolégicos del proyecto'y desarrollar los diferentes hitos y

actividades del proyecto. El equipo estara compuesto por: Direccion General de Relaciones Institucionales, Direccion
General de Comunicacion Estratégica, Direccion General de Planificacion y Estudios, Oficina de Vinculacion con el Medio
Direccion de Innovacion, Direccién de Formacion Continua, Direccion de Postgrado, Pregrado Concepcion, Pregrado Chillan,
y Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Oficina de Vinculacion: Profesional encargado de la gestion y control del proyecto.

Direccién de Planificacion y Estudios: encargada de elaboracion y sequimiento del plan de actividades de/ proyecto.
Equipo de Gestién: responsabie de coordinar, organizar los diferentes procesos (administrativo, financieros y de
adquisiciones) de la iniciativa, articular al cumplimiento de los objetivos institucionales (PGDU), ademas de aplicar
mecanismos de monitoreo de manera transversal. El equipo estara compuesto por:

Unidad de Coordinacion Financiera: responsable de coordinar y ejecutar los aspectos financieros de los proyectos.

b) ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Organigrama ESR 2021
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Figura I: Organigrama Funcional ESR 2021 UBB




¢) Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:
Se realizara una articulacion con actores estratégicos a nivel metropolitano, a través de la generacion de convenios activos
- con instituciones publicas y/o privadas y la realizacion de actividades en el marco de estos convenios, con el propésito de
impulsar la bidireccionalidad.

En el medio interno las unidades académicas y administrativas seran los protagonistas de la articulacion con los actores
externos, y seran quienes-construiran de manera participativa los instrumentos de gestion para la Vinculacién con el Medio.
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Figura Il: Modelo de comunicacion y articulacion de los actores internos y externos

d) Mecanismos de monitoreo y evaluacion:
La Direccion y equipo de gestion del proyecto incorporara verificaciones constantes para comprobar que la implementacion

avanza de acuerdo a la planificacion, identificara y gestionara activamente los riesgos del proyecto que pueden mermar su
capacidad de alcanzar los resultados e indicadores y confirmara que todos los cambios propuestos para el proyecto (de
alcance, presupuesto, cronograma, calidad, adquisiciones, monitoreo y evaluacion, transicion, etc.) sean evaluados y
registrados, y que se realicen las acciones apropiadas.

Es importante recordar que el plan para implementar el proyecto es un modelo de cdmo se espera que avance el proyecto.
Los procesos de monitoreo, evaluacion y control comparan continuamente el desempefio real con el plan de implementacién
de! proyecto. Si se encuentra variacion, los equipos de los objetivos deben analizar su causa, identificar posibles acciones
correctivas e implementar los cambios para realinear el modelo (el plan para implementar el proyecto) con la realidad del
contexto del proyecto.
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4 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA (extension maxima 3 paginas).

| La Vinculacion con el Medio (VcM) es una funcion esencial de la Universidad del Bio-Bio, sefialada en su visién y mision institucional
que expresan el compromiso pablico de la Universidad por aportar, a través de su quehacer, al desarrollo de fas regiones de Nuble y
Biobio, y al pais. Seglin lo establecido en la mision de la Universidad, se busca contribuir a la formacién de ciudadanos con espiritu
critico, reflexivo y tolerante, asi como a la movilidad e integracion social y al desarrolio sostenible, promoviendo la identidad cultural
y la interculturalidad de las regiones del Biobio y Nuble, y vinculada con los requerimientos y desafios de su territorio y del pais.

Por su parte, la Estrategia Regional de Desarro!lo (ERD) 2015-2030 de la Region del Biobio en dos de sus lineamientos plantea como
propésito: :

. Lineamiento 1: Contribuir al bienestar de todos los habitantes de la Region del Biobio, promoviendo condiciones de equidad,
seguridad, acceso a condiciones de vida dignas y cuidado medioambiental.

] Lineamiento 4: Implementar un sistema de ciudades que dé soporte en forma eficiente a los procesos regionales de creacion
de valor, aumentando su competitividad, proporcionando altos niveles de calidad de vida a sus habitantes.

En este sentido, especificamente, se detecta como problema que, como consecuencia de las politicas neoliberales y la globalizacion,
existe una destruccion y desconexion de los entornos naturales y rurales en el territorio de frontera urbana del Ambito Metropolitano
de Concepcion que afecta directamente la calidad de vida de los habltantes la falta de atraccxon de talento y el estancamiento
productivo. (Anexo 1: Términos y Expresiones): -

Hechos Causas Problema Efectos

La integracion de preocupaciones
medioambientales en los planes
territoriales a todos los niveles y la
participacion publica en su desarrollo
necesita fortalecerse (OECD, 2016)

No hay un sistema de gestion
y gobernanza medioambiental
en el AMC capaz de frenar el
deterioro ecolbgico y sus
consecuencias

Gestién medioambiental, fragmentada y de baja
incidencia

31,8% de los municipios de la Regitn de! Biobio no cuenta con
certificacion ambiental (Anexo 2: Cita N°1)

Degradacion ambiental y baja calidad de vida de la
poblacion

110 Ha. quemadas de la Reserva Nonguén en 2020
16.693 Ha. afectadas por incendios en periodo 2019-2020

Expansion urbana extensiva e
ineficiente sobre espacios naturales
y rurales de valor agricola y natural y
degradacién ambiental (OECD,
2016; PRMC, 2020)

La planificacion de! territorio
fracasa en el ambito local en
asegurar la preservacion de
las &reas de valor agricola y
ecoldgico debido a |a falta de
herramientas que permitan su
gestion y la de la frontera
urbano-rural a diversas
escalas

Destruccion y
desconexion de los

rurales en el
territorio de la
frontera urbana del
Area Metropolitana
de Concepcion

Hay problemas serios en relacion a
la disponibilidad publica de
informacién medioambiental, su
cobertura y exhaustividad, que
permitan dar soporte a la toma de
decisiones (OECD, 2016)

La administracién medioambiental
necesita mejorar su capacidad
técnica y humana que le permita
desarrollar sus funciones
adecuadamente (QECD, 2016)

‘informacién e indicadores

(AMC)
La universidad no es capaz
deé desarrollar una vinculacién
con el medio que trascienda y
permita incidir
suficientemente en la toma de
decisiones en el ambito local,
mediante la construccion de

medioambientales que
trasciendan a la poblacién

entornos naturales y

(Region del Biobio) (Anexo 2: Cita N°2)

1,2% de superficie protegida de humedales de la Region del
Biobio (Anexo 2: Cita N°3)

La exposicion al riesgo se ha duplicado de 2006 a 2017 en el
Valle Nonguén

51.206 damnificados por inundacion en 2006 en la cuenca det
Biobio (6,5 millones de ddlares de coste de desastre).

61% de riesgo alto de inundacion en el Valle Nonguén.

67% de vulnerabilidad en viviendas (Rojas, 2017)

14,6% de tasa de pohreza en Concepcion (Rojas, 2017)

810 Ha. suelos rurales han cambiado su uso agricola (urbano,
plantaciones) entre 1978 y 2011 en la comuna de Concepcion
(una tasa de 25,5Ha/afio) (Rojas, 2017)

75% de la poblacién con sobre peso u obesidad (segun OCDE.)

Baja participacion ciudadana en la toma de decisiones
47.7% de participacion en Plebiscito Constitucionat 2020
(Region del Biobio) (Anexo 2: Cita N°4)

47,29% de participacion Eleccion Presidencial, Parlamentaria y
Consejeros Regionales 2017 (Region del Biobio) (Anexo 2: Cita
N°8)

" | No se aprende suficientemente a partir de otras

experiencias similares y la construccion conjunta de
conocimiento

Tabla [: Definicion del Problema

Se observa que, en las Gltimas décadas, el Area Metropolitana de Concepcion (AMC) ha crecido de modo disperso sobre humedales
(Smith y Romero, 2009), terrenos rusticos y riberas de su entorno (Pérez y Salinas, 2007; Rojas et al., 2009, Rojas et al., 2015). Ese
crecimiento, derivado del incremento de poblacion, ha implicado un aumento de la extraccion y explotacion de recursos naturales, asi
como a la consecuente expansion de las infraestructuras, conduciendo a la fragmentacion territorial y degradacion ambiental y
redundando en la pérdida de espacios naturales y un descenso acusado de la biodiversidad. Asi, se observa que 16 de los 127
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ecosistemas terrestres del Chile continental perdieron mas de fa mitad de su vegetacion entre 1992 y 2012, principalmente en la zona
centro y centro-sur de Chile, donde se encuentra el area de estudio y se halla el ultimo relicto de Bosque Caducifolio de Concepcién.
Esta presion sobre el territorio se produce principalmente a raiz de cambios en los usos del suelo (como la ampliacion de areas de
cultivos forestales o la expansion de la agricultura industrial) y por las dinamicas de un desarrollo urbano entendido como crecimiento
expansivo. Otros factores como los incendios, los desastres naturales o el estrés climatico exacerban estas presiones.
Complementariamente, el sistema alimentario global ha separado la produccion del consumo tanto en espacio como en tiempo,
rompiendo la relacion urbana con su hinterland agrario dando la espalda al espacio agrario regional (Torreggiani et.al, 2012). Asi, las
ciudades se han desvinculado de sus territorios rurales (Knight and Riggs, 2010), de su biodiversidad alimentaria local, de su
desarrollo endogeno y han puesto en manos de las grandes industrias agroalimentarias la seguridad alimentaria urbana (Fonte, 2008).
Las repercusiones en la calidad de vida inciden en una homogeneizacion de la dieta (Tedesco et al., 2017) alineandose con patrones
de consumo globales que conllevan la pérdida de la cultura e identidad gastronémicas propia de cada territorio. Uno de los resultados
mas visibles y preocupantes de este fendmeno es que actualmente el 75% de las personas chilenas posee sobrepeso u obesidad,
segun OCDE.

Desde el punto de vista socioeconémico, el modelo de desarrollo ha conducido a una alta desigualdad que exacerba los conflictos
medioambientales y alimenta la desconfianza de la poblacion en la gestion publica. (OECD, 2016). Se identifica que parte de las
causas del deterioro ambiental presentadas son resultado a su vez de una mala o inexistente gobernanza medioambiental. Los
objetivos de biodiversidad se estan imponiendo progresivamente en diversas areas de la politica publica de Chile, tales como la
agricultura, las explotaciones forestales y la mineria, pero todavia no se han materializado resultados tangibles. (OECD, 2016).
Muchas éreas protegidas carecen de suficientes recursos financieros y humanos, y sus planes de manejo se encuentran
implementados tan solo parcialmente, cuando no, estan incompletos o desfasados. (OECD, 2016). Ademas, los sistemas de
gobernanza para la biodiversidad y la gestion del agua son muy complejos y se encuentran fuertemente sectorializados. La
financiacion de la biodiversidad ha aumentado desde mediados de la primera década del 2000, pero los recursos continian siendo
inadecuados para alinear a Chile con la financiacion de la biodiversidad que se encuentra en otros paises latinoamericanos. La
dispersion de recursos entre muchas instituciones también reduce la eficacia del gasto. (OECD, 2016). La integracion de
preocupaciones medioambientales en los planes territoriales a todos los niveles y la participacion plblica en su desarrollo necesita
fortalecerse. (OECD, 2016)

Chile, es reconocido por el bajo nivel de participacion ciudadana y el bajo nivel de confianza en las instituciones publicas, lo cual
requiere medidas para reforzar la democracia chilena con base en una cultura de gobernanza centrada en el ciudadano (OCDE,
2017). Entre las recomendaciones de la OCDE para mejorar su desempefio ambiental, Chile debe aumentar sus conocimientos
respecto a la calidad, disponibilidad y uso de recursos naturales, a su vez que dicha informacion se haga plblica para dar soporte a
la toma de decisiones estratégicas y fortalecer la democracia ambiental (OCDE, 2016). Complementariamente, entre las
recomendaciones de UN-Habitat (2018) para cumplir las Metas para el Desarrolio Sustentable, se encuentra la inclusién de un marco
colaborativo y coordinado de planificacion urbana donde participen actores de diferentes niveles y sectores para el uso sustentable
del suelo y los recursos a lo largo del continuo urbano-rural. Estudios internacionales centrados en los territorios de frontera urbana
muestran que el desarrollo de modelos de gobernanza territorial participativos son el modo de propiciar el impuiso de politicas
publicas e instrumentos que satisfagan las necesidades territoriales y la calidad de vida de la ciudadania que en ellos habitan.

En ese sentido, se propone realizar un modelo de gobernanza aplicable a dos casos de estudio que permita plantear un proceso
bidireccional de vinculacion con el medio mediante el desarrollo de dos espacios de gobemnanza, a diferentes escalas territoriales y
con diferentes enfoques, centrados en la accion sobre la realidad local. De este modo, se persigue aprender en procesos de
gobernanza extrapolables a otros ambitos en el futuro e incidir sobre el medio en el que se desenvuelve la Universidad. El primer
caso de estudio se plantea a escala metropolitana y con un enfoque sectorial, que toma los sistemas alimentarios locales como eje
de trabajo y se localiza en los bordes urbano-rurales del area de estudio. El segundo, de escala intercomunal (3 comunas) y de
enfoque intersectorial, es decir, abarcando aspectos ambientales, sociales y econémicos, propone el desarrollo de un modelo de
gobernanza que permita la construccion de un instrumento de planificacion y gestion territorial, el Paisaje de Conservacion Nonguén,
en la frontera entre el Parque Nacional y las areas urbanas colindantes (Concepcion, Chiguayante y Hualqui).

En el primer caso, diversos estudios previos han identificado (Alarcon et al., 2019; Zazo et al., 2019) que en el AMC existen territorios
de frontera urbana rurales que se encuentran activo, a pesar de todas las amenazas previamente detectadas. Sin embargo, el
desconocimiento de su existencia, por parte de la ciudadania, y de los beneficios que repercutirian en su calidad de vida, como
consecuencia de una visibilizacion, potenciamiento y articulacion de los sistemas alimentarios locales que vinculan produccion local
con consumo de productos frescos y de proximidad. Se plantea desarrollar un modelo de gobemnanza alimentaria de escala
metropolitana que articule a los agentes publicos, privados y a la sociedad civil vinculados a los sistemas alimentarios locales
presentes y potenciales en el Area Metropolitano de Concepcion, con objeto de sentar las bases de una planificacion alimentaria
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metropohtana que contribuya a la mejora de la calidad de vida de la ciudadania'y a |a:transicion de las ciudades dentro de un modelo
de desarrollo sostenible. Esta dimension de la goberfianza alimentaria de prox1m|dad es novedosa 6n Chile y América Latina, por lo
que este modelo de gobernanza pretende ser p|onero para su posterior exportabllldad a ofros contextos chilenos y latinoamericanos.
. El segundo caso de estudio plantea definir el modelo de-gobernanza a una
‘escala menor, mtercomunal conS|derando a las tres comunas que colindan
con el Parque Nacional Nonguen °CON Un. alcance multisectorial, dirigiéndose
al desarrollo sustentable de la frontera- urbano rural & involucrando diversos
intereses econoémicos, socuales y. amblentales La. recategorizacion de la
Reserva Nacional de Nonguen como Parque Nacmnal permite formular un
plan de preservacion del espacm ‘natural y su-area de influencia, y
. reconsiderar el entorno metropolntano para plantear un nuevo enfoque en el
desarrollo urbano basado en-la sostenibilidad 'y el equilibrio territorial. La
conservacion de la blodlversudad impulsada por actores locales con un fuerte
.componente -de partucnpacmn ciudadana le otorga densidad, riqueza y
sostenibilidad al proceso de conservacion del Bosque de Nonguén. Este
planteamiento requiere avanzar en la planificacion territorial con un enfoque
ecolégico. En el territorio -Nonguén, conformado por las comunas de
Concepcion, Chiguayante y Hualqui, se materializan un conjunto de relaciones
politicas, economicas, sociales y ambientales que se pueden reorientar hacia
el desarrollo local endogeno y sostenible. Este desarrollo requiere de una
" planificacion a una éscala mayor ‘a la. comuna que permita una accion
concreta. El Paisaje de Conservacion es una figura de planificacion que ya ha
sido ensayada en otras instancias territoriales en Chile y que permite un

“Ilustracion 1: Esquema de los sectores del Area

Metropolitana de Concepcién donde se plantea " soporte sobre el que innovar-en procesos de gobernanza, planificacion y
el proyecto. Las dreas urbanas se representanen . gestion ambiental. La innovacion de la propuesta radica en que plantea
rojo. En verde oscuro se marcan las dreas de proteger, gestionar y restaurar el paisaje en base a Soluciones basadas en la

valor ecoldgico (SIEDU, 2020). En amarillo se

representan las dreas de valor agricola (SIEDU, Naturaleza (SbN) que vinculen enfoques basados en los ecosistemas a las
2020). En verde claro el drea de amortiguacion dimensiones sociales y econdmicas. Las soluciones basadas en la naturaleza
de la reserva Nonguén (Asociacion de tienen un impacto social transformador, ya que median nuevas relaciones y
‘Municipalidades del Territorio Nonguén) confguraciones socia'es

El modelo de gobernanza, que se propone desarrollar en ambos casos de
estudio, permite que la Universidad se consolide como agente que contribuye al desarrollo sustentable y participativo en el ambito
local por medio de ofrecer soporte para la toma de decisiones en este ambito. Esta labor fortalece la capacidad de transmitir y construir
conocimiento con la comunidad mediante el desarrollo de soportes inte_réctivos'de informacion medioambiental accesibles y
participativos. Finalmente, hace posible el aprendizaje de buenas practicas y el intercambio de conocimientos con otras
instituciones de educacion superior y centros de estudios internacionales que permitan fortalecer estos instrumentos.

La Universidad cuenta con una Polmca de Vinculacion con el Medio formulada en el afio 2017 que tiene por propdsito otorgar
directrices que orienten su quehacer en esta materia (http://vem.ubiobio.cl). Esta se articula y complementa con las Politicas: de
Investigacion, Desarrolio e Innovacion;. de Vinculacion con el Egresado; de Extension y de Internacionalizacién, que abordan temas
especificos. En ella se ha definido un conjunto organizado de mecanismos operativos que tienen el propdsito de promover, gestionar
y monitorear el quehacer de la VcM. Los mecanismos de VcM se organizan a través de una estructura transversal que se relacionan
con las dimensiones de la vinculacion, y se categorizan en mecanismos: de gestion, de fomento y desarrollo, de formalizacion y de
registro y seguimiento. Esta categorizacion de mecanismos permite orientar de mejor manera la gestion de los distintos &mbitos que
realizan Vinculacion con el Medio en la UmverSIdad Sin embargo, la Institucion, debe revisar y actualizar esta politica en el contexto
de la Ley 21.094 promulgada en el a0 2018, la que en su articulo N°1 establece como-una de:las funciones de las universidades del
estado la “...vinculacién con el medio y el territorio...", ", obligandonos a incorporar-esta nueva dimension en la politica y mecanismos
de Vinculacion bidireccional con el Medio de la UBB. Asimismo; la realizacion de los pilotos permitira sistematizar conocimiento sobre
los aprendizajes y buenas practicas en restauracion de’ paisaje y regeneracion de circuitos alimentarios de proximidad y retroalimentar
a los territorios como a organizaciones plblicas y privadas, namonales e internacionales involucradas en estas probleméticas.




5. OBJETIVOS DE'LA PROPUESTA

. Los, objetrvos de la propuesta deberan responder d/rectame
~ del problema pnnCIpal ylos. objetivos especrf cos a sus causas espec:f cas (deI problema)

al problema /dent/f cado, dondevel ob;et/vo general debe corresponder a la traduccion

Desarrollar un proyecto de’ restauracnon de paisaje y -de’regeneracion’ de cifcuitos alimentarios de. proximidad ‘mediante un Plan
Territorial (Paisaje de ConservaCIon) y Plan de Gestion (SAL) por ‘medio.de’ un modelo de Gobernanza que contnbuya al desarrollo
sustentable ‘del territorio de’ frontera del Area Metropolitana de Concepcion.

Nonguén, PCN).

1. Formular un modelo de gobernanza para-los territorios ‘de frontera-urbana & escala metropolitana con enfoque sectorial
(Sistema Alimentario” Local, SAL) y del Parque Nacwnal Nonguen con enfoque mtersectonal (Palsaje de Conservacion

sociales).

2. Integrar la dimension territorial multisectorial, fortalemendo los mecamsmos ‘de vinculacion bldlreccmnal y actualizando la
Politica de VcM, a traves dela parﬂcnpacnon activa y permanente de’los actores relevantes (mternos publicos, privados y

proximidad.

3. Desarrollar un proyecto plloto part|C|pat|vo de restauracion de paisaje y otro de regeneramon de circuitos alimentarios de

6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS HITOS ACTIV|DADES Y. MDV (DURACION DE 24 MESES)

Hito 1: Herramientas de
visibilizacion de los territorios de .
frontera urbana formulados a
escala metropolitana con enfoque
sectorial (Sistema Alimentario
Local, SAL) y dél Parque.
Nacional Nonguén con enfoque
intersectorial (Paisaje de
Conservacion, PCN)

Disefio de plan comunicacional

Disefio de pagina web

Planificacién de produccion audiovisual

Levantamiento de informacién territorial

.Plan Comunicacion formulado

Mes 1 a Mes 6

Hito 2: Herramientas de
visibilizacion de los territorios de

Mes 7 a Mes 18

Gestion de redes sociales .y pagina web .

Produccion y difusion de material audiovisu'al de divulgvacién

frontera urbana, implementadas -

Desarrollo y difusion de seminarios internacionales

Levantamiento de informacion Térritorial '

Redes sociales.en funcionamiento

(Instagram; Facebook y Twrtter)

_paginaweb’ actlva

3 seminarios modalidad online

Hito 3: Visores de Sistema
Integrado de Georreferenciacion
implementados

Mes 19 a Mes 24

Disefio de visores SIG

“Georreferenciacion de informacion levantada -

Integracion de la informacién en los visores SIG

Presentacion y:lanzamiento de visores SIG

Visor SIG SAL implementado y actualizado
Visor SIG PC implementado y actualizado
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Disefio de un instrumento de informacion geografica abierto,
participativo, transparente y accesible, integrado al visor SIG
(18-24)

Hito 4: Modelo de gobernanza
formulado: se propone articular una
organizacion de actores con
intereses en el territorio que
participen en la implementacion de
procesos de gestion para la
formulacion de politicas publicas
Mes 1al 12

dentificacion de actores relevantes (agentes) para la
conformacion de las mesas de gobernanza (1-6)

Contacto de actores relevantes para participacion en mesas
de gobernanza (1-6)

Conformacion de mesa de Gobernanza SAL (6-12)

Conformacion de mesa de Gobernanza PCN (6-12)

Mapa de actores y funciones

Acta de conformacion mesa gobernanza SAL
Acta de conformacion mesa gobernanza PCN
(Mes12)

Hito 5: Modelo de gobernanza
implementado
Mes 13 al 24

Disefio de mecanismos formales de participacion ciudadana
vinculante para toma de decisiones (13-18)

Propuesta participativa de un sistema de ordenanzas
municipales vinculadas a la gestion del Paisaje de
Conservacion {18-24)

Disefio de programa educacion ambiental (13-28)

Implementacion programa educacion ambiental (18-24)

Plan de Gobernanza PCN integrado por:
= Guia de participacion en el
Conservacion
*  Web interactiva
=  Documento de propuesta de ordenanzas
= Actividades educativas

Paisaje de

Hito 6: Estudio para la
formulacion del Plan de Gestion
elaborado

Mes 1al 12

Inventario y caracterizacion de los elementos que componen
la infraestructura ecolégica e identificacion def area de
actuacion (1-12)

Diagnéstico del estado de los SAL (7-12)

|dentificacién de soluciones basadas en ia naturaleza (1-12)

Determinacion de indicadores de calidad ambiental (1-12)

Informe de inventario con cartografia general
y tematica

Informe de propuesta de soluciones basadas
en la naturaleza

Informe de inventario y caracterizacion de
unidades de paisaje con cartografia general y
tematica

Documento de propuesta de indicadores de
calidad ambiental

Hito 7: Plan de gestion territorial
(PCN) formulado Se propone |ntegrar tos

servicios istémi y

de planificacion y gestion del territorio del area de
estudio. También se propone identificar, mapear y
valorar los servicios ecosistémicos en el 4rea periurbana

ala resiliencia y bienestar de los habitantes def 4rea
metropolitana de Concepcién. Finalmente, se propone
caracterizar una infraestructura ecologica mimma que
permita mantener la provisién de servicios
ecosistémicos asociados a la provisién de agua
duccion de riesgos de di d
ecologica, recreacion y salud para Ios habitantes del
area metropolitana de Concepcién.

las soluciones basadas en la naturaleza en los procesos

Definicién de unidades de Paisaje integradas (12-18)

asociado al Parque Nacional Nonguén que contribuyan -

Disefio de programa de conservacion, restauracion y uso
sustentable (12-24)

Documento de programa de conservacion,
restauracion y uso sustentable formulado

Hito 8: Plan de Gestion (SAL)
formulado: y difundido para sentar
las bases de una politica
metropolitana de alimentacién de
proximidad

Mes 13 a Mes 24

Redacci6n de lineas base (13-18)

Validacién lineas bases finales con la mesa de gobernanza
(13-18)

Ajustes lineamientos (19-24)

Formulacién de Plan de Gestion (19-24)

Difusion resultados (19-24)

Plan de Gestion formulado
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| Integrar la dimensién territorial multisectorial;- fortaleciendo 10s mecanismos de vinculacion bidireccional y

“OBJETIVO E\SPﬁECjFICO_Nf’- 2*: -actualizando la.Politica de VeM, a través de la pammpamén actlva y permanente de los actores relevantes
L e [(nnternos pubhcos pnvadosysocuales) 2 :
- Hites" STl LT Actividades .Medioszdeverificacién

Hito 1: Comités de vinculacion
con el medio territorial (Biobio y
Nuble) conformados.

Mes 1.a Mes 12

Dlseno e |mplementa0|on de mstanmas de consulta mternas

(Facultades, Departamentos académicos, Escuelas, Centros y
Programas) para la identificacion de actores externos
relevantes en los territorios del Biobio y Nuble. (1-6)

Sistematizacion de actores del entorno relevantes definidos por
la comunidad interna. (1-6)

Disefio. o formulacion de reglamento- que regule el
funcionamiento de los Comités de Vinculacion con el Medio
Externo. (1-6)

Definicion del rol y funciones de los miembros de los Comités
de vinculacién con el medio externos. (7-12)

Definicion de los integrantes de los Comités de vinculacion con
el medio externos. (7-12)

Conformacién de los Comités de Vinculacion con el Medio
externo para la Regién del Biobio y la regién de Nuble. (7-12)

Reglamento de funcionamiento de los
Comités de vinculacion con el medio
(Mes 6)

Decreto que crea los Comités de vinculacion
con el medio externos por region (Biobio y
Nuble).

(Mes 12)

Hito 2: Espacios fisicos para
las actividades de vinculacion
bidireccional con los territorios y
Comités de Vinculacién con el
Medio, implementados

Mes 7 a Mes 12

Identificacion de espacios para habilitar oficinas para VcM y sala
de reunién

Disefio de anteproyecto de remodelacion de espacios existente
ara oficinas de VcM y sala de reunion

Elaboracion de especificaciones técnicas y bases

Licitacion y ejecucion de obras

Fotografias de los espacios fisicos
implementados

Hito 3: Politica de Vinculacion
con el medio actualizada en
forma participativa.

Mes 6 a Mes 18

Definicion de metodologia de trabajo y de participacion para la
actualizacién de politica de Vinculacion con el Medio. (1-6)

Elaboracién de estudio comparativo de politicas de Vinculacién
con el Medio de Universidades. (1-6)

Socializacion de metodologia de trabajo con la comunidad
interna (1-6)

Realizacion de Jomnadas participativas de actualizacion de la
Politica de VcM. (1-6)

Sistematizacion de informacion de las Jornadas y formulacion
de propuesta. (1-6)

Revision institucional participativa de la propuesta de
actualizacién de politica de VcM. (1-6)

Aprobacién institucional de nueva Politica de VcM que integra
la dimension territorial multisectorial. (7-12)

Elaboraciéon de plan de difusion de la Politica de VcM
actualizada. (7-12)

implementacion del plan de difusion de la Politica de VcM
actualizada. (7-12) :

Propuesta de actualizacion de la Politica de
VcM.

(Mes 12)

Politica de Vinculacion con el Medio
aprobada institucionalmente

(Mes 18)

Hito 4. Puesta en marcha de
plataforma de registro de las
actividades de VcM.

Mes 1 a Mes 12

Formulacién de plan de implementacion. (1-6)

Definicién de colaboradores para la implementacion de la
Plataforma (mentores). (1-6)

Conformacion de mentores de VcM para facultades y unidades
administrativas. (1-6)

Capacitacion en el uso de la Plataforma segun los actores
identificados en €l plan de implementacion. (7-12)

Integracion de la Plataforma de VcM con los sistemas y bases
de datos integrados de los ambitos. (7-12)

Levantamiento y registro de actividades en la Plataforma de
VeM. (7-12)

Plataforma de VcM puesta marcha en la
intranet
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Hito 5: Plataforma de registro
de actividades de VcM
implementada

Mes 13 a Mes 24

Capacitacion a responsables, o profesional que este designe,
de unidades académicas y a unidades- administrativas que
realizan VeM  (escuelas, departamentos académicos,
facultades, centros, programas u otros) (13-18)

Coordinacién entre mentores y responsables de unidades
académicas (13-18)

Identificacién de mejoras de la plataforma (13-18)

Plan de implementacion de acciones de mejora (13-18)

Implementacion de mejoras (19-24)

Registro de actividades de vinculacion en la Plataforma de VeM
(13-24)

Plataforma de VcM implementada

Hito 6: Modelo de medicion y
evaluacion de los resultados y
su contribucion (efecto) al
entorno, formulado.

Mes 6 a Mes 18

Elaboracion de estudio comparativo de universidades
nacionales e internacionales de modelos de medicion y
evaluacién los resultados y efectos internos y externos.

Formulacion de propuesta de modelo de medicién y evaluacion
de los resultados y su contribucién al entorno.

Revision de propuesta de modelo de medicion y evaluacion de
los resultados y su contribucion al entorno.

Socializacion de Propuesta de Modelo de medicion y evaluacion
de los resultados y su contribucion al entorno.

Modelo de medicion y evaluacion de efectos y

resultados formulado
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Hito . 1: ‘Experiencia piloto de
restauracion de unidad de
paisaje implementada se propone e!
disefio’ y . ejecucion de una actividad

‘comunitaria’  de  restauracion  ecoldgica
vinculada al' programa de educacién
ambiental (A5) dentro de -una unidad de
paisaje integrada seleccionada para su
restauracion. {(A10)

Mes 13 al 24

‘Disefio participativo de experiencia piloto

Ejecucién participativa de experiencia piloto

Experiencia piloto de restauracion de unidad
de paisaje ejecutada

Hito 2: Evaluacion y monitoreo
del Paisaje de Conservacion
ejecutada se compromete una
herramienta ~periodica. de  evaluacion

ambiental basada de los - indicadores de
calidad ambientat construidos

Mes 13 al 24

Levantamiento de informacioén para los indicadores de cahdad

- ambiental

Calculo de los indicadores de calidad ambiental

Analisis de |nd|cadores de calidad ambiental en el Palsaje de
Conservacuon '

Informe |l aito de evaluacion del Paisaje de
Conservacion

Hito 3: Experiencia piloto de
regeneracion de circuitos
alimentarios de proximidad
implementado.

Mes 17 a Mes 24

Disefio par_tlcipativo de experiencia piloto

Negociacion de agente

Diséfio de espacio de venta y/o.intercambio para la expenencua
piloto de regeneracion de circuitos alimentarios

Implementacion de espacio de venta y/o intercambio para la‘

experiéncia plloto de regeneracmn de circuitos alimentarios

Ejecucion partlmpatlva de experiencia piloto -

Experiencia piloto de
circuitos  ‘alimentarios . de

regeneracion de
proximidad

ejecutada

Hito 4: Intercambio intercultural
de aprendizajes y buenas

practicas sobre restauracion de’

paisaje y regeneracion de
circuitos alimentarios de
proximidad, con instituciones
plblicas y privadas nacionales -
e internacionales ejecutadas.
Mes 13 aMes 24

Identificacion- mecanismos de intercambio de aprendizajes y
buenas - practicas efectivo-con las instituciones publicas’y
privadas namonales e internacionales y seleccmn de

"|. mecanismos piloto,

Disefio y aplicacion de mecanismos de seleccion de docentes y

profesmnales de-apoyo a la docencia para capacitacion en
mecanismo piloto seleccionado.

Capacitacion de los. funcionarios en herramientas que permitan
un interéambio intercultural de aprendizajes y buenas practicas

‘Disefio de piloto de actividades de intercambio con'instituciones
de-- .educacién “superior sobre  restauracién - de - paisaje Yy’

regeneracuén de circuitos alimentarios de proximidad.

Implementacion de piloto de actividades de intercambio.

Actividades de intercambio ejecutada
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7,

INDICADORES DE LA PROPUESTA

ledios de Verificacion

‘P'or‘centaje de bémmpacmn

:‘(N°.:d'e' asistentes / Total’dbe

‘"‘Llsta de asistéhtes o

agentes detectados (SAL) convocados) *100 60 Fotografias
Cantidad de espacios de N° de sesiones. talleres Afiches, invitacion, convocatoria
participacion agentes SAL y seminarios con,sultas e,tc 6 12 Lista de asistentes
OF 1 ciudadania ' T Fotografias
Porcentaje de participacion (N° de asistentes / Total de . .
agentes detectados (PCN) convocados) *100 30 60 Lista de asistentes
C:r?ité?agc%i ZSF;C{:)SS SEN N° de sesiones, talleres, 6 12 Afiche, invitacién, convocatoria
paricipacion ag y seminarios, consultas, etc. Lista de asistentes
ciudadania
Porcentaje de participacion de
directivos UBB en Jornadas (N° de directivos participantes/ 40 60 Actas de asistencia y
participativas de actualizacion total de directivos) *100 participacion en talleres
de la Politica de VcM
Nimero de alianzas con
2 agtores externog prn{ados, N° alianzas 6 6 Informe de alianzas realizadas
publicos y organizaciones
civiles
Porcentaje de carreras (N° de carreras utilizando de
utilizando de manera auténoma | manera auténoma Plataforma 50% 100% Reporte Power Bi del uso de la
Plataforma de registro de las VcM/ Total de carreras UBB) * ° ° | Plataforma
actividades de VeM 100
Cantidad de agentes L -
) N° de instituciones + Cartas de patrocinio y/o apoyo
involucrados en el proyecto o - 0 10 :
piloto (SAL) organizaciones participantes al proyecto piloto
Cantidad de beneficiados por el | N°de productores/as por el 0 10 lc‘:)srttz de inscritos en el circuito
proyecto piloto (SAL) proyecto piloto Fotografias
' . N° de consumidores/as Lista de inscritos en el circuito
Cantidad d.e beneficiados por el beneficiados por el proyecto 0 200 | corto
3 proyecto piloto (SAL) piloto ‘ Fotografias
Superficie afectada por la 1Ha
experiencia piloto de ' Medicion superficial en m2.
restauracion de la unidad de Superﬁme (m2) 0 ((1),?12)0 Fotografia aérea
paisaje (PCN)
Numero de asistentes
experiencia piloto de N° de asistentes 0 100 | Lista de asistentes

restauracion de la unidad de
paisaje (PCN)
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' ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

8.1 PRESUPUESTO

RECURSOS ‘| Contratacion.de equipo.de gestién Honorarios (Equipo de gestion) $1 14.500. $158 900 $273.400
HUMANOS .| Contratacién'de ayudantes'y tutores Honoranos (Ayudantes) ' - $8.550 $10.800 _ $19.350
: Actividades de formacuén Yy '
especializacion ; Inscnpcwn (Formacion) . $6.600 $17.740 $24.340
: L N i “Movilizacién (Vinculacion) $- $3.600 $3.600 | -

GASTOS Actividades de vinculacion y 9estin . IViaficoMMantencien (Vinculacion) 5 $3.600 $3.600

ACADEMICOS * | Mantencién/ Viaticos (Org.. Talleres) .$2.840 $2.720 $5.560

Orggnizacién de actividades, talleres y |{-Serv. de 'ali_n'nentacibnv(Org. Talleres) $4.560 $4.200 $8.760

seminarios ?:”nggg)y productos de difusion.(Org. $2.100 $2.500 $4.600

Materiales pedagégicos e insumos Materiales e insumos $90 $107 $197

GATOS DE Servicios de apoyo académico y- Servicios:y productos de difusion - $9.310 $12.814 $22.124

OPERACION difusién Servicios audiovisuales y de comunicacién $10.020 |. $14.040 $24.060

Otros Gastos Otros Gastos $- $1.000 $1.000

N ToRG, | Consutorias Consultoriaindvidual - $22000 $11.000 $33.000

_ . . Equipamiento-e instrumental de apoyo para-
BIENES Equipamiento e instrumental de apoyo | fa docencia, innovacion, investigacion, ' $44.683 $3.000 $47.683
- ' ) laboratorios y/o talleres

OBRAS Remodelamén Remodelacion $45.300.| $- $45.300
SUBTOTAL ANUAL ' 270:553 246.021

$927683

$423.591

$516.574

~ del proyecto.

e Recursos humanos o Gerente de proyecto: profesmnal encargado de Ia gestnon seguimiento y control de las actividades e hltos

o 7 Profesionales ‘mentores, responsables instaurar cultura VeM bidireccional en las distintas unidades
~académicas y no académlcas que realizan actlwdades VeM b|d|reccuonales con los territorios.

Profesional del area informatica: Profesmnal encargado de s1stemat|zar informacion en la Plataforma de
registro de actividades de VcM e lmplementaC|én de’ modelo de evaluacion en dicha plataforma.
Profesional de Apoyo para la mtegracnon de los S|stemas de gestion de la VcM, con los sistemas
institucionales.

Periodista: profesional encargada de estrategla comumcamonal externa e interna del proyecto.

Profesional de Gestion SAL:.Apoyo en gestlon del- proyecto coordlnamén de equipo -y actores claves,
supervision de Ievantamlento y. 5|stemat|zac16n ‘de- mformamén produccuén de material informativo. Se
contempla viaticos y pago teléfono

Sociélogo/a: Disefio de- talleres part;cupatlvos y metodologla para el desarrollo de gobernanza alimentaria.
Se contempla V|at|cos y'pago teIefono Andlisis de- redes UCINET y. ATLAS.TI

Ingemero/a Apoyo en disefio e mplementacnén de’ proyecto plloto de circuito corto {SAL). Se contempla

_ viaticos y pago teléfono. Deseable experiencia de trabajo con productores locales y conocimientos en
_materia ambiental y comercial.
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Estudiante pregrado Arquitectura: Levantamiento y sistematizacion de informacion, produccion de
material grafico, gestion de redes sociales.

Estudiante posgrado Arquttectura Analisis de informacion, produccmn de material informativo y de disefio
gréfico, apoyo en coordinacién dé actores clave.

Profesional de gestion PCN: Coordinacion entre el académico a cargo y el equipo de trabajo,

- planificacion de tareas por objetivo y codireccion de los informes con el académico de la universidad.
Geografo: Desarrollo de trabajo de canjpo, levantamiento de informacion y redaccion de informes,
participacion en mesas de trabajo, presentacion piblica de informacion de variables geograficas.
Arquitecto/Urbanista: Desarrollo de trabajo de campo, levantamiento de informacion y redaccion de
informes, participacion en mesas de trabajo, presentacion pubhca de informacion de variables
territoriales y de planificacion urbanistica.

Prof. Trabajo Social: Desarrollo de la metodologia participativa, coordinacion de mesas, actividades y
acciones de difusion, coordinacion de la experiencia piloto.

Prof. Cs. Ambientales/Naturales: Desarrollo de trabajo de campo, levantamiento de informacion y
redaccion de informes, participacion en mesas de trabajo, presentacion publica de informacion.
Estudiante pregrado: Desatrrollo de trabajo de campo, levantamiento de informacion, participacion en
mesas de trabajo y participacion.

Estudiante de postgrado: Desarrollo de trabajo de campo, levantamiento de informacion y redaccion de
informes, participacion en mesas de trabajo y participacion

Gastos académicos

Pasantias: Pasantias de un miembro del equipo en ofra institucion para contrastar la formulacién

- georreferenciada para la construccion de bases GIS y monitorizacion del area de estudio.

_con instituciones de educacion a nivel nacional e internacional.

Movilizacion de productores y agentes clave para apoyar su participacion en los proyectos piloto (2).
Vidtico para apoyar y/o facilitar la participacion de agentes clave en los proyectos piloto (2).

Vidtico para apoyar ylo facilitar la participacion de agentes clave en los talleres.

Servicio de alimentacion para participantes durante Ia realizacion de talleres.

Formacién Dron: Formacién de un miembro del equipo para el levantamiento de informacion
georreferenciada para la construccién de bases GIS y monitorizacion del area de estudio.

realizada del modelo de gobernanza, las soluciones basadas en la naturaleza y el sistema de indicadores
de calidad ambiental.
Formacién GIS: Formacion de dos miembros del equipo para el levantamiento de informacion

Actividades de formacion y especializacion (4), para el intercambio de aprendizajes y buenas practncas

Actividades de formacion y especializacién (4), para profesionales en gestion de Vinculacion con el
Medio Bidireccional.

Organizacidn de actividades y talleres participativos y productos de difusion para integrar la dimension
territorial multisectorial y actualizacion de la Politica de VcM.

Gastos de operacion

Visibilizacion de los sistemas alimentarios locales a través de un visor alojado en un sitio web que
presenta un mapa interactivo de la ciudad de Concepcion con la informacion sobre localizacion, tipos de
comercio, productos, distancia, entre otros.

Gestion permanente de redes sociales para visibilizacion de sistemas alimentarios locales y el proyecto
asociado, difusion de convocatorias y consultas online :

Disefio e implementacion de sitio web para alojar la informacion recopilada y generada durante el
proyecto, a fin de contar con una plataforma estable, organizada y que alcance un espectro mas amplio
de publico que las redes sociales

Disefio y difusion de material gréfico (afiches, panfletos, banners, logo, redes sociales) para convocatoria
de talleres, actividades y consultas y socializacion del proyecto
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Servicio de registro audiovisual de actividades del proyecto y posterior edicion y produccién del material
para su difusion en redes sociales y medios de comunicacion varios

Gestion de redes sociales de todo el material informativo y la interaccion con los participantes en las
convocatorias publicas desarrolladas en los planes

Pagina web con visor que integre la informacién actualizada de desarrollo de los planes, junto con
sistemas interactivos que permitan la participacion de la comunidad y su integracién en actividades y
convocatorias de los planes '

Videos y capsulas audiovisuales: Grabacion y edicion de imégeneé y video para su difusion, de modo
que se visibilice la propuesta y se convoque al desarrollo participativo de las actividades de los planes.
Informes, carteleria y folletos: Diagramacion, impresion y distribucion de informes técnicos y material de
convocatoria para el desarrollo participativo de las actividades de los planes.

Materiales de oficina

Servicios de consultoria

Estudios de linea base y monitoreo de indicadores de informacion georreferenciada: Contratacion de
estudios especificos que permitan obtener determinadas variables necesarias para la generacion de
indicadores de calidad ambiental.

Servicio de Consultoria para actualizacién Politica de Vinculacién con el Medio considerando la dimension
territorial.

Servicio de Consultoria para levantar Modelo de Medicion y Evaluacion de los resultados y su contribucion
(efecto) al entorno. '

Bienes

Equipamiento e instrumental de apoyo

Notebook con prestaciones adecuadas de hardware para uso oOptimo de sistemas de informacion
geogréfica. Andlisis geografico y produccion de cartografias.

Notebook con prestaciones adecuadas de hardware para uso dptimo de softwares de disefio grafico para
la produccion de planos, infografia y cartografias.

5 computadores: con prestaciones de calculo suficientes para permitir manejo de bases GIS y gestion de
modelaciones tridimensionales de terreno.

1 dron RTK + sensor multiespectral: Dron que permite levantamiento tridimensional de terreno y
monitorizacion del estado de la vegetacion por medio de sensor multiespectral. También permite la toma
de imagenes y videos para productos de informacion y difusion.

Estaciones monitoreo con camaras trampa: Adquisicion de instalaciones de monitoreo para monitorizar
calidad de aguas y camaras trampa para deteccion de especies animales.

Software GIS + tratamiento imagenes + licencias: Software de tratamiento GIS y ortorrectificacion y
georreferenciacion de imagenes, asi como modelado.

2 gps: Sistemas de geoposicionamiento para el levantamiento de informacion georreferenciada.

Equipos computacionales portatiles (7) para profesionales de apoyo en la instauracion de la cultura VeM
bidireccional en las distintas unidades académicas y no académicas que realizan actividades VcM
bidireccionales con los territorios.

Camara fotografica digital: para registro de actividades del proyecto.

Obras

Remodelacion
Espacios fisicos para las actividades de vinculacién bidireccional con los territorios y Comités de
Vinculacion con el Medio en instalaciones existentes UBB.
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9. - 'ANEXOS

 ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

MAURICIO
FONO%

413111202

Unlverﬁiagard; Chile

tgrac

Ph. D en Ciencias Fisico - Mateméticas )

T

B QNI.Umvers;tet'Druzﬁﬁi.Nérodoi}

. | Magister en Ciencias Fisica y Matematica

ONI Universitet Druzhbi Narodov ™

TRABAJOS ANTERIORES

o INSTITUCI : AR
Universidad del Bio-Bio -+ Decano Facultad de Ciéncias _

Universidad del Bio-Bio ' : . Director Departamento de Fisica. ' 2001 2004
Universidad del Bio-Bio  Académico Departamento de Fisica | 1992 2001
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ELLIDOPATERN

i)

- TOLEDO -

Universidad Austral de chile

g» f o ot PR
Dr. Modelos Innovadores' _Ensenanza Aprendlzaje y
Desarrollo de‘Instituciones Educatlvas

UNED

Magister en Matematica

Universidad Santiago de Chile

“TRABAJOS ANTERIORES

Unlver5|dad del Bio-Bio

Academlco

185

Universidad de los Lagos

Académico

1982
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/Nuble

VA

JORNADA DE!
R LR

Univeérsidad dé'concepcion. - -

ANO OBTENCION:

1980

0

ot

INIVERSIDADE

M. Sc. Ir{g. In&ﬁétrual

Catdlica-R.J.

7 ANOIOBTENCION

1984

| Dr. Gestion. Universitaria

2015

TRABAJOS AN'[ERIORES

Pablo de Olavide-Sevilla

Universidad del Bio-Bio

ot

Decano de la F'aculfta'd_de Ingenieria

Universidad del Bio-Bio

Académico

1989

1997

Universidad de Concepcion

Académico

- 1980

1989
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REiNIER FREDDY

Universidad Catdlica de Valparaiso’

Ingenfe,ro Comercial‘ ) Unuversidad ‘de Tarapaca

E:cencnado,en Ciencias de la Administracion de Universidad de Tarapach - " Chile 2008
mpresas : _

Contador Auditor Universidad del Bio-Bio - Chile . 1995

lMagister enl’éééflon l\/‘1‘/Cor’1’t;biIi,dad'y Finanzas

TRABAJOS ANTERIORES

Universidad del Bio-Bio ™

Académico
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ctor de Investigacién y
IRECCION:DE:TRABAIO

Postgrado

Quimico

: Univers’idad"d; Santiago de Chile

Licenciado en Quimica

Universidad de Santiago.dé Chile .. .

G

Chile

Universidad del Bio-Bio
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ARREDONDO B MARIA CECILIA

985010005

N P pr

' UNIV’ERSIDAD*&

j0stgrado)!
Maglster en Clenmas Aphcadas (DEA Scuences
Appliquées)

Université Catholique De Louvain ' Belgica '

TRABAJOS ANTERIORES

$1s S
Universidad del Bio-Bio ‘Decana Facultad ’;’S;’s';%”ra’ Construccion 2013 2017
R o Directofa laboratorio de Ciencias de la
Universidad del Bio-Bio . Construccion 2012 2013
Universidad del Bio-Bio Dlrectora Alterna nglsrt:r Construccion en 1997 2017
Universidad del Bio-Bio G ectora Departamento Ciencias de la 1997 2003
. - ) Construccion
Universidad de Chile Académico Jornada Completa 1977 Abril 1985
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Doctora en Admlnlstracmn y Geshon’De Empresas'

U. Politécnica de Ctaluia

Magister en Ciencias Econémicas y Administrativas - ° U. de Concepcion 1993
TRABAJOS ANTERIORES - :
Universidad del:Bio-Bio ‘Directora Magister en Gesﬁén de Empresas 2016 2018
Universidad del ‘Bio-Bio Diréctora de Postgrado FACE . 2015 2016
Universidad del Bio-Bio D|rectora Departamento Administracion y . 2003 2005
: hadd Auditoria _
Universidad del-Bio-Bio Jefe Carrera Ingeniéria Comercial 1990 1992
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ECCI

N

FORMACION ACA
e :

"~ Avenida Collao 1202

Universidad de Conicepcion

Universidad de Concepcion

Magister Universidad Federal do'Rio de Janeiro Brasil 2001
Doctorado Universidad Federal do Rio'de Janeiro, Brasil 2003
TRABAJOS ANTERIORES

* Universidad del Bio-Bio. - Director Escuela ICM. ™ - 2015 2018
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ANEXO 1: TERMINOS Y EXPRESIONES

En el presente Anexo se explicitan algunos términos utilizados en la fundamentacion del problema.

Ineficiencia en el crecimiento urbano: Entre 2002 y 2017 la poblacion del Area Metropolitana se ha incrementado un 9,2% mientras el
area urbana consolidada ha crecido un 44%, con una densidad de 15 viv/ha. El 66% de las Zonas de Extension Urbana que quedan en
el PRMC, poseen baja aptitud para el desarrollo urbano intensivo por pendiente. (112 Modificacion PRMC, 2020).

Industrializacién de la agricultura: "la region se encuentra proxima a zonas agricolas potenciales, con proyecciones de desarrollo
agroexportador de la industria alimentara para la poblacion del hemisferio norte. En este contexto, el desarrollo agricola adquiere un
caracter estratégico, con las implicancias de planificar/regular en el uso del suelo productivo en las areas rurales de la macro region
centro sur, sobre todo en un escenario en el cual la actividad forestal ha incrementado su superficie de produccion, a partir de la
plantacion de extensas areas de bosques de pino y eucalipto que proporcionan la materia prima a plantas de celulosa, aserraderos y
otras industrias afines, situacion que ha puesto en riesgo la actividad agricola (a modo de ejemplo, actualmente el 78% de las
exportaciones de la region son forestales, en un contexto actual de region mono productora).” 112 modificacion PRMC, 2020

Aumento de la plantacion forestal: En la region del Biobio hay 630.569Ha de plantaciones forestales (27,3% del pais), en continuo
aumento. La region tiene un gran dinamismo de cambio de uso del suelo. Durante el periodo de analisis, se registré un cambio en las
categorias de uso del suelo en 194.883 hectareas, equivalente al 5,3 % de la superficie regional. El mayor cambio de uso ocurrié por
traspaso desde terreno agricola al uso del suelo bosque, especificamente a sub uso plantacion forestal (62.148,3 hectareas). (CONAF,
2017)

Emigracién y falta de retencion del talento: La region del Bio-Bio tiene saldo negativo en términos. migratorios, de acuerdo con la
Migracion interna en Chile: Censo de Poblacion y vivienda 2017 (2020). La poblacion emigrante se dirige fundamentaimente a la capital,
es joven y tiene nivel de estudios superiores. Por otro lado, las migraciones internas muestran que las comunas de Concepcion, Penco,
Lota, Talcahuano tienen un saldo migratorio negativo, particularmente acusado en Concepcion (-10,1%) y Lota (-22,4%) mientras que
San Pedro de la Paz (22,8%) y Coronel (10,8%) tienen crecimientos significativos. La region sisteméaticamente presenta un desempleo
por encima del nivel nacional, aunque esta brecha se ha acortado en los Gltimos afios. Sin embargo, posee una condicion de oferente
neto de mano de obra, con una mayor cantidad de trabajadores conmutando a otras regiones en biisqueda de un empleo. (Reporte
regional 2019, region del Biobio)

Deterioro de las condiciones ambientales y aumento de vulnerabilidad: Este crecimiento poco eficiente (Salinas y Pérez, 2009) ha
supuesto un importante deterioro en sus condiciones ambientales (Romero et al., 2006, Rojas et al., 2015) y una disminucion de la
cobertura vegetal de las cuencas, con aumento de los coeficientes de escorrentia y el consiguiente aumento del riesgo de inundacion
al ignorar la capacidad de acogida del territorio (Vidal y Romero, 2010). Se aprecia que el crecimiento se ha producido sobre areas de
peligrosidad natural (un 373% de incremento en el periodo 1955-2007 con 1176 Ha al final de ese periodo) (Vidal y Romero, 2010).

Segregacién' socioecondmica: Desde el punto de vista socioecondmico, este proceso se ha visto acompaiiado de un aumento en la
segregacion espacial (Aliste et al. 2012). Asi, en la comuna de Concepcion, el 53,19% de unidades vecinales tienen entre el 20 y 60%
de hogares vulnerables. El indice Duncan de segregacion de poblacion vulnerable es 45,22.

Estancamiento productivo: Actualmente, la visién regional se ve afectada por la pérdida.de competitividad en un contexto nacional y de
areas metropolitanas respecto a la macrozona centro del pais (PRMC, 2020) E! crecimiento del PiB se encuentra por debajo de la media
nacional desde hace décadas: 69% de las empresas son microempresas, con tan solo un 17% de empresas pequefas y medianas,
mientras que en el pais son un 64% y un 21%, respectivamente. De acuerdo a las estadisticas de la OCDE (2018) el area metropolitana
tiene un PIB per capita de 15454 $, el mas bajo de las areas metropolitanas del pais, y se encuentra en el 5% mas bajo (8%) de las areas
metropolitanas de la OCDE. Su productividad laboral es de 35388 $ (muy por debajo de Santiago (53237 $) y Valparaiso (42531 $)). De
este modo, el ingreso medio por hogar es de 11859 §, mientras en Valparaiso es de 14811 $ y en Santiago es de 20695 $. En el Reporte
Regional (2019) se indica que, en comparacion con el nivel de exportaciones nacionales, la region ha disminuido su participacion
constantemente entre el aflo 2000 y 2013, pasando a ser de 13,05% a 6,85% respectivamente. La economia regional descansa en
manufacturas, servicios y productos de bajo valor agregado, a partir de industrias primarias, la agricultura, la pesca y actividad forestal.
Aun mas, la region se caracteriza por presentar una “economia dual”: por una parte, hay grandes empresas productivas en el area
forestal y en la industria del acero, y por otra parte, un amplio espectro de medianas y pequefias empresas que representan el 80% del
empleo. Las pocas empresas lideres tienden a estar ubicadas alrededor de la ciudad de Concepcion o controladas desde fuera de la
region. Hay pocos efectos secundarios o de externalidades beneficiosas, a partir de grandes empresas en términos de creacion de
fuentes de trabajo y encadenamientos productivos. Asi como también, la tasa de creacion de empresas es una de las mas bajas del
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pais. La tasa de desempleo es mayor que el promedio nacional, a la vez que también hay evidencia de “fuga de cerebros o de talentos”.
(OCDE Medidas para el Desarrolio del Capital Humano en la Regién del Biobio. OECD Reviews of Higher Education in Regional and
City Development - The Bio Bio Region, Chile: Self-Evaluation Report. 2008 — 2009.)

Poca participacion: La participacionen las elecciones municipales de Concepcion comuna es del 24% y existen 8,3 ONG/1000 habitantes
(de las méas bajas del pais). (SIEDU)

Problemas de salud: Las ciudades chilenas mantienen una contaminacion atmosférica alta, especialmente en sus ciudades, en relacion
a los demas paises de la OCDE. (OECD Environmental Performance Reviews: Chile 2016)

Informacion insuficiente en la toma de decisiones: Es necesario mejorar la base de informacién que permite la toma de decisiones
relativa al medioambiente (OECD Environmental Performance Reviews: Chile 2016). Hace falta desarrollar mas trabajo para obtener
una linea de base sobre biodiversidad que permita conocer tendencias, identificar prioridades de actuacion, informar la toma de
decisiones y construir un consenso piblico en torno a la conservacion de la biodiversidad y el uso sustentable. (OECD Environmental
Performance Reviews: Chile 2016)

La pérdida y destruccion de los entornos naturales vinculados a ciudades redunda en la degradacion ambiental, altos niveles de
vulnerabilidad frente a riesgos, el empeoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la falta de atracciéon de talento y el
estancamiento productivo.

Pérdida de areas de valor ecolégico Efectivamente, desde 1992 Concepcion ha crecido de modo fragmentado y disperso sobre areas
de humedales (Smith y Romero, 2009), terrenos risticos y riberas (Pérez y Salinas, 2007; Rojas et al., 2009, Rojas et al., 2015). Con el
crecimiento de la actividad economica, la extraccion y uso de recursos naturales, y el desarrollo y expansion de la infraestructura, se
incrementa la presion sobre la biodiversidad de Chile. La alta desigualdad exacerba los conflictos medioambientales y alimenta la
desconfianza. (OECD Environmental Performance Reviews: Chile 2016).La presion sobre la biodiversidad permanece intensa a partir
de cambios en el uso del suelo (por ejemplo, conversion en areas forestales o expansion agricola), la pesca, la mineria y el desarrollo
urbano y de infraestructura. Los incendios forestales, el estrés climatico y la introduccion de especies invasoras exacerban estas
presiones. 16 de los 127 ecosistemas terrestres del Chile continental perdieron mas de la mitad de su vegetacion entre 1992 y 2012,
fundamentalmente en las zonas centro y centro-sur de Chile.

Mala gobernanza medioambiental Los objetivos de biodiversidad se estan imponiendo progresivamente en otras areas de la politica
publica como la agricultura, las explotaciones forestales y la mineria, pero todavia no se han materializado resultados tangibles. (OECD
Environmental Performance Reviews: Chile 2016). Muchas areas protegidas carecen de suficientes recursos financieros y humanos, y
sus planes de manejo se encuentran implementados tan solo parcialmente, cuando no estén incompletos o desfasados. (OECD
Environmental Performance Reviews: Chile 2016). Los sistemas de gobernanza para la biodiversidad y la gestion del agua son muy
complejos y se encuentran fragmentados. La financiacion de la biodiversidad ha crecido considerablemente desde mediados de los
2000, pero los recursos continian siendo inadecuados para lograr los objetivos de biodiversidad o para alinear a Chile con la financiacion
de la biodiversidad que se encuentra en otros paises latinoamericanos. La dispersion de recursos entre muchas instituciones también
reduce la eficacia del gasto. (OECD Environmental Performance Reviews: Chile 2016). La integracion de preocupaciones
medioambientales en los planes territoriales a todos Ios niveles y la participacién publica en su desarrolio necesita fortalecerse (OECD
Environmental Performance Reviews: Chile 2016)

Ineficiencia en el crecimiento urbano Entre 2002 y 2017 la poblacion del Area Metropolitana se ha incrementado un 9,2% mientras el
area urbana consolidada ha crecido un 44%, con una densidad de 15 viv/ha. El 66% de las Zonas de Extension Urbana que quedan en
el PRMC, poseen baja aptitud para el desarrollo urbano intensivo por pendiente. (112 Modificacion PRMC, 2020).

Industrializacion de la agricultura "la regién se encuentra préxima a zonas agricolas potenciales, con proyecciones de desarrollo
agroexportador de la industria alimentara para la poblacion del hemisferio norte. En este contexto, el desarrollo agricola adquiere un
caracter estratégico, con las implicancias de planificar/regular en el uso del suelo productivo en las areas rurales de la macro region
centro sur, sobre todo en un escenario en el cual la actividad forestal ha incrementado su superficie de produccion, a partir de la
plantacion de extensas areas de bosques de pino y eucalipto que proporcionan la materia prima a plantas de celulosa, aserraderos y
ofras industrias afines, situacion que ha puesto en riesgo la actividad agricola (a modo de ejemplo, actualmente el 78% de las
exportaciones de la region son forestales, en un contexto actual de region mono productora).” 112 modificacion PRMC, 2020

Aumento de la plantacion forestal En la region del Biobio hay 630.569Ha de plantaciones forestales (27,3% del pais), en continuo
aumento. La region tiene un gran dinamismo de cambio de uso del suelo. Durante el periodo de analisis; se registré un cambio en las
categorias de uso del suelo en 194.883 hectareas, equivalente al 5,3 % de la superficie regional. El mayor cambio de uso ocurrié por
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traspaso desde terreno agricola al uso del suelo bosque, especificamente a sub usd plantacion forestal (62.148,3 hectareas). (CONAF,
2017)

Emigracion y falta de retencion del talento La region del Bio-Bio tiene saldo negativo en términos migratorios, de acuerdo con la Migracion
interna en Chile: Censo de Poblacion y vivienda 2017 (2020). La poblacion emigrante se dirige fundamentalmente a la capital, es joven
y tiene nivel de estudios superiores. Por otro lado, las migraciones internas muestran que las comunas de Concepcion, Penco, Lota,
Talcahuano tienen un saldo migratorio negativo, particularmente acusado en Concepcién (-10,1%) y Lota (-22,4%) mientras que San
Pedro de la Paz (22,8%) y Coronel (10,8%) tienen crecimientos significativos. La region sistematicamente presenta un desempleo por
~encima del nivel nacional, aunque esta brecha se ha acortado en los (ltimos afios. Sin embargo, posee una condicion de oferente neto
de mano de obra, con una mayor cantidad de trabajadores conmutando a otras regiones en busqueda de un empleo. (Reporte regional
2019, region del Biobio) : :

Deterioro de las condiciones ambientales y aumento de vulnerabilidad Este crecimiento poco eficiente (Salinas y Pérez, 2009) ha
supuesto un importante deterioro en sus condiciones ambientales (Romero et al., 2006, Rojas et al., 2015) y una disminucion de la
cobertura vegetal de las cuencas, con aumento de los coeficientes de escorrentia y el consiguiente aumento del riesgo de inundacion
al ignorar la capacidad de acogida del territorio (Vidal y Romero, 2010). Se aprecia que el crecimiento se ha producido sobre areas de
peligrosidad natural (un 373% de incremento en el periodo 1955-2007 con 1176 Ha al final de ese periodo) (Vidal y Romero, 2010).

Segregacion socioeconémica Desde el punto de vista socioecondmico, este proceso se ha visto acompafiado de un aumento en la
segregacion espacial (Aliste et al. 2012). Asi, en la comuna de Concepcion, el 53,19% de unidades vecinales tienen entre el 20 y 60%
de hogares vulnerables. El indice Duncan de segregacion de poblacion vulnerable es 45,22.

Estancamiento productivo Actualmente, la vision regional se ve afectada por la pérdida de competitividad en un contexto nacional y de
areas metropolitanas respecto a la macrozona centro del pais (PRMC, 2020) El crecimiento del PIB se encuentra por debajo de la media
nacional desde hace décadas: 69% de las empresas son microempresas, con tan solo un 17% de empresas pequefias y medianas,
mientras que en el pais son un 64% y un 21%, respectivamente. De acuerdo a las estadisticas de la OCDE (2018) el area metropolitana
tiene un PIB per capita de 15454 §, el mas bajo de las areas metropolitanas del pais, y se encuentra en el 5% mas bajo (8%) de las areas
metropolitanas de la OCDE. Su productividad laboral es de 35388 $ (muy por debajo de Santiago (53237 $) y Valparaiso (42531 $)). De
este modo, el ingreso medio por hogar es de 11859 $, mientras en Valparaiso es de 14811 $ y en Santiago es de 20695 $. En el Reporte
Regional (2019) se indica que, en comparacion con el nivel de exportaciones nacionales, la region ha disminuido su participacion
constantemente entre el afio 2000 y 2013, pasando a ser de 13,05% a 6,85% respectivamente. La economia regional descansa en
manufacturas, servicios y productos de bajo valor agregado, a partir de industrias primarias, la agricultura, la pesca y actividad forestal.
Aln maés, la regién se caracteriza por presentar una “economia dual”: por una parte, hay grandes empresas productivas en el area
forestal y en la industria del acero, y por otra parte, un amplio espectro de medianas y pequefias empresas que representan el 80% del
empleo. Las pocas empresas lideres tienden a estar ubicadas alrededor de la ciudad de Concepcion o controladas desde fuera de la
region. Hay pocos efectos secundarios o de externalidades beneficiosas, a partir de grandes empresas en términos de creacion de
fuentes de trabajo y encadenamientos productivos. Asi como también, la tasa de creacion de empresas es una de las mas bajas del
pais. La tasa de desempleo es mayor que el promedio nacional, a la vez que también hay evidencia de “fuga de cerebros o de talentos”.
(OCDE Medidas para el Desarrollo del Capital Humano en la Region del Biobio. OECD Reviews of Higher Education in Regional and
City Development — The Bio Bio Region, Chile: Self-Evaluation Report. 2008 - 2009.)

Poca participacion La participacion en las elecciones mummpales de Concepcion comuna es del 24% y existen 8,3 ONG/1000 habitantes
(de las mas bajas del pais). (SIEDU)

Problemas de salud Las ciudades chilenas mantienen una contaminacion atmosférica alta, especialmente en sus ciudades, en relacion
a los demas paises de la OCDE. (OECD Environmental Performance Reviews: Chile 2016)

Informacion insuficiente en la toma de decisiones Es necesario mejorar la base de informacion que permite la toma de decisiones relativa
al medioambiente (OECD Environmental Performance Reviews: Chile 2016). Hace falta desarrollar mas trabajo para obtener una linea
de base sobre biodiversidad que permita conocer tendencias, identificar prioridades de actuacién, informar la toma de decisiones y
construir un consenso piblico en torno a-la conservacion de la biodiversidad y el uso sustentable. (OECD Environmental Performance
Reviews: Chile 2016). A pesar de los esfuerzos de la administracion publica chilena para mejorar esta situacion, el proceso de
degradacion ambiental continiia y no se ha hallado un mecanismo de gestion del territorio que sea capaz de revertirla.
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