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. Ministerio de
Educacién

“MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES

QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
Goblemo de Chite CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL SUBSISTEMA
UNIVERSITARIO Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D)
DEL ARTICULO 52, DEL DFL N° 2, DEL 2010, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION, QUE IMPARTA
CARRERAS CON LICENCIATURA, DEL FONDO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020.

solicitud N° 1310
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1170 03112020

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020 ,y sus
modificaciones, sefiala en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item
03, Asignaciones 202 y 802, y Subtitulo 33, ftem 03, Asignaciones 035y 401, consignan
recursos para el Fondo de Desarrollo Institucional art.1° D.F.L. (ed.) N°4 de 1981,
Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo de Desarrollo Institucional-infraestructura
Art. 1° DFL (Ed.) N°4 de 1981 y Fondo de Desarrollo Institucional-infraestructura
respectivamente, y sefiala los items que lo conforman.

Que, a su vez, la letra d) de las glosas 7 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacidn, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en &reas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacidn inicial docente, vinculacion
-con el medio, nivelacion académica, articulacion de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre ofros.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N°344, de 2010, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones, se establecen los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso (s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd mediante, la Resolucién
Exenta N°2158, de 2020, modificada por la Resolucidon Exenta N°2488, de 2020,
ambas de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, las Bases sobre Concurso de
Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Universitario y
para las instituciones de Educacién Superior referidas en la letra d) del articulo 52
del D.F.L. N°2, del 2010, del Ministerio de Educacién, que imparta carreras con
Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2020.

Que, de acuerdo con lo antes senalado, las Bases citadas en el considerando
precedente, sefalan en su numeral 2° las instituciones que podrdn postular al
concurso senalado, siendo ellas las siguientes: (1) las Universidades privadas



referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad con la ley N°20.129;
(2) las Universidades sefaladas en el articulo 52, del D.F.L N°2, de 2010, del Ministerio
de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L N°4, de
1981, del Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacion institucional
vigente, en conformidad a lo establecido en la ley N°20.129; y, (3) las Instituciones
de Educacidn Superior referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L N°2, de 2010,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten
con acreditacion institucional vigente, de acuerdo con lo dispuesto en la ley
N°20.129.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 4393 de 2020, de la Subsecretaria de
Educacidén Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento. -

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el articulo 6° del Decreto
N°344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, con el objeto de
distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 1103, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, se aprobaron los montos globales de los recursos que serdn transferidos
entre las instituciones cuyas propuestas hayan sido adjudicadas en el concurso
sefalado, afo 2020.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la “Universidad Bernardo O Higgins"
para el desarrollo del proyecio denominado “Fortalecimiento Institucional de la
gestion docente de la Universidad Bernardo O "Higgins mediante la implementacién
de un plan de acompainamiento docente virtual que promueva el uso de
metodologias activas a través de la incorporacion de tecnologias y recursos de
aprendizaje”, Cddigo “UB020102"; con la “Universidad Santo Tomds” para el
desarrollo del proyecto denominado "Modelo Institucional de Gestion de
Innovacién Educativa para la Incorporacion Sistemdtica de la Educaciéon a
Distancia (ED) y Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TICs) en Programas
de Formacion de la Universidad Santo Tomas" cddigo “UST20102".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020, y sus modificaciones; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 1103, de 2020, del
Ministerio de Educacién; en las Resoluciones Exentas N° 2158, N° 2488 y N° 4393
todas de 2020, todas de la Subsecretaria de Educacién Superior; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la
Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de

2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Bernardo O Higgins, cuyo
texto es el siguiente:



CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
S ,
LA UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Fortalecimiento Institucional de la gestion docente de la Universidad Bernardo
O’Higgins mediante la implementacién de un plan de acompafamiento docente
virtual que promueva el uso de metodologias activas a través de la incorporaciéon

de tecnologias y recursos de aprendizaje”
Codigo “UBO20102"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educaciéon Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Bernardo O'Higgins, en adelante e
indistintfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Claudio Alberto
Ruff Escobar, ambos domiciliados en Avenida Viel N° 1497, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capftulo 90, Programa 03, Subtftulo 24, ftem 03, Asignaciones 202y 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Instifucional, Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional — Infraestructura, respectivamente, y seiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de areas estratégicas que se definiran, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacién inicial docente, vinculaciéon
con el medio, nivelacion académica, articulacién de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre ofros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fijd su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de
la Resolucidn Exenta N° 2158, de 2020, del Ministerio de Educacién, y su
modificacién, a participar en el concurso de Propuestas de Proyectos en Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion




superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, para el ano 2020, a las
Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacidn, que hayan obtenido la acreditaciéon institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, a las Universidades sefaladas en
el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2010, Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacion, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129, y a las Instituciones de educacion superior
referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

Que, enifre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefaladas, se adjudicd a través de la Resolucidn Exenta N° 4393, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Bernardo
O'Higgins, denominado “Fortalecimiento Institucional de la gestion docente de la
Universidad Bernardo O’Higgins mediante la implementacién de un plan de
acompanamiento docente virtual que promueva el uso de metodologias activas a
través de la incorporacion de tecnologias y recursos de aprendizaje”, cédigo
“UBO20102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucidon” de acuerdo a su
formulacién o reformulacién; y

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento Institucional de la gestion docente de la Universidad Bernardo
O’Higgins mediante la implementacién de un plan de acompaiiamiento docente
virtual que promueva el uso de metodologias activas a través de la incorporacién
de tecnologias y recu”, cédigo “UB0O20102", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovacién académica.

Objetivo general: Fortalecer la calidad de la gestidén de la docencia mediante la
implementacion de un plan institucional basado en el acompafiamiento docente
Virtual vy la promocién de metodologias activas centradas en el estudiante e
incorporacién de tecnologias de informacién y recursos de aprendizgje.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo especifico N° 1: Acompafar a los docentes en la puesta en marcha
del proceso de ensefianza, mediante la instalacion de comunidades de
aprendizaje virtuales para fortalecer y contribuir al logro de los resultados de
aprendizaje.

e Objetivo especifico N° 2: Fortalecer la docencia de pregrado incorporando el
perfeccionamiento docente en el uso de TICs!, TAC? y desarrollos tecnoldgicos
al Programa de Formacion Docente.

! Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

2 Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento.



e Objetivo especifico N° 3: Integrar y fortalecer los sistemas de gestion interna
utilizados en la universidad para hacer el seguimiento efectivo del desarrollo de
las comunidades de aprendizajes, la medicidén delimpacto del uso de TICs, TAC
y desarrollos tecnoldgicos promovidos por el Centro de Educacion Virtual.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

e Hito 1.1: Disefo de las comunidades de aprendizaje como estrategia de
acompanamiento y seguimiento docente en modalidad virtual.

e Hito 1.2: Implementacién de las comunidades de aprendizaje en modalidad
virtual.

e Hito 1.3: Evaluacion de la implementacién de las comunidades de aprendizaje
virtuales, como estrategia de acompanamiento y seguimiento docente.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

e Hito 2.1: Andilisis diagndstico y disefio de proyectos para la implementacion de
metodologias diddcticas asociadas a TICs, TAC y desarrollos tecnoldgicos
desde las Escuelas y Facultades.

e Hito 2.2: Desarrollo de proyectos para la implementacién de metodologias
diddcticas asociadas a TICs, TAC y desarrollos tecnoldgicos desde las Escuelas
y Facultades.

e Hito 2.3: Implementacién y evaluacién de las metodologias diddacticas
asociadas a TICs, TAC y desarrolios tecnoldgicos desarrolladas en cada
proyecto.

o Hito 2.4: Socializacién de los proyectos con la comunidad académica.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

e Hito 3.1: Andlisis diagndstico y disefio de propuesta de un sistema de gestidn
para el seguimiento de las comunidades de aprendizajes.

¢ Hito 3.2: Desarrollo de los indicadores, generando sinergia entre el SGA3y el aula
Virtual.

¢ Hito 3.3: Implementacién y evaluacidon de los indicadores y el proyecto de
sinergia entre el SGA y el Aula virtual.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serén
medidos a fravés de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en los
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2020,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2158, de 2020, de este Ministerio, y su
modificacién, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus
modificaciones, en “el Proyecto" y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a
través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la
normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
$374.251.000.- (frescientos setenta y cuatro millones doscientos cincuenta y un mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” seguin lo estipulado en la
cldusula siguiente.

3 Sistema de Gestion Académica.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $374.251.000.-
(trescientos setenta y cuatro millones doscientos cincuenta y un mil pesos), en una
sola cuotqa, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba “el
Convenio”.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfacciéon de “el Ministerio” las garantias
a gue hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio™.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin-perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente

~al desarrollo y ejecucidn de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el
“Convenio”.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefialados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del “Convenio”.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencios y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a ‘“la Institucion” sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educaciéon
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Redlizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.
“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el

Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacion:



1.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de'los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
enfrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2021.

Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias
corridos siguientes al término de la ejecucidén de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucion” dispondrd de un
plazo de siete (7) dias cormidos, contados desde la comunicacion de las

observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcion delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria

Descripcién

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

-Se acuerda la presentacion de un plan de acciones

remediales, en un plazo mdximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacidén de la
evaluacion.

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en
un plazo mdaximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Instituciéon” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.




Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecuciéon de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacidén del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, con a lo menos cuatro
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucién de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo de ejecucién de “el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidn de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién criginal de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo quinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

La supervisidon y seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, crientado a que “la
Institucion” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relaciéon con la gestidn,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberé ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacioén.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidn” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de



2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse trimestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al frimestre calendario que corresponda, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidon.

En caso de tener observaciones, "la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucidon” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos senalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con o establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decisién de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucidn de.los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al



término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dara
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucidn e implementacion del
mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d}, e) o f) de la cldusula décimo primera “la Instituciéon” deberd
rembolsar 1os recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio™.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la nofificaciéon del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que

hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aungue no se
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encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucidn” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién del
plazo de ejecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde a la fotal
tramitacién del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de 1o
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucidn" deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantios referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucién de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segUn sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser enfregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién" tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de

la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.
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DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacion de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentaciéon en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Claudio Alberto Ruff Escobar para representar a Universidad
Bernardo O'Higgins, consta de escritura pUblica otorgada con fecha 13 de junio del
2011, en la Notaria de don Gonzalo de la Cuadra Fabres, Repertorio 2710/2011.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto” denominado “Fortalecimiento Institucional
de la gestion docente de la Universidad Bernardo O’Higgins mediante la
implementacién de un plan de acompanamiento docente virtual que promueva
el uso de metodologias activas a través de la incorporacién de tecnologias y
recursos de aprendizaje” cddigo “UBO20102".

FDO. CLAUDIO ALBERTO RUFF ESCOBAR, RECTOR, UNIVERSIDAD BERNARDO
OHIGGINS; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de
2020, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad Santo Tomds, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
o ,
LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Modelo Institucional de Gestiéon de la Innovaciéon Educativa para la
Incorporacién Sistemdatica de la Educacién a Distancia (ED) y Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones (TICs) en Programas de Formacioén de la
Universidad Santo Tomas”

Codigo “UST20102"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacion,.en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Santo Tomds, en adelante e
indistinfamente “la Institucién”, representada por su Rectora dofa Maria Olivia
Recart Herrera y su Vicerrector don Sebastidn Rodriguez Rivera, ambos domiciliados
en Avenida Ejercito Libertador 146, edificio A, piso 6, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Haciendaq, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignaciones 202 y 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definir@n, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacidn académica, articulacion de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion

y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fijd su texto refundido, que establece los criterios y
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procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s} de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de
la Resolucidon Exenta N° 2158, de 2020, del Ministerio de Educacién, y su
modificacién, a participar en el concurso de Propuestas de Proyectos en Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, para el aio 2020, a los
Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacidén, que hayan obtenido la acreditacién institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, a las Universidades sefialadas en
el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2010, Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacidn, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129, y a las Instituciones de educacién superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacidén, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

Que, enfre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefialadas, se adjudicd a través de la Resolucidn Exenta N° 4393, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Santo
Tomdés, denominado “Modelo Institucional de Gestién de la Innovacién Educativa
para la Incorporacién Sistemdtica de la Educacién a Distancia (ED) y Tecnologias
de Informacién y Comunicaciones (TICs) en Programas de Formacién de la
Universidad Santo Tomdas", cédigo “UST20102", el que deberd ser ejecutado por “la
Institucion” de acuerdo a su formulacion o reformulacién; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Esiratégicq y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
gue tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Modelo
Institucional de Gestion de la Innovaciéon Educativa para la Incorporacion
Sistemdtica de la Educacién a Distancia (ED) y Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones (TICs) en Programas de Formaciéon de la Universidad Santo
Tomas”, cédigo “UST20102", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Desarrolio curricular e innovaciéon académica.

Objetivo general: Instalar en la UST' un Sistema Institucional de Gestidn de la
Innovacién Educativa (IE) de cardcter colaborativo, interdisciplinario e integrador
(docentes y estudiantes), y una cultura institucional para la incorporacion
sistematica de la Educacion a Distancia (B-Learning) y las TICs en el proceso
formativo.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Disefiar e Implementar un Sistema Institucional de
Gestidn de la Innovacidn Educativa, y fortalecer el rol del Centro Interdisciplinario
de Innovacién Educativa (CIED) de la UST.

! Universidad Santo Tomds.
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* Objetivo especifico N° 2: Capacitar a docentes y estudiantes para transformarios

en agentes activos de IE y ED (B-Learning) dentro de la UST, desde una
perspectiva colaborativa, interdisciplinaria e integradora.

Objetivo especifico N° 3: Disefiar e implementar un Programa de Fomento y
Apoyo a la [E en el dmbito de la ED y TICs.

Objetivo especifico N° 4: Incorporar en la UST la modalidad B-Learning y la
virtualizacidn de experiencias de aprendizaje en programas académicos
seleccionados.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

Hito 1. Contratacion de Sub-Director Ejecutivo de proyecto.

Hito 2: Acondicionamiento y equipamiento de salas de reuniones y de frabajo
para el equipo CIED en Sede UST Concepcidn.

Hito 3: Disefio y construccion de la PEG2,

Hito 4: Implementacién de la PEG.

Hito 5: Evaluacién de funcionalidad de la PEG.

Hito é: Disefio'y Elaboracién de la Pdgina Web CIED.

Hito 7: Implementacién de la Pagina Web CIED.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

Hito 1: Disefio de los Diplomados Online.

Hito 2: Implementacién de los Diplomados Online.

Hito 3: Diseno de Webinarss; y Talleres Virtuales de IE.

Hito 4: Implementacién de Webinars; y Talleres Virtuales de [E.
Hito 5: Disefio de Programas de Mentorias y Ayudantias.

Hito 6: Implementaciéon de Programas de Mentorias y Ayudantics.
Hito 7: Evaluacién del Programa de Formacién en IE.

Hito 8: Disefio del Magister.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

Hito 1: Concurso Anual de |[E en Educacién Superior con foco en ED.

Hito 2: Disefio de un Sistema de Clinicas de IE para el Desarrollo de Proyectos de
ED. :

Hito 3: Implementacién del Sistema de Clinicas de IE para el Desarrollo de
Proyectos de ED.

Hito 4: Evaluacion del Sistema de Clinicas de [E.

Hito 5: Generacién de publicaciones de difusidn general.

Hitos Objetivo especifico N° 4:

Hito 1: Transformacién de programas en modalidad presencial, a B-Learning, en
programas vespertinos seleccionados.

Hito 2: Acuerdos de Colaboracién Internacional con Universidades de Calgary
en Canadd, y St. Thomas en Houston, USA.

Hito 3: Capacitacion de equipos de IE de la UST para el desarrollo de escenarios
y pacientes Virtuales. '

Hito 4: Disefio y confeccidn de un repositorio de escenarios y pacientes virtuales.
Hito 5: Incorporacion de escenarios y pacientes virtuales como herramienta de
ensefanza-aprendizaje en asignaturas seleccionadas de la malla curricular
(mediante proceso de mapeo curricular).

Hito 6: Evaluacion de la implementacién de escenarios y pacientes virtuales
como herramienta de ensefanza-aprendizaje.

Hito 7: Disefio de cursos de capacitacién para oferta externa por STEC4.

2 plataforma Electrénica de Gestion.

3 Conferencia, taller, curso o seminario en formato video que se imparte a través de Internet.

4 Santo Tomds Educacién Continua.
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El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2020,
aprobadas por Resolucidon Exenta N° 2158, de 2020, de este Ministerio, y su
modificacién, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, en “el Proyecto” y a las directrices que "el Ministerio” le imparta a
través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la
normativa comrespondiente. ‘

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de "el Proyecto” asciende a
$378.166.000.- (trescientos setenta y ocho millones ciento sesenta y seis mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $378.166.000.-
(trescientos setenta y ocho millones ciento sesenta y seis mil pesos), en una sola
cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba “el
Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio™.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el
“Convenio”.

c} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de "la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidon de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
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f) Entregar las garantios sefialadas en la cldusula décimo quinta del
“Convenio”.
Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Instituciéon” sobre la ejecucidn de “el
Proyecto". Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio
de Educacioén.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementaciéon de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidén desde que se encuentre totalmente tframitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el "Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2021.

2. Informe final: al término de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplioé totaly oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 40 (sesenta) dias
corridos siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mds tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de siete (7) dias corridos, contados desde la comunicacion de los
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepciéon delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidn ,
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
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Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacién de la
-evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en "el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto"” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio"” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total framitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior dl término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 34 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, con a lo menos cuatro
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucion de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo de ejecucidn de “el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio" se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucion”, “el Ministerio” podr& evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio”.
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NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidén Superior, supervisar la ejecuciéon de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacién.

La supervision y seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto" tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Institucion” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidon puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, "el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacién, evaluacion y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucidon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue deberd presentarse trimestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al trimestre calendario que corresponda, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio"”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidén de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso confrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondr&
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigira
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.
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DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la enfrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio™.

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidén de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere "la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada crientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que "la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.
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DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidén fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sehalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Instituciéon” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d}, e) o f} de la cldusula décimo primera “la Instituciéon” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la Ultima rendicién.de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard seglin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucidn” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacidn
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién del
plazo de ejecucién del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos fransferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde a la tfotal

21



tramitacién del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

"“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos fransferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidén de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segUn sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda:
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijjan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.
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DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de "la Instituciéon”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de dofia Maria Olivia Recart Herrera y don SebastiGn Rodriguez
Rivera, para representar a la Universidad Santo Tomds, constan en Reduccidn a
Escritura PUblica de 12 de febrero de 2019, del Acta de Sesidn Ordinaria de Junta
Directiva N° 196, Repertorio N°4.688-2019; y, en Reduccién a Escritura PUblica de 22
de agosto de 2019, del Acta Sesidén Ordinaria de Junta Directiva N° 197, Repertorio
N° 25.559-2019, respectivamente; ambas otorgadas por el Notario PUblico de la
Trigésima Sexta Notaria de Santiago, don Andrés Felipe Rieutord Alvarado.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaina como Anexo “el Proyecto” denominado “Modelo Institucional de
Gestion de la Innovacién Educativa para la Incorporacion Sistematica de la
Educacion a Distancia (ED) y Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TICs) en
Programas de Formacion de la Universidad Santo Tomdas” codigo “UST20102”.

FDO. MARIA OLIVIA RECART HERRERA, RECTORA, Y SEBASTIAN RODRIGUEZ RIVERA,
VICERRECTOR, UNIVERSIDAD SANTO TOMAS; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus modificaciones:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 243.981.000 UBO20102
09-90-03-33-03-401 130.270.000 UBO20102
09-90-03-24-03-802 243.666.000 UST20102
09-90-03-33-03-401 134.500.000 UST20102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

%zﬁ oS «- |
AUAN-EDUARDO VARGAS$ DUHART
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Ministerio de
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Gabierno de Chite

UST 20102

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSIDADES
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
‘ ANO 2020

DATOS GENERALES

Nombre institucion:

Universidad Santo Tomas

RUT institucién:

71.551.500-8

Ejército Libertador #146, Santiago

Direccién casa central institucién:

Titulo de la propuesta:

Modelo Institucional de Gestion de la Innovacién
Educativa para la Incorporacién Sistemdtica de la
Educacién a Distancia (ED) y Tecnologias de Informacién
y Comunicaciones (TICs) en Programas de Formacién de
la Universidad Santo Tomads

Area estra'tégica de la propuesta (seleccionar sélo
un drea):

Desarrollo curricular e innovacién académica para
promover la actualizacidn, articulacién, pertinencia y
calidad de la oferta formativa institucional

 Acciones especificas (seleccionar la accién
especifica que mejor refleje el objetivo de la
propuesta, segtin Area estratégica seleccionada):

Implementacién de metodologias innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacién de la gestién académica y de la
gestién del curriculum, que incorporen tecnologias de.la
informacién [...}

Alcance dela propuesta (en caso de las propuestas
focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras
involucradas):

Institucional

‘Nombre de sedes en la que se implementa la
propuesta y ciudad en la que se ubica:

La propuesta tendrd alcance nacional en las 13 sedes
UST (desde Arica a Puerto Montt). Se trabajaré en cada
una de ellas en colaboracién con los directores

académicos y Centros de Aprendizaje. La ubicaciéon .. -

funcional de la propuesta estaré en la sede Concepcién

(150 a 400 millones de pesos)!:

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses): 36 meses
Monto solicitado al Mineduc en miles dé pesos M$378.166.-

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn
explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina. Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a

determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en estos casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.

1 Tal como se indica en la Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como vélida.



2.1.-
2.1.-
2.2.-

© ® NP o o

.

TABLA DE CONTENIDO

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL 3
EQUIPOS DE LA PROPUESTA 4

EQUIPO DIRECTIVO 4

EQUIPO EJECUTIVO 4

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL 6
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA. 6
FOCO DE LA PROPUESTA 11

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA 13

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.

INDICADORES DE LA PROPUESTA 24
RECURSOS SOLICITADOS 26
ANEXOS 30

17



1.

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Santiago, Mayo 31, 2020

Yo Maria Olivia Recart Herrera, rectora de la Universidad Santo Tomas, institucién ejecutora de la propuesta
presentanda al Concurso de propuestas de proyectos en Areas Estratégicas, Subsistema Universidades, afio
202Q en el marco de ejecucién del Fondo de Desarrollo Institucional, denominada (Modelo Institucional de
Gesti6n de la Innovacién Educativa para la Incorporacién Sistematica de la Educacion a Distancia (ED) y
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TICs) en Programas de Formacién de la Universidad Santo

Tomds), me comprometo, junto con'los actores involucrados de esta institucién, a:

¢ Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones de! concurso, y asumir la
responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser adjudicada la propuesta.

e El éxito de este proyecto se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra institucién
asumiré todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacién

en el mediano y largo plazo.

Maria Olivia Recart Herrera

Rectora Nacional UST Fir a Rectora



2.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre RUT Carg.o en la Cargo en Ho.ras/mes Fono E mail
Institucion proyecto asignadas
Maria Olvia | g5684351 | Rectora Consejo 2 224677713 | Mrecart@san
Recart Directivo totomas.cl
Sebastian 10894350-5 | vRApUST | Conseio 2 224677713 | Srodriguez@s
Rodriguez Directivo antotomas.cl
Rodrigo Decano de Consejo rfernandezd
8 11844596-1 . Directivo 4 224387411 | @santotoma
Fernéndez Educacién scl
Decana de Consejo
Macarena Ciencias Directivo Macarena.luc
Lucar 7594955-3 Sociales y 4 223624846 | ar@santoto
Comunicacio mas.cl
nes
Carmen 6947679-1 D‘ecar‘ma de Cc‘)nse!o 4 223624844 cespoz@sant
Espoz Ciencias Directivo otomas.cl
Gisela Decana de Consejo galarconr@sa
Alarcén 8322343-8 Salud Directivo 4 224387432 ntotomas.cl
Paulina Directora Consejo vasquezs@s
10786600-0 Nacional de Directivo 4 223624846 pvasq
Vasquez antotomas.cl
posgrado
2.1.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas/
Nombre RUT 'Carg.o . en la Cargo en n.1es Fono E mail
instituciéon proyecto asigna
das
Maria
. . Direccién +56 56 mpalaciosm@
Felisa 91863324 | Directora CIED Ejecutiva 80| 932285009 santotomas.cl
Palacios .
Subdireccion
NN - - Ejecutiva del 180 - -
Proyecto
Cooordinacié
Jorge Asesor Rectoria n de jrodriguezc@s
ge 10534458-9 ; Evaluacién y 32 | +56224677713 | o986
Rodriguez Nacional L antotomas.cl
Comunicacio
nes
. Coordinacién
Paola 12600797-3 | Académica de ED (B- 90 | 223624973 peostac@sant
Costa Educacién . otomas.cl
Learning)
Coordinacién .
lvonne Académica de Formacidn vonnegonzale
11864614-2 . 180 712342362 z@santotoma
Gonzalez Educacién IE / Culturay el
Promocién IE ’




Coordinacidn

paulinaespoz

Paulina i
12182599-6 | _oordinadorade jde 45 | +56992492850 | @santotomas.
Espoz Lara Simulacion Clinica | Simulacion o
Virtual
Fabiola Soporte en fcamposg@sa
14138084-2 | Jefe de Estudios area de 10 224677711 ntotomas.cl
Campos .
Evaluacion
- Vicerrectora de Soporte en
Patricia Vinculacion con el | dreade noda@santo
Noda 14603396-2 . L 4 22376 3467 P
. Medioy Comunicacio tomas.cl
Videa .
Comunicaciones nes
Soporte en
Roberto Director de drea de rlafontaine@s
Lafontaine | 7399773-9 Proyectos Relaciones 4 22925 5562
. . antotomas.cl
Infante Internacionales Internacional
es
Claudia Directora Nacional | Coordinador cibarrag@sant
Ibarra 10643308-9 | Carrerade Carrera de 4 +56224387437 e
P , . otomas.c!
Gutiérrez Enfermeria Enfermeria
Maria . . Coordinador 4
Soledad Directora Nacional Carrerad mdepix@sant
. 66161307 | Carrera de arrera de +56 2 4387441 P
Depix Tecnologia Médica Tecnologia otomas.c!
Garcia & Médica
Diego Director Nacional Coordinador 4 diegovalenzue
Valenzuela | 15855379-1 | Carrerade Carrera de 456 224387438 | la@santotoma
Pérez Kinesiologia Kinesiologia s.cl
Alexis Director Nacional Coordinador 4 aleong@santo
Ledn 15419417-7 | Carrerade +56 2 24387439 &
. , Carrera de tomas.cl
Godoy Fonoaudiologia
Jenny Directora Nacional | Coordinador 4 iarteaga@sant
Arteaga 11841309-1 | Carrerade Carrerade +56 2 4387432 J &
.. L. otomas.cl
Romero Nutricién Nutricién
Soporte en
Rossana Coordinadora de 4rea de rossanabelmar
Belmar 12883441-9 - \ L 4 +56 9 84291074 | @santotomas.
. Campos Clinicos Simulacién
Vidal . cl
Virtual
Académico Investigador .
Carlos Diaz | 9226907-8 | Facultad de 10 | 512478621 Carlosdiaz1@s
. antotomas.cl
Ciencias
. Académico Investigador
Luis 10700258-8 | Facultad de | 10 | 632482017 Ibalboa@sant
Balboa . otomas.cl
Ciencias
Académico Investigador alabarrere@sa
Alberto 14745564-K Féculfad de ‘ 20 +56 999924727 | ntotomas.cl
Labarrere Ciencias Sociales y
Comunicaciones
Académicos de Colaboracion
Sedes: Arica, en Desarrollo
Colaborad i lquique, de Escenarios | 4 cada ) )
ores (26) Antofagasta, Vifia, | y Pacientes uno
Santiago, Talcs, Virtuales.

Los Angeles,




Concepcién,r
Puerto Montt

2.2.- RESPONSABLE DE COO_RDINACION INSTITUCIONAL

Nombre RUT f:argo . en la Cargo en Ho‘ras/mes Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Maria Di i6 +56 56 laci @
Felisa 91863324 | Directora CIED irecaon 10 mpalaciosm
. Ejecutiva 932285099 santotomas.cl
Palacios
Jessica Coordinador éf;i;g:da Jc des3@
17768451-1 | Gestion Financiera | ocono! s | 223624753 espedesa@s
Céspedes Financiera antotomas.c!
de Proyectos
Proyecto

3.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Desafios de las Instituciones de Educacién Superior (IES)

Las IES enfrentan grandes desafios, resaltando el poder entregar un acceso més equitativo a la educaciény generar
una propuesta formativa de calidad con perfiles laborales pertinentes, que permitan a los egresados adquirir las
competencias necesarias para insertarse en un mercado laboral dindmico y tecnologizado, y realizar un aporte
significativo a la sociedad. Estos desafios requieren de soluciones innovadoras, integrales, sisteméticas, eficientes,
dindmicas y sustentables en el tiempo; por lo que la discusion en torno a ellas debe ser de alto nivel académico,
informada por evidencia cientifica y guiada por la calidad de la educacién como hilo conductor. En este contexto,
el Gobierno de Chile ha relevado la calidad de la educacién y la innovacién en la Ley N°21.091 de 2018.° Ella
establece un cambio profundo que redefine la institucionalidad, el marco regulatorio, el sistema de aseguramiento
de la calidad y el financiamiento del Sistema de Educacién Superior en nuestro pais. En paralelo, en la ultima
década ha aumentado significativamente la matricula de la Educacion Superior (ES) en Chile, impulsada en gran
medida por el acceso masivo de lo que la literatura denomina el “estudiante nuevo”?? que se caracteriza por
pertenecer a los menores deciles de ingreso; tener bajos niveles de preparacién académica y de conocimientos
disciplinarios basicos {matematicas, razonamiento y andlisis, comprensién lectora y resolucién de problemas);
presentar falencias socio afectivas y redes de apoyo sociales y familiares insuficientes; con requerimientos de
apoyo econdémico y dificultades para organizar sus estudios y hacer frente a las exigencias de la ES (adaptacién
académica y social); que en un alto porcentaje corresponden a la primera generacién de sus familias en acceder a
Ia ES; y que en numerosas ocasiones deben compatibilizar sus estudios con el trabajo. Reconocer las caracteristicas
de estos estudiantes, y agregar valor a través de una experiencia transformadora durante su proceso formativo,
es otro de los principales desafios de las IES, en especial de aquellas que focalizan su quehacer en este segmento,
como la UST.

A los desafios mencionados, se suman los surgidos a partir de ia coyuntura por la pandemia COVID-19, que ha
implicado que en el primer semestre 2020 la totalidad de las asignaturas de las UST se estén ofreciendo en
modalidad 100% telepresencial.

En este escenario, los sistemas de apoyo académico a los estudiantes se tornan especialmente relevantes para
cerrar brechas formativas. Lograrlo requiere de esfuerzos sistematicos de innovacién educativa (IE) y de procesos
internos de aseguramiento de la calidad que permitan identificar qué metodologias y herramientas son efectivas
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y por qué. Ello, ademas, apoyandose en el uso de TICs y educacién a
distancia (ED).




Contexto de la Innovacién Educativa y uso de TICs en Educacion Superior

En el ambito del marco normativo, es pertinente destacar que la nueva ley establece que “en la buisqueda de la
calidad, las IES deberdn tener en el centro a los estudiantes y sus aprendizajes, asi como la generacién del
conocimiento e innovacion”.? Esta declaracion, en conjunto con el nuevo marco regulatorio que establece que las
IES podran acreditar la dimension de investigacion, creacién y/o innovacion,® demuestra la importancia que la
sociedad otorga a la innovacién como elemento relevante en el quehacer y aseguramiento de la calidad de las [ES.
En particular, en el contexto de la ES, la innovacién ha sido definida como el “proceso intencionado y permanente
alinterior de la institucién educativa, que pretende provocar transformaciones e impactos reales y positivos sobre
los aprendizajes de los estudiantes, el entorno y cultura institucional y la sociedad”.” Por tanto, dado que el
aprendizaje de los estudiantes es el eje conductor y objetivo principal del quehacer de las IES, debemos relevar el
espacio que como institucion otorgamos a la innovacién para el logro de dicho fin. Asi, la IE intencionada,
institucionalizada, adecuadamente gestionada y evaluada, tiene el potencial de transformar la experiencia
educacional del estudiante, permitiendo a las IES aportar al desarrollo social.

Enlos hechos, sibien las IES han ido paulatinamente respondiendo a los grandes desafios educacionales modernos
através de la investigacion, la realizacion de ajustes curriculares, la adopcién de modelos educativos orientados a
resultados de aprendizaje que tributan a competencias del perfil de egreso, y la implementacién de cambios en
sus procesos de aseguramiento de la calidad, ain queda mucho por avanzar en temas vinculados al proceso de
ensefianza-aprendizaje. Para asegurar el éxito de este proceso, es central garantizar su alineamiento constructivo;?
es decir, alinear deliberadamente todos los elementos curriculares, incluyendo objetivos y valores institucionales,
resultados de aprendizaje, métodos de formacién, evaluacién de los estudiantes y formacién docente. Ademas,
para lograr un fuerte impacto social, se debe situar al estudiante en el centro de la experiencia transformadora de
la educacion superior.® Por Ultimo, se hace imprescindible transitar de un paradigma clésico, centrado en la
evaluacion del aprendizaje, a uno centrado en la evaluacién para el aprendizaje.’® Algunas interrogantes que hoy
surgen en este dmbito, y que este proyecto quiere abordar a través de la gestién de un modelo de IE basado en la
evidencia, la colaboracién y la investigacién, son: ¢ cémo se manifiesta en el aula la innovacién basada en evidencia
que se ha disefiado?, {como se mantiene actualizado el interés por aprender de cohortes que cada vez son mas
tecnologizadas?, {cémo avanzar hacia trayectorias formativas flexibles y mantener fa calidad del aprendizaje?.

Para abordar las preguntas mencionadas, es necesario innovar y generar cambios culturales importantes. Las {ES
suelen tener culturas académicas mas bien resistentes al cambio y con especial apego por “la forma habitual en
que se hacen las cosas”. Esta vision ha sido fuertemente desafiada por la pandemia de COVID-19 que ha llevado a
la obligatoria adopcién de la modalidad de educacién a distancia (ED).

Ala vez, no es posible hablar de innovacién educativa en el siglo XXI sin destacar el impacto de las TICs, ya que
ellas han revolucionado por completo todos los aspectos de nuestra vida incluyendo el dmbito formativo.’s La
incorporacién de TICs al proceso educativo ha permitido poner al estudiante en el centro y reflexionar en torno a
como podemos prepararlo para aprender y adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno durante toda su
vida.® Las TICs otorgan, ademds, la posibilidad de personalizar y flexibilizar trayectorias del proceso de ensefianza-
aprendizaje, un requisito esencial para el logro de aprendizajes significativos;® y permiten alcanzar mayores niveles
de interaccién entre profesores y estudiantes, facilitando el desarrollo de nuevas experiencias formativas.1* Asf,
las nuevas tecnologias han dado paso a nuevas formas de interaccién entre profesores y estudiantes, permitiendo
eliminar la barrera del tiempo y la distancia para acceder a la educacién; optimizar la gestién académica; introducir
modalidades de formacién mas flexibles; e incorporar al proceso formativo nuevos recursos de aprendizaje que
permiten potenciar distintas formas de aprender. Su desarrollo ha cambiado profundamente la educacién no
presencial, extendiendo su poder de cobertura e impacto pedagégico, y atrayendo la atencién del &mbito politico
y social.? El potencial del uso de la tecnologia para la educacién a distancia (ED), contribuye a la solucién de los
grandes desafios contemporaneos de la educacién superior, pero requiere de la cuidadosa consideracion de los
aspectos culturales, sociales y pedagdgicos estructurales del proceso de ensefianza-aprendizaje. La adopcidn
exitosa de las TICs y la ED dependen criticamente de la capacidad que la comunidad educativa tenga para fundar
su implementacion en la institucionalizacién de la practica, sélidos valores y principios pedagdgicos basados en
evidencia cientifica.




En Chile, la adopcion de las TICs ha sido exponencial en los ultimos 15 afios. Un estudio realizado en una muestra
representativa de la poblacién revelé que en 2016 un 90% de las personas de entre 16 y 80 afios tenfa acceso a
teléfonos méviles inteligentes, un 54% contaba con acceso a un computador, y un 72% tenia acceso a Internet;12
cifras que han seguido aumentando. La penetracion de las TICs sumada a la oportunidad de su adopcion forzosa y
a escala masiva en ES, dadas las circunstancias, dan cuenta del enorme potencial que tienen para contribuir a la
solucién de los grandes desafios contemporaneos de la educacién. Con todo, la adecuada implementacién de las
TICs requiere de un esfuerzo institucional, cultural, de homogenizacién de las condiciones basales (conectividad y
equipos) y organizacional significativo e intencionado. Gran parte de este esfuerzo debe incluir, comprometer y
cambiar culturalmente la forma en que los profesores y la comunidad educativa entienden la tecnologia y la utilizan
para tener un mayor impacto mejorando la experiencia transformadora de los estudiantes. Al respecto, Albert
Sangra, profesor de la Universidad Abierta de Cataluiia?, sefiala que en general existe desconocimiento sobre como
utilizar las TICs en metodologias de ensefianza innovadora. En ese sentido, las estrategias implementadas por las
distintas |ES, a propodsito de la pandemia, han chocado con una diversidad de obstaculos y problemas de
implementacion, ya que “una verdadera transformacién debe empezar a partir de la elaboracién de una estrategia,
con tiempo y recursos, para llevar a cabo una determinada vision de futuro compartida”. Lo anterior se debe a
que la organizacion del aula virtual requiere métodos distintos a los usados por el modelo presencial, y a que el
proceso de ensefianza-aprendizaje es diferente, siendo necesario fomentar en los estudiantes mayor proactividad,
motivacion, compromiso y autorregulacion del uso del tiempo. Estos desafios son particularmente evidentes en el
perfil de estudiantes de la UST.

La Innovacion Educativa en la UST

La UST, como universidad inclusiva y no selectiva, tiene mucho que aportar en el drea de la IE y de |a ED, tanto por
el volumen y perfil de sus estudiantes (mds de 25.000 en pregrado, perteneciendo al menos un 70% de ellos a los
6 primeros deciles), como por su distribucién geografica (13 sedes distribuidas desde Arica hasta Puerto Montt,
con un 75% de la matricula en regiones). A la fecha la UST ha realizado esfuerzos importantes en innovacién
educativa (IE) y educacién a distancia (ED), con en Congreso y un concurso anual de proyectos de IE (desde el
2010). En el Congreso, que ya tiene 3 afios de existencia, ha ido creciendo en la participacién de distintas
instituciones de ES chilenas, llegando en su tltima versién a ponencias provenientes de 7 universidades diferentes.
Por su parte, en el concurso de |E se presentan actualmente 30 proyectos, aprobandose 8 iniciativas al afio por un
monto total en torno a los $22.500.000.- Ambas iniciativas requieren de un fortalecimiento, ordenamiento, cambio
cultural y una gobernanza que permitan su plena institucionalizacién. Ello asegurara la sustentabilidad de la IE y
ED en la institucion.

Cabe notar que {a vasta cobertura territorial de la UST presenta oportunidades de pertinencia y relevancia con un
Chile diverso, asi como también genera importantes desafios para la ecualizaciéon de los programas formativos.
Esto se manifiesta por medio de la desigual distribucién de capital humano avanzado en nuestro pais,
concentrandose los académicos con postgrado mayoritariamente en la Region Metropolitana. Por esta razén, la
tecnologia brinda una oportunidad dnica a la institucion de entregar a los estudiantes de regiones la misma
oportunidad y calidad de la educacién que reciben aquellos de las grandes ciudades. Por la conformacién matricial
de a institucién, la composicién de sus docentes, el perfil de ingreso de sus estudiantes, y la experiencia ya
adquirida a propdsito de la contingencia del Gltimo afio, creemos que la innovacion educativa y el uso de fa TICs
llegaron a la UST para quedarse.

En consecuencia, considerando los antecedentes y el contexto sefialados, la presente propuesta tiene como
principal objetivo instalar en la UST un Sistema Institucional de Gestién de la Innovacién Educativa (IE) de caracter
colaborativo, interdisciplinario e integrador (docentes y estudiantes), y una cultura institucional para la
incorporacién sistemadtica de la Educacion a Distancia (B-Learning) y las TICs en el proceso formativo.

El Sistema se construird desde los elementos constitutivos de la propia definiciéon de innovacién de Jerez,
Rittershaussen y Rojas;” es decir, abordandola como un proceso intencionado y permanente, con objetivos claros
y acciones de largo aliento, con el fin de lograr cambios auténticos en el aprendizaje de los estudiantes y en el
entornoy la cultura institucional. Esta propuesta da continuidad a un trabajo que por afios ha venido desarrollando
la UST en distintos frentes de la innovacién educativa, y aportara de manera significativa en proyectos de su Plan
Estratégico Institucional 2019-2023 (PEI) (Anexo 5) en ejecucién, el que tiene como propdsito el desarrollo




institucional en 4 focos estratégicos: (1) Experiencia Transformadora del Estudiante; (2) Talento Académico para
el Proyecto Educativo; (3) Conexion e Impacto con la Comunidad; y (4) Convergencia y Colaboracién institucional
(ver anexo).

Adicionalmente, la implementacion exitosa de una formacién con componentes virtuales y a distancia, debe ir
acompafiada de un adecuado disefio instruccional que entregue el soporte pedagégico al uso de las TICs, y esto
sélo se puede lograr con una adecuada capacitacién docente. En el dmbito de las TICs, es muy cierto que “se ensefia
cémo se aprende”. En efecto, actualmente, por la falta de uso y de conocimiento de las TICs, es poca la destreza
del cuerpo académico en este dmbito si la comparamos con las generaciones de jévenes que nacieron y desarrollan
su vida en torno a ellas. Esto ha quedado en evidencia en el primer semestre 2020 al implementar las clases de
manera telepresencial (clases sincrénicas a distancia, utilizando Microsoft Teams, complementada con el uso de
Aulas Virtuales). Durante estos meses de pandemia, la UST ha sido capaz de avanzar en una capacitacion basica de
sus docentes, asociada al uso de plataformas para educacién a distancia, bajo un marco de sustitucién de clases
presenciales y la entrega de herramientas y metodologias pedagégicas y de evaluacién para poder abordar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de una buena forma. Asi, la UST ha logrado que mas de un 98% de sus
estudiantes vigentes mantengan interaccién con sus profesores, acumulando mas de 1.200.000.- reuniones en
Teams. A ello ha contribuido que la UST ha dado 5.570 becas de conectividad, y ha prestado cerca de 400
computadores a la fecha. Sin embargo, la conexién y uso basico de herramientas virtuales no es suficiente. Segtin
Unesco, el éxito de la integracion de las TICs al aula depende en gran medida de la capacidad de los docentes para
estructurar nuevos ambientes de aprendizaje que apunten al aprendizaje colaborativo y al trabajo en grupo,y
esto requiere de la instalacién sistematica de procesos y mecanismos que generen una cultura institucional
asociada a la innovacién. En esta linea, el proyecto que proponemos, contempla un programa de capacitacion del
cuerpo docente en IE y ED.

El Sistema mencionado se construira sobre los avances ya existentes en la UST, incluyendo lo aprendido en materia
de educacién a distancia (ED) en fos Gitimos meses. Un pilar clave sobre el cual se construira el Sistema es el Centro
Interdisciplinario de Innovacién Educativa (CIED), creado en enero de 2020, que es uno de los proyectos prioritarios
del PEI 2019-2023. A cargo del CIED, en |a sede Concepcién, se encuentra la Dra. Felisa Palacios y desde marzo a la
fecha, ha realizado un sinnimero de actividades tendientes a orientar a las distintas unidades académicas y sus
docentes en laimplementacién de un semestre virtual, por medio de: elaborar y difundir un Modelo y una Guia de
Evaluacién Para el Aprendizaje en Modalidad E-Learning, apoyar el disefio e implementacién de un plan de
capacitacién docente avanzado para el ambiente virtual, con foco en metodologias y evaluacién, y la realizacién
de diversos talleres y webinar. El CIED cuenta con un Consejo Directivo compuesto por el Vicerrector Académico,
de Investigacién y Posgrado (VRAIP), 4 Decanos, la Directora General de Pregrado, y es presidido por la Rectora
Nacional. Para efectos de asegurar la sustentabilidad e institucionalizacién del presente proyecto, éste sera dirigido
desde el CIED.

Esta propuesta presenta una oportunidad Unica de realizar un proyecto de IE que involucra a docentes y
estudiantes en colaboracién internacional con la Universidad de Calgary en Canada (donde la Directora de
proyecto, Dra. Maria Felisa Palacios es profesora adjunta), y la Universidad St. Thomas en Houston, Estados Unidos,
con la que la UST tiene una larga historia de colaboracién (ver cartas de apoyo en anexo). Ambas instituciones
tienen una amplia experiencia en IE, y aportaran con su conocimiento a la implementacién de este proyecto y su
éxito. En particular, la Universidad de Calgary desarrollé una plataforma para la creacién de escenarios virtuales
convirtiéndose en un referente mundial en esta metodologia. Esta metodologia consiste en la utilizacién de
simulacién a través de escenarios y pacientes virtuales para potenciar el desarrollo de competencias asociadas a
pensamiento critico, razonamiento clinico (en carreras de satud) y toma de decisiones. Si bien esta metodologia se
inicié en el area de salud, actualmente se ha extendido a otras disciplinas. Hoy mas de 200 universidades del mundo
que la han adoptado, siendo limitado su desarrollo en instituciones de habla hispana. Este proyecto colaborativo
internacional se trabajard inicialmente a modo de piloto en carreras de la Facultad de Salud, que en conjunto
aportan el mayor nimero de matriculas a la UST (59%), debido a que mdiltiples factores (locales, nacionales y
recientemente globales producto de la Pandemia de COVID-19) han ido complejizando en forma creciente el
acceso de estudiantes a campos clinicos, para realizar actividades practicas propias de sus programas de estudio.
Por su parte, la Universidad Saint Thomas de Houston, con la que la UST mantiene una convenio de colaboracién




de larga

data, cuenta con estudiantes de un perfil similar a nuestra institucién. De hecho, parte del desarrollo de

los Centros de Aprendizaje de la UST proviene de un intercambio realizado con ellos.

En resumen, el proyecto presentado tiene 4 objetivos. A continuacién se identifican los fundamentos de cada uno

de ellos:

1

Disefiar e Implementar un Sistema Institucional de Gestién de la Innovacién Educativa, y fortalecer el
rol del Centro Interdisciplinario de Innovacién Educativa (CIED) de la UST

La sustentabilidad de esta iniciativa requiere institucionalizar la IE al interior de la UST. Para ello es
fundamental generar una cultura que abrace la innovacién a través del trabajo colaborativo,
interdisciplinario e integrador. Esto sélo es posible identificando y mostrando resultados, razén por la cual
se implementara una plataforma para gestion las actividades desarrolladas por nuestros docentes y
estudiantes.

Capacitar a docentes y estudiantes para transformarlos en agentes activos de IE y ED (B-Learning)
dentro de la UST, desde una perspectiva colaborativa, interdisciplinaria e integradora.

La transformacién de la institucion en el &mbito de la iE y ED pasa por capacitar al cuerpo docente para
implementar el adecuado uso de TICs con sustento pedagdgico, para asegurar el alineamiento
constructivo del proceso de ensefianza-aprendizaje (alineamiento de RA, estrategias instruccionales e
instrumentos de evaluacién). La capacitacién de estudiantes y su incorporacién en proyectos de IE por
medio de ayudantias, permiten no solo fomenter una cultura de innovacién sino que también aportar en
su proceso formativo.

Disefiar e implementar un Programa de Fomento y Apoyo a la IE en el &mbito de la ED y TICs.

Ningun proceso de IE puede considerarse exitoso sin contemplar espacios que permitan compartir
experiencias y buenas practices. Es por ello que este proyecto consolidara el Concurso de IE permitiendo
la generacién de evidencia cientifica y nuevo conocimiento para contribuir al desarrollo de iE en Chile.

Incorporar en la UST la modalidad B-Learning y la virtualizacién de experiencias de aprendizaje en
programas académicos seleccionados.

La incorporacién de nuevas metodologias basadas en la ED que favorezcan el proceso formativo en
estudiantes cuyas necesidades han sido descritas anteriormente, implican generar disefios instruccionales
que promuevan trayectorias flexibles, ritmos de aprendizaje adaptados a distintas necesidades y
favorezcan el uso de TICs para el desarrollo de competencias de pensamiento critico, toma de decisiones,
entre otros. '
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4. FOCO DE LA PROPUESTA

El Modelo institucional de Gestién de la [E que proponemos, se implementarad a través de 4 objetivos principales:
a) fortalecer el rol y el posicionamiento del CIED como articulador de las iniciativas de innovacidn dentro de la
UST, junto con la elaboracién de una plataforma de gestién de la IE; b) avanzar en la capacitacion de docentes y
estudiantes, incorporando una linea de educacién a distancia dentro del marco de! Programa de Formacion y
Desarrollo Docente existente; c) fomentar la IE, fortaleciendo y sistematizando acciones existentes, como el
Concurso de Innovacién Educativa y el Congreso interno en esta temética, y apoyando a nuestros docentes en la
elaboracién de proyectos en esta linea; y por Gltimo ¢) avanzar en la implementacién de la educacién a distancia
en algunos programas académicos y la virtualizacion de experiencias de aprendizaje con foco en el 4rea de fa
salud. Todo lo anterior ird de la mano con la implementacién de un sistema de gestién y aseguramiento de la
calidad de estas acciones que permitan su evaluacion sistematica y la mejora continua.

El primer objetivo se enmarca dentro del foco estratégico institucional denominado Convergencia y Colaboracién
Institucional, que tiene como finalidad el lograr un trabajo institucional integrador, de caracter interdisciplinario,
y con una mirada nacional, poniendo todas las capacidades disponibles en las distintas sedes del pais al servicio
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del proyecto institucional, particularmente en aquello que impacta de manera significativa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje requerido para el perfil de estudiantes de la UST.

El proyecto desarrollard la capacitacién de docentes por medio de diplomados, que luego se articulardn con un
magister. Junto con ello se reforzara el Concurso de Innovacién Académica, incorporando una linea de ED. Este
objetivo se alinea con el foco estratégico institucional denominado Talento Académico para el Proyecto Educativo,
permitiendo avanzar en la conformacién de un cuerpo docente con capacidades y habilidades en contextos
virtuales, preparados para innovar y utilizar TICs como herramientas pedagdgicas para el proceso formativo.

Junto con lo anterior, el proyecto permitird avanzar en la virtualizacién de experiencias de aprendizaje, para lo
cual se contaré con el apoyo de instituciones extranjeras con experiencia en este tipo de herramientas en ES.
Asimismo, se avanzard en la transformacién curricular de algunos programas de jornada vespertina, para llevarlos
aformato B-Learning y con ello atender Ias necesidades propias de estudiantes que cuentan con un perfil especial.
Todo esto se alinea con el primer foco del PEl, denominado Experiencia Transformadora del Estudiante, la que
tiene como objetivo profundizar nuestro modelo educativo para atender distintos ritmos y estilos de aprendizaje
que caracterizan al estudiante que recibimos, aprovechando todas las caracteristicas que fa ED y las TICs nos
pueden aportar para dicho logro.

A largo plazo, los beneficiarios del proyecto serén todos los estudiantes y docentes de la UST, aportando ademds
conocimiento al sistema de ES chileno. Se espera capacitar a 1.200 docentes y 240 estudiantes en el uso de la
Plataforma Electrénica de Gestion (PEG) de Ia IE, un 75% de los cuales seran de regiones; capacitar a 300 docentes
en diplomados de IE; contar con la participacién de 105 estudiantes en ayudantias de IE; contar con 1.200
docentes en la CoP Virtual Institucional sobre IE; y 1.000 profesores capacitados en Escenarios Virtuales en
Educacién Superior.

4.1. RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA
{en funcién del foco de la propuesta y directamente vinculados con los objetivos especificos de la propuesta)

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

OE1
La institucién ha estado desarrollando un conjunto de
iniciativas de IE y ED de asignaturas especificas, pero sin

OE1
La UST cuenta con un Sistema Institucional de Gestién
delaiEy ED, con una gobernanza definida y fortalecida

una gobernanza ordenada que permitan - su | enel CIED.
institucionalizacién.
OE1 OE1

La instituciébn ha desarrollado incipientemente
iniciativas de IE, teniendo como desafio insertarlas en
su planificacién estratégica y aumentar su cobertura e
impacto.

La UST cuenta con un Sistema Institucional de Gestién
de la IE que permite la colaboracién arménica y
eficiente de docentes y estudiantes de todas sus
facultades, carreras, programas y sedes, apoyado en el
uso de una Plataforma Electrénica de Gestién (PEG), y
alineado a su PEI 2019-2023.

OE2 :

La institucidn cuenta con una base para entregar €D (B-
Learning), que ha sido fundamental para hacer frente a
la coyuntura por la pandemia de COVID 19, que ha
implicado 100% de virtualidad, pero que tiene un
potencial en régimen que no se ha aprovechado en
toda su capacidad.

OE2
La UST cuenta con docentes y estudiantes capacitados
en todas sus sedes (75% de regiones) para desarrollar
iniciativas de IE en la institucion; y una oferta de
diplomados articulados con un magister en iE, y foco en
ED.

OE3

OE3
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Lainstitucién realiza esfuerzos para fomentar{alEy ED,
como clinicas de IE y un concurso anual de proyectos,
los que sirven de base para posicionar ala UST como un
actor relevante en {E y ED.

La UST es reconocida por sus pares como un actor
relevante en IE y ED, donde instrumentos como su
concurso anual de proyectos sirven para generar y
compartir investigacion de punta en IE y ED en
educacion superior.

OE3

Los equipos de la institucién interesados en realizar
proyectos de ED no tienen un apoyo sistemético para
desarrollarlos, lo que puede incidir en una baja tasa de
proyectos.

OE3

La UST cuenta con un Sistema de Clinicas de IE para el
Desarrollo de Proyectos de ED con fondos externos,
mediante el cual los equipos interesados reciben
orientacidon personalizada de expertos sobre aspectos
clave para su desarrollo (metodologia, andlisis de
datos, publicacién, etc.).

OE4

La institucién no cuenta con una modalidad de B-
Learning activa, con disefio instruccional y procesos de
evaluacién especificos que atiendan la realidad del
perfil de ingreso de sus estudiantes.

OE4

La UST cuenta con un disefo instruccional, modelos de
evaluacién y uso de herramientas tecnoldgicas para
instalar un modelo B-Learning (de acuerdo con criterios
de la CNA) en la institucién, consistente con el perfil de

ingreso de sus estudiantes. Ello se traduce en la
virtualizacién de experiencias de aprendizaje en
programas académicos seleccionados.

OE4

La UST cuenta con Acuerdos de Colaboracién
Internacional para el desarrollo de experiencias
virtuales de aprendizaje con académicos del “Cumming
School of Medicine” de la Universidad de Calgary en
Canadd y con la Universidad St. Thomas en Houston,
Estados Unidos; los cuales contribuyen a posicionar a la
UST como un actor relevante de la IE y ED en Chile.

OE4
ta instituciéon cuenta con diversos convenios
internacionales, pero no con el focoen la IE y ED.

5.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Modelo de Gestién de la Propuesta

El proyecto seré gestionado integramente desde y por el Centro Interdisciplinario de innovacién Educativa (CIED)
Santo Tomds, de reciente creacién en la institucion. La estructura general del proyecto estard gobernada por el
Consejo Directivo del CIED, constituido por la Rectora Nacional de la UST; el Vicerrector Académico, Investigacion
y Postgrado de la UST, la Directora Nacional de Pregrado de la UST; y los Decanos de las Facultades de Salud,
Ciencias; Educacién, y Ciencias Sociales y Comunicaciones. El Consejo Directivo ejercerd un rol supervisor sobre
los procesos y resultados del proyecto en sus distintas fases, resguardando el logro de sus metas, plazos y
presupuestos. Asimismo, el Consejo Directivo velard por la sustentabilidad del proyecto una vez concluido,
mediante su adecuada insercién en la institucionalidad de la UST.

Para la direccién del proyecto, se define como lider a la Directora del CIED, Dra. Maria Felisa Palacios, quien
reportaréd periddicamente al Consejo Directivo sobre los avances del proyecto, sus hitos, los resultados de cada
uno de sus objetivos y su estado financiero. La Directora orientara ademas las acciones de los distintos actores y
equipos, y supervisara la implementacién y adecuacién de las estrategias que permitan la articulacién en los
distintos niveles para el logro de las metas y objetivos.

La estructura y gobernanza del proyecto considera cinco niveles de articulacién jeradrquica: 1. Nivel Directivo,
representando por el Consejo Directivo; 2. Nivel Ejecutivo, a cargo de la Direccién del CIED; 3. Nivel de
Subdireccién, a cargo de la Subdireccién de IE; 4. Nivel de Coordinacién de area, para el drea de Evaluacién de
Impacto y Comunicaciones y cada uno de los ejes del proyecto; y 5. Nivel Operativo, constituido por los Equipos
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de Trabajo interdisciplinarios e inter-sedes UST. Dichos niveles organizan las relaciones y flujos para ejecutar los
cuatro ejes fundamentales del proyecto: 1. Formacién en IE; 2. Fomento, Apoyo y Difusién de la IE; 3. Educacién
a Distancia; y 4. Simulacién virtual; los que ademas son efementos estratégicos para el avance del PEl 20139-2023.

De la Direcciéon del CIED, dependerén seis (6) cargos: Un subdirector(a) de IE; y cinco coordinadores; uno para el
drea de Evaluacién y Comunicaciones, y uno para cada uno de los ejes. Bajo cada coordinacion, se estructuran
equipos de trabajo interdisciplinarios, conformados por directivos, docentes y estudiantes de todas las sedes,
pertenecientes a las Facultades con representacion en el Consejo Directivo del CIED. Estos equipos estarén a
cargo del desarrollo de las actividades para la implementacién del proyecto. Si bien este rol tiene un carécter mas
operacional, también deberdn participar en la evaluacién y retroalimentacién de las acciones hacia sus
respectivos coordinadores, quienes reportarédn periédicamente a la unidad de Evaluacién de impacto y
Comunicaciones; con el propésito de retroalimentar para la posterior adecuacién y/o regulacién en los procesos,
a través de las instrucciones emanadas de la Direccién del CIED.

Para fortalecer el mecanismo de aseguramiento de la calidad se ha incluido un Coordinador de Evaluacion y
Comunicaciones en el modelo de gestidn. Este coordinador liderard la evaluacién de procesos e impacto de los
cuatro ejes definidos en el proyecto (ver diagrama). Su funcién serd clave al momento de disefiar las
intervenciones; identificar los grupos de control y las variables a medir; aplicar pruebas estandarizadas; analizar
las cifras e indicadores; y proponer mejoras en el avance de las actividades recurrentes. Este coordinador, ademds,
tendra la misidn de identificar dreas de mejora a lo largo del proyecto; comparary realizar “benchmarks”; y sugerir
estrategias para expandir la frontera de la IE en la institucién. Esta funcién estard apoyada por la unidad de
estudios y de andlisis institucional de la UST, dependiente de la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad. El
soporte operativo estara dado por la Vicerrectoria de Finanzas de la institucién, quien contratara un colaborador
para gestionar las operaciones e insertar las rendiciones y los informes en el marco solicitado por el Mineduc, por
el Consejo Directivo del CIED y por el ERP (Entreprise Resource Planning) de fa institucién Oracle. La insercién y el
relacionamiento con Vicerrectorias de la institucién es de vital importancia para asegurar que el modelo instalado
a partir de este proyecto pase a formar parte de la manera en la que la UST gestiona la Innovacién Educativa.

Para el éptimo desarrollo de todas las fases del proyecto, la Direccion del CIED se apoyara en el subdirector de IE,
quien ser3 el articulador funcional de las 5 Coordinaciones y fiscalizara la correcta ejecucién de la planificacién
del proyecto; ademas, identificard los riesgos que se puedan vislumbrar en los distintos niveles y fases del
proyecto, de manera de mitigarlos, promoviendo el adecuado logro de los KPi definidos.

Mecanismos de comunicacidn y articulacion:

En la ejecucién de! proyecto, segun los objetivos y las actividades respectivas, participardn investigadores y
directivos, docentes y estudiantes de las Facultades con representacién en el Consejo Directivo del CIED a nivel
nacional, cuya articulacién y participacién serd organizada en funcién de los 4 ejes del proyecto. Ademds, el
trabajo del Eje de Simulacién Virtual se realizard en colaboracién con docentes e investigadores de las
Universidades de Calgary en Canad3, y St. Thomas en Estados Unidos cuyas cartas de apoyo se encuentran en
anexos. La alta dispersién geogréfica de los integrantes del proyecto y su gran complejidad, requieren de un
eficiente mecanismo de comunicacién y articulacién para lograr el avance del proyecto en los plazos establecidos,
y el logro de las metas y objetivos. El proyecto contempla un sistema de comunicaciones basado en reuniones
presenciales o tele presenciales estructuradas, con una agenda claramente establecida y minutas que registren
las discusiones y acuerdos por escrito, de caracter diario, semanal, bimensual y mensual segin necesidad; un
modelo de gobernanza que establece claramente las relaciones de dependencia; roles claros y conocidos por los
distintos actores del proyecto desde el inicio; una carta Gantt accesible a todos los integrantes del proyecto que
servird de guia para el avance del proyecto en los plazos establecidos; y repositorios electrénicos que permitiran
compartir documentos y trabajar conjuntamente en ellos en forma virtual. Como se sefial6 el proyecto contard
ademas con: una Subdireccidon de Evaluacién y Comunicaciones, quien se encargard de facilitar y asegurar la
comunicacién y articulacién efectiva entre fos distintos actores del proyecto; plataformas de comunicacién
sincronica (Teams) y asincrénica (Moodle y Sharepoint) para sostener reuniones y materializar el trabajo virtual
de los equipos; y soporte administrativo para coordinar las distintas reuniones y actividades.
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Diagrama del Modelo de Gestién
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Mecanismos de monitoreo y evaluacion

El Modelo de Gestién del Proyecto estd
basado en mecanismos de
aseguramiento de la calidad (mejora
continua). Para ello, la UST cuenta con
una definicion de politica de
aseguramiento de la calidad y ha
adoptado el modelo PEER (Planificar,
Ejecutar, Evaluar y Retroalimentar) como
mecanismo de mejora continua de sus
procesos (adaptado de Deming, 1989). El
siguiente diagrama resume este proceso
de aseguramiento de la calidad que se
adoptd en la UST.
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Para la evaluacién de los ejes de Formacién en IE y Simulacién Virtual y Educacién a Distancia, en la fase de
evaluacién del Modelo PEER se insertard el Modelo Légico de Evaluacién de Programas (Kellogs, 1998). Este
modelo contempla la identificacion de recursos, actividades, consecuencias, resultados, e impacto de un

programa, los que se plasman en una “Teoria del Programa”.

A partir de ella se identifican preguntas de

evaluacion e instrumentos de medicién para responderias. El modelo contempla ademds una matriz de evaluacién
que ilustra claramente los ciclos evaluativos, identificando ademéas los responsables de las actividades de
evaluacion, los procesos de retroalimentacién y los tiempos en que debieran ocurrir. Al considerar las
complejidades de cada uno de estos ejes, el Modelo Légico se adecta muy bien a la evaluacién de estos ejes.

Para una adecuada evaluacién, ademads, es fundamental contar con mecanismos estandarizados y de visualizacién
clara del avance de los ejes del proyecto. En el caso particular de los ejes propuestos, los mecanismos son
diferentes y se especifican a continuacién:
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b. Gestién, Fomento, Apoyo y Difusién de la IE: para realizar estas actividades el proyecto propone la
implementacién de una Plataforma Electrénica de Gestién (PEG) que permita realizar la gestién académica y
administrativa de los proyectos de IE, a fin de generar un repositorio de evidencias, y favorecer los procesos
de monitoreo, evaluacién y auditorias. Ademds, dispondrd de un sistema de generacién automética de
reportes como apoyo al registro de avances y principales logros del proyecto (KPi), como lo muestran los
indicadores del proyecto. La PEG serd un gran aporte a la optimizacién y mejora en la calidad de la gestién de
procesos académico-administrativos de la IE en la institucién, liberando valioso tiempo de docentes y personal
administrativo que se podrd utilizar mas estratégicamente para el avance de fa IE.

€. Formacién en IE: para realizar actividades de gestién de la formacion de docentes y estudiantes, el CIED se
articulard con la Direccién General de Posgrado, dependiente de la Vicerrectoria Académica, de Investigacién
y Postgrado; y con la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones. En el control de avance de
las actividades a distancia se utilizaran las herramientas desarrolladas durante este primer semestre de 2020,
entras las que se encuentra un panel de control o Power Bl para ver estadisticas de participacién, control y
evaluacién de participantes en las plataformas de educacién a distancia.

d. Educacién a Distancia: Con el propésito de fomentar el compromiso de directivos y docentes, e incentivarlos
a involucrarse mas activamente en |E en el dmbito del la Educacién a Distancia, se propone evaluar su
participacién y logros dentro del Modelo Institucional de evaluacién - SGD (Sistema de gestion de
desempeiio). Los insumos para la evaluacién provendran del registro de evidencias de participacién de
investigadores y docentes en actividades de IE, almacenados tanto en la PEG como en Power B, y se evaluaran
considerando los compromisos docentes previamente establecidos.

e. Simulacién Virtual: En el control de avance de las actividades de este eje, y para recopilar datos evaluativos
para alimentar su Modelo Légico de Evaluacién de Programa, se utilizardn los registros de avances y
principales logros registrados en la PEG; y datos provenientes del Power Bl y del SGD.

El proceso evaluativo se nutrird de informacién entregada a la Coordinacién de Evaluacién de Impacto y
Comunicaciones por las 4 Coordinaciones de Eje. La organizacion y andlisis de datos del proceso de monitoreoy
evaluacion serd sistematizada por el equipo de Evaluacién de Impacto y Comunicaciones, quien a través de la
Subdireccién Ejecutiva informaré peridédicamente a la Direccién del CIED sobre los resultados del proceso
evaluativo. Esta direccién, asesorada por el Consejo Directivo, tomara decisiones sobre adecuacién y/o regufacion
de los procesos segln sea necesario para el mejoramiento y aseguramiento de la calidad. Estas decisiones serdn
debidamente informadas a las Subdirecciones de Eje por la Subdireccién Ejecutiva, quien ademas se asegurard de
monitorear su implementacién.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(duracién minima 18 meses, duracién maxima 36 meses).

OBJETIVO GENERAL

Instalar en la UST un Sistema Institucional de Gestion de la innovacién
Educativa (IE) de caricter colaborativo, interdisciplinario e integrador
(docentes y estudiantes), y una cultura institucional para la incorporacién
sistemética de la Educacién a Distancia {B-Learning) y las TICs en el proceso

formativo.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Disefiar e Implementar un Sistema Institucional de Gestién de la
Innovacién Educativa, y fortalecer el rol del Centro Interdisciplinario de

Innovacion Educativa (CIED) de la UST

ESTRATEGIAS OE N°1:

1. Fortalecer el rol del CIED como unidad articuladora de la
innovacién educativa al interior de la UST

2. Realizar un estudio de opciones y necesidades de gestion
académica y administrativa de la IE para realizar un disefio
adecuado de una Plataforma Electrénica de Gestion (PEG) .

3. Disenar e implementar la PEG, que permita:
- Administrar la postulacidn, evaluacién y seleccién de
propuestas de los concursos de IE
- Administrar, realizar seguimiento, evaluacién y auditoria de los

proyectos de (E

- Mantener un repositorio virtual actualizado con informaciéon
de todas las actividades de IE desarrolladas en las distintas
facuitades, carreras, programas y sedes UST

4. Disefiar e implementar una Sistema de Evaluacién y

© Aseguramiento de la Calidad de la IE en el &mbito de laED en la

usT

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Contratacién de Sub-
Director Ejecutivo de proyecto

Mes 1aMes5

Liamar a concurso, seleccionar y
contratar al Sub-director Ejecutivo del
proyecto

Contrato del Sub-Director
Ejecutivo del proyecto

Hito 2: Acondicionamiento y
equipamiento de salas de
reuniones y de trabajo para el
equipo CIED en Sede UST
Concepcién

Mes 1 a Mes 12

Licitar, contratar y realizar el
acondicionamiento de salas de
reuniones y de trabajo para el equipo
CIED en Sede UST en Concepcién

Cotizar y comprar mobiliario y articulos
de alhajamiento menor para salas de
reuniones y de trabajo

Cotizar y comprar computadores y
equipamiento para video conferencias

Reporte de realiacion de obras
y compra de equipamiento
para el CIED en Sede UST
Concepcion
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Hito 3: Disefio y construccion de
la PEG

Mes 3 a Mes 8

Realizar un estudio de opciones y
necesidades de gestién académicay
administrativa de la IE para realizar un
‘disefio adecuado de la PEG.
Metodologia mixta de levantamiento
de datos para el diagnéstico.

Licitar, contratar y disefar la PEG.

Validar [a PEG previo a la aprobacién
final de su disefio por parte del Consejo
Directivo del CIED.

Construir fa PEG (Versién 1.0).

Elaborar un Manual y un Tutorial de
Auto instruccién {online), para
capacitaciéon de usuarios en la PEG.

PEG operativa conectada al
servidor donde se albergara,
con todos sus componentes
funcionales, junto con Manual
y Tutorial

Hito 4: Implementacién de la PEG

Mes 9 a Mes 14 Piloto de la PEG;
del Mes 15 al 36 implementacién
continua

Definir administradores y usuarios de la
PEG y crear cuentas y claves de acceso

Supervisar que el 100% de los usuarios
de la PEG se capaciten en su uso a
través del Tutorial de Auto instruccion
online.

Otorgar acceso a las unidades
ejecutoras de proyectos y actividades
de IE para el ingreso de informacién a
la PEG; y etapa piloto de su
funcionamiento.

Némina por regién de
proyectos de IE administrados
en la PEG (a entregar en mes
14, mes 24 y mes 36)

Hito 5: Evaluacién de
funcionalidad de la PEG

Mes 15 a Mes 17: evaluacién de
funcionalidad PEG Versién 1.0 en
etapa piloto y ajustes;

Mes 18 a Mes 36 evaluacién
permanente y mantencion
permanente de la PEG

Evaluar la Versién 1.0 de la PEG, y
mejorar y adaptar su disefio para mejor
funcionalidad, segun resultados de la
evaluacién.

Monitorear permanentemente el
funcionamiento de la PEG con expertos
y equipo CIED, y realizar mantencién
continua. :

Informe de resultados de focus
groups con usuarios sobre su
experiencia con la Version 1 de
la PEG (mes 17); y reportes de
funcionamiento mes 24 y mes
36

Hito 6: Disefio y Elaboracion de fa
Pagina Web CIED

Mes 3aMes 8

Disefiar un Programa de
Comunicaciones para el CIED (definir
estrategias comunicacionales;
contenidos a comunicar; modalidad y
periodicidad de las de comunicaciones)

Licitar, validar y construir el disefio
gréfico del CIED (logo, formato
comunicacional de afiches, volantes,
PPTs y noticieros), y su Pagina Web.

Definir un Comité Editorial para
validacién de contenidos
comunicacionales del CIED.

Pagina Web CIED funcional,
lista para ser activada en el
sitio de la UST
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Definir administradores de la Pagina
Web: uno a nivel central, en

objetivos especificos del proyecto.

Concepcibn; y uno para cada uno de los

Pagina Web CIED

Piloto de la Pdgina Web,

ajustes; del Mes 15 al 36

Hito 7: Implementacién de la

Mes 9 a Mes 14 implementacién
evaluacion de funcionalidad y

implementacion continua de la

Realizar implementacién piloto de la
Pagina Web; y evaluacién con usuarios
seleccionados para obtener feedback
sobre su funcionamiento y realizar los
ajustes necesarios.

Pagina Web CIED funcionando
regularmente en el sitio de la

Realizar implementacién de la pégina
web y poner en marcha todos los
medios de comunicacién definidos en
el Programa de Comunicaciones del

UST (mes 15); y reportes de
visitas de la web (mes 24y
mes 36

Pdgina Web CIED (correos electrénicos
informativos; afiches; volantes; etc.)
OBJETIVO ESPECIFICO N°2 | Capacitar a docentes y estudiantes para transformarlos en agentes activos de IE

y ED (B-Learning) dentro de la UST, desde una perspectiva colaborativa,

interdisciplinaria e integradora.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

1. Disefar e implementar un Programa de Formacién Online en IE en el
ambito de la Educacién a Distancia, dirigido a docentes y estudiantes de

todas las sedes de la UST.

2. Crear un Repositorio Virtual con recursos educacionales innovadores
elaborados por los distintos miembros de la comunidad, con el fin de
fomentar el intercambio de informacién y experiencias de IE dentro de la

UST.

Hitos?

Actividades?

Medios de verificacion®

Hito 1: Disefio de los
Diplomados Online

Mes 6 al Mes 12

Disefiar dos Diplomados Online para
docentes de Educacion Superior que se
articulen con un Magister Académico en IE,
en el marco del Programa Institucional de
Formacion y Desarrollo Docente existente en
laUST:

1. Diplomado en Disefio de Proyectos de IE
con mencién en Educacion a Distancia

2. Diplomado en Estrategias de Ensefianza-
Aprendizaje y Evaluacion para el Ambiente
Virtual.

Informe ejecutivo con el disefio
de los programas de formacién
online que entre sus anexos
contenga la resoluciéon de
creacion.

Difundir los Programas de Diplomado

2L0s hitos serdn entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.

3 Las actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

4 Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. indicar un medio de verificacién precisoy concreto
que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Hito 2: implementacién
de los Diplomados Online

Mes 13 al Mes 24 primera
oferta; Mes 25 al Mes 36
se repite la oferta

Inscribir a los participantes en los Programas
de Diplomado

Realizar oferta piloto de los Programas de
Diplomado el primer afio de
implementacién, y repetir la oferta el
segundo afio

Informe anual de ejecucién de
los Diplomados

Hito 3: Disefio de
Webinars; y Talleres
Virtuales de IE

Mes 4 al Mes 9

Planificar Webinars incluyendo seleccién de
temas; presentadores; fechas y horarios
Disefiar un Programa Institucional de
Mentorias de IE para Docentes.

Disefiar Talleres Virtuales de IE (de 3-12
horas de duracién) para docentes y
estudiantes con interés en IE.

Portafolio con la oferta anual de
Webinars y Talleres Virtuales de
IE

Hito 4: implementacion
de Webinars; y Talleres
Virtuales de IE

Mes 10 al Mes 36

Difundir Webinars; y Talleres Virtuales de IE

Inscribir a los participantes en Webinars; y
Talleres Virtuales de IE

Informe anual con datos de
actividad en IE de docentes y
estudiantes de la UST (mes 24 y
36)

Hito 5: Disefio de
Programas de Mentoriasy
Ayudantias

Mes 4 al Mes 9

Disefiar un Programa Institucional de
Mentorias de IE para Docentes. '

Disefiar un Programa Institucional de
Ayudantfas de IE para Estudiantes.

Portafolio con la oferta anual de
Programas de Mentoriasy
Ayudantias

Hito 6: Implementacion
de Programas de
Mentorias y Ayudantias

Mes 10 al Mes 36

Difundir los Programas de Mentorias y
Ayudantias

Inscribir a los participantes en los Programas
de Mentorias y Ayudantias; y comenzar sus
actividades

informe anual con datos de
actividad en IE de docentes y
estudiantes de la UST (mes 24y
36)

Hito 7: Evaluacién del
Programa de Formacion
en |E

Mes 7 al Mes 9 (diseiio del
Modelo Légico de
Evaluacién de Programa);
Mes 12 al Mes 36
Aplicacién del Modelo
Logico (recurrencia anual)

Disefiar un Modelo de Evaluacién del
Programa de Formacién en IE que incluya
todos sus componentes (Diplomados,
Programas de Mentorias y Ayudantias;
Webinars; y Talleres Virtuales de |E), basado
en el Modelo Légico de Evaluacién de
Programas.

Evaluar el Programa de Formacién en |E
utilizando el Modelo Légico de Evaluacién de
Programas, y realizar las mejoras necesarias
para el aseguramiento de la calidad.

informe anual de resultados del
Programa de Formacion en IE
(mes 24 y 36).

Hito 8: Diseiio del
Magister

Mes 25 a Mes 36

Disefiar un Magister Académico de IE con
Mencién en Educacién a Distancia
considerando los criterios de acreditacién de
la CNA, y articulado con los dos Diplomados
descritos en el punto anterior.

Decreto de creacion de Magister
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OBIETIVO ESPECIFICO N°3

Disefiar e implementar un Programa de Fomento y Apoyo ala IE en el ambito de

la EDy TICs.

1. Entregar fondos concursables internos a equipos interdisciplinarios para
el desarrollo de proyectos internos de IE en el &mbito de la ED.

2. Implementar clinicas de IE para brindar apoyo metodolégico y
acompafiamiento a equipos interdisciplinarios para preparar

ESTRATEGIAS OE N° 3: postulaciones a fondos externos de proyectos de IE en el &mbito de la
ED.
3. Generar instancias académicas internas y externas de difusién de buenas
précticas en |E en ED,
Actividades Medios de verificacion

Hitos

Hito 1: Concurso Anual de
IE en Educacién Superior
con foco en ED

Mes 9al Mes 11 Afo 1;
Mes 20 al Mes 22 Afio 2;
Mes 31 al Mes 33 Afio 3

Revisar y actualizar las bases y criterios de
evaluacién de propuestas del Concurso de IE
existente, incorporando lineas asociadas a
EDyYTICs

Fortalecer e! plan de difusién del concurso
utilizando la Pagina Web del CIED y otras
estrategias.

Revisar proceso de seleccién de propuestas
para incorporar revisién de pares externos

Revisar composicién del Comité Interno de
revision y seleccién de propuestas de IE y
realizar ajustes necesarios para mejora del
proceso

Monitorear el avance de los proyectos
adjudicados en la PEG

Anuario con datos de proyectos
de IE realizados (mes 24 y 36).

Hito 2: Disefio de un
Sistema de Clinicas de IE
para el Desarrollo de
Proyectos de ED

Mes 3 a Mes 6

Disefar un Sistema Institucional de Clinicas
de IE para apoyar a los docentes en la
elaboracién de proyectos de IE para
postulacién a fondos externos (ej.:
metodologia, andlisis de datos, publicacién,
etc.)

Reporte con el disefio del

| Sistema Institucional de Clinicas

de IE para el desarrollo de
proyectos de ED

Hito 3: Implementacién
del Sistema de Clinicas de
IE para el Desarrollo de
Proyectos de ED

Reclutar y capacitar a investigadores y
docentes con experiencia en |E y ED para
atender las clinicas de IE.

Disefiar e implementar un plan de difusion
del Sistema de Clinicas de IE para el
Desarrollo de Proyectos de ED.

Registro semestral de atencion
de Docentes en las Clinicas de IE
(mes 13 en adelante)
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Mes 7 a Mes 12
implementacién Piloto y
ajustes;

Mes 13 a Mes 36
implementacioén continua
del servicio

Implementacién piloto de las Clinicas de IE
con usuarios seleccionados, para obtencion
de feedback y realizacién de ajustes
pertinentes para su éptimo funcionamiento

Implementacién continua del servicio de
Clinicas de IE, abiertas a docentes planta UST

Hito 4: Evaluacién del
Sistema de Clinicas de IE

Mes 13 a Mes 36
(Evaluacion continua de
las Clinicas de IE)

Disefiar un plan de evaluacién las Clinicas de

IE

Reportes anuales (mes 24 y mes

Implementar el plan de evaluacién de las
Clinicas de IE

36)

Hito 5: Generacidén de
publicaciones de difusion
general

Mes 13 al Mes 36
(recurrencia anual)

Generar publicaciones de difusién general y
otras; y e laborar un Anuario de {E que
resuma proyectos ejecutados y buenas
préacticas en el &mbito de ED y TiCs.

Anuario de IE en formato
electrénico y/o fisico

OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Incorporar en la UST la modalidad B-Learning y la virtualizacién de experiencias
de aprendizaje en programas académicos seleccionados.

ESTRATEGIAS OE N° 4:

1

Crear un Modelo de Transformacion Curricular para convertir
programas de formacién presenciales, a programas B-Learning en la
UST.

Disefiar herramientas de andlisis curricular y pedagdgico para la
transformacién de programas presenciales a programas de ED.
Gestionar Acuerdos de Colaboracién Internacional para el desarrollo de
experiencias virtuales de aprendizaje con académicos del “Cumming
School of Medicine” de la Universidad de Calgary en Canadé
{considerados referentes en el tema de escenarios y pacientes
virtuales); y con la Universidad St. Thomas en Houston Estados Unidos
{con quien la UST tienen una historia de colaboracién de larga data).
Colaborar con STEC Santo Tomas para ofertar cursos de capacitacién en
el tema de escenarios virtuales, de manera de generar ingresos que
permitan sustentar la iniciativa en el tiempo, mas alla del proyecto.
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Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Transformacién de
de programas en
modalidad presencial, a B-
Learning, en programas
vespertinos seleccionados.

Disefiar un modelo de decision para la
transferencia de resultados de aprendizaje
(RA) al ambiente virtual (ej.: establecer
criterios para decidir qué RA se pueden
lograr en el ambiente virtual).

Crear un sistema de establecimiento de
créditos SCT para el ambiente virtual.

Aplicar herramientas de andlisis curricular
anteriormente desarrolladas para

Acta de aprobacién (CAS) de
Transformacién de programas
en modalidad presencial, a B-
Learning, en programas
vespertinos seleccionados

Mes 1 a Mes 9 transformar un programa vespertino
{ existente en modalidad presencial a

modalidad B-Learning, considerando los

criterios y estandares de calidad de [a CNA

para este tipo de programas.

Elaborar una propuesta de trabajo
Hito 2: Acuerdos de colaborativo para las Universidades de
Colaboracién Calgary y St. Thomas que incluya la revision | acuerdos de Colaboracién
Internacional con de componentes de propiedad intelectual; Internacional con Universidades
Universidades de Calgary | \;jidar [a propuesta con el Consejo Directivo

en Canada, y St. Thomas
en Houston, USA.

Mes 4 al Mes 8

del CIED y las contrapartes; y firmar los
convenios.

Evaluar los resultados de los acuerdos de
colaboracioén.

de Calgary en Canada, y St.
Thomas en Houston, USA,
firmados

Hito 3: Capacitacién de
equipos de IE de la UST
para el desarrollo de
escenarios y pacientes
Virtuales

Realizar talleres de capacitacién para el
desarrollo de escenarios y pacientes
virtuales, dirigidos a equipos de IE de la UST,
dictados por docentes expertos de la

Reporte con nimero de
docentes que elaboran
escenarios y pacientes virtuales
para el repositorio

Universidad de Calgary.
Mes 9 a Mes 12

Desarrollar escenarios y pacientes virtuales
Hito 4: Disefio y por un equipo de IE de la Facultad de Salud

confeccién de un
repositorio de escenarios y
pacientes virtuales

Mes 13 a Mes 25

en colaboracién con las dos universidades
extranjeras; y con el producto, confeccionar
un repositorio de escenarios y pacientes
virtuales para uso compartido entre
docentes de distintas carreras y sedes.

Repositorio poblado con
escenarios y pacientes virtuales

Hito 5: Incorporacion de
escenarios y pacientes
virtuales como
herramienta de
ensefianza-aprendizaje en
asignaturas seleccionadas
de la malla curricular

Realizar mapeo curricular para identificar
dénde seria recomendable insertar la
metodologia de ensefianza-aprendizaje con
escenarios y pacientes virtuales en carreras
de la Facultad de Salud.

Reporte de Asignaturas que
utilizan escenarios y pacientes
virtuales
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(mediante proceso de
mapeo curricular)

Mes 26 a Mes 36

Realizar piloto de escenarios y pacientes
virtuales en carreras de la Facultad de Salud
de la UST, informado por proceso de mapeo
curricular.

Hito 6: Evaluacion de la
implementacion de
escenarios y pacientes
virtuales como
herramienta de
ensefianza-aprendizaje.

Mes 32 a Mes 36

Evaluar la experiencia de ensefianza-
aprendizaje de docentes y estudiantes con
escenarios y pacientes virtuales

Resultados de Encuesta a
docentes y estudiantes sobre su
experiencia de aprendizaje con
escenarios y pacientes virtuales

Hito 7: Diseiio de cursos
de capacitacion para
oferta externa por STEC .

Realizar convenio de colaboracion con STEC
para la oferta externa de capacitacion para
el desarrollo de escenarios virtuales en
educacién superior

Mes 29 a Mes 36

Disefiar potencial oferta externa de
capacitacion docente para el desarrollo de
escenarios virtuales en educacién superior

Acta con potencial oferta
externa de capacitacion docente
para el desarrollo de escenarios
virtuales en educacién superior,
sancionada en conjunto con STEC

7.  INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos y resultados
esperados de la propuesta.

OE N° X Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta | Meta | Meta Medios de
afiol | afio2 | afio3 Verificacion
Ndmero de Nro. de docentes con 0 400 800 1200 Némina de
docentes tutorial de docentes con
capacitados enel | capacitacién de la PEG tutorial de
uso de la PEG de la | aprobado, acumulado capacitacion de la
13 al afio PEG aprobado
OE1 Numero de Nro. de estudiantes 0 80 160 240 Nomina de
estudiantes con tutorial de estudiantes con
capacitados enel | capacitacién de la PEG tutorial de
usodelaPEGdela | aprobado, acumulado capacitacion en uso
IE al afio de la PEG aprobado
Docentes que por Nro. de docentes que 0 26 30 40 Némina de
primera vez por primera vez docentes que por
OF 2 participan en un participan en un primera vez
proyecto formal de | proyecto formal de IE participan en un
IE al afio (proyecto proyecto formal de
formal, es decir con
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fondos concursables innovacién
adjudicados, ya sea educativa
internos o externos)

Numero de Nro. de estudiantes 0 30 35 40 Némina de
estudiantes que que se inscriben al afio estudiantes que
participan en en ayudantias de IE participan en
ayudantias de IE ayudantias de IE

Numero de
30 45 60 80
proyectos Proyectos
Nro. de proyectos
postulados . postulados en PEG
postulados cada afio
anualmenten en que cumplen
en el concurso de ..
Concurso de . ) requisitos del
P Innovacién Educativa
Innovacién concurso
Educativa
NG
‘:L"‘Z'c‘fc:: 8 13 15 20
: rgba dos Ne de proyectos Resolucién anual
OE3 P aprobados cada afio VRAIP de
anualmenten en s L
en el concurso de adjudicacion del
Concurso de . .
L, Innovacién Educativa concurso
Innovacién
Educativa
. 6 8 10 12 Memorias, libros
Ndmero de _— .
. Ne de publicaciones publicados e
publicaciones con . .
. anuales con investigaciones
experiencias L
experiencias docentes (formato
docentes . .
. innovadoras electrénico y/o
innovadoras e
fisico)
Numero de Nro. de Programas 0 2 4 6 Transformacién
Programas con con transformacion curricular de
transformacion curricular de programa
curricular de presencial a B- presencial a B-
presencial a B- Learning Learning aprobada
Learning por resolucién del
CAS
OE4 Ndmero de Ndmero total de 0 0 6 12 Repositorio
asignaturas asignaturas utilizando poblado con
utilizando Escenarios y/o Escenarios y/o
Escenarios y/o Pacientes Virtuales Pacientes Virtuales

Pacientes Virtuales
como herramienta
de ensefianza-
aprendizaje

como herramienta de
ensefianza-
aprendizaje

a disposicion de los
docentes para
incorporarlos a sus
asignaturas
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8.  RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcion mds cercana a un 65% para gastos corrientes y a un 35% para gastos
de capital, respecto del monto total solicitado en la propuesta.

8.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
’ Afo 1[En ;| Afio 2 [En | Afio 3 [En Total
TEM SUBITEM GASTO Mm$] M$] M$] .
Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones
(Docentes/Académicos) - - - -
Contratacién de . Honorarios (Docentes/Académicos) 18.000 18.000 18,000 54.000
docentes/académico -
s Transferencias postdoctorales
(Académicos) - - - -
Seguros de accidente
(Docentes/Académicos) - - - -
Remuneraciones (Equipo de gestién) 25.000 25.000 25.000 75.000
Contratacién de . . .
RECURSOS equipo de gestién Honorarios (Equipo de gestién) ) ) ) )
HUMANQS ' Seguros de accidente (Equipo de
gestion) - - - -
Remuneraciones (Ayudantes) ) ) ) )
Contratacién de X
ayudantes y tutores Honorarios (Ayudantes) ) i ) )
Transferencias a estudiantes
{Ayudantes) ° 5.500 6.250 6.250 18.000

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Visita de especialista

Pasajes (visita especialista)

Mantencién (visita especialista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita especialista)

Actividades de
formacién y
especializacion

Pasajes (formacion)

Contratacién de servicios de traslado
(formacién)

Arriendo de vehiculos (formacién)

Viaticos/mantencion (formacién)

Seguros (formacién)

Inscripcién (formacién)
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GASTOS
ACADEMICOS

Actividades de
vinculacidn y gestiéon

Pasajes (Vinculacién)

Contratacién de servicios de traslado
{Vinculacién)

Arriendo de vehiculos (Vinculacion)

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad)

Contratacién de servicios de traslado
{Movilidad) '

Arriendo de vehicutos (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Pasajes {Asist. reuniones)

Contratacién de servicios de traslado
(Asist. reuniones)

Arriendo de vehiculos (Asist.
reuniones)

Mantencién/ Viético (Asist. reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacidn (Asist.
reuniones)

Organizacién de
talleres y seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Pasajes (Org. talleres)

Contratacién de servicio de trastado
(Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres)

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos de oficina (Org.
talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. talleres)
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Arriendo de espacios (Org. talleres)

Contrataciones (Fondos concursables)

Fondos concursables -

Servicio de Consultoria (Fondo
concursable)

Otros (Fondos concursables) 10.000 10.000 10.000 30.000
Estudios de arquitectura y afines ) B ) )
Instalaciones
. Servicios técnicos
Servicios de soporte - - - -
y seguros Seguros de bienes ) ) ) )
Servicios de acceso y suscripcion ) i ) i
Servicios de telecomunicaciones ; ) . )
Materiales e insumos de oficina ) i ) )
GASTOS DE Materiales e insumos Insumos para equipamiento y
OPERACION laboratorio - - - -
‘Material pedagégico y académico ) A } )
Servicios y productos | Servicios de apoyo académico ) i ) )
de apoyo académico
y difusién Servicios y productos de difusién 7.900 4100 3.900 15.900
Servicios audiovisuales y de
comunicacion - - - -
Tasas publicaciones cientificas 3 i ) )
Impuestos, patentes Impuestos
y otros - - - .
Patentes ) i ) i
SERVICIOSDE |, 0 Asistencia técnica individual 12.000] 12.000] 8766 32766
CONSULTORIA Asistencia técnica firm nsultor
' sisTencia Tecnica firma consuTtora 10.000|  8.000 -] 18.000
Subtotal Presupuesto Corriente 88.400 83.350 71.916| 243.666
Equipamiento e instrumental de
apoyo a la docencia, innovacion, i A i )
Equipamiento e investigacion, laboratorios y/o talleres
instrumental de Equipamiento computacional y de
apoyo informacion 7.600 7.600 - 15.200
Equipamiento audiovisual 5.100 5.100 ) 10.200
Soporte informético y bases de datos i ) ) )
| .
BIENES Otros bienes Desarrollo de softwares 41.000 41.000 16.000 98.000

Bibliografia
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Alhajamiento menor

Athajamiento menor 3.500 - - 3.500
Mobiliario 3.500 ) ) 3.500
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) ) A A
Ampliacién Ampliacién
Remodelacién Remodelacién
OBR
AS 4.100 - | 4100
Habilitacion Habilitacion
Subtotal Presupuesfq Capital 64.800 53.700 16.000| 134.500
Total Anual M3 153.200| 137.050| 87.916| 378.166
8.2.- Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacion

Recursos humanos:

Renta de Subdirector Ejecutivo del proyecto (100%).
Completar jornadas de trabajo al personal de la
institucién para apoyar disefio de Sistema de Desarrollo
de Capital Humano en IE (elaboracién de contenidos de
diplomados y magister; de Programa Institucional de
Mentorias de IE para docentes; de Webinars y Talleres
Virtuales de IE; de Médulos Online de Autoinstruccién en
IE; Sistema institucional de Clinicas de IE; de cursos de
capacitacion para el desarrollo de escenarios virtuales en
educacién superior).

Transferencias a estudiantes (Programa Institucionai de
Ayudantias de IE para Estudiantes).

Gastos académicos

Suplemento a Fondo concursable de IE de la UST, para
crear foco en ED.

Gastos de operacion:

Elaboracién y publicacién de Anuario de IE.
Implementacién de Plan de Comunicaciones del CIED.

Servicios de consultoria:

Consultoria para capacitacion de usuarios de Plataforma
Electrénica de Gestién (PEG) de la IE.

Consultoria para la elaboracién del disefio instruccional
de la CoP, y capacitacién de usuarios.

Consultoria para Disefio de Plan de Comunicaciones del
CIED.

Consultoria para disefio de Modelo de Transformacion
Curricular para conversién de programas de formacién
presenciales, a modalidad B-Learning.

Consultoria para el Programa de Formacién en IE.

Bienes:

Desarrollo de Software (ambiente virtual para
funcionamiento de CoP en la plataforma Moodle;
Plataforma Electrénica de Gestion (PEG) de la IE;
plataformas para modalidad B-Learning; Operaciéon de
repositorio virtual con herramientas de ensefianza-
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1

aprendizaje e instrumentos de medicién para el ambiente

online).

Adquisicion de computadores y equipamiento para video
conferencias dado que Centro estd en Concepcién.
Muebles: mesas de trabajo y de reuniones para sede del

CIED (Concepcién).
Obras: Remodelacién para acondicionar salas de reuniones y de
trabajo para el equipo en sede del CIED (Concepcién).
9. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo,
solo en caso de propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario). N/A

Para completar esta tabla considerar la informacion proporcionada por el Servicio de Informacién

de Educacion Superior (SIES) disponible en:

https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en

consideracion que el cédigo SIES de las carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en
la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad de carreras y cddigos respectivos. La
informacién que proporcione la institucion en este anexo, es la que se considerara como oficial

para la postulacion.

N° | Nombre carrera Cédigo SIES Nombre Carrera Nuevao | - Matricula
sede Antigiia 2020 (solo
(Indicar sede en la completar en caso de
que se imparte la ser carrera nueva)
carrera de acuerdo
aloinformado a
SIES)
1 Elija un
elemento.
2 Elija un
elemento.
3 Elija un
elemento.
4 Elija un
elemento.
Elija un
elemento.

ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO (Ver en documento separado de

Anexos)
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an

Ministerio de
Educacién

Gohietno de Chite

WBO 2at02L

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSIDADES
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2020
B ' “ DATOS GENERALES
Nombre institucién: UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS
RUT institucion: 71.647.500-K -

Direccién casa central institucion:

Avenida Viel 1497, Santiago, Regién Metropolitana

Titulode la propdesta:

Fortalecimiento Institucional de la gestién docente de la
Universidad Bernardo O’Higgins mediante la
implementacién de un plan de acompafiamiento
docente virtual que promueva el uso de metodologias
activas a través de la incorporacién de tecnologias y
recursos de aprendizaje.

 Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea):

Desarrollo curricular e innovacién académica para
promover la actualizacion, articulacidn, pertinencia y
calidad de la oferta formativa institucional

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
que mejor refleje el objetivo de la propuesta, segun Area
estratégica seleccionada):

Implementacién de metodologias innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacién de la gestién académicay de la
gestion del currfcutum, que incorporen tecnologias de la
informacion [...]

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas):

Institucional

Nombre de sedes en la que se implementa la
propuesta y ciudad en la que se ubica:

Santiago de Chile

-Casa Central: Avenida Viel 1497

-Campus Rondizzoni I: General Gana 1702
-Campus Rondizzoni Il: General Gana 1640

Duracu’m de la propuesta (18 a 36 meses):

24 meses

Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos
(150 a 400 millones de pesos)*:

M$374.251 (trescientos setenta y cuatro millones
doscientos cincuenta y un mil pesos)

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas 0 acrénimos,

estos deberan explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en estos

casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.

1 Tal como se indica en Ia Bases del concurso, la cifra seftalada en la portada de este formulario es la que se considerarad como vélida.
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1.

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS

Santiago, 26 de mayo de 2020

Yo CLAUDIO RUFF ESCOBAR, RECTOR de la UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS, institucién ejecutora
de la propuesta presentada al Concurso de propuestas de proyectos en Areas Estratégicas, Subsistema
Universidades, afio 2020, en el marco de ejecucion del Fondo de Desarrollo Institucional, denominada
Fortalecimiento Institucional de la gestién docente de la Universidad Bernardo O’Higgins mediante la
implementaci6n de un plan de acompafiamiento docente virtual que promueva el uso de metodologias
activas a través de la incorporacién de tecnologias y recursos de aprendizaje., me comprometo, junto

con los actores involucrados de esta institucion, a:

* Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, y asumir

la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion en caso de ser adjudicada la propuesta.

e El éxito de este proyecto se vera reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra institucién
asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e

institucionalizacion en el mediano y largo plazo.

CLAUDIO RUFF ESCOBAR
Nombre del Rector/ Director
(o autoridad maxima de la IES)




2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

21. EQUIPO DIRECTIVO

Nombre RUT Carg.o ”e n la Cargo en Ho.r as/mes Fono E mail
Institucion proyecto - asignadas
Claudio Ruff | ¢ 6c)797-9 | Rector Director 12 224774133 | cruff@ubo.cl
Escobar B General *
Jorge Arias Vicerrector Director -
Garrido 8.870.454-1 Académico Académico 12 224774128 jarias@ubo.cl
Raul Arismendi Vicerrector de Director :
, 7.353.006-7 Administracion . . 12 224774156 | rarismendi@ubo.cl
Gonzélez . Financiero
y Finanzas
Vicerrector de
Marcelo Ruiz Aseguramiento | Director de
Toledo 10.900.123-6 de la Calidad y | Calidad 12 224774111 | mruiz@ubo.cl
Desarrollo
2.2.  EQUIPO EJECUTIVO ,
Nombre RUT .Cargo e-n la Cargo en Ho.ras/mes Fono E mail
institucion proyecto asignadas
. Directora
Lucia General de Directora
Guifiez 10.143.037-5 ; ) 36 224774190 | lucia.guinez@ubo.cl
. Desarrollo Ejecutiva
Santelices -
Académico
Héctor ceneral e
Fernandez | 13383345-5 . Director Alterno 36 224774608 | hector.fernandez@ubo.cl
Operaciones
Ochoa ..
Académicas
Coordinador de
Carolina Directora It:riglcej(ceimiento
Pérez 14.244.135-7 Formacién de 36 224774134 | carolina.perez@ubo.cl
Gonzalez Integral I
) Acompafiamien
to Docente
Coordinador | Coordinador de
Tanva ade Linea de
.y - 15.317.84-2 Perfecciona Fortalecimiento 16 224774154 | tanya.neira@ubo.cl
Neira Pefia . .z
miento a la Formacién
Docente Docente
Coordinador de
Linea de
Luis Jefe de Fortalecimiento
\ 26297572-K Registro de Articulacion, 16 224774138 | Luis.sifontes@ubo.cl
Sifontes . . e
Curricular Sistematizacién
y Seguimiento
de la docencia
Ménica Directora de | Directora de
Aravena 7.692.015-K Desarrollo Desarrollo 16 224774173 | monica.aravena@ubo.cl
Navarro Curricular Curricular
Mario . Director de
Director de , .
Cuadra 13.927.851-8 , Tecnologias de 12 224774110 | mario.cuadra@ubo.cl
Tecnologias .
| Seguel la Informacién




dela
Informacion
oiomne Facutadde | 000
15.397.126-9 | Ciencias de .. 12 962185394 | Lisbell.estrada@ubo.cl
Estrada la Salud Ciencias de la
Apablaza Salud
Jorge Facultad de E:ch‘:: dde
Rodriguez | 7.452.861-9 Ciencias L 12 224772250 | jrodriguez@ubo.cl
, . Ciencias
Diaz Medicas .
Medicas
Alain Facultad FDaecc:I::dd;ela
\ 21.961.413-6 | Ciencias L 12 224772231 | acarrier@ubo.cl
Carrier . Ciencias
Sociales R
Sociales
g\i?uueel Facultad de Decano de la
q’ 15.041.939-5 ., Facultad de 12 224772190 | manuel.cortes@ubo.cl
Cortés Educacién Educacién (i)
Cortés
. Facultad de Decano de la
Katherine Ingenieria Facultad de katherine.delgado@ubo.
Delgado 14.129.200-5 senieria, Ingenieria, 12 224774146 : *
Ciencias y o d
Vargas . Cienciay
Tecnologia ,
Tecnologia
2.3. RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT Cargo .en la Cargo en Hofas/mes Fono E mail
institucion proyecto asignadas
Coordinadora
Sonia Curricular Coordinador
Cérdenas | 14.576.635-4 | Direccién de . 12 224774366 sonia.cardenas@ubo.cl
Institucional
Begazo Desarrollo
curricular
Fancy Encargada de Coordinador
Rojas 13.258.927-5 | Postulacién de | Institucional 8 224774136 fancy.rojas@ubo.cl
Gonzélez Proyectos Alterno
David 15.463.472- | Director Coordinador
Nufez AR Vida ) . 4 224774125 david.nunez@ubo.cl
. K , o Financiero
Villalobos Universitaria
Asesor Coordinador
Ricardo Vicerrector de | Financiero i .
7.659.813-4 . . 8 224774105 ricardo.gallego@ubo.cl
Gallego Administracién | Alterno
y Finanzas
. Director de Coordinador .
Alexis 14.749.5765- Anilisis de andlisis 3 224774105 alexis.matheu@ubo.cl
Matheu 5 N
Institucional
Director de Director de humberto.leon@ubo.cl
Aseguramiento | proceso de
f:ér:be'm 9.034.643-1 | de Calidad mejora 8 224774141
continua




3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA

Contexto de la virtualidad en la Universidad Bernardo O’Higgins

La accién educativa en tiempos de la crisis sanitaria que nos aqueja, se ha convertido en un reto para todas las instituciones
educativas nacionales e internacionales. Las Universidades hemos tenido que modificar modalidades educativas,
transitando vertiginosamente hacia la virtualidad, lo que ha significado no solo la instalacién de tecnologias y plataformas
virtuales avanzadas, sino que también, un cambio paradigmético y desafiante en la reconfiguracién del rol del docente.
Esta propuesta se alinea al Plan COVID-19 de la Subsecretaria de Educacién Superior del MINEDUC, considerando las
herramientas y las posibilidades de interaccién con otras Universidades con mayor experiencia. Asimismo, esta propuesta
propone una mejora al acompafiar al docente en el proceso formativo de forma ad hoc a sus requerimientos
metodolégicos.

A raiz del “Nuevo Protocolo para la prevencién y monitoreo de contagio de COVID.19 en establecimientos de educacién
superior”, el Plan COVID-19 y el proceso de Innovacién Curricular desarroliado recientemente en la universidad que tiene
un enfoque de Resultado de Aprendizaje , la Universidad Bernardo O’Higgins, adopté desde principios de marzo la medida
de migrar todas sus clases de pre y postgrado a plataforma virtual. Para abordar el desafio de migrar todas las clases a la
no presencialidad, se crearon aulas virtuales para cada asignatura, las que se montaron sobre la plataforma LMS Moodie
versién 3.7, con soporte otorgado 24/7 por la empresa Mindfree, con la que ya contaba la Universidad, y ademads se
adquirieron 500 licencias Zoom para ser asignadas a cada uno de los docentes, sin limitacién en cuanto a su tiempo de
uso. La plataforma permite autenticacién e inscripciones masivas de usuarios seguras, y gestion de permisos y roles de
usuarios, creacion y respaldo de cursos y actualizaciones regulares de seguridad.

Tras la implementacién del soporte tecnolégico, se crearon 1.802 aulas virtuales. A cada aula se le asigné su docente (481
docentes), y se incorporaron los alumnos pertinentes (5.706). Una vez creadas las aulas, en cada una de ellas se programé
la estructura de disefio instruccional que ha adoptado la Universidad.

El aula virtual, es el espacio de aprendizaje estructurado por clase para facilitar la organizacién del proceso de aprendizaje
por parte del estudiante. Este espacio estd compuesto por una estructura didéctica que facilita la organizacién de los
contenidos y todos los recursos de aprendizaje que constituyen el conjunto de materiales digitales destinados a apoyar las
actividades virtuales, que se disponen en el aula virtual de cada asignatura, contribuyendo de esta manera al logro de los
Resultados de Aprendizaje comprometidos en los Perfiles de Egreso de los Planes de estudio Innovados.

Se disefaron "zonas de trabajo” al interior de la plataforma Moodle: Zona Material de Apoyo, Zona de Actividades de
aprendizaje y Zona de Retroalimentacién. La primera, promueve el uso de herramientas de estudio donde se cargan
contenidos y se descargan recursos y actividades; La segunda, promueve el uso de herramientas de trabajo individual
{actividades préacticas, ribricas, test, cuestionarios, etc.) y trabajo colaborativo (Wiki) y, en la tercera zona, se ha promovido
el uso de herramientas de comunicacién, principalmente Zoom, chat y foros.

Esta clasificacion ha permitido el ordenamiento flexible de las actividades, seglin su naturaleza, y el uso de recursos en la
plataforma, segun disefio instruccional de aproximacién sucesiva, centrado en el proceso de aprendizaje.

El Modelo Instruccional® para la modalidad combinada y virtual de la Universidad, se funda en el Modelo de Aproximacién
Sucesiva (Merrill, 2002), en donde el aprendizaje se promueve cuando los estudiantes adquieren conceptos y principios
del mundo real. Se basa en las etapas secuenciales de la activacién de conocimientos relevantes, la demostracion de las
habilidades que se deben desarrollar, la aplicacién de sus conocimientos y habilidades y, finalmente, la integracién de las
habilidades aprendidas en nuevos contextos, todo ello siguiendo una secuencia instruccional de aprendizaje y
considerando ciclos de mejoramiento que permiten su retroalimentacién. Este modelo posee un enfoque centrado en el
estudiante, en donde el docente en conjunto con el estudiante disefia procesos de aprendizaje, promueve la reflexién y el
debate y, acompafia y retroalimenta durante el proceso.

En la practica, cada aula virtual fue dotada de cuatro secciones: Descripcién de la asignatura, Materiales de apoyo,
Actividades de Aprendizaje y Retroalimentacién, de manera de orientar a los docentes y estudiantes en la implementacién
del modelo, cuyo funcionamiento fue apoyado a través del curso “Orientaciones para la elaboracién de secuencias
didacticas en modalidad virtual y gestién de plataforma Moodle”, que se impartid a los docentes de manera sincroénica.
Con el prop6sito de monitorear el proceso de ejecucion de las clases, se utiliza Ja herramienta Intelliboard, que es un
tablero inteligente compatible con Moodle, con notificaciones automatizadas, soporte de mduitiples roles, informes
personalizados en tiempo real que se presentan en monitores, graficos e informes. A través de estos reportes se puede

2 Se adjunta como Documento Anexo en la Plataforma de Postulacién.



hacer seguimiento e identificar a los estudiantes en riesgo (resumen de estado por estudiante, tareas retrasadas, detaile
de estado de actividad). También permite seguir la participacién del docente (actividad docente, rendimiento docente,
docentes més activos y cursos mas activos).

De manera paralela a la creacion de las aulas virtuales se hizo un levantamiento por medio de encuesta a los docentes,
para determinar quiénes no tenian conectividad desde el punto de vista de dispositivo y/o conexién a internet, a objeto
de proveerlos de esas herramientas en caso de ser necesario. Al mismo tiempo, se dispuso desde la Direccion de
Tecnologias de la Informacién (DTI) de procesos para poder dotar a los computadores personales de los docentes de
programas y cuentas que permitieran hacer un trabajo 6ptimo desde casa, para lo cual se les habilitaron cuentas Zoom y
el servicio VPN, en caso de ser necesario.

Una vez iniciada la primera semana de clases, y luego durante la segunda y tercera semana, el Centro de Educacioén Virtual
(CEV) realizé una revisién diagnéstica de las aulas a fin de verificar: i) existencia de las aulas en plataforma, ii) docentes
cargados en las aulas, iii) aulas con el disefio instruccional institucional, iv) aulas con materiales cargados y, v} aulas con
Zoom incorporado como recurso. v

Es importante sefialar que numerosos académicos, directivos y administrativos ya contaban con experiencia previa de
trabajo en plataformas virtuales, considerando que la Universidad desde hace ya mas de 6 afios ha estado impartiendo
asignaturas de formacién general en pregrado, de educacién continua y capacitacién y de postgrado, en modalidades
semipresenciales o no presenciales. Habitualmente la capacitacién en esas instancias se llevaba a efecto por las propias
unidades responsables de la imparticién de cursos o programas semi presenciales y no presenciales, a través de unidades
especializadas.

No obstante, y considerando los sucesos vividos en el pais de octubre del afio pasado en adelante y las informaciones con
que ya se contaba a inicios del mes de marzo, la Universidad dispuso la reunién de los recursos humanos y tecnolégicos
existentes a la fecha, en el Centro de Educacion Virtual (CEV), una unidad dependiente de la Vicerrectoria Académica, que
tiene como propésito implementar las modalidades no presencial y semipresencial de la oferta académica de la
Universidad, asi como habilitar los entornos virtuales de aprendizaje y otorgar apoyo para la docencia que se ejerce en
esas modalidades. El CEV esta compuesto de un equipo multidisciplinar y se organiza en un rea pedagégica y un érea de
soporte, las que prestan atencion a los diversos requerimientos de apoyos y asistencias a docentes, directivos, Escuelas y
Facultades.

Por otra parte, anualmente la Unidad de Perfeccionamiento Docente de la Direccién de Desarrollo Curricular disefia un
programa de perfeccionamiento. Producto de la contingencia, dicha Unidad, en coordinacién con el Centro de Educacién
Virtual, disefié el Programa de Formacion Docente 2020 enfocado en fortalecer las competencias tanto pedagégicas como
tecnolégicas de los docentes para alcanzar el logro de los resultados de aprendizajes en entornos virtuales de aprendizaje.
Este programa se organizé a través de cursos, talleres, asesorias y acompafiamiento. A la fecha se han realizado un total
de 174 actividades de formacion (asesorias, talleres y cursos) en las cuales han participado 482 docentes, lo que representa
casi la totalidad de dicho universo.

En el caso de postgrados, se cred una capacitacion docente para la ensefianza a través de Aulas Virtuales, en dos aspectos:
Uso de las herramientas tecnoldgicas como Moodle, Zoom y creacién de Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA), y
autoinstructivos para guiar paso a paso en el uso de las diferentes plataformas. Ademads, se capacité al equipo
administrativo de postgrado en el manejo de la herramienta Zoom, la plataforma Moodle y SharePoint para alojar de
manera organizada y estructurada los documentos de los entornos virtuales, para mejorar la capacidad de colaboracién
del equipo, optimizar los procesos, incrementando la productividad, la resolucién de problemas y la respuesta a los
usuarios.

Al mismo tiempo, dentro del aula virtual se generd un espacio de formacién y apoyo para los docentes denominado
“Entorno virtual de perfeccionamiento docente” en el cual estan inscritos todos ellos como estudiantes. Dicho entorno
virtual sirve como repositorio de materiales, instructivos, guias, capsulas y clases grabadas y, ademdas, como medio de
comunicacién con los académicos a través de foros. A la fecha se han desarrollado un total de 17 recursos de apoyo a los
docentes que se encuentran cargados en esa aula.

Ademas, a través de la Direccién de Bibliotecas se crearon videos tutoriales en linea que explican cémo acceder a los
diferentes recursos bibliograficos disponibles. Se han creado 5 videos tutoriales que explican el acceso y utilizacién de los
principales recursos (Metabuscador, Repositorio, Bibliotecas Virtuales, Bases de Datos, Revistas). En el mismo sentido, la
Direccion de Bibliotecas ofrece a toda la comunidad universitaria distintas iniciativas para desarrollar competencias
informacionales, de modo de lograr en los usuarios autonomia y destrezas para utilizar los recursos informacionales que
dispone la Universidad. Esas iniciativas se traducen en:




a) Talleres de Biblioteca (Busqueda de informacién-Normas APA-Gestor Bibliografico-Redes Sociales Académicas). Se
realizan de manera virtual, usando la plataforma Zoom. A la fecha se han realizado 3 talleres a 26 usuarios.
b) Referencia Electrénica (Busqueda de Informacion Especializada). A |a fecha se han respondido 55 consultas de
referencia electrénica.

En relacién con el seguimiento y evaluacion de las actividades académicas impartidas a través de plataformas y el
levantamiento de dificultades, deben consignarse las siguientes medidas:
En primer lugar, la generacién de un Plan de acompafiamiento a través de comunidades de aprendizaje (uno a uno),
seguimiento y evaluacién del trabajo pedagégico en entornos virtuales de los docentes que imparten las asignaturas de
formacion general en los planes de estudio de la Universidad. El drea de Formacién general de la UBO, que representa
aproximadamente un 27% del total de asignaturas de los planes de estudio, ha generado por medio de la Direccién de
Formacion Integral (DFI}, un mecanismo de seguimiento, evaluacién y acompafamiento para las asignaturas
pertenecientes a esa drea, con los objetivos de acompafiiar el adecuado desarrollo de la docencia en contextos virtuales
de aprendizaje, en pro del logro de los resultados de aprendizaje sefialados en cada curso; observar el desempefio del
docente, en cuanto al desarrollo de los contenidos y al seguimiento de la ruta de aprendizaje previamente establecida;
observar el manejo del docente en la utilizacién de recursos propios del ambiente virtual de aprendizaje; y, apoyar
pedagégicamente a los docentes que presenten dificultades en el manejo de las herramientas virtuales.
En segundo lugar, cabe precisar que la Direcciéon de Andlisis Institucional (DA!) de la Universidad realiza un monitoreo
externo a la academia, y entrega informes periddicos respecto de la utilizacién de la plataforma Moodle y de los recursos
virtuales que a ésta se asocian, al igual que la Unidad de Medicién y Evaluacién quien realiza una evaluacién intermedia
con la finalidad de identificar aquellos profesores que necesiten apoyo metodolégico o de perfeccionamiento en la
implementacién de los programas de asignatura innovados. Estos reportes, indican con precisién el funcionamiento de
cada Facultad y programa postgrado, carrera y curso asociado a cada plan de estudios. E! objetivo de estos informes es
generar un seguimiento académico riguroso que permita levantar informacién necesaria para poder detectar aspectos de
mejora y trabajarlos con cada programa académico, de manera coordinada con la Direccion de Desarrollo Curricular. Cada
carrera de la Universidad, cuenta dentro de su estructura de gestion, con un Comité Curricular, encargado de analizar
técnicamente la implementacién del plan de estudios, el avance de las asignaturas y el levantamiento de las necesidades
formativas que se requieren para los procesos pedagogicos. Este Comité, en conjunto con la direccién de la respectiva
carrera, monitorea el trabajo académico realizado y, en este caso, agrega a sus andlisis el referido informe de seguimiento
que elabora la Direccion de Andlisis Institucional y el de la Unidad de Medicion y Evaluacion , para tener una vision mas
completa de la manera como se estdn llevando adelante las asignaturas en los entornos virtuales en que se estan
impartiendo.
Las TICy las TAC como desafio para la Educacién Superior
La historia revela como el hombre, como ser social, ha empleado distintos medios y recursos para comunicarse y acercarse
a sus congéneres. La evolucién de algunas tecnologias ha favorecido este acercamiento, especiaimente aquellas que
permiten la comunicacién humana. Los computadores conectados a los servicios de Internet y el teléfono celular forman
parte de ese numero significativo de tecnologias que han contribuido al fenémeno social denominado globalizacion. Las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) se han convertido en un recurso fundamental para las instituciones
publicas y privadas al facilitar la masificacién de la comunicacion y la informacién en sus entornos.
La influencia mas destacable a nivel global de las TiC es la universalizacion de las cosas, han logrado conectar al mundo
alrededor de ellas, y especialmente, de {a Internet (Franco, Martinez, Combita y Hernandez, 2019). En la actualidad, es
comun leer y observar la utilidad de las TIC en los distintos ambitos de una sociedad, incluyendo {a educacién. Su avance
progresivo revela la necesidad de las instituciones de educacion superior de adoptar otras maneras de ensefianza, mas
alld de los métodos empleados en las modalidades presencial y a distancia.
El potencial de las TIC en educacién superior debe llevar a los actores sociales en el 4mbito educativo a repensar las
oportunidades de formacion y la forma de hacerlo en este momento y en los proximos afios. Las tecnologias deben servir
para ensefiar y aprender, de lo contrario no favorecen la relacién aprendizaje y conocimiento. En este contexto, emergen
las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) las cuales a diferencia de las TIC enfocadas en los medios, se
orientan hacia en el uso formativo y pedagégico de éstos. Conciben las tecnologias como apoyo del aprendizaje y de la
adquisicién de saberes.
El uso tradicional de las TIC gira en torno en tres niveles (Careaga, 2012). Uno enfocado en la transmision de recursos,
documentos y materiales. Otro didéctico, centrado en el uso de los medios para ensefiar y otro de colaboracion, donde el
docente es consciente de las potencialidades de las tecnologias en el aprendizaje y como recursos didacticos que propician
la construccidn colaborativa del conocimiento. En consecuencia, un docente situado en el Gitimo nivel se puede considerar




promotor de las TAC, pues desde esa instancia puede contribuir en la construccién de un andamiaje cognoscitivo en los
individuos a partir de la incorporacién de tecnologias en los procesos pedagégicos.

Las TAC apuntan a la generacién de entornos de aprendizajes mds personalizados y de facil entendimiento, con el apoyo
permanente de los docentes y estudiantes: es un ciclo continuo y que no finaliza con la entrega de informacién de quien
instruye (EDUCAUSE Learning Initiative (ELI), 2017). Es fundamental desde el enfoque TIC — TAC involucrar la participacién
activa de los docentes en la apropiacién de los artefactos tecnolégicos y digitales para ser reconocidos como medios que
ensefian, transforman y posibilitan nuevos conocimientos, es decir, posicionar la pedagogia como generacién de saberes
sobre el uso de las tecnologias (Andrada, 2014). Por (ltimo, la universidad en general como niicleo gestor de la Educacién
Superior debe comprender la importancia de adjudicar estos procesos que potencian y facilitan la transformacién de
informacion en conocimientos sélidos y sustentables para la sociedad a largo plazo.
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4. FOCO DE LA PROPUESTA

Los antecedentes mencionados en el punto anterior, dan cuenta que existe una implementacién eficiente de
plataformas de recursos tecnolégicos y del perfeccionamiento docente en aspectos técnicos. Sin embargo, el foco
del trabajo no ha estado en el acompafiamiento docente que permita subsanar la sensacién de soledad que
reviste el trabajo pedagégico y en dar solucién a las brechas metodolégicas y didacticas que cada docente
experimenta. Por otro lado, si bien la universidad ha implementado eficientemente plataformas tecnoldgicas que
permiten el trabajo tanto sincrénico como asincrénico, estas no dialogan ni se articulan tecnolégicamente con los
sistemas de gestién curricular (SGA, intranet, UBOPAD, entre otros) de la institucién.

En este sentido, la presente propuesta tiene como foco acompafiar el proceso pedagégico que realizan los
docentes en funcién del logro de los Resultados de Aprendizaje declarados en los planes de estudio recientemente
innovados, en el marco de la virtualidad; propuesta que contara con proyeccién de permanencia en la institucién,
ya que quedard alojado dentro de la Vicerrectoria Académica, especificamente en la Direccién General de
Desarrollo Académico, unidad que dentro de su orgénica cuenta con la Direccién de Formacién Integral (DFI) y la
Direccién de Docencia, de la cual dependerd el Centro de Recursos de Ensefianza Aprendizaje (CREA), quienes
velardn dentro de sus funciones por el acompafiamiento y perfeccionamiento docente. Es importante destacar
que la propuesta se encuentra alineada con el Modelo Educativo Institucional (MEI) y el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (2019-2023).

Hinalmente, la propuesta pretende mejorar la retencién de nuestros estudiantes y la satisfaccién estudiantil
orientada a medir los programas que usan TIC, TAC y herramientas tecnoldgicas, teniendo como norte, no solo su
permanencia en la institucién, sino también aportar a la provisién de una educacién de calidad, de manera que
genere, concomitantemente, buenos y oportunos aprendizajes para la progresién en sus estudios, como también
un mejor aprovechamiento de las oportunidades educativas.

4.1.Resultados esperados de la propuesta

(en funcién del foco de la propuesta y directamente vinculados con los objetivos especificos de la propuesta)

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

Obijetivo 1:

Existe una medicién de la satisfaccién de los docentes
sobre los recursos virtuales (Aula virtual)

Existe una mediciéon del nivel de satisfacciéon de los
docentes con respecto del uso de las comunidades de
aprendizaje virtuales como estrategia de apoyo para el
fortalecimiento de los procesos pedagdgicos.

Objetivo 1:
Porcentaje de docentes que participan en comunidades de
aprendizaje virtuales

Al menos, un incremento de un 5% al afio en la
participacion de los docentes en comunidades de
aprendizaje virtuales

Objetivo 2:

Existe una medicién del nivel de la satisfaccién general de
los estudiantes con criterios especificos en docencia,
academia, servicios de apoyo, entre otros

Existe una medicién del nivel de satisfaccién estudiantil
orientada a medir las asignaturas que usan TIC, TAC y
herramientas tecnolégicas como resultado de |a
implementacién de un proyecto por Facultad .

Objetivo 2:

Porcentaje de docentes que participan en programas de
perfeccionamiento docente en metodologias didacticas a
través del uso de TIC, TAC y herramientas tecnolégicas ()

Al menos un incremento de un 5% al afio en la
participacion de los docentes en programas de
perfeccionamiento docente en en metodologias didacticas
através del uso TIC, TAC y herramientas tecnolégicas.
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Objetivo 3: .
Retencién anual de estudiantes que participan en
asignaturas que participan en comunidades de
aprendizaje virtuales y/o aplican metodologias didacticas
a través del uso de TIC, TAC y medios tecnoldgicos!"”

Incremento del 2% en el promedio de la retencién anual
de estudiantes por afio cursado (segundo, tercero y
cuarto) quienes cursan asignaturas que participan en
comunidades de aprendizaje virtuales y/o aplican
metodologfas didacticas a través del uso de TIC, TAC y
medios tecnoldgicos.

Objetivo 3:

Promedio de aprobacién de las asignaturas impartidas por
docentes que participan en comunidades de aprendizaje
virtuales y/o que aplican metodologias did4cticas a través
del uso de TIC, TAC y medios tecnolégicos """

Incremento total del 6% en el promedio de aprobacién de
las asignaturas impartidas por docentes que participan en
comunidades de aprendizaje virtuales y/o que aplican
metodologias didacticas a través del uso de TIC, TAC y

1 medios tecnolégicos

" Linea base con docentes que tienen perfeccionamiento sélo en TIC.
**) Linea base se calcularéa una vez finalizado el proceso de matricula, en abril de 2021.
**)inea base se calculard al finalizar el segundo semestre del 2020, en diciembre de 2020.
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5. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcidn del Modelo

El Modelo de Gestion del Proyecto tendra una estructura de gobierno funcional, siendo dirigida por un
Equipo Directivo, liderado por el Rector, cumpliendo el rol de Director General, seguido por el Vicerrector
Académico, como Director Académico, el Vicerrector de Administracién y -Finanzas como Director de
Finanzas, y el Vicerrector de Aseguramiento de la Calidad, como Director de Calidad. Este equipo es el
encargado de definir los lineamientos estratégicos para la conduccién del proyecto y, de esta forma, asegurar
el éxito en la ejecucion del mismo, permitiendo su sustentabilidad e institucionalizacion después del término
de este.

El Equipo de Coordinacién Institucional tiene como funcién transversal velar por el cumplimiento de las
normas y procedimientos que establece el Ministerio de Educacion y la Universidad para la ejecucién del
proyecto. Esta conformado por el Coordinador Institucional, quien tiene como funcion establecer el nexo de
comunicacion entre la Universidad y el Ministerio, y realizar el seguimiento técnico del proyecto; el
Coordinandor Financiero, quien tiene como funcién realizar el seguimiento financiero del proyecto; el
Coordinador de Calidad, quien proporciona los mecanismos de monitoreo y evaluacién de proceso y de
resultado, y de los procesos de mejora continua; y el Coordinador de Andlisis Institucional, quien es el
encargado de analizar los indicadores del proyecto en el contexto institucional para los procesos de
acreditacion.

El Equipo Ejecutivo del Plan de Fortalecimiento, se enfocard en guiar y apoyar la operacionalizacién del
proyecto, considerando las orientaciones estratégicas del Equipo Directivo y los lineamientos ministeriales e
institucionales para llevar a cabo la la ejecucion de las acciones establecidas en el proyecto. El lider de este
equipo, en el rol de Director ejecutivo; estard encargado de realizar la planificacién y de dirigir la ejecucién
del proyecto a través de tres lineas debidamente ordenadas a los objetivos especificos a cumplir;

1) Linea de Fortalecimiento de Acompafiamiento Docente, busca acompafiar al docente en el proceso
de ensefianza mediante la instalacion de comunidades de aprendizaje virtuales para fortalecer y
contribuir al logro de los resultados de aprendizaje.

2) Linea de Fortalecimiento Perfeccionamiento Docente, busca brindarle al docente de la institucién
incorporando al perfeccionamiento docente el uso de TIC, TAC y desarrollos tecnoldgicos mediante
la creacion del centro de Recursos de Ensefianza Aprendizaje (CREA).

3) Linea de Fortalecimiento de Articulacién, Sistematizacién y Seguimiento de la docencia, que busca
desarrollar la integracion de los sistemas tecnoldgicos de la universidad, con el objetivo de apoyar el
Plan de Fortalecimiento Institucional, optimizando la operacién académica.

Todas estas lineas, ademas, estardn constituidas por profesionales pertenecientes a la Vicerrectoria
Académica y sus unidades dependientes articuladas entre si: Direccién de Formacion Integral (DFI), Direccién
de Desarrollo Curricular, Direcciéon de Tecnologias de la Informacién, Direccién General de Operaciones
Académicas, Facultades y Escuelas; sumado a la Unidad de Perfeccionamiento Docente- Centro de Educacién
Virtual (CEV); estudiantes, comunidad académica. Destaca la participacion de los Decanos de cada una de las
Facultades, como entes articuladores con la realidad de cada escuela y sus respectivas carreras en la
implementacion del proyecto.

El presente Proyecto para el Fortalecimiento Institucional se encuentra sustentado en el Plan de Desarrollo

Estratégico (UBO) 2019-2023, en el Modelo Educativo Institucional (MEI), en el Plan de Mejoramiento
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derivado del proceso de acreditacion, en los lineamientos entregados por el Ministerio de Educacion como
la Ley N° 21091 de Educacién Superior, asi como también en los diferentes programas dirigidos a los
estudiantes, con el propésito de apoyar y fortalecer el desarrollo arménico y equilibrado en todas sus
dimensiones.
Los procesos claves para la propuesta son:
. Formalizacion del Convenio
Il.  Contratacion de personal a remuneraciones y honorarios: En estos subprocesos participa la Direccién
de Personas (1 y 2), Rector, Directora Ejecutiva del Proyecto con Vicerrector Académico (3 y 4) y
Directora-del Proyecto (5). .

ill.  Manejo del Presupuesto: El presupuesto aprobado es ingresado a la plataforma “Sistema de Gestidn
Institucional — SGI” disponible en www.sgi.ubo.cl, seccién de presupuesto, y se gestiona a través de
los siguientes subprocesos:

Los procesos de soporte que se involucran son:

I.  Comunicaciones: Corresponden a los siguientes tipos de servicios (1) Cobertura Periodistica; (2) Disefio;
(3) Audiovisual; y (4) Publicaciones web.

1. Gestion de Proyectos de I+D+i: Direccién de Investigacién y Direccion de Transferencia, Emprendimiento
e Innovacién

11l. Desarrollo de software e integracion de plataformas: El Director de Tecnologias de la Informacién apoya
la generacion de requerimientos para la contratacion de los servicios de desarrollo informatico

En la siguiente esquema del Modelo de Gestidn se representa el Organigrama con los tres esquematiza los
tres equipos de trabajao (1) Directivo, (2) Coordinacién Institucional, y (3) Equipo Ejecutivo, representando
sus principales responsabilidades (recuadros blancos) y funciones (recuadros celestes):

Fuente: Elaboracién propia, 2020
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Finalmente, es importante sefialar los principales resuitados provenientes de las distintas lineas de desarrollo
indicadas anteriormente, a saber:

Instalacién de un sistema integrado de gestion curricular.

Instalacién del Centro de Recursos de Ensefianza Aprendizaje (CREA).

Mayor articulacion entre las unidades que integran el proyecto.

Aumento de desarrollos tecnolégicos de apoyo a la docencia

Desarrollo de lineas de investigacion con foco en el acompafiamiento docente y las practicas
pedagodgicas innovadoras.

Implementacién de un sistema de acompaiiamiento docente eficaz.

Aumento de académicos capacitados en teméticas de uso de TICs, TAC, desarrollos tecnolégicos y
metodologias activas.

Mejora en los indicadores de gestién académica permanentes como: Tasa de retencién anual, nivel

de satisfaccion estudiantil orientada a medir los programas que usan TIC, TAC y herramientas
tecnoldgicas, entre otros. '

Co-creacion de un sistema de articulacion, seguimiento y evaluacion de resultados del proyecto.
Fortalecimiento del Centro de Educacién Virtual.

A continuacion se detallan los mecanismos de comunicacion, y de monitoreo y evaluacion.

Mecanismos de comunicacidn y articulacion: El Director ejecutivo coordinara las instancias de
comunicacion del proyecto tales como (1) reuniones periddicas con los Decanos para acordar la
planificacion de las acciones que se implementaran a nivel de Facultad y Escuela; (2) reuniones
periddicas con los Coordinadores de Lineas y sus respectivos equipos; (3) con la Coordinacion
institucional en instancias requiridas, al menos con frecuencia semestral; (4) con el Equipo Directivo
con una frecuencia mensual; y (5) ademas, se establecera una agenda de acciones con la Direccién

~de Comunicaciones de la Universidad con el fin de dar la cobertura adecuada a las actividades

desarrolladas en el proyecto, a los principales resultados, a los Seminarios, y Talleres de socializacion.
Mecanismos de monitoreo y evaluacién, y mejora continua: Para los requerimientos de la
Universidad, ésta cuenta con un Sistema de Aseguramiento de Calidad que establece mecanismos
de monitoreo y evaluacién de procesos y resultados, a la vez que establece las directrices para los
procesos de mejora continua. Para los requerimientos del Proyecto, se establece una Linea de
Articulacién y Seguimiento entre las coordinaciones de Lineas, y entre las distintas Unidades
comprometidas en la ejecucion del Proyecto, lo cual quedara en evidencia a través de las reuniones
ejecutivas. También en cada Objetivo se incluyen actividades asociadas a la evaluacién, analisis de
los resultados y propuesta de mejora continua (Hitos 1.3, 2.3y 3.3).
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

{duracién minima 18 meses, duracién méxima 36 meses).

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la calidad de la gestion de ia docencia mediante la implementacion de
un plan institucional basado en el acompafiamiento docente Virtual y la
promocién de metodologias activas centradas en el estudiante e incorporacién
de tecnologfas de informacién y recursos de aprendizaje.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Acompafiar a los docentes en la puesta en marcha del proceso de ensefianza,
mediante la instalacién de comunidades de aprendizaje virtuales para fortalecery
contribuir al logro de los resultados de aprendizaje.

ESTRATEGIAS OE N° 1:

Diseflo de la estrategia de acompafiamiento y seguimiento docente en
modalidad no presencial, mediante la utilizacién de las comunidades de
aprendizaje como mecanismo de accién.

Désarrollo de la estrategia de acompafiamiento y seguimiento docente a
distancia, con foco en la mejora de los procesos pedagégicos que llevan a
cabo los docentes en las aulas virtuales, asegurando el logro de los
resultados de aprendizaje comprometidos.

Socializacién permanénte del proyecto entre los docentes para promover
su participacién en las comunidades virtuales.

Revisién y modificacién de reglamentos pertinentes.

Valoracién de la contribucién de la estrategia de acompafiamiento y
seguimiento docente “comunidades de aprendizaje”, en el logro de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes comprometidos en los
programas de las asignaturas innovadas y en la satisfaccion de los
estudiantes con respecto al cambio metodolégico.

Hitos

Actividades Medios de verificacién

Hito 1.1: Disefio de las comunidades de
aprendizaje como estrategia de
acompafiamiento y seguimiento

docente en modalidad virtual.

Mes S mes 12
ANO 1

Organizacién del equipo de trabajo que
serd el encargado del disefio de la
estrategia de seguimiento y
acompafiamiento: comunidades de

aprendizaje. Informe Ejecutivo Hito 1.1.: (1) disefio de

la estrategia de acompafiamiento y
seguimiento docente a través de las
comunidades de aprendizaje virtuales;
(2) capacitacion de los coordinadores de

Disefio de la metodologia de trabajo por
Facultad, Escuelas y Departamentos que
ejercen docencia.

Capacitacién de los coordinadores, en
las funciones y tareas que les
corresponde realizar en las
comunidades de aprendizaje.

las comunidades de aprendizaje; (3)
socializacién del mecanismo con los
docentes de cada Facultad; y (4)
resoluciones con nuevas normativas.

Socializacién del mecanismo a cada
Facultad, Escuela y Departamento, con
el fin de recoger informacién para la
mejora.
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Revision y modificacién de normativa
pertinente

Hito 1.2: Implementacién de las
comunidades de aprendizaje en
modalidad virtual.

Mes 1a Mes 12
ANO 2

Contratacidén de 6 coordinadores que
guien la labor de acompafiamiento de
las Facultades y Direccién de Formacion
Integral, en cada una de las dreas de la
formacién de los planes innovados.

Socializacidn y convocatoria a los
docentes para participar en las
comunidades de aprendizaje virtuales,
como mecanismo de acompafiamiento a
su labor pedagégica.

Creacién de las aulas virtuales para las
comunidades de aprendizaje, por
Facultad.

Matricula de docentes y coordinador (a)
en las aulas, por drea de formacion.

Planificacién y puesta en marcha de
encuentros con cada grupo de docentes,
logrando establecer una frecuencia
quincenal de encuentros en las
comunidades de aprendizaje virtual.

Generacién de reuniones semanales
entre el comité curricular y coordinador
de comunidades para la
implementacion del Modelo Educativo.

Observacién de clases virtuales.

Determinacion de aquellos docentes que
requieren acompafiamiento especial,
producto de la observacién de clases y
evaluacion docente.

Informe Ejecutivo Hito 1.2. sobre
Implementacion de comunidades de
aprendizajes en modalidad virtual con
los siguientes contenidos: (1) Registro de
aulas de comunidades de aprendizajes
creadas en la plataforma Moodle, y por
Facultad; (2) Registro de docentes
matriculados en cada aula virtual CA
(comunidad de aprendizaje); (3)
Programacion de las comunidades de
aprendizaje; (4) estrategias
implementadas de acompafiamiento
especial a docentes en funcion de
observaciéon de clases y evaluacion
docente

Hito 1.3: Evaluacién de la
implementacién de las comunidades de
aprendizaje virtuales, como estrategia
de acompafiamiento y seguimiento
docente.

Mes 3 a Mes 12
ANO 2

Levantar evidencias de proceso y
resultado de la implementacién de la
estrategia de acompafiamientoy
seguimiento docente a través de
comunidades de aprendizaje virtuales.

Anélisis colegiado de los resultados con
los actores involucrados en el proceso.

Angdlisis de los resultados de la
evaluacién docente, para evidenciar la
contribucién de este mecanismo en la
percepcion de los estudiantes.

Andlisis del logro de los resultados de
aprendizaje comprometidos en las
asignaturas de cada drea, a partir del
trabajo de acompafiamiento pedagdgico
realizado en las comunidades de
aprendizaje virtuales.

Andlisis de los resultados de satisfaccion
de docentes, con respecto del uso de las
comunidades de aprendizaje como
estrategia de apoyo para el
fortalecimiento de los procesos
pedagdgicos

Andlisis de los resultados de satisfaccion
de estudiantes, con respecto al cambio
metodoldgico del docente y a los

Informe Ejecutivo Hito 1.3. de la
evaluacién de la implementacién de ia
estrategia de acompafamiento y
seguimiento docente a través de
comunidades de aprendizaje virtuales
que contiene: (1) resultados y analisis de
la evaluacién docente intermedia y final;
(2) anélisis del nivel de aprobacion y
reprobacion de  asignaturas  por
semestre; (3) resultados y andlisis de
encuesta de satisfaccion semestral de los
docentes; (4) resultados y andlisis de
encuesta de satisfaccion semestral de los
estudiantes; y (5) propuesta de mejora
coninua en funcién de los resultados
obtenidos
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aprendizajes adquiridos relativos a su
formacién profesional. '

Elaboracién de propuesta de mejora
continua en funcién de los resultados
del anélisis ”

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer la docencia de pregrado incorporando el perfeccionamiento docente en
el uso de TICs, TAC y desarrollos tecnoldgicos al Programa de Formacién Docente.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

Instalacion del Centro de Recursos de Ensefianza Aprendizaje (CREA) en
términos de consolidacion del equipo y, espacios y recursos de trabajo.
Disefio de proyectos de metodologias didacticas mediadas por TICs, TACy
desarrollos tecnoldgicos en conjunto con las Escuelas y Facultades.
.Desarrollo e implementacién de los proyectos de metodologias didacticas
mediadas por TICs, TAC y desarrollos tecnolégicos en conjunto con las

Escuelas y Facultades.

Socializacién permanente del proyecto entre los docentes para promover
su participacion en los cursos de perfeccionamiento docente.
Revisién y modificacién de reglamentos pertinentes al perfeccionamiento

docente.

Instalacién de Seminarios de Practicas Pedagdgicas Innovadoras UBO para

socializar propuestas y resultados

“Hitos

Actividades

Maedios de verificacién

Hito 2.1: Andlisis diagndstico y disefio
de proyectos para la implementacién de
metodologias didacticas asociadas a
TICs, TAC y desarrollos tecnoldgicos
desde las Escuelas y Facultades.

Mes1laMes6
ANO 1

Socializacién del proyecto con las
Facultades, Escuelas y sus comités
curriculares.

Desarrollo de Primer Seminario de
Précticas Pedagdgicas Innovadoras UBO,
a fin de socializar con la comunidad
académica el proyecto.

Levantamiento de informacién respecto
de la necesidad de implementar
metodologias didacticas asociadas a
TiCs, TAC y desarrollos tecnolégicos para
el logro de los resultados de
aprendizajes.

Revisién y modificacién de normativa
pertinente

Informe Ejecutivo Hito 2.1.con los
siguientes contenidos: (1) Diagndstico,
(2) Disefio de proyectos para la
implementacién de  metodologias
didacticas asociadas a TICs, TAC y
desarrollos tecnolégicos; (3) Proceso de
sociabilizacién; y (4) Resoluciones con
nuevas normativa

Hito 2.2: Desarrollo de proyectos para la
implementacién de metodologias
didacticas asociadas a TICs, TAC y
desarrollos tecnolégicos desde las

Escuelas y Facultades.
Y Mes 4 aMes8
ANO 1

Constitucién de equipos para el disefio
de cada proyecto.

Elaboracién de proyectos por Escuela y/o
Facultad (Al menos dos proyectos por
Facultad segin complejidad)

Desarrollo de los proyectos segun
cronograma pre establecido.

Informe Ejecutivo Hito 2.2..detallando
los Proyectos de implementacién de
metodologias didacticas asociadas a
TICs, TAC y desarrollos tecnolégicos.

Hito 2.3: Implementacién y evaluacion
de las metodologias didécticas asociadas
a TiCs, TAC y desarrollos tecnoldgicos
desarrolladas en cada proyecto
Mes 8 a Mes 12

Perfeccionamiento docente para la
implementacién de las metodologias
didacticas asociadas a TICs, TAC y
desarrollos tecnolégicos desarrolladas
en cada proyecto

Informe Ejecutivo Hito 2.3. Ejecucién y
evaluacién de cada proyecto con
sugerencias de ajustes en funcion de sus
resultados, a partir de la construccién e
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Afol

Mes 1a Mes 12
ANO 2

Implementacién de las metodologias en
las asignaturas segln cronograma pre
establecido

Retroalimentacién de las metodologias
implementadas a través del anélisis de la
informacién aportada por el sistema de
redes integrados.

Evaluacién de la implementacién de las
metodologias desde la percepcién de los
estudiantes, los docentes y el logro de los
resultados de aprendizaje propuestos
para cada asignatura.

Elaboracién de propuesta de mejora
continua en funcién de los resultados del
analisis

implementacién de los siguientes
instrumentos: (1) instrumento para
determinar la percepcion de los
estudiantes respecto de Ia metodologia;
(2)instrumento para determinar la
percepcién de los docentes respecto de
la metodologia; (3) Anélisis de los
resultados de las evaluaciones de los
estudiantes respecto del logro de los
resultados de aprendizaje; (4) Propuesta
de mejora continua en funcién de los
resultados de andlisis

Hito 2.4: Socializacién de los proyectos
con la comunidad académica

Mes 8 a Mes 12
ANO 2

Desarrollo de Segundo Seminario de
Practicas Pedagégicas Innovadoras UBO,
a fin de socializar con la comunidad
académica los resultados de cada
proyecto.

Desarrollo de una investigacién por cada
proyecto desarrollado.

Socializacién de las investigaciones a
través de asistencias a congresos vy
publicaciones.

Informe Ejecutivo Hito 2.4,
Sociabilizacién interna y externa de los
proyectos, incluyendo presentaciones y
publicaciones.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Integrar y fortalecer los sistemas de gestién interna utilizados en la universidad para
hacer el seguimiento efectivo del desarrolio de las comunidades de aprendizajes, la
medicién del impacto del uso de TICs, TAC y desarrolios tecnolégicos promovidos por
el Centro de Educacién Virtual.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

Disefio de indicadores que respondan a la verificacién de las distintas
estrategias de acompafiamiento y seguimiento docente en modalidad no
presencial, mediante la utilizacién de las comunidades de aprendizaje como
mecanismo de accién como impacto en los estudiantes y sus aprendizajes.
Instalacién de vinculacién entre el SGA y el aula virtual en términos de
ahorro de tiempo e informes.

Desarrollo e implementacién de indicadores propuestos y otros ya
definidos que permitan hacer seguimiento cuantitativo de los proyectos de
metodologias diddcticas mediadas por TICs, TAC y desarrollos tecnolégicos
en conjunto con las Escuelas y Facultades.

Revisién y modificacién de reglamentos pertinentes

Recopilacién y sistematizacién de datos generados en las actividades de los
objetivos 1y 2, en funcién de los requerimientos de los indicadores para su

analisis

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 3.1: Andlisis diagnéstico y disefio
de propuesta de un sistema de gestion
para el seguimiento de las comunidades
de aprendizajes

Mes 1la Mes 4
ANO 1

Levantamiento con las escuelas,
facultades de indicadores para el
seguimiento de las comunidades de
aprendizajes

Disefios de los indicadores y
presentacion de estos a las unidades
correspondientes

Levantamiento de informacién final en
cuanto a los indicadores y el estado de
los sistemas internos de gestién de la
universidad

Revisién y modificacién de reglamentos
pertinente

Informe Ejecutivo Hito 3.1. Diagndstico y
disefio de sistema de gestion para el
seguimiento de las comunidades de
aprendizajes.

Hito 3.2: Desarrollo de los indicadores,
generando sinergia entre el SGA y el
aula Virtual
Mes 4 a Mes 12
ANO 1

Contratacién de un ingeniero para la
.constitucién de equipos para el disefio
de los indicadores

Contratacién de una empresa para la
elaboracién del proyecto para conectar
el aula virtua! con el SGA, y de un
desarrollar Moodle para mejoras en
Aula Virtual

Desarrollo del proyecto segin
cronograma pre establecido.

Puesta en marcha (capacitacién,
instalacién, y marcha blanca)

Informe Ejecutivo Hito 3.2. Con los
siguientes contenidos desarrollo
informatico para integrar Aula Virtual
con SGA, incluyendo levantamiento de
requerimientos especificos, el disefio
conceptual, construccién de interfaces,
aplicaciones y bases de datos, pruebas, y
puesta en marcha.
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Hito 3.3: implementacién y evaluacién
de los indicadores y el proyecto de
sinergia entre el SGA y el Aula virtual.
Mes 1aMes 12
ANO 2

Implementacién de los indicadores y
entrega de primer seguimiento de las
comunidades de aprendizajes a las
unidades.

Entregar indicadores de aprobacién en
aquellas asignaturas que usaron TICs,
TACy desarrollos tecnolégicos, esto
para verificar el impacto de estos en los
alumnos

Entrega de los indicadores de retencion
en particular para aquellos alumnos que
recibieron el uso de TICs, TACy
desarrollos tecnolégicos en sus
clases.

Evaluacion de parte de las unidades de
los indicadores y propuesta de mejora
continua

Informe Ejecutivo Hito 3.3. Con la
gestion de cada comunidad ‘de
aprendizaje en funcibn de |la
construccién y  seguimiento  de
indicadores de retencion y aprobacion
de asignaturas
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7.  INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos y resultados esperados de la

propuesta.
Objet’lvo Nombre de Férmula de calculo Linea Meta Msta Meta Medio de
especifico . Ao | Afo | Afio . .
X Indicador Base verificacién3
asociado 1 2 3
Promedio de Tasa
de retencién anual
de estudiantes de
todas cohortes (n-
1) para aquellos ¥ (N" de alumnos matriculados cohorte al siguiente aﬁo) . Meta Estadistica
cursos que N° de alumnos matriculados cohorte inicial 2100 Linea | = interna
1,2,3 . 3 (*) base NA
aplicaron +29% 1 Proyecto
.. (
metodologias Donde siguiente afio es 2, 3 y 4, cohorte inicial es 1,2 y 3. +2% FOI
didécticas a través
del uso de TIC, TAC
y medios
tecnoldgicos
N° de asignatura aprobadas % 100
Porcentaje de N° total asignaturas tomadas Linea Meta Estadistica
asignaturas - afio interna
123 aprobadas del **) base 1 NA Proyecto
A , . . +2%
total inscritas Nota: Corresponde a asignaturas que aplicaron metodologias +4% FDI
didécticas a través del uso de TIC, TAC y medios tecnolégicos
Nivel de
satisfaccion de los feti
. N° de estudiantes con nivel de satisfaccién connota > 5 Estadistica
estudiantes en x 100 .
1 cuanto al uso de N° de estudiantes que califican los programas 774% | 79% | 81% | Na interna
TIC, TAC ! Proyecto
» 1AL O Nota: escala de notasesde 1a 7 DI
herramientas
tecnolégicas
Porcentaje de
docentes que N° de docent ici | dadesd dizaie virtnal Estadistica
. e docentes que participan en las comunmidades de aprendizaje virtuales .
participan en o o 25% interna
° NA
1 comunidades de x 100N de docentes UBO 15% | 20% ¢ Proyecto
aprendizaje FDI
virtuales
Incremento en el N° de proyectos de investigacién iniciados,gq % 100
namero de N° de proyectos de investigacién iniciados,0 -1 . 100% | 300% Estadistica
proyectos de R ° -
2 . - Donde n° del afi0 2019 =0 n°=0 NA de anélisis
investigaciones n°=1 | n°= institucional
. . . (***) instituciona
asociadas a Nota: Proyectos con fondos concursables internos + proyectos con
proyecto fondos concursables externos

3 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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Incremento en el

N° de publicaciones enviadas a Revistas ISI, SCOPUS, SCIELO 501

x 100

nGmero de N° de publicaciones enviadas a Revistas ISI, SCOPUS, SCIELO 40 n—1 - S
L 9 9 Estadistica
2 publicaciones Donde n° del afio 2019 =0 n°=0 100% ) 100% NA de andlisis
1SI/SCOPUS/SCIELO n’=1 | n°= institucional
enviadas con TIC Nota: Proyectos con fondos concursables internos + proyectos con (***)
fondos concursables externos
Porcentaje de
asignaturas con -
mgeto:iolos f:ac’s Estadistica
ek B! N° de asignaturas con TAC, TIC y medios tecnologicos 20% interna
2 didacticas a través N°total do asianat TAC.TIC Tios tocnolosl 100 30% | 40% | NA Provecto
del uso de TIC, TAC otal de asignaturas , y medios tecnologicos (*###) l:yD'
y medios
tecnolégicos
N° de asignaturas con modalidad mixta 100
. N° total de asignaturas Estadistica
Porcentaje de interna
2 asignaturas con 10% 20% | 30% NA
R . Proyecto
modalidad mixta X . .
Nota: ia modalidad mixta corresponde a asignaturas con apoyo de FDI
aula virtual utilizada como e-support
Porcentaje de
docentes que
participan en
progl.'amas fie N . _ Estadistica
perfeccionamiento | N° de docentes que participan en programas de perfeccionamiento docente interna
2 docente en N° de docentes UBO 75% 80% | 85% NA
, % 100 Proyecto
metodologias FDI

didacticas a través

del uso de TIC, TAC
y herramientas
tecnoldgicas ("

) Linea base se calculara una vez finalizado el proceso de matricula, en abril de.2021.

*") Linea base se calculard al finalizar el segundo semestre del 2020, en diciembre de 2020.
(***) La Universidad tiene proyectos de investigacién tanto con fondos internos como externos, pero ninguno asociada a la temética del proyecto. Tamblen se
dispone de la Base de datos con el detalle de las publicaciones cientificas donde se observa que no ha habido ninguna publlcauon en la temética de la

propuesta.

{***") Linea base con docentes que tienen perfeccionamiento sélo en TIC.
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8.  RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 65% para gastos corrientes y a un 35% para gastos de capital, respecto
del monto total solicitado en la propuesta.

8.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
' o | AMo1(En.|{Af02[En] Afo3[En
s . , : Total
iTEM SUBITEM GASTO M) M$] M$]
Mineduc | Mineduc | Mineduc Mineduc
Remuneraciones
(Docentes/Académicos) > - > 3 3
Honorarios $ - S - $ - $ -
Contratacién de (Docentes/Académicos).
docentes/académicos | Transferencias postdoctorales S . S . S . s .
(Académicos)
Seguros de accidente S . S - S - $ -
{Docentes/Académicos)
Remuneraciones (Equipo de
gestion) $16.000 | $106.500 $ - $122.500
Contratacién de . . .
RECURSOS equipo de gestién Honorarios (Equipo de gestién) $0 $0 S - $0
HUMANOS Seguros de accidente (Equipo de S . s . S . S -
gestion)
Remuneraciones (Ayudantes) S - S - $ - S -
Contratacién de .
ayudantes y tutores Honorarios (Ayudantes) $5.500 S - $5.500
Transferencias a estudiantes
(Ayudantes) > - s - 3 - s -
Remuneraciones (Otras $18.900| $22.680 S - $41.580
contrataciones) ’ : ’
Otras contrataciones
Honorarios {Otras contrataciones) $ - $ - $ - $ -
Pasajes (visita especialista) $800 $ - S - $800
Visita de especialista | Mantencién (visita especialista) $900 S - S - $900
' Seguros {visita especialista) $120 S - S - $120
GASTOS
ACADEMICOS o .
Honorarios (visita especialista) $1.050 $ - S - $1.050
Pasajes (formacion) $ - $ - $ - $ -
2::::;1?::5 de Contratacién de servicios de $ - S - $ - S -
- y. traslado (formacién)
especializaciéon
Arriendo de vehiculos (formacién) $ - S - S - S -
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Vidticos/mantencién (formacién) $ - $ - - S -
Seguros (formacion) $ - S - - $ -
Inscripcion (formacion) S - $ - - $ -
Pasajes (Vinculacion) S - $ - - $ -
Contratacion de servicios de $ - S - ) $ -
traslado (Vinculacién)
Actividades de Arriendo de vehiculos S - S - ) $ -
vinculacién y gestién | (Vinculacién)
Viatico/Mantencién (Vinculacion) $ - $ - - $ -
Seguros (Vinculacién) $ - $ - - $ -
Pasajes (Movilidad) S - $ - - $ -
Contratacién de servicios de S - S - } $ -
traslado (Movilidad)
Arriendo de vehiculos (Movilidad) S - $ - - S -
Movilidad estudiantil
Mantencion (Movilidad) $ - S - - S -
Seguros (Movilidad) S - S - - $ -
Inscripcion {(Movilidad) $ - $ - - $ -
Pasajes (Asist. reuniones) $800 $800 - $1.600
Contratacion de servicios de $ - S - } $ -
traslado (Asist. reuniones)
Asistencia a Arriendo de vehiculos (Asist. S - $ - ) $ -
reuniones y reuniones)
actividades Mantencién/ Vitico (Asist
o ’ - 1.500
académicas reuniones) $750 $750 $
Seguros (Asist. reuniones) $ - S - - $ -
Serv. de alimentacién (Asist. $ - $ - ) $ -
reuniones)
Mantencién/ Viaticos (Org. S - $ - ) $ -
talleres)
. Seguros (Org. Talleres) $ - S - - $ -
Organizacién de .
talleres y seminarios :
Honorarios (Org. talleres) $ -
Pasajes (Org. talleres) S - S - - $ -
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Contratacion de servicio de

traslado (Org. Talleres) 5 - > 5 -
Arriendo de vehiculos (Org. S - $ - S -
Talleres)
Serv. de alimentacién (Org.
talleres) $1.500 $1.500 $3.000
Servicio y productos de difusién
(Org. talleres) $2.100 $2.100 $4.200
Materiales e insumos de oficina
(Org. talleres) $2.600 $1.800 $4.400
Serv. De apoyo académico (Org. S - S - S -
talleres) '
Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. talleres) 3500 3500 31.000
Arriendo de espacios (Org. talleres) S - S - S -
Contrataciones (Fondos S - $ : S .
concursables)
Fondos concursables Servicio de Consultoria (Fondo S . S - S -
concursable)
Otros (Fondos concursables) $ - S - $ -
Estudios de arquitectura y afines $ - S - S -
Instalaciones $1.200 $1.200 $2.400
. Servicios técnicos $3.600 $3.600 $7.200
Servicios de soporte y
seguros .
Seguros de bienes $1.500; $1.500 $3.000
Servicios de acceso y suscripcién $4.788 $5.743 $10.531
Servicios de telecomunicaciones $3.000 $4.000 $7.000
GASTOS DE . R .
OPERACION Materiales e insumos de oficina $1.500 $1.500 $3.000
Materiales e insumos
Insumos para equipamientoy $ - $ - $ -
laboratorio .
Material pedagdgico y académico $2.000 $2.000 $4.000
Servicios y productos | Servicios de apoyo académico $ - $ - $ -
de apoyo académico
y difusion Servicios y productos de difusién $2.100; $2.100 $4.200
Servicios audiovisuales y de
L $5.000. $5.000 $10.000
comunicacion
Impuestos, patentes Tasas publicaciones cientificas $ - $4.500 $4.500

y otros
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Impuestos S - S - $ - $ -
Patentes S - $ - $ - $ -
Asistencia técnica individual S - $ - $ - $ -
SERVICIOS DE Asistencia técnica
CONSULTORIA
Asistencia técnica firma consultora $ - $ - $ - $ -
Subtotal Presupuesto Corriente $76.208 | $167.773 $0 $243.981
Equipamiento e instrumental de
?poyo.ala;docenc1a, mn.ovaccén, $32.870 $ - S - $32.870
N investigacion, laboratorios y/o
Equipamiento e
. talleres
instrumental de r——— o g -
apoyo Equipa |.e’n 0 computacional y de $14.400 S - S - $14.400
informacién
Equipamiento audiovisual $ - $ - S - $ -
Soporte informatico y bases de $8.000| $12.000 $ - $20.000
BIENES datos
Otros bienes Desarrollo de softwares $38.000 |- $10.000 S - $48.000
Bibliografia S - $ - S - $ -
Alhajamiento menor $ - $ - $ - $ -
Alhajamiento menor -
Mobiliario $ - $ - S - S -
Fondos concursables | Bienes {Fondos concursables) S - $ - S - $ -
Ampliacién Ampliacién $ - $ - $ - $ -
OBRAS Remodelacién Remodelacién S - $ - S - $ -
Habilitacién Habilitacién $15.000 S - S - $15.000
Subtotal Presupuesto Capital $108.270 ¢ 522.000 $0 $130.270
Arotal’AnuallMSHl $1847478 35189177 31 S0] $3747251]

8.2.- Descripcion y justificacién por item de los recursos solicitados
ITEM Descripcién y justificacién
Recursos humanos: | - Honorarios ayudantes:

[¢]

[¢]

Apoyo Técnico para las actividades a desarrollar durante el primer afio en lo que
se relaciona con la capacitacién a los coordinadores de las comunidades
virtuales, como también las actividades de socializacién. Sera contratado por 11
meses en el afio 1 por $500.000 al mes, dedicacién del 75%.
- Remuneraciones equipo de gestion: Son nuevas contrataciones, que dado su nivel de
dedicacién al proyecto seran contratados por la Universidad a plazo fijo:
Ingeniero de estudio contratado por 20 meses, jornada completa por
$2.000.000 al mes, para el trabajo que tiene relacion con el disefio de los

indicadores, (actividades de los hitos 3.2y 3.3).
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o 6 Profesionales jornada completa, para el cargo de Coordinador de las

Comunidades Virtuales. Son 6, uno de ello asignado a la Direccién de Formacion
Integral que actia como Coordinador General, y los otros cinco, a cada una de
las Facultades de la Universidad. Cada uno ser4 contratado por 11 meses, desde
el mes 2 al 12 del afio 2. Sus honorarios mensuales es de un monto bruto
$1.250.000. Son los encargados de poner en marcha el trabajo de las
comunidades de aprendizaje, promoviendo la reflexién critica de los docentes
sobre su practica y la construccién de conocimientos did4cticos en torno a
problemas centrales de la ensefianza, desarrollando en ellos una serie de
competencias que les permitan fomentar el aprendizaje auténomo del
estudiante mediante el fortalecimiento de habilidades sociales, cognitivas y
meta cognitivas, que le'permitan desenvolverse adecuadamente en el dmbito
universitario, tanto presencial como no presencial.
La carga de trabajo del proyecto no permite asignar estar responsabilidades a
personal pre existente por ello se requiere la contratacién de nuevos
profesionales. Es por ello que se propone su bulsqueda, contratacién y
capacitacion al final del afio 1, para su incorporacién y posicionamiento durante
el afio 2. En la medida que el funcionamiento de las aulas virtuales sea evaluado
de forma positiva y se observe un real impacto en la aprobacién de asignaturas
y en la retencién de alumnos, dichos profesionales pasardn a ser contratados
por la Universidad una vez finalizado el proyecto. Se elimina las bonificaciones
a personal pre existente.

- Otras remuneraciones: Investigador PhD jornada complete para coordinar y liderar

acciones de investigacién, sueldo de $1.800.000 al mes por un total de 20
meses.Contratado a partir del mes 5 de ejecucién del Proyecto su funcién serd apoyar
las actividades del objetivo 2, asociado al desarrollo e implementacién de proyectos
de desarrollo de metodologias didacticas asociadas a TiCs, TAC y desarrolios
tecnolégicos, organizacién de seminarios, y elaboracién de publicaciones cientificas

Gastos académicos

Gastos de visita especialista en el afio 1 para apoyar la planificacién de la intervencion
a realizar: $800.000 para el pasaje, $900.000 para mantencién ($150.000 por dia por
6 dias), $120.000 para seguro de viaje y $1.050.000 para el pago de sus honorarios.
Asistencia a reuniones y actividades académicas: Son recursos para financiar la
asistencia a 1 congresos internacionales al afio de 1 profesionals , se considera un
vidtico de $150.000 al dia por 5 dias para cada uno de los viajes, un pasaje aéreo de
$700.000 por cada viaje, y un seguro de $100.000 por cada viaje. Se propone la
asistencia a un Congreso Internacional de referencia, donde se expongan proyectos
educativos altamente innovativos como Virtual Educa (www.virtualeduca.org). Los
resultados esperados son interiorizarse de proyectos que représenten oportunidades
de mejora al proyecto propuesto.

Organizacién de talleres de sociabilizacién (objetivo 1 y objetivo 2) y seminarios
(objetivo 2), son 10 talleres al afio, dos por facultad para una asistencia esperada de
20 personas cada uno, y un seminario al afio con una asistencia esperada de 200
personas:

o Servicio de alimentacién para 10 talleres al afio (2 por Facultad) para 20

personas cada uno, 200 servicios al afio, cada uno por $2.500, $500.000 al afio.
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[e]

Servicio de alimentacion para el Seminario de Practicas Pedagdgicas
Innovadoras, en sus dos versiones (afio 1y afio 2): $5.000 por servicio para 200
asistentes para cada seminario, $1.000.000 al afio.

Servicios y productos de difusion para talleres y seminarios corresponde al
disefio de los materiales para la difusién fisica y por redes sociales, y material
para la entrega en tos dos seminarios y en los 20 talleres, tales como carpetas,
tripticos y manuales

Materiales: $1.000.000 para cada seminario (uno en e! afio 1y otro en el afio
2), ademés de los materiales entregados en los talleres que serén $8.000 por
asistente en el afio 1y $4.000 por asistente en el afio 2, considerdndose 10
talleres al afio cada uno para 20 docentes, por lo que corresponde a
$1.6000.000 en el afio 1y $800.000 en el afio 2. Para los seminarios se considera
la impresion de afiches,.carpetas, tripticos, y para los taileres es la preparacién
de una carpeta con tripticos en el afio 1y en afio 2.

- Servicios audiovisuales por $500.000 para cada seminario (dos versiones: afio 1y afio
2), para permitir la adecuada presentacién de los contenidos virtuales.

Gastos de
operacién:

- Servicios de soporte y seguros:

o

Instalaciones: asociadas a la instalacién de los recursos tecnoldgicos y virtuales
en los equipos que utilizan los docentes. Se presupuesta en promedio $100.00
al mes.
Servicios técnicos: Servicios técnicos requeridos para la adecuacién de equipos
de la universidad (salas de profesores) para el adecuado uso de los recursos
tecnolégicos y virtuales generados en el proyecto.
Seguros de bienes: Para las adquisiciones de equipos detalladas en el item
capital, se presupuesta $1.500.000 al afio {(equivalente a 3,75% del valor).
Servicios de .acceso y suscripcién para el CREA:
= 2 servicios de Dropbox para almacenamiento en nube virtual, por $55.000
al mes, 24 meses. \
= 1 Licencia para Vimeo, por $20.000 al mes por 24 meses.
= 2 licencia para Creative Cloud, por $50.000 al mes por 24 meses.
= 2 licencia para Presets After Effects - Herramientas para animaciones
predisefiadas por $99.000 cada una.
* 1 Licencia para Freepik - Biblioteca de recursos gréficos para disefio de
afiches, mails, etc., por $7.000 al mes por 24 meses.
= 1 Licencia para Shutterstock - Biblioteca de recursos gréficos por $67.500
al mes por 24 meses.
= 1 Licencia para Adobe Captivate por $33.500 al mes por 24 meses.
= 1 Licencia para Camtasia - software para editar y grabar actividad de
pantalla, por $1.750 al mes por 24 meses.
® 1 Licencia iSpring Suite - Kit de herramientas rapido para crear cursos,
pruebas y simulaciones, por $51.000 al mes por 24 meses.
= Atlas ti y GraphPad Prism, licencia educativa por 1 afio para 5 usuarios
$1.053.732, en e! afio 2.
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o Servicios de telecomunicaciones: Paquetes de conexién a internet para
garantizar la conexion de los docentes a los recursos virtuales. Son 150 unidades
en el afio 1y son 200 unidades en el afio 2, por $20.000 cada.

- Materiales e insumos de oficina para la debida ejecucion del proyecto $200.000 al
mes por los 24 meses. '
- Servicios y productos de apoyo académico y difusion:

o Material pedagégico y académico: Impresion de material (archivador mds
material impreso) para entregar a docentes, 400 unidades en el afio 1'y 400
unidades en el afio 2, $2.000.000 pof afo.

o Servicios y productos de difusién: Corresponde a servicios de disefio de material
pedagédgico y otros productos de difusién para su impresién o su utilizacion en
las plataformas virtuales.

o Servicios audiovisuales y de comunicacién: Servicios de produccién de recursos
audiovisuales para el programa de formacién docente: las comunidades de
aprendizajes virtuales, y los proyectos de metodologias didacticas mediadas por
TIC, TACy desarrollos tecnoldgicos.

- Impuestos, patentes y otros: Para el pago de tasas de revistas para la realizacion de
3 publicaciones cientificas en Revistas WOS.

Servicios de No se solicitan
consultoria:
Bienes: - Equipamiento e instrumental de apoyo a la docencia, innovacion, investigacion,

laboratorios y/o talleres: Corresponde a la adquisicion de los siguientes equipos
para el CREA, necesarios para la ejecucién del proyecto:
o 6 PC para profesionales de coordinacién de comunidades virtuales, cada uno
por $850.000
4 PC para docente de $500.000 cada uno
1 Monitor para video conferencias por $500.000
1 Camara de grabacién digital marca canon por $490.000
1 Set tripode para cdmara por $70.000
1 Proyector por $500.000
2 Servidores de uso exclusivo por $12.000.000 cada uno.
o 3 Disco duro de 2T, cada uno por $70.000
- Equipamiento computacional y de informacién:
o 8 notebooks para equipo de gestién, cada uno por $850.000.
o 4 notebook o PC MAC profesionales alto rendimiento para desarrolladores de
proyecto, $1.900.000 cada uno.
- Soporte informatico y bases de datos: Contratacion de técnico para soporte
informético por $1.000.000 al mes por 20 meses en el afio 1y 2.

o 0O 0O 0O O O

- Desarrollo de softwares para el cumplimiento del objetivo 3:
o Contratacién de un ingeniero desarrollador Mood!e por $2.000.000 al mes por
10 meses en el afio 1y 5 meses en el afio 2.
El desarrollador trabajara en la creacién de aulas virtuales respetando el disefio
instruccional, generando la automatizacién en la creacién, crear reportes
automaticos para el seguimiento y control, etc. Conocimientos en: PHP (5.6+),
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CSS — BOOTSTRAP; Administracién de plataforma; Creacién y administracién de
plantillas y pluggins; MySQL (5.6+); Javascript, Jquery (1.x — 2.x), Joomla (3.x).

o Desarrollo de plataforma para la integracién entre el actual Sistema de Gestién
Académicay el Aula Virtual, que responda a la |dgica de gestién de cursos de los
usuarios que usen la nueva plataforma. Se considera la implementacién de un
médulo de integracién y automatizacion para la creacidn de la oferta académica
en Moodle, e implementar reporte que muestre cursos creados por tipo de
usuarios y estado de sincronizacion : $20.000.0000. Proyecto de 6 meses, que
incluye: (1) Asesoria en el modelo de operacién de cursos y usuarios, (2)
implementacién de moédulo de sincronizacién de oferta académica, (3)
implementacién de moédulo de sincronizacién de carga académica, y (4)
implementacion de reporte de estado de sincronizacion de oferta academica,
(5) implementacién de reporte de estado de sincronizacién de carga académica.
Esta integracién permitird la obtencién de los indicadores.

Obras:

- Habilitacién espacios para docentes y 6 coordinadores $15.000.000.
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9. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacién proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideraciéon que el cédigo SIES de las

carreras varia seglin versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar |a totalidad

de carreras y cédigos respectivos. La informacién que proporcione la institucion en este anexo, es la que se

considerara como oficial para la postulacién.

N° | Nombre carrera

Codigo SIES

Nombre sede
(Indicar sede en la
que se imparte la
carrera de
acuerdoalo’

informado a SIES)

~ Carrera Nueva o
"~ Antigua

Matricula 2020

{solo completar en

caso de ser carrera
nueva)

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

BIWIN =

Elija un elemento.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como méximo).

EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | | APELLIDO MATERNO” " 3 | NOMBRES

Ruff Escobar Claudio Alberto

FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

28 de julio de 1962 cruff@ubo.cl 224774133

RUT CARGO ACTUAL

8.652.797-9 Rector

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana | Santiago Av. Viel 1497

JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA

TITULOS p ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Comercial en Administracién | Universidad Bernardo O Higgins- Chile 1996

de Empresas Universidad de Santiago de Chile

License Es Sciences Economiques

{obtenida a través de propedéutico de | Université de Genéve Suiza 1997

un aio de estudios)

GRADOS ACADEMICOS p ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master en Direccion Financiera (MDF) | Universidad Adolfo Ibéfiez Chile 2008
Doctor en Ciencias de la Ingenieria Universidad Nacional de Trujillo | Pert 2011
TRABAJOS ANTERIORES :
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U?IYeréldad Bernardo Vicerrector de Administracién y Finanzas | 2003 2011
O’Higgins

Ul:\«\{er§|dad Bernardo Rector 2011 Ala fecha
O’Higgins

32




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO e | APELLIDO MATERNO NOMBRES™ . . W,
Arias Garrido Jorge Eduardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31 de mayo de 1962 jarias@ubo.cl 224774128
RUT CARGO ACTUAL
8.870.454-1 Vicerrector Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana | Santiago Av. Viel 1497
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS p ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Llce'nuado en Ciencias Juridicas y Universidad Bernardo O’Higgins | Chile 1996
Sociales
GRADOS ACADEMICOS . ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magl’st'er Ed}{caaon con Mencién PUC de Chile Chile 2012
Administracion
Doctor Universidad de Talca Chile 2020
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U|’1|\{er§|dad Bernardo Académico Media Jornada 2007 2011
O’Higgins
U?IYe‘?ldad Bernardo Vicerrector Académico 2011 Alafecha
O’Higgins
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DATGOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARISMENDI GONZALEZ RAUL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05/12/1958 rarismendi@ubo.cl 224774156
RUT CARGO ACTUAL
7.353.006-7 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABASO
RM SANTIAGO AVENIDA VIEL 1497 SANTIAGO CENTRO
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL gmﬁERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS . ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master en Direccién Financiera (MDF) | Universidad Adolfo ibafiez Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
E?EI:‘G%ON CLASIFICADORA DE SECRETARIO EJECUTIVO MAYO 2008 ABRIL 2011
COMISION CLASIFICADORA DE NOVIEMBRE
RIESGO JEFE DE ANALISIS DE RIESGO 1992 ABRIL 2008
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ruiz Toledo Marcelo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-Noviembre-1977 mruiz@ubo.cl 24774111
RUT CARGO ACTUAL
10.900.123-6 Vicerrector de Aseguramiento de la Calidad y Desarrollo
REGION - {ciupap DIRECCION DE TRABAIO
Metropolitana | SANTIAGO Viel 1497 Santiago
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS -
(pregrado) OBTENCION
. . A A . 2003
Ingeniero Comercial Universidad Bernardo O’Higgins Chile
. ANO
GRADOS ACADEMICOS
‘ UNIVERSIDAD PAlS
(postgrado) OBTENCION
Licenciado en Administracion de Universidad Bernardo O’ Higgins Chile 2003
Empresas
Magister en Finanzas Universidad de Chile Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Berhardo “ 2012
O’Higgins Director de Finanzas 2010
Ulr\i\{er?,idad Bernardo Director de Planificacién y Desarrollo 2013 2015
O'Higgins
Universidad Bernardo { Director General de Desarrollo 2018
e 2016
O’Higgins
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EQUIPO EJECUTIVO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO = | NOMBRES Ve o R
Guifiez Santelices Lucia Emilia

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31 de mayo de 1966 Lucia.guinez@ubo.cl 224774190

RUT CARGO ACTUAL

10143037-5 Directora General de Desarrollo Académico

REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM Santiago AV. Viel 1497, Santiago

JORNADA DE TRABAJO

{en horas semanales)

45 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profefor de Edu.ca.cwr'\ Diferencial con UMCE Chile 1989
mencién en Deficiencia Mental
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciada en Ciencias de la Educacién | UMCE Chile 1989
Maglste.r <'an EdEJcauén, co'n mencion PUC Chile 2003
en Administracion Educacional
Master en Educacion: planificacién,
innovacion y gestion de la practica Universidad de Alcala Espafia 2016
educativa
Doctorfs en Planificacién e Innovacién Universidad de Alcal Espafia 2017
Educativa

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Finis Terrae Directora de innovacién curricular Marzo de 2010 ig;i'gembre de
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DATOS PERSONALES

APELLIDO-PATERNO = . | APELLIDO MATERNO NOMBRES
FERNANDEZ OCHOA HECTOR ROSAMEL
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRON!ICO FONO FAX
29 de Octubre de 1978 hector.fernandez@ubo.cl +56966774599
RUT CARGO ACTUAL
13383345-5 Director General de Operaciones Académicas
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago General Gana 1702
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Matematico Universidad de Concepcién Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS ) ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ingenieria Industrial Universidad Andres Bello Chile 2014
Ma.glste.r er’m Tecnologias y Didactica Universidad de las Américas Chile 2010
Universitaria
Masterfn Tecnologla's Para la Umversjllead N'acmnzfl de Espafia 2009
Educacion y el Conocimiento. Educacion a Distancia
Licenciado en Ciencias Matematicas Universidad de Concepcion Chile 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad d? las Américas Director de Operaciones Académicas Oct 2010 Enero 2019
Sede Concepcion
Universidad de las Américas -
- Académico de Planta Jornada Completa | Oct. 2007 Sept 2010
Sede Concepcion
Universidad de las Américas Coordinador Plataforma Atencion
Sede Concepcion Estudiantes con riesgo de Desercién Sept 2006 Sept 2007
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DATOS PERSONALES

APELLIDOPATERNO ' APELLIDO MATERNO * NOMBRES -
Pérez Gonzalez Carolina Fernanda
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FECHA
NACIMIENTO
28/10/1974 carolina.perez@ubo.cl 224774134 28/10/1974
RUT CARGO ACTUAL
14.244.135-7 Directora de Formacién Integral
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Avenida Viel 1497, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Educacion Parvularia P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1998
Licenciada en Educacién P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 1998
g:ilcsit;r en Educacidn P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE | CHILE 2003
. . UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DE .
Doctorado en Psicologia © MEXICO MEXICO En proceso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Directora de Escuela de Educacion
Universidad del Pacifico InlcuaI: Como I|d~er movifizé ? eq}J 'lpos 2002 2011
obteniendo 4 afios de acreditacién en
EP y 3 en EGB el afio 2008.
Directora de Escuela de Formacion
Inicial. Como lider movilizé a equipos de
Universidad Bernardo profesionales logrando revertir los 2011 2013
O’Higgins malos resultados de la prueba INICIA en
EGB, desde el penultimo lugar al quinto
el afio 2012.
Directora de Formacion Integral: ha
movilizado a equipos de todas las
Facultades, mejorando los indices de
Universidad Bernardo retencién y aprobacion en las 4 2013 Ala fecha

O’Higgins

Facultades y 20 carreras de la
Universidad. Lideré el proyecto FIAC
que se entregé con sus resultados el 29
de diciembre del 2014..
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Neira Pefia Tanya Ivonne
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FECHA
NACIMIENTO

11/01/1985 tanya.neira@ubo.cl 224774154 11/1/1985
RUT CARGO ACTUAL
15.317.84-2 Coordinadora de Perfeccionamiento Docente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Avenida Viel 1497, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Bioquimico Universidad de Santiago de Chile Chile 2007
Licenciada en Bioquimica | Universidad de Santiago de Chile Chile 2007
Doctor en Ciencias Biomédicas | Universidad de Chile Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Bernardo Coordinadora def Departamento de

e Ciencias Quimicas y Bioldgicas, dreas de |2013 2014
O’Higgins . , . . .

Biologia e Histoembriologia

Universidad Bernardo Coordinadora de la Unidad de 2014 A la fecha

O’Higgins

Perfeccionamiento Docente
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DATOS PERSONALES

INFORMACION

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SIFONTES REQUENA LUIS ALFONSO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
18/10/1986 VLASR18@GMAIL.COM +569 6767 9876
RUT CARGO ACTUAL
26.297.572-K JEFE REGISTRO CURRICULAR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO ,
R.M. SANTIAGO FABRICA 1900, SANTIAGO CENTRO.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ! ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIEQO DE SISTEMAS UNEFA VENEZUELA 2010
GRADOS ACADEMICOS ANO
"~ (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER SCIENTARIUM _
EN GERENCIA DE LAS TECNOLOGIAS DE UNEFA VENEZUELA 2018
INFORMACION Y COMUNICACIONES
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ADMINISTRADOR DE LAS
UNEFA TECNOLOGIAS DE LA 2015 2018
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DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO " NOMBRES:
ARAVENA NAVARRO MONICA DEL ROSARIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18/06/57 Monica.aravena@gmail.com 957082131
RUT CARGO ACTUAL
7692015-k DIRECTORA DE DESARROLLO CURRICULAR- UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO VIEL 1495. SANTIAGO CENTRO
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45

TITULOS

F. KENNEDY

. ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
NUTRICIONISTA U. DE CHILE CHILE 1981
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION
ADMINISTRACION Y GESTION U DE ACONCAGUA CHILE 2012
EDUCACIONAL
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U. DEL PACIFICO DIRECTORA DE DOCENCIA 2018 2019 (MARZO)
DIRECCION DE ANALISIS Y
ESTUDIOS/VICEDECANA FACULTAD DE
DERECHO/ VICEDECANA FACULTAD DE
U. CENTRAL DE CHILE EDUCACION/COORDINADORA 2008 2018
INSTITUCIONAL DE ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD
I.P. VALLE CENTRAL RECTORA REGION METROPOLITANA 2002 2005
COORDINADORA
I.P. JOHN F. KENNEDY ACADEMICA/VICERRECTORA 1994 2002
ACADEMICA/RECTORA
I.P. ALPES DIRECTORA ACADEMICA 1989 1994
ACADEMIA POLITECNICA JOHN DIRECTORA ACADEMICA 1985 1988
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DATOS PERSONALES

APELLIDO'PATERNO 1 APELLIDO MATERNO™ NOMBRES ~
Cuadra Seguel Mario
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
mario.cuadra@ubo.c 224774110
RUT CARGO ACTUAL
13.927.851-8 Director de Tecnologias de la Informacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana | Santiago Av. Viel 1497
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero en Ejecucion Informética DUOC. UC Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS ) ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Project Management Universidad EAN Colombia 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Citibank Proyect Manager 2016 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO MATERNO

APELLIDO PATERNO NOMBRES
ESTRADA APABLAZA LISBELL DIANNE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/05/1981 LISBELL.ESTRADA@UBO.CL +59962185394
RUT CARGO ACTUAL
15.397.126-9 DECANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO GENERAL GANA 1702, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
LICENCIADA EN INGENIERA EN
BIOTECNOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2004
. ‘GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAI; OBTENCION
DOCTORA EN CIENCIAS BIOLOGICAS
MENCION BIOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2010
POST DOCTORADO UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2014
CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
-+ INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSITY OF TEXAS MEDICAL INVESTIGADORA ASOCIADA 2003 2006
BRANCH
UNIVERSITY OF TEXAS MEDICAL DIRECTORA ASISTENTE 2006 2009
BRANCH
INVESTIGADORA POST-
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE DOCTORAL 2010 2013
INVESTIGADORA DEL CENTRO
UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS DE BIOLOGIA Y QUIMICA 2015 2017
APLICADA
UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS | DIRECTORA DEL MAGISTER EN
CIENCIAS QUIMICAS Y 2016 2018
BIOLOGICAS
UNIVERSIDAD BERNARDO OHIGGINS | JEFE DEL CENTRO DE BIOLOGIA 5017 2018
Y QUIMICA APLICADA
UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS | DIRECTORA DE INVESTIGACION 2018 2020
Y DOCTORADOS
] DECANA FACULTAD DE
UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS CIENCIAS DE LA SALUD 2020 A LA FECHA

43




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO. _ -« “{ APELLIDO MATERNO™  © | NOMBRES .
Rodriguez Diaz Jorge Luis
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/05/1958 jrodriguez@ubo.cl 224772250
RUT CARGO ACTUAL
7.452.861-9 Decano Facultad de Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana | Santiago General Gana 1702
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Médico Cirujano Universidad de Concepcion Chile 1980
Medicina Fisica y Rehabilitacion Universidad de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS p ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciado en Medicina Universidad de Concepcién Chile 1983
MBA Executive Universidad Mayor Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U. de la Republica Director de las Carreras de Salud 2004 2008
Colina Salud Gerente General 2000 Alafecha
U[\l\{er§|dad Bernardo Decano Facultad de Salud 2010 Ala fecha
O’Higgins

44




DATOS PERSONALES

(en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

‘APELLIDO PATERNO 'APELLIDO MATERNO ‘| NOMBRES

DELGADO VARGAS KATHERINE

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13-10-1981 KATHERINE.DELGADO@UO.CL 968086205

RUT CARGO ACTUAL

14.129.200-5 DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA ,CIENCIA Y TECNOLOGIA
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Nl SANTIAGO AVENIDA VIEL #1497,SANTIAGO

JORNADA DE TRABAJO

TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAfS OBTENCION
INGENIERO CIVIL QUIMICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA
INGENIERIA, MENCION CIENCIA DE LOS | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2014
MATERIALES
TRABAJOS ANTERIORES )

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Uf\l\./el"fildad Bernardo Dlrectora.dt? Transferenaa,' 2018 2019
O’Higgins Emprendimiento e Innovacién.
UNIVERSIDDA DE CHILE, Coordinadora de Investigacion y
FACULTAD DE CIENCIAS Desarrollo Aplicada y Vinculo con ia 2016 2018
FISICAS Y MATEMATICAS Industria

GERENTE DE INVESTIGACION Y
PLASTICOPPER SPA DESARROLLO 2010 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO = | APELLIDO MATERNO NOMBRES N
CORTES CORTES MANUEL ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/01/1983 manuel.cortes@ubo.c! 2-477.22.31
RUT CARGO ACTUAL
15.041.939-5 DECANO DE EDUCACION
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO GENERAL GANA 1702 - SANTIAGO

JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
P!'ofes?r de Estado en Quimica y Universidad de Santiago de Chile | CHILE 2013
Biologia
GRADOS ACADEMICOS . \\e}
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
I?octor en Cler_m.a > d.e la Agrl.c.u Itur'a, Pontificia Universidad Catdlica
Area de Especializacién en Fisiologia 'y . CHILE 2012

. . de Chile

Nutricion Animal

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Bernardo Jefe del Departamento de Ciencias 2014 2020
O’Higgins, Facultad de Salud Quimicas y Bioldgicas
Universidad Bernardo .
O’Higgins, Facultad de Salud Profesor Titular, Facultad de Salud 2018 2020
Universidad Bernardo Representante de los profesores ante el 2016 2019
O’Higgins, Facultad de Salud Consejo Académico de la Universidad
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO - ‘| APELLIDO MATERNO NOMBRES .

CARRIER DECKMYN ALAIN

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14/07/1964 Acarrier@ubo.c) 2-477.22.31

RUT CARGO ACTUAL

FORMACION ACADEMICA

21961413-6 DECANO FACULTAD CIENCIAS SOCIALES / UNIVERSIDAD BERNARDO O’HIGGINS
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM SANTIAGO GENERAL GANA 1702 - SANTIAGO

JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

45

(T;I;Jgﬁzo) UNIVERSIDAD PAIS g';?EN CION
LICENCIADO CIENCIAS POLITICAS ERNSQ?EZ'SDAD LIBRE DE BELGICA 1989
DOCTOR CIENCIAS POLITICAS gﬁ'&\fgfi'sm LIBRE DE BELGICA 2001
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
COOPERACION TECNICA BELGA mig%iilgmriovscro 2001 2006
g:&‘;iﬁ?w LIBRE DE PROFESOR / INVESTIGADOR 1995 2001

ggg[l CliNL'g\E/RA?:&AD INVESTIGADOR 1990 1993
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RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Céardenas Begazo Sonia de Jesus
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08-10-1976 Sonia.cardenas@ubo.cl 967405186
RUT CARGO ACTUAL
14576635-4 Coordinadora Curricular —Unidad de Curriculum-Direccién de Desarrollo Curricular
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
M.e trop Santiago AV. Viel 1497, Vicerrectoria Académica
olitana
JORNADA DE TRABAJO

(en horas semanales)

45 horas

inclusién, formacién ciudadana y
fortalecimiento de mesas técnicas en red
de Universidades Estatales" (PFUE UTA
1899)

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ] ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Educacién Fisica para
Educacién Media con Especialidad en Universidad de Tarapaca Chile 2015
Psicomotricidad
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Didactica para la Universidad de Tarapacé Chile 2017
Educacién Superior
Magfster en E('!ucaaén Mencién Universidad Santo Tomas. Chile 2018
Gestién Inclusiva
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Tarapaca Asesora Curricular del Centro de
Innovacién y Desarrollo de la docencia '
CIDD — Direccidn de Docencia de la 2015 08/2019
Universidad de Tarapaca
Universidad de Tarapacé Coordinadora del Objetivo N°2 del
Convenio Desempefio” Generacién de .
valor a través de la innovacién curricular
y del mejoramiento de la calidad de los 2018 08/2019
grados y titulos ofrecidos por la
Universidad de Tarapacd” (UTA 1501).
Universidad de Tarapaca Gestora del Objetivo N°2 del Convenio
Desempefio “ Implementacién de plan
de fortalecimiento institucional de la
Universidad de Tarapaca en los dmbitos
de investigacién, equidad de género, 04/2019 08/2019
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DATOS PERSONALES

=

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES =% .- =
Nufez Villalobos David Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09 de junio de 1982 david.nunez@ubo.cl 224774125
RUT CARGO ACTUAL
15463472-K Director de Vida Universitaria
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago AV. Viel 1497, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Educacion Fisica UBO Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS 0 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magl.s'ter en Educanon con rjnenclon en | so Chile 2016
Gestidn en Educacién Superior
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UBO Coordinador de Vida Universitaria ;gr;gembre de Enero de 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROJAS GONZALEZ FANCY MARION
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
224774136
22-12-1976 .roj .
2-12-19 fancy.rojas@ubo.cl +56992243152
RUT CARGO ACTUAL
13.258.927-5 ENCARGADA DE POSTULACION DE PROYECTOS
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AVENIDA VIEL 1497
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO AGRONOMO CATOLICA DE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN ECONOMIA AGRARA CATOLICA DE CHILE CHILE 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE _HASTA
Universidad Mayor Directora Centro de Extensién 2007 2013
Fundacién Chile Ingeniero de Proyectos en Area de 2006 2007
Agroindustria
Consultora Agraria Ingeniero de Proyectos 2006 2007
Soqedad Nacional de Analista del Departamento de Estudios 2005 2006
Agricultura
. . . Ingeniero de Proyectos Departamento
Universidad Catélica de Chile , ) 2001 2005
de Economia Agraria
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GALLEGO CAVALERIE RICARDQO ALFONSO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/07/1960 ricardo.gallego@ubo.cl +562 2477104
RUT CARGO ACTUAL
7.659.813-4 Asesor y Auditor de Control de Gestion y Calidad
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Avenida Viel 1497, Santiago, Chile
JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
45 horas

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Politécnico Militar, mencién | 4 ia politécnica Militar | Chile 1999
armamento y Motores
GRADOS ACADEMICOS ) ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Administracion y Gestion | » - iemia politécnica Militar | Chile 2004
de Organizaciones
Master ?n Busme§ s Administration Universidad Gabriela Mistral Chile 2007
International Business
PhD (€} Doctorado “Derecho y Universidad de Lérida Espafia 2010
Administraciéon de Empresas

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ejército de Chile Oficial de Ejército (Coronel) 1977 2008
Empresa Conpax S.A. Gerente de Negocios 2009 2010
Empresa RENERGE Ltda. Gerente General 2010 2011
Sub'secretana de Desarrollo Jefe .Reco.nstrucaén y Asesor de 2011 2014
Regional Planificacién
Fabricas y Maestranzas del I . .
Ejército FAMAE Jefe Planificacién y Gestién de Riesgos 2014 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDOPATERNO -~ | APELLIDO MATERNO NOMBRES
LEGN FLORES HUMBERTO JULIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/09/1963 humberto.leon@ubo.cl +56224774141
RUT CARGO ACTUAL
9.034.643-1 DIRECTOR GENERAL DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
METROP. | SANTIAGO AV. VIEL 1497, SANTIAGO CENTRO
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS e 4
(pregrado) OBTENCION
INGENIERO POLITECNICO MILITAR, ACADEMIA POLITECNICA CHILE 2001
MENCION ELECTRONICA MILITAR
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD oAl ANO S
(postgrado) OBTENCION
. . ] o 2007
MSc en Sistemas Electrénicos Cranfield University Inglaterra
MBA en Direcciéon y Gestion de
€ y ' Universidad de Tarapaca Chile 2007
Empresas
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Oficial instructor y Comandante de
Ejército de Chile ' Y 1983 2001
unidad
e ) ) 2013
Ejército de Chile Ingeniero de Proyectos 2002
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO | NOMBRES )
MATHEU PEREZ | ALEXIS

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/06/1968 ALEXIS.MATHEU@UBO.CL 9-67490212

et CARGO ACTUAL

14.749.5765-5

DIRECTOR EJECUTIVO CENTRO DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL

DIRECCION DE TRABAJO

REGION CIUDAD
METROPOLITANA | SANTIAGO VIEL 1497 SANTIAGO
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS o 6
(pregrado) OBTENCION
LICENCIADO EN MATEMATICA UNIVERSIDAD DE LA HABANA | CUBA 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD oAl ANO
(postgrado) OBTENCION
) UBIVERSIDAD SEK
DOCTOR EN EDUCACION CHILE 2013
INTERNACIONAL
MAGISTER EN ESTADISTICA UNIVERSIDAD DE LA HABANA | CUBA 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
NIVERSIDAD BERNARDO
ot ANALISTA DFI 2014 2018
O’HIGGINS
COLEGIO ORATORIO DON JEFE DE DEPARTAMENTO DE 2001 2011
BOSCO MATEMATICA
2014
RED DE COLEGIOS JAN ASESOR 2012
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