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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DE
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DECRETO EXENTO N°

1686 01.12.2021

CONSIDERANDO:

1°. Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desarrollo de la educacidén en todos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N° 18.956. Por su parte, la
~ Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la letra d) del
articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

2°. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 858, Glosa
10, contempla recursos para "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”.

3°. Que, la referida Glosa 10, del Programa 02, contempla recursos que se
destinardn a actividades de interés nacional que se determinen en uno o mas
convenios directos entre el Ministerio de Educacion y las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que
no se encuentren incluidas en la asignacién 24.03.203 del programa 02, del capitulo
90 de la partida del Ministerio de Educacion, aprobados mediante acto
administrativo de este Ministerio.

4°. Que, la referida Glosa 10, sefala que estos recursos se distribuirdn de
conformidad a lo establecido en el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, que reglamenta la ejecucién de la asignacion
“Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”. A continuacién, la
Glosa 10 dispone que los convenios podrdn incluir acciones focalizadas destinadas
a la vinculacién con el medio, como por ejemplo, actividades culturales, artisticas,
de intervencidn comunitaria, centros cientificos de relevancia nacional y
conservatorios de musica, entre otras.

5°. Que, el mencionado Decreto N°83, de 2020, en su articulo 4° dispone que, por
acto administrativo correspondiente, se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo sefalado en sus articulos 2° y 3° de dicho Reglamento.
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6°. Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente,
mediante Resolucion Exenta N° 3220, de 2021, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las universidades
beneficiarias, por concepto de la asignacion presupuestaria “Aporte para el
Desarrolio de Actividades de Interés Nacional”.

7°. Que, por su parte, mediante Decreto Exento N° 858, de 2021, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los recursos entre las universidades beneficiarias, por
concepto de la asignacidon presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 3° del
mencionado Decreto N°83, de 2020.

8°. Que, por ofro lado, el articulo 5° del precitado reglamento establece el
contenido minimo de los convenios que se celebren entfre el Ministerio de
Educacion y la universidad estatal. Asi, en virtud de lo sefalado, este Ministerio
celebro elrespectivo convenio con las Instituciones de Educacién Superior (IES) que
se indican y para el proyecto que para cada una se sefala a continuacion:

NOMBRE INSTITUCION DE | NOMBRE DEL PROYECTO | CODIGO
EDUCACION SUPERIOR
Universidad de La Serena | PIENSA 5.0: Universidad | ULS2193
Abierta para construir
Territorios Inteligentes
(THINK 5.0: Open
University to build Smart
Territories)

Universidad de Playa | Fortalecimiento de la | UPA2193
Ancha de Ciencias de la | participacion ciudadana
Educacion en la Macrozona 1 de
Playa Ancha, a partir de
la implementacion de un
Centro de Liderazgo
Comunitario

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria
de Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referidos, y:

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N°21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2021; en el Decreto N°19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N°83, de 2020, del Ministerio de Educacion; en la
Resolucidon Exenta N° 3220, de 2021, de la Subsecretaria de Educacion Superior; en
el Decreto Exento N° 858, de 2021, del Ministerio de Educacién; en los Certificados
de Disponibilidad Presupuestaria N° 7 y N° 13, ambos de fecha 15 de noviembre de
2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién
Superior y en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas de la
Contraloria General de la Republica.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 12 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Serena, en el marco
de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”,
ano 2021, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2021

“PIENSA 5.0: Universidad Abierta para construir Territorios Inteligentes (THINK 5.0:
Open University to build Smart Territories)”
Coédigo “ULS2193"

En Santiago, Chile, a 12 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de La Serena, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Nibaldo Bernardo
Avilés Pizarro, ambos domiciliados en Benavente 980, La Serena, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

1. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2021, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 858,
Glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, por un monto total de M$7.362.149 .-

2. Que, la citada Glosa 10 indica que los recursos se destinardn a actividades de
interés nacional que se determinen en uno o mds convenios directos entre la
Subsecretaria de Educacion Superior y las universidades estatales referidas en
el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en la asignacion 24.03.203 del Programa 02, aprobados
mediante acto administrativo de dicho Ministerio. La distribucidn de los recursos
se readlizard de conformidad al Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacioén, y sus modificaciones.

3. Que, asimismo, la referida glosa dispone que los convenios podrdan incluir
acciones focalizadas destinadas a la vinculacidén con el medio, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion
comunitaria, centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre ofras.

4. Que, el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién, reglamenta la
ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
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Nacional” que, en su articulo 3° sefala la forma en que se distribuirdn los
recursos, por su parte, su articulo 4° dispone que por acto administrativo se
determinardn los montos a distribuir y en su articulo 5° establece el contenido
minimo que deberdn contener los convenios que se celebren entre la
universidad estatal y el Ministerio de Educacion.

5. Que, en base a lo anteriormente sefalado, por Resolucidon Exenta N° 3.220, de
2021, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de
recursos a distribuir por concepto de la asignacién presupuestaria “Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional", ano 2021, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, los que posteriormente fueron distribuidos por Decreto Exento N°
858, de 2021, del Ministerio de Educacion.

6. Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién
y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos del Convenio y del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “PIENSA 5.0: Universidad Abierta
para construir Territorios Inteligentes (THINK 5.0: Open University to build Smart
Territories)”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Consolidar el entorno abierto de Innovacién Empresarial y
Organizacional “Piensa 5,0, facilitando al empresariado y organizaciones de la red
de fomento productivo de la Regidon de Coquimbo y el Norte de Chile, la adopcidn
de fecnologias y aplicaciones, la validaciones nuevas soluciones digitales y
modelos de negocios asociados a la Industria 4.0, que permita avanzar a la
construccidon de territorios locales y regionales inteligentes.

Objetivos especificos:

e OFE!l: Fortalecer el acceso y las capacidades de empresas y organizaciones
regionales en téminos de tecnologias Ind.4.0, Modelos de Negocios,
Digitalizacion de procesos para territorios inteligentes.

o OE2: Vincular a la Universidad con el tejido empresarial por medio de
acciones de rdpido desarrollo o implementaciéon que contribuyan a la
calidad de la formacidn de nuevos profesionales en un marco de
pertinencia territorial.

e OE3: Transferir e incorporar capacidades del dmbito nacional e
internacional, bagjo las lineas de accidn del proyecto para aumentar
progresivamente |la calidad de servicios y colaboraciones al sector
empresarial y organizacional beneficiario.

Indicadores:

Indicadores Objetivo Especifico 1 (OE1)

INDICADORES ; META META META - META META
- Semestre Semestre | Semestre Semestre | Semestre
1 2 3 4 5
N° acumulado de
MiPyMes beneficiarias
trabajando en las 20 30 40 50 60
actividades de asistencia
técnica, transferencia




tecnoldgica
capacitacion.

y/o

Total de mentorias en
modelos de negocios vy
digitalizacion a
emprendedores,
empresarios 'y gestores
realizadas.

20

25

30

35

Cantidad de asistencia
técnica, transferencia
tecnoldgica y/o
capacitaciones
realizadas.

25

35

45

55

65

Programa de trabagjo
sistemdatico en alianza U-
Empresa U-Organizacion

40

50

60

70

Ne de actividades
realizadas (talleres,
seminarios, charlas, ferias,
etc.)

10

Cantidad de egresados y
profesionales de la
empresa regional que
participan en talleres,
seminarios, charlas, ferias
con empresas,
empresarios y
organizaciones

empresariales.

60

100

120

150

180

N° de acciones de
divulgacion de la
iniciativa y/o acciones

15

20

25

30

Indicadores Objetivo Especifico 2 (OE2)
| META
| Semestre-

INDICADORES .

1

- META"
Semestre

~ META
Semestre
s

 META

Semestie
4 .

~ META
Semestre
5

Ne° de
realizadas.

Pasantias

10

10

15

15

20

N° de proyectos de rapid
prototipyng y fabricaciéon
aditiva o data analytics
realizados por estudiantes
de pre y postgrado en
empresas.

10

10

15

20

20

N° de asignaturas en los
dmbitos del proyecto
impartidos para
estudiantes de pre vy
postgrado utilizando
EIDOC (Espacios
Interdisciplinarios
Docentes) y

FABLAB




(Laboratorio de

Fabricacion)

Indicadores Objetivo Especifico 3 (OE3)

Y'INDI'C"A'DORES

1 META _
, -'Semesire' ‘

. "META

' 'Semesire_ :
2

- 'META
.Semestre’
3

“META
Semestre
' 4

_ META
Semestre
5

Suma acumulada de
mentores externos
empresarios, ejecutivos y
académicos No  ULS
incorporados, en el marco
de las acciones de Piensa
50

20

120

150

180

180

N° de
Egresados de
Universidades y CFT
Estatales de la Macro
Zona Norte que participan
en las acciones de Piensa
5.0

Estudiantes o

15

20

20

25

N° de acuerdos de
trabajo conjunto  con
instituciones académicas
de la Macro Zona Norte,
nacionales y/o
internacionales, en el
marco de las acciones de
Piensa 5.0

N° de acciones de frabagjo
conjunto ejecutadas con
instifuciones académicas
de la Macro Zona Norte,
en el marco de las
acciones de Piensa 5.0

Actividades de
fortalecimiento de
competencia y/o visitas
técnicas del equipo de
trabajo en Organismos
Nacionales o}
Internacionales, en el
marco de las acciones de
Piensa 5.0

El cumplimiento de los objetivos e Indicadores, precedentemente senalados, seran
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a

la clausula anterior,

“Io

Institucién”

asume

la

responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
en el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el




Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $450.021.000.- (cuatrocientos cincuenta millones veintion mil pesos).
Dicha suma, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

Conlos recursos que aporte “el Ministerio” para “Transferencias Corrientes”, se podrdn
financiar gastos para la ejecucidn de “el Proyecto”, tales como gastos en personal,
vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen
directamente con “el Proyecto”. En todo caso, el detalle de los gastos especificos se
encuentra en "el Proyecto” que se adjunta como Anexo en la cldusula décimo
octava de este instrumento.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $450.021.000.-
(cuatrocientos cincuenta millones veintiun mil pesos), en dos cuotas. La primera de
ellas serd por el 80% del monto total indicado, la que se entregard una vez que se
cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd transferido una vez
recibido el Informe de instalacién, segin se indica en cldusula séptima.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucioén.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b) Entregar el informe de instalacién, los informes de avance semestral e informe
final de “el Proyecto” y rendir cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas
séptima y décima de este Convenio.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados en la cldusula novena.

e) Ulilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.



Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Instituciéon” sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementaciéon de “el
proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informe de Instalacién: que deberd dar cuenta de la conformaciéon de
equipos directivo y ejecutivo de “el Proyecto” y la planificacién de
actividades de instalacion, debiendo ser entregado a “el Ministerio”, a mds
tardar el Ultimo dia hdbil del mes de noviembre del presente ano. “El
Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la Institucion” de su
aprobacion u observaciones, segun corresponda, por escrito a mds tardar
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe. “La
Institucién” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde
la comunicaciéon de las observaciones, para enviar una versidén corregida
de dicho informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

2. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso de la
ejecucion de “el Proyecto” y del Convenio, durante cada semestre
calendario y deberd ser entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo
(10 primeros dias hdbiles de enero y julio segun corresponda). El primer
informe de avance semestral incluird el progreso de “el Proyecto” desde
gue se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el presente Convenio y deberd entregarse en julio de 2022.

3. Informe final: al término de ejecucidén de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid total y oportunamente con las actividades y los logros
previstos, segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud del
presente Convenio. Este informe deberd ser entregado dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion de
“el Proyecto”.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los
numerales 2, y 3. de esta clausula, se procedera de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mdés tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo,
la recepcidn conforme del mismo o las observaciones que se detecten a
éste, antes de redlizar la evaluacién gue se indica posteriormente. "La
Institucion" dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde



la comunicacion de las observaciones, para enviar una versiébn corregida
de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en
“el Proyecto”, en donde las observaciones
posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial
observaciones de los objetivos de “el Proyecto”, pero presenta

retrasos y/o reparos que no afectan de forma
significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”,
mostrando alertas para el desarrolio del mismo.
Se acuerda la presentacién de un plan de
acciones remediales, en un plazo maximo de
diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de
compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un plan de
viabilidad, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto”, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién de “el Proyecto” y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio serd de 36 (treinta y seis) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon de “el
Proyecto” que serd de 30 (treinta) meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, “las Partes” declaran que por
razones de buen servicio, que dicen relacidon con las caracteristicas del Convenio
y los resultados esperados, resulta necesario que pueda ser implementado con la



mayor antelacién posible para permitir el pronto inicio de actividades y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard antes de la total tramitacién del Oltimo acto administrativo que lo
apruebe y desde la fecha de suscripcidn del presente instrumento, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que correspondan a las razones de buen
servicio antes indicadas. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez
totalmente tramitado el correspondiente acto administrativo.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la institucion”, con anticipacion
de a lo menos (4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucion,
cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado
logro de los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una
sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de
término de la ejecucién de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de Convenio y dictarse el acto administrativo que la sancione.

En caso de que la ampliacion de los plazos del Convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un méximo de doce
(12) meses, contados desde la fecha de término de la duracién establecida en el
presente Convenio suscrito entre “el Ministerio” y “la Institucién” beneficiaria, sin
sujecion a los requerimientos sefalados previamente, pero siempre con antelacién
al término de la ejecucidn de “el Proyecto”. Para tal efecto, deberd modificarse el
Convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente acto
administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién
correspondiente.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion de “el Proyecto” suria alguna
situacidn que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una
modificacion del presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por ‘“la Institucion” al Ministerio. Para tal efecto, deberd suscribirse la
correspondiente modificacion del convenio y aprobarse mediante la emisidon del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion
correspondiente.

NOVENO: Supervisidon de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidén Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacidon durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podr& evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd emitirse
la modificacién correspondiente y aprobarse mediante acto administrativo de la
autoridad competente.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién, exposiciones de
directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion del cumplimiento de compromisos
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contractuales, de informes de avance y demostracién del avance y logro de
objetivos, gestion financiera y de adquisiciones, la evaluacion del progreso e
impacto de “el Proyecto”, entre ofras, que se consideren necesarias para la
implementacién y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarics.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros 15 (quince) dias
hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo
acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicaciéon oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el proyecto”,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que “la Institucion” no devuelva o restituya los recursos
observados, “el Ministerio” pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado y exigird la restitucidon de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente Convenio, en
los siguientes casos:

a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucién”.

b) La ejecucion de “el Proyecto” no pueda continuar, se hayan implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
novena.

c) Haber destinado “la Institucion” los recursos aportados al financiamiento de
“el Proyecto”, a una finalidad distinta a la comprometida.
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d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdas de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

f)  La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al presente Convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién del Convenio, segun se estipula en cldusula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado del presente Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar la suspension del presente convenio, en los
siguientes casos:

a) Obtener 2 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en
los términos de la cldausula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del
ano respectivo.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidon, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucidon” podrda celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacidon de los recursos aportados por “el Ministerio” all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
|

ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las

obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se

genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.
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DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal seialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie, “la
Institucién” deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd realizarse
dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde la notificacidon
del acto administrativo que pone término anticipado al presente Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c}, d), e) o f) de la cldusula décimo primera del presente Convenio, “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificaciéon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién
de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
antficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, conforme
a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Instituciéon”.
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DECIMO SEPTIMO: Nombramientos.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Nibaldo Bernardo Avilés Pizarro, para representar a la
Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 340, de fecha 29 de octubre de
2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: "PIENSA 5.0: Universidad
Abierta para construir Territorios Inteligentes (THINK 5.0: Open University to build Smart
Territories)"”, codigo "ULS2193".

FDO.: NIBALDO BERNARDO AVILES PIZARRO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA SERENA; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 12 de noviembre
de 2021, entre el Ministerio de Educacidén y la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion, en el marco de la asignaciéon “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”, afio 2021, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2021

“Fortalecimiento de la participacién civdadana en la Macrozona 1 de Playa
Anchaq, a partir de la implementacién de un Centro de Liderazgo Comunitario”
Cédigo “UPA2193"

En Santiago, Chile, a 12 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente "el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Patricio José Sanhueza Vivanco, ambos domiciliados en Av. Playa
Ancha N° 850, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes"”, se suscribe el siguiente Convenio:
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PRIMEROQO: Antecedentes.

1. Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
858, Glosa 10, consigna recursos para la asignacidn “Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, por un monto total de
M$7.362.149 -

2. Que, la citada Glosa 10 indica que los recursos se destinardn a actividades
de interés nacional que se determinen en uno o mds convenios directos
entre la Subsecretaria de Educacidn Superior y las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién,
que no se encuentren incluidas en la asignacion 24.03.203 del Programa 02,
aprobados mediante acto administrativo de dicho Ministerio. La distribucion
de los recursos se realizard de conformidad al Decreto N° 83, de 2020, del
Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

3. Que, asimismo, la referida glosa dispone que los convenios podrdn incluir
acciones focalizadas destinadas a la vinculacién con el medio, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencién
comunitaria, centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre otras.

4. Que, el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, reglamenta la
ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de
Interés Nacional” que, en su articulo 3° sefiala la forma en que se distribuirdn
los recursos, por su parte, su articulo 4° dispone que por acto administrativo
se determinardn los montos a distribuir y en su articulo 5° establece el
contenido minimo que deberdn contener los convenios que se celebren
entre la universidad estatal y el Ministerio de Educacion.

5. Que, en base a lo anteriormente senalado, por Resolucidn Exenta N° 3.220,
de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los
montos de recursos a distribuir por concepto de la asignacién presupuestaria
“"Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, ano 2021,
conforme a lo dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 83, de 2020, del
Ministerio de Educacién, los que posteriormente fueron distribuidos por
Decreto Exento N° 858, de 2021, del Ministerio de Educacidn.

6. Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la
Institucion y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos del Convenio y del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de o
participacion ciudadana en la Macrozona 1 de Playa Ancha, a partir de la
implementacion de un Centro de Liderazgo Comunitario”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecer la participacion ciudadana de los habitantes de la

Macrozona 1 de Playa Ancha, a partir de la instalacién de un Centro de Liderazgo
Comunitario en articulacion con organizaciones sociales del sector.
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Objetivos especificos:

e 1. ldentificar problemas existentes en la Macrozona 1 de Playa Ancha,
mediante un diagndstico participativo.

o 2. Fortalecer los liderazgos en la Macrozona 1 de Playa Ancha, mediante la
implementacién de una Escuela de Formacion de Lideres y Lideresas.

e 3. Abordar problemdtica identificada, mediante el disefio y ejecucidén de un
plan de trabgjo en conjunto con las organizaciones sociales de la
Macrozona 1 de Playa Ancha.

e 4. Retfroalimentar a la comunidad mediante la sistematizacidon de la
experiencia de diagndstico, formacién y plan de accidn, identificando
buenas practicas que favorezcan la replicabilidad de la iniciativa.

Indicadores:

Indicadores Objetivo Especifico 1

INDICADORES

META

Semestre 1

META

Semestre 2

META

Semestre 3

META

Semestre 4

N° de organizaciones que
participa en la aplicacién
de la encuesta
socioterritorial.

15

N° de organizaciones que
participa en el desarrollo
de las mesas de trabagjo
de diagnostico
participativo

15

Indicadores Objetivo Especifico 2

INDICADORES

META

Semestre 1

META

Semestre 2

META

Semestre 3

META

Semestre 4

NUmero de personas que
cursan en instancias de
formacién propias de la
Escuela.

20

40

60

Porcentaje de personas
que cursaron la Escuela
que forman parte de la
Red Civdadana de
Formadores.

35%

40%

45%

Indicadores Objetivo Especifico 3

INDICADORES

META

Semestre 1

META

Semeslré 2

 META

Semestre 3

META

Semestre 4
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N° de acciones realizadas
para la resolucion dei
problema identificado en
el diagndstico.

N° de organizaciones que
participan de la
implementacién de
acciones para la 0 5 10 15
resoluciéon del problema
identificado en el
diagnéstico.

N° de Ferias Ciudadanas
realizadas en el territorio

Indicadores Objetivo Especifico 4

: o META = | META | - META . META
INDICADORES e e S
SO | Semestre 1 Semestrez “Semestre 3 |:Semestre 4

N° de mesas de trabgjo
con actores universitarios y
territoriales para evaluar
las actividades
desarroliadas en la
escuela de formacion y el
plan de trabagjo,
realizadas

N° de informes de
sistematizacion  de la
experiencia de
diagndstico, formacién vy
plan de accioén,
realizados.

El cumplimiento de los objetivos e Indicadores, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
en el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $311.354.000.- (trescientos once millones trescientos cincuenta y cuatro

mil pesos). Dicha suma, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la
clausula siguiente.
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Conlos recursos que aporte “el Ministerio” para "Transferencias Corrientes”, se podrdn
financiar gastos para la ejecucion de "el Proyecto”, tales como gastos en personal,
vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen
directamente con “el Proyecto”. En todo caso, el detalle de los gastos especificos se
encuentra en “el Proyecto” que se adjunta como Anexo en la cldusula décimo
octava de este instrumento.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $311.354.000.-
(trescientos once millones trescientos cincuenta y cuatro mil pesos), en dos cuotas.
La primera de ellas serd por el 80% del monto total indicado, la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

c) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y
d) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

La segunda cuota, correspondiente al 20% restante, serd transferido una vez
recibido el Informe de instalacion, seguin se indica en cldusula séptima.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinarlos aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b) Entregar el informe de instalacion, los informes de avance semestral e
informe final de “el Proyecto” y rendir cuenta, segin lo estipulado en las
clausulas séptima y décima de este Convenio.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de *“el Ministerio”,
sefalados en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidbn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn.
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c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,

debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el

proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de

la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacion:
1

1.

Informe de Instalacién: que deberd dar cuenta de la conformacion de
equipos directivo y ejecutivo de “el Proyecto” y la planificacion de
actividades de instalacién, debiendo ser entregado a “el Ministerio”, a mdas
tardar el Ultimo dia hdbil del mes de noviembre del presente ano. “El
Ministerio”, revisard el informe y comunicard a “la Institucién” de su
aprobacion u observaciones, segun corresponda, por escrito a mds tardar
dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe. “La
Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde
la comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida
de dicho informe el que serd revisado dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso de la
ejecucidn de “el Proyecto” y del Convenio, durante cada semestre
calendario y deberd ser entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo
(10 primeros dias hdbiles de enero y julio segun corresponda). El primer
informe de avance semestral incluird el progreso de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ulitimo acto administrativo que
apruebe el presente Convenio y deberd entregarse en julio de 2022.

Informe final: al término de ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros
previstos, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del
presente Convenio. Este informe deberd ser entregado dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucién de
“el Proyecto”.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sehalados en los
numerales 2. y 3. de esta clausula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicar& a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo,
la recepcidn conforme del mismo o las observaciones que se detecten a
éste, antes de redlizar la evaluacidén que se indica posteriormente. “La
Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde
la comunicacién de las observaciones, para enviar una versidon corregida
de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde Ia recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripciodn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en
“el Proyecto”, en donde las observaciones
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posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial
observaciones de los objetivos de “el Proyecto”, pero presenta

retrasos y/o reparos que no afectan de forma
significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”,
mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidn de un plan de
acciones remediales, en un plazo mdximo de
diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos
significativos en el  cumplimiento  de
compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio
del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de
viabilidad, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Instituciéon” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto”, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién de “el Proyecto” y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidon de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, “las Partes” declaran que por
razones de buen servicio, que dicen relacidn con las caracteristicas del Convenio
y los resultados esperados, resulta necesario que pueda ser implementado con la
mayor antelacion posible para permitir el pronto inicio de actividades y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard antes de la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe y desde la fecha de suscripcidon del presente instrumento, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que correspondan a las razones de buen
servicio antes indicadas. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez
totalmente tramitado el correspondiente acto administrativo.
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“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la institucion”, con anticipacion
de a lo menos (4) meses de anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucidn,
cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado
logro de los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una
sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de
término de la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de Convenio y dictarse el acto administrativo que la sancione.

En caso de que la ampliacidn de los plazos del Convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extension podrd concederse hasta por un méximo de doce
(12) meses, contados desde la fecha de término de la duracidn establecida en el
presente Convenio suscrito entre “el Ministerio” y “la Institucion” beneficiaria, sin
sujecion a los requerimientos sefialados previamente, pero siempre con antelaciéon
al término de la ejecucién de “el Proyecto”. Para tal efecto, deberd modificarse el
Convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente acto
administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién
correspondiente.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion de “el Proyecto” surja alguna
situacidn que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una
modificacion del presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por ‘“la Institucién” al Ministerio. Para tal efecto, deberd suscribirse la
correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la emisién del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion
correspondiente.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar la ejecuciéon de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacién.

El seguimiento de la ejecuciéon de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd emitirse
la modificacién correspondiente y aprobarse mediante acto administrativo de la
autoridad competente.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision, exposiciones de
directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y demostraciéon del avance y logro de
objetivos, gestidn financiera y de adquisiciones, la evaluacion del progreso e
impacto de “el Proyecto”, entre otras, que se consideren necesarias para la
implementaciéon y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacidon debera ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.
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DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros 15 (quince) dias
hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo
acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicaciéon oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el proyecto”,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que “la Institucion” no devuelva o restituya los recursos
observados, *“el Ministerio” pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente Convenio, en
los siguientes casos:

a) Laejecuciéon de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucién”.

b) La ejecucidn de “el Proyecto” no pueda continuar, se hayan
implementado o no adecuaciones al mismo, en los términos
contemplados en la cldusula novena.

c) Haber destinado “la Instituciéon” los recursos aportados al financiamiento
de “el Proyecto”, a una finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidén ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

e} Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en
los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

i

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al presente Convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
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restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracidn del Convenio, segun se estipula en cldusula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado del presente Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar la suspensidn del presente convenio, en los
siguientes casos:

a) Obtener 2 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en
los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del
aRo respectivo.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se inicie, “la
Institucién” deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucién e implementacién del mismo, lo que deberd realizarse
dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde la notificacidn
del acto administrativo que pone término anticipado al presente Convenio.
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En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d), e) of) de la clausula décimo primera del presente Convenio, “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
cléusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la noftificacién correspondiente, conforme
a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacioén.

El nombramiento de don Patricio José Sanhueza Vivanco, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 269,

de fecha 14 de septiembre de 2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompaha como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de la
participaciéon ciudadana en la Macrozona 1 de Playa Ancha, a partir de la

implementacién de un Centro de Liderazgo Comunitario”, cddigo “UPA2193".

FDO.: PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION: JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afno 2021:

Asignacidén Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-858 450.021.000 ULS2193
09-90-02-24-03-858 311.354.000 UPA2193

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

it
i .

k] ___,;.,' GUEROA SALAS

7.

E EDUCACION
$ (e}
o I§ION
JUlY ~
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Lo que transcribo para su conocimiento.

JUAN EDUARDO VARG

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)
- Universidad de La Serena

- Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
- Gabinete Subsecretario de Educacioén Superior

- Division de Educacién Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
iC
1C
iC
9C
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2. FOCO DE LA PROPUESTA

La propuesta tiene como foco fortalecer la participacion ciudadana de los habitantes de la Macrozona 1 de Playa Ancha (desde Caleta El Membrillo hasta
Quebrada Verde), a partir de la instalacién de un Centro de Liderazgo Comunitario en articulacién con organizaciones sociales del sector, localizado en
dependencias de la Junta de Vecinos n°115 (JJVV 115). El foco de esta iniciativa, se articula directamente con la filosofia corporativa de la universidad , donde
se declara que la institucién esta orientada a responder a las necesidades y el bien comun de la comunidad universitaria, el territorio en el que se encuentra
inserta y la Regidn de Valparaiso, respondiendo al mandato de la Ley 21.094 de Universidades Estatales, articulo 64, en cuanto a que estas deberan considerar
especialmente, para la elaboracidn de sus respectivos Planes de Desarrollo Institucional, los Planes de Desarrollo de la Regién a la que pertenezcan, a fin de
que exista entre ellos la debida correspondencia y armonia. Asi mismo, la propuesta esta alineada con la Politica Institucional de Vinculacién con el Medio, la
que promueve la construccion de conocimiento compartido y propuestas transformadoras a partir de la articulacién de actores internos y externos, valorando
tanto el conocimiento académico como los multiples saberes y experiencias que emanan desde los territorios.

El foco de la propuesta se sostiene en la evidencia de la precaria situacién que existe en torno a la participacién ciudadana, la cual tiene expresiones en
ambitos como la participacion electoral, la participacién en organizaciones de la sociedad civil y en la construccién misma de una ciudadania activa y
articulada. Lo anterior cuenta con una serie de antecedentes tanto de caracter estructural como elementos relativos a la contingencia. En relacién a lo
primero se observan las consecuencias de la dictadura civico-militar y de un periodo de transicion democratica que no logré generar las condiciones para el
despliegue de este tipo de practicas. Asi mismo, existen deficiencias en materia de liderazgos comunitarios evidenciados en la proliferacién de organizaciones
sociales que prontamente quedan inactivas. Finalmente, el distanciamiento fisico producto de la pandemia del COVID-19, también generé mermas en este
tipo de practicas y una incipiente desconexion territorial, abriendo la necesidad de identificar estos nuevos problemas que demandan soluciones
colaborativas.

Para desarrollar el foco de la propuesta y atender la problematica evidenciada, se han establecido cuatro etapas que el proyecto debe ejecutar de manera
secuencial. La implementacién del Centro de Liderazgo Comunitario requiere de un proceso de diagndstico inicial, que permitira identificar las necesidades
priorizadas por las mismas organizaciones sociales, contrastando y articulando con diagnédsticos que ellas mismas puedan disponer y/o que también hayan
desarrollado autoridades locales. Para ello se ejecutaran dos acciones centrales: la primera tiene que ver con la elaboracién y aplicacién de una encuesta
socioterritorial, que permitird caracterizar a una parte importante de la poblacién del sector y ademas identificar los problemas mas significativos del
territorio, y la segunda accién corresponde a la ejecucion de diagndsticos comunitarios participativos, que permitan evidenciar de manera integral las
capacidades y problematicas de las organizaciones sociales de la Macrozona 1. Esta etapa entrega un primer producto de utilidad al territorio y a las
autoridades locales, toda vez que la informacidn recogida serd difundida y entregada materialmente a organizaciones y autoridades locales (Desarrollo
Comunitario) constituyéndose como un aporte a la politica de gestién local/comunal, con un propésito prospectivo, que permita la tomar decisiones para
resolver problematicas relevantes para el territorio.

Una vez obtenidos los resultados del diagndstico inicial, se delimitara el problema central 0 més relevante que afecta a la Macrozona 1y que es susceptible de
ser abordado por la Universidad y las organizaciones del territorio desde la I6gica de la participacién ciudadana. De este modo, se desprenden dos ejes de
accion que operan de manera simultdnea. Por un lado, la informacién obtenida en la encuesta socioterritorial y en los diagnésticos participativos permitira
establecer tematicas de interés de la poblacién, que seran abordadas en la Escuela de Formacién para Lideres y Lideresas y que entregara herramientas
tedricas y practicas a los y las habitantes del sector que tengan interés en formarse en distintas dreas disciplinares desde un enfoque de participacién social.
Estas personas seran certificadas por la Universidad, y adquiriran el compromiso ético de utilizar y replicar lo aprendido en sus espacios cotidianos. De este
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A nivel nacional, la mayor concentracion de este tipo de organizaciones se encuentra en la Regién Metropolitana, seguida inmediatamente por la Regién de
Valparaiso, que concentra al 11,6% del total nacional. No obstante, y atin con el nivel de relevancia que cuentan estas instituciones, existe un porcentaje
importante de organizaciones que se encuentran inactivas, principalmente por mativos de capacidad organizativa. Asi, del total de organizaciones inscritas
para el afio 2020, es decir, 319.819, existen 105.755 inactivas. Si bien el caso de la Regién de Valparaiso no es el més critico a nivel nacional, si existe una alta
tasa de organizaciones inactivas, evidenciado en que solo hay 13,7 organizaciones activas por cada mil habitantes {(Centro de Politicas Publicas de la
Universidad Catdlica, 2020).

Complementando lo expuesto, de acuerdo a cifras de la Organizacidn para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2017), Chile se caracteriza por
una participacién ciudadana que esta por debajo del promedio de participacidn de los paises que componen a la institucién nombrada. A nivel de la Regién, el
pais se encuentra lejos de los indices manifestados por paises como Haiti, Bolivia, Ecuador y Perii en materia de participacion ciudadana, cuyos indices oscilan
entre el 91.8% y el 72.1%. En el territorio nacional, de acuerdo a las cifras de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2017), la
participacion es cercana al 48,7%.

Si bien en 2019 el escenario de participacién ciudadana parecié haberse modificado a partir de las movilizaciones que comienzan el 18 de Octubre y que
manifiestan su punto culmine en el plebiscito para al elegir modificar la Constitucin vigente, y habiendo movilizado a mas de siete millones de habitantes
para ello, esta cifra no se replicé en el proceso de eleccién de constituyentes, dando cuenta de una situacién paradéjica en materia de participacién
ciudadana.

En un escenario local, segtn el diagndstico realizado en Ia elaboracién del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) de Valparaiso 2019-2030, se evidencia en la
comuna un escaso reconocimiento de la tradicién histdrica de los procesos de organizacién de la comunidad para constituirse y participar articuladamente de
manera auténoma, debatiendo problemas y soluciones territoriales. En este sentido, desde el instrumento de planificacién en cuestién, se plantea como
desafio para Valparaiso, lograr una imagen a futuro de una comuna articulada, donde los diversos actores e instituciones estdn conectados y coordinados a
través de un sistema de participacién que se perfecciona permanentemente y permite abordar de manera vinculante, temas y proyectos que les involucran.
Asi mismo se proyecta como una comuna en la cual se otorga mayor importancia a la formacién ciudadana, a las ciencias, al patrimonio y el desarrollo
tecnoldgico.

En relacién a otros instrumentos de planificacién territorial, en la Estrategia de Desarrollo Regional de Valparaiso (2020) se valora la promocién de la
participacién ciudadana. En dicho instrumento, se indica que para lograr la imagen objetivo de la regién, uno de los ejes que deben ser abordados tiene que
ver con la gestion territorial, y en concreto con la integracién ciudadana plena en los territorios a partir de la instalacién de diversos mecanismos promotores
de la participacién.

De este modo, se evidencia a partir de distintas miradas y fuentes de informacidn, que existe un desafio presente en materia de participacion ciudadana y que
no es de baja envergadura si se tiene en consideracién el rol que cumple en relacién a instancias deliberativas y de organizaciones sociales que permiten
mejoras sustanciales a escala local. Misma razén por la que es fuertemente valorada en los instrumentos de planificacién regional y.comunal.

La Universidad de Playa Ancha, cuenta con una serie de herramientas y mecanismos que pueden contribuir en el desafio planteado anteriormente. La Politica
Institucional de Vinculacién con el Medio, valora y promueve al interior de la institucién el establecimiento de relaciones horizontales con agentes
| territoriales, en este caso, organizaciones de la sociedad civil y la ciudadania de la Macrozona 1 de Playa Ancha. Esta articulacion, tiene como propédsito
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organizaciones y habitantes en especifico, la resolucion de los problemas identificados decanta en un beneficio para toda la poblacién habitante del sector
involucrado. v

4.  GESTION DE LA PROPUESTA

Dependencia funcional y estructural:
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al desarrollo de la iniciativa. De acuerdo al diagrama de funcionamiento, la Direccién General de Vinculacién con el Medio, serd la encargada de generar las
condiciones para la construccion de un Centro de Liderazgo Comunitario, el cual tiene se aloja administrativamente en la Direccién General de Vinculacidn con
el Medio y territorialmente en dependencias de la Junta de Vecinos n°115. De este modo, se presenta a la Unidad de Analisis y Registro, la que a través del
Sistema de Monitoreo y Anilisis del Entorno (SIMONE), tendra la tarea de diagnosticar el territorio colaborativamente junto a las organizaciones sociales,
liderando las instancias de monitoreo consideradas en esta iniciativa. Por otro lado, la Unidad de Relaciones Institucionales tendra como labor el desarrollo de
reuniones y encuentros que permitan, por un lado complementar el diagnéstico colaborativo del Sistema de Monitoreo y Anlisis del Entorno, ademas de la
consolidacién de las relaciones de confianza y cooperacién entre la universidad y su entorno &m::._nmgo. Asi, tanto la Unidad de Andlisis y Registro como la
Unidad de Relaciones Institucionales, en articulacién con las organizaciones sociales del territorio, levantaran informacién fidedigna y pertinente para orientar
a la Unidad de Innovacién Social en la instalacién del Centro de Liderazgo Comunitario. ‘

Por otro lado, son las Facultades, particularmente a partir de sus unidades académicas (Departamentos Académicos y Departamentos de Carrera), las que
conociendo los resultados del diagnéstico inicial, se articulardn con ayuda del Social CreaLab, con las organizaciones sociales del territorio para ejecutar, en el
marco del Centro de Liderazgo Comunitario, por un lado la Escuela de Formacién para Lideres y Lideresas, que se ejecutara en dependencias de la Junta de
Vecinos n°115 y por otro lado la implementacién del Plan de Accién Comunitario integrando la mirada interdisciplinar con la experiencia y conocimiento de
los agentes territoriales en cuestién.

Cabe destacar, que si bien la Direccién General de Vinculacién con el Medio se ocupa de generar las condiciones de posibilidad para ejecucién del proyecto y
que las Facultades, a través de sus unidades académicas, tienen como propdsito el acompafiamiento interdisciplinar de las iniciativas desarrolladas, tanto
Decanaturas como el Director General del drea en cuestién, mantienen una relacién de didlogo fluida para la mejora constante de las practicas realizadas.

Equipo de gestidn: El equipo de gestion estara liderado por el Director General de Vinculacién con el Medio, con apoyo directo de la Secretaria Ejecutiva de la
misma Direccién. En ese mismo dmbito, participardn activamente del proyecto las personas encargadas de la Unidad de Andlisis y Registro, Unidad de
Relaciones Institucionales y Unidad de Innovacién Social, quienes deberan generar las condiciones de posibilidad para establecer los vinculos con las
organizaciones sociales y el territorio. Por otro lado, a nivel de Facultades la propuesta considera la participacién de las Decanaturas, representadas(os) por
sus Coordinadores de Vinculacién con el Medio, seguidas por los y las Directoras de los Departamentos Académicos y de Carreras, quienes tendran el rol de
tomar decisiones, definir y liderar el acompafiamiento a las distintas acciones desplegadas en el territorio, en materia disciplinar e interdisciplinar.

Mecanismos de vinculacién con el medio: La Universidad de Playa Ancha cuenta con una estructura claramente delimitada para la gestién de la relacién con su
entorno significativo. De este modo, la Direccién General de Vinculacién con el Medio es la unidad institucional cuyo objetivo es generar las condiciones de
posibilidad para la ejecucién de iniciativas de este caracter, orientdndose en los lineamientos de la Politica Institucional del drea. No obstante, es importante
destacar que no es la Direccion General de Vinculacién con el Medio la encargada de realizar la vinculacién directamente, sino que son las unidades
académicas y los/as estudiantes de la universidad quienes lo hacen, en el marco de sus procesos formativos o de actividades de extensién universitaria y de
vinculacién académica.
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5. OBJETIVOS E INDICADORES DE LA PROPUESTA!

OBJETIVO GENERAL

| Fortalecer a participacion ciudadana de los habitantes de la Macrozona 1 de Playa Ancha,

a partir de la instalacién-de un

- |-Centro de'Liderazgo Comunitario en articulacion.con organizaciones sociales-del sector.

OBIJETIVO mmwmnm_.._nov ACTIVIDADES CLAVE INDICADORES META | ”Z_mﬁ>. { META | ‘META mdv?
. : o . o $12 - 82 $3 . S$q
Realizacién de una encuesta [ N° de organizaciones que | ~ 15 0 0 0 Informe de
socioterritorial en la Macrozona | Participa en la aplicacion implementacién de
1 de Playa Ancha, para la de Ia encuesta encuesta
L : socioterritorial. | socioterritorial
caracterizacion de . sus -
. : | (Responsable:
habitantes. DGVM)
.Conformacion de Mesas de
Trabajo para elaborar .
N°® de organizaciones que 15 0 0 0 Informe de

Identificar problemas
existentes en la Macrozona 1
| de Playa Ancha, mediante un
| diagnéstico participativo.

Diagnésticos Participativos con

organizaciones sociales Yy
habitantes de la Macrozona 1
de Playa Ancha.

Mapeo de  organizaciones
sociales v problematicas
territoriales en el Sistema de
Monitoreo y  Analisis del
Entorno, para la sistematizacion
de la informacién.

Difusién de los resultados del
diagnéstico participativo,
mediante [a aplicacion de
encuesta socioterritorial, a las

participa en el desarrollo
de las mesas de trabajo
de diagnéstico
participativo

implementacién de
las mesas de trabajo
para el diagndstico
participativo
(Responsable:
DGVM)

1 Los obietivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder a la traduccién de! problema principat y los objetivos

especificos a {as causas principales del problema.
2 |as metas planteadas deberan responder a cada uno de los indicadores. Dichas metas se comprometerdn y evaluaran al semestre 1, 2, 3 y 4 de implementacién de la propuesta.

3 Los medios de verificacién son la-evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno ed los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién preciso por indicador, que apunte

directamente al cumplimiento de éste.

12



£l

(WAoa
:9|qesuodsay)

‘e|anas3 e| ap sosind
ua uoJedmpiyted

anb saiopew.od

3p euepepnid

pay e| ua sejasul

‘S3J0pew .o
op euepepnij pay
e| ap 3aued uewioy anb
B[3n2s3 e} uosesind anb

seuosJad ap 0415183y %St %0t %SG¢E seuostad ap 3leyuaziod
(waog
:9|1qesuodsay)
‘B|]anJs3 g|

ap seidoad uoew.oy ‘B|aNnIs]

9p seuelsul e} ap seidosd uoew.soy

ua uesind anb 9p Sepuelsul U3 uesind

seuosiad ap ouisiday 09 ot 0z anb seuosiad ap oswnNN

uoeIOS 3p eanIs] | ap
ed)jdas e| esed sasopewsoq ap
euepepni) pay eun 3p ugdeal)
‘sesasapi

A saiap)) esed uopewso4 3p
ejanas3 e| ap sajuedpipued se| A
SO| 3p {_UOIINNISUI UDIDRIIHNDD
‘sesasapr]

A sauapn esed uoeWIO4
3p e@nos3 e Jp sauIel
A sasep se| uajuswajdwi
anb souadxa A sodiwspede
ap odinba un ap uopewloyu0)
‘0211souSelp |ap sopel|nsas

so] 9p Aued e sesaiapn
A sasopn esed uopewio4 Ip
ej|anas3 e ap uopejuawa|duw
e| esed SOpIUdUOD
9p ueld un 3p uopesoqel3

'sesalapi A sa1apIT ap
uoIeW.I04 3P BlANIST BUN 3P
uoeUBWAldw| €] jueIPIW
‘eyouy eAejd ap T euozode
e| U soSzesapl| SO| Jad3|eLno4

-oAnedidiyed od3soudelp

[9p Ssopelnsas So| Ip uoIsnuQg
‘$3|eJ0| Sapeplione

A $3|e1d0s sauoioeziuedio




Abordar
| identificada, = mediante el
disefio y ejecuciéon de un plan
de trabajo en conjunto con las
organizaciones sociales de la
Macrozona 1 de Playa Ancha.

problematica.

Priorizacién, junto a
organizaciones sociales del
territorio, de una problematica
para el desarrollo de acciones
comunitarias a partir de los
resultados del diagnéstico.
Implementacién de acciones,
en conjunto con las
organizaciones sociales de la
Macrozona 1 de Playa Ancha,
para resolver la problematica
identificada. .
Ejecucion - de Asistencias
Técnicas que permitan orientar
las acciones planificadas para
resolver la  problemética
identificada por las
organizaciones sociales.
Ejecucién de Ferias Ciudadanas
que permitan la difusion de las
distintas organizaciones
sociales y sus quehaceres en la
Macrozona 1.

N° de acciones realizadas | 0 15 30 Informe emanado de

para la resolucion del datos registrados en

problema identificado en Sistema de Registro

el diagnéstico. VCM en SINTE.
(Responsable:
DGVM)

N° de organizaciones que |0 10 15 Informe emanado de

participan de la datos registrados en

implementacién de | Sistema de Registro

acciones para la | VCM en SINTE.

resolucién del problema | (Responsable:

identificado en el DGVM)

diagnédstico. v :

N° de Ferias Ciudadanas |0 10 15 Informes de

realizadas en el territorio

implementacién de
las ferias
Ciudadanas.
(Responsable:
DGVM)
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6.

RECURSOS SOLICITADOS

6.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

fTEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En MS]

Afio 2 {En M$]

Total

‘Mineduc

Mineduc

RECURSOS
HUMANOS

Contratacién de docentes/académicos

Remuneraciones (Docentes/Académicos)

Mineduc

Honorarios (Docentes/Académicos)

Transferencias postdoctorales (Académicos)

Seguros de accidente (Docentes/Académicos)

Contratacién de equipo de gestién

xmq:::mﬂmnmo:mm.ﬁmnc.io de gestion)

53.000

53.000

106.000

Honorarios (Equipo de gestién)

Seguros de accidente (Equipo de gestién)

Contratacién de ayudantes y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

7.000

7.000

14,000

Transferencias a estudiantes (Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Visita de mwnmnmm:mam

Movilizacion (visita especialista).

5.000

2.500

7.500

 Mantencidn {visita especialista)

5.000

2.500

7.500

Seguros (visita especialista) .

Honorarios (visita especialista)

15.000

2.500

7.500

Actividades de formaci6n y mwumna_ﬂmn_o:

Movilizacién (formacién)

<Ean0m\3m3m:na= (formacién)

Seguros (formacion) N

Inscripcién (formacién)

Actividades de vinculacién y gestién

Movilizacién (Vinculacién)

2.000

2.000

4.000

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién (Vinculacién)

1.000

1.000

2.000

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)
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| Material pedagégico y académico 10.000 5.000 15.000

Servicios de apoyo académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

Servicios audiovisuales y de comunicacién . |3.000 3.000 6.000

Impuestos, patentes y otros

Tasas publicaciones cientificas -

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Consultorias

Arotal’Anual M$

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual

6.1.- Descripcidn y justificacion por item de los recursos solicitados

(TEM

Descripcién y justificacion

Recursos humanos:

Se consideran M$106.000 para contratacién de profesionales que acompafien el
proceso, tanto para la gestion y coordinacion de los procesos relativos al
Diagndstico Territorial, a la gestion y coordinacion de la Escuela de Formacion y la
implementacién del plan de accién. Asi mismo, y entendiendo lo relevante de la
presencia territorial de la universidad, también se considera la incorporacién de

- una dupla profesional que se mantenga operativa en el sector, fortaleciendo los

lazos y los vinculos con las organizaciones sociales involucradas. Por otro lado,
también se consideran M$14.000 para la contratacién de estudiantes ayudantes
que faciliten el despliegue de acciones en la macrozona 1 de Playa Ancha en las
distintas acciones que esta iniciativa contempla.

Gastos académicos .

En relacidn a los gastos académicos, se consideran primeramente M$22.500 para
visitas de espécialistas que se integren al cuerpo de relatores de la Escuela 'de
Formacién para Lideres y Lideresas, estos recursos tienen una distribucién superior

en el primer afio de implementacién, pues en el afo dos debiese adoptar una

dindmica donde los estudiantes de la primera version de la Escuela asumirén
parcialmente el rol de relatores. En materia de actividades de vinculacién y gestién,
se consideran M$4.000 para la contratacién de servicios de movilizacion y M$2.000
para servicios de alimentacion, esto con el propésito de realizar las actividades de
difusion de la experiencia en otros territorios interesados. Respecto de
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7.  ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sanhueza Vivanco Patricio José *
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03.12.1952 Patricio.sanhueza@upla.cl 32205190
RUT CARGO ACTUAL
- 6.854.485-8 Rector Universidad de Playa Ancha
REGION CiUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparafso Avenida Playa Ancha #850
JORNADA DE TRABAJO {en horas semanales) :
- v -
FORMACION ACADEMICA ‘ ,
TIiTULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Historia y Geografia Universidad de Chile Chile 1980
Licenciado en Ciencias Jur{dicas y monmw_mm y Abogado Chile . .
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES __
Acuiia Collado Violeta i
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18.08.1960 v-acuna@upla.cl 3222505267
RUT CARGO ACTUAL - -
8.101.737-9 Vicerrectora Académica
REGION CIUDAD 'DIRECCION DE TRABAJO
V. Valparafso Avenida Playa Ancha #850
JORNADA DE TRABAJO (en horas semanales)
: 44 : )
FORMACION ACADEMICA « o
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Profesora de Estado de Educacién General Bdsica Universidad de Playa Ancha Chile 1987
Profesora de Estado de Educacién General Basica Menci6n Universidad de Playa Ancha Chile 1988
Matematicas
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciada en Educacién Universidad de Playa Ancha " Chile 2006
Magister en Evaluacién Educacional Universidad de Playa Ancha Chile 2002
Doctora en Persona, Desarrollo y Aprendizaje Universidad Cattolicca del Sacro Cuore Italia 2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Verdejo Cariaga ’ Diego Nicolds
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29/10/1989 3 " diego.verdejo@upla.ci 322205164
RUT CARGO ACTUAL
17.274.892-9 ‘Secretario Ejecutivo Direccién Genera! de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD . B DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso : Avenida Playa Ancha n2850
JORNADA DE TRABAIO ,
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
.MHM_.NNMV UNIVERSIDAD PAlS , AfNO OBTENCION
Licenciado en Sociologia, Soci6logo . Universidad de Playa Ancha Chile 2015
mz>c%. wbmﬂﬂw\__ng UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
Magister en Andlisis Sistémico Aplicado a la Sociedad ) Universidad de Chile . Chile 2018
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DATOS PERSONALES

) APELLIDO _.v>._.mﬂzo APELLIDO MATERNO NOMBRES
Retamal Canto e Paula Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO ! FONO FAX
20/10/1985 vmc_m._.msam_@:u_u.n_ (32) - 2205396
RUT ‘CARGO ACTUAL
16.182.840-8 Coordinadora Unidad de Relaciones Institucionales, Direccién General de Vinculacién.con el Medio
REGION ‘CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso Av. Playa Ancha #850
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA .
.“MM%U UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Licenciada en'Sociologia, Sociéloga Universidad de Playa Ancha Chile ’ 2011
mgoﬁwhmwﬂwa_ncm ‘UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Magister en Gesti6n Cultural Universidad de Playa Ancha Chile 2017
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b Ministerio de
Soa S Educacion

1
1.1.-

2,

3
4.
5
6

Goblerna de Chito

EQUIPOS DE LA PROPUESTA
EQUIPO DIRECTIVO

~1.2.- EQUIPO EJECUTIVO
1.3.-

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
FOCO DE LA PROPUESTA
JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA
GESTION DE LA PROPUESTA
OBJETIVOS E INDICADORES DE LA PROPUESTA

RECURSOS SOLICITADOS
iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.

ANEXOS

TABLA DE CONTENIDO
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Maria Cecilia Pizarro Caro

Ejecutiva técnica y de mentorias del proyecto “Transforma

Profesional Area Mentorias. -Equipo

tu MIPE regién estrella" y, Aporte Contraparte Proyecto | _. . 22
"Transforma Tu MIPE Regi6n Estrella - Ejecutivo FACSEJ
Dr. Christian Esteban Merino Alvarez Académico FACSEJ / Coordinador Carrera de Derecho >nmmm3_.no S.m_uo:mmu_m Mentorias Juridica, 4
equipo ejecutivo FACSE)
Académica responsable de Mentorias
Mg. Lilian Alvarado Varas Académica FACSE) Empresariales y Modelos de Negocio, 4
equipo ejecutivo FACSEJ.
. Académica FACSEJ/ Directora de Escuela de Ingenieria >nmq”_m_.:_nm _‘mmuo:m.m ble mentorias en
Mg. Karin Ortloff: . . gestion empresarial Y desarrollo 4
Comercial - X - .
organizacional, equipo ejecutivo FACSEJ.
. Académico FACSEJ / Director Carrera Ing. en Administracion >nmn.&m3_no ._‘m.muo:mmv_m .Bm.:ﬁo:mm .m:
Mg. Manuel Andrés Alvarez gestién turistica y territorio, equipo 4
De Empresas X .
ejecutivo FACSEJ
’ >omam,_..=mno Coordinador acciones de-
Mg. David Gomez Schwart Académico Facultad de Ingenieria Transferencia Facultad de Ingenieria para el 22
) .no:<mao ]
. B . Académico Facultad de Ingenieria/ Director de Escuela | Académico responsable el ambito de
Jaime Rodriguez Urquizar L, g X . . N 4
Facultad de Ingenieria Sensarizacion, equipo ejecutivo Ingenieria
- - :mbito d
Meg. Alejandro Alvarez Académico Facultad de Ingenieria >nmam-..:_no _.mmun.v:mm_”.,_m m.: el m..:. _nw € 4
prototipado, equipo ejecutivo Ingenieria_
= Académico Facultad de Ingenieria/ Director del | Académico responsable en el &mbito.de
Dr. Carlos Garrido " R . 5 . . . I 4
. Departamento de Ingenieria Mecanica Simulacién, equipo ejecutivo lngenieria
Dr. César Espindola Arellano Académico Investigador Depto. Ingenieria Industrial >nmam3_mo ..m.muo:mwc_.m u._‘mm Bigdata y 5G, 4
. equipo ejecutivo Ingenieria
Miguel Sdnchez mu:.n:mN Director de Recursos Humanos Encargado drea de RRHH 4
Mg. Carola Espinoza Orellana Directora Comunicaciones Estratégicas Encargada drea Comunicacional ’ 4
Nando Verelst Coordinador Institucional de VcM. ”\HHM Coordinacin Vinculacién con el 4
Carolina Marincovich Encargada Gestion Académica DIVEULS Apoyo. Coordinacién Vinculacion con el 4

Medio

-~ RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCION

Iy

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Io_.mm\mm_.:m:m_mw
asignadas al
proyecto

Pamela Roco Cabrera

Analista Institucional Encargada Oficina de Planificacion y
Desarrollo

Control Ejecucién Técnica
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Este proyecto orienta sus acciones en tres grandes ejes: el primero destinados a fortalecer el acceso y las capacidades de empresas y organizaciones de la red
de fomento productivo, regionales en téminos de tecnologias del estdndar Ind.4.0 ,Modelos de negocios y Digitalizacién de procesos, el sequndo de ellos
detinado a vincular a la Universidad con el tejido empresarial por medio de acciones de rdpido desarrollo o implementacién que contribuyan a la calidad de la
formacion de nuevos profesionales en un marco de pertinencia territorial y el tercero, destinado a transferir e incorporar capacidades en el dmbito nacional e
internacional, bajo las lineas de accién del proyecto para aumentar progresivamente la calidad de servicios y colaboraciones al sector empresarial y
organizacional beneficiario.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Eleccion del foco de la propuesta en torno al dmbito de la vinculacién con el medio
La ONU define los territorios inteligentes como “aquellos movidos por la innovacién, en los cuales se utilizan las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC) y otros medios tecnoldgicos de vanguardia, para mejorar la calidad de vida, la eficiencia de la operacion empresarial, los servicios urbanos
y la competitividad, asegurando que se satisfacen las necesidades de las generaciones presentes y futuras, asi como aspectos culturales”,

Crear territorios inteligentes, es ante todo un proceso inclusivo para el ciudadano, haciéndole participe de las ventajas de las nuevas tecnologias. Cada
territorio tiene sus peculiaridades y recursos que marcan sus potencialidades y que orientan las distintas estrategias. En la esencia del concepto territorios
inteligentes, subyace la gobernanza, el apoyo de las tecnologias digitales para hacer mds eficientes las ciudades e interconectar a los actores urbanos, sin
embargo, el elemento fundamental estd en la capacidad de innovacién de las personas, es decir, “ el Aprender a Pensar y Repensar el desarrollo de los
territorios”, hablamos entonces del lado humano de la revolucién digital, de tal suerte que dicha inteligencia se vierta en la mejora de las condiciones y la
calidad de vida de los territorios y sus habitantes.

Cuando una universidad del Estado como la ULS mira este escenario, y pone su misién al servicio de este desafid, se hace evidente la necesidad de facilitar la
transferencia de conocimientos, abrir sus espacios y el acceso a nuevas tecnolégicas, modelos y formas de Pensar, apoyar el fortalecimeinto de competencias
para la preparacion de emprendedores, empresarios y gestores ptiblicos, asi como contribuir a la preparacion de profesionales para su adaptacién o
reconversion laboral, en especial, cuando nuestro pais tiene trayectorias laborales muy tradicionales, en un escenario en que la velocidad del cambio nos
obligard a estar de manera constante reentrenando nuestra forma de pensar. En esencia, se trata de impulsar un Cambio Cultural de gran envergadura que
debemos enfrentar aceleradamente como regién y como pais, dado que el mundo como lo conocemos cambiard de forma radical. Las empresas e instituciones
estan llamadas a un cambio de mindset. Las organizaciones que estdn en temas de transformacién digital requieren de un set de habilidades que no se
encuentran en el mercado, y eso significa traer personas de otros lugares o reentrenar.

En la Sociedad del Conocimiento y la nueva economia en que nos desenvolvemos-con mayor intensidad desde iniciada la pandemia- es precisamente, el
conocimiento, el motor de innovacion,el principal generador de transformacién social, econémica, ambiental y urbanistica. Por esta razén la brecha
cognitiva, o la falta de recurso humano cualificado, sumada a la brecha digital de las organizaciones, representa una desventaja que afecta directamente
la capacidad de agencia de las personas y el libre desarrollo de sus libertades, y que pone a los territorios _regionales en un lugar desigual para competir en
el escenario nacional y mundial. Sélo tres regiones de Chile (Metropolitana, Antofagasta y Magallanes) estdn preparadas digitalmente segtin el ultimo estudio
Digital Readiness Chile realizado por CISCO (2020} para enfrentar los desafios de la transformacion tecnoldgica. Situando la Region de Coquimbo en el décimo
lugar con 8,63 pts, en comparacién a la Region Metropolitana, primera en el Ranking con 15,52 pts. Uno de los factores criticos en este diagndstico es el bajo
numero de capital humano disponible y capacitado para abordar los desafios de la transformacion digital y para respaldar la innovacién digital (fabricacion y
mantenimiento). Segun el estudio el capital humano disponible y capacitado para abordar esta problemdtica en la Region de Coquimbo es el mds bajo de la
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la estrategia de digitalizacion de la gestion institucional de la Universidad de La Serena, continué su trayectoria sin pausa, mantenido una curva ascendente
de desarrollo, que ya cuenta con mds de 10 afios de historia, situacién que le permitid rdpidamente sortear las dificultades del confinamiento social y avanzar
hacia la digitalizacién de sus acciones de vinculacién con el medio. Adicionalmente durante este periodo (2020-2021) las Facultades de Ingenieria y la Facultad
de Ciencias Sociales, Empresariales y Juridicas (en adelante FACSEIJ) han logrado concretar una serie de proyectos e inversiones en infraestructura, disefiados
antes y durante la pandemia, que vienen a coronar una trayectoria de relacién con el sector publico y privado regional y nacional, cuya mirada comdn era abrir
los espacios universitarios al servicio de la comunidad empresarial v la institucionalidad publica, siguiendo el manifiesto institucional de “Compartimos
conocimientos que mejoran la Vida de las Personas” ratificado en su marco estratégico como Universidad del Estado, que atiende con responsabilidad lo
expresado en el marco de la Ley 21094, de Universidades Estatales. Estas acciones en lo material han permitido el disefio y remodelacién de infraestructuras
.mutmnSnQSmim para estos fines, concebidos como entornos abiertos de innovacidn y desarrollo empresarial en colaboracién con diversos actores como
Corfo, Movistar, Huawei, Mineduc, SAMU, CEAZA, UCN, el Centro Integrado de Notificaciones Judiciales, de la Corporacién Administrativa del Poder Judicial,
la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo, entre otros. Asi también, han permitido la conformacién de equipos de profesionales y académicos que
integran mds de una de estas iniciativas, en émbitos no solo tecnoldgicos en el caso de Ingenieria, sino también, en empresarialidad y disefio de modelos de
negocios en el marco de una economia digital en el caso de FACSEJ. Todos estos proyectos se articulan al amparo de las politicas de Vinculacién con el Medio y
de Investigacion, Innovacion y Creacidn de la institucién y ademds se integran operacionalmente a través de convenios de actuacién conjunta entre las
facultades, dando corporalidad y sinergia a un ecosistema de acompaiiamiento tempano en la concepcién de nuevas ideas empresariales en un marco de co-
creacidn y alta intensidad de digitalizacién, respaldado por una infraestructura de vanguardia como el Data Center Institucional TIER Il y el nodonorte de la Red
de Internet de Alta Velocidad de 10GB.

Entre estas iniciativas destacan: el proyecto Ingenieria 2030, Laboratorio de Fabricacion {FABLAB) Ingenieria’ (espacio fisico con cuatro dreas : 1) Prototipado,
2) Simulacién y Modelacion, 3) BigData, Sensorizacion ¥ 5G, y 4) Creacién Digital), el Proyecto y su laboratorio “Experiencia 5G Movistar Hub Coquimbo -
powered by Huawei” (espacio fisico), el proyecto Mercadito FIULS®, la “Red de Mentores Regidn Estrella”® y el proyecto Viraliza: “Transforma tu Mipe Regién
Estrella” y el proyecto “BIG Data ULS Transformacion Digital de la Regién de Coquimbo™ (generacién de bienes publicos de informacion para la toma de
decisiones con actores regionales y dotacion de hardware y software de alta gama para el procesamiento de datos) y el proyecto en fase de desarrollo “Espacios
Interdisciplinarios Docentes (EIDOC) FACSES (destinado a acciones formativas con pertinencia a la realidad regional) y los proyectos “Bus de la Justicia” y
“Clinica Juridica®® (destinado a apoyar legalmente a los emprendedores de la Region de Coquimbo, a través de asesorias gratuitas por parte de estudiantes de
ultimo afio de derecho de la misma facultad. Todas estas iniciativas ofrecen variadas opciones de extension e intervencion comunitaria y son a su vez el
espacio de contribucién natural a la formacién de profesionales e investigaciones pertinentes en la construccién de territorios inteligentes, a través de la
activa participacion de estudiantes en el trabajo con actores regionales y en temdticas de alta pertinencia territorial,

4 RESOLUCION EXENTAN°013/2021 que aprueba el Proyecto de FabLab de la Facultad de Ingenieria y sus areas de desarrollode fecha 29 de junio de 2021 .- ;
https:/fiuls.userena.cl/2021/03/18/provecto-fiuls-2030-implementara-fablab-para-estudiantes- -academicos-de-la-facultad-de-ingenieria/

% hitps:/iwww.mercadito.fiuls.cl/ ; htt .{luserena.cl/actualidad/4453-emprendedores-usan-a =omo§0m$mw:-$mm_x.mo.x_ooamam%o.mc_m.xmm,x.mo,wio-cmqm.sm_E:mm?m:m-zmnoomom.m:-
tiempos-de-crisis.html

Thitp://facsej.userena.cl/noticias/397-academia-transforma-tu-mipe-el ui-inici%C 3%B3-con-gran-%C3%A9xito-y-participaci%C3%B3n-de-emprendedores.html
8 hitps./ibigdatauls.userena.cl/
? Proyecto Mineduc xxxx
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técnolégico en la ejecucion de los servicios de extensionismo de esta iniciativa la Direccién Alterna se encomendara en el Director del Centro de Informatica y
Computacién quien garantizara los servicios que demandaran las unidades académicas durante la ejecucién del proyecto.

Esta iniciativa se m.:nmma como otro Nodo del Ecosistema de Investigacion , Innovacién y Creacién de la Universidad de La Serena, en ese sentido permitira
fortalecer en su ambito especifico de relacién con el sector empresarial los desafios del Plan de Desarrollo de Transicién 2021-2023 en su lineamiento de
“Fortalecimiento de la calidad, competitividad pertinencia en la creacién, investigacion, desarrollo e innovacién focalizada en los desafios de la regién y el
pais”. Esto grantiza la dependencia organizacional en base a la hoja de ruta institucional, asi como la dependencia funcional en el n_.m_um_o de las distintas
unidades académicas e _:n_m:<mm que se coordinan e integran para dar forma al proyecto.

La Facultad de Ciencias Sociales, Empresariales y Juridicas y Facultad de Ingenieria han dispuesto (cada una) de la participacién de 4 Académicos, 1 coordinador
de perfil académico y 1 profesional. Quienes articularan las acciones del proyecto desde sus respectivas disciplinas y especialidades los que trabajaran en
coordinacién y colaboracién pertinente con el Director Ejecutivo y Alterno, asi como con el equipo-DIDEC um,ﬁm resolver aspectos tecnolégicos, técnicos y
finacieros. . Ademds se espera contar con una periodista y un u«oﬁmm_o:m_ de apoyo administrativo, ambos cargos seran de apoyo transversal del equipo
ejecutivo y Directivo.

En lo referente al seguimiento y control de gestion operativa de la ejecucién técnica se contara con la labor del Coordinador de Facultad Yy suU equipo, asi como
con la Oficina de Planificacién y Desarrollo, y en el seguimiento financiero, estard a cargo de la Oficina de Coordinacién Institucional, ambas constituidas como

la Unidad Multiconvenio de la Direccién de Desarrollo Estratégico y-Calidad, contraparte de MINEDUC,

En tanto en el orden estratégico el Consejo Asesor quien velara por el avance integral de Ia iniciativa.
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Colaboraran los académicos Jaime Rodriguez Urquizar como responsable el 4mbito de Sensorizacidn, el Académico Alejandro Alvarez Ingeniero Civil Industrial,
como responsable en el dmbito de prototipado y el académico Carlos Garrido Ingeniero Civil Mecanico como responsable en el ambito de Simulacién.y el
académico César Espindola Arellano del Departamento de Ingenieria Industrial, como responsable del 4mbito de Big Data y 5G.

En la Coordinacién desde la Facultad de Ciencias Sociales, Empresariales y Juridicas, se encontrar el profesional Damko Ravlic Ingeniero Comercial Académico
responsable del conjunto de acciones de transferencia desde la FACSE) y la profesional Cecilia Pizarro Ingeniera en Administracién de Empresas Profesional
Area Mentorias, ambos con dedicacién de media jornada (uno mafiana y otro tarde) quienes por su expertice articulan las iniciativas de Red de Mentores y
Viraliza. Se suman a este equipo 4 académicos: Llian Alvarado Varas, responsable de Mentorias Empresariales y Modelos de Negocio, Christian Esteban Merino
Alvarez como responsable Mentorias Juridica, Mg. Karin Ortloff responsable Mentorias en Gestion Empresarial y Desarrollo Organizacional y Mg. Manuel Andrés
Alvarez responsable Mentorias en Gestién Turistica y Territorio.

Las actividades de divulgacion y difusién estarén a cargo de un profesional de comunicaciones (preexistente) quien coordinara estas acciones con la Direccion
de Comunicacion Estrategica, asi también el equipo ejecutivo propiciara el desarrollo de reuniones locales, nacionales e internacionales, asi como participacion
en eventos de divulgacién para comunicar los objetivos acciones y resultados a lo largo del proyecto, utilizando distintos formatos RRSS, web, articulos en
revistas de divulgacion y/o publicaciones de naturaleza académica en el mbito de la relacion Universidad-Empresa y territorios inteligentes.

Y por dltimo la Direccién de Recursos Humanos, encabezada por Miguel Sanchez, prestara soporte para la contratacion y gestién de remuneraciones del equipo
del proyecto y contrataciones asociadas a las actividades comprometidas.

En la implementacién operacional del convenio, se cuenta con el apoyo de los profesionales: Nando Verelst, Coordinador Institucional de VcM, , Carolina
Marincovich, Encargada de Oficina de Gestién Académica de la Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension. El Coordinador Institucional de VcM tiene el

rol de realizar seguimiento y coordinacién transversal de las iniciativas de Vinculacién con el Medio realizadas por las instancias internas de la Institucién,

b. Mecanismos de vinculacién con el medio:

Para cumplir con los prop6sitos de la propuesta se contemplan una serie de mecanismos um.._.m asegurar la participacion empresarial de organizaciones de la red
de fomento productivo de la Regi6n de Coquimbo y el Norte de Chile y vinculos con instituciones académicas, cientificas y tecnoldgicas (Universidades Estatales
y CFT del Norte de Chile) o empresariales de la Macro Zona Norte del pais y en el orden internacional. A su vez, a través de acciones de vinculacion, se espera
generar alianzas con organizaciones de Mi Pymes (Micro, pequefias y Medianas empresas) Regionales, con el propésito de definir actividades de asistencia
técnica, transferencia tecnoldgica y/o capacitacién, en el mbito de la industria 4.0. de la misma forma Vincular a la Universidad con el tejido empresarial por
medio de acciones de répido desarrollo o implementacién que contribuyan a la calidad de la formacién de nuevos profesionales en un marco de pertinencia
territorial. A lo anterior se suman a organizaciones de la red de fomento y estudiantes, académicos y profesionales del territorio. Como mecanismo de
vinculacién estaran a disposicion del proyecto las redes institucionales descritas en la seccién anterior destacindose el trabajo con instituciones de fomento
del Estado como; Corfo, SERCOTEC, INIA, entre otras. Cabe mencionar que para comunicar los objetivos acciones y resultados a lo largo del proyecto, se
utilizaran distintos formatos RRSS, web, articulos en revistas de divulgacién y/o publicaciones de naturaleza académica en el 4mbito de la relacion Universidad-
Empresa y territorios inteligentes.
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2. OBJETIVOS E INDICADORES DE LA PROPUESTA!

'OBJETIVO GENERAL -~ °| -Consolidar:el eritorno.abierto de:Innovacién Empresarial y. Organizacional: “Piensa 507 Rn....:iano...&..minnmmnlmmo“ y
C © "« . | organizacionesde lared'de fomento productivo de la Regién-de Coquimboy el Norte de Chile; la adopcién de tecnologias

.- |" yaplicaciones, la validaciones nuevas soluciones digitales y modelos de negocios:asociados.a la Industria 4.0; que um.::..g,, ,
- | ‘avanzarala construccion de.territorios locales y regionales inteligentes. : : T R

. OBJETIVO | ACTIVIDADES CLAVE: | - 'INDICADORES. ~ | META' | META | META META | META Mdvs
" ESPECIFICO, - - - . 1 S| c812 1§20 | S3.. | . 84 - §5 - i L
. A1: Disefio de un N°acumulado de MiPyMes B
programa integral de beneficiarias trabajando en ) Registro de
transferencia de - las actividades de asistencia MiPyMes
tecnologlas y técnica, transferencia 20 30 40 50 60 beneficiarias  del
OE1: Fortalecer el .conocimiento para el tecnologica y/o capacitacion. proyecto
acceso v las ' sector empresarnias u/o (Decanaturas  de
.Q< des d organizacional del drea | . ambas facultades)
capacida i i
P es ae de S?%:Qm del Total de mentorias en
empresas y poryecto modelos de negocios y Registro de
organizaciones A2: Implementacién del | d9"alizacicn . 8 | mentorias
regionales en programa de mentorias emprendedores, ¢ 15 20 25 30 35 ejecutadas
téminos de y vinculacién con : ms\\u.amnm:ou y  gestores . (Equipo Red
tecnoloaias Ind.4.0 " organizaciones de realizadas. . Mentores FACSEJ)
¢ 9 M MiPyMes Regionales, ’
Model os de para la ejecucion de Cantidad de asistencia Registro asistencia
Negocios, actividades de técnica, transferencia técnica,
Digitalizacién de asistencia técnica, tecnolégica y/o capacitacién transferencia
transferencia realizadas. tecnolégica y/o
procesos para tecnolégica ylo = - . itaci
ogic capacitacion
territorios capacitacion, en el 25 35 45 35 65 | realizadas
\BHN\NQNBNNM. &mbito de la industria . (Equipo 0\.00‘22._\0 y
4.0. .coordinacién”  del
convenio en cada
facultad)

1 Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos
a las causas principales del problema.

12 | as metas planteadas deberan responder a cada uno de los indicadores. Dichas metas se comprometeran y evaluarén al semestre 1, 2, 3 y 4 de implementacion de la propuesta.

13 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno ed los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién preciso por indicador, que apunte
directamente al cumplimiento de éste. :
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fabricacion aditiva o
data analytics en
MiPyMes Regionales
A3:Disefio de
Acciones.de
fortalecimiento de
competencias para
estudiantes de pre y

“postgrado en un

clrculo de calidad del
entomo regional, en
tematicas vinculadas
al proyecto.

A4: Implementacién
de Acciones de
fortalecimiento de
competencias para
estudiantes de pre y
postgrado en un
circulo de calidad del -
entorno regional, en
tematicas vinculadas
al proyecto.

AS:Evaluacién y
seguimiento de las
acciones del objetivo

(Decanaturas de
ambas Facultades)

OE3: Transferir e
incorporar
capacidades del
dmbito nacional e
internacional, bajo
las lineas de accion
del proyecto para
aumentar
progresivamente la
calidad de servicios y
colaboraciones al

A1 Establecer
vinculos con

.instituciones

académicas,
cientificas y
tecnolégicas o
empresariales de la
Macro Zona Norte del
pais y en el orden
internacional, en el
marco de las acciones
de Piensa 5.0

Suma acumulada de
mentores externos
empresarios, ejecutivos y
académicos No. ULS
incorporados, en el marco de
las acciones de Piensa 5.0

90

120

150

180

180

Registro - de
mentores

(Equipo Red
Mentores FACSEJ)

N° de - Estudiantes o
Egresados de Universidades
y CFT Estatales de la Macro
Zona Norte que participan en
las acciones de Piensa 5.0

15

20

20

25

Registro de
Asistencia de
Estudiantes o
Egresados de
Universidades y
CFT Estatales de la
Macro Zona Norte

(Equipo ejecutivo y
coordinacién de/
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‘6.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

fTem .

SUBITEM

GASTO

Afo 1 [En MS]

Afio 2 _.m_._ MS] |

Ao 3 [En MS]

Total

Mineduc

Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSQOS
HUMANOS

Contratacién de docentes/académicos

Remuneraciones (Docentes/Académicos)

25.200

25.200

12.600

63.000

| Honorarios (Docentes/Académicos)

6.000 °

6.000

6.000

18.000

Transferencias postdoctorales (Académicos)

0

0

0

0

Seguros de accidente (Docentes/Académicos)

o -

0

0

Contratacién de equipo de gestion

0

0

Remuneraciones (Equipo de gestién)

Honorarios (Equipo de gestién)

45.660

22.830

114.150

Seguros de accidente {Equipo de .mm.mzoi

0

0

Contratacién de ayudantes y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

0

Honorarios (Ayudantes)

0

Transferencias a estudiantes (Ayudantes)

1.500

3.000

7.500

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Visita de especialista -

Movilizacién (visita especialista)

Mantencién {visita especialista)

Seguros (visita especialista)

o|lojo|o

Honorarios {visita especialista)

ojojo|o|C

ofojojojo

Actividades de
especializacién

formacién y

Movilizacién (formacién

5.000

4.000

13.000

<mmnmnOM\3m=nm:n&: (formacién)

5.000

4.000

13.000

Seguros (formacién)

Inscripcién (formacién)

2.000

2.000

Actividades de vinculacién y gestién

Movilizacién {(Vinculacién)

11.000

3.000

1.500

15.500

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

13.000

3.000

1.500

17.500

Seguros (Vinculacién)

600

600

Servicios de alimentacién (Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

ojo|jojo

Ojojoyjo

ojoj|jo|o

o|l©o]|]o|o
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Material pedagégico y académico E 15.000 " 15.000 8.400 38.400

Servicios de apoyo académico 0 , 0 0 0

Servicios de apoyo académico y difusién | Servicios y productos de difusién 0 0 0 0

v Servicios audiovisuales y de comunicacién 0 0 0 0

Tasas publicaciones cientificas 0 0 0 0

Impuestos, patentes y otros Impuestos (4] 0 0 0
- Patentes 1.500 1.500 871 3871

SERVICIOS DE| . Consultoria de firma consultora 0 0 0 0
nOch:.Oa) Consultorias Consultoria individual 0 ) 0 0 0 .
Total Anual M$ 186.260 159.160 104.601 450.021

2.1.- . Descripcién y justificacién por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcidn y justificacion

~ Recursos humanos:

Considera recursos para la contratacion de Académicos/Coordinadores de acciones
de transferencia para las Facultades de Ingenieria y Ciencias Sociales, Empresariales
y Juridicas (preexistentes) Profesionales preexistentes para el ambito de
divulgacién (periodista), fortalecimiento del drea de mentoria (Ing. en Adm.),
Encargado de implementaciones Tecnoldgicas (Ing. En Computacién), y un
profesional nuevo de apoyo administrativo. Asi también la contratacién de
académicos para el desarrollo de electivos y de tutores de apoyo a las actividades
de formacion y transferencia.

Gastos académicos

Gastos de movilizacion y visticos para la ejecucién de actividades de formacién y
especializacién en pasantias tuteladas de estudiantes en MiPyMes Regionales,
tanto para resolucién de problemiticas de rapida implementacion, en Ingenieria,
modelos de negocios y tecnologia, como de ligadas a la inteligencia de negocios y
uso de datos. Asi también como inscripcién para fortalecimiento de competencias
del equipo gestién del proyecto, en el ambito de Ia industria 4.0, en teméticas de
Tecnologias 5G, Sensorizacion, Marketing Automatico y Metodologias innovadores

- en desarrollo de modelos de negocio, entre otras.

Recursos para Organizaciéon de Talleres Yy Semanarios (gastos en relatorias,
alimentacién, servicios y productos de difusién y arriendo de espacios) en el marco
de las acciones de vinculacién con organizaciones de MiPyMes Regionales y
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3.  ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO -0 o ' APELLIDO MATERNO o I o NOMBRES .
" Notte Cuello Eduardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL o " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
enotte@userena.cl 51-2204461 Vicerrector de Investigacién y Postgrado
-JORNADA DE TRABAJO T
(en horas semanales)
44

FORMACION >n>om§_n>

TiTULOS- - . - S . , C
UNIVERSIDAD ) “PAlS T : ANO OBTENCION -
(pregrado) . . . - ) e _
Licenciado en Mateméticas : Universidad de La Serena Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS T N - S o ) - ] .
) : UNIVERSIDAD © PAis * ANO OBTENCION
{postgrado) L S . L . : .
Doctor en Matematica Aplicada Universidad Estatal de Campinas Brasil 1996
Magister en Matematica Aplicada Universidad Estatal de Campinas i Brasil 1991
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

ROJAS

ESCOBAR

LUPERFINA ELOISA

] _CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL _

__CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Umm>2> FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EMPR

ESARIALESY
LROJAS@USERENA.CL 2204500 JURIIDICAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
1 {en horas semanales) o
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
] INGENIERA COMERCIAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE CHILE 2007
INGENIERO EN ADMINISTRACION UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 1999
TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD DE LA SERENA CHILE 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MASTER EN DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS IEDE ESPANA 1999
DOCTORA EN INGENIERIA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NAGAOKA JAPON 1993
MAGISTER EN CIENCIAS DE INGENIERIA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NAGAOKA JAPON 1990
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DATOS PERSONALES

26

= . . 'APELLIDOPATERNO . - % S . "APELLIDO MATERNO- NOMBRES ', "
Moya Baeza " Luis Andrés
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL. TELEFONO INSTITUCIONAL " . _ CARGOACTUALENINSTITUCION =~
maoxm@cmm_.mzm.n._ +56 998650439 Director del Centro de Informatica y de Computacion
"> . JORNADA DETRABAJO .. - . -
(en‘horas'semanales) . - : ..
) a4
FORMACION ACADEMICA
- TiTULoS - . Lo T T T
T A R - . UNIVERSIDAD" ' . - PAIS: T -l ANO OBTENCION
Ingeniero. Cartégrafo Universidad Tecnoldgica Metropolitana Chile . 1987
N © 7 -GRADOS ACADEMICOS:. . N PR ,
o T s . ... UNIVERSIDAD .- PAIS" . .. ANO.OBTENCION .
© . {postgrado), " . S A e S RREREEN,
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DATOS PERSONALES

_/APELLIDO PATERNO" _ ...zAPELLIDO MATERNO e . NOMBRES -~ T
Espindola Arellano César Armando
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL . : TELEFONO INSTITUCIONAL s " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION- -
. Director de Desarrollo Estratégico y Calidad / Académico
cespindola@userena.cl 51-2204472 e ) g .< Lo / :
. . ] Investigador Depto. Ingenieria Industrial
. .. JORNADA DETRABAJO R
) "’ (enhotas semanalés) -
44 N .
FORMACION ACADEMICA
: .q.:..:.,.. .mw i . .| UNIVERSIDAD, - - i "- o ANO-OBTENCION
" (pregrado)- - T L L s L . L 3
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Serena : 2004
g GRADOS'ACADEMICOS. L. R N IR N s
: e . n> ’ T ‘UNIVERSIDAD . ) PAIS . -ANO'OBTENCION - |
N . {postgrado)- N e ® o SR S
Mast Direccién y Organizacién de £ N i -
aster en Direcciony ﬂmm:_w.mn_ n de BU_.mwmmA mWOn_O.m Universidad de Lleida mm_ummm 2010
Internacionales)
Doctor of Philosophy in Bussiness Administration EGEU business School
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DATOS PERSONALES
: " APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

 NOMBRES

RDRIGUEZ

MALEBRAN

CAROLINA ALEANDRA

_ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

" SECRETARIA ACADEMICA FACULTAD CIENCIAS SOCIALES,

2204500 EMPRESARIALES Y JURIIDCAS Y ACADEMICA DEPARTAMENTO DE
) CIENCIAS SOCIALES ULS
~ JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
i {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
. Tiulos UNIVERSIDAD PAls: : : ANO OBTENCION
{pregrado) - :
PERIODISTA ’ UNIVERSIDAD DE LA SERENA . CHILE 1998
LICENCIADA EN COMUNICACION SOCIAL UNIVERSIAD DE LA SERENA CHILE i © 1998
GRADOS ACADEMICOS _ UNIVERSIDAD PAls o A0 OBTENCION
(postgrado) . ] , v
MAGISTER EN COMUNICACION Y PERIODISMO PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 2008
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“U>._.Om _umxm02>_.mm

. “. . APELLIDOPATERNO. : *. APELLIDO MATERNO : " =T .- NOMBRES
ZEPEDA pusd MARCELO ALEJANDRO
. CORREO mrmn;oz_no INSTITUCIONAL * - _ TELEFONO INSTITUCIONAL - ~ - CARGO-ACTUAL EN' INSTITUCION -
: : - “COORDINADOR DE OPERACIONES DEL CENTRO DE INFORMATICA
MZEPEDA@USERENA. cL +56994308856 . “Y COMPUTACION ULS,
- . i OFICIAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION ULS.
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL _
L ‘{en horas mmim:m_mmyw, L L
moa<_>n_oz >n>om_<__n>
 Tmulos . cz_<mxm_o>o . PAlS . . " ARNO OBTENCION
Anqmn_.maov 5 - . L . i E 5
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION, cz_<mxm_o>o DE LA SERENA CHILE™- - : 2007
_zmmz_mx; EN COMPUTACION cz_<mxm_o>o DE iA mmwmz> * CHILE ST 2007
GRADOS ACADEMICOS : cz_<mxm_o>o e <veals 0 AR OBTENCION -
- {postgrado) - AR I . .
MAGISTER EN TECNOLOGIAS DE LA _zmoa\_»n_oz UNIVERSIDAD FEDERICO SANTA MARIA CHILE. 2015
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DATOS PERSONALES

. APELLIDO PATERNO ) - APELLIDO MATERNO - . _._ NOMBRES e
RAVLIC TORRES DANKO RICARDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL __ YELEFONO INSTITUCIONAL L o CARGO ACTUALEN INSTITUCION. ~_
draviic@userena.cl 968358868 Director Ejecutivo Red de Mentores y Académico
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL : 7
i i {en horas semanales)
6 ,_ro_‘mm .
FORMACION ACADEMICA -
. AHMM‘MWW UNIVERSIDAD PAlS ) ~ ARO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de La Serena Chile ) 2009
.mz>oﬂ wbmpﬂw_w\:nom UNIVERSIDAD PAIS v ANO oS.mzn_oz
Magister en Innovaci6én Tecnoldgica y Emprendimiento Universidad Técnica San Maria Chile ) 2011
Magister en Politicas Publicas y moum3m3~.m Territorial © Universidad Catélica del Norte Chile . En trabajo de Grado
Doctorado en Economia ©® Universidad Nacional de General Sarmiento ‘Argentina ) Cursando’
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DATOS PERSONALES
, ~ APELLIDO PATERNO ] APELLIDO MATERNO . ~ NOMBRES
. ALVARADO VARAS LILIAN ASTRID
- CORREO mrmﬂxoz_wo INSTITUCIONAL- .~ ____ TELEFONOINSTITUCIONAL o ..,n»xoo >n+c>p m.«z INSTITUCION
LALVARADO@USERENA.CL - ACADEMICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. (en horas semanales) .
44 HORAS
FORMACION ACADEMICA
. TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) -
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE CHILE 2009
LICENCIADO EN LAS CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE CHILE 2009
mz>o~.w.w MMPNM_w\__noM UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
MAGISTER UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2015
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DATOS PERSONALES

. APELLIDO PATERNO' APELLIDO MATERNO _ T NOMBRES
ALVAREZ CORTES MANUEL ANDRES
8 CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONOINSTITUCIONAL CARGOACTUALENINSTITUCION
. maalvarez@userena.cl 512204178 ° ACADEMICO / DIRECTOR CARRERA ING. EN ADMINISTRACION DE
i EMPRESAS
! JORNADA DE TRABAJO ACTUAL .
o . {en horas semanales) X )
. 44
FORMACION ACADEMICA
) TituLos UNIVERSIDAD PAlS "~ ANO OBTENCION
(pregrado)
Administrador Turistico Universidad de La Serena Chile - 2005
Licenciado en Turismo Universidad deLa Serena . Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Mg. Liderazgo Direccién Estratégica y Comunicaciones Universidad de La Serena Chile 2014
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO o APELLIDO'MATERNO ' - NOMBRES . . ~
Alvarez Marin Alejandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION )
aalvarez@userena.cl Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas serr les)
44 Horas {Jornada Completa)
FORMACION ACADEMICA i
iqcrom UNIVERSIDAD . Pals ANO OBTENCION.
{pregrado) .
ingeniero Civil Industrial Universidad de La Serena Chile 2001
GRADOS >n>cm_<=n0.m UNIVERSIDAD PAIS D "ANO Ow+mzn_02
{postgrado) . ) - S . :
Magister en Tecnologias de lainformacion Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2008

40




374

€102 31HD ond Js3en
0661 FNHD HOVSN loyp0Q
NOIDNILE0 ozm S|vd AVQISHIAINN (opesZasod)
9 = v SOJINIAVIV SOAVYD
v861 JUHD sin 031ugdIB3A °3 “Ju|
£861 ITHD HJVSN O2IUEIBA [IA1D "Bl
‘ VAISYIAINN (opesBaid)
NQIIN3IL80 ONV Sjvd a s0INLL
VIINIAVYIV NQIDVIANYOL
4
(sojeuewas sesoy ua)
WALIV OrVEVYL 3 VAVNIOI
enuedd ‘Suj “0adaqg Joyauq 092002Z15-95 |12 eudsasn@opuiedd
NQIDNLILSNI N3 TYALIV 0DUYD TYNOIDNLILSNI ONO4313L TYNODNLLLSN] 0JINQY L3I 0IHY0D
onued sope) 030§ opliien
~ SIYGWON ONY3LVIN 0QIM3dY ONY¥3Lvd 0GiT13dV

$IIYNOSH3d SOLVa



U>...Ow PERSONALES

- 1. .- APELLIDO'PATERNO +~ .. APELLIDO MATERNO " NOMBRES -
Rodriguez - Urquiza ) Jaime Andrés
' CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL: “-. TELEFONO INSTITUCIONAL . .- - " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION: - :
jrodrigu@userena.cl . 512 204075 >nmnm3_no / Director (S) Escuela de mzmm:_m:m n_<__
_Ozz>0> DE ._.x>m>._0 ACT! UAL "
“m: ‘horas mo:._msm_om. o .
. 44 Horas (Jornada Completa)
FORMACION ACADEMICA . , v .
I TiTutos S cz.<mzm_o>o - PAlS - . | ANOOBTENCION-
Auqom..mnov . j : s o
. _:mm:_mao Civil c_.__<waamnam La Serena Chile 1996
mx>OOm>n>om_<__n8 " UNIVERSIDAD - Sl o5 pAils . T ARO'OBTENCION
Auomnm_.mn& NS si e I R Lo
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DATOS PERSONALES

. .. APELLIDOPATERNO® = - © APELLIDO MATERNO... .~ . :]- = . NOMBRES. . -~ . i B
. ESPINOZA ORELLANA CAROLA ANDREA
- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - - TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUALENINSTITUCION .
CAROLA.ESPINOZA@USERENA.CL o 982345735 DIRECTORA DE COMUNICACION ESTRATEGICA
. .- - JORNADADETRABAO ~ ~ ~ " ’ .
C " (en horas semanales) .
- M . g . - -~
FORMACION ACADEMICA
O o TUos EITEEE ., S UNIVERSIDADY: el g - ANO.OBTENCION . -
G - {pregrado): . - : SR T T TRy e e | ARRERIERRER
PERIODISTA U. DE LA FRONTERA © CHILE : T 1997
- . ._...mx>oom.>n>pm§_no.m._.,. T ........4 N R cz.ﬁ.xm_gi | T B .,,.;_..Em, - J_ ARG o,nq,mze,oz R
- L - (postgrado) . - P , y L e . Lo : . SRR . g
MAGISTER EN CS. DE LA COMUNICACION U. DE LA FRONTERA CHILE 2005
MASTER EN DIRECCION DE MARKETING ESTRATEGICO U. DIEGO PORTALES CHILE 2015
MASTER EN MARKETING DIRECTO Y DIGITAL U. POMPEU FABRA ESPARA 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO - - - - APELLIDO MATERNO ] . NOMBRES,
Vésquez Angel Viviana Andrea
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONOINSTITUCIONAL . . CARGOACTUALENINSTITUCION
vvasquez@userena.cl 512-334609 Analista de Gestién Oficina de Planificacién y Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
- ~ . B g - -
FORMACION ACADEMICA
AHMMN”V UNIVERSIDAD PAls . ANO OBTENCION
.meams Comercial Universidad de La Serena Chile 2012
mgoﬂ w%@»ﬂm_w‘__nom UNIVERSIDAD L PAlS ANO OBTENCION -
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