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CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacidn es ia Secretaria de Estado que tiene
por mision fomentar el desarrollo de la educacidn en todos sus niveles y
promover el progreso integral de todas las personas, a través de un sistema
que, asegure igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2020, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 052, Glosa 03, contempla la  Asignacién  Presupuestaria
denominada “Programa de Acceso a la Educacion Superior”, la que
dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a
través de convenios directos con instituciones de educacidn superior
estatales, o bien con aguellas sefaladas en el articulo 52 de! D.F.L. N° 2, de
2010, Ministerio de Educacion, acreditadas en conformidad a o establecido
en laley N° 20.129.

Que, mediante la Resolucidon Exenta N° 680, de 2015, modificada por
la Resolucion Exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de
Educacidn, se establece el Programa de Acceso a la Educacidn Superior
“"PACE".

Que, el Programa de Acceso a la Educacidn Superior “PACE" nace
con la finalidad de garantizar el acceso a una educacion de calidad,
reducir la segregaciéon, aumentar la equidad e inclusidon que asegure la
participaciéon y aprendizaje en todos los niveles educativos, a fin de
propender a un pais mas integrado social y culturalmente.

Que, el presente convenio estd dirigido a estudiantes de tercer y
cuarto ano de educacion media y a estudiantes que accedieron este afo
a la educacion superior gracias al programa en comento, los que serdn
acompafados durante sus dos primeros afos, siendo de continuidad del
convenio suscrito el afio 2019, y aprobado por el Decreto Exento N° 532, de
2019, del Ministerio de Educacidn.

Que, a través de la Resolucion Exenta N° 681, de 2020, del Ministerio
de Educacion, se establecid la cobertura méxima y el monto a destinar por



alumno, en el marco de la implementacién del Programa de Acceso a la
Educacion Superior, para el afo 2020.

7°. Que, por medio de la Resolucidn Exenta N° 712, de 2020, de I
Subsecretaria de Educacion Superior, se designaron los establecimientos
educacionales que participardn en el referido Programa, para el afio 2020.

8°. Que, por Resolucidn Exenta N° 940, de 2020, se determind el monto
total estimado, el monto de la primera cuota y el monto estimado de la
segunda cuota, de convenios de fransferencia de recursos entre el Ministerio
de Educacién y las instituciones de Educacién Superior que se indican, en el
marco del Programa de Acceso a la Educacién Superior “Pace”, afio 2020.

9°, Que por Decreto Exento N° 369, de 2020, que distribuyeron los recursos
de la primera cuota, enfre las Instituciones de Educacion Superior gue indica,
en el marco del Programa de Acceso a la Educacion Superior “Pace”, afo
2020.

10°. Que, para los fines precedentemente expuestos, este Ministerio ha
considerado necesario establecer una alianza estratégica con la
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE, feniendo en consideracion su
experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes vulnerables, en
planes o programas de nivelacién académica, su prestigio institucional y
anos de acreditacion, su personaiidad juridica sin fines de lucro y, ademds,
tratarse de una institucion de educacién superior estatal, y/o de aqguellas
seficladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2010, acreditadas en
conformidad a io establecido en la Ley N° 20.129.

11°. Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacion vy la referida
institucidn de educacidn superior suscribieron el convenio que por medio del
presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Enlaley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones:
en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PGblico para el afo 2020; en el
Articulo 1°, 1, N° 11 y N° 28, del Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en el Decreto Exento N° 532, de 2019, del Ministerio de
Educacion; en lo Resolucidn Exenta N° 680, de 2015, modificada por la Resolucion
Exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaric de Educaciéon: en las
Resoluciones Exentas N° 681, N° 712 y 940, todas de 2020 vy de ia Subsecretaria de
Educacidn Superior; en el Decreto Exento N° 369, de 2020, del Ministeric de
Educacion, enei Ord. N° 06/1275, de 2020, del Subsecretario de Educacién Superior
del Ministerio de Educacién; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019 y de
la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de tra nsferengio de recursos
celebrado entre el Ministerio de Educacién y la UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE,
con fecha 2 de marzo de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"

En Santiago, Chile, a 2 de marzo de 2020, entre el Ministerio de Educacidén, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién, don Juan Eduardo Vargas Duhart,
ambos domiciiados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°
1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, la Universidad Catélica del Norte, en
adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Jorge
Tabllo Alvarez, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 0610, Antofagasta, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado gue tiene por
mision fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus niveles y promover el
progreso integral de todas las personas, a fravés de un sistema educative que
asegure la igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, el acceso a una educacién de calidad, con equidad en todos sus
niveles, tanto parvularia, bdsica, media vy superior, es el eje esencial de la reforma
educacional, donde todos los estudiantes, sin excepcion, tengan derecho a una
educacion de calidad, que les asegure participacion y aprendizaje en los
diferentes niveles de ensefanza.

3° Que, en el contexto anterior y con la finalidad de reducir la segregacion,
aumentar la equidad e inclusidén y contar con un pais mds integrado social y
culturalmente, nace el Programa de Acceso a la Educacién Superior, en adelante
"PACE".

4° Que, en tal virtud, el "PACE", espera preparar y acompanor
aproximadamente 97.000 estudiantes en ensefianza media y 6.500 de primer ano
de educacion superior, de 581 establecimientos educacionales vulnerables del
pais, correspondientes a 316 comunas, distribuidas en todas las regiones del pais,
para que reciban un proceso de preparacion en tercer y cuarto afio de ensefianza
media, con el propdsito de ingresar a la Educacidn Superior y un acompanamiento
a los estudiantes PACE que accedieron a la educacidn superior.,

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados
por “el Ministerio” manteniendo los establecimientos del afo 2019 y sumando 7
nuevos establecimientos el presente afo, teniendo en consideracion
establecimientos de alto indice de Vulnerabilidad FEscolar (IVE-SINAE),
establecimientos que no estén actualmente incorporados al Programa PACE v la
cobertura provincial, segln Resolucidon Exenta N° 712, de 2020, de esta Cartera de
Estado.

é° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una dlianza estratégica con la Universidad
Catdlica del Norte teniendo en consideracion su experiencia en programas o vias
de inclusidn de estudiantes vulnerables, en planes o programas de nivelacién
académica, su prestigio institucional y anos de acreditacién, su personalidad
juridica sin fines de lucro, y ademds ser una institucién de educacién superior
estatal, o bien con aquellas sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.] N° 2, de 2010,
acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.



1.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para
el ano 2020, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 052, Glosa 03, contempla la Asignacion Presupuestaria denominada
“Programa de Acceso a la Educacién Superior”, ia que dispone recursos para el
financiamiento de los programas de acceso a través de convenios directos con
instituciones de educacion superior estatales, o bien con aguellas sefialadas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, Ministerio de Educacién, acreditadas:-en
conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129.

8° Que, en virtud de lo precedentemente sefialado, el Ministerio de Educacion
y la Universidad Catdlica del Norte vienen en celebrar el presente convenio, que
tiene por objeto la implementacién y ejecucion por p

arte de “la Institucion” del Programa de Acceso a la Educacion Superior, “PACE”,
en su etapa de preparacién de estudiantes de ensefianza media de sectores
vulnerables y de acompanamiento de estudiantes que accedieron ala educacion
superior conforme a las siguientes clausulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE 2020

“Las Partes”, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la
forma que se establece a continuacién.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero {3°) y
cuarto {4°) afo de educacién media de los establecimientos designados para
participar del Programa; el acceso y acompafamiento de los estudiantes PACE
que resulien habilitados; y, que se matriculen en alguna de las instituciones de
educacion superior en convenio, con miras a lograr la titulacion de los mismos.

Asi, los estudiantes que cursen al menos tercero (3°) y cuarto (4°) afc medio en los
establecimientos educacionales participantes del Programa PACE, que terminen
su educaciéon media y se encuentren dentro del 15% de mejor Puntaje Ranking de
Notas a nivel nacional o de su establecimiento, rindan la prueba de seleccion
universitaria (PSU) y aprueben satisfactoriamente la etapa de preparacion PACE,
durante la educacién media, tendrédn asegurados cupos en las instituciones de
educaciédn superior participantes del PACE, en las diferentes carreras de oferta
regular y segun el mecanismo que se establezca en el Proceso de Admision gue
corresponda, y gue éstas ofrezcan para la generacion respectiva.

Por tanto, "la Institucidn”, para el proceso de admisién 2022, deberd asegurar, al
menos, un cupo por cada carrera ofertada via regular en la o las sedes en donde
se implementa el Programa, de acuerdo con lo requerido por el Ministerio de
Educacién. Con todo, la Institucidon deberd asegurar un nimero de cupos
equivalente al 15% de la matricula de estudiantes de tercer {3°) afo de educacion
media, de los establecimientos educacionales que acompanard durante el afo
2020 indicada en la clausula tercera del presente convenio. No cbstante, el
nimero de cupos garantizados podrd actualizarse de conformidad con la
matricula de cuarto (4°) afo medio del afo 2021, correspondiente al mismo curso
de tercero (3°) medio, en base al cual se establecieron los cupos. Esta
actualizacién se realizard con corte de informacion al 30 de abril del afio 2020.

Objetivos Especificos:
Permitir el acceso a la Educacidn Superior a estudiantes destacados en

Enseflanza Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante Ia
realizacidn de acciones de preparacidn y apoyo permanente, y el



aseguramiento de cupos adicionales a la oferta académica regular, por parte
de las Instituciones de Educacion Superior participantes del Programa.

Facilitar el progreso y retencion de los estudiantes que accedan a la Educacion
Superior gracias al Programa, a través de actividades de acompafiamiento a
desarrollarse por dos afios.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del programa se desagregan en fres componentes, que agrupan tos
principales dmbitos de accidn: (1) Gestidn operativa; (2} Preparaciéon en la
ensefianza media (PEM); v, (3) Acompafamiento en la Educacién Superior (AES):

1. Componente Gestidn operativa

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones transversales
de gestidn, articulacién, vinculacion, monitoreo, evaluacién y retroalimentacion
que permiten dar soporte a la implementacién de las acciones de preparacion en
la ensefanza media y de acompaniamiento en la educacion superior, permitiendo
el cumplimiento de los objetivos del programa.

Este componente contiene los siguientes subcomponentes:

1.1 Gestion: considera los procesos de definicion de funciones, conformacion,
ratificacién y capacitacion del equipo de coordinacién y del equipo de
ejecucion del programa. Dichos procesos apuntan a garantizar la cantidad,
calidad y pertinencia de dichos equipos para la implementaciéon de los
sentidos, objetivos y componentes del programa.

Por ofra parte, se consideran los procesos de difusion, socializacion vy
posicionamiento del programa, tanto dentro como fuera de la institucién,
con el propésito de dar a conocer los objetivos, los requerimientos del
Ministerio de Educacién y el enfoque institucional, para facilitar la
implementacién de las acciones del programa.

1.2 Arficulacién intrainstitucional: considera la definicion e implementacién de
mecanismos formales de articulacidn de procesos entre unidades y actores
instifucionales clave para la ejecucién de las actividades de PEM y AES.

1.3 Vinculgcion extrainstitucional: considera la definicion e implementacién de
mecanismaos formales de vinculacion con actores externos a la institucidn,
relevantes para la ejecucién de los actividades de PEM y AES.

1.4  Monitoreo vy evaluacidon: considera el disefio e implementacién de
mecanismos de monitoreo de procesos, de evaluacidn de resultados y de
retroalimentaciéon a las acciones del programa, con miras al mejoramiento
continuo.

2. Componente Preparacién en la Ensefianza Media (PEM)

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones dirigidas a
todos los estudiantes de tercer (3°) y cuarto (4°) afo medio, a fin de que desarrollen
competencias/habilidades  fransversales,  cognitivas,  infrapersonales e
interpersonales. Ademads de ello, considera actividades de acompanamiento al
proceso de exploracion vocacional y de apoyo en el procese de admision a o
educacidn superior, que les permitan, a estos estudiantes, ampliar sus expectativas
y configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus capacidades,
necesidades, intereses y motivaciones.



Dado que ias competencias transversales para el siglo XXl ya son parte del curriculo
nacional para 3° y 4° medio, el reforzamiento de competencias debiera verse
favorecido, mediante la facilitacién de espacios, por parte de los establecimientos
educacionales, para trabgajar dichas competencias dentro del aula. Asi es como
la atencion debe estar en las metodologias activas de ensefianza, que permitan
integrar dichas competencias a los programas de estudio de estos niveles
educativos.

Este componente considera los siguientes subcomponentes:

2.1 Definicidn de_competencias: acciones desarrolladas en conjunto con
: directivos y docentes para la definicidn y planificacion de las
competencias/habilidades transversales cognitivas, intrapersonales e
interpersonales a reforzar en el establecimiento, y de las asignaturas en que

se frabajardn esas competencias/habilidades.

2.2  Reforzamiento de competencias: considera fa implementacién de acciones
de reforzamientos de competencias/habilidades transversales cognitivas,
infrapersonales e interpersonales de estudiantes de 3° y 4° medio, dentro y
fuera del horario escolar, en conjunto con directivos y docentes del
establecimiento educacional, que apunten a disminuir brechas entre el
perfil de egreso de ensefanza media y el perfil de ingreso a la instituciéon de
educacion superior. En éstas también se consideran actividades que
apunten alf desarrollo de competencias de gestidon personal y de desarrollo
de habilidades socioemocionales.

2.3 Acompanamiento en la exploracién vocacional y en la admisidon a la
educacion___superior: __acciones de  definicidén, planificaciéon e

implementacion del acompaniamientc al proceso de exploraciéon
vocacional de los estudiantes de 3° y 4° medio, y a las etapas de inscripciéon
y postulacion del proceso de admisidén a la educacidén superior. Dichas
acciones incluyen tanto a los estudiantes destinatarios del programa como
a docentes, orientadores u otros actores que faciliten dichas tareas.

3. Componente Acompanamiento en la Educacion Superior (AES)

El componente contempla el disefioc e implementacidon de acciones de
acompafamiento en la educacién superior, dirigidas a los estudiantes PACE-
habilitados, matriculados mediante cupo garantizado u otra via, en sus primeros
dos anos de formacidn para facilitar su progreso, permanencia y titulacién, a través
de la implementacidn de dispositivos que respondan a sus necesidades
académicas y psicoeducativas.

Este componente considera los siguientes subcomponentes:
3.1 Admisién vy matricula:  considera la  definicidn, planificacidon e

implementacion de acciones de acompafamiento de estudiantes en su
proceso de admision y matricula a la educacion superior.

Bl proceso comprende desde la seleccidn del estudiante, hasta la
formalizacion de la matricula, incluyendo acciones de informacion vy
asistencia técnica a los estudiantes respecto del proceso.

3.2  Induccion y diagndstice: considera acciones para la ejecucion del proceso
de induccion a fodos los estudiantes PACE, mediante el cual se busca
generar compromiso e integrarlos a la institucion en su calidad de
estudiantes de educacién superior, -a partir de la informacién, el




3.3

3.4

conocimiento de las personas, de la institucion v la identificacidon con la
carrera y la casa de estudios. Ademds, considera acciones de diagndstico
gue permitan identificar las necesidades académicas y psicosociales de los
estudiantes y disefar acciones para atenderlas.

Acompanamiento agcadémico: considera el disefio e implementacidn de
dispositivos de acompafiamiento académico sistemdtico a los estudiantes,
considerando el apoyo de tutores pares para el desarrollo de capacidades
de aprendizaje autdnomo y reforzamiento, ademads de tutores académicos
para nivelaciones especificas (segun carrera o drea disciplinarial.

Acompanamiento  psicoeducativo: dispositivos de monitoreo vy
acompanamiento psicoeducativo que contribuyan a prevenir situaciones
de desercidbn académica, garantizando orientacidn en el dmbito
psicoeducativo y derivacién a instancias correspondientes.

TERCEROQ: Establecimientos Educacionales.

Los establecimientos educacionales y su matricula al 18 de diciembre de 2019, que
acompanard “la Institucion”, en virtud del Programa PACE, son:

Establecimientos Educacionales paricipantes:

Matricula al 18 de
diciembre de 2019
RBD | NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA M | M
211 |LICEO H.C.T.P. MARIA ELENA | DE ANTOFAGASTA | MARIA ELENA 69 76
COMPLEJO EDUCATIVO JUAN
367 | 1 ost LATORAE BENAVENT DE ANTOFAGASTA | MEJILLONES 10| 108
COLEGIO JOSE MANUEL
526 | vaCEDA DECOQUIMBO | LA SERENA 42 39
517 |LICEO GREGORIO CORDOVEZ | DE COQUIMBO | LA SERENA 152] 132
13462 | COLEGIO CERRO GUAYAQUIL | DE COQUIMBO 2’1\223 13 18
613 |COLEGIODEARTESCLAUDIO | v imBO | coquimMBO 72 65
ARRAU
LIC.DE CIENC.Y HUM .SAN
13561 | ;08 L D DECOQUIMBO | COQUIMBO 75 76
LICEO POLIV.PADRE JOSE
13352 | oo e DE COQUIMBO | CANELA 85 89
LICEO INDUSTRIAL JOSE
610 | RMENETA DECOQUIMBO | COQUIMBO 166| 167
LICEC CARMEN AURORA
13461 | o e HENRIQULS DE COQUIMBO | COQUIMBO 46 31
MONTE
799 | COLEGIO REPUBLICA DE CHILE [DECOQUIMBO | 10 43 36
INSTITUTO DE ADM. Y
13558 | o\ iencio EoTADO e [spagL | DE COQUIMBO  [COQUIMBO 115 111
LICEO CARLOS ROBERTO N
665 | MiONDACA CORTES DECOQUIMBO | VICURA 110 90
11139 mER?NFERNANDO BINVIGNAT 4 e coquimBo | coquimvso 128 99
LICEO PRESIDENTE EDUARDO MONTE
1
802 | L REI MONTALVA DECOQUIMBO | o) rRia 1221 119
40029 | LICEO MISTRALIANO DE COQUIMBO | PAIGUANO 29 73
INSTITUTO SUPERIOR DE
0
609 | COMERCIO DE CoauIMso | PECOQUIMBO | cOQUIMBO 161 16




774 | COLEGIO PICHASCA DE COQUIMBO RIO HURTADO | 28 25

TOTAL | 1646 1464

La matricula informada en la tabla precedente corresponde a la registrada en el
sistema SIGE, entregada por la Coordinacién Nacional de Tecnologia {CNT), del
Ministerio de Educacién, con fecha 18 de diciembre de 2019. Entendiendo que
esta cifra podria sufrir variaciones, serd obligacién de la institucién acompadar a
la totalidad de estudiantes matriculados en los terceros y cuartos afos medios de
los establecimientos que le fueron asignados.

CUARTO: Aporte del Ministerio de Educacién

“El Ministerio” aportara a “la Institucién” para el desarrollo y ejecucion del presente
convenio, una cantidad estimada de $589.668.000.- {quinientos ochenta y nueve
millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos);, que serd transferida en dos {2)
cuotas, de acuerdo a la modalidad gue a continuacién se indica:

1.- La primera cuota ascendente a $412.928.000.- (cuatrocientos doce
millones novecientos veintiocho mil ), se transferird a “la Institucién”, una vez
que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe
el presente convenio, previa entrega de la Programacién Operativa,
sefalada en la cldusula sexta letra a), que se hayan entregado a completa
satisfaccion de “el Ministerio”, las garantios a que hace referencia la
clausula décimo cuarta de este convenio y que exista disponibilidad
presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

2.- La segunda cuota estimada en $176.740.000.- (ciento setenta y seis
miliones setecientos cuarenta mil pesos), se transferird una vez aprobada la
Programacién Operativa, presentado el primer Informe de Avance
senalado en la letra b) de la clausula sexta, entregada la Ultima rendicién
de cuentas que corresponda al periodo, que se mantengan vigentes las
garantias correspondientes conforme lo dispuesto en la clausula décimo
cuarta del presente convenio, y sdlo una vez que se determine el monto
final en base a lo sefialado en la Resolucidon Exenta N° 681, de 2020, del
Ministerio de Educacién.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afo 2020, para
la educacidn superior esté disponible en el Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior (SIES).

“La Institucion”, deberd para estos efectos mantener una cuenta corriente de uso
exclusivo para el presente convenio, destinada al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd
ser informada al Ministerio de Educacidn, en un plazo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la fecha de la total tramitacion del acto administrativo que
apruebe el presente instfrumento.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo a las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
fransparente administracion de los mismos y readlizar rendiciones de cuentas
bimensuales, segun se indica en cldusula octava.

QUINTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes

Compromisos y obligaciones que asume “la Insfituciéon”.



1. Desarrollar y ejecutar el Plan de Trabajo que se adjunta al presente
instrumento y la Programacion Operativa a que se hace referencia en la
cldusula sexta literal a), conforme a lo sefidlado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacidn, a fravés de la Subsecretaria de
Educacidén Superior la Programaciéon Operativa v 1os Informes de Avance e
Informe Final, a que se hace referencia en la cldusula sexta del presente
convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de
Educacion, utilizando los sistemas que éste le entregue para dicho efecto.
“La Institucion™ deberd llevar registros financieros contables, mantener y
exhibir la documentacidn de respaldo en original cuando el Ministerio de
Educacion lo solicite, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior,
segun lo dispuesto en la cldusula octava del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo
apercibimiento de que “el Ministerio” ponga término anticipado al mismo,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula cuarta precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucion del presente acuerdo, acorde al
plan de frabajo adjunto.

6. Restituir los recursos ¢ excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula duodécima.

7. Facilitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le corresponda efectuar
a la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion, Ia
Contraloria General de la Republica u otra instancia de control externo, de
manera de acceder a la totalidad de los documentos que, respalden y
justifiquen los gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con
terceros, cuyos servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del
presente convenio y todo ofro antecedente que diga relacion con su
objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacion de la implementaciéon del
Programa, “la Institucién™, colaborard con “el Ministerio” para permitir el
frabajo en terreno, que ayude a desarrollar eficientemente este trabajo, a
fravés de encuestas y ofros instrumentos, asi como para la entrega de
cualquier otra informacidén que sea necesaria para llevar a cabo el proceso
evaluativo.

Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacién del presente convenio se compromete
a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula cuarta a “la Institucién”
una vez cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada
clausula se indican.

2. Absolver consultas, responder oporfunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la
gjecucién del presente convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucién del presente convenio.



4. Facilitar reuniones de coordinacién y seguimiento del Programa,
durante toda la vigencia del presente acuerdo.

5. “El Ministerio” designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria
de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion.

SEXTO: Programacion Operativa e Informes de Avance y Final

“La Institucion” entregard “al Ministerio”, la Programacién Operativa vy los informes
que se detallan a continuacién:

a) Programacién Operativa: contendrd una planificacién  sobre  las
actividades a redlizar durante la ejecucidon de este convenio y deberd ser
enfregada a “El Ministerio” dentro del plazo de seis {6) meses, contados
desde la total tramitacion del Ultimo acto que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio” a fravés de lo Subsecretaria de Educacion Superior,
aprobard o formulard observaciones, pedird correcciones o requerir
aclaraciones, a la Programacion Operativa, dentro del plazo de quince
(15) dias hdbiles, desde su recepcion. En caso de gue “el Ministerio” a
través de la Subsecretaria de Educacion Superior, formule observaciones,
pida correcciones o requiera aclaraciones, éstas deberdn ser informadas
a “la Institucion” dentro de los cinco (5) dias hdbiles, siguientes a su
formulacion. “La Institucién” tendrd un plazo de cinco (5} dias habiles para
hacer las correcciones, enmiendas © aclaraciones pertinentes vy
entfregarlas a la Subsecretaria de Educacion Superior, la que, dentro de un
plazo de cinco (5) dias habiles, las aprobard o rechazard.

b} Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
presente convenio que deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn a
mas tardar transcurridos diez {10) dias hdbiles desde el término del periodo
que comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos
informes deberdn entregarse en los meses de enero y julio de cada afio.

c) Informe final: que deberd incluir informacién respecto de los avances al
término de la ejecucién del presente convenio y ser entregado por “la
Institucién” dentro de los cuarenta y cinco (45) dias hdabiles siguientes al
término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd como objeto
‘evaluar y determinar si “la Institucion” cumplié total y oportunamente con
las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
convenio. En dicho informe se deberd dar cuenta de la realizaciéon de las
acciones comprometidas en la Programacidn Operativa.

“El Ministerio”, comunicard a “la Instituciéon” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn de informe respectivo, Ia recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el

10



presente convenio, en donde las cbhservaciones posibles
no afectan la planificacién y logro del misme.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del presente convenio, pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio confraidos en este convenio, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de quince (15) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
presente convenio, significando riesgos relevantes para
el desarrollo de! mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
1 un plazo maximo de quince (15) dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la institucién” los formatos de la Programacion
Operativa y de los informes sefialados, con las indicaciones que corresponda para
cada caso, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en
que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podra solicitar informacidn adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

SEPTIMO: Término anticipado del convenio.

“El Ministerio” podrd poner término anticipado al presente convenio en los
siguientes casos:

a) Haber destinado “la Institucién” los recursos aportados al financiamiento del
presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.

b) Refraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la c¢lausula
precedente del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de 3 {tres) oportunidades.

c)] Obtener dos informes consecutivos catalogados como insatisfactoric o fres
con alerta de insatisfactorio en los términos de la clGusula sexta.

d) No enfregar oportunamente y/o mantener vigentes Ilas garantias
establecidas en la cidusula décimo cuarta del presente convenio.

e] No enfregar la programacion operativa dentro del plazo estipulado en la
clausula sexta del presente convenio.

En el evento que “el Ministerio” por resclucion fundada adopte la decision de
poner termino anticipado al presente convenio, la *Institucién” deberd proceder
a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados, a la fecha de total tframitacién del acto que ponga término
anticipado al presente Convenio. Para cumplir con esta obligacion, la Institucion
tendrd un plazo de sesenta (60) dias hdbiles contados desde ta noftificacién de la
resolucidn que pone término anticipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con
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una orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

La adopcidn por parte del “Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

OCTAVO: Rendiciéon de cuenias

“La Institucion” rendird cuenta de los recursos aportados por “el Ministerio”, cada
dos meses, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace.
La rendicidn de cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes, al mes que corresponda. El plazo se contard desde la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, o través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la
rendicion de cuentas dentro del plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde
la recepcion y podrd aprobarlos u observarios, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles, siguientes al plazo previsto para la
revisién.

En caso de tener cbservaciones, “la Instituciéon”, tendrd un plazo de diez (10) dias
habiles, contados desde la fecha de recepcion de la comunicacion oficial y por
escrito de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones
pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez
{(10) dias hdbiles siguientes a la fecha de recepcidén y podrd aprobarlos o
rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y "la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta
comente de uso exclusivo pard el presente convenio, sefalada en la cldausula
cuarta.

NOVENO: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones gue en virtud de este convenio adquiere “la
Institucion” no podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial.

DECIMO: Contrato con Terceros

Para la ejecucién del presente acuerdo, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con tercercs y las contrataciones que sean necesarias, limitdndose a los servicios
para la ejecucion de las actividades que digan relacion directa con el presente
convenio. Ademds, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes
contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del contrato, su adecuada gjecucion y la orienfacidn de los recursos
aportados por “el Ministerio” a dicho objetivo,

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente acuerdo, sin que en
virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

UNDECIMO: Gastos
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“La Instituciéon” podrd utilizar los fondos transferidos por “el Ministerio” para financiar
sdlo gastos destinados exclusivamente a la ejecucidn del presente Convenio,
obligdndose a utilizar los fondos que se le transfieren en la ejecucion y desarrolio
de las actividades en €l contempladas y en el plan de trabajo.

DUODECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de gue se ponga término anficipado a la ejecucidon del presente
convenio, de conformidad a lo dispuesto en la cldusula séptima del mismo, lo
institucién deberd restituir los recursos que se encontraren observados, no rendidos
y/o no ejecutados, dentro de los treinta (30} dias hdbiles siguientes a la tramitacion
del acto administrativo que pone término al presente Convenio.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por “el
Ministerio” para la ejecucidn del presente convenio, los excedentes que se
encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos,
dentro de los treinta (30) dias hdbiles, siguientes a la aprobacién de la Ultima
rendicion de cuentas establecida en la clausula octava del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Plazos y Vigencia del Convenio.

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total
tramitacion del acto administrativo que lo apruebe y tendra vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucién, el
que no podrd exceder mas alld del 31 de enero de 2022.

3in perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacidn, a peticidén fundada de “la
institucion”, con alo menos cuatro (4} meses de anticipacion a la fecha de término
de la ejecucién del presente convenio, podrd prorrogar hasta por seis (6) meses
adicionales el plazo de su ejecucién y de su vigencia, contados desde la fecha de
término de la ejecucion y de la vigencia, respectivamente, establecidas en el
presente instrumento.

No obstante o sefialado precedentemente, "las Partes" declaran que por razones
de buen servicio, gue dicen relacidn con la continuidad, programaciéon vy
calendarizacidn de las actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar
interrumpidas y considerando que la implementacién del Programa debe llevarse
a cabo durante el afio escolar, el presente convenio podrd ser implementado
desde la suscripcion del mismo, en todo aquellc que no diga relacién con
transferencia de recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este convenio, aqguellos gastos en que se incurra con antericridad a la total
tramitacion del acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO CUARTO: Garantias

“La institucién" deberd entregar podlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para lasisiguientes cauciones:

a) Garantia de Fiel Cumplimiento del convenio, equivalente al 5% del valor
total del aporte que efectua “el Ministerio”, sefidlada en la cldusula cuarta,

La garantia de fiel cumplimiento del presente convenio deberd ser
entregada por “la institucion” dentro de los diez (10) dias hdabiles siguientes
a la total framitacién del presente convenio y tener una vigencia de ciento
{120) dias corridos, posteriores al término de la duracidén de su vigencia.
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a) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del monto transferido.

La garantia por recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
beneficiaria, dentro de los diez (10) dias hdbiles, siguientes a la total tramitacién del
convenio y tener al menos ciento veinte (120) dias corridos de vigencia, contados
desde la fecha de entrega de la referida caucién.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos aportados por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes durante toda la vigencia del
acuerdo y deberdn ser renovadas al menos quince (15) dias corridos antes de su
vencimiento.

“El Ministerio” estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el solo hecho de haberias recibido, para el evento que
las rendiciones de cuentas no se presenten por parte de “la Institucidn” dentro de
los plazos que se establecen en el presente convenio o para el caso que “el
Ministerio” ponga término anficipado al mismo, sin perjuicio de las acciones legales
que procedan para exigir la restitucion total de los aportes.

En todo caso, “la institucion” tendrd derecho a retirar las garantias dentro de los
quince (15) dias hdbiles a contar de la aprobacién por parte de el Ministerio” de
la Ultima rendicion de cuentas, considerada en la cldusula octava del presente
instrumento.

DECIMO QUINTO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Jorge Tabilo Alvarez, para representor a la Universidad
Catdlica del Norte, consta en Decreto N° 2-2017 del Gran Canciller de dicha
Universidad, reducido a escritura publica con fecha 15 de marzo de 2017, ante el
Notario PUblico fitular de la Segunda Notaria de Antofagasta, sefior Julio Abasoto
Aravenaq, bajo el Repertorio N° 1195-2017.

DECIMO SEXTO: Prémoga de la competencia

Para todos los efectos legales “las Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna
de Santiago y prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

FDO.: JORGE TABILO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATF’)I.ICA DEL NORTE; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo al
item presupuestario de la Subsecretaria de Educacién Superior 09.90.03.24.03.052, en la
cantidad de § 589.668.000.- (quinientos ochenta y nueve millones seiscientos sesenta y

ocho mil pesos), corespondiente a la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico,
para el afo 2020.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucion:

- Subsecretaria de Educacion Superior

- Departamento de Fortalecimiento Institucional [DF)
- Institucidn

- Oficing de Partes

- Divisidn Juridica

- Archivo

- Total

SGD N° 16063-2020

o o
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Subsecretana
de Educacion
Superior

Gobierno de Chile

DEPARTAMENTO DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PLAN DE TRABAJO

Twomx>g> v>0m NONO . Fecha de presentacion del

Plan de Trabaio

10/enero/2020

1. Institucién de Educacién Superior

Nombre de la IES

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

RUT de la Institucion

81.518.400-9

Nombre Representante Legal

Jorge Tabilo Alvarez

2. xmmﬁmrwoc_m Institucional

Nombre Radl Jiménez Alarcén Correo electrénico _ rimen@ucn.cl

Cargo Vicerrector Académico

Teléfono (incluir cédigos de dreay) +56 55 2355004

3. Responsable Alterno - o S -
Nombre Carolina Fuentes Vega Correo electrénico _ cfuentes@uen.cl

Cargo Secretaria Docente y Estudiantil de Sede Coquimbo

Teléfono (incluir cédigos de darea)

+56 51 2209710




Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierno de Chile

DEPARTAMENTO DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

4. Equipo Directivo y/o asesor Qm._ Programa.

PA
CE

¥ ACCESO EFECTIVD
R LA EDUCACION

4.1. mn:_vo Directivo y/o asesor del Programa de Antofagasta

Yo Sigo Mi Vocacién, Pedagogias
UCN

Nombre Cargo en la Institucion Horas/Mes Foneo .
Cargo en el Programa . Email
o . asignadas
Radl Jiménez Alarcén Vicerrector Académico mmm_".uo:mo_o_m 4 55 2355004 rimen@ucn.cl
Institucional

Katy Dorador Donocso Directora de Andlisis y Gestidn 4 55 2355820 kdorador@ucn.cl

Maria >3@m__mo Directora Omb.ma_ de WB@.SQO 4 55 9355000 asaave@uen.cl

Saavedra Gémez Encargada Exito Académico

choamu Jaramillo Director General Estudiantil 2 55 2355055 ejaramillo@ucn.cl

Calderon

Sergio Alfaro Malatesta w__ﬂmwwwom:ma_ de Vinculacion con 2 552451793 salfaro@ucn.cl
Directora de Comunicaciones Integrantes Comision

Heleny Méndiz Rojas L Y Asesora 2 55 2355081 hmendiz@ucn.cl
Admisidn

Dennis Palacios s, .

Buguefio Jefe Departamento de Admision Para Articulacion -2 552355342 dpalacios@ucn.cl

o Garid Coordinadora Intrainstitucional

enoveva Lamao Exito Académico - Beca de 4 55 2355694 ggaridop@ucn.cl

Pedreros . . . .

Nivelacidon Académica
- . Director Ejecutivo
Cristian Cisternas Enlace Escolar Ingenierias UCN
Lecaros 9 2 55 2355213 ccisternas02@ucn.cl




Subsecretania
de Educacién
Superior

Gobierno de Chile

DEPARTAMENTO DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PA
CE

Y AOCESO EFECTIVO
A LA EDUCAOKON

4.2, Equipo Directivo y/o asesor mm_:_u.qomncao de Coquimbo

Nombre Cargo en la Institucién Cargo en el Programa _._o.am\gmm Fono Email
T o asignadas

Carolina Fuentes Vega secretaria Doomim y Estudiantil de Responsable Alterna 8 51 2209710 cfuentes@ucn.cl
Sede Cogquimbo
Coordinadora de Admision UCN.

Gabriella Liewellyn Encargada de Secretaria de

Lliewellyn Admisidn del DEMRE en provincia de 2 >1 2209821 gilewell@ucn.cl
Elqui.

Verodnica Alfaro N

Navarro Jefa Departamento Estudiantil 2 51 2209855 valfaro@ucn.cl

Luis Moncayo Martinez N\,mmonmﬂmnuozo de Vinculacion con el Integrantes Comisién 2 luis.moncayo@ucn.cl

. . Jefe Departamento Registro Asesorg

Luis Chinga Palma . 2 51 2209818 lchinga@ucn.cl

Curricular .
v o Jefa Departamento de Para Articulacidn

Cecilia Becker La Regla Comunicaciones y Admision Intrainstitucional 2 51 2209705 cbecker@ucn.cl
Coordinadora

Karla Guzmdan Villarroel | Exito Académico - Beca de 4 51 220 9835 karla.guzman@ucn.cl
Nivelacién Académica

Militza Lorca Villalobos Coordinadora Programa Yo Sigo Mi 2 51 220 9835 militza.lorca@uen.cl

Vocacidén Pedagogias UCN




Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierng de Chile

DEPARTAMENTO DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PA
CE

¥ ACCESO EFECTIVD
A LA EDUCACION

4.3. Equipo Coordinador del Programa

Nombre Cargo en la Institucién Cargo en el Programa Io.qom\?._mm Fono Email
_ o . asignadas o
Betty Abaroa Godoy Coordinadora Ejecutiva 44 51-2209913 babarog@ucn.c¢l
Patricio Rojas Castillo Encargado Mm Administracion y 44 51-2209913 patricio.rojas@ucn.cl
inanzas
Diego Castillo . .
Ossanddn Encargado de Gestidn de Datos 44 51 -2209913 diego.castillo@ucn.cl
Karen Flores Miranda Encargada de Comunicaciones 44 51-2209913 karen.fleres@ucen.cl
, Coordinadora Preparacion en la .
Sara Diaz Araya educacion media, PEM 44 51 -2209913 saradiaz@ucn.cl
Sylvia ﬂw<cm__woo Leiva Encargada Académica 44 51-2209913 sleivar@ucn.cl
Daniela Alvarez Coordinadora Acompafiamiento en .
Antoneli la Educacién Superior, AES 44 51 -233 5833 daniela.alvarez@ucn.cl
Katherine . . .
. . Coordinadora Antofagasia 44 55- 235 5692 katherine.osorioc@ucn.cl
Oscrio NUfez
Por definir Apoyo en Administraciéon y m_so:wom. 44 55_ 235 5492

Antofagasta




Subsecretaria v>
de Educacion .

Superior

DEPARTAMENTO DE ‘ m

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ADMPARAMIENTD
Gobierno de Chile H%
SUPERIOR
6. Calendarizacion de las acciones de cada nOBvomm..rwml_,n-Bman.ho: una X los meses en los que se quasamw-ﬂmo_w.mﬂ._nm@n.:saoamm.. o
1. COMPONENTE N°1, GESTION OPERATIVA:
Subcomponentes Meses
1 2 3 4 5 é 7 8 ? 10 | N 12 (13 | 14 [ 15 1 16 | 17 [ 18 [ 19 | 20 [ 21 | 22 [ 23 | 24
1.1 Gestion X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
1.2 Arficulacién
intrainstitucional X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
1.3 Vinculacién
extrainstitucional X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
1.4 Monitoreo y
evaluacién X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

2. COMPONENTE N°2, PREPARACION EN LA ENSENANZA MEDIA:
Subcomponentes Meses
1 2 3 4 5 [ 7 8 ki 10 | 11 12 | 13

2.1 Definicién de
competencias
2.2 Reforzamiento de

competencias : X X X X X X X X X X
transversales
2.3 Acompanamiento
en la exploracién
. vocacionaly en la X X X X X X X X X X X
admisién a la
educacién superior

! Consecuencia de movimiento social nacional, vivido desde ociubre de 2019, diversos procesos académicos se han debido modificar, entre ellos, calendaric académico UCN y
calendario de Admisién a Educacién Superior Nacional.-Esta nueva realidad pais se considera para modificar los plazos propuesios inicialmente para ejecutar cada subcomponente.
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3. COMPONENTE N°3: ACOMPANAMIENTO EN LA EDUCACION SUPERIOR:
Subcomponentes Meses
1 2 3 4 5 10 |11 |12 | 13 | 14 | 15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
Subcomponente
Admision y matricula X X X
Subcomponente
Inducciény X X X X X X X X X X X X
diagnéstico
Subcomponente ,
Acompaiiamiento X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
académico
Subcomponente , ‘
Acompaiiamiento X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
psicoeducativo




