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CONSIDERANDO: "

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 401; consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional
y para el Fondo Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala
los items que lo conforman. :

Que, a su vez, la letra b) de la glosa 10, comrespondiente a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contempla
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacion, en las respectivas bases de concurso, considerando ademds, segin
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N°2,
de 2010, del Ministerio de Educacidn, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio,
nivelacién académica, articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular,
entre otros.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones, se establecerdn los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso (s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd mediante, la Resolucidn
Exenta N° 2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, las Bases
sobre Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2021.

Que, de acuerdo con lo sefalado, las Bases citadas en el considerando
precedente, sefalan en su numeral 2° las instituciones que podrdn postular al
concurso indicado, siendo ellas las siguientes: (1) las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; (2) las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4,
de 1981, de Educacidn, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en



conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; y, (3) las Instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten
con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley N°21.289, de Presupuestos para el Sector
PUblico afo 2021, dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias
de todo o parte de lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar
dichas transferencias con el avance efectivo de la ejecucién de las iniciativas
durante el afio presupuestario, salvo autorizacién de la Direccidn de Presupuestos,
autorizacién que, en la especie, se encuentra dada por la visacidn de las Bases por
parte de este Ultimo érgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucidn Exenta N° 4.272, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el articulo 6° del Decreto
Exento N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, con el
objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 992, de 2021, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los montos globales de los recursos que
serdn transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, afo 2021.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con la Universidad Alberto Hurtado para el
desarrollo del proyecto denominado “Innovacién de programas de pregrado UAH:
Soportes pedagdgicos, tecnoldgicos y evaluativos para la docencia a distancia”,
Cédigo “"UAH21102".

Que, por todo lo indicado anteriormente, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe el respectivo convenio;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano
2021; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 992, de 2021, del Ministerio de Educacién;
en las Resoluciones Exentas N° 2.037 y N° 4.272, ambas de 2021, y de la
Subsecretariac de Educaciéon Superior; en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestaria N° ¢, de fecha 12 de agosto de 2021, del Area de Administracién y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en el certificado de registro
de persona juridica receptora de fondos puUblicos de la Universidad Alberto
Hurtado, y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas de la
Contraloria General de la Republica.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de agosto de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Alberto Hurtado, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Innovacién de programas de pregrado UAH: Soportes pedagdgicos,
tecnolégicos y evaluativos para la docencia a distancia”
Cédigo “UAH21102"

En Santiago, Chile, a 20 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Alberto Hurtado, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por don Pedro Patricio Milos Hurtado
y dofia Maria Cecilia del Carmen Langdon Piza, ambos domiciliados en Almirante
Barroso N° 10, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la letra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de éreas
estratégicas que se definirdn, por el Ministerio de Educacién, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacidn inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacidon académica,
articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educaciéon
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fijo su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
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Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resoluciéon Exenta N°
2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d)
del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que imparta
carreras con licenciatura, para el aio 2021, a las Universidades privadas referidas
en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan
obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129, alas Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
Ministerio de Educacidén, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con acreditacién
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, y a las
Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura,
y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, se adjudicd a través de la Resolucidn Exenta N° 4.272, de 2021, de este
Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Alberto Hurtado,
denominado “Innovacién de programas de pregrado UAH: Soportes pedagdgicos,
tecnologicos y evaluativos para la docencia a distancia”, cédigo “UAH21102", el
que deberd ser ejecutado por “la Instituciéon” de acuerdo a su formulacién o
reformulacion; vy,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Innovacion de programas de pregrado UAH: Soportes pedagégicos, tecnolégicos
y evaluativos para la docencia a distancia”, cddigo “UAH21102", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovacion académica para promover la
actualizacién, articulacién, permanencia y calidad de la oferta formativa
institucional.

Objetivo general: Contribuir al logro de los propdsitos del proceso de innovacion y
actualizacidon de los programas de pregrado de la UAH, generando soportes
efectivos en tres aspectos criticos de su implementacién, como son: las
implicancias pedagdgicas y diddacticas de las modalidades a distancia, su
equipamiento tecnolégico y los sistemas de monitoreo y evaluacidon de sus
resultados.

Objetivos especificos:
1. Crear y poner en marcha una unidad encargada de dar apoyo profesional

pedagdgico a los procesos de innovacidon en la formacidon de pregrado,
especificamente en aquello referido a docencia a distancia.



2.

Ampliar las actuales capacidades tecnolégicas en materia de docencia a

distancia, incrementando la habilitacién y uso de salas hibridas y fortaleciendo la
actual plataforma institucional.

3.

Generar informacion oportuna respecto de los componentes virtuales de la

formacién, a partir del monitoreo y evaluacion de sus resultados, con el fin de
apoyar el proceso de innovacioén del pregrado.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1: Profesionales (2) para nueva unidad de apoyo a los procesos de
innovacion en docencia a distancia contratados.

Hito 2: Nueva unidad de apoyo a los procesos de innovacién en docencia
a distancia formalizada.

Hito 3: Unidad de apoyo a los procesos de innovaciéon en docencia a
distancia en operacién.

Hito 4: Propuesta/procedimiento de revision y adaptacién/ajustes micro
curriculares a nivel de programas, actividades curriculares y actividades de
aprendizaje ano 1 implementada.

Hito 5: Propuesta/procedimiento de revision y adaptaciéon/ajustes micro
curriculares a nivel de programas, actividades curriculares y actividades de
aprendizaje ano 2 implementada.

Hito 6: Plan de formacion de pedagdgica universitaria en docencia a
distancia, dirigida docentes afio 1 implementado.

Hito 7: Plan de formacién de pedagdgica universitaria en docencia a
distancia, dirigida docentes ano 2 implementado.

Hito 8: Modelo Pedagdgico actudlizado, incorporando dmbito de la
formacion a distancia con sello UAH.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Profesional de apoyo a plataformas y gestidon e implementacion de
aulas hibridas contratado.

Hito 2: Salas hibridas afo 1 implementadas.

Hito 3: Salas hibridas afo 2 implementadaos.

Hito 4: Proceso de implementacién y uso de salas hibridas ano 1 evaluadas.
Hito 5: Proceso de implementacién y uso de salas hibridas afo 2 evaluadas.
Hito 6: Herramientas tecnoldgicas para fortalecimiento de plataforma
institucional adquiridas e implementadas.

Hito 7: Herramientas tecnoldgicas para el fortalecimiento de plataforma
institucional implementadas y evaluadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1: Profesional apoyo al Centro de Evaluacidn de la Formaciéon
Académica Universitaria CEFAU contratado.

Hito 2: Sistema de reportes dirigido a equipos directivos de programas de
pregrado ano 1 implementado.

Hito 3: Sistema de reportes dirigido a equipos directivos de programas de
pregrado ano 2 implementado.

Hito 4: Plan de acompanamiento a equipos directivos afio 1 implementado.
Hito 5: Plan de acompanamiento a equipos directivos afio 2 implementado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefnalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2021,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2.037, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
$315.619.000.- (trescientos quince millones seiscientos diecinueve mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $315.619.000.-
(trescientos quince millones seiscientos diecinueve mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio".

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Parte”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidén de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucidn de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio”.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros vy
contables propios de "la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.



g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio", durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Instituciéon” sobre la ejecucion de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacién.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a "el Ministerio” para la implementaciéon de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totaimente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.

2. Informe final: al término de la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:



Categoria Descripcidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto"”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacioén.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto"”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacidon de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, "“el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la
fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto" de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn de “el Proyecto” que ser&
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecuciéon de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién", cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidon del plazo de ejecuciéon de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio", respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucion”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar
una prorroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliaciéon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes



de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendiciéon, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio".

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacién.

La supervisidn podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacién, evaluacion y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio" y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendiciéon
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcidn de la comunicaciéon oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisiéon.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Instituciéon” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la clausula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.



DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sehalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

f) Lo pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracidn de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere "la institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién", mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.
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“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién" serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la gjecucion de “el Proyecto” no se realice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacién del
mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d), e) o f} de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio™.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la noftificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devuelios dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que

entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidén correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidén inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua "el Ministerio”, sehalado en cldusula quinta.
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Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién
del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio". Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias habiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion" deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidén de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Instituciéon” no haga devolucidén de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segin sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, "la Institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la clausula décima de “el Convenio™”.

DECIMO SEXTO: Programacioén de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.
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DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez
quedando dos en poder de “el Ministerio" y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Pedro Patricio Milos Hurtado y dofia Maria Cecilia del Carmen
Langdon Piza, para representar a la Universidad Alberto Hurtado, consta en el Acta
de Reunidén Extraordinaria del Directorio de la Corporacién de Derecho Privado
Universidad Alberto Hurtado, celebrada con fecha 15 de octubre de 2020, y
reducida a escritura publica con fecha 14 de diciembre de 2020, en la 37° Notaria
de Santiago, de dofa Nancy de la Fuente Herndndez, e inscrita en el repertorio
bajo el N° 3446-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Innovaciéon de programas
de pregrado UAH: Soportes pedagdgicos, tecnoldgicos y evaluativos para la
docencia a distancia” cédigo "UAH21102".

FDO.: PEDRO PATRICIO MILOS HURTADO, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO:; MARIA
CECILIA DEL CARMEN LANGDON PiZA, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.289,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 204.048.000 | UAH21102
09-90-03-33-03-401 111.571.000 | UAH21102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DF)
- Universidad Alberto Hurtado

- Gabinete Subsecretario de Educaciéon Superior

- Division de Educacién Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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Rheo: UAN 24102,

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2021

DATOS GENERALES

Nombre institucion: -

Universidad Alberto Hurtado

RUT institu_cién:

73.923.400 -K

Direcciég casa central institucién:

Almirante Barroso 10

Titulo de la propuesta {debe ser el mismo ingresado a la
plataforma y tener un méximo de 300 caracteres):

innovacién de programas de pregrado UAH: Soportes
pedagdgicos, tecnoldgicos y evaluativos para la docencia
a distancia.

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea):

Desarrollo curricular e innovacién académica para
promover la actualizacion, articulacién, pertinencia y
calidad de la oferta formativa institucional

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta segun
Area estratégica seleccionada)t:

Implementacidon de metodologias innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacion de la gestion académica y de la
gestién del curriculum, que incorporen tecnologias de la
informacion [...]

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas
focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas):

Institucional

Nombre y ciudad de sedes en que se implementa la
propuesta:

Sede unica, Santiago, Region Metropolitana.

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

24 meses

Monto solicitado al Mmeduc {200 a 400 millones de
pesos):

M $ 315.619.-
(trescientos quince millones seiscientos diez y nueve mil

| pesos)

Nombre de méxima autoridad de la institucién:

Eduardo Silva sj. Rector

Firma de maxima autoridad de fa institucién:

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacidn necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o
acrénimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o o pie de pdgina.

1 Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en

estos casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo estabecido en las Bases del concurso, [a cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como vélida.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Eduardo Silva Arévalo Rector Miembro Equipo Directivo 2
Pedro Milos Hurtado Vicerrector Académico Miembro Equipo Directivo 2
. Vicerrectora de Investigacion . . . .
Paula Barros Macintosh Miembro Equipo Directivo 2
y Postgrados
. Vicerrector de Administracion . . . .
Felipe Bravo Coloma . de Ad Miembro Equipo Directivo 2
y Finanzas
Sebastian Kauffmann . . . . N
, “ Vicerrector de Integracion Miembro Equipo Directivo 2
Salinas
. Director i6 . . o
Ricardo Carbone Bruna irector de Gestion y Miembro Equipo Directivo 2
Desarrollo
Misleya Vergara Muiioz | Secretaria General Miembro Equipo Directivo 2
Director de Tecnologias de | . . o
Jorge Castro Castro i glasdela Miembro Equipo Directivo 2
Informacion
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Pedro Milos Hurtado Vicerrector Académico Director Ejecutivo 8
Marisol Latorre Navarro Durectoraj de l?ocepc1a.y Directora Académica 8
Pedagogia Universitaria
Daslav Ostoic Mufioz Director de Proyectos Director de Gestion 8
Directora Centro de
Valer?tma Ubal Evalu’acpn de !a Fo'rma'aon Responsable OF 3 12
Rodriguez Académica Universitaria
(CEFAU)
Profesional Direccién de
Denis Larraguibel Docencia y Pedagogia Responsable OE 2 12
Universitaria
ordinadora Area Formacién
Andrea Salas Vasquez co Responsable OE 1 12

Pedagdgica Universitaria




Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
‘proyecto

Equipo Profesional Direccién
de Aprendizaje Institucional - | Coordinadora Institucional 8
Coordinadora Institucional

Maria Cristina
Fuenzalida Kaulen




2.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Esta propuesta encuentra su sentido en el marco de un proyecto institucional mayor, orientado a la innovacién
de los programas de pregrado de la UAH. Se trata de un proceso ya en curso, desde el mes de marzo 2021, y cuyo
objetivo es una actualizaciéon de la oferta de pregrado, visualizando campos formativos que responden a
necesidades comunes y/o que aglutinan disciplinas o profesiones, que dialogan entre si y que pueden plantearse
desafios formativos mancomunados. El proceso contempla adecuaciones a nivel de estructura curricular,
innovando en ciclos y areas, duracién y encadenamientos entre niveles de pregrado y postgrado; asi como en sus
énfasis formativos, modalidades de implementacién y empleabilidad. La propuesta se concibe como una
contribucién a la implementacién y resultados de este proceso institucional estratégico, aportando,
especificamente a los componentes virtuales de la innovacion.

El diagndstico en el cual descansa el proceso de innovacién del pregrado considera aspectos del contexto
externo, principalmente referidos a los cambios y ajustes que han ido experimentando los procesos de admisién
del sistema universitario, y aspectos internos relacionados con el modo en que se han constituido y desarrollado
los programas de pregrado en la UAH.

Contexto externo: ajustes entre la oferta y la demanda por estudios universitarios

El proceso de admision 2021 del sistema universitario vino a confirmar una tendencia anterior en la que se
observan variaciones en la cantidad e intereses de los y las jévenes que postulan a las distintas universidades.
Desde el punto de vista de los flujos de postulantes y matriculados, los datos del sistema (datos DEMRE) durante
las Gltimas tres admisiones, muestran la contraccion:

éma e L T s i
el e 019 el 2020, T 20210 L
Numero de estudiantes que rindieron PSU 264.632 243.500 226.523
Nidmero de postulaciones (nimero de postulantes) 154.366 146.465 141.417
NuUmero de postulaciones efectivas 240.405 230.937 240.001
Numero de matriculados {primer afio) DEMRE 113.029 104.010 95.605

Por otra parte, la coyuntura de crisis que hemos vivido los dos ultimos afios, cuyas consecuencias de mas largo
plazo aun no conocemos, pero podemos intuir, indica que los temas relacionados con la seguridad de las familias
y las personas cobran creciente relevancia. En algunos casos, como los sectores medios, la estabilidad alcanzada
hasta antes de la crisis se ve amenazada o, bien, derechamente modificada; en otros casos, como son los vastos
sectores populares, la precariedad ya existente se ha visto acentuada. Asi, tanto la capacidad de generar ingresos
como su oportunidad, se ha vuelto un factor critico y diferenciador. Si histéricamente, a partir de la masificacion
del acceso al sistema universitario, la decision de estudiar y qué estudiar se encontraba tensionada entre la
vocacion y su rentabilidad, y la empleabilidad jugaba un rol importante en las decisiones, hoy ello se ha vuelto
cada vez mas critico y la respuesta mas pragmatica. El auge del interés por las carreras ligadas a tecnologia y
salud son un buen reflejo de aquello: las primeras se sitian por sobre 14.000 matriculas y las segundas por sobre
12.000 en la R.M. Podria suponerse, ademas, que mientras mas precaria o fragil es la condicién material del
postulante y su familia, mayor es la ponderacion del retorno econdémico de los estudios. Y si, por otra parte, se
sigue observando que los resultados en las pruebas de ingreso (PSU antes, PDT ahora) correlacionan con los
niveles socio econédmicos de quienes las rinden, y el sistema se ha expandido hacia puntajes mas bajos, es
probable que los potenciales estudiantes interroguen con mayor énfasis los aspectos de rentabilidad y
empleabilidad de las alternativas de estudio que se les ofrecen.

Junto a la preocupacién de los estudiantes respecto del tema de la empleabilidad y la calidad de sus retornos,
que estaria orientando sus decisiones, existen otras razones para preocuparse por las adecuaciones e




inadecuaciones entre la oferta y la demanda por estudios universitarios de pregrado. En efecto, existe en la
sociedad chilena una creciente necesidad de encontrar respuestas eficaces, oportunas y pertinentes a los cada
vez mas complejos y graves problemas sociales, econdmicos, politicos y culturales que fa atraviesan. El avance
tecnolégico y cientifico -constituye la principal fuente de innovacién y aceleracién en la bisqueda de esas
soluciones. De muestra, valga el modo en que se esta enfrentando la pandemia actual y el rol que estan jugando
los agentes cientificos, tecnoldgicos y comerciales en el desarrollo de las vacunas que lo permitan. Las
profesiones, por su parte, son también agentes relevantes y muchas de ellas, como las tecnolégicas, de la salud,
la psicologia, el derecho, se posicionan convenientemente en relacién a estos desafios. De acuerdo al estudio
“Admisién y matricula: anélisis y proyecciones”, realizado por la Direccién de aprendizaje institucional de la
UAH, en las universidades de la regidon metropolitana, las areas que concentran la mayor proporcién de la
matricula son Tecnologia, Salud, Administracién y Comercio (mas de 10 mil matriculas); Ciencias sociales alcanza
9 mil; Educacidn, Arte y Arquitectura, Derecho, entre 4 mil y 5 mil matriculas; Ciencia, Agricultura y Humanidades
cuentan con menos de 3 mil matriculas cada una. Las dreas que mas aumentan su matricula en el periodo son:
Agricultura, Ciencias Sociales y Derecho. Las dreas que mds disminuyen son: Educacién, Humanidades,
Administracién y Comercio y Salud (aunque esta, a pesar de que disminuye, sigue siendo la segunda 4rea que
mas matriculas capta (12.447). En este contexto, las humanidades y las ciencias sociales, cuya necesidad y aporte
es crecientemente reconocido, deben avanzar en adecuaciones que las ubiquen y validen como agentes
igualmente practicos e incidentes en las soluciones que la sociedad demanda.

Por otra parte, el avance de la interdisciplinariedad y de aquello que podria denominarse ‘interprofesionalidad’,
expresado en una serie de habilidades y capacidades que son requeridas para el ejercicio de cualquier profesion,
abre la posibilidad de revisar la estructura y la duracién de las formaciones de pregrado. Programas de formacién
que comparten un mismo campo podrian contar con ciclos comunes, que dieran paso a formaciones mas
especializadas, las que podrian a su vez ser parte de una formacién postgradual, consistente con el avance de las
disciplinas y la complejidad de los problemas sociales, econdmicos, politicos o culturales que enfrenta la sociedad
actual.

Contexto interno: proyecto de innovacién del pregrado UAH

En ese contexto general del sistema universitario, la UAH ha avanzado en un diagnéstico particular, acorde con
las caracteristicas de su mision y la naturaleza de formacién que entrega en las areas del conocimiento que
cultiva. Forma parte de ese diagndstico la hipétesis de un posible desencuentro entre la oferta de pregrado de la
UAH v el tipo de estudiante que accede o se interesa por esa oferta. Se trata de dos ‘nichos’ que hasta hace unos
afios se complementaban, pero que ahora aparecen distanciados, reflejdndose ello en un decreciente niimero de
postulaciones efectivas y de matriculas en las areas de conocimiento en que se ubican las carreras de la UAH, tal
como se observa en la siguiente tabla:

UMM | AfoAdmision

o s s e o019 | 2020 | 2021
Postulaciones efectivas en el sistema para carreras que imparte la UAH 78.918| 69.403| 61.837
Matriculados en el sistema para carreras que imparte la UAH (primer afo) 61.576 | 57.348| 56.044
Matriculados en el sistema para carreras que imparte la UAH (total) 160.781 | 148.985 | 146.295
Postulaciones vélidas a la UAH (cumplen requisitos) 7.348 7.344 6.712
Postulaciones efectivas a la UAH (seleccionados y/o lista de espera) 2.106 1.813 1.253
Matriculados UAH 1.987 1.910 1.646

La oferta UAH, focalizada en ciertas dreas del conocimiento -las ciencias sociales, humanidades y educacién- y
marcada por la excelencia académica y la inclusién, tiene un fuerte componente disciplinar, que requiere de
estudiantes que perciban y valoren ese sello. Por otra parte, hasta hace un tiempo, existia un tipo de estudiantes
que no lograba a acceder a universidades mas tradicionales y, valorando nuestra oferta, nos elegian. Es posible
que este tipo de estudiantes sea hoy ptliblico destinatario de la oferta de otras instituciones, ya sea como

resultado de la ampliacién de vacantes y bajas de puntajes en otras universidades, por la incorporacién de
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nuevas universidades a la gratuidad o, bien, porque sus motivaciones han cambiado. Un estudio cualitativo
realizado recientemente por la UAH, “Propuesta y oferta de valor pregrado UAH”, con el propédsito de conocer
las percepciones de jévenes que, habiendo considerado a la UAH dentro de sus postulaciones, finalmente
terminaron matriculdndose en otras universidades, arroja resultados que van en esta direccién. En efecto, entre
otras consideraciones, esos jovenes reconocen el sello humanista de la universidad, pero la consideran un tanto
‘tedrica’, sin percibir como su formacién se conjuga con lo préctico y se traduce en opciones concretas para el
mercado laboral.

Sobre la base de los factores externos e internos de este diagnéstico institucional, la UAH estd implementando
un proyecto de innovacién en la formacién de pregrado, en una doble perspectiva:

a) fortalecimiento de los aspectos ‘profesionales’ de las distintas formaciones de pregrado que ofrece la UAH,
que las potencie en su capacidad de intervenir en la realidad y las valorice en el mercado laboral. Dotarlas de un
mayor sentido profesional, entendiendo por ello una formacién que entrega capacidades y herramientas acordes
a la necesidad de incidencia en la realidad y a las caracteristicas de los campos disciplinares que la proveen. Una
adecuacion de este tipo puede, al mismo tiempo, reforzar la empleabilidad.

b) actualizacién de la oferta de pregrado, visualizando campos formativos que responden a necesidades comunes
y/o que aglutinan disciplinas o profesiones, que dialogan entre si y que pueden plantearse desafios formativos
mancomunados. Los estudiantes que estan ingresando a la UAH y que lo harédn en el futuro responden a ciertas
caracteristicas y necesidades: se requiere responder a esas caracteristicas y necesidades y proveerles de una
formacion que efectivamente responda a ellas.

Seis son los ambitos de innovacién que contempla el proyecto institucional de actualizacién de la oferta de
pregrado, en curso:

1. Conformacidn y desarrollo de campos formativos, que permitan mirar de modo mds transversal la actual
oferta formativa de la UAH, buscando potenciar sus posibilidades interdisciplinarias e interprofesionales. Los
actuales programas de formacién se han desarrollado de manera un tanto ‘vertical’, alineados a los campos
disciplinares que les dieron origen.

2. Potenciar los componentes profesionales y funcionales de los programas de pregrado de la UAH, de modo tal
que a partir de la calidad académica alcanzada y de su solvencia disciplinar, reforzar la formacién en aspectos
que mejoren las competencias practicas y profesionales de estudiantes y egresados/as. Desarrollar una
formacién orientada mas claramente a la intervencién e incidencia concreta en la realidad y a un ejercicio
profesional acorde a las necesidades y problemas que enfrenta la sociedad hoy.

3. Avanzar en la flexibilizacion de planes de estudio, revisando el peso de las distintas dreas de formacién, su
articulacion con los ciclos, bésico y de profundizacién, asi como la relacidn entre sus distintos componentes:
disciplinares, interdisciplinares, interprofesionales. Reequilibrar los énfasis formativos de la oferta de pregrado
puede implicar también nuevas articulaciones entre la formacién de pregrado y de postgrado; permitiendo,
ademds, a nuestros estudiantes, el desarrollo de trayectorias formativas mas personalizadas.

4. Nuevas modalidades para la implementaciéon de programas formativos, explorando en tres tipos de
modalidades: programas presenciales con cuotas de no presencialidad; programas semipresenciales; y
programas no presenciales, intensificando el uso de plataformas disponibles y recurriendo a tecnologias hibridas.
Explorar estas posibilidades permite capitalizar los aprendizajes en torno a la formacién a distancia, asi como
rentabilizar las inversiones ya realizadas a nivel tecnoldgico.

5. Nuevos modelos de ensefianza, aprendizaje, acompafiamiento y evaluacién, asociados a los cambios que
implica el proceso de actualizacion de la formacién de pregrado. La importancia que se busca darle a la
formacion mas funcional y préctica obliga a repensar las orientaciones didécticas; lo mismo respecto a cambios
en las modalidades de imparticién, con mayores componentes virtuales o a distancia. Especial atencion merecen
fas estrategias e instrumentos de evaluacidn.

6. El fomento de [a empleabilidad de egresados y egresadas, supone ampliar el didlogo con el mundo laboral y
realizar esfuerzos suplementarios, que generen oportunidades para que la formacién recibida pueda
demostrarse como de calidad. Los tiempos que tome la formacién son también esenciales de considerar, tanto
por motivos formativos como por los financiamientos de la politica publica (gratuidad).




Propuesta AES / FDI

Los avances en estos seis ambitos de innovacion, que estan al centro del proceso de innovacién del pregrado
UAH en desarrollo, pueden ser apoyados de manera transversal reforzando todo aquello referido a la formacién
a distancia, en tres dimensiones criticas comprometidas: la dimensién pedagogica, la tecnoldgica y la evaluativa.
Este apoyo constituye el foco o problema que esta propuesta busca resolver, de manera complementaria a los
esfuerzos y capacidades institucionales ya desplegadas en el proceso estratégico de innovacién. Para ello, la
propuesta consiste en desarrollar tres soportes en esas dimensiones criticas.

Un soporte pedagégico, consistente en capacidades especificas de apoyar la reflexion, toma de decisiones e
implementaciéon de la docencia a distancia, disponibles para los programas de pregrado y las unidades
académicas de que dependen. La emergencia de la docencia a distancia en programas de formacién, que fueron
concebidos en y para otros contextos, requiere condiciones de adecuacidon pedagégica especificas para cada
programa, pero al mismo tiempo comunes para el conjunto de la universidad.

Un soporte tecnolégico que apoye la introduccion e implementacion de las metodologias hibridas, tanto a nivel
material de implementacién como respecto de la ampliaciéon de su uso. La universidad ya cuenta con un
equipamiento basico que busca ser reforzado. Lo mismo la actual plataforma a través de la cual se organiza la
docencia a distancia, principalmente sincrdnica -Teams- y que requiere ser complementada con otros recursos
tecnoldgicos. '

Un soporte evaluativo, capaz de hacer seguimiento y levantar informacién sobre los resultados de la docencia a
distancia, en sus distintos niveles: actividades curriculares, areas, ciclos, carreras, que esté disponible para los
programas y sirva de base para sus decisiones. La universidad dispone para ello del Centro de evaluacién en
formacién académica universitaria, CEFAU, y busca ser reforzado, especificamente en su capacidad de procesar
los resultados de la docencid a distancia. Se dispone ya de un sistema BI, inteligencia de datos, que servird de
base para estos propdsitos.

La funcidn y contribucidn de los soportes que desarrollard esta propuesta a los distintos dmbitos de innovacién
del proyecto institucional sera diferenciado, en todos los casos con foco en la docencia a distancia. Asi, por
ejemplo, el soporte pedagégico es muy relevante para todos los dmbitos, salvo, quizés, el de empleabilidad;
mientras el soporte tecnoldgico es mas incidente en los &mbitos de las modalidades, modelo de ensefianza y
egreso; y el evaluativo aporta en todos los ambitos. :

Esquemdticamente, la funcionalidad entre esta propuesta y el proyecto institucional de innovacién del prégrado,
puede ser representada de la siguiente forma:

Propuesta AES - FDI
Dimensiones criticas / Soportes
Pedagdgico | Tecnoldgico Evaluativo

1. Campos formativos

2. Enfasis profesional

c
29| g o
S G| £ | 3.Flexibilidad planes
o]
§ é £ | 4. Modalidades
a ¢ <L

5. Modelos de ensefianza
6. Empleabilidad y egreso

Como se observa, por una parte (aquella que corresponde al proyecto de innovacién), se relevan los dmbitos de
innovacién, considerados como los campos concretos en que el proyecto se materializa; y, por otra, de esta
propuesta se relevan las dimensiones en que busca aportar y los soportes a través de los cuales lo hara. Se trata,
en consecuencia, de una propuestas especifica, al servicio de un proyecto de mas largo alcance, que potenciara,
sin duda, su impacto. ’




3. FOCO DE LA PROPUESTA

En el marco de la implementacion del proyecto de innovacién de la oferta de pregrado que estd impulsando la
UAH y que busca actualizar dicha oferta de cara a las cambiantes demandas del sistema, esta propuesta
considera crear y/o fortalecer soportes en tres aspectos especificos. Uno, el acompafiamiento pedagégico y
didactico que requieren las modalidades de implementacién semipresenciales o remotas; dos, el equipamiento
tecnoldgico que permite asegurar la calidad y oportunidad de dichas modalidades; y, tres, los sistemas de
monitoreo y evaluacidn permanentes que apoyan el logro de resultados en relacién a los componentes virtuales
de la formacion.

Estos soportes contribuyen de modo transversal a los seis dmbitos de innovacién que contempla el proyecto
institucional de innovacién del pregrado: campos formativos; componentes profesionales y funcionales;
flexibilizacién de planes de estudio; modalidades de implementacién; modelos de aprendizaje, acompafiamiento
y evaluacion; y fomento de la empleabilidad.

La propuesta impacta y beneficia, potencialmente, al conjunto de los programas de pregrado de la UAH (36
programas); a mas de 7 mil estudiantes regulares; y a 200 docentes planta y 600 docentes colaboradores.

4.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al logro de los propésitos del proceso de innovacidn y actualizacion de los programas de pregrado de
la UAH, generando soportes efectivos en tres aspectos criticos de su implementacién, como son: las
implicancias pedagdgicas y didacticas de las modalidades a distancia, su equipamiento tecnoldgico y los
sistemas de monitoreo y evaluacién de sus resultados.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS
1. Creary poner en marcha una unidad encargada de dar apoyo profesional pedagdgico a los procesos
de innovacion en la formacion de pregrado, especificamente en aquello referido a docencia a

distancia.

2. Ampliar las actuales capacidades tecnoldgicas en materia de docencia a distancia, incrementando la
habilitacion y uso de salas hibridas y fortaleciendo la actual plataforma institucional.

3. Generar informacion oportuna respecto de los componentes virtuales de la formacion, a partir del
monitoreo y evaluacién de sus resultados, con el fin de apoyar el proceso de innovacidn del pregrado.




5. PLAN DE TRABAJO: OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(duracién minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 ‘Crear y poner en marcha una unidad encargada de dar apoyo profesional
S - _pedagégnco a los procesos de. mnovacaén en la formacuén de pregrado,
espeaf camente en aquello refendo a docencna a dlstanC|a .
1 Instalacién unidad de apoyo a Ios procesos de innovacién en docencia a
distancia y contratacién de profesionales.
2. Desarrollo de propuesta metodolégica que enmarque el trabajo de nueva
unidad de apoyo a los procesos de innovacién en docencia a distancia.
ESTRATEGIAS OF N° 1 3. Acompafamiento pedagdgico para Ia. docencia a distancia en el pregrado.
4. Desarrollo de competencias pedagdgicas en el cuerpo docente respecto
de los componentes virtuales de la formacién de pregrado.
5. Actualizacién del Modelo Pedagdgico, incorporando aspectos relativos a
la docencia a distancia con sello UAH.
Hitos “ Actividades ~ Medids de"vér_iﬁcaciénj
Elaboracién de perfiles.
Hito 1:

Profesionales (2) para nueva
unidad de apoyo a los procesos
de innovacidon en docencia a
distancia contratados.

Mes 1 a Mes 3

Convocatoria a concursos.

Procesos de seleccidn.

Adjudicacion de concursos.

Contratos firmados.

Hito 2:
Nueva unidad de apoyo a los
procesos de innovacién en

Elaboracién de documento de resolucién, a
partir de antecedentes y considerandos

Revision Secretaria General

Resolucion de  Vicerretoria

docencia a distancia .
- Académica.
formalizada.
Comunicacién y registro
Mes 3
Formulacién de metodologia general para
Hito 3: redisefio de asignaturas para modalidad a
e distancia.
Unidad de apoyo a los - —
. . Elaboracién de propuesta/procedimiento | Documento marco de la nueva
procesos de innovacién en . . . . .
. . . de revisién y adaptacién/ajustes micro | unidad de apoyo a los procesos
docencia a distancia en . . . . :
- curriculares a nivel de programas,-| de innovacidn en docencia a
operacion. - . L . .
actividades curriculares y actividades de | distancia.
rendizai
Mes 3 a Mes 6 aprendizaje

Elaboracién de documento con
orientaciones pedagdgicas para la docencia
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y sistema de acompaiiamiento a docentes
de pregrado.

Disefio plan de trabajo de la nueva unidad.

Hito 4:

Propuesta/procedimiento  de
revision y adaptacién/ajustes
micro curriculares a nivel de

programas, actividades
curriculares y actividades de
aprendizaje afio 1

implementada.

Mes 7 ames 12

Talleres de redisefio

asignaturas

curricular de

Talleres de programacién de actividades
curriculares redisefiadas

Talleres de disefio de actividades de
aprendizaje

Elaboracion de recursos para la ensefianza

Acompafamiento y seguimiento a la
implementacion en el aula

Informe de implementacién de
ajustes de actividades
curriculares y actividades de
aprendizaje  a  nivel de
programas ano 1.

Hito 5:

Propuesta/procedimiento de
revisién y adaptacién/ajustes
micro curriculares a nivel de

Talleres de redisefio curricular de

asignaturas

Talleres de programaciéon de actividades
curriculares redisefiadas

Informe de implementacion de
ajustes de actividades

programas, actividades | Talleres de disefio de actividades de | curriculares y actividades de
curriculares y actividades de | aprendizaje aprendizaje  a nivel de
aprendizaje afio 2 programas afio 2.
implementada. Elaboracion de recursos para la ensefianza
Mes 13 a mes 19 Acompafiamiento y seguimiento a la

implementacion en el aula

Levantamiento de iniciativas y experiencias

de buen uso de herramientas tecnoldgicas

al interior de la universidad y en otras

instituciones.

Disefio de plan de formacién.
Hito 6:
Plan de formacion  de | Revision del plan de formacién en
pedagogica universitaria en | coherencia con las orientaciones Y | gyaluacion  del plan  de

docencia a distancia, dirigida
docentes afio 1 implementado.

Mes 4 a Mes 12

estandares de la Direccién de Docencia.

Difusidn de la oferta formativa y las
caracteristicas de su implementacion.

Implementacién de plan de formacién.

Seguimiento/Acompafiamiento de la
transferencia de la formacién a actividades
curriculares (asignaturas) y/o los planes de

formaciéon implementado con
propuestas de mejora.
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estudio, segun corresponda.

Andlisis de los cuadernos de evaluacién de
la Actividad Curricular con metodologia
hibrida.

Evaluacion del plan de formacién
implementado (afio 1) y formulacién
propuestas de mejora para afio 2.

Hito 7:
Plan de formacién de
pedagdgica universitaria en

docencia a distancia, dirigida
docentes aiio 2 implementado.

Difusion de la oferta formativa y las
caracteristicas de su implementacién.

implementacion de plan de formacién.

Seguimiento/Acompafiamiento de la
transferencia de la formacion a actividades
curriculares (asignaturas) y/o los planes de
estudio, segun corresponda.

Andlisis de los cuadernos de evaluacién de
fa Actividad Curricular con metodologia
hibrida.

Evaluacion del plan de
formacion implementado con
propuesta de continuidad.

Mes 15 a Mes 24
Evaluacion del plan de formacién
implementado (afio 2) y formulacién
propuestas de continuidad.
Identificaciéon y andlisis de aspectos a
considerar para la actualizacién del
documento.
Elaboracién de documento de actualizacién
del Modelo Pedagégico.
Hito 8:
Modelo Pedagégico
actualizado, incorporando | Presentacién y analisis con la Comisién de : L.
ambito de la formacién a | Docencia de la universidad. Documento Modelo Pedagdgico

distancia con sello UAH.

Mes 18 a Mes 24

Formalizacién de los cambios al Modelo
Pedagodgico y actualizacidn de politicas y
reglamentos relativos a la docencia de
pregrado en modalidad a distancia, segun
corresponda.

Difusién y socializacién del Modelo
Pedagégico UAH actualizado.

UAH actualizado.
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OBIETIVO ESPECIFICO N° 2

Ampliar las actuales capacidades tecnoldgicas en materia de docencia a
distancia, incrementando la habilitacion y uso de salas hibridas y
fortaleciendo la actual plataforma institucional.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

1. Fortalecimiento de equipos técnicos para apoyo a la mejora de
plataforma institucional y la gestién e implementacion de salas hibridas

para docencia a distancia.

2. Implementacion de salas hibridas y fortalecimiento de plataforma

tecnoldgica institucional para la docencia a distancia.

3. Evaluacién de la implementacion de experiencias de docencia en salas

hibridas.
Hitos Actividades Medios de verificacion
Hito 1. Elaboracion de perfil.
Profesional de apoyo a
plataformas y gestién e | Convocatoria a concurso.
implementacién de aulas Contrato firmad
hibridas contratado. Proceso de seleccidn. ontrato firmado.
Mes 1.a Mes 3 Adjudicacién de concurso.
Constitucion equipo responsable de salas
hibridas.
Diagnéstico y evaluacién del
Hito 2: funcpnamlento de las salas hibridas
Salas hibridas afio 1 | Preexistentes .
. ., . ., Informe de salas hibridas en uso
implementadas. Formulacién de plan de implementacién afio 1
de salas hibridas. ’
Mes 4 a Mes 12 ; -
Adquisicion  de  equipamientos e
implementacién de salas hibridas.
Gestionar el uso de salas hibridas.
Hito 3: Adquisicién  de  equipamientos e
Salas hibridas afio 2 | implementacién de salas hibridas. Informe de salas hibridas en uso

implementadas.

Mes 14 a Mes 24

Gestionar el uso de salas hibridas.

afo 2.

Hito 4:

Proceso de implementacién vy
uso de salas hibridas afio 1
evaluadas.

Mes 10 a Mes 12

Disefio encuestas a aplicar.

Aplicacién de encuestas a docentes vy
estudiantes.

Sistematizacion de resultados y

propuestas de mejora.

Comunicacion de resultados.

Informe de resultados de
encuesta de satisfaccion con el
uso de salas hibridas.
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Hito 5:

Proceso de implementacién y
uso de salas hibridas afio 2
evaluadas.

Mes 20 a Mes 24

Aplicacién de encuestas a docentes y
estudiantes. i

Sistematizacion de  resultados vy

propuestas de mejora.

Comunicacion de resultados.

Informe de resultados de
encuesta satisfaccién con el uso
de salas hibridas.

Hito 6:
Herramientas tecnoldgicas para
fortalecimiento de plataforma
institucional adquiridas e
implementadas. :

Constitucion equipo responsable.

Levantamiento de requerimientos vy
necesidades de soluciones tecnoldgicas.

Proceso de compra de soluciones
tecnoldgicas.

Informe de herramientas
tecnoldgicas en uso.

Mes 4 a Mes 12 Implementacion de herramientas
tecnoldgicas (afio 1).
Hito 7: Implementacion de = herramientas
Herramientas tecnoldgicas para | tecnoldgicas (afio 2).
el - -fortalecimiento de Informe de evaluacién de
plataforma institucional herramientas tecnolégicas en

implementadas y evaluadas.

Mes 14 a Mes 24

Evaluacion las herramientas tecnolégicas
implementadas. '

uso.
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OBIJETIVO ESPECIFICO N° 3

Generar informacién oportuna respecto de los componentes virtuales de la
formacién, a partir del monitoreo y evaluacién de sus resultados, con el fin
de apoyar el proceso de innovacién del pregrado.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

1. Contratacion de profesional de apoyo al Centro de Evaluacion de la
Formacion Académica Universitaria (CEFAU).

2. Generacién de capacidades, procedimientos e instrumentos para hacer
seguimiento y evaluacién de los componentes virtuales de la docencia a
distancia.

3. Provisién de informacién oportuna respecto de resultados de docencia a
distancia.

4. Orientacién y acompafiamiento a equipos directivos de pregrado, para
el andlisis de evidencias de resultados de docencia a distancia.

Hitos

Actividades Maedios de verificacion

Hito 1:

Profesional apoyo al Centro de
Evaluacion de la Formacion
Académica Universitaria CEFAU
contratado.

Mes 1 a Mes 3

Elaboracion de perfil

Convocatoria a concurso.
Contrato firmado.

Proceso de seleccion.

Adjudicacién del concurso.

Hito 2: Sistema de reportes
dirigido a equipos directivos de
programas de pregrado afio 1
implementado.
Mes 4 a Mes 12

Diagnosticos de capacidades instaladas a
nivel de los mecanismos,e instrumentos
de evaluacion de la docencia, pertinentes
para evaluar la docencia a distancia.

Disefio de plan de seguimiento y
evaluaciéon de componentes virtuales de

la docencia a distancia. Reportes de seguimiento y
Recopilaciéon y sistematizacion de la | evaluacion por programa de
informacion. pregrado.

Elaboracién de reportes.

Comunicacidén y andlisis de resultados con
las unidades académicas.

Evaluacion de reportes y derivacion a
acompafiamiento, segun corresponda.

Hito 3:
Sistema de reportes dirigido a
equipos directivos de

programas de pregrado afio 2
implementado.

Mes 15 a Mes 24

Recopilacién y sistematizacion de la
informacion.

Reportes de seguimiento vy
evaluacién por programa de

Elaboracion de reportes.
pregrado.

Comunicacidn y andlisis de resultados con
las unidades académicas.
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Evaluacion de reportes y derivacién a
acompafiamiento, segun corresponda.

Elaboracidén de planes de trabajo para
acompafiamiento a equipos directivos de
cada programa.

Acuerdo entre equipo del Centro de

Hito 4: . . P
Plan de acompafiamiento a Eva?Iuac!én'de la Iformacnon 'Asademlca
equipos directivos afio 1 Universitaria y unidad académica para .
implementado. implementacién de plan. !nfprme de planes de trabajo
Seguimiento a  implementacién  de | implementados.
Mes 10 @ Mes 13 actividades contempladas en los planes de
trabajo.
Evaluacién de planes de trabajo
implementados y formulacion de
propuestas de mejora.
Elaboracidén de planes de trabajo para
acompaiiamiento a equipos directivos de
cada programa.
Hito 5: Acuerdc?, entre . equipo” Centro, 'de
Plan de acompafiamiento a Evaluacion de la Formacion Académica
. L . Universitaria y unidad académica para v .
equipos directivos afio 2 - | Informe de planes de trabajo

implementado.

Mes 21 a Mes 24

implementacién de plan.

Seguimiento a implementacién de
actividades contempladas en los planes de
trabajo.

Evaluacion de - planes de trabajo
implementados 'y formulacién de
propuestas de mejora.

implementados.
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6. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OE N° X Nombre Férmula Base Meta | Valor | Meta | Valor | Meta | Valor Mdv
Indicador Célculo afio | afiol | afio | afio2 | afio | afio3
1 2 3
OEl Actividades N° de s/i 200 400 Informe
curriculares actividades Direccién de
redisefiadas curriculares Docencia
para redisefiadas
modalidad con modalidad
hibrida hibrida
OE1Y Cobertura de N° de Valor | Valor | Valor | Valor | Vvalor | valor | Valor Informe de
OE2 asignaturas asignaturas en programacién
con clases formato 5% 15% 25% académica
hibridas hibrido/N° total Direccién de
de asignaturas Admisiény
disponibles*10 Registro
0 Académico
DARA
OEly Cobertura de N° de carreras 31% 79% 91% informe de
OE2 carreras con con oferta de programacion
clases hibridas | asignaturas en académica
formato Direccién de
hibrido/N° de Admision y
carreras de la Registro
universidad * Académico
100 DARA
OE1l Cobertura de N° de docentes 15% 39% 70% Informe
docentes que que participan Direccién de
participan en en plan de Docencia
plan de capacitacién en
capacitacién docencia a
en docenciaa | distancia/N° de
distancia docentes de la
universidad *
100
OE2 Numero de Sumatoria de 10 40 50 Informe
salas hibridas salas hibridas Direccién de
habilitadas por Infraestructura
aio y Servicios
OE2 Cobertura de N° de salas 10% 40% 50% Informe
salas hibridas hibridas Direccién de
habilitadas/N° Infraestructura
total de salas y Servicios
disponibles en
universidad *
100
OEly Tasa de Porcentaje de s/i 70% 80% Informe
OE2 aprobacién de alumnos Direccién de
AC con aprobados en Aprendizaje
metodologia asignaturas Institucional
hibrida realizadas en DAI

salas hibridas




OE1ly Nivel de Porcentaje de sfi 50% 70% informe de
OE2 satisfaccion de docentes resultados
docentes con satisfechos o encuesta de
uso de salas muy satisfechos satisfaccién
hibridas con uso de aplicada a
salas hibridas docentes
en sus
asignaturas
OEly Nivel de Porcentaje de s/i 50% 65% Informe de
OE2 satisfaccién de alumnos resultados
estudiantes satisfecho o encuesta de
que cursan muy satisfechos satisfaccion
asignaturas en que cursan aplicada a
salas hibridas asignaturas en alumnos
salas hibridas :
OE3 Cobertura de N° de carreras | s/ 13 Valor | 15 Valor. | Valor | Valor | Informe Centro
.apoyo a con apoyo de Evaluacién
carreras en directo de de la
procesos de CEFAU/ N° total Formacién
innovacién de carreras * Académica
curricular 100 Universitaria
CEFAU
OE3 Namero de Ndmero de 2 3 Valor 3 Valor | valor | Valor | Informe Centro
informes de informes por de Evaluacién
evaluaciény. carrera al afio dela
_seguimiento ' Formacién
de resultados Académica
de carreras Universitaria
CEFAU
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7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. El Modelo de Gestion de la propuesta que se presenta se asienta en la estructura organizacional que
posee la universidad y que considera los 6rganos de gobierno, las instancias de gestién académica y las
unidades de gestidn administrativa. Dichos 6rganos son fortalecidos con la participacién de directivos de
unidades especificas que participan directamente de esta propuesta.

La estructura del Modelo de Gestién contempla un Equipo Directivo, un Equipo Ejecutivo y un Comité
Asesor.

El Equipo Directivo es liderado por el rector de la universidad y su conformacion corresponde a la
Coordinacién de Rectoria, instancia en la cual participan el Vicerrector Académico, la Vicerrectora de
Investigacion y Postgrados, el Vicerrector de Integracién, el Vicerrector de Administracién y Finanzas vy la
Secretaria General. A esta coordinacion para efectos de este proyecto se suma el Director de Tecnologias de
la Informacién. Las funciones de este equipo son: monitorear el avance del proyecto, proporcionar
orientacion estratégica y asegurar las condiciones necesarias para la institucionalizacién de los resultados.

El Equipo Ejecutivo estéd liderado por el Vicerrector Académico, en su rol de Director ejecutivo de la
propuesta; y, lo integran la Directora de Docencia y Pedagogia Universitaria quien asume el rol de Directora
Académica; el Director de Proyectos quien desempefia la funcidn de Director de Gestidn; y los responsables
de las lineas de trabajo (que corresponden a los objetivos especificos de la propuesta). Las funciones de
este equipo son: coordinar acciones entre unidades centrales y unidades académicas para el correcto
desarrollo de la propuesta; asegurar su adecuado avance, atendiendo al logro de los hitos e indicadores
comprometidos; monitorear el desarrollo de las actividades, a través de la sistematizacidon de las evidencias
necesarias; y velar por la articulacidon entre la propuesta y el proyecto institucional de innovaciéon del
pregrado. El Equipo Ejecutivo reporta al Equipo Directivo, a través del Director Ejecutivo.

Asociados a cada linea de trabajo existen equipos profesionales, quienes tienen como funcion implementar
las estrategias comprometidas en cada objetivo especifico. Los profesionales asociados al proyecto
reportan a las Coordinaciones de lineas, respectivamente.

El Comité Asesor corresponde a la Comisién de Docencia de Pregrado, integrada por representantes de las
6 facultades que conforman la universidad; la cual se ve fortalecida con la incorporacién del Director de
Aprendizaje Institucional (DAI). Su funcién es asesorar al Equipo Ejecutivo.

La propuesta contara con la participacion directa de equipos dependientes de la Direccion de Docencia y
Pedagogia Universitaria, tales como: 1) el Centro de Evaluacién de la Formacidén Universitaria (CEFAU),
encargada de la elaboracién de informes y reportes de resultados académicos y responsable de la
administracién del sistema BI-UAH. Y, 2) El drea de formacién pedagégica universitaria, responsable de
disefiar e implementar actividades destinadas a equipos directivos, docentes y ayudantes de pregrado.

La Gestién Administrativa de la propuesta sera realizada por un Encargado de Area Administrativa, quien
sera responsable de la coordinacién de las gestiones y procedimientos internos y derivados del Mineduc.
Colabora con el Director de Gestién y la Coordinadora Institucional.

La Coordinacion Institucional del proyecto, es desempefiada por una profesional dependiente de la
Direccién de Aprendizaje Institucional; tiene como funcidn constituirse en interlocutora con Departamento

de Financiamiento Institucional del Ministerio de Educacidn. Colabora con el Equipo Ejecutivo.

b. A continuacidn se presenta el Diagrama del Modelo de Gestién, que da cuenta de las distintas instancias
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involucradas para la buena ejecucidn del proyecto: . -
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c. Los Mecanismos de Comumcacnén Y Artlculacién entre las dlstlntas mstancuas -que partmpan de la
propuesta, son Ias sngmentes

e las Vncerrectonas de la unlver5|dad hacen parte deI Equupo Dlrectlvo y,-en tal condlmén estarén
informadas de los avances'y partlcuparén de las decusuones dela propuesta

e La Dvreccuén de Docencia de la unlversu:lad Y las areas que la conforman hacen parte del Equipo -
Ejecutivo de la propuesta y los equipos que |mp|ementarén las- accnones comprometldas Existird
una vmculacuén privilegiada con el CEFAU y el érea de formac:én pedagoglca umversntarla através
de su dlrectora y coordmadora respectlvamente

e LaComisién. de Docencia de pregrado hace parte del Comlte Asesor, en ella estan representadas
las 6 facultades de la universidad. Esta comnsnén estard mformada de los avances del proyecto 2
sera consultada de.manera permanente. . .

e  La Direccidn de Aprendizaje Instltuuonal umdad encargada de los procesos de gestlén dela
calidad institucional, hara parte del COhSEjO Asesor dela propuesta; sera mformada de manera
periédica acerca de su desarrollo y consultada de manera permanente.

e las direcciones de programas de pregrado (32) tendran partncnpacn‘.’m directaen el desarrollo de la
propuesta, a través de su involucramiento en el despllegue de fas estrateglas y accmnes
comprometldas en las dlstlntas lineas de trabajo. En reuniones periédicas se mformarén los.
avances la propuesta ‘

e ConlaUnidad de Gestidn y Control, depend|ente de la'Vicerrectoria de Admnmstracuén y Finanzas,
-se mantendra comunlcacaon y coordmacuén permanente para favorecer el desarrollo de los
procesos de gestién, de manera que se ajusten a los procedlmlentos del DFl'y los reglamentos
internos.de la universidad. - , : :

e La Direccién de Tecnologlas de InformacuSn (DTIC), dependtente de la Vncerrectorla de
Administracién y Finanzas, partnaparé en Ia lmplementauén de las salas hlbndas

e Setrabajarg de manera permanente con la Direccién de Comumcauones, a traves de reuniones
periédicas, para informar los avances y programar actividades de dwulgacnén de Ias actividades y

. resultados de la propuesta.

Ademss, .se con5|dera la' creacién de una pagma web para la difusién de la propuesta sus avances y
resultados. La cobertura penodlstlca de actlwdades y la preparacnén de notas y noticias de divulgacién entre
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la comunidad académica se realizard a través de la Encargada de Comunicaciones de la Direccién de
Docencia.

d. Respecto de las Estrategias y mecanismos de institucionalizacién y sustentabilidad durante la ejecucion
se contempla levantar, a partir de resultados intermedios, acciones de institucionalizacion que favorezcan la
mejora de los procesos de formacion en el pregrado, lo que serd monitoreado por el equipo directivo del
proyecto. La nueva unidad que se crea, serd la encargada -ademas de la implementacion de las acciones
durante los dos primeros afios de proyecto-, de darle continuidad una vez que este finalice. Esta unidad
quedard radicada en la Direccion de Docencia. Adicionalmente, una vez terminado el proyecto, se creara un
comité de coordinacién entre la nueva unidad, CEFAU y DTICs., con el fin de asegurar la sustentabilidad de
los procesos y productos obtenidos durante la ejecucion del proyecto. Asi mismo, se considera hacia el
término de la implementacién, que lo anterior se formalice en un plan de institucionalizacién y
sustentabilidad que recoja los principales resultados obtenidos y los proyecte en el tiempo.

e. Los Mecanismos de monitoreo y la evaluaciéon de la propuesta se desplegaran en las instancias
periddicas de reunidn de los distintos érganos que estructuran el Modelo de gestién.

*  Reuniones del Equipo Directivo. En sesiones periddicas se reportaran los avances del proyecto y se
coordinaran ajustes a nivel estratégico.

e Reuniones periddicas del Equipo Ejecutivo. En reuniones de coordinacidén se monitoreara el
despliegue de cada una de las lineas de trabajo, atendiendo a las estrategias, fos hitos y los
indicadores definidos. A partir de lo anterior, se definirdn acciones de ajuste para fortalecer la
implementacion de los planes de accién comprometidos.

e Sesiones periodicas del Comité Asesor. En las reuniones del Comité se presentaran los planes de
trabajo, los avances del proyecto y los resultados alcanzados; los cuales seran analizados, a fin de
considerar acciones de mejora.

e Informes semestrales a presentar al Departamento de Financiamiento Institucional. Se
elaboraran informes periédicos con evidencias de la implementacion y los avances alcanzados, de
acuerdo a los objetivos, estrategias e hitos comprometidos.
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8. RECURSOS SOLICITADOS

Remuneracnones . .
(docentes/académlcos) 'Profesional-
Especialista‘para jUnidad - de apoyo a
los procesos de innovacién -

| docencia a distancia (OE1)

Remuneéraciones 1 - . - - ) 114.400 1| 14.400. 28.800
(docentes/académlcos) Profesional ' : )
de apoyo a la gestién de mstalacuén y.
funcionamiento de salas hlbndas (OEZ)

. Remuneraciones. : 18.000 118.000 36-000
Contratacién’ U de (docentes/académlcos) Profesuonal de IR
docentes/académicos | 3P0y CEFAU (OE3) S S RN

. Remuneraciones : . = - - 18.000 18.000 . 36.000

(docentes/académlcos) Profesmnal de
apoyo para Unidad. de’ apoyo a.los
procesos de innovacién en docenaa a
distancia (OE1) ‘

Honorarios (docentes/académtcos)

- | Transferencias - postdoctorales
RECURSOS (académicos)
HUMANOS . - Seguros - ' de - - accidente
- | (docentes/académicos) |
Remiuneraciones -{equipo de gestion):{12.000 | 12.000 |- . 24.000
Profesional.’ encargado de - drea| :
Contratacién de | administrativa. . ’
equipo de gestion ‘| Honorarios (equipo de gestion)
’ Seguros de accidente (equipo de
gestion) :
. Remuneracwnes (ayudantes)
Contratacién ; .de | Honorarios (ayudantes)
| ayudantesytutores  Iiicterencias | a  estudiantes
(ayudantes)
Remuneraciones : . (otras
contrataciones) ' o . :
Honorarios {otras contrataciones) | 6.000 6.000 12.000

Otras contrataciones - | Horas capacitacién - docente en el
marco de la ImpIementacnén del plan
de  formacion: = de pedagégica
universitaria en docencia a distancia

Movilizacién '(visit'a especialista)

. Mantencion {visita especialista)
Visita de especialista — et
. - | Seguros (visita especialista)

Honorarios {visita especialista) )

Actividades de | Movilizacién (formacién)

formacién - y Vlétlcos/mantenuén (formacnén)
especializacién |

Seguros (formacnén)
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GASTOS

ACADEMICOS

Inscripcidn (formacién)

Actividades de
vinculacidn y gestion

Movilizacién {vinculacién)

Viatico/Mantencién (vinculacién)

Seguros (vinculacién)

Servicios de alimentacién (vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (movilidad)

Mantencién (movilidad)

Seguros (movilidad)

Inscripcién {(movilidad)

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Movilizacién (Asist. reuniones)

Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacion

reuniones)

{Asist.

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Viaticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres)

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos (Org. talleres)

Material pedagégico y académico (Org.
talleres)

Serv. de
talleres)

apoyo académico (Org.

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (fondos concursables)

Servicio de Consuitoria (fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

GASTOS
OPERACION

DE

Servicios de
mantencién,
reparacién, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bdsicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Materiales
pedagégicos e
insumos

Otros

. . 3.624 3.624 7.248
Materiales e insumos
Material pedagégico y académico 9.000 9.000 18.000
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Servicios de .apoyo
académico y.difusién

| Servicios de apoyo académico

Servicios y.productos de difusion -

Servicios . “audiovisuales. = 'y .- de
comunjcacién . '

Impuestos,
y otros

patentes

Tasas publicationes cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE

Co_nsultorias

Consultorfa individual

T

. e, .
Consultoria de firma consultora

Bienes inmuebles'y terrenos

Equipamiento e irjstrumental de apoyo

Remodelacién

Equipamiéento e para la  docencia, _ innovacién,
instrumental de investigacion, laboratorios y/o talleres .
apoyo "Equipamiento’ ~ audiovisual, | 67.375 | 29.196. 96.571
BIENES computacional y de informacién’ : '
Soporte informatico y bases de datos | 15.000 15.000
Otros bienes - -
) Desarrollo de softwares -
Alhajami ' ) i
a;la.m!ento ¥ Alhajamiento y mobiliario
mobiliario . R
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva '
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacion

Estudios de obras

disefio -
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| 8.1.- Descripcién'y justificacién por item de los recursos solicitados -

" Descripcién y justificacion, -

Recursos humanos:

Considera la contratacion de apoyo profesional para la ejecucién del
proyecto:

a. Contratacién de Profesional especialista para unidad de apoyo a los
procesos de innovacidon en docencia a distancia OEl. Jornada
completa por 24 meses. Considera remuneracion mensual de $
1.750.000.-

b. Contratacién de profesional de apoyo a los procesos de innovacién en
docencia a distancia OE1. Jornada completa por 24 meses. Considera
remuneracién mensual de $ 1.500.000.-

c. Contratacién de profesional para gestion de instalaciéon vy
funcionamiento de salas hibridas OE2. Jornada completa por 24
meses. Considera remuneraciéon mensual de $ 1.200.000.-

d. Contratacidon de profesional para apoyo para CEFAU OE3 Jornada
completa por 24 meses. Considera remuneracion mensual de $
1.500.000.-

e. Contratacion de profesional de apoyo administrativo. Tres cuartos
jornada por 24 meses. Considera remuneracién mensual de §$
1.000.000.-

También se considera la contratacidn de horas profesionales para
capacitacion docente en el marco de la Implementacién del plan de
formacién de pedagégica universitaria en docencia a distancia.

Gastos académicos:

No hay.

Gastos de operacion:

Gastos para elaboracion de material pedagdgico y otros insumos, que
sustenten los planes de formacién docente, asi como el apoyo directo a los
programas de formacion. Consiste en materiales digitales, impresos,

y audiovisuales. Todo ello con el objeto de dar cumplimiento del OE1.

Servicios de consultoria:

No hay.

Bienes:

Gastos para adquisicion de equipamiento e instalacion de salas hibridas
(computador, micréfono, parlantes, pantallas, pizarras electrénicas) en
cantidad y caracteristicas acordes a las necesidades formativas de los
programas (docencia en salas estandar, laboratorios, talleres), apuntando
a reforzar las estrategias de ensefianza remota o semipresencial.

Gastos para adquisicidn de herramientas tecnoldgicas para fortalecimiento
de plataforma institucional, TEAMs, en sus componentes propiamente
formativos. Se trata de complementos funcionales (por ejemplo, a
Moodle) tales como bases de datos (MariaDB y MySQL) De este modo se
potencian las funcionalidades de ia plataforma organizacional principal.
Todo ello, en el marco correspondientes al OE2.

Obras:

No hay.
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ANEXOS
ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo solo en ¢aso de
propuestas focaluzadas‘ mdlcado en portada de formularlo)

Para completar esta’ tabIa con5|derar la mformaaon proporcuonada -por el Serwao de Informacnén de Educacién
Superior (SIES) dlspomble en:’https: //www mifuturo. cl/sies/. Tener en con5|derac10n .que el? ‘codigo” SIES de las
carreras varia segun versnones de.fa mlsma o Jornadas en la que se ‘dicta, por lo tanto se: debe informar la
totalidad de carreras v céchgos respectlvos La mformacuon que proporcnone Ia mstltucuén en este anexo ‘es Ia que
se considerara como ofcnal para la postulacnon

¢ o S ; G

N i Elua un-elemento. -
: I Elija un'elemento.

' .| Elija.un elemento.

" | Elija un elemento:” | .-

Blw Nk

ANEXO 2: SUBTEMAS DE LA PROPUESTA .

OE1: Crear y poner en marcha ‘deuna
unidad encargada de dar-apoyo

profesional y"material alos - - de alcance mstut: cnona mvolucrando '
procesos de innovacién'en la -] el totalvde' pi'o" as de pregrado La
ensefianza de pregrado i " temétlc, eé é al entro de la: propuesta,
o ' espeuf”camente en aquello referldo tanto-en sus |mpl|canC|as pedagéglcas
Fermasaon hibrida y/o adocencia adistancia. . - | cémo tecnolégncas Sus resultados, por
mixtaZ. OE2: Ampliar- las aé_tua‘les calpac.idvadee _tanto, son |ntegrales en €l sentido de
tecnolégicas en materiade - " .| reforzarla formacnon hlbrlda enel
docencia a distancia, fortaleciendo | conjunto de'la propuesta formativa de
la actual plataforma institucicnal'e” - la UAH.
'lncrementando la habllltaaon y uso '
de salas hibridas.
Inclusién de personas en OEX — Hito X: Nombre hito .| Describir brevemente -

situacién de discapacidad. -

3 Formacidn hibrida: tipo de formacrén que combma actividades presencuales y a distancia, |mpart|das simultdneamente.
Formacién mixta: tipo de formacién que combma actividades presencuales ya dlstancaa, impartidas en tlempos diferenciados.
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO © APELLIDO MATERNO - NOMBRES
SILVA AREVALO EDUARDO ANDRES
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ‘ ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
esilva@uahurtado.cl 22 692 0211 RECTOR

JORNADA DE TRABAJO A_CTUAL
_(en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos - UNIVERSIDAD . | . PAls * ANO OBTENCION
- (pregrado) T U 4
GRADOS ACADEMICOS: UNIVERSIDAD |-~ * pals . | ANO OBTENCION:
{postgrado) : - - o 4 - : ; o
Doctor en Teologia P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1998
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DATOS PERSONALES

T

MILOS ;
 CORREOIELECTRONI ‘““’E‘ﬁfgﬁ"é*u RGo”’;A:g;ﬁﬁi” i

""", VICERRECTOR ACADEMICO

i ,gwas% T ).
FANO! OBTENCIO
%%m

> 1996°

Doctoren Historia. - = . ) » Unuversudad de Lovalna

e T . . . |

o8



DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO :

* “APELUDO MATERNO.

'NOMBRES

BARROS

MC INTOSH

PAULA DEL ESPIRITU SANTO

CORREO ,ELECI'RONICO iNSTITUClONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACT! UAL EN INSTITUCION,

pbarrosmc@ uahurtado.cl

22 889 7438

VICERRECTORA DE INVESTIGACION Y
POSTGRADO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
~(en haras semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

LTITULOS
{pregrado)

" UNIVERSIDAD - .- - .

PAlS | AfiO OBTENCION

Licenciatura en Sociologia

P. Universidad Catdlica de Chile

Chile 1995

Titulo profesional de Socidloga

Chile 1995

GRADOS A;ADEMICOS
(postgrado) .

P. Universidad Catdlica de Chile

- UNIVERSIDAD

PAlS - - | ANO OBTENCION

ADOTTORE DI RECERCA IN SOCIOLOGIA E
METTODOLOGIA DELLA RICERCA SOCIALE

Univ. Cattolica Sacro Cuore Di Milano

Italia 2003
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DATOS PERSONALES

R ‘»5{50;\ w.,m»«.vznx‘ o

AEELLIDOMAY
"SALINAS
*iw‘ﬂfml’w?& Q?"U

F TiTUcio NAL"‘%
1226020250 | :

EICORR o‘“@ieé‘rﬁ%ﬁ’i’étﬁ

i AT R

; B
’ VICERRECTOR DE INTEGRACION

AR N
'

TRA_BA.I

, NgDA*o e AL
{einoras semanales) i :

: 'V 31 1
TENC ON:
A o

|
e

i : Marquette University (
" Master en Filésofia ' . :. .Marquette University JEEUU. . . 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

FORMACION ACADEMICA

NOMBRES
8RAVO COLOMA FELIPE ANDRES
CORREO TELEFONO
ELECTRONICO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
FEBRAVO@UAHURTADO.CL 22 6920200 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
40

TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Finis Terrae Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master en Direccién Financiera Adolfo tbéiiez Chile 2010
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DATOS PERS_ONALES' . _ ‘

R
o 1C NSII‘EU%%&WFL&» heR
R R A

uida de la limitacién.de la‘jornada de trabajo (45 hrs., semanales),
por Art. 22, inciso segundo:del Cédigo del Trabajo

Excl

FORMACION ACADEMICA

Licenciada en Ciencias Juridicas y Sociales '

Master en Derechios Fuﬁ&a'mentales : : Ca’rljés' 11l de Madrid ' - .Espafia- . 2004

¢
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARBONE BRUNA RICARDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rcarbone@uahurtado.cl 22 889 7404 DIRECTOR DE GESTION Y DESARROLLO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuL
0s UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Trabajador Social UTEM Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Estudios Internacionales e Universidad de Deusto Espaita 2017
Interculturales
MBA Loyola University - ILADES USA - Chile 1997
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DATOS PERSONALES

o ECI’RONICO;lNSTITUCIONAL -

SREDERE ;ﬁ‘.‘s’e‘“»m*’ R &sﬁ%f““w&%&&ﬁk&i\%ﬂ%ﬁﬁ\ﬁ 73 3 i
‘Director Tecnologlas de la lnformacnén y

226920200
‘ Comunlcac|°nes

X Wfsrzsm E -
Ingemero en lnformétlca ' UTEM'
. Postitulo de Seguridad Universidad de Chile| - chile . o 2008
Computacional - L - )
Postitulo de Gestién Informética uc o Chile ‘ 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO'PATERNO

APELLIDO MATERNO )

NOMBRES

LATORRE

NAVARRO

MARISOL

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mlatorn@uahurtado.cl 22 889 7144 DIRECTORA DE DOCENCIA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en-horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiuLos . -UNIVERSIDAD - PAIS ‘ANO OBTENCION
_{pregrado) _ A :
Profesora de Historia, Geografia y Educacién P. Universidad Catélica de Chile Chile 1995
Civica
Licenciada en Historia P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1995
ticenciada en Educacién Media P. Universidad Catélica de Chile Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS __ UNIVERSIDAD - PAls ANO OBTENCION
(postgrado) B . e
Doctora en Ciencias de la Educacién P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2002

35




DATOS PERSONALES

Bk

SRREOELECTRONICOINSTITUCIONALY
ey T 23RS

R
AT e

SN

YACTUALENINSTITUCION
AT 4R T A A L IS ivon S WTED)

'DIRECTOR DE PROYECTOS

P. Universidad.Cati
P..Universidad Catolica.de Chile

Magister en Politicas Educativas ~ . | = Universidad Alberto Hurtado ~ - , Chile:" - |~ - 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SALAS

VASQUEZ

ANDREA CONSTANZA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

asalas@uahurtado.cl

22 889 7666

ASISTENTE ACADEMICO DIRECCION DE
DOCENCIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

20

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIs ANO OBTENCION

Profesora de Educacién General Basica con

mencién en Castellano

P. Universidad Catdlica de Chile

Chile 2004

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Magister en Ciencias de la Educacién Mencién

Curriculum

P. Universidad Catélica de Chile

Chile 2012
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DATOS PERSONALES

TN
INS

JITUCIO
_ PROFESIONAL DIRECCION 'DE,DOCENCIA

Master en Ciencias Sociales, menciénSaciologia

Ecole des Halites Etudes en Sciences

[ " Francia
iSociales : M
- - -
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO -

"> APELLIDO MATERNO .

_NOMEBRES

FUENZALIDA

KAULEN

MARIA CRISTINA

'~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN iNSTITUCION

cfuenzalida@uahurtado.cl

22 889 7659

COORDINADORA INSTITUCIONAL UAH -
MECESUP

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL ~

_(en horas semanales)

35

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos -
- {pregrado) . -

T "UNIVERSIDAD

pAls . | AR OBTENCION |

Socidloga

P. Universidad Catdlica de Chile

Chile 1995

Licenciada en Sociologia

P. Universidad Catdlica de Chile

Chile 1995

‘GRADOS ACADEMICOS .

{postgrado)

. UNIVERSIDAD

" pAls. © | ANO OBTENCION
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