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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 401; consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional
y para el Fondo Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala
los items que lo conforman.

Que, a su vez, la letra b) de la glosa 10, comrrespondiente a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contempla
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacion, en las respectivas bases de concurso, considerando ademds, segin
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N°2,
de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacidn con el medio,
nivelacidon académica, articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular,
entre ofros.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones, se establecerdn los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso (s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd mediante, la Resolucién
Exenta N° 2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, las Bases
sobre Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2021.

Que, de acuerdo con lo sefalado, las Bases citadas en el considerando
precedente, sefalan en su numeral 2° las instituciones que podrdn postular al
concurso indicado, siendo ellas las siguientes: (1) las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidén, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; (2) las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4,
de 1981, de Educacién, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; y, (3) las Instituciones de
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educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten
con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley N°21.289, de Presupuestos para el Sector
PUblico afio 2021, dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias
de todo o parte de lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar
dichas transferencias con el avance efectivo de la ejecuciéon de las iniciativas
durante el ano presupuestario, salvo autorizaciéon de la Direccién de Presupuestos,
autorizacion que, en la especie, se encuentra dada por la visacidn de las Bases por
parte de este Uimo drgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 4.272, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el articulo 6° del Decreto
Exento N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, con el
objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 992, de 2021, del
Ministerio de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que
serdn transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, afo 2021.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con la Universidad de Vifia del Mar para el
desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la internacionalizaciéon de
la investigacidon en inclusion social y el desarrollo regional y sus impactos en
docencia y vinculacion con el medio en la Universidad de Vina del Mar"”, Cédigo
“UVM21101".

Que, por todo lo indicado anteriormente, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe el respectivo convenio;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2021; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 992, de 2021, del Ministerio de Educacidn;
en las Resoluciones Exentas N° 2,037 y N° 4.272, ambas de 2021, y de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestaria N° 19 de fecha 12 de agosto de 2021, del Area de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en el certificado de registro
de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la Universidad de Viia del
Mary, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas de la Contraloria
General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de agosto de

2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Vifa del Mar, cuyo texto
es el siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Fortalecimiento de la internacionalizacién de la investigacién en inclusién social
y el desarrollo regional y sus impactos en docencia y vinculacién con el medio en
la Universidad de Vina del Mar”

Cédigo “UVM21101”

En Santiago, Chile, a 20 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por ia otra, la Universidad de ViAa del Mar, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector don Carlos Alberto
Isaac Pdlyi y don Eduardo Gonzalez Folch, ambos domiciliados en Avenida Agua
Santa 70585, sector Rodelillo, Viia del Mar, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la letra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de areas
estratégicas que se definirdn, por el Ministerio de Educacién, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formaciodn inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacion académica,
articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fijo su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resolucion Exenta N°
2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d)
del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que imparta
carreras con licenciatura, para el ano 2021, a las Universidades privadas referidas
en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan
obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129, a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,



Hito 1: Consultoria para mejora de institucionalidad realizada.

Hito 2: Comité Externo funcionando.

Hito 3: Plataforma de gestidon implementada.

Hito 4: Capacidades de financiamiento internacional de la 1+D

(Investigacion y Desarrollo! instaladas.

e Hito 5: Capacidades de apalancamiento de financiamiento internacional
de la I+D fortalecidas.

e Hito 6: Institucionalidad de la investigacidon y la internacionalizaciéon

actualizada y difundida.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito 1: Convenios de colaboracién de cotutela y pasantias para programas
de magister y centros y programas de investigacién generados.

e Hito 2: Programa de cotutela y pasantias para magisteres y centros y
programas implementado.

e Hito 3: Programa de beneficios para académicos que desarrollen
investigacién con Universidades o Centros extranjeros con convenios
vigentes disefado.

e Hito 4: Programa de beneficios para académicos que desarrollen
investigaciéon con Universidades o Centros extranjeros con convenios
vigentes implementado

e Hito 5 Programa de beneficios para académicos que desarrollen
investigacion con instituciones extranjeras sin convenio disefiado.

e Hito é: Programa de beneficios para académicos que desarrollen
investigacion con instituciones extranjeras sin convenio implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Plan de fortalecimiento de recursos humanos para estructura
orgdnica central y capital humano avanzado en operacion.
e Hito 2: Capacidades de gestidn institucional fortalecidas.
e Hito 3: Dos investigadores doctorados instalados.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2021,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2.037, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidén, y sus modificaciones, en "el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende @
$372.111.000.- (trescientos setenta y dos millones ciento once mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $372.111.000.-

(trescientos setenta y dos millones ciento once mil pesos), en una sola cuota, la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio".

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto"” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio”.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio",
senalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidbn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucion” sobre la ejecucidon de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Realizar el seguimiento de "“el Convenio” coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del



semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucién desde que se encuentre totaimente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segin las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucidn de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripciodn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipaciéon a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.



OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto”" de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
serd de 346 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio"”, previa solicitud escrita de “la Institucién"”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucion”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar
una prdrroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervisiéon de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar la ejecuciéon de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

La supervisidon podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podré realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacidn con la gestion,
implementacién, evaluacidon y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacidon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidon” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.



En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberarevisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacidon
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucidn; en caso confrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucién.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la clausula décima precedente.

f} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resoluciéon fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Instituciéon” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera



y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada crientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio".

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidon fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, porla causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucién dentro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecuciéon e implementacion del
mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d), e) o f} de la cldusula décimo primera “la Institucion” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacién “la Instituciéon” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacidén del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacidn
de la Ultima rendicidn de cuentas corespondiente, segun lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio" o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidn correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacion
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracidn
del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que "el Ministerio" transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucion”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deberdé ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Instituciéon” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucidn” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segin lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecuciéon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucién de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos senalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacidén, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidn por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucién de “el Convenio”.
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“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucidn”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién".

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Alberto Isaac Pdlyi y de don Eduardo Gonzdlez Folch,
para actuar en representacion de la Universidad de ViAa del Mar, consta en
escritura PUblica de fecha 05 de octubre de 2018, otorgada en Notaria de Santiago
de don Raul Undurraga Laso, Repertorio N° 6319-18.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Fortalecimiento de la
internacionalizaciéon de la investigacion eninclusidn social y el desarrollo regional y sus
impactos en docencia y vinculacion con el medio en la Universidad de Vina del Mar”
cddigo "UVM21101".

FDO. CARLOS ALBERTO ISAAC PALYI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR;
EDUARDO GONZALEZ FOLCH, UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR; JUAN EDUARDO
VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289,
de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio 2021:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 259.283.000 | UVM21101
09-90-03-33-03-401 112.828.000 | UVYM21101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento.

RETARIO DE EDUC

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)
- Universidad de Vifia del Mar

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Division de Educacién Universitaria

- Area de Administracién y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

ON_SUPERIOR

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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L Ministerio de
- Educacion

Gabierno de Chile

Drexo : UUM 2140l

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2021

DATOS GENERALES

Nombre institucion:
RUT institucién:

Universidad Vifia del Mar

71629400-5

Direccién casa central institucién:

Avenida Agua Santa 110

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
la plataforma y tener un mdximo de 300 caracteres):

Fortalecimiento de la internacionalizacién de la investigacién
en inclusion social y el desarrollo regional y sus impactos en
docencia y vinculacién con el medio en la Universidad de Viiia
del Mar

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea): .

Internacionalizacion para el desarrollo de la docencia,
investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica, en
pregrado y postgrado.

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta, segiin
Area estratégica seleccionada)*:

Constitucion de alianzas y convenios de colaboracién
con instituciones extranjeras relevantes para la
instalacién de programas y proyectos conjuntos, que
promuevan el desarrollo de capital humano, la
formacion de talentos |...]

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucrados):

Institucional

Nombre y ciudad de sedes en que se implementa
la propuesta:

Campus Recreo, Vina del Mar
Campus Rodelillo, Vina del Mar
Campus Miraflores, Vifia del Mar

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

36 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 a 400 millones de
pesosp:

$372.111.000- (Indicar el monto en nimeros)

‘Nombre de mdxima autoridad de la institucién:

Carlos Alberto Isaac Palyi

Firma de méxima autoridad de la institucién:

1 por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en
estos casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo estabecido en las Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como vélida.



3
Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprensién. €n el caso de las siglas o acrénimos,
estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pdgina.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

. 1.1.- EQUIPO DIRECTIVO -

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Presidente Comité

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

i 1
Carlos Isaac Palyi Rector Directivo proyecto
. . . Integrante comité
Eduardo Gonzélez Folch Vicerrector Académico . g. 1
directivo
. . . Integrante comité
Pablo Vergara Martinez Vicerrector de Finanzas Lo 1
directivo
L Director de Proyectos | Integrante comité
Francisco Valdivia Hepp c yecto . ‘eg'a 1
Institucionales directivo
1.2 1.1.- EQUIPO EJECUTIVO - S
Horas/semanales

asignadas al proyecto

. Dir: r estigacion Dir r ej ivi e
José Rivera Soto ector de Investigacion vy ector ejecutivo d 15
Postgrados proyecto
Merntxell‘ Calbet Durectorz.a de  Cooperacion Directora adjunta 15
Montcusi Internacional
Coordinacién
iana Fernand ) . -
Mari . e Jefa Proyectos Internacionales Consolidacion de 15
Urrutia .
Alianzas (OE2)
Coordinacion
Alfr | . - L :
. edo Gonzélez Coordinador de Investigacién Institucionalidad 15
Sanchez . -
Universitaria (OE1)
Patricio Cahala Coordinacién
. Director General Académico Institucionalidad 15
Echeveria . .
' Universitaria (OE3)
César Caceres Segue! Investigador Centro Regional de | Lider linea Inclusién 3
Inclusion e Innovacion Social Social -
Chenda Ramirez Vega Investigadora Centro Regional | Investigadora linea 3
de Inclusién e Innovacién Social | Inclusién Social
Carla Leal Kaymalyz Investigadora Centro Regional | Investigadora linea 3
de Inclusién e Innovacion Social | Inclusidn Social
Gabriela Urrejola | Académica Escuela de Ciencias . ,
Investigadora _linea
Contreras de la Salud. Programa . . 3
L . Inclusién Social
Investigacién Formativa.
Felipe Herrera Miranda Académica Escuelé de Ciencias |nvest'|gadora ' linea
Inclusién Social - 3
de la Salud. . .
Discapacidad
rolina Pinto Balel - -
Carolina Pinto Baleisan Académica Escuela de Ciencias Invest'lgadora ‘ linea
. ) Inclusién Social - 3
Juridicas y Sociales .
Migrantes

3 La informacién presentada en este apartado estard disponible publicamente, por razones de transparencia.




Karl Miiller Guzman

Académico Escuela de Ciencias

Investigador Linea

Juridicas$ y Sociales Trabajo informal 3
Luis Figueroa Fabrega Académico Escuela de | Lider Linea Desarrollo 3
Ingenieria y Negocios territorial
Rodrigo Silva Haun Académico Escuela de
Ingenieria y Negocios. Jefe | Investigador linea 3
Carrera Ing. Medioambiente y | Desarrollo Territorial
Rercusos naturales
Adriana Garcés Granda | Académico Escuela de | Investigadora linea 3
Ingenieria y Negocios Desarrollo Territorial
Paola llabaca Baeza Académica Escuela de Ciencias | Investigadora linea 3
Juridicas y Sociales Inclusién Social
Académica Escuela Ciencias
Juridicas y Sociales. | Investigador Linea
Saschas Jury Observatorio de Economia vy | Trabajo informal 3
Empleo informal
Académico Escuela de
Roberto Gorméz Ingenieria . y NegOf:ios. Invest.ig?dor Linea 3
Observatorio de Economia vy { Trabajo informal
Empleo informal
Danilo Reyes Lillo Profesional del Centro de
Recursos para la Ensefianza y 3
Aprendizaje — CREA
, | Coordinadora  administrativa | Coordinacién
Nathaly Cortés | - s L .
Gonzélez Direccion de Investigacién y | administrativa del 5
Postgrados proyecto
1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
i . Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Nirkos Gutiérrez Flores Coordinador de proyectos Coo.r dm.aaén 3
Institucional
Elena Pendas Arancibia Analista de proyectos Coo'rdln'aCIon 3
Institucional




2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA,

La globalizacién ha provocado una proliferacién de actores que conforman el sistema internacional, asf como
una mayor interdependencia entre ellos a nivel politico y econédmico (Kamirski, 2018; Keating, 2013). En este
contexto, la Region de Valparaiso es un territorio marcado por el contexto internacional (Roldan, 2018). £l
puerto de Valparaiso es una de las principales vias de exportacién en Chile y de entrada para las importaciones
provenientes de China y Estados Unidos, principales socios comerciales del pais. Por otro lado, la Regién de
Valparaiso concentra al 10% de la poblacién nacional y, de acuerdo a los resultados del Censo 2017, alberga a
un 5,4% de los migrantes del pais. En tercer lugar, la region recibe al 18% de los turistas que llegan a territorio
nacional. Ademas, es la tercera zona industrial del pais, concentrando a 31.504 empresas. A nivel administrativo,
el Gobierno Regional (2018-2022) cuenta con la Estrategia Regional de Desarrollo Region de Valparaiso 2020,
siendo la hoja de ruta que guia el desarrollo regional a largo plazo. Uno de sus lineamientos es la insercién
internacional de la regién, cuyo objetivo es lograr un posicionamiento estratégico internacional (Gobierno
Regional Regidn de Valparaiso, 2012). En este marco, el Gobierno Regional de Valparaiso ha firmado una serie
de instrumentos de cooperacidn descentralizada con gobiernos subnacionales de paises como China, Italia,
México, Francia, Espafia y Argentina. Uno de los pilares fundamentales de la politica exterior chilena ha sido
promover los intereses econdmicos del pais y fomentar la asociacién comercial. Por ello, una de las estrategias
principales de la insercién econdémica internacional ha sido a partir del regionalismo abierto, participando en la
diplomacia multilateral a través de la asistencia a foros internacionales. En este sentido, y a través del concurso
publico Marcas Sectoriales, convocado por ProcChile, el cual financia proyectos que busquen potenciar un
determinado sector productivo nacional, mediante la creacién e implementacion de una marca que sea
representativa de dicho sector, el sector educativo a nivel nacional conformo en el afio 2013 el proyecto de
marca sectorial Learn Chile, a través del cual se define la estrategia de marca del sector educacién superior con
el objetivo de penetrar en los mercados internacionales de Estados Unidos, Europa y Latinoamérica (paises
prioritarios Peru, Colombia, Ecuador), mediante un trabajo asociativo publico-privado que tiene la ventaja de
lograr economias de escala para la difusién y posicionamiento del sector en el extranjero, trabajando su imagen
bajo los atributos asociados a la marca pais.

La iniciativa Learn Chile se ha postulado en su quinta fase el afio 2021, buscando consolidar el posicionamiento
internacional de la oferta de servicios de educacion superior, en materia de formacién de pregrado, postgrado
y educacion continua a nivel internacional. El objetivo de esta iniciativa es potenciar el posicionamiento
internacional de la marca sectorial Learn Chile mediante una serie de acciones de posicionamiento de su imagen
y de promocidn de la oferta de servicios de educacién superior de sus IES socias - en materia de formacién
técnico profesional, pregrado, postgrado y educacién continua-, que permitan aumentar el nimero de
estudiantes internacionales que eligen el pais para cursar estudios de educacién terciaria. Los objetivos
especificos son: Fortalecer el posicionamiento de la Marca Sectorial en sus audiencias estratégicas, mediante
una serie de acciones de promocién de su imagen y de la oferta académica de las IES socias; Potenciar la
promocidn de la oferta de servicios de educacién superior —presencial, online y blended- de la formacién técnico
profesional, educacién continua y postgrado en Latinoamérica; Consolidar el posicionamiento alcanzado en
América Latina, a partir de acciones a realizar en el marco de INTAL, programa de movilidad virtual coordinado
por Learn Chile y lanzado el 13 de agosto de 2020, en conjunto con las asociaciones para la internacionalizacién
de la Educacidn Superior de Argentina, Brasil, Colombia, México y Peri “INILAT mov+” (Iniciativa
Latinoamericana para la Internacionalizacion de la Educacién Superior). El desarrollo de esta iniciativa
permanente de cooperacion tiene como objetivo estrechar vinculos entre las casas de estudio de la regién y se
suma a una tradicién de intercambios académicos y cientificos, que busca intensificarse y nutrirse en formato
virtual, en tiempos en que la colaboracién es un elemento central del trabajo universitario. Aumentar el nimero
de estudiantes internacionales que eligen el pais para cursar estudios de educacién superior; Fortalecer la
imagen de Chile.

A nivel interno, la investigacidn y el postgrado en la Universidad Vifia del Mar (UVM), ha pasado por distintos
estadios de desarrollo, transitando de una institucién de tamafio medio y regional, de caracter eminentemente
docente, a una universidad que transita hacia la complejizacion, a la luz de su Plan de Desarrollo Estratégico,
dentro de un contexto nacional de educacion terciaria tan heterogéneo como dinamico. Estos distintos estadios,




forman parte de una mirada estratégica orientada por el PDE, que se expresa en tres momentos clave para
alcanzar mayores grados de complejidad: 1. Instalacién de la Investigacion y el Postgrado (2014-2017); 2.
Desarrollo y focalizacién de la Investigacidn y el Postgrado (2018-2020); 3. Consolidacién de la Investigacion y
el Postgrado (2021-2026).

En el primer estadio, de Instalacién de la Investigacién y el Postgrado (2014-2017) se crea la Direccién de
Investigacién y Postgrados (DIP), la Politica de Investigacién y los Fondos Internos Investigacién (Dfl), con
capacidad de financiar proyectos cercano a los $40 MM, cifra que se ha ido incrementando en el tiempo, al igual
que el Fondo de Reconocimiento a la productividad cientifica, que busca incentivar la produccién de articulos
cientificos publicados en revisas con indexacién Scopus, Wo$ o SciELO. En este primer periodo se registraron en
torno a 10 articulos anuales por académicos UVM. En 2014 se adjudica un PMI-MINEDUC que conduce a la
instalacién exitosa de Centro Regional de Inclusién e Innovacién Social - CRIIS, y se adjudica un fondo Corfo para
la instalaciéon de una Oficina de Transferencia Tecnoldgica y Licenciamiento. Por otro fado, se contaba con S
Magisteres y cerca de 60 estudiantes. Al cierre de esta etapa, la Universidad contaba con 36 académicos con
grado de doctor, lo que representaba un 4,8% de su planta, y comenzd a entregar becas para desarrollar
estudios doctorales en la Universidad de Alicante y en la Universitat Rovira i Virgili, de Espaiia, otorgando las
primeras 3 becas en el marco de este programa el afio 2017, contando en el afio 2020 con 13 becarios y becarias
doctorales UVM en el marco de la ejecucion de los convenios vigentes. Actualmente se encuentra convocada la
sexta convocatoria de Becas de Doctorado UVM.

La segunda etapa, de Desarrollo y focalizacién de la Investigacién y el Postgrado (2018-2020), plantea nuevos
desafios. En ese marco, se actualiza la Politica de Investigacién y crea la Politica de Formacién de Postgrado; se
crea el Comité superior de investigacion y el Comité de Postgrados; se pasa de 10 articulos anuales a mas de 50,
con indizaciones de WoS y Scopus en cuartiles 2 y 3, principalmente; ; se cuenta con tres Fondecyt de iniciacion
adjudicados, y otros fondos como SUSESO y CORFO; se crean tres programas de investigacion, de una escala
menor al CRIIS, pero relevantes por nuclear intereses prioritarios para la investigacién, a saber, el Laboratorio
de Estudios Ecosistémicos, el Programa de Investigacién Formativa y el Observatorio de Economia y Empleo
Informal, este uitimo, con financiamiento del programa Erasmus+ de la Unién Europea y desarrollado en
colaboracion con otras 11 universidades europeas y latinoamericanas; se inaugura Ediciones UVM, con una serie
de divulgacion y una cientifico académica, publicando 8 libros de académicos de la Universidad; se otorgan 13
becas doctorales; se instala el repositorio institucional DSpace, con mas de mil items con materiales y recursos
académicos y cientificos de libre acceso; la universidad crece de 5 a 15 programas de magister, con mas 400
estudiantes matriculados anualmente; se avanza a 60 académicos con grado de doctor, llegando al 8% de la
planta con doctorado. Un logro relevante de la universidad en este periodo y como resultado de la actualizacién
de la Politica de Investigacién de la universidad es la definicién de las Lineas Prioritarias de investigacion,
establecidas como una manera de canalizar la investigacion misional de esta casa de estudio.

Asi, como institucién se accede a una tercera etapa de desarrollo de la Investigacién, a saber, de Consolidacién
de la Investigacién y el Postgrado (2021-2026), a trabajarse con un nuevo Plan de Desarrollo Estratégico
institucional que abarca este quinquenio, con los aprendizajes que brindan un avance importante en las areas
en comento, aungque sabiendo que la brecha para lograr el proyecto académico universitario que se espera
alcanzar, es todavia ingente.

Dentro de estos logros, esta haber alcanzado una relacién incipiente, pero virtuosa, entre las lineas prioritarias
de investigacidn, los centros y programas de investigacion y la formacién de postgrado. Asi, existe una relacion
que ha ido en aumento entre articulos publicados, focos de los centros y programas, y magisteres en dictacion.
Se releva, en este sentido, una fuerte mirada a la inclusién social y al desarrollo territorial regional, ambas
presentes en el Proyecto Educativo y el Modelo Formativo, abordado desde distintas perspectivas, como se
detalla a continuacion:

— Centro Regional de Inclusion e Innovacion Social (CRIIS): aborda la inclusién social en un sentido amplio.
Cuenta con tres investigadores en su nucleo, un proyecto Fondecyt en ejecucidn, participacion en otros
proyectos de investigacién competitivos de cardcter nacional, ha generado una quincena de
publicaciones cientificas, un magister de caracter mixto {(académico-cientifico y profesional) con un
claustro de cinco doctores con alta productividad, asi como tres doctorandos con becas internas ligadas
a la temdtica en comento, junto al trabajo en programas de pregrado de las Escuelas de Ciencias

Juridicas y Sociales, Escuela de Educacidn, Escuela de Arquitectura y Disefio y Escuela de Ciencias de a




Salud. El CRIIS se asocia, asimismo, al Magister en Migraciones, Derechos Humanos y Gestién Social,
con quienes comparte académicos y lineas de investigacién y desarrollo.

Programa de Investigacién Formativa (PIF): se aloja en las Escuelas de Educacion y Departamento de
Ciencias Bésicas, con investigadores principales y asociados de todas las unidades académicas de la
Universidad, articulado ademds con las Direcciones de Investigacion, General de Docencia, de
Vinculacién con el Medio y General Académica. Despliega tres lineas de investigacion: 1. Disefio,
implementacion y seguimiento de innovaciones educativas; 2. Vinculacion con el medio; 3 Calidad y
gestion. En cada una de estas lineas, se expresa la impronta misional de la inclusién social en la
formacion de pre y postgrado. Desde el PIF, se desarrolla también el Magister en Docencia para la
Educacién Superior e Investigacion Aplicada, programa de caracter mixto y con académicos ntcleo y
colaboradores de distintas disciplinas y unidades.

Observatorio en Economia y Empleo Informal (OEEl): proyecto que nace asociado a un proyecto
Erasmus+ LATWORK cofinanciado por Comisién Europea, con 12 instituciones en LATAM y Europa. Para
su implementacidn, contempla la compra de equipamiento informatico para investigacién en ciencias
sociales. Tal como en el centro y programa anteriores, aborda los fenémenos que lo nominan desde la
perspectiva de la inclusién social, sumando, ademas, el foco estratégico institucional del desarrollo
territorial regional. En este programa, participan 3 doctores y 2 académicos de la Universidad que
cursan sus doctorados con becas internas, fondos de investigacién internos y externos adjudicados, y
una productividad cientifica en aumento.

Laboratorio de Estudios Ecosistémicos {LECOS): alojado en la Escuela de ingenieria y Negocios, Escuela
de Ciencias Agricolas y Veterinarias y Escuela de Ciencias Juridicas y sociales, plantea una mirada
territorial y regional, apalancada por el Magister en Gestién Ambiental y articulaciones con carreras de
pregrado como Ingenieria en Medioambiente y Recursos Naturales y Agronomia. Dentro de sus
inVestigadores, se cuentan 2 doctores, 3 becarios doctorales internos y un cuarto doctorando en etapa
final de sus estudios. Se ha adjudicado proyectos externos por mas de setenta millones de pesos.

Por otro lado, los desafios son multiples para alcanzar la complejidad a la que aspira, y se relacionan a cuestiones
tanto normativas como de desarrollo e instalacion de capacidad, que podemos resumir, esqueméticamente, en:

Coherencia y consistencia institucional: los instrumentos y declaraciones institucionales que definen
el sery hacer de la Universidad, como Proyecto educativo, Modelo formativo, Misién, Visién y Valores,
y Plan de Desarrollo Estratégico, ponen en el centro la inclusion social, el desarrollo territorial regional
y la internacionalizacién. En ese contexto, es patente que la internacionalizacién aparece como
descendida en las actividades de investigacion y de formacién de capital humano avanzado, con mas
cobertura y mayor profundidad en aspectos relacionados, principalmente, a la formacién de pregrado
y la vinculacién con el medio, expresada esta Ultima, en diversos fondos de cooperacién internacional
~ adjudicados durante el dltimo lustro. En concreto, y como se puede observar en el anexo, son 5 los
proyectos de cooperacion internacional, cofinanciados por la Comisién Europea en el marco del
programa Erasmus+, adjudicados en el periodo 2017-2020. Dos de ellos, los proyectos MUSE y
LATWORK coordinados por lo UVM, los proyectos INCHIPE y SOLIDARIS coordinados por la Universidad
de Sevilla, Espafia, y el proyecto INNOVAT coordinado por FH loanneum, Austria.

Coherencia y consistencia en politicas y normativas: lo recién descrito, se expresa, asi mismo, en los
cuerpos normativos de la institucién. De este modo, la Politica de Investigacion y la de Formacién de
Postgrado, asi como los reglamentos, manuales y protocolos de investigacion, desarrollo e innovacién,
de centros y programas de investigacién, y de programas de postgrado, no presenta menciones
explicitas para el desarrollo de la internacionalizacién en dichas actividades e instancias.

Capital humano avanzado: en la misma linea, se espera aumentar los beneficios del programa de
formacidn de doctores en instituciones espafiolas, a saber, la Universitat Rovirai Virgiliy la Universidad




de Alicante, con apoyos adicionales al existente, consistente en el pago de matricula del becario, para
avanzar a costear los viajes anuales a las respectivas casas de estudio, sus estadias y una disminucién
de horas de docencia directa en pregrado. De igual modo, se debe incrementar el numero de
académicos con grado de doctor pertenecientes a la planta, con especial focalizacion en las lineas
definidas como prioritarias por la Universidad, a fin de alcanzar un 20% del cuerpo académicos regular
con dicho grado, ; en un sentido similar, es deseable tener mecanismos de fidelizacién de los
académicos que se encuentran en formacion doctoral en universidad con que no se cuenta con
convenios ni alianzas, de iguales caracteristicas a las de becarios internos.

— Impacto en docencia y VcM: el desarrollo de la internacionalizacién de la investigacién, articulada con
los ejes misionales de la inclusion y el desarrollo territorial regional, deben permear los procesos
formativos de pre y postgrado y las acciones de Vinculacién con el Medio. En lo formativo, se espera
integrar lo internacional en lo curricular, con planes de estudio que, en sus préacticas, pasantias,
internados, memorias y tesis, contengan esta dimensidn, en el mismo sentido que se ha avanzado a
nivel de pregrado, observandose en el cuadro anexo la evolucidn institucional de la movilidad a nivel
de pregrado. Esto resulta especialmente significativo al considerar los perfiles de los estudiantes UVM,
cuyas proveniencias son de contextos menos privilegiados que los de otros planteles universitarios,
impactando tanto en su formacién profesional como en sus futuros desarrollos laborales. En los
programas de postgrados, se deberia avanzar a convenios que cristalicen procesos de cotutelas y doble
grado en aquellos magisteres que expresen estos énfasis identitarios. Asimismo, es importante resaltar
la fuerte vinculacidén internacional existente en la UVM, como puede observarse en el cuadro anexo en
relacion a los convenios vigentes entre la UVM y universidades en el extranjero, lo que puede facilitar
la evolucion de la internacionalizacién de los programas de postgrado.

—  Estructura organizacional: en un dmbito mas especifico de la gestidén de la investigacidn, se constata
una capacidad reducida de implementar acciones que potencien la internacionalizacién en la
generacion de conocimiento, en particular en las lineas priorizadas por la Universidad, asi como de
articulacién con la Direccién de Cooperacién Internacional y las unidades académicas donde germina y
se desarrolla el |+D+i. Se carece, en este marco, de un profesional especializado en gestion de la
investigacién de alcance internacional, y de los recursos humanos y financieros para instalar
capacidades técnicas de investigacion en aspectos como la escritura cientifica, la cienciometria, las
metodologias de investigacion, etc., o el apalancamiento de fondos concursables competitivos en el
ambito de la investigacion a nivel internacional.

Respecto al desafio de fortalecer la coherencia y consistencia institucional, en relacion a la productividad
cientifica de la universidad con foco en inclusién, regionalizacién e internacionalizacién, un andlisis de datos
sobre las publicaciones con afiliacién Universidad Vifia del Mar, nos muestra una escasa internacionalizacion de
la investigacion asociada a académicos/as pertenecientes a nicleos de magister, y/o Centros o Programas de
Investigacion.

Durante el periodo de tres afios comprendido entre 2018 y 2020, hubo un total de 133 publicaciones en revistas,
de las cuales 40 (43%) evidencian un trabajo conjunto entre investigadores/as de la universidad y pares de
universidades extranjeras.

Si analizamos por separado el impacto de estas publicaciones en la productividad cientifica de programas de
postgrado, por un lado, y de Centros y Programas de Investigacion por otro, veremos que del total de 133
publicaciones, 22 (17%) son de académicos que forman parte de nicleos de programas de magister, y de ellas
5 (3,8%) tienen redes internacionales, mientras que 20 (15%) corresponden a académicos/as pertenecientes a
Centros o Programas de Investigacion UVM, donde sélo 2 (1,5%) tienen redes internacionales.

Sin embargo, es importante precisar que el desarrollo en investigacion que realizan Centros y Programas de
Investigacion de la universidad esta articulado con los programas de postgrado, los Centros y Programas de
Investigacion son conformados por académicos/as nucleo de magister, de modo que un analisis del impacto de
las publicaciones debe hacerse en relacion con esta articulacion. Si consideramos esta variable, del total de 133
publicaciones, 15 (11%) son de académicos/as que pertenecen tanto a Centros o Programas de investigacion




como a nucleos de postgrado, lo que a su vez significa que se mantiene la cantldad de 2 (1,5%) publicaciones
con redes internacionales de este grupo de academlcos/as
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3. FOCO DE LA PROPUESTA

La Universidad Vifia del Mar pretende, mediante el presente proyecto, fortalecer fa internacionalizacién de la investigacion
en 4mbitos misionales, a saber, en inclusién social y desarrollo regional, favoreciendo que sus resultados impacten
sustancialmente en la formacién de pre y postgrado y la vinculacién con el medio, considerando el desarrollo que posee la
internacionalizacion en la Universidad y el potencial regional que esta presenta.

Estos 4mbitos se desprenden de su Misién y Visién institucional, su Proyecto institucional y Modelo educativo y su Plan de
desarrollo estratégico, y se plasman en el abordaje de temdticas como migraciones, personas en situacién de discapacidad,
empleo informal, estudios ecosistémicos territoriales e innovacién e investigacién para la inclusién educativa, en lineas
priorizadas a nivel de nuestras unidades académicas, centros y programas de investigacion, actividades de extensién y
vinculaci6n con el medio, carreras de pregrado y programas de postgrado. Para ello se hace necesario implementar mejoras
en la institucionalidad universitaria, consolidar las actuales alianzas con instituciones extranjeras y potenciar los recursos
humanos dedicados a la gesti6n de la internacionalizacién de la investigacion y al desarrollo de una investigacion de caracter
internacional en los 4mbitos misionales de la institucién: Inclusién Social y Desarrollo Territorial.

El fortalecimiento de la internacionalizacién de la investigacién y sus impactos en la formacién de pre y postgrado y la
vinculacién con el medio se realizard actualizando la institucionalidad en aspectos normativos y de mecanismos y sistemas
de gestién y acompafiamiento en las alianzas y convenios existentes, a través de consultorias y apoyo técnico especializado
para robustecer politicas, reglamentos y protocolos atingentes, junto a un Comité Externo de especialistas que valide dichos
procesos y productos, y en la instalacién de capacidades en postulacién de fondos de investigacién internacional. Asimismo,
el proyecto buscara consolidar las alianzas con instituciones extranjeras ya existentes, de manera de avanzar en un programa
de movilidad e intercambio académico y estudiantil para la cotutela de programas de magister y los centros y programas de
investigacion, y entregar mejores y mayores beneficios para los investigadores internos y avanzando a nuevas alianzas, si
fuera necesario, resguardando la permanencia de dichos académicos en las normativas institucionales de promocién y
contratacién, y en los propios contratos, convenios y compromisos que los becarios suscriban. Por Gltimo, con el proyecto
se desplegaré un plan de potenciacién del capital humano desde dos perspectivas: robusteciendo la estructura orgénica
central de gestién de la investigacién, con la contratacién de un profesional que sea un puente entre la internacionalizacién,
la investigacién y las unidades académicas; y la contratacién de doctores que tributen a la investigacién en inclusién social y
desarrollo regional, aportando capital humano avanzado para la produccién de conocimiento inter y transdisciplinaria en los
centros y programas de investigacién y en los programas de postgrado en dichas probleméticas.

4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO:GENERAL

Fortalecer la internacionalizacién vinculada a la investigacién de cardcter misional de la Universidad, en los
ambitos de la inclusién social y el desarrollo regional, asi como los impactos de esta en la formacién de prey
postgrado y la vinculacién con el medio, a través del mejoramiento en la institucionalidad universitaria, la
consolidacién de alianzas con instituciones extranjeras y el potenciamiento de recursos humanos tanto para la
gestién técnica como para el desarrollo de una investigacion de caracter internacional.

OBJETIVOS'ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1:

Mejorar la institucionalidad universitaria en los ambitos normativos y de gestién de las alianzas y convenios
que favorecen la internacionalizacién de la investigacion.

Objetivos especifico 2:

Consolidar las alianzas con instituciones extranjeras para el desarrollo de movilidad e intercambio académico
y estudiantil, el desarrollo de capital humano avanzado y la formacion de talentos para la investigacion,
creacién e innovacion.

Objetivo especifico 3: .

Potenciar los recursos humanos a nivel de estructura organica central y de capital humano avanzado que
desarrolle investigacion de caracter internacional en las dreas misiénales.
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5. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACT| IVIbAD‘ES.
(duracién minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).

ESTRATEGIAS OE N° 1

1. Contratacuon de consultorla para la actualnzacnon de Ia mstltucmnalldad en

aspectos normativos, a nivel de polltlcas reglamentos protocolos etc., yla
mejora de mecanismos y sistema de admlmstraqén y-acompafiamiento de
alianzas y convenios con universidades y organismos lnternaCIonales

2. Generacidn de.plataforma para la gestién dela cooperacnén mvestlgacidn,
formacién de pre y postgrado, y movilidad academlca y estudiantil de

caracter mternacnonal

3. Apoyo técnico para la instalacion de capacidades en postulacién de fondos

de investigacion internacional.

Hito 1:
mejora de institucionalidad
realizada
Mes 1 a mes 6

Consultoria. para |
_Referencia {TdR).

Elaboracién y publicacién de los Términos dé

Contratacidn de consultoria

informe final de consultoria

Informe Final de consultoria

Hito 2: Comité Externo
funcionando
Mes 1 a mes 10

Definicibn de miembros, atribuciones y
normas de funcionamiento del Comité
externo, por parte del Comité Directivo y
Direccién ejecutiva v

Creacion del Comité externo mediante Acta
de constitucién y resolucién de rectoria

Sesiones de acompafiamiento y validacion de:

procesos y productos de la acutualizacién
institucional :

Resolucién y Actas del Comité
externo

Elaboracion y: pubhcacuén de Ios Termlnos de

Hito 3: Plataforma .de | Referencia (TdR) , . S
o A : T Informe implementacion
gestion implementada Contratacién de consultoria , . ~ - ‘
‘plataforma
Mes 4 a mes 10 Lanzamiento de plataforma de gestlon parala
internacionalizacién de la 1+D en la UVM
Diagnéstico de necesidades: en umdades
Hito 4: . Capacidades de ; ‘ - )

o académicas. Registro de talleres y
financiamiento R .
. N -| Elaboracién-de materiales {manuales, videos | capacitaciones para la
internacional de la - 14D | ) .

. tutoriales, otros). postulacion a fondos
instaladas internacionales de 1+D
Mes 6 a mes 12 Dictacién de talleres a academlcos '

4 Los hitos son éntendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos espec«flcos y correspoden a los blenes y/o

servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse comc un producto logrado o un trabajo

terminado (sistemas instalados, poblacnon capacitada, alumnos egresados, etc.).
5 Las actividades son las’ prlnclpales taréas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un Ilstado de
actividades claves, en-orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.

¢ Los medios de vérificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada.uno de los. hltos Debe presentarse

un medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente ai cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).
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Hito 5: Capacidades de
apalancamiento de
financiamiento
internacional de la
fortalcidas

Mes 13 a mes 18

1+D

Catastro de fondos internacionales o en
colaboracién con el estado chileno.

Desarrollo de estrategia de apalancamiento
de financiamiento internacional de la 1+D en
las lineas misionales UVM.

Difusidn de avances y resultados de proyectos
postulados.

Publicacion en medios internos y
externos de avance y resultados
de proyectos con
financiamiento internacional

Hito 6: Institucionalidad de
la investigacién y la
internacionalizacion
actualizada y difundida

Aprobacion de normativas
actualizados por  Organos
superiores de la Universidad

Yy procesos
colegiados

Difusién por redes internas de normativas y
procesos actualizados

Actas de Consejo académico y
Directorio Y Aprobacién
mediante resolucién de Rectoria

colaboracion de cotutela y
pasantias para programas
de magister y centros y
programas de investigacion

posibles convenios y contactos preliminares
con Vicerrectorias y Direcciones de
investigacién, postgrados e
internacionalizacion

Mes 8 a mes 12 Jornada de sociabilizaciébn de nueva
institucionalidad
" OBJETIVOJESPECIFICO'N®.2..{:Consolid:
JEIT b AN -,f;idvilriﬁféd.
vavanzado:y:laiformacidn de'talentosipara’ eine

1. Consolidar alianzas y realizar nuevos convenios con instituciones
extranjeras, para el desarrollo de un programa de movilidad e intercambio
académico y estudiantil para la cotutela de programas de magister y los
centros y programas de investigacion.

2. Implementar un Programa de beneficios para académicos investigadores en
las areas misionales UVM, cuyas investigaciones se desarrolien en
colaboracién con Universidades o Centros extranjeros con convenios

ESTRATEGIAS OE N° 2: vigentes con UVM, entregando financiamiento para viajes, estadias y la
disminucién de docencia directa de pregrado.

3. Implementar un Programa para académicos investigadores en las dreas
misionales UVM que brinde co-financiamiento para viajes, estadias y
disminucién de docencia directa de pregrado, en investigaciones
desarrolladas en colaboracién con Universidades o Centros extranjeros sin
convenios con UVM.

Hitos Actividades Medios de:verificacién.
. . Levantamiento de informacion de
Hito 1: Convenios de . . ‘. .
universidades en América Latina para

institucional de
colaboracién

Registro
convenios de
internacional.

generados. - P - -
Mes 12 al mes 24 Vlnculaf:lon internacional y generacién de
convenios
Primera cohorte de cotutela en un programa
Hito 2. Programa de | de magister de inclusidn social y un programa

cotutela y pasantias para
magisteres y centros y
programas implementado.
Mes 13 al mes 36

de magister de desarrollo territorial

Primera cohorte de cotutela en un segundo
programa de magister de inclusién social

Primera versién de pasantias de centros y
programas de investigacion

Contratos
pasantias

por cotutelas y
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Segunda versién de pasantias de centros y
programas de investigacion

Hito 3: Programa de
beneficios para académicos
que desarrollen
investigacién con
Universidades o Centros
extranjeros. con convenios
vigentes disefiado.

Disefiar un Programa beneficios que entregue
financiamiento para viajes, estadias vy
disminucién de docencia directa de pregrado,
a académicos que realicen investigacién en
las dreas misionales UVM con instituciones
extranjeras con convenios vigentes.

Actualizacién de Politica y reglamento de
contratacion para fomentar el
perfeccionamiento académico, facilitar el
acceso a beneficios e implementar
mecanismos de findelizacién y retencién del
capital humano.

Actualizaciéon del Manual del Ciclo académico,

Programa de beneficios
aprobado con resolucién de
rectorfa

Mes 6 a Mes 12 Reglamento de Jerarquizacion y Carrera
académica, Compromisos de desempefio y
otros documentos que aseguren la
permanencia del cuerpo  académico
beneficiado por el proyecto, mediante
cldusulas de retribucién y mecanismos de
fidelizacién.

Hito 4. Programa de | Primera versién del Programa de beneficios

beneficios para académicos | para investigadores con instituciones

que desarrollen | extranjeras con convenio

investigacion con | Segunda versién del Programa de beneficios

Universidades o Centros
extranjeros con convenios
vigentes implementado

para investigadores con instituciones

extranjeras con convenio

Tercera version del Programa de beneficios

convenios de
académicos

Contratos vy
beneficios para
investigadores

Mes 1al12, mes 13al 24y | para investigadores con instituciones
mes 25 al mes 36 extranjeras con convenio
Catastro de académicos UVM realizando
Hito 5: Programa de mvestrgauéncon instituciones extranjeras sin oroerama de bencficios bara
beneficios para académicos convenio § . P
L. 3 académicos que desarrollen
que desarrollen | Disefio del programa, segin Planes de | . o s
) N~ . ) investigacién con instituciones
investigacion con | desarrolio estratégico UVM y de Unidades . . .
S - ) . extranjeras  sin convenio
instituciones  extranjeras | académicas, incorporando aspectos que

sin convenio disefiado.

aseguren la mantencién en la Universidad del

aprobado con resolucion de
rectoria

Mes 13 a Mes 24 cuerpo académico beneficiado por el

‘ Programa.
Hito 6: Programa de | Primera versién del Programa de beneficios
beneficios para académicos | para académicos que realizan investigacion
que desarrollen | con instituciones extranjeras sin convenio Contratos y convenios de
investigacion con | Adjudicacién primera versién Programa para . . .
P . . ) . A beneficios para académicos
|r'15t|tuc10nes extranjer?s académicos que realizan investigacién con investigadores
sin convenio | instituciones extranjeras sin convenio
;:;::ezr;zn’t;::é 6 Difusién de avances y resultados del proyecto
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Potenciar los recursos humanos a nivel de estructura organica central y de capital
humano avanzado que desarrolle investigacién de caracter internacional en las

areas misio

1. Robustecimiento de la estructura organica central de gestion de la
investigacidn, con la contratacion de un profesional a cargo de una unidad
en la Direccién de Investigacion, que sea articutador de la
internacionalizacidn, la investigacion y las unidades académicas;

fortalecimiento de recursos
humanos para estructura
organica central y capital

de apoyo en la DIP, en colaboracion interna.

Definir las dos posiciones para contratacion
de doctores

Resolucidn institucional de creacién de la

ESTRATEGIAS OE N° 3: o ) o
2. Plan de potenciacion del capital humano avanzado para la investigacion de
cardcter internacional, con la contratacién de dos doctores que tributen a la
investigacién en inclusién social y desarrollo regional.
Hitos Actividades Medios de verificacién
. Disefar los descriptores de la nueva unidad
Hito 1 Plan de

Resolucién institucional para la
creacién de unidad de apoyo ala
internacionalizacion de |a

gestion y operacion de la unidad en la DIP.

humano avanzado en ; investigacion en la UVM.

. Unidad en la DIP &
operacton Aprobacién en Consejo académico de las
Mes 6 a Mes 12 pr.o. ac !

posiciones para doctores
. . Manual de rocesos
Hito 2: Capacidades de ., . Ly - P Y
L. R Contratacidn del profesional de gestion para | procedimientos para la

gestion institucional . . . .

. la unidad en la DIP internacionalizacion de la
fortalecidas Desarrollo de procesos rocedimientos de | investigacién en la UVM
Mes 13 a Mes 36 P yp &

doctorados instalados
Mes 13 a Mes 36

Publicacién del concurso en plataformas

Hito 3: Dos investigadores

Contratacién de los académicos con grado de
doctor, bajo normativas actualizadas, que
favorezcan su mantencidn en la Universidad

Difusion de avances y resultados del proyecto

Contratos de nuevos
investigadores  asociados al
programa de

internacionalizacion

6. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por
un proyecto, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro. Un indicador establece una relacién
entre dos 0 mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una
meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando
minimo un indicador por objetivo especifico.

OE Nombre Férmula Célculo Base Meta Valor Meta Valor Meta Valor mdviy

N° X Indicador afio 1 afio 1 afio 2 afio 2 afio 3 afio 3

OE1l | Plataforma para { Numero de 1 1 1 Contrato de
la gestién de la plataformas para servcio con
cooperacién e la gestién de la proveedor
investigacién cooperacién e Registro de
internacional investigacién acciones,
desarroliada usuarios y
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internacional
desarrollada

productos en
la plataforma

Creacién de un

OE1 NUmero de actas 4 Actas de

Comité Externo | de sesiones del sesiones del
Comité Comité

OE1 | Proyectosde Numero de 11 4 6 Registro de
investigacion propuestas de proyectos en
postulados a investigacién plataforma de
fondos presentadas a gestién de
internacionales | fondos investigacién

concursables internacional

‘internacionales Registro
maestro de
proyectos en
Direccién de
Proyectos
Institucionale
s

OE1 | Proyectos de Numero de 0 2 4 Registro de
investigacién proyectos de proyectos en
desarrollados investigacion plataforma de
con desarrollados con gestion de
colaboracién colaboracién investigacién
internacional internacional internacional

Registro
maestro de
proyectos en
Direccién de
Proyectos
Institucionale
s

OE1 | Académicos Numero de 10 20 30 Registro de.
capacitadosen | académicos participacién
postulacibna ‘| capacitados con entalleresy
fondos programa de capacitacione
internacionales fortalecimiento sdel

parala programa
investigacién con '
fondos

. internacionales

OE1 | Normativasy Nuamero de 120 0 0 " Registro de
procedimientos | asistentesaia ' asistencia
validados y jornada de jornada
difundidos sociabilizacién )

OE2 | Programas de Numero de 0 2 3 Registro de
postgrado en programas de programas de
cotutela con postgrado de la postgrado, en
universidades UvMm Unidad de
en convenio desarrollados en - Registro

cotutela con Curricular,

universidades - Direccidn de

extranjeras en Investigacién

convenio y Postgrados,
Direccién de
Relaciones
Internacional
es

OE2 | Estudiantes de Numero de 0 30 45 -Registro .
postgrado UVM | estudiantes que maestro de
en programas participan en estudiantes
de postgrado programas de de postgrado,
con postgrado unidad de

colaboracién
internacional

desarrollados en
colaboracién con

RegistroCurric
ular Direccién
de
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universidades Investigacion

extranjeras y Postgrados,
Direccién de
Relaciones
Internacional
es.

OE2 | Estudiantes Numero de 0 30 45 Registro
extranjeros en estudiantes maestro de
programas de extranjeros en estudiantes
postgrado en programas de de postgrado,
colaboracién postgrado en unidad de
internacional colaboracion RegistroCurric

internacional ular.
Direccién de
Investigacién
y Postgrados,
Direccién de
Relaciones
Internacional
es

OE2 | Académicos de Numero de 0 1 2 Registro
programas o académicos de maestro de
centros de programas o estudiantes
investigacion centros de de postgrado,
con pasantiaen | investigacién con unidad de
Universidades pasantia en RegistroCurric
extranjeras Universidades ular.

extranjeras Direccién de
Investigacion
y Postgrados,
Direccién de
Relaciones
Internacional
es

QE2 | Académicos del Numero de 12 4 6 Registro
programa de académicos académico
beneficios para beneficiarios del uvm,
desarrollo de programa de Direccién
investigacion Universidades o General
con Centros Académica
Universidades o | extranjeros con
Centros convenios
extranjeros con
convenios

OE2 | Académicos del Numero de 0 0 2 Registro
programa de académicos académico
beneficios para beneficiarios del uvm,
desarrolio de programa de Direccién
investigacién Universidades o General
con Centros Académica
Universidades o | extranjeros sin
Centros convenios
extranjeros sin
convenios

OE3 | Nuevos Numero de 7 0 2 Contrato de
Investigadores nuevos personal
con doctorado investigadores nuevo con
insertados en con grado de perfil de
lineas doctor insertados investigador,
misionales enla UVM con Direccién de

foco en las lineas Gestién de
Inclusién Social y Personas

Desarrollo
territorial
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internacional/
Nimero de
publicaciones
indexadas totales

OE3 | % productividad | Numero de 45% 55% 60% 75% Registro
cientifica en publicaciones 8 maestro de
dreas cientificas publicaciones
misionales indexadas en indexadas

éreas misionales/ uvm,
Namero de Direccid de
publicaciones Investigacion
indexadas totales y Postgrados,
Direccidn de
Proeyctos

OE3 | Productividad Numero de 37% 40% 50% 60% Registro
cientifica en publicaciones ' maestro de
colaboracién cientificas publicaciones
internacional ~indexadas en indexadas

colaboracién uvm

11 os medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno ed los indicadores. Debe presentarse un medio
de verificacion preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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7.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El' modelo de gestion de la propuesta debe considerar al menos los siguientes aspectos:
a. Descripcién modelo:

La estructura de gestion del proyecto establece en el nivel superior un Comité Directivo, conformado por las
autoridades de mas alto nivel de la universidad, que son el Rector de la UVM, sus dos Vicerrectores,
acompafiados por el Director General Académico y el Director de Proyectos Institucionales. Este Comité
Directivo es el encargado de velar por la correcta instalacion de la iniciativa, facilitando y canalizando los
compromisos institucionales en la ejecucién, institucionalizacion de los compromisos establecidos y
sustentabilidad post proyecto, para mejorar el area estratégica de interés del proyecto.

El proyecto, anidado en la Vicerrectoria Académica de la Universidad, serd administrado y gestionado por su
Direccién Ejecutiva, y estara liderado por el Director de Investigacidn y Postgrados (DIP) de la UVM, Director
Ejecutivo de éste, quien comanda la ejecucién de la propuesta, vela por el cumplimiento de los objetivos y
resultados y por el correcto uso de los recursos, ademas de coordinar al equipo ejecutivo. El Director ejecutivo
coordinara reuniones mensuales con el comité directivo del proyecto, con el fin de reportar constantemente
y mantener retroalimentacion de los avances de la iniciativa.

El Director es apoyado por ia Directora de Relaciones Internacionales, quien cumple el rol de Directora
Alterna, quien ademads hara la suplencia del director en caso de ser necesario. La participacion y coordinacién
de los dos personeros permitira que la articulacién de las areas de Investigacion y postgrados y de Relaciones
Internacionales de la UVM actien en forma sinérgica para asegurar el cumplimiento de los objetivos de la
propuesta. Durante el primer afio del proyecto se incorporard a este equipo un profesional de las
comunicaciones que se encargard de la difusion y socializacién del proyecto tanto interna como
externamente, rol fundamental para involucrar a la comunidad UVM en {a iniciativa, divulgar las mejoras que
se espera implementar y de coordinar el upgrade a la seccién de investigacion de la web. La Direccion
Ejecutiva ademds contard con personal de apoyo para la gestion administrativa del proyecto con el fin de
colaborar en los procesos de adquisiciones, control presupuestario y reportes de gestién del proyecto.

Las actividades asociadas a cada uno de los hitos de los objetivos estaran organizadas en tres lineas de trabajo,
cada una obedeciendo a un objetivo especifico de la propuesta. El Coordinador de Investigacion de la UVM,
tendrd bajo su cargo la Linea de Trabajo “Institucionalidad Universitaria” asociada al Objetivo Especifico n°1
(OE1), la Jefa de Proyectos Internacionales, a cargo de la linea de trabajo “Consolidacién de Alianzas”
correspondiente al Objetivo Especifico n°2 {OE2), y el Director General Académico, que tendra a cargo la linea
de trabajo “Fortalecimiento de capacidades institucionales” asociada al Objetivo Especifico n°3. Los lideres
de las tres lineas seran los encargados de coordinar y ejecutar cada una de éstas en forma colaborativa y
coordinada, de manera tal que se asegure que cada actividad, hito y resultado del proyecto engrana de
manera correcta con las demds, buscando la sinergia entre ellas para obtener los resultados de mayor
impacto posible. La linea de institucionalidad Universitaria a cargo del coordinador de investigacién de la
Direccion de Investigacion y Postgrados (DIP) facilitara la articulacidon de los productos generados con la
estructura institucional actual y la vinculacién con los centros, nicleos y programas de investigacion de la
universidad, asegurando el éxito de este objetivo. La linea de Consolidacién de alianzas, a cargo de la Jefa de
proyectos internacionales de la Direccién de Relaciones Internacionales de la UVM permitira asegurar la
adecuada vinculacion con instituciones de educacidn superior y de investigacion extranjeros, articulando los
intereses de internacionalizacion de dichas organizaciones con los de la Universidad, al alero del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional de ésta.

Asociado al proyecto se cuenta con un equipo académico y profesional de alto nivel y representantes de las
lineas de investigacién mas destacadas de la universidad, cuales son Inciusion social, desarrollo territorial,
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personas migrantes, personas en situacion de discapacidad, que participard én la realizacion de las
actividades del proyecto, con el fin de asegurar el éxito en el logro de los hitos y resultados propuestos,
fortaleciendo la capacidad de investigacion y generacién de conocimiento de la universidad. en particular, la
participaciéon de estos actores debiera tener consecuencia- directa en una mayor vinculacién con redes
internacionales de investigacién y postgrado, contribuyendo con el logro del Objetivo General del proyecto.
El proyecto contard ademds con una unidad transversal de coordinacién institucional, centrada. en la
Direccién de Proyectos Institucionales, que le prestara el apoyo al proyecto para asegurar el cumplimiento
de los compromisos, la correcta ejecucién de los fondos y la facilitacién de diversos aspectos operativos de
la propuesta. El personal de esta Direccion constituye ademds el equipo de coordinacién institucional y
participa del comité directivo del proyecto.

b. Diagrama del modelo de gestién de la propuesta

Rector
Comité Rectoria
Comité Directivo
;( CT,T:;Z':.“ ) Direccién E]ecutlva del
Proyecto

Comitéconsultive |
externo

Direccién de Relaciones

() '

A\ .
{Direccidn de Proyectos) L del Proyecto

k4
Linea de Trabajo i Unea'de Trabajo
institucionalidad Comepea 7;7:":::;“5 Fortalecimiento de
Universitaria (‘0 E z)e capacidades
(0.E. 1) = {0.E. 3)
. {

Ndcleos Postgrado UvM 14D en colaboracién
Fortatecimlento de capital humano Institucional Centrosy Programas 14D
C " Proyectos Intemacionales . )

¢. Mecanismos de comunicacién y articulacion:

Los lideres de las 3 lineas seran los encargados de coordinar y ejecutar cada una de éstas en forma
colaborativa y coordinada, de manera tal que se 'asegure que cada actividad, hito y resultado del proyecto
engrana de manera correcta con las demds, buscando la smergla entre ellas para obtener los resultados de
mayor lmpacto posible. Asi, para establecer canales de comunicacién y coordinacién’ estables en el tiempo,
el Director E;ecutlvo del proyecto del proyecto coordinard reuniones de trabajo habituales con los lideres de
cada linea y la Directora Alterna, con el fin de lograr una mayor articulacién y colaboracién entre los equipos.
De la misma manera se estableceran reuniones regulares de seguimiento de avance del proyecto entre la
Direccién Ejecutiva y el Comité Directivo del mismo, en forma mensual.

Por su parte para mantener vinculados a los centros y nucleos de investigacién, nucleos de programas de
postgrado y otros cuerpos académicos vinculados al proyecto, se realizaran reuniones de trabajo periédicas
desde las cuales se coordinaran las actividades de vinculacién e investigacién con las redes internacionalés.
En el dmbito cientifico estas reuniones permitirdn canalizar las iniciativas de investigacién para relacionarlas
con pares en instituciones extranjeras con las qué se cuenten convenios de colaboracién o para generar
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nuevos convenios con entidades internacionales dedicadas a la investigacién y al desarrollo del postgrado.
Estas reuniones de coordinacion se realizaran tematicamente cada dos meses, en tanto que se realizaran
reuniones de pleno semestralmente. Los actores participantes en las reuniones de coordinacién mencionadas
serdn ademas los canales oficiales de comunicacién de las iniciativas desarrolladas por el proyecto hacia las
unidades académicas de la Universidad.

d. Estrategias y mecanismos de institucionalizacién y sustentabilidad:

La institucionalizacion de las mejoras desarrolladas por la iniciativa sera coordinada por la Direccién ejecutiva
del proyecto, proponiendo al Comité Directivo, presentando por una parte evidencia de las mejoras
generadas en los aspectos relevantes del proyecto y avances en los indicadores de resultados, y por otra parte
propuestas de sostenibilidad post proyecto con el fin de que la universidad facilite la instalacion de estos
nuevos mecanismos de relacionamiento internacional. Para asegurar la existencia en el tiempo de los
resultados de la iniciativa se propone la implementacion de una unidad a cargo de la investigacion y
generacion de conocimiento en redes internacionales, que articule a la Direccion de Investigacion y
Postgrados y la Direccién de Relaciones Internacionales, que mantenga actualizada la informacién pertinente
a ambas direcciones, y que gestione en diversos aspectos las oportunidades de financiamiento internacional
para la investigacion y el fortalecimiento de capital humano avanzado, ademas de mantener flujos de
informacién constante hacia las unidades académicas y programas de postgrado acerca de la actividad en el
ambito de desarroilo del proyecto.

Al alero de estas propuestas ademas se instalaran investigadores con grado de doctor para fortalecer las
lineas de investigacidn misionales, coordinadamente con los centros y ntcleos que ya existen y que se van a
constituir en la universidad, ademas de mejorar la productividad cientifica institucional, lo que permitird
visibilizar estas dreas del conocimiento, atrayendo virtuosamente mas redes y recursos frescos. Al ejecutar
este proyecto la universidad se compromete a instalar y mantener este nuevo recurso en la universidad.

e. Mecanismos de monitoreo y evaluacién: definicion y descripcion de mecanismos de monitoreo y
evaluacion de proceso y de resultado y de los procesos de mejora continua.

El proyecto contard ademas con una unidad transversal de coordinacién institucional, centrada en la
Direccion de Proyectos Institucionales, que le prestara el apoyo al proyecto para asegurar el cumplimiento
de los compromisos, la correcta ejecucién de los fondos y la facilitacion de diversos aspectos operativos de
la propuesta. El personal de esta Direccion constituye ademas el equipo de coordinacién institucional y
participa del comité directivo del proyecto.

La Direccion de Proyectos, en estrecha colaboracién con la Direccion Ejecutiva del proyecto, seré encargada
de monitorear el avance, logro y cumplimiento de los indicadores establecidos en la propuesta. Para este
efecto se realizaran estados de avance trimestrales del avance del proyecto, de acuerdo a su calendarizacion,
en las cuales se verificaran indicadores de avance y resultado, y se validara el registro de los medios de
verificacion. En estas sesiones trimestrales de control de avance del proyecto, se retroalimentard a los
equipos sobre el cumplimiento logrado, de la misma forma que se estableceran los contactos necesarios con
las autoridades y otras unidades de la institucidn segun corresponda El mecanismo de monitoreo de avance,
logro y cumplimiento, ademas del registro de evidencia, serd implementado utilizando una aplicacion
informatica de gestion de proyectos, gestionada por la Direccién de Proyectos Institucionales y puesta a
disposicién de la Direccidén Ejecutiva de la propuesta, en la cual se involucrara a todo el equipo de ésta
asignando roles y tareas, dependiendo del papel que juega en el proyecto. Cada actividad sera definida y
calendarizada con indicadores de cumplimiento que permitirdn asegurar tanto el cumplimiento como la
calidad del entregable.

En caso de generarse retrasos significativos o dificultades en la operacién de las lineas de trabajo o en
actividades criticas, en conjunto con los lideres de cada linea y del director ejecutivo del proyecto se definiran
medidas de mejora, implementadas dentro del siguiente mes calendario y evaluadas en la siguiente
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evaluacién trimestral. La calidad de los entregables de cada actividad e hito-ser4 vel ificado por la direccién
ejecutiva del proyecto, con el soporte’ dela. Direccion de Proyectos Instltucuonales para postenormente ser
valldado ante el comate dlrectlvo del proyecto ‘ .

8. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 60% para gastos corrientesy a un 40% para gastos de caprtal respecto
del monto total solzc:tado en la propuesta. . ‘. . )

RemuneraCIones
(docentes/académicos)

: ios (docentes/académicos) | B 50
Contratacién de Honorarlos fdocentgs/académlcos) . .
docentes/académicos Transferencias pc?'stdoctorales o $0.

(académicos) '
Seguros de accidente
(docentes/académicos) . o '
T Reruneraciones {equipo-de gestién) $9.600 " $19.200 i‘:$19'200 'A',$48'000
RECURSOS C°"F'at2°‘6" iont de [ Honorarios (equipo de gestién) - ’ ) $0
equipo ae gestion PR - . -
HUMANOS uipodes | Seguros de accidente - (equipo de| _ . $0
gestién)
| Remuneraciones {ayudantes) _ ,
Contratacion de | Honorarios (ayudantes) N Lo %0
ayudg?tesytutores Transferencias ~ a estudiantes e $4.500 | - $4.500 |
' | (ayudantes) ' C . - :
B} Remuneraaones . {otras R N .. %0
Otras contrataciones | contrataciones) . , PR A
) Honorarlos (otras contratac«ones) B v $° o $° ;$0 o $0
Movilizacién (visita especialista) |-+ .$2:300 ~-$2.300 ,$2.300 | - $6.900
Vieita d st Mantencién {visita especialista) - $1.840 | $1.8407" < $1.840 | $5.520°
isita de especialista — - - : :
Seguros (visita especialista) = $1.350 81. 350- - $1.3501  $4.050
Honorarios (visita especialista) =~ oo %0
, _ | Movilizacién (formacién) - .~ | $1.200} $2.400| $3.600|  $7.200
?ctiyld?ges de Viaticos/mantencién (formacién) - $2.400|. $4.800| $7.200| $14.400
ormacién y — — . : .
especializacién ‘| Seguros (formac‘én) 2 A L $444 $888 $1331 $2.663
Inscripcién (formacién) - . f %0
Movilizacién (vinculacién) ' , $1.000 $3‘4OQ‘ ~ $1.000| . $5.400
Actividades de | Viatico/Mantencién (vinculacién) | - $1.200| -$3.160 |  $1.200|  $5.560
vinculacién Y gestién Séguros (Vincu|acién) $900 ) $1 800 $900 ) $3600
Servicios de alimentacién {vinculacién) : : $0
| Movilizacién (movilidad) -~ . ' $0
Movilidad estudiantil : — - -
R Mantencién (movilidad) ' ' $0
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8.1.-

PRESUPUESTOQ DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Afio 3 [En

Afio 1 [En ; Afio 2 [En Total
fTEM SUBITEM GASTO MS] . iM$] M$]
: Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Seguros (movilidad) $0
T - $0

GASTOS Inscripcion (movilidad)

ACADEMICOS Movilizacién {Asist. reuniones) $2.000| $4.400;, $4.400) $10.800
Asistencia a reuniones | Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones) | $2.400; $6.320| $6.320| $15.040
y actividades [ oo\ ros (Asist. reuniones) $1.800 | $2700| $2.700| $7.200
académicas

Serv. de alimentacién  (Asist. $0
reuniones)
Mantencién/ Viaticos (Org. talleres) $0
Seguros (Org. Talleres) $0
Honorarios (Org. talleres) $0
Movilizacién (Org. Talleres) $0
Serv. de alimentacion (Org. talleres) $500 $1.000| $2.000| $3.500
Servicio y productos de difusién (Org. $0
talleres)
Organizacién de | Materiales e insumos (Org. talleres) $750 $750 $750|  $2.250
actividades, talleres y | Material pedagégico y académico $0
seminarios (Org. talleres)
Serv. de apoyo académico (Org. $0
talleres)
Servicios  audiovisuales y de $0
comunicacion (Org. talleres)
Arriendo de espacios (Org. talleres) %0
Arriendo de equipamiento (Org. $0
talleres)
Otros servicios (Org. talleres) $0
Contrataciones (fondos concursables) $0
Servicio de Consuitoria (fondos $0
Fondos concursables
concursables)
Otros (fondos concursables) $0
Mantenimiento y reparaciones $0
Servicios de Servicios de acceso y suscripcion
mantencién, Servicios de telecomunicaciones $0
reparacion, soporte y | Servicios basicos $0
seguro
guros Gastos de envio de correspondencia $0
Seguros $0
. . . $0
GASTOS  DE Arriendo de equipamiento
OPERACION | Otros gastos Arriendo de espacios $0
Otros $0
Materiales Materiales e insumos $0
pedagdgicos e insumos | Mmaterial pedagégico y académico $0
Servicios de apoyo académico $0
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusién $1.250 | $1.000) $1.250|  $3.500
académicoy difusion  'eiiicios  audiovisuales  y  de| $3.600]| $7.200| $7.200| $18.000

comunicacién
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Tasas publlcaaones c1entlflcas

, Blenes innjuebles

Consultoria de firma consultora

Bienes mmuebles y terrenos

[mpuestos,v patentes y Impuestos | $0
otros i
Patentes , $0
SERVICIOS DE o Consultoria individual $1_2.000- o $0 $0 $12.000
CONSULTORI | Consultorfas i 30

$8.500

TR
ub“‘tét’ ‘

Recursos humanos:.

‘disefio

v ‘academlcos seran defmdos en Comlte Superlor de

Equipamiento e instruniental de apoyo $1.000 $9.500
Equi iento " |para la  docencia, . innovacién,
inq::p;nél:tgl de apo s investigacién, laboratorios y/o talleres _ .
stru POYO I quipamiento . audiovisual,| $3:751| $6.477| $1.600 | $11.828
BIENES computacmnalyde informacién’ ) _ .
otros bien. Soporte informatico y bases de datos $5.500| $3.000 | © $2.000 | . $10.500
ros bienes : : :
" Desarrollo de softwares $12000|. =~ $0 $0} $12.000
jami ' $12.000 | $13.000 | $0| $25.000
Alhajamlento y AIhajamiéntoymobiIiario :
mobiliario e 7
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) $0
| Obra nueva’ Obra nueva $0
Ampliacién Ampliacién _ $0
OBRAS Remodelacion Remodelacion $20.000 | $24.000 $0| $44.000
Estudios de‘obras Estudxos prefactlbmdad factibilidad vy |. $0|

_ejecucn‘)n Estos inve

Investugacnon, con‘el il in de mtensuonar la contratacuon de
personas con redes mternacnonal “actlvas Y. productlvudad

' cientifi ica reIevante Losmvestlgadores seran i corporados al

proyecto a partlr del’se undo,»emestre del segundo ano de
lgadores reforzarén ia planta '
academlca dela umversndad 'y se espera que permanezcan '

.enla mstutucnén con. postenondad ala ejecuaén del .
‘proyecto.

Se reqwere contratar profeSIona|es para la: gestlén de Ia

- mvestlgacnon en’ redes internacionales; que permita

fortalecer el area con personal ‘dedicado. durante y después
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de ejecutado el proyecto. Se contratard ademas un
profesional de las comunicaciones que se haga cargo de la
difusién de la iniciativa tanto interna como externamente,
ademas de participar en la organizacién de las actividades
propias del proyecto.

Se requiere financiar becas para pasantias a estudiantes de
postgrado de la universidad, que se espera asignar via
concurso hacia el ultimo afio del proyecto, una vez que se
cuente con programas en colaboracién.

Gastos académicos:

Se requieren recursos para convocar a la universidad a
especialistas de nivel internacional que entreguen a la
propuesta sus capacidades para disefiar programas de
postgrado en cotutela y proyectos de investigacion en
colaboracién internacional, definiendo lineas relevantes y
problematicas del dmbito de inclusién social y desarrollo
territorial, incorporando modelos y buenas practicas exitosos
en otros paises. Se espera contar con expertos europeos y
latinoamericanos en las tematicas comentadas.

Se financiaran pasantias de investigacion de académicos
ligados a las lineas de investigacién relevantes del proyecto,
Inclusién social y Desarrollo Territorial, en universidades en
colaboracion (convenios adjuntos en anexos), con el fin de
fortalecer y especializar el capital humano avanzado de la
universidad. Se espera contar con financiamiento anual para
estas actividades de movilidad internacional, con
posterioridad al proyecto.

Se requieren recursos para desarrollar reuniones de
gestiones presenciales con el fin de reforzar los convenios de
colaboracidn actuales o establecer nuevos convenios con
otras universidades, buscando diversificar la posibilidad de
realizar programas de postgrado y desarrollar lineas de
investigacion en colaboracion con nuevas entidades.

Se solicita financiamiento para que académicos en proceso
de doctorado participen en actividades cientificas en
colaboracién internacional, que fortalezcan a la UVM,
desarrollando redes de colaboracidn cientifica
internacionales.

Se solicita financiamiento para realizar actividades de
difusién del proyecto y sus resultados, reuniones en
colaboracion internacional y los eventos de inauguracion y
cierre del proyecto. Estas actividades buscan visibilizar la
iniciativa dentro y fuera de la universidad, incrementando el
impacto de ésta en la sociedad.

Gastos de operacién:

Se solicita financiamiento para desarrollar material de
difusién del proyecto y sus lineas de trabajo, para lo cual se
espera contar con los servicios de disefio grafico. Se
desarrollaran actividades académicas de difusion masiva a
nivel regional via webinar por plataformas de alta
visibilizacién. Estas actividades buscan visibilizar la iniciativa
dentro y fuera de la universidad, incrementando el impacto
de ésta en la sociedad.
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Servicios de consultoria:

Es necesario financiar una consultoria individual para disefiar
el Modelo de la Estrategia de Investigacion en redes

, Internacionales de la UVM. Este modelo se hara cargo de

articular las componentes internas de la universidad
coordinandolas para asegurar el éxito y la proyeccion de la
estrategia de internacionalizacién de la investigacion y el
postgrado de la Universidad Vifia del Mar.

Se espera contar con recursos para contratar una consultoria
individual que deje instaladas} capacidades para la generacién
de proyectos de investigacién con financiamiento desde la
unién europea o estados unidos. El objetivo de esto es
entregar capacidades tanto al equipo de gestién como a los
académicos para que identifiquen fuentes de financiamiento
y obtengan exitosamente recursos para la investigacion en
las dreas de interés del proyecto, cuales son Inclusién Social y
Desarrollo Territorial.

Bienes:

Se requieren recursos para fortalecer la capacidad de
investigacion de la universidad en los dmbitos de interés del
proyecto, adquiriendo material bibliogréfico, bases de datos
y material de laboratorio para las lineas de desarrollo
territorial e inclusién social.

Se implementaran espacios dedicados tanto para el
postgrado en colaboracién internacional como para
fortalecer las lineas de investigacién de Inclusién Social y
Desarrollo Territorial. Para esto se requiere adquirir
equipamiento computacional y alhajamiento para
implementar los espacios.dedicados a la investigacién y el
postgrado en colaboracién internacional.

Se requieren recursos para fortalecer la-capacidad de
investigacién adquiriendo licencias de softwares de andlisis
cualitativo y cuantitativo.

Se desarrollard una plataforma de gestién de la actividad en
redes internacionales, que permita mantener registro tanto
de las personas involucradas, productos y resultados, entre
otras. '

Se solicitan recursos para la actualizacion de la seccidon de
investigacion de la web institucional, implementando seccién
de centros y nicleos de investigacion, perfiles académicos on
line vinculadas a plataformas on line de investigadores y
version en inglés del material publicado.

Obras:

Se solicitan recursos para la habilitacién de los espacios en
los cuales se van a implementar las lineas de trabajo del
proyecto, implementandose un espacio para el postgrado
internacional y dos espacios dedicados a la investigacién uno
en el Campus Recreo y otro en el Campus Rodelillos. La
habilitacién considera'la preparacién del espacio con
iluminacion, conectividad, mobiliario, calefaccién, entre
otros.
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9. ANEXOS

ANEXO 1 UNIDADES ACADéMICAS INVOLUCRADAS EN I.A PROPUESTA (completar este anexr 2§
propuestas focahzadas, mducado en portada de formularlo)

de carreras y cédugo _e_pectwos ta mformaaén que proporcnone Ia mstltucué
con5|deraré como ofi c;al para ia postulacuon :

Elua un elémento. o
u;Elua un. elemento )

Slwinlm

ANEXO 2: SUBTEMAS DE LA PROPUESTA .~

Formacuén hibrida- y/o mlxta7 - OEX — Hitq X: NQrﬁbre hifo :

Inclusién de personas en sutuacuén ' OEX — Hito X: Nombre hito . ' "Descfibil":bre\/émeh'te . )
de dlscapaadad L . S . .

7 Formacién h:bnda tipo de formacuén que comblna actw:dades presenaales ya dlstancna |mpart|das sumulténeamente
Formacién mnxta tlpo de formacnén que combina actividades presencnales ya dlstancaa |mpart|das en tnempos diferenciados.
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
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ANEXO 4: CONVENIOS DE COLABORACI(')N INTERNACIONALES VIGENTES .
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