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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y Subtitulo
33, {tem 03, Asignacién 401; consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional
y para el Fondo Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala
los items que lo conforman.

Que, a su vez, la lefra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contempla
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacidn, en las respectivas bases de concurso, considerando ademds, segin
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N°2,
de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad
de los instituciones como formacidn inicial docente, vinculacién con el medio,
nivelacion académica, articulacién de niveles formativos, desarrolio curricular,
entre ofros.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones, se estableceran los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso (s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd mediante, la Resolucién
Exenta N° 2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, las Bases
sobre Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2021.

Que, de acuerdo con lo sefalado, las Bases. citadas en el considerando
precedente, sefalan en su numeral 2° las instituciones que podrdn postular al
concurso indicado, siendo ellas las siguientes: (1) las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; (2) las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4,
de 1981, de Educacidn, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; y, (3) las Instituciones de
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educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten
con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley N°21.289, de Presupuestos para el Sector
Publico aio 2021, dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias
de todo o parte de lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar
dichas transferencias con el avance efectivo de la ejecucién de las iniciativas
durante el aio presupuestario, salvo autorizacién de la Direccidn de Presupuestos,
autorizacion que, en la especie, se encuentra dada por la visacidn de las Bases por
parte de este Ultimo érgano.

Que, asu vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucidn Exenta N° 4.272, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el articulo 6° del Decreto
Exento N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, con el
objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 992, de 2021, del
Ministerio de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que
seran transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, afio 2021.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad San Sebastian para el
desarrollo del proyecto denominado “Modernizacidn de la ensefianza de Ia
ingenieria para responder a los desafios tecnolégicos que plantea la cuarta
revolucion industrial (industria 4.0), mediante una metodologia de aprendizaje
basado en retos (ABR) que aborden problematicas reales del sector productivo y
la sociedad”, Cédigo "USS21101"; y para el desarrolio del proyecto denominado
“Impulsando la Vinculacién con el Medio innovadora: funcidén esencial universitaria
para fortalecer la docencia y la investigacién aplicada con impactos en el
territorio” codigo “USS21102";

Que, por todo lo indicado anteriormente, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2021; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 992, de 2021, del Ministerio de Educacion;
en las Resoluciones Exentas N° 2.037 y N° 4,272, ambas de 2021, y de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 17 y N° 8, ambos de fecha 12 de agosto de 2021, y del Area de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos pUblicos de la
Universidad San Sebastidn y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020,
ambas de la Contraloria General de la RepuUblica.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de agosto de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad San Sebastian, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Modernizacién de la ensefianza de la ingenieria para responder a los desafios
tecnolégicos que plantea la cuarta revolucién industrial (industria 4.0), mediante
una metodologia de aprendizaje basado en retos (ABR) que aborden
problemdticas reales del sector productivo y la sociedad”

Cédigo “Uss21101"

En Santiago, Chile, a 20 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad San SebastiGn, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Carlos Williamson
Benaprés, ambos domiciliados en Bellavista 7, Recoleta, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la lefra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de areas
estratégicas que se definirdn, por el Ministerio de Educacién, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacién inicial docente, vinculacion con el medio, nivelacién académica,
articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fij6 su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
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Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resolucién Exenta N°
2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d)
del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que imparta
carreras con licenciatura, para el aio 2021, a las Universidades privadas referidas
en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidén, que hayan
obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129, a las Universidades seialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacién
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, y a las
Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura,
y que cuenten con acreditacidon institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, se adjudicd a través de la Resolucidon Exenta N° 4.272, de 2021, de este
Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad San Sebastian,
denominado “Modernizacion de la ensefianza de la ingenieria para responder a
los desafios tecnolégicos que plantea la cuarta revolucién industrial (industria 4.0),
mediante una metodologia de aprendizaje basado en retos (ABR) que aborden
problemadticas reales del sector productivo y la sociedad”, cédigo “US$21101", el
que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacién o
reformulacién; y,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio"”, segin lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Modernizacion de la ensefianza de la ingenieria para responder a los desafios
tecnolégicos que plantea la cuarta revolucién industrial (industria 4.0), mediante
una metodologia de aprendizaje basado en retos (ABR) que aborden
problemadticas reales del sector productivo y la sociedad”, cédigo “USS$21101", en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovaciéon académica para promover la
actudlizaciéon, articulacién, permanencia y calidad de la oferta formativa
institucional.

Objetivo general: Desarrollar e instalar en el ciclo de formacién profesional de las
especialidades de la Facultad de Ingenieria y Tecnologia de la Universidad San
Sebastidn, un modelo formativo basado en el aprendizaje por retos (ABR), para el
desarrollo de competencias tecnoldgicas que demanda la cuarta revolucién
industrial (industria 4.0), a través de un espacio de aprendizaje apropiado para
disefar, prototipar y experimentar soluciones tecnoldgicas innovadoras en
contextos de problemdaticas reales de la industria y la sociedad.



Objetivos especificos:

1. Disefar e implementar modificaciones curriculares que permitan formar a los
estudiantes en las competencias tecnoldgicas que demanda la industria 4.0 en las
diferentes carreras de la Facultad de Ingenieria y Tecnologia de la Universidad San
Sebastian (USS)

2. Incorporar espacios de experimentacion tecnoldégica que promuevan el
aprendizaje basado en retos (ABR) en distintas dreas de la industria 4.0, para la
implementacién de un modelo formativo basado en el desarrollo de retos y el
prototipaje de soluciones tecnoldgicas que aborden problemas reales de la
industria y la sociedad.

3. Capacitar al cuerpo académico de la Facultad de Ingenieria y Tecnologia
en la adopcién de estrategias de aprendizaje basado en retos (ABR) para
desarrollar en los estudiantes de Ingenieria competencias tecnoldgicas asociadas
a la industria 4.0.

4, Establecer procesos y mecanismos que permitan medir y monitorear
continuamente el impacto de las competencias tecnoldgicas incorporadas a
través del modelo de aprendizaje experiencial basado en el laboratorio de industria
4.0.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
* Hito 1: Recopilacidén de experiencias y revisidon de estado del arte realizada
y socializada.
e Hito 2: Seleccién de las Tecnologias de la industria 4.0 a utilizar en cada
carrerq, formalizada.
e Hito 3: Cambios curriculares (micro y/o macro curriculares) realizados.
e Hito 4: Cambios curriculares formalizados.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Laboratorios de industria 4.0 disefados.

Hito 2: Laboratorios de industria 4.0 instalados y habilitados.

Hito 3: Plataforma virtual de laboratorios de industria 4.0 implementada.

Hito 4: Sistematizacién de las orientaciones para el uso de los laboratorios de

industria 4.0 validadas.

e Hito 5: Manuales y pruebas piloto de utilizacion de los instrumentos y
elementos tecnoldgicos de los laboratorios de industria 4.0 implementados.

e Hito é: Habilitacién de los estudiantes en tecnologias 4.0 realizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1: Induccidén a los actores que participan del proceso formativo
realizada.

e Hito 2: Capacitaciones a profesores en metodologia de aprendizaje basado
en retos realizadas.

e Hito 3: Aplicacién de la metodologia ABR en el marco de los cursos
seleccionados en cada carrera.

e Hito 4: Experiencias implementadas difundidas

Hitos Objetivo Especifico N° 4
e Hito 1: Unidad de Laboratorios de Industria 4.0 (UNLI) creada, oficializada e
implementada.
e Hito 2: Sistema de evaluacion y plataforma informdatica del modelo de
gestion disefiado, implementado, socializado y evaluado.
e Hito 3: Modelo de gestidn, evaluacidn y seguimiento de la ULIN definido,
implementado y evaluado.




e Hito 4: Estrategias de transferencia de experiencias disefiadas,
implementadas y difundidas.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2021,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2.037, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidén de “el Proyecto” asciende a
$373.072.000.- (trescientos setenta y tres millones setenta y dos mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $373.072.000.-
(trescientos setenta y tres millones setenta y dos mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a gque hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecuciéon de "el Proyecto”, "la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto" y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio”.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.



e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos puUblicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucidon” sobre la ejecucidon de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Realizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacidon de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucionai de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.

2. Informe final: al término de la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe debera ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
versidon corregida de dicho informe.



“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘“el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dios
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacioén.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicaciéon de la evaluacidn.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio y ejecuciéon
de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que
serd de 34 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podr&d ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucion”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibiidad de otorgar
una prdrroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.



Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio".

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucién de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

La supervisidn podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto"” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizaciéon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe "el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos. ‘

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias cormridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos seguin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Instituciéon” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird



la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucidon o restitucidon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacidn
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién".

DECIMO SEGUNDO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Instituciéon”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, "la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio" al
cumplimiento de los objetivos del mismo.
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“Las Partes” dejan expresa constancia que "la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias comidos,
contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e) o f) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Instituciéon” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacidn
de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidén del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que

enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio"”, sefialado en cldusula quinta.
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Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por ‘“la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacion
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién
del plazo de ejecucién del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos fransferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucidon” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segin lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucién de los aportes que corresponda.

Estas garantias ‘deberdn ser entregadas en los plazos sehalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobaciéon por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidn de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.
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DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Instituciéon”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijon su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder de "el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Wiliamson Benaprés, para representar a la Universidad
San Sebastian, consta en Acta Sesidn de fecha 26 de enero de 2018 de la Junta
Directiva de la Universidad San Sebastidn reducida a escritura publica ante Félix
Jara Cardot, Notario Titular de la cuadragésima primera Notaria de Santiago, con
Repertorio N°7894 de fecha 15 de marzo de 2018.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Modernizacidn de la
ensefanza de la ingenieria para responder a los desafios tecnoldgicos que plantea
la cuarta revolucién industrial (industria 4.0), mediante una metodologia de
aprendizaje basado en retos (ABR) que aborden problemdticas reales del sector
productivo y la sociedad" cddigo “USS21101".

FDO.: CARLOS WILLIAMSON BENAPRES, RECTOR, UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de agosto
de 2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad San Sebastian, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Impulsando la Vinculacién con el Medio innovadora: funcién esencial
universitaria para fortalecer la docencia y la investigacion aplicada con impactos
en el territorio”

Cédigo “USS21102"

En Santiago, Chile, a 20 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad San Sebastian, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos Williamson
Benaprés, ambos domiciliados en Bellavista 7, Recoleta, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la letra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de areas
estratégicas que .se definirdn, por el Ministerio de Educacién, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacion académica,
articulacidn de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fijé su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resolucidn Exenta N°
2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, a participar en el
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concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d)
del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que imparta
carreras con licenciatura, para el afio 2021, a las Universidades privadas referidas
en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan
obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129, a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacién
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, y alas
Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura,
y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado
de conformidad a lo establecido el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, se adjudicd a través de la Resolucion Exenta N° 4,272, de 2021, de este
Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad San Sebastidn,
denominado “Impulsando la Vinculacién con el Medio innovadora: funcién
esencial universitaria para fortalecer la docencia y la investigacién aplicada con
impactos en el territorio”, cédigo “USS$21102", el que deberd ser ejecutado por “la
Institucion” de acuerdo a su formulacién o reformulacién; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica 'y Obijetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado
“Impulsando la Vinculacién con el Medio innovadora: funcién esencial universitaria
para fortalecer la docencia y la investigacion aplicada con impactos en el
territorio”, cdigo “USS$21102", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Vinculacién con el medio (VeM) social y productivo.

Objetivo general: Incrementar las capacidades institucionales para contribuir de
forma significativa al desarrollo sostenible de las regiones enfrentadas a un activo
proceso de descentralizacion y responder a las nuevas exigencias del sistema de
educacién superior.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer las capacidades metodoldégicas y tecnoldgicas, para el
levantamiento de brechas, oportunidades y soluciones territoriales con una
participacion extensa de diversos actores, que contribuyan al desarrollo pertinente
de la docencia y la investigacién aplicada, y el desarrollo sostenible de los
territorios.

2. Incrementar las capacidades de vinculacién, innovacioén y gestidn territorial
a partir del desarrollo del Diploma en Vinculacidon con el Medio que forme a
académicos, integrantes de organizaciones publicas, privadas y la sociedad civil,
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conectandolos con los desafios de la descentralizacién y aportando a la creacién
y transferencia de bienes pUblicos para el desarrollo sostenible las regiones.

3. Incrementar las capacidades internas para el desarrollo de metodologias y
mecanismos de generacién de evidencia y evaluacién de impacto de los
proyectos VcM que permita dar cuenta de la contribucién a la docencia, la
investigacion aplicada y al desarrollo sostenible de las regiones.

4, Ajustar los mecanismos de calificacion y jerarquizacién académica para
que reconozcan la complejidad de la VcM, incentivando a los académicos a
desarrollar iniciativas de investigacién aplicada e innovacién conducente a la
generacion de bienes pUblicos de impacto territorial.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Proyecto FDI (Fondo de Desarrollo Institucionall constituido.

e Hito 2: Herramientas de planeacidn, ejecucién y andlisis ex post de instancias
de participacidn con agentes claves del territorio, mejoradas, sistematizadas
y formalizada.

e Hito 3: Normas-instructivos de las instancias de participacién con agentes
clave del territorio formalizados.

e Hito 4: Académicos y colabores responsables de implementar las instancias
de participacién, capacitados.

e Hito 5: Plataforma de innovacién abierta implementada.

e Hito 6: Primer Concurso de Innovacidn abierta con foco territorial
implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

¢ Hito 1: Programa del Diplomado de vinculacién con el medio disefado y
formalizado.

¢ Hito 2: Plataforma digital de gestién de aprendizaje en linea disponible.

e Hito 3: Diplomado en Vinculacién con el Medio, Territorio e Innovacién con
matricula interna-externa, implementado.

¢ Hito 4: Sistema de Aseguramiento de Calidad del Diplomado de vinculacion
con el medio, Territorio e Innovacion disefado e implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1: Unidad de medicién de impacto en vinculacién con el medio
constituida.

e Hito 2: Modelo de evaluacidon de impacto de VcM (Vinculacién con el
Medio), actualizado y fortalecido.

e Hito 3: Plataformas y aplicaciones para medicién de impacto disefiadas e
implementadas.

e Hito 4: Académicos y administrativos capacitados en metodologias e
instrumentos para evaluacién de impacto de la vinculacién con el medio.

e Hito 5: Nuevos indicadores y metas institucionales en vinculacién con el
medio definidos, validados y difundidos.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

e Hito 1: Herramienta para guiar la formulacién y evaluacion de compromisos
académicos en VcM, desarrollada.

¢ Hito 2: Pautas de jerarquizacién del plan piloto aprobadas.

e Hito 3: Médulo en la plataforma de VceM con informacién de cdlificacion y
jerarquizacion académica disefiado e implementado.

e Hito 5: Pautas de jerarquizacién de facultades en fase de escalabilidad,
aprobadas.
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El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ila
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, aiio 2021,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2.037, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
$358.634.000.- (trescientos cincuenta y ocho millones seiscientos treinta y cuatro mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en Ia
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $358.634.000.-
(trescientos cincuenta y ocho millones seiscientos treinta y cuatro mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio™.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucidon de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio™.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.
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f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral
segun lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Instituciéon”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucion” sobre la ejecucidn de “el
Proyecto". Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Reaqlizar el seguimiento de “el Convenio" coordinando su monitoreo vy
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio
de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio" para la implementaciéon de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponday).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucidn de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a "la Instituciéon” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hé&biles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:
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Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones . objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de "el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 36 (treinta y seis) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidon del Ulitimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 30 (treinta) meses.

“El Ministerio” podrd ampiliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecuciéon de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar
una prdrroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliaciéon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
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de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encueniren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacioén durante su implementacion.

La supervisidn podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacidon con la gestion,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucién" deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidon” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdabiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a fravés de |la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcidon y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de as
observaciones, para hacer las comrrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es
gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
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la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucién.

b) Haber destinado “la Institucidon” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidén ocurra en mads de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio" en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
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Convenio" y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucidon e implementacion del
mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d), e) o f) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacidén del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio™.

Por su parte, si luego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacion
de la Ultima rendicidn de cuentas comrespondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidén del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidon correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucidon” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:
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a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duraciéon
del plazo de ejecucidon del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicidén, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos senalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidén
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucidn” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidén de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion de “el Convenio™.
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“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y confratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de "la Institucion".

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Williamson Benaprés, para representar a la Universidad
San Sebastidn, consta en Acta Sesién de fecha 26 de enero de 2018 de la Junta
Directiva de la Universidad San Sebastidn reducida a escritura publica ante Félix
Jara Cardot, Notario Titular de la cuadragésima primera Notaria de Santiago, con
Repertorio N°7894 de fecha 15 de marzo de 2018.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaina como Anexo “el Proyecto” denominado “Impulsando la Vinculacion
con el Medio innovadora: funcién esencial universitaria para fortalecer la docencia y
la investigacion aplicada con impactos en el territorio” cddigo “USS21102".

FDO.: CARLOS WILLIAMSON BENAPRES, RECTOR, UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".
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ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 227.782.000 | USS21101
09-90-03-33-03-401 145.290.000 | USS21101
09-90-03-24-03-802 218.971.000 | USS21102
09-90-03-33-03-401 139.663.000 | USS21102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”"
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFi)
- Universidad San Sebastidn

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Division de Educacién Universitaria

- Area de Administracién y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2021
o ~ DATOS GENERALES
Nombre institucién: Universidad San Sebastidn
RUT institucién: 71.631.900-8

Bellavista 7, Recoleta, Santiago

Direccién casa central institucién:.

Titulo de la prdpuesta (debe ser el Ihismo ingresddo a
la plataforma y tener un mdximo de 300 caracteres):

Modernizacién de la ensefianza de la ingenieria para
responder a los desafios tecnoldgicos que plantea la
cuarta revolucion industrial (industria 4.0), mediante
una metodologia de aprendizaje basado en retos (ABR)
que aborden problematicas reales del sector productivo
y la sociedad.

Area estratéglca de Ia propuesta (se/ecaonar sélo un
drea):- .

Desarrollo curricular e innovacion académica para
promover la actualizacion, articulacidn, pertinencia y
calidad de la oferta formativa institucional

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta, segdn
Area estratégica selec:c:nmada)1 : ‘

implementacidn de metodologias innovadoras de
ensefanza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacién de la gestion académica y de la
gestion del curriculum, que incorporen tecnologias de la
informacion [...]

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

Focalizada

Nombre y ciudad de sedes en que se implementa
la propuesta: :

focalfzadas, incluir en Anexo 1, las carreras in volucradas)' '

Campus Bellavista, Sede Santiago, Santiago;
Campus Las Tres Pascualas, Sede Concepcion,
Concepcion.

Campus Pichi Pelluco de Puerto Montt, Sede de La
Patagonia, Puerto Montt.

Duracién‘de la prbp’uésfa (18 a 36 meses):

36 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 a 400 mlllones de
pesos)2° . ’

$373.072.000.- (indicar el monto en nimeros)

__Nombrg de niékirria aut"ofida'& dela instituci&n: _

Carlos Williamson Benaprés

1 Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en

estos casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.
2 Segun lo estabecido en las Bases del concurso, 1a cifra sefialada en |a portada de este formulario es la gue se considerard como vélida.




Las propuestas deben ser autoexpllcatlvas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprens:dn Enel caso de las s:glas ] acrdnlmos,
estos deberdn. exphc:tar su signifi cado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto ) a pie de pdgina.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA®

1.1.- EQUIPODIRECTIVO "~ '

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Hbras/semanales
asignadas al proyecto

Presidente de Comité

Claudio Orellana Vicerrector Académico o 2
Directivo
Decano _ Director del proyecto y 11
Federico Casanello Facultad de Ingenieria y miembro del Comité
Tecnologia Directivo
Javier Valenzuela Prorrector M'e"‘bf° de.l Comité 2
Directivo
José Venegas Director General * Miembro del Comité 2
& Académico Directivo
Director Qeneral de Miembro del Comité
Marcelo Noel Lépez Aseguramiento de la R 2
. Directivo
Calidad
. . Director de }npovacnén, Miembro del Comité
Sergio Majluf Emprendimiento y Directivo 2
Empleabilidad USS :
Académico e . 2
Patricio Ovarztin investigador Miembro del Comité
y Facultad de ingenieria y Directivo
Tecnologia
Director de Vinculacién 20

Carlos Melo

con Empresas y
Empleabilidad, Facultad
de Ingenieria y
Tecnologia

Director Alterno del
proyecto y miembro del
Comité Directivo

12 EQUIPOEIECUTNO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto X
yap g g proy asignadas al proyecto
Decano
Federico Casanello Facultad de Ingenieria y Director del Proyecto 11
Tecnologia
Director de Vinculacion
con Empresas y .
Carlos Melo Empleabilidad, Facultad Director Alterno del 20
. Proyecto
de Ingenierfay
Tecnologia
Virna Gutiérrez Secretaria Académica c°ord|nadcln: Objetivo 20
Especifico 1
pablo Coelho /'\cadé.rmco e Coordlnadc?r' Objetivo 20
investigador Especifico 2

3 La informacién presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razones de transparencia.




Rody Toro

Director de carrera

Coordinador Objetivo

20

Ingenieria Civil Especifico 3
irector Nacional . -
Carlos Escobar Direc 9r aciona de’ Coordlnad(')f Objetivo 20
Innovacién y Tecnologia Especifico 4
Jefe de Gestién de
. Pri , Di i . L.
Patricio Chavez oyectos, Direccién Asesor infraestructura fisica 4
General de
Infraestructura
Eduardo Bustos Director de Ser\ilmos de Asgsor tecnf)loglas dela 4
Tecnologia informacién y WEB
Director de Vinculacién
con Empresas y .
Carlos Melo Empleabilidad, Facultad | "cePOnsable Comité Asesor 8
o, Externo
de ingenieria y
Tecnologia.
Dir a)d rr
: ectqr( ,) ? .Ca era Coordinador Ingenieria Civil
Anita Zapata Ingenieria Civil Plan , 8
. Plan Comun
Comin
Ménica Torres Dlrector(zll) clle Cgrrera Coordmad.or,de Fa.rrera 8
Ingenieria Civil Ingenieria Civil
. Durector.(a)’ de‘C'a rrera Coordinador de Carrera
Andrés Soto ingenieria Civil de AP . 8
. Ingenierfa Civil en Minas
Minas
. Dlrector(aj\) c,’e C.a T'era Coordinador de Carrera
Fernando Valdés Ingenieria Civil PR . 8
. Ingenieria Civil Industrial
Industrial
- . Dlrector(g) qe C‘al"rera Coordinador de Carrera
Mauricio Sepulveda Ingenieria Civil NP . 8
. Ingenieria Civil Informadtica
Informdtica
lﬁ'r:rfit:;(:)e:iﬁ::rza Coordinador de Carrera
José Miguel Arriaza € =nergiay Ingenieria en Energfa y 8
Sustentabilidad . .
. Sustentabilidad Ambiental
Ambiental
, C inador de & inador de
Anibal Morales oordi adlo .de rea Coordina t.)r Sede 8
académica Santiago
. Dtrectorz'a d’e ca'rt"era Coordinador de Sede
Claudia Fuentes Ingenieria Civil ) 8
. Concepcién
Industrial
L2 Dlrector'a d'e ca.'fe’a Coordinador de Sede de La
Sebastidn Panten Ingenieria Civil . 8
. Patagonia (Puerto Montt)
Industrial
Jefe de Presupuesto y
i | . .
Paola Espinoza Control de Gestién de a Coordinador Ejecutivo 16

Facultad de Ingenierfa y
Tecnologia

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Alejandro Albornoz

Director de Proyectos
Académicos

Coordinador Institucional

11




2.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

La cuarta revolucion industrial

Alo largo de la historia han existido cuatro revoluciones industriales, la primera de las cuales comenzé a fines del
siglo XVIIt con el desarrollo de la energia del agua y del vapor. Un breve resumen de las cuatro revoluciones se
ilustra en la siguiente figura:

Mecanizacion . Electricidad. Informatica  Digitalizacién

' Méqumé de vapor, "Producéién’én mésa,' ;> Autamatizacion; .- -lnternet de las cosas, la
energiahidréilicay : || cadena de montafe y-" {ecnologlasdefa~. |Fnube, coordinacién: " -

s inférmaéig’mﬂaf'_ |} digital, sistemas::
. comunicacion (TIC). H.cberfisicosy robétnca

'mecamzaczén elecmcidad

Figura 1: Esquema de Ias cuatro revolucmnes industriales y tecnolbgicas que se han producido y que
han impactado globalmente en las técnicas y sistemas de produccién.

El profundo grado de globalizacién de la sociedad actual, sumado a la acelerada transformacion digital y la entrada
de nuevas tecnologias en la industria estan impulsando cambios de una escala sin precedentes en los sistemas
industriales, productivos, asi como también en la sociedad y en la propia forma de vida. Al respecto, dreas como
la inteligencia artificial estdn actualmente en el centro del desarrollo de productos de alta tecnologia, mientras
que el Internet de las Cosas (loT)transforma la conexién e integracién de sistemas de procesamiento,
almacenamiento y comunicacién y los procesos fisicos de las empresas. A esto se suman los sistemas cibernéticos,
ciberseguridad, Big Data, computacién en la nube, entre otros, todos los cuales estdn impulsando la llamada
Cuarta Revolucidn Industrial o Industria 4.0 y que tiene al centro la digitalizacién y los procesos de fabricacién
inteligente que logran que las empresas sean mucho mas eficientes en sus procesos.

Internacionalmente es constatable un crecimiénto sostenido en la implementacién de tecnologias 4.0 en
areas tan diversas como los vehiculos auténomos en la mineria, la utilizacién de realidad -aumentada en la
construccion, el uso creciente de internet de las cosas e inteligencia artificial en el retail, la utilizacién de drones
para los levantamientos topogréficos, {a manufactura de prétesis a través de impresiones 3D, entre otros. Lo
anterior apunta a que la irrupcién de estas tecnologias podria impactar drasticamente el panorama mundia! del
empleo (Petropoulos, 2018). Segun el Foro Econdmico Mundial (2016), a futuro se perderdn muchos empleos
como consecuencia de los robots y la inteligencia artificial; por el contrario, Digital Talent sostiene que la industria
4.0 requerird de la contratacién de nuevos perfiles técnicos, que compensaran la destruccién de potenciales
empleos. Esto se constata también en datos de la Comisién Europea que indican que el 40% de las empresas no
encuentra trabajadores con el perfil tecnolégico adecuado a las necesidades actuales de fa industria. En cualquiera
de estos escenarios, los profesionales que finalmente lideraran este profundo cambio seran los ingenieros, por lo
que las universidades tienen un rol fundamental para afrontar esta revolucién.

£l indice Mundial de Innovacién (Global innovation Index, Gll) publicado por la Universidad Cornell, el INSEAD Y
la Organizacién Mundial de la.Propiedad Intelectual (OMPI), que analiza 141 economias de todo el mundo,
muestran que Chile esta en el lugar 54 a nivel internacional, siendo el lider en Latinoamérica y el Caribe. Este
indice evalia capacidades y resultados cuantificables en el campo de la innovacién, a través de 79 indicadores
que examinan “politicas eficaces de innovacién para el desarrollo”. ‘

Contexto nacional . :

A nivel nacional existen instrumentos y estrategias a nivel pais que impulsan el desarrollo tecnolégico y la industria
4.0, tales como las siguientes:




* El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién para el Desarrollo plantea que como
“Desafios Pais” se tiene la oportunidad de generar soluciones a nivel Mundial, y donde la mayoria de los nueve
desafios mas importantes implican el desarrollo y uso de Tecnologias 4.0, también se plantea en este informe
las estrategias dado el ROL DE LA CIENCIA, TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E INNOVACION EN LA SOCIEDAD:
POLITICAS, EDUCACION Y CIUDADANIA®.

* La Agenda Digital 2021, que en sus lineamientos estratégicos y medidas sefala que el desarrollo de la
conectividad digital del pais aportard al desarrollo tecnoldgico y transformacién digital que permitiran
aumentar la competitividad y productividad de los territorios>.

* Construye 2025, programa impulsado por Corfo que busca transformar al sector construcciéon desde la
productividad y la sustentabilidad, para lograr un desarrollo nacional impactando en forma positiva en los
ambitos social, econémico y medioambiental, en cuyas lineas estratégicas se desarrollan tecnologias de la
industria 4.0°.

= Roadmap: Digitalizacién para una Mineria 4.0 publicacién desarrollada por el Consejo Minero, Fundacién Chile
y Corporacidn Alta Ley con el apoyo de Corfo y la asesoria técnica del programa Interop, busca orientar e
identificar aquellos ambitos donde las nuevas tecnologias pueden agregar mads valor en los préximos 15 afios.
Esta hoja de ruta también busca habilitar una cartera de proyectos y actividades para el corto, mediano y
largo plazo que apunte al desarrollo de la industria 4.0 en mineria, a la interoperabilidad de los sistemas de

informacidn y la digitalizacién de la industria’.

Desafios para la formacién de ingenieros.
Entre los retos mas relevantes que enfrenta la educacién superior estan responder a la necesidad de actualizar y
mejorar las competencias profesionales. Desde el punto de vista de los requerimientos del mercado, existen
distintas fuentes (ej. Dinero.com, El Financiero, Idealngenieria) que han caracterizado los requerimientos que
debieran tener los futuros ingenieros, dentro de los cuales es posible destacar: manejo de nuevas tecnologias,
pensamiento sostenible, capacidad de aprendizaje permanente y trabajo en equipos multidisciplinarios, entre
otros. Por consiguiente, existe un cierto consenso respecto a los requerimientos del ingeniero del futuro, tanto
desde la academia como desde el mercado, donde un punto central es el manejo actualizado de las tecnologias
modernas. Esto supone un importante desafio para la formacién de los futuros ingenieros, que deberan ser
capaces no solo de conocer y utilizar estas tecnologias en sus respectivos contextos disciplinarios, en funcién de
las demandas actuales de la industria, pero también para dar respuesta a requerimientos de empleabilidad de
una industria que esta en permanente evolucién.
Cabe considerar que mientras las tres primeras revoluciones industriales impactaron primordialmente en
maquinaria, en la cuarta revolucion las personas son una dimensidn central de esta gran transformacién
(Echeverria y Martinez, 2018). Por este motivo, el desarrollo e incorporacién de estas nuevas tecnologias
_y la transformacién digital en las empresas y en los sistemas de produccién industrial obliga a redefinir la
formacién universitaria de la ingenieria, para preparar profesionales aptos para nuevos retos que supone la
industria 4.0.En este contexto, es critico que el ingeniero del siglo XXi desarrolle durante su formacion
habilidades y competencias consistentes con las demandas que plantea esta revolucion.
Existen diversas teorias del aprendizaje que se citan en literatura y que son aplicados en el ambito de la educacién
en ingenieria (Garcés, G. y Pena, 2020; Bajaj y Sharma, 2018; Konak, Clark y Nasereddin, 2014), tales como
fa teoria del aprendizaje experiencial de Kolb (1984), el modelo de teoria del aprendizaje de Felder y Silverman
(1988), el modelo de teoria de aprendizaje VARK (Fleming, 2001) y la teoria cognitiva del aprendizaje multimedia
(Mayer, Heiser y Lonn, 2001).
En cualquier contexto, la formacién de profesionales de ingenieria exige un enfoque educativo que entregue
herramientas para desempefiarse en entornos laborales y sociales que son vez mas cambiantes, sumado a
la constatacién de que el conocimiento cientifico y tecnoldgico no es estatico, sino un proceso dindmico que
evoluciona aceleradamente y que exige habilidades de autoaprendizaje (Turns et. al., 2005). En el dmbito de Ia

6 https://construye2025.cl/
7 https://digitalizacionmineria.fch.cl/



formacién en ingenieria (a nivel internacional), existen diversos acuerdos que establecen el reconocimiento de
los graduados de programas de ingenieria, siendo uno de los mds prestigiosos el Acuerdo de Washington. Este
define doce criterios, entre los cuales el quinto criterio considera el uso de herramientas modernasy
tecnologias en la formacién de ingenieria. Por lo tanto, la formacién de un ingeniero debe incorporar
conocimiento actualizado y formacidn practica en estas nuevas tecnologias. »

El TEC de Monterrey y el Aprendizaje Basado en Retos (ABR):

Dentro de estos multiples enfoques educativos, la Facultad de Ingenieria y Tecnologia tiene un especial interés
por el modelo formativo que desde 2013 viene implementado el Instituto Tecnoldgico de Monterrey (Modelo
Educativo Tec21). Al respecto, el Tecnoldgico de Monterrey es una institucion que ha recogido estos desafios
globales en su modelo formativo y que lidera a nivel latinoamericano la innovacién y procesos de transformacién
educativa (ver en Anexos carta de apoyo del Tec de Monterry al proyecto y Modelo Educativo Tec21). El Modelo
Tec21 busca mejorar la competitividad de los estudiantes en su campo profesional a través del desarrollo de
competencias que les permitan responder al acelerado ritmo de cambio global y convertirse en los lideres para
enfrentar los retos y oportunidades del siglo XXI. Uno de los pilares de este modelo es la metodologia de
Aprendizaje Basado en Retos (ABR), cuyo enfoque pedagdgico involucra activamente al estudiante, que pasa a
ser el protagonista del proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto de problematicas reales, de naturaleza
interdisciplinaria y amplia vinculaciéon con el entorno (Echeverria y Martinez, 2018). Esta metodologia
proporciona a los estudiantes contextos de aprendizaje reales, involucrandolos en el disefio, resolucién de
problemas, en la toma de decisiones y en la actividad investigativa que conlieva, en tanto que el profesor
actia como mediador o guia del proceso formativo (ver en Anexos Modelo Tec21).

La formacién de ingenieros en la Facultad de Ingenieria y Tecnologia USS:

Actualmente la Facultad de Ingenierfa y Tecnologia de la USS cuenta en su formacién con un Plan Comin para
todas las carreras, con una linea .curricular conformada por tres asignaturas con base en nuevas
tecnologias: (i) Introduccion a la Programacion; (ii) Tecnologias Digitales para Ingenieria vy (iii) Taller de
Programacion Aplicada (ver Figura 2). En esta linea curricular se incorporan conocimientos y experiencias en
tecnologias 3.0 y algunas tecnologias bases de la industria 4.0 como son la programacién con microcontroladores
y sensores, programacion en Python y otros softwares para la programacién en web, aplicaciones méviles con el
uso de apis de inteligencia artificial, también programaciéon con Unity y otros softwares para el desarrollo de
| proyectos en realidad aumentada y virtual. Por otra parte, también se incluye el uso de softwares de dibujo que
permiten el modelado 3D y el uso de impresoras 3D, con lo cual esta linea explora y desarrolla las bases para
tecnologias de la industria 4.0, incluyendo la robdtica, inteligencia artificial, oT (internet de las
cosas), impresién, modelado 3D, realidad virtual y realidad aumentada. El espacio de aprendizaje de estas
asignaturas se da en el laboratorio de innovacién y tecnologia “Make iT”, el que permite a los estudiantes y
docentes de estos cursosdesarrollar la labor de aprendizaje y experimentacion con estas nuevas
tecnologias en un nivel de formacion inicial, sin aplicacién de las especialidades disciplinares, dado que el plan
comun de ingenieria aborda los primeros afios de formacién de los estudiantes.

El enfoque formativo que se sigue durante el Plan Comun de la Facultad es el Aprendizaje basado en Proyectos
(ABP) y el aprendizaje experiencial, el cual crea un entorno donde se requiere que el participante se involucre en
alglin tipo de actividad personalmente significativa (Coskun et al., 2019). Al respecto, la teoria del aprendizaje
experiencial que se utiliza en estos tres cursos (Introduccién a la Programacién, Tecnologfas Digitales para
ingenieria, y Taller de Programacion Aplicada) considera el aprendizaje como un proceso mediante el cual el
conocimiento se crea a través de la transformacion de la experiencia, mejorando significativamente el aprendizaje
de los estudiantes en el laboratorio (Kolb, 1984).

Sin embargo,a pesar de quelas carreras de - ingenieria implementan conceptosy fundamentos de las
tecnologias base de la Industria 4.0 en sus planes de estudio o curriculo, es constatable la necesidad de
profundizar este proceso e involucrar activamente al estudiante desde sus &4reas de especialidad en
la resolucion de problematicas y desafios reales que demanda la industria actual y del futuro. En este sentido, el
proyecto propone un avance metodoldgico para abordarlos desafios de formacién tecnolégica desde el
Aprendizaje Basado en Proyectos o ABP (ciclo basico del Plan Comun) al Aprendizaje Basado en Retos o ABR (ciclo
profesional).




Dado lo anterior, se considera en el ciclo profesional la intervencién de al menos tres cursos en los semestres 7,
8y 9, en todas las carreras, donde se utilizaran progresivamente tecnologias 4.0 para la resolucién de desafios
con empresas vinculados a cada especialidad. En particular, en el semestre 9 se considera la adaptacién del curso
de “Taller en Empresa 1”, que tiene la ventaja de ser una asignatura transversal a todas las especialidades v,
ademas, -ser un curso integrador. Las tecnologias 4.0 se seleccionardn en base al fortalecimiento de la
empleabilidad de los egresados de cada carrera, como es el caso de inteligencia artificial para la carrera de
Ingenieria Civil Informatica o de BIM / realidad aumentada para ingenieria Civil. Lo anterior se ejemplifica para el
caso de la carrera de Ingenieria Civil Industrial, donde se destacan los periodos asociados al ciclo de formacién
basica y profesional, cuyas metodologias asociadas en el area de innovacién y tecnologia son el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) y el Aprendizaje Basado en Retos (ABR), respectivamente. Actualmente, se encuentra
implementada la primera parte (ciclo de formacién basica), mientras que la segunda se encuentra enmarcada en
el presente proyecto.

o7 02 o3 04 | 05

SOHENTRLY BRMReIt 3 SEMBETRR BEMRGINE & fotoaii ol

2 asignaturas “Taller de Empresa 1"
{semestres 7y 8) {semestre 9}
B T A Y 2
LTecno!ogias 3.0/4.0 basicas (MetodologiaABP)| . - Tecnologias 4.0 aplicadas (Mietodologia ABR) J
f Ciclo Basico (Plan Comun) : Ciclo Profesional (Especialidades) I

Figura 2. Esquema general del proceso formativo que se propone en el proyecto (carrera Ingenieria Civil Industrial).

En sintesis, el problema que aborda el proyecto es una baja proporcién de asignaturas y experiencias de
'aprendizaje con foco tecnoldgico avanzado en el ciclo de formacién profesional de las carreras, las cuales
desarrollen competencias afines a las transformaciones que experimenta actualmente la industria 4.0. Lo anterior
con el objeto de superar la brecha formativa en los ingenieros que estan hoy ingresando al mercado laboral sin
los conocimientos tecnolégicos aplicados desde su especialidad y que son demandados por las empresas e
industrias. ' ’
Las caracteristicas fundamentales del ABR son que el estudiante se involucra activamente en la resolucién de un
desafio “del mundo real”, cuya naturaleza habitualmente es de tipo interdisciplinaria y asociado a mayores grados
de complejidad tecnoldgica e incertidumbre que en el caso de metodologias de aprendizaje basadas en proyecto
(ABP). La actual propuesta establece un foco en esta estrategia educativa para fortalecer competencias
tecnoldgicas que’ son consustanciales a la realidad laboral del ingeniero del siglo XXI y que
estan directamente asociadas a la cuarta revolucién industrial (industria 4.0). En este sentido, es fundamental la
participacién de empresas que incorporen estudiantes para abordar los retos tecnoldgicos (ver en Anexos cartas
de apoyo de empresas), pero ademas implica un especial esfuerzo por parte de los profesores, ya que formar
alumnos a través de la resolucién de un reto, cuya naturaleza-es habitualmente multidisciplinaria, requiere que
el profesor no sea un agente pasivo (“de pizarrén”), sino que se convierta en un mentor que acompaiie
activamente al estudiante en un proceso con mayor grado de dificultad y de duracién, despertando en‘estos el
interés y provocando sentido de logro.




3. FOCO DE LA PROPUESTA

A nivel internacional y en nuestro pais las carreras de ingenieria no se han adaptado curricularmente y
tecnolégicamente a las demandas formativas que exige la cuarta revolucién industrial. En la Facultad de Ingenieria
y Tecnologia de la Universidad San Sebastidn este problema se manifiesta en una brecha disciplinar entre las
competencias tecnoldgicas digitales que desarrollan los estudiantes en el ciclo de formacién profesional de las
distintas carreras (especialidades) y el acelerado ritmo de avance que experlmenta la industria global en el
contexto de transformacion tecnolégica de la industria (industria 4.0). .

En este contexto, el Aprendizaje Basado en Retos (ABR) es una herramienta pedagogica apropiada para abordar
la formacidn tecnoldgica y la vinculacion con problematicas reales, que el Instituto Tecnolégico de Monterrey ha
incorporado sistémicamente en su modelo educativo (Modedo Tec 21). Por lo tanto, la propuesta plantea una
modernizacién curricular de las carreras de ingenieria de la Facultad de Ingenieriay Tecnolgia de la Universidad
San Sebastidn, en sintonia con los cambios tecnoldgicos que demanda la actual revolucién industrial, a fin de
mejorar los procesos formativos y aumentar la empleabilidad de los estudiantes al disminuir esta brecha en el
ciclo de formacion profesional. Un aspecto central del proyecto es contar con espacios de aprendizaje adecuados
para implementar estos procesos formativos, lo que implica la creacion de una red de laboratorios de industria
4.0 distribuidos en las Sedes de Santiago, Concepcién y Puerto Montt (bajo el alero de una Unidad de Laboratorios
de Industria 4.0), donde los estudiantes desarrollen las competencias para resolver probleméticas reales del
sector industrial y de la sociedad aplicando metodologia de Aprendizaje Basado en Retos (ABR). Estos espacios
contaran con instrumentos y elementos tecnoldgicos para ‘implem'entar el modelo ABR y el desarrollo de procesos
de innovacién basados en etapas de disefio, prototipaje y experimentacion.

El proyecto se enmarca en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria y Tecnologia de la USS, el
cual considera entre sus pilares la tecnologia y la vinculacién temprana de los estudiantes con la empresa. En
i sintesis, el proyecto lmplementaré una estrategia educativa para modernizar la ensefianza de la ingenieria en la
USS, preparando a las nuevas generaciones de estudiantes para insertarse en la industria 4.0, pero también para
contribuir en la sociedad chilena a catalizar los procesos de transformacién digital y el cambio tecnoldgico de la
industria 3.0 a la cuarta revolucién industrial, en sintonia con las distintas politicas publlcas del pais que
promueven el desarrollo de esta nueva industria.

\

10




4.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a las causas principales del
problema.

OBIJETIVO GENERAL

Desarrollar e instalar en el ciclo de formacién profesional de las especialidades de la Facultad de
Ingenieria y Tecnologia de la Universidad San Sebastian, un modelo formativo basado en el
aprendizaje por retos (ABR), para el desarrollo de competencias tecnolégicas que demanda la cuarta
revolucion industrial (industria 4.0), a través de un espacio de aprendizaje apropiado para disefiar,
prototipar y experimentar soluciones tecnoldgicas innovadoras en contextos de problemdticas reales
de la industria y la sociedad.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS
1. Disefiar e implementar modificaciones curriculares que permitan formar a los estudiantes en

las competencias tecnoldgicas que demanda la industria 4.0 en las diferentes carreras de la
Facultad de Ingenieria y Tecnologia de la Universidad San Sebastian (USS)

2. Incorporar espacios de experimentacion tecnoldgica que promuevan el aprendizaje basado
en retos (ABR) en distintas dreas de la industria 4.0, para la implementacion de un modelo
formativo basado en el desarrollo de retos y el prototipaje de soluciones tecnoldgicas que
aborden problemas reales de la industria y la sociedad.

3. Capacitar al cuerpo académico de la Facultad de Ingenieria y Tecnologia en la adopcion de
estrategias de aprendizaje basado en retos (ABR) para desarrollar en los estudiantes de
Ingenieria competencias tecnolégicas asociadas a la industria 4.0.

4. Establecer procesos y mecanismos que permitan medir y monitorear continuamente el
impacto de las competencias tecnolégicas incorporadas a través del modelo de aprendizaje
experiencial basado en el laboratorio de industria 4.0.
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5. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(duracién minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Disefiar e implementar modificaciones curriculares que permitan formar a los .
“estudiantes en las competenclas tecnolégicas que demanda la industria 4.0en

las diferentes lineas de especialidad d:sc:plmar de Ia Facultad de lngemen’a y

| Tecnologia de la Universidad San Sebastidn (USS).

ESTRATEGIAS OE N° 1:

1. Andlisis global y revisién de literatura de expenenC/as de adaptacion curr/cular
de las carreras de ingenieria a la formacion en tecnologias 4.0. :

2. Identificacion de las tecnologias de industria 4.0 que demandan las empresas e
industrias segun cada disciplina de la ingenierfa presente en las carreras de la Facultad
de acuerdo al andlisis del estado del arte internacional y al juicio de los
stakeholders.

3. Identificacion de los cambios curriculares (microcurriculares y/o
macrocurriculares) necesarios para la incorporacién de las tecnologias
pertinentes-a cada especialidad e identificadas en el punto 2 por medio del
aprendizaje basado en retos (ABR) en los planes de estudio de las carreras de
ingenieria de la Facultad.

4. Disefio, andlisis y ajuste de los cambios curriculares identificados en el punto 3
5. Formalizacién de los cambios micro curriculares por medio de los programas de
asignaturas

6. Formalizacién de los cambios macrocurriculares segun andlisis del comité
cumcular y stakeholders

Hitos®

Actlvidades‘-’ S ,Mediosde‘i\'}eiiﬁcacién’:"_

Hito 1: Recopilacién de
experiencias y revision de
estado del arte realizada y
socializada

Mes 1 .a Mes 61

Conformacuon de equipo de snstematlzacaén
de la experiencia en conjunto con el Comité
Curricular de la Facultad.

Revision de literatura relevante en el campo

tecnoldgico especifico. Informe compilatorio con el

Confeccién de un documento con el marco | marco  conceptual y Ila
conceptual y- la . propuesta de | propuesta de implementaci6n
implementacién. - del proyecto para la
modernizacién de las carreras
de ingenierfa a cara de la
industria 4.0.

8 Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo
terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).
9 Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de
actividades claves, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.
10 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse
un medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).

M parala programacién de los hitos, considerar mes de inicio y mes de término, con extensién maxima de un semestre o, excepcionalmente,

un afio.

12




Hito 2: Seleccién de las
Tecnologias de la industria
4,0 a utilizar en cada
carrera, formalizada

Transferencia de la experiencia a los equipos
académicos, con un foco en el know-how
tecnolégico de las dreas de especialidad

disciplinar.
Consulta al medio externo (Consejos | Informe con la seleccién de las
Sectoriales/stakeholders) para la | tecnologia aprobado por el

determinacion de las tecnologias de industria | Consejo de Facultad

Mes 6 a Mes 7 4.0 pertinentes.
Seleccién por el Consejo de la Facultad de las
Tecnologias de la industria 4.0 a utilizar en
cada carrera.
Revisién de los planes de estudio junto con
equipo académico de las carreras de
i ingenieria para identificar los ajustes de tipo
Hito  3: Cambios g P . ! P
i micro y macrocurricular
curriculares — T - p - . .
. Disefio, analisis y ajuste de los cambios micro | Informe del Comité Curricular
{micro y/o macro .
X , y macro curriculares. de la Facultad
curriculares) realizados Ajuste de los planes de estudio
Mes 8 a Mes 12 Juste P o
Revision de programas de las asignaturas
seleccionadas por cada plan de estudio.
Ajuste de programas de asignatura.
Formalizacién de los cambios macro | Decreto aprobatorio de la
Hito 4: Cambios | crriculares en los planes de estudio. Vicerrectoria Académica con los
curriculares formalizados ajustes macro curriculares
Mes 10 a Mes 18 (Planes de Estudio) y micro

Formalizaciéon de programas de asignatura

ajustados curriculares (programas de

asignaturas ajustados)

' OBJETIVO ESPECIFICON° 2 -

Incorporar - espacios ‘de -experimentacion - ‘tecnoldgica “que’ promuevan el

aprendizaje ‘basado. en retos (ABR) en distintas dreas de ld industria 4.0, para la

- ‘implementac:én ‘de un- modelo formativo basado en el desarrollo de retos y el

prototlpaje de soluciones tecnoléglcas que aborden problemas reales de la
industria y la sociedad. =~ - - . : S

ESTRATEGIAS OE N° 2:

1. Definicién de las caracteristicas tecn/cas del laboratorio de mdustna 4.0.

2. Instalacién de los laboratorios de industria 4.0 en tres sedes: Santiago,
Concepcion, y De la Patagonia.

3. Disefio de manuales de uso de las diferentes plataformas y equipos que
componen el laboratorio de industria 4.0, con foco en su utilizacion en procesos
de formacion tecnoldgica experiencial.

4. Puesta en marcha, operacion y difusion de la experiencia de formacion y
aprendizaje en el laboratorio de industria 4.0.
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Hitos'2 -

 Actividades®® -

AP

Hito 1: Laboratorios de
industria 4.0 disefiados
Mes 1 a Mes 6

Elaboracion de
especificaciones pedagégicas y técnicas del
laboratorio de industria 4.0 en las sedes.

propuesta con las

Taller con académicos, estudiantes vy
comunidad universitaria por sede, para
incorporarlos en la formulacion de las
especificaciones pedagégicas y técnicas del
laboratorio de industria 4.0.

Experto externo en tecnologias 4.0 revisa la
propuesta y entrega una retroalimentacion.

Disefio arquitectonico del laboratorio de
industria 4.0..

Informe Compilatorio con el
disefio  del Laboratorio de
Industria 4.0, incluyendo
especificaciones técnicas y
pedagégicas.

Hito 2: Laboratorios de
industria 4.0 instalados y
habilitados

Mes 7 a Mes 12

Implementacién del espacio fisico del
laboratorio de industria 4.0 en las tres sedes
Santiago, Concepcidn y De la Patagonia

Equipamiento del Laboratorio de Industria 4.0
en las tres sedes.

Informe Compilatorio de Ila
instalacién y habilitacién del
Laboratorio de industria 4.0.

Hito 3: Plataforma virtual

de laboratorios de’
industria 4.0
implementada.

Mes 6 a Mes 18 -

Realizacién del disefio conceptual y proyecto
de la plataforma virtual.

Construccién de los cursos de
autoaprendizaje para los distintos
instrumentos y elementos tecnoldgicos del
laboratorio de industria 4.0.

Implementacion  version beta de Ila
plataforma virtual, la cual es revisada y
mejorada.

Implementacién de la version final de la
plataforma virtual del laboratorio de industria
4.0.

Informe Compilatorio de la
implementacion de  la
palaforma virtual de
Laboratorios de industria 4.0 en
intranet USS.

Hito4: Sistematizacién de
las orientaciones para el
uso de los laboratorios de
industria 4.0 validadas.

Diseiio de orientaciones para el uso del
Laboratorio de Industria 4.0, el . cual
contempla estrategias y/o metodologias de
ensefianza basada en proyectos de
innovacién vinculados a problemaéticas
empresariales industriales.

Manual con orientaciones para
el uso de los laboratorios de
industria 4.0.

Mes 10 a Mes 15 Direccion del proyecto revisa y valida

orientaciones para el uso del Laboratorio de

Industria 4.0.

Jornadas de induccidén capacitacion a
Hito 5: Manuales y ' ¥ capaciia .
ruebas iloto de docentes responsables, en el uso del | Informe de Evaluacién de
P e .o P Laboratorio de Industria 4.0, en cada sede resultados de la prueba piloto
utilizacién de los

instrumentos y elementos
tecnolégicos de los

Realizacién y monitoreo de prueba piloto en
el Laboratorio de Industria 4.0 por sus
responsables y docentes en cada sede

de utilizacién del Laboratorio
de Industria 4.0.

12 | os hitos son entendidos como re

terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

sultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo

13 Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado
de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.
14| os medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse
un medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste {no de las actividades realizadas).
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laboratorios de industria
4.0 implementados.
Mes 13 a Mes 18

Evaluacidn de resultados de prueba piloto de
utilizacién en cada sede.

Hito 6: Habilitacion de los
estudiantes en tecnologias
4.0 realizada.

Mes 24 a Mes 36

Induccién a estudiantes en cursos y médulos
de la plataforma de autoaprendizaje
(laboratorio virtual).

Definicion de los mecanismos e instrumentos
para validar conocimientos y competencias
de los estudiantes en cada una de las
tecnologias 4.0 seleccionadas en el proyecto.

Registro generado desde Ila
plataforma virtual que oficializa
listado de alumnos habilitados.

Estudiantes reciben habilitacion en las
tecnologias de la industria 4.0 que
correspondan a los retos tecnoldgicos.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Capacitar al cuerpo académico de la Facultad de Ingenieria y Tecnologia en la
adopcién de estrategias de aprendizaje basado en retos (ABR) para desarroliar
en los estudiantes de Ingenieria competencias tecnolégicas asociadas a la
industria 4.0.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

1. Induccién a todos los actores que participan en el proceso formativo
experiencial para aplicar la metodologia de aprendizaje basado en retos
utilizando los recursos tecnolégicos del laboratorio de industrias 4.0.

2. Disefio y validacién de guias de actividades basadas en las plataformas y y/o
espacios de aprendizaje asociados al laboratorio de industria 4.0

3. Consolidar redes de intercambio con otros centros universitarios y expertos
nacionales e internacionales.

4. Institucionalizacion de buenas prdcticas a partir de la experiencia adquirida.

Hitos'S

Hito 1: Induccién a los
actores que participan del
proceso formativo
realizada.

Mes 13 a Mes 18

Actividades'® Medios de verificaciéon'?
Disefio de capsulas virtuales asincrénicas y
sincrénicas de induccidon a los actores

externos e internos que participan en la
formacién de los estudiantes sobre el modelo
de formacion tecnoldgica experiencial de la

Facultad. iInforme  compilatorio  del

Capacitacion de especialista nacional en
tecnologia de la industria 4.0.

proceso de induccion a los
actores que participan del

Ejecucion y evaluacion de induccién a | proceso formativo.
docentes colaboradores, planta,
administrativos y directivos de la Facultad en
cada una de las sedes de la Universidad, sobre
el modelo de formacién tecnoldgica

experiencial de la Facultad.

15 | o5 hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o

servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo

terminado (sistemas instalados, poblacidn capacitada, alumnos egresados, etc.).

16 Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado
de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.

17 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse
un medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).
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Ejecucién y evaluaciéon de induccién a
docentes colaboradores externos, sobre el
modelo de  formacién tecnolégica
experiencial de la Facultad en cada una de las
sedes de la Universidad.

Hito 2: Capacitaciones a
profesores en metodologia
de aprendizaje basado en
retos realizadas.
Mes 19 a Mes 24

Visita de experto internacional del

Tecnolégico de Monterrey.

Entrevistas de experto internacional con
actores claves tanto internos como externos
a la Universidad.

Disefio de curso préctico y experiencial que
integra estrategias con foco en tecnologias
4.0, elaborado por equipo compuesto de:
director del proyecto, asesor internacional,
asesor pedagdgico y académicos expertos.

Montaje del programa en plataforma USS.

Revisién y aprobacion del Plan de Estudios del
curso por la Facultad de Ingenieria y
Tecnologia.

Evaluacion de los participantes en el curso.

Evaluacién del equipo ejecutor.

Elaboracién del informe de sistematizacién de
la capacitacién por parte del director de la
capacitacion.

Resolucién aprobatoria del
curso en  estrategias vy
formacién  experiencial en

tecnologias 4.0. y listado de
profesores que lo cursaron.

Hito 3: Aplicacién de la
metodologia ABR en el

Conformacién del equipo de académicos que
implementaran [a metodologia ABR en
laboratorios de industria 4.0.

Capacitacion de estudiantes en instrumentos

marco de los cursos | o elementos tecnolégicos de los laboratorios | Informe  compilatorio  del
seleccionados en cada | deindustria 4.0, utilizando plataforma virtual. | proceso formativo.
carrera. Coordinacién con las empresas que
Mes 25 a Mes 36 participaran en los retos tecnolégicos.

Inicio, implementacién y monitoreo de los

retos tecnolégicos.

Activar redes de intercambio entre

Universidades nacionales e internacionales

las experiencias implementadas con la
Hito 4: Experiencias | finalidad de constituir una comunidad de | informe compilatorio de las
implementadas difundidas | colaboracién y aprendizaje. acciones de difusion de las
Mes 24 a Mes 36 Generar y crear una base de datos de | experiencias implementadas.

experiencias documentadas para base de
datos y publicacién en Web, redes sociales,
prensa, otros. |

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Establecer procesos y:- mecanismos = que permitan medir y -mohnitorear
‘continuamente el impacto de las competencias tecnoiéglcas incarporadas a
través del . modelo de aprend:zaje expenencial basado en el Iaboratorio de

industria 4.0.

16




ESTRATEGIAS OE N° 4:

1. Creacién de la unidad de laboratorios de industria 4.0 (UNLI) que permita
acompahar y monitorear el efectivo desenvolvimiento del modelo de aprendizaje

basado en retos tecnoldgico.

2. Elaborar estrategias e indicadores de evaluacién que permitan medir el
impacto de las acciones implementadas, como parte de un sistema de gestion

pedagdgico.

3. Disefio e implementacion de un modelo de control de gestion del proceso

implementado a largo plazo.

4. Generacion de estrategias de transferencia de la experiencia adquirida en el
proceso de formacion tecnologica experiencial, la implementacion del modelo y

uso del laboratorio de industria 4.0.

Hitos1® Actividades'® Medios de verificacién20
Creacién de la UNLI para monitoreo y
evaluacién de la metodologia de aprendizaje
basado en retos tecnolégicos.
Hito 1: Unidad de | Instalacion del director nacional de la UNLI Resolucién  del ¢ o d
Laboratorios de Industria | (Jornada completa). esolucion - el Lonsejo - ce
— - - Facultad formalizando la
4.0 {UNLI) creada, | Definicidn de equipo profesional a cargo de la . .
- creacién, estructura y funciones
oficializada e | UNLI dela UNLI
implementada. Contrataciéon y definicion de funciones de )
Mes 4 a Mes 6 profesionales y técnicos para el desarrollo de
UNLI.
Definicién de plan de trabajo de la UNLI.
Puesta en marcha de la UNLI.
Hito 2: Sistema de | Disefio de sistema de indicadores para el

evaluaciéon y plataforma
informética del modelo de

seguimiento de la implementaciéon y
mecanismos de evaluacién del proyecto;

Informe compilatorio Sistema

gestllén tad d"f‘el'?ad:' Implementacion  de una  plataforma | de evaluacibn y de la
]y":;ael:‘::oa 0, socializado | jnformatica de gestibn que soporte la plataforma informética del
: informacién del modelo de gestién. modelo de gestion
Mes 4 a Mes 12 g
Mes 13 a Mes 18 Socializacion y evaluacion de resuitados
Mes 19 a Mes 24 '
Contratacién de experto para asesorar
implementacién del modelo de gestion.
Hito 3: Modelo de | Evaluacion de la implementacion de los
gestién, evaluacion vy | indicadores. . .
.. — — Informe  compilatorio  del
seguimiento de [a ULIN | Definicidn del modelo de gestién: resultados, . .
modelo definido, incluyendo

definido, implementado y
evaluado.
Mes 13 a Mes 18

beneficiarios, procesos, capacidades.

Identificacion de procesos y capacidades
necesarias para la mejora continua.

Implementaciéon modelo de control de
gestion.

sus proceso y resultados.

18 os hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un
trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

19 35 actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado
de actividades claves, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.

20 os medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse
un medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).
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Plan de accién para la reduccién de brechas
identificadas.

Hito 4: Estrategias de
transferencia de
experiencias  disefiadas,
implementadas y
difundidas.

Mes 24 a Mes 36

Creacién de pagina web con informacién
relevante para la comunidad interna y
externa.

Realizacién de un seminario nacional sobre
innovacién educativa en el uso de
metodologia de aprendizaje por retos basada
en espacios de aprendizaje de laboratorios de
industria 4.0.

Publicacidn indexada que describa resultados
obtenidos con el modelo de aprendizaje
basado en retos tecnoldgicos y uso espacios
de aprendizaje de industria 4.0

Informe compilatorio de las
estrategias de transferencia.

6. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de fogro alcanzado por
un proyecto, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro. Un indicador establece una relacién
entre dos 0 mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una
meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta incorporando
minimo un indicador por objetivo espeCIf/co

OE N° | Nombre Férmula Célculo * ‘Base vator | C valor | a2t
X - indicador. N e ChoT fo, dfio uf. oeafel oo
1 Nivel de ((N° de carreras con tecnologias 0% 0%
consolidacién implementadas y modelo ABR Decretos de
de las incorporado)/(N° de carreras de Vicerrectoria
tecnologfas la Facultad))*100 Académica con
implementadas modificaciones
y del modelo de a los Planes de
aprendizaje estudio
basado en retos
(ABR)
1 Formalizacién {(Programas de asignaturas 0% 0% 80% 100% Resoluciones de
de programas formalizados que incorporan las Vicerrectorio
de asignaturas tecnologias de industria 4.0y Académica de
que incorporan | ABR)/(Programas de osignaturas Programas
las tecnologfas que incorporan las tecnologias modificados
de industria 4.0 4.0y ABR))*100
yABR
2 Nivel de uso de {{nimero de profesores de 0% 0% 50% 100% Registro de
laboratorios 4.0 asignaturas que incorporan las nivel de uso por
por parte de los tecnologfas de industria 4.0y parte de lo
académicos - ABR)/(ntumero total de UNLI
regulares profesores de asignaturas que
incorporan las tecnologlas 4.0y
ABR))*100

21 | os medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno ed Jos indicadores. Debe presentarse un
medio de verificacion preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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2 Nivel de uso de ((N2 de estudiantes del ciclo de 0% 0% 50% 100% Registro de
laboratorio 4.0 especialidad que usan nivel de uso por
por parte de los | laboratorio 4.0 en al menos una parte de la
estudiantes del asignatura)/(N® total de UNLI
ciclo de estudiantes del ciclo de
especialidad* especialidad))*100
de la Facultad.

3 Induccidén a ({numero de profesores de la 0% 70% 80% 90% Registro de
docentes de la Facultad que participan en nivel de
Facultad sobre jornadas de induccién del participacién y

el proyecto. proyecto)/ (numero total de listas de
profesores de la Facultad)}*100 asistencia por
parte de la
UNL
3 N° de alumnos N* de alumnos que participan en 0 0 280 300 Registro de
que participon retos tecnolégicos con estudiantes que
en retos metodologia ABR por primera participan en
tecnolégicos vez. retos
con tecnolbgicos
metodologlo con
ABR por metodologia
primera vez. ABR generados
enla
plataforma
informética del
modelo de
gestién
4 Porcentaje de {{(Numero de indicadores 0% 50% 90% 100% Documento con
implementacién | implementados en el sistema de la descripcién y
del panel de gestién)/(ntimero total de justificacién de
indicadores que indicadores disefiados))*100. los indicadores
permiten disefiados.
monitorear la
implementacién
y evaluacién del
proyecto
4 Porcentaje de {(Numero de retos tecnolégicos 0% 0% 70% 90% Registro de
retos cuya solucién fue evaluada evaluaciones de
tecnolbgicos positivamente por las los estudiantes
cuya solucién empresas)/(nimero total de que
fue evaluada retos tecnolbgicos realizados en porticiparon en
positivamente las empresas))*100 retos
por las tecnoldgicos
empresas. con
metodologia
ABR en la
plataforma
informética del
modelo de
gestion

*se entenderd por ciclo de especialidad a partir del Sto semestre del plan de estudios.
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7. MODELO'DE,GES’FION DE LA PROPUESTA -

DESCRIPCION DEL: MODELO Y. DIAGRAMA
Las artnculacuones co' mdades y -actores’ cIaves para el desarrollo de Ia |n|C|at|va se pueden -apreciar

grafcamente enel 5|gU|ente modelo de gestlén
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El Equipo Directivo artlcula el proyecto con las vicerrectorias Académica, de Aseguramlento de la Calidad y
delas4 Sedes, para a5| velar ‘que el proyecto se desarrolle conswtentemente con los Imeamlentos estratégucos
dela Umvers:dad Asnmlsmo, lo vinculay articula con los representantes de organusmos nacionales relevantes
en el amblto de [a* formacuon inicial de docentes representados en el Consejo Consultivo ‘Externo. Por otra
parte, el’ EC[UIpO leeCtIVO se vmcu|a ¢on MINEDUC através del Representante mstltucnonal Por ultimo, el
Equupo Dlrectavo orlenta, monltorea y evalua el desarrollo del proyecto a cargo deI Equnpo EjeCUtIVO
'.estrateglas Y, actlvndades y Iogra los hitos def‘mdos para el cumpllmlento de cada uno de los ObjethOS
especificos [ del. 'bjetlvo general Para cada ObjetIVO existe un Coordmador responsable El: Equlpo Ejecutivo
se'vincula con. Ias Dlrecaones Generares mstntucmnales responsables de las areas-relacionadas con ese
- objetivo, desde donde recabe supervmén y apoyo técnico y Iognstlco Por ejemplo para el cumplimento del
objetivo especufcojN°1 de contaré con el apoyo'y respaldo de'la Direccién General Académica mientras que
para el del N24 se' ntaré con el de fa Direccién General de Aseguramlento dela Calldad Asumlsmo, el Equipo
Ejecutivo momtorea y evalua eI desarrollo de las’ estrategias en términos de la- ejecucson de las actividades y
- del cumpllmlento delos’ hltos y ObjetIVOS del proyecto, asi como propone ajustes. que permltan adaptarse a
los cambiosen el entorno que se. puedan producur y fortalezcan la sustentabllldad del proyecto Los procesos
claves son los siguientes: :
v' Desarrollo curncular

v’ - Disefio e lmplementacuon de espacios fisicos y equnpamlento
4 [nduccnén, formacién e integracién del cuerpo académico

s
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¥ Gestidn, Evaluacién de resultados, mejoramiento continuo, y difusién

EQUIPO Y ESTRUCTURA

La estructura organizacional del proyecto se presenta a continuacion y se describe con mayor detalle a nivel
funcional posteriormente:

Comité Directivo

Presidido por el Vicerrector Académico, e integrado por el Prorrector, el Decano de la Facultad de Ingenieria
y Tecnologia, el Director General Académico, el Director General de Aseguramiento de la Calidad, el Director
de innovacién, Emprendimiento y Empleabilidad, el Director Alterno del Proyecto. y un académico
investigador de la Facultad. EI Comité Directivo tendra como responsabilidad principal tomar las decisiones
estratégicas que correspondan de acuerdo al proceso de implementacién del proyecto, apoyar y asesorar a
la toma de decisiones de la Director del proyecto, supervisar el aporte efectuado por los miembros del equipo
del proyecto, velar por el avance del proyecto de acuerdo a los hitos programados, y evaluar el nivel de logro
de los resultados comprometidos y efectuar los ajustes necesarios para este propdsito.

Director del Proyecto: El liderazgo académico del proyecto lo tendré el Decano considerando que el proyecto
impactara a todas las carreras de la Facultad presentes en las cuatro Sedes de la universidad.

Consejo Consultivo Externo: compuesto por representantes de organismos nacionales relevantes en el
ambito de industria 4.0 que abarque agrupaciones empresariales, gremios, sector publico y empesas
tecnoldgicas. Su funcién serd capturar informacién para mantener y afinar la sintonia del proyecto con los
requerimientos y percepciones del entorno relevante. Sera convocado por el Decano y Director del Proyecto
y se reunird semestralmente. Participara también el Director Alterno del proyecto.

Comité Técnico Ejecutivo: Compuesto por el Director; el Director Alterno, el Director General Académico, los
Directores de Escuela, los Coordinadores de los cuatro Objetivos Especificos del proyecto y el Coordinador
Ejecutivo. Se reunird quincenalmente y tiene por objeto asesorar el Director del proyecto en la toma de
decisiones técnicas relativas al proyecto, asegurar la coordinacién de las actividades del proyecto y
monitorear el cumplimiento de los hitos y actividades programadas.

Director Alterno del Proyecto: Es el lider ejecutivo del proyecto, quien coordinara su desarrollo en todas sus
areas de acuerdo a los lineamientos que reciba del Comité Directivo y del Director del Proyecto. Deberd velar
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por que las diferentes estrategias se lleven a cabo en un nivel de excelencia y de acuerdo con lo programado.
Asimismo, coordinara a los distintos miembros del equipo del proyecto.

Directores/as de Escuela: Responsables de la coordinacidon académica de todas las actividades del proyecto
en lo que se refiere a la participacion de académicos de la respectiva Escuela.

Coordinadores de Objetivos N21 al N24: Depende del Director Alterno del proyecto y su funcron es dirigiry
coordinar las actividades defnidas para el logro del objetivo correspondiente.

Coordinador Ejecutivo: Depende del Director Alterno del proyecto y su funcién principal sera centralizar la
informacién sobre el avance del proyecto y cumplimiento de objetivos, hitos y actividades, asi como también
el manejo administrativo-financiero del proyecto.

Coordinadores de Sedes: Dependen del Director Alterno y son responsables de la planificacion y coordinacién
administrativa y logistica de todas las actividades del proyecto que se desarrollen en la respectiva Sedes,
desde la habilitacién de los espacios fisicos y equipamiento hasta la logistica para las diversas actividades
tales como la realizacién de los cursos, seminarios, visitas de asesores externos. Asimismo, deberan vincularse
con actores externos relevantes en el ambito de la formacidn inicial de docentes regional.

Asesor en plataforma laboratorio virtual: Asesorar y apoyar al coordinador del Objetivo n°2 en el disefio e
implementacion de la plataforma informatica de autoaprendizaje del laboratorio de industria 4.0.

Asesor plataforma informdtica del modelo de gestién: Asesorar y apoyar al coordinador del Objetivo n°4 en
el disefio e implementacion del sistema informatico que soporte el modelo de gestién del proyecto. ’
MECANISMOS DE COMUNICACION Y ARTICULACION:

La Director reportard semestralmente al Consejo Superior los avances y resultados del proyecto. Se
contempla presentar el proyecto en los Consejos de las distintas sedes a inicios de su desarrollo y a su
término. Como mecanismos de comunicacién y articulacién en la Facultad se utilizarén los que disponen sus
érganos colegiados, esto es, sesiones del Consejo de Facultad y de los Consejos de Escuela, donde se
socializara y recibira retroalimentacién permanente de las unidades involucradas en el proyecto. El
Coordinador de cada Sede se reunird mensualmente con los directores de las carreras en la Sede para
coordinar las actividades del proyecto y evaluar su avance. Asimismo, se contempla la participacién en el
Comité Directivo del proyecto del Vicerrector Académico, Director General Académico, el Director General
de Aseguramiento de la Calidad, y del Director de Innovacién, Emprendimiento y Empleabilidad, con el objeto
de asegurar el respaldo institucional a las decisiones que se tomen durante el curso del proyecto, de facilitar
el vinculo con las unidades de fa administracién central que regularan y apoyaran al desarrollo del proyecto,
y de asegurar la sustentabilidad del proyecto. El avance del proyecto serd comunicado permanentemente a
toda la comunidad de la Facultad de Ingenieria y Tecnologia y de la USS a través de la pagina WEB y medios
de comunicacién institucionales.

ESTRATEGIAS Y MECANISMOS DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD

Estara basada en los siguientes ejes: (1) Formalizacién de los cambios curriculares y programas de cursos
mediante la aprobacion de los decretos correspondientes, (2) Creacién de la unidad de laboratorios de
Industria 4.0 con su misién, estructura, y recursos humanos, materiales y financiamiento, de manera de que
quede formalizada e integrada en la Facultad. En particular, este compromiso implica que una vez finalizado
el proyecto la Universidad mantendra el financiamiento de los profesionales de esta unidad correspondientes
a los tres encargados de laboratorio (uno por sede) y los dos ingenieros en tecnologia, (3) Definir y ejecutar
politica de comunicaciones con el objeto de motivar y coordinar a los actores relevantes del proyecto, tanto
al interior de la Facultad, en fa Universidad y externos, de acuerdo a lo establecido en el objetivo especifico
N.2 4, y (4) Disefiar y mantener mecanismos de evaluacién de resultados y de mejoramiento continuo de
acuerdo a lo establecido en el objetivo especifico N.2 4.

MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION

Este rol'lo asumira el Comité Directivo del proyecto que se reunird mensualmente. El Director del Proyecto
con la asistencia del Director Alterno y del equipo del proyecto deberd informar mensualmente al Comité
Directivo sobre el avance del proyecto y cumplimiento de objetivos, hitos y actividades, en relacién al
cronograma y presupuesto. El Director Alterno serd responsable de este informe con el apoyo del
Coordinador Ejecutivo del proyecto. El monitoreo y evaluacién en términos técnico-operacionales lo
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efectuard el Comité Técnico Ejecutivo del proyecto que se reunira quincenalmente para evaluar el avance del
proyecto y los asuntos a resolver, para su adecuada implementacién en tiempo y oportunidad.

8. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 60% para gastos corrientes y a un 40% para gastos de capital, respecto
del monto total solicitado en la propuesta. ’

{docentes/académicos)

Visita de especialista

) Honorarios (docentes/académicos) 5.000 5.000
Contratacién de
docentes/académicos Transferencias postdoctorales
(académicos)
Seguros de accidente
(docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestidn)
Contratacion de | H i i tién
RECURSOS cauie de gestion onorarios (equlp.o de gesti )'
HUMANOS Seguros de accidente. (equipo de
gestién)
Remuneraciones {ayudantes)
Contratacién de | Honorarios {ayudantes)
ayudantesy tutores | n e as a estudiantes
(ayudantes)
Remuneraciones (otras 21.000 36.000 36.000 93.000
. contrataciones)
Otras contrataciones i
Honorarios (otras contrataciones) 23.800 40.800 40.800 | 105.400
Movilizacién (visita especialista) 1.500 1.500
Mantencién (visita especialista) 1.500 1.500

Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita especialista)

formacién
especializacién

Movilizacién (formacion)

Actividades de

Vidticos/mantencién {formacién)

Seguros (formacién)

Inscripcién {formacién)

vinculacién y gestién

Movilizacién (vinculacién)

Actividades de

Viatico/Mantencién (vinculacién)

Seguros (vinculacién)

Servicios de alimentacién {vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (movilidad)

Mantencién {movilidad)
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GASTOS
ACADEMICOS

Seguros (movilidad)

Inscripcién (movilidad) -

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Movilizacién (Asis’g. reuniones)

Mantenci6n/ Viatico (Asist. reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de ° alimentacién  (Asist.
reuniones)

Organizaciéon de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres) .

"Honorarios (Org. talleres)

Movilizacion (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres)

1.500

1.500

Servicio y producfos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos {Org. talleres)

Material pedagégico y. académico
(Org. talleres)

1.000

1.000

Serv. de apoyo académico (Org.

talleres)

Servicios  audiovisuales y  de
comunicacién (Org. talleres)

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios (Org. talleres) .

Fondos concursables

Contrataciones (fondos concursables)

Servicio de * Consultoria
concursables)

(fondos _

Otros (fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de
mantencion,
reparacién, soporte y
seguros ’

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales
pedagdégicos e insumos

Materiales e insumos

Material pedagégico y académico

Servicios de d&poyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusion

Servicios’
comunicacion

audiovisuales 'y  de:

3.882

3.882

Impuestos, patentes y
otros '

“Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes
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SERVICIOS DE Consultorfa individual
CONSULTORI | Consultorias :
A Consultoria de firma consultora
Subtotal Presupuesto Corriente : . ' | :
. : : : - L 62.800 86.682 78.300| 227.782
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos
Equipamiento e instrumental de apoyo
Equipamiento e Para . Ia_ docencna,' innovacién, 84.749 84.749
. investigacion, laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo - - —
Equipamiento audiovisual, 2.620 2.620 5.240
BIENES computacional y de informacién
Soporte informético y bases de datos 11.000 7.576 18.576
Otros bienes
Desarrollo de softwares 1.500 1.500
Alhajami . A X .
a!a!m!ento y Alhajamiento y mobiliario 24.000 24.000
mobiliario
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursabies)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién 10.500 10.500
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y
dise}»ﬁq ) 725 725

Subtofal Presupuesto Capital 130.974 4. 145.290

[ otal’Anualiv$]

8.2.- .+ Descripcién y justificacién por item de los recursos solicitados -
B IT_EM . Descripcién ﬁustiﬁcacién o
Recursos humanos: ¢ Docentes 0 académicos:

o Remuneracién para especialista en planificacién e innovacién
educativa, quien serd responsable de apoyar el proceso de ajuste y
cambio curricular en los programas de asignaturas seleccionadas.
Jornada completa, a partir del mes 3 y hasta el mes 12. Monto bruto
mensual: $1.500.000.

o Honorarios para especialista nacional en tecnologia de la industria 4.0.

e Otras contrataciones:

O Remuneracién para 3 encargados de laboratorio, uno por cada sede
(Santiago, Concepcién y De La Patagonia). Jornada completa, a partir
del mes 6 (luego de la habilitacion de los espacios de los laboratorios)
vy hasta el mes 36. Monto bruto mensual: $1.000.000. Perfil: técnico en
TIC.

o Honorarios para 2 ingenieros en tecnologia. Media jornada, a partir del
mes 6 y hasta el mes 36. Monto bruto mensual: 1.700.000. Perfil:
ingeniero en tecnologia, que tengan experiencia trabajando en la
industria.
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Gastos académicos:

Vista de experto para apoyar la implementacion de metodologia de
aprendizaj'e por retos (ABR), lo que contempla-gastos en movilizacién y
mantencién. i

Organizacién de talleres y seminarios, lo que contempla gastos en servicios

de alimentacién y material pedagdgico y académico para:

o Jornadas de induccién y capacitacién a docentes responsables y otros
colaboradores en el modelo de formacién tecnolégica experiencial de
la Facultad, en cada sede. ' '

o Seminario nacional sobre innovacion educativa en el uso de
metodologia de aprendizaje por retos basada en espacios de
aprendizaje de laboratorios de industria 4.0.

o Ciclo de Talleres 4.0 {virtual)

o Congreso en innovacién educativa en ingenieria.

~ Gastos de operacién:

Servicios de apoyo académico y difusién, que considera ‘el servicio de
desarrollo audiovisual para generar las cpsulas virtuales asincrénicas y
sincrénicas de induccién a los actores que participan-en la formacion de los
estudiantes sobre el modelo de formacién tecnolégica experiencial de la
Facultad. '

Servicios de consultoria:

Bienes:

Adquisicidn de equipamiento e instrumental para habilitar el laboratorio de

industria 4,0 en las tres sedes. El equipamiento, seglin tecnologia,

comprende: '

o Inteligencia Artificial: hardware con la capacidad para ~admitir
algoritmos de inteligencia artificial.

o Impresion Aditiva: impresoraé 3Dy filamentos térmicos variados.

o Internet de las cosas: hardware para implementacién de algoritmo de
10T, sensors y actuadores variados. =

o Tecnologia Drones: Kit de drones con ca’maras en el rango espectral
infrarrojoy visible. '

o Visién: camaras de desarrolle y prototipaje para hacer desarrollo en
vision artificial. T

o Tecnologia 3D: Realidad Virtual/Aumentada y Simulacién.

Equipamiento audiovisual, computacional y de informacién:
o Software de administracién de datos geograficos georreferenciados.

Soporte informa”ticdy base de datos:

o Implementacién de plataforma para laboratorio 4.0.

o Implementacién de plataforma informatica de gestién que soporte la
informacién del modelo de gestién para monitorear en forma continua
el nivel de logro del perfil de egreso de los estudiantes.
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Desarrollo de software:

o Créacién de pagina web con informacién relevante para la comunidad
interna y externa, como parte de las estrategias de transferencia de las
experiencias implementadas.

Adquisicion de mobiliario para habilitar los laboratorios en las 3 sedes.

Obras: .

Remodelaciéon de los espacios que se habilitaran como laboratorio de
industria 4.0 en las tres sedes, lo que incluye: instalacién eléctrica, cambio
de puertas y ventanas, entre otros..

Estudio de obras (prefactibilidad y disefio) para los espacios que se
habilitaran como laboratorio de industria 4.0: disefio de planos eléctricos,
certificacién SEC.

9.

ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacion proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracién que el cédigo SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar |a totalidad
de carreras y coédigos respectivos. La informacion que proporcione la institucion en este anexo, es la que se

considerara como oficial para la postulacion.

Nombre sede

e ’ o o (Indfca'r sede en la que s'ev Carrera | (sx:tcr;cr;’;:;gfin
N° Nombre carrera Cédigo SIES" imparte’la carrera de Nuevao | = - -
' oo | acuerdo aloinformado a | Antigiia caso-de ser carrera
, | " sies) - . nueva).
INGENIERIA EN
1} CIBERSEGURIDAD Y 139S6C435j2V2 | SEDE SANTIAGO Nueva 5
AUDITORIA INFORMATICA
INGENIERIA EN
2 | CIBERSEGURIDAD Y 13956C435)2V1 | SEDE SANTIAGO Nueva 1
AUDITORIA INFORMATICA .
3 | INGENIERIA CIVIL 13952C53J1V2 | SEDE CONCEPCION Antiglia
4 1 INGENIERIA CiVIL 139S6C53J1V1 | SEDE SANTIAGO Antigla
S| INGENIERIA CIVIL 139S2C53J1v1 | SEDE CONCEPCION Antiglia
6 | INGENIERIA CIVIL EN MINAS 139S2C155J1V1 | SEDE CONCEPCION Antigilia
7 1 INGENIERIA CIVIL EN MINAS 139S6C155J1V1 | SEDE SANTIAGO Antigilia
8 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL |13952C45J2v1 | SEDE CONCEPCION Antiglia
9 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL [13952C45J2v2 | SEDE CONCEPCION Antigiia
SEDE PATAGONIA .
10 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL |13958C45J2Vv2 (PUERTO MONTT) Antigla
11 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL 13956C45J2vV2 | SEDE SANTIAGO Antigiia

27




TRANSPORTE

12| INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL | 13957C45)2v2 | SEDE VALDIVIA Antigiia
13 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL |13952C45J1V2 | SEDE CONCEPCION Antigiia
j SEDE PATAGONIA| . .
] . Antigla
14 INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL |39S8C4SIIVL | £ ice g
15 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL | 13956C45/1V2 | SEDE SANTIAGO Antigiia
16 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL |13957C45/1v1 | SEDE VALDIVIA Antigiia
17 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL | 13956C45)2V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
18 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL | 13957C45/2V1 | SEDE VALDIVIA Antigiia
SEDE PATAGONIA| . .
19 | INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL |13958C4SI2V1 | (2c - 80 Antigiia
INGENIERIA CIVIL PLAN -
20| o 13956C71J1V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INGENIERIA CIVIL ' -
21| 13656C29)1V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INGENIERIA CIVIL - -
2 13952C29)1V1 | SEDE CONCEPCION Antigiia
INGENIERIA CIVIL -
el Bt 13952C29/1V2 | SEDE CONCEPCION Antigiia
INGENIERIA CIVIL PLAN T
24| LSS 13952C71J1V1 | SEDE CONCEPCION Antigtia
INGENIERIA EN ENERGIA Y
25 | SUSTENTABILIDAD 13956C170J1V2 | SEDE SANTIAGO Antigiia
AMBIENTAL
INGENIERIA EN ENERGIA Y . ) )
26 | SUSTENTABILIDAD 13952C170)1V2 | SEDE CONCEPCION Antigiia
AMBIENTAL '
INGENIERIA EN ENERGIA Y
27 | SUSTENTABILIDAD 13952C170/1V1 | SEDE CONCEPCION Antigiia
AMBIENTAL
INGENIERIA EN ENERGIA Y
| 28 | SUSTENTABILIDAD 13956C170J1V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
AMBIENTAL
INGENIERIA EN GESTION EN :
29 | TECNOLOGIAS DE LA 13956C181J2V2 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INFORMACION
INGENIERIA EN GESTION EN ~
30 | TECNOLOGIAS DE LA 13956C181J2V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INFORMACION
INGENIERIA EN LOGISTICA Y —
31| oE e 13952C239)2V1 | SEDE CONCEPCION Antigiia
INGENIERIA EN LOGISTICA Y . - T
col Bpusiai 13956C23012V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INGENIERIA EN LOGISTICA Y ‘ -
33 TRANSPORTE 139S7C239J2V1 | SEDE VALDIVIA Antiglia
INGENIERIA EN LOGISTICAY o
34| o 13952C23912V2 | SEDE CONCEPCION Antigiia
INGENIERIA EN LOGISTICA Y ) N
35 | o | 13956C23912V2 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INGENIERIA EN
3¢ | INGENIERIAENLOGISTICAY | 5545 93012v2 | SEDE VALDIVIA Antigiia
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(PUERTO MONTT)

INGENIERIA EN PREVENCION oo - | SEDE " PATAGONIA
37 ; y -
DE RIESGOS 13958C18212V2 | (o erTO MONTT) Antigia
INGENIERIA EN PREVENCION ' ' o
38| OE RIESGOS | 13956C182/2V2 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INGENIERIA EN PREVENCION , o
39| Ok RIESGOS. " |13956C18212V1 | SEDE SANTIAGO | Antigiia
INGENIERIA EN PREVENCION SEDE PATAGONIA|
78] g T | 1sessc1saiva | o 1o Antigiia
INGENIERIA EN TECNOLOGIAS
41|DE LA INFORMACION Y [I3956C183)2V2 | SEDE SANTIAGO Antigiia
COMUNICACIONES
INGENIERIA EN PREVENCION .
42| ey MEDIOAMBIENTE | 3952C16611V1 | SEDE CONCEPCION Antigiia
INGENIERIA EN PREVENCION ' i
43| D RIESEO Y MEDIOAMBIENTE | 39S6C16611V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
INGENIERIA EN TECNOLOGIAS |
44|DE LA INFORMACION Y |I13956C183)2V1 | SEDE SANTIAGO Antigiia
COMUNICACIONES '
45 | INGENIERIA INDUSTRIAL 13952C87J2V2 | SEDE CONCEPCION Antigia
N E ' SEDE PATAGONIA -
46 | INGENIERIA INDUSTRIAL 13958CB712V2 | L icero vonTT) Antigiia
47 [ INGENIERIA INDUSTRIAL 139S6C87)2V2 | SEDE SANTIAGO Antigiia
48 | INGENIERIA INDUSTRIAL | 13957C87J2V2 | SEDE VALDIVIA_ Antigiia
49 | INGENIERIA INDUSTRIAL 13952C87J2V1 | SEDE CONCEPCION Antigiia
50 | INGENIERIA INDUSTRIAL 13956C87J2V1 | SEDE SANTIAGO Antigia
51| INGENIERIA INDUSTRIAL 139S6C87J2V3 | SEDE SANTIAGO Antigiia
52 | INGENIERIA INDUSTRIAL 13957C87J2V1 | SEDE VALDIVIA Antigiia
53 | INGENIERIA INDUSTRIAL 13958C87)2v1 | COF PATAGONIAY 1 1 tigiia

ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

FERNANDEZ

SR

 CLAUD
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Vicerrector Académico




Mag'“e’ en Desa"°"°y : Uhiversidad Diego Portales. . chile | ¥ 1998
Comportamlento Organizacional _ A R S - .
Maglster en Admlms'traaén de  Universidad del Desarrollo | . Chile . -
Ennpresas - R -

DATOS PERSONALES

'229154807

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERfA

DATOS PERSONALES
PAT ‘ﬁ*ﬁ‘b?ﬁ@ aE

YNNI a\%\w

T, S R

XCORREO 5"«h

56226613201 ]

Unive idad de Chule

DATOS PERSONAL

Prorrector

56226613201
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o . (pregrado) : ) ) .
Ingeniero Civil de Industrias Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2004
.- GRADOS ACADEMICOS - - N
" (postgrado) _ UNIYERSIDAD,, v PAIS -] .ANO OBTENCION
MBA Universidad de Chile Chile 2015
DATOS PERSONALES
'APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
NOEL LOPEZ LOPEZ MARCELO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
(562) 2 2260 6851 Director General de Aseguramiento de la
marcelo.noel@uss.cl .
Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
) (en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiT . : - .
. }JLOS UNIVERSIDAD PAlS - ANO OBTENCION
. (pregrado)
Licenciado en Adt.'nimstracnén‘y Economia - Universidad de Santiago de Chile Santiago Chile 2002
Ingeniero Comercial
GRADOS AGADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS . ANO OBTENCION
) (postgrado) ) S ) . .
Diplomado en Planeacién de Politicas tnstituto de Planeacién Politicas . .
Educativas Educacionales IPE UNESCO Buenos Aires Argentina 2006
Magister en Politicas Publicas Universidad Adolfo Ibafiez Santiago Chile 2007
Doctorado en Educacién Superior Universidad de Deusto Bllba:sl;aalza\lasco 2015
DATOS PERSONALES
©" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - - NOMBRES
Majluf Jadue Sergio Andrés
- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sergio.majluf@uss.cl

Director de Innovacién y Emprendimiento

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL _
‘(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
- TITULOS UNIVERSIDAD PAls . | ARNO OBTENCION
__{pregrado) - R , .
Disefiador Pontificia Universidad Catélica Chile 2002
 GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD PAIS - "ANO OBTENCION |
{postgrado) ) - . .
Master in Interactive Telecommunications New York University EEUU 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO "APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Oyarzun Cayo Patricio Alejandro

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL -

CARGO ACTUAL ENINSTITUCION
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e ) Académico e Investigador

Patricio;oyafzhh@uss.’cl

Pontif'cna Umversidad Catblica de™ _'
. Valparalso B

Pontnf‘cia Univer;idad Catélica de

Magister en Cienclas dela higéhlerfa S Hag ek _ o chile . %) . 2002
AN AR . B Valpafafso . . A R B CEEST
PhD in Bioinformatics . The Univ_erﬂtyof Queensland | - Australid.. o[ v 2012

DATOS PERSONALES

T TSI A

o NsmucmNAt@ & 2 ELé?dN&iﬁ?fi?ﬁ“éi%ﬁi&& S

(56) 22'2“4735 ’ Empleabihdad AT

Névosn @%&m
»@m SR N
2008 . |
‘&?}‘“&@%‘%ﬁ’v‘
\OBTENCION )
116%%?&@?*"‘&;‘%; E

R

26l SA D Vicos
mstﬂad 0 )i zé

vmm\ Guﬂsmsz@uss CL:

-.,«,«\wu

:semanales

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE i
CHILE
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA OE
CHILE

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA - -

- MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA -

DATOS PERSONALES

OoPATE 66!?%”"’“6&&0&%;1

TSNy (o < b G SO St o St S
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COELHO

CARO

PABLO ANTONIO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

* TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pablo.coelho@uss.cl

docente investigador

. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
- {en horas semanales) -
45
FORMACION ACADEMICA
O TiTULOS ’ . .
(pregrado) ~ UNIVERSIDAD . PAls ANO OBTENCION
Licenciado en Ciencias Fisicas Universidad de Concepcién Chile 2005
GRADOS.ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis | ANO OBTENCION
(postgrado) . (
Magister en c lena.a s d ela ing'enierfa c/men Universidad de Concepcién Chile 2011
ingenieria eléctrica
Doctor en cnencua's de la ingenierfa c/m en Universidad de Concepcién Chile 2016
ingenieria eléctrica
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
TORO PICARTE RODY ALEJANDRO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ‘CARGO ACTUAL EN INSTITUCION-
rody.toro@uss.cl 412487418 DIRECTOR DE CARRERA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) o f B .
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERSIDAD DEL BIO BIO CHILE 2002
INGENIERO CIVIL UNIVERSIDAD DEL BIO BIO CHILE 2010
DIPLOMADO EN INGENIERIA SANITARIA Y
AMBIENTAL UNIVERSIDAD DEL BIO BIO CHILE 2008
© GRADOS ACADEMICOS - . UNIVERSIDAD - pAls ANO OBTENCION
-._{postgrado) . . s . :
MAGISTER EN GESTION E INNOVACION DE
PROCESOS UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN CHILE 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES
ESCOBAR ZEPEDA CARLOS ENRIQUE

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

. TELE FONO INSTITUCIONAL

- CARGO'ACTUALEN INSTITUCION

carlos.escobarz@uss.cl

(56) 22- 915 4536

Director Nacional de Innovacién y Tecnologia

 JORNADA DE TRABAJO-ACTUAL '
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
o - TiTuLos:
{pregrado) -

" UNIVERSIDAD

PAIS | ANO.OBTENCION

INGENIERIO ELECTRICO

UCATOLICA

CHILE 2006

GRADOS ACADEMICOS
- {postgrado) *

UNIVERSIDAD

pafs... | ANO OBTENCION

MAG‘STER EN DIRECCION GENERAL DE
EMPRESAS

uss

CHILE 2015
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DATOS PERSONALES -
0% FAPE(UDOPATERND

[

e
. [CORREQJELE

| B -
RMACION ACADEMICA
e S

DATOS PERSONALES
ViR RPELLIDO P

it

MACION ACADEMICA .
e TO0

PATERNOIE L

] a5 .
FORMACION ACADEMICA
B T
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

'APELLIDO MATERNO

NOMBRES

TORRES

URZUA

MONICA DEL CARMEN

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL -

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -

Monica.torres@uss.cl 56998977779 Director Carrera ingenieria Civil BES
B JORNADA DE»TRABAJO ACTUAL
{en horas semaniles) )
45
FORMACION ACADEMICA
ThruLos -~ .. UNIVERSIDAD PAfS | ARO OBTENCION
) {pregrado) . o )
Ingeniero Civil mencion Gestidn de fa Pontificia Universidad Catélica de Chile Chite 2003
Construccién
Licenciada en Ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chite 2002
GRADOS ACADEM'COS' ” . UNIVERSIDAD PAlS .| ANO OBTENCION
___{postgrado) . - ) :
MBA mencién Finanzas Universidad de Chile Chile 2013
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
SOTO BUBERT ANDRES ROBERTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

"TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

andres.soto@uss.cl

56998794137

Director de carrera de Ingenierfa Civil en

Minas
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas'semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
‘ Titutos " UNIVERSIDAD . PAlS .| ARO OBTENCION
(pregrado) . e o S :
Ingeniero Civil Quimico Universidad de Chile Chile 2000
~GRADOS Amng'cos; O . UNIVERSIDAD: PAls . | ANO OBTENCION
(postgrado) .
Doctor en Ciencias de la ingenie!'la, mencién en Universidad de Chile Chile 2006
ciencias de los materiales
Licenciado en Cienclas de la ingenierfa, mencién Universidad de Chile Chile 2000
industrial
Licenciado en ciencias de la ingenieria, mencién Universidad de Chile Chile 2000
Quimica
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . " APELLIDO MATERNO NOMBRES. -
VALDES DELGADO LUIS FERNANDO

. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |-

. TELEFONO INSTITUCIONAL -

""" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -

FERNANDO.VALDES@USS.CL

56 41 248 7441

DIRECTOR DE ESCUELA

JORNADA DE TRABA:'OFACI_'UAL .
_{en horas semanales) .. -
45

FORMACION ACADEMICA

- TruLos -
{pregrado)

UNIVERSIDAD

. PAls . - | ANOOBTENCION
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INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL - UNIVERSIDAD DEL 810-BIO "CHILE 1997

LICENCIADO EN 'CIENCIAS DE'LA'IN _NIERfA._’ N UNIVERSIDAD DEL BIO BIO

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOClOS
(MBA)

UNIVERS|DAD DEI. DESARROI.I.O - CHILE ) 2010

DATOS PERSONALES

" Docente investigador

AP ST
%Aﬁa’?dfar NG 0
..‘V.,».mmmﬁ

Doctor en clencias de la Inge a:con mencién.

en Alitomética B Universidad de Santiago ' c.hue R 1992

DATOS PERSONALES I . L : ’

225621355

Maglster en Géstion | ¥ Politicas Pablicas .- | S :’U_ni\}ei'sida"d_de Chile "

DATOS/PERSONALES k

EEAGGA T m*wa»m T TIIE

LEFONOINS TUCIONAL ARG 1T 5 2
(56) 22 ‘9154536 SRR Coordlnador NacionaliArea de Inn _vaccény
: Tecnologla i

|.
Srane ;
i “(en,ﬂ oras‘sﬁ'hanale%ﬁz :
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] as
FORMACION ACADEMICA
: TiTuLos " UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado) S :
INGENIERIO CIVIL INDUSTRIAL UCHILE CHILE 2010
' GRADOS ACADEMICOS _UNIVERSIDAD " paAls ANO OBTENCION
) {postgrado) ) .
MAG[STER EN ALTA DIRECCION Y GESTION DE
INSTITUCIONES EDUCACIONALES uss CHILE 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " ‘NOMBRES
FUENTES NEIRA CLAUDIA PATRICIA ALEJANDRA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Claudia.fuentes@uss.c| 412487413 Directora Ingenierfa Civil Industrial/ Directora
Programas Advance
JORNADA DE TRABAJO ACT !JAL
(en-horas semanales)
45 horas
FORMACION ACADEMICA
TituLos " UNIVERSIDAD - PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) ) - : i - . )
Licenciada en Matemdticas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1993
Ingeniero Civil industrial Universidad del Bio Bio Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD " pals ANO OBTENCION
{postgrado) S
Magister en Pedagogia Universitaria Universidad Catélica del Maule Chile 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO "APELLIDO MATERNO - NOMBRES
PASTEN FUENZALIDA "SEBASTIAN ANDRE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

SEBASTIAN.PASTEN@USS.CL

(+56) 65-2325555

DIRECTOR DE CARRERA

.JORNADA DE TRABAJO ACT UAL_
(en horas semanales) -
45
FORMACIGN ACADEMICA
TiTuLos _ UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) : .
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado) : -
MAGISTER EN ADMINISTRACION Y NEGOCIOS UNIVERCIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2013
DATOS PERSONALES
APELLIOO-PATERNO : APELLIDO MATERNO ‘NOMBRES
Espinoza Serra Paola Andrea

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL. -

"TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

paola.espinoza@uss.cl

Jefe de Presupuesto y Controf de Gestién de
la Facultad de Ingenierfa y Tecnologia
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JORNADA DE TRABAJO AC!'UAL .
(en horas semanales)

L

Sciences

Manchester

45
FORMACION ACADEMICA ‘
TiruLos . UNIVERSIDAD o “PAlS 'Aﬁb oaréN'cubN}' )
) (pregrado)_ i RN
Ingeniero Comercial Pontlﬁcia Universidad Catéhca de Chile Chile 2006
"~ GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - pA : Aﬂo OBTENCION
. {postgrado) IR
D)plomado en docencia universitaria Universldad Diego Portales Chile 2019
Diplomado en liderazgo y gestién de equipos Universidad de Chile Chile 2016
DATOS PERSONALES - - ' B :
‘ . APELLIDO PATERNO = " APELLIDO MATERNO -~ " “NOMBRES " :
ALBORNOZ SATELER ‘ ALEJANDRO
+ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL .. , TELEFONO INSTITUCIONAL = . . 'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION, ]
Alejandro.albornoz@uss.cl 2 22606855 Director de Proyectos Académicos
' ."JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
" ! {en horas semanales) .
4s
FORMACIéN ACADEMICA ‘ N
- . TiruLos N T e o
-~ {pregrado) . ST UN'VERS'DAD - e ms - .Aﬁo. OBTE'?'Q(?'}fr
' Pontnf‘cua Universidad Catélica .
ingeniero Comercial Chile 1978
de Chile
- GRADOS ACADEMICOS o UNIVERSlDAD U pals- -_i:‘; S ,md-dgﬁnc‘,b,‘gj
(postgrado) R e et
Master of Science in Management Victorla University °f Inglaterra 1987
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

1.1 EQUIPO DIRECTIVO-

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Vicerrector de Vinculacién con el

Director de Proyecto y

Tecnologia

directivo

Antonio Pujol Medio y Proyectos Miembro del equipo 12
Institucionales directivo
Claudio Orellana Vicerrector Académico Iv'llem'bro del equipo 2
directivo
. Vicerrector investigacién y Miembro del equipo
Carlos Vio Doctorados directivo 2
- l -
Sergio Hermosilla Vicerrector Sede de la Patagonia Mlempro det equipo 2
directivo
. Decano Facultad de Medicina Miembro del equipo
Alvaro Berrios L o 2
veterinaria directivo
Sergio Castro Decano Facultad de Odontologia Mlempro det equipo 2
directivo
" - ' -
Drago Vodanovic Decano.FacuItad de Arquitectura, Mnempro del equipo 2
arte y disefio directivo
Federico Casanello Decano Facultad de Ingenieria y Miembro del equipo 2

1 La informacién presentada en este apartado estard disponible publicamente, por razones de transparencia.




Ingenieria y tecnologia

OE4

.~ 1.2.-EQUIPO EJECUTIVO ,
. o e ez Cargo en Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion g . / ’
proyecto asignadas al proyecto
. Directora general de VcM y ‘
Marcela Quiroz proyectos institucionales . Encargada OE4 16
Diego Ramirez Director de desarrolio territorial y Encargado OE1 16
fondos externos
Sergio Majluf Director gerferal de innovacion, Encargado OE2 16
emprendimiento
Pilar Fernandez Directora Proyectos Institucionales Encargado OE3 16
" . - . Coordinador Sede o
Gina Bautista Director VcM sede Patagonia OF1, OF2 10
Cristidn Puentes Director VcM sede Concepcién Coordinador Sede 10
QE1, OE2
. L Coordinador Sede '
Ana Cayul Director VcM sede Valdivia OE1, OF2 10
. . . Coordinador Sede
Catalina Novoa Director VeM Sede Santiago OE1, OF2 10
Maria ignacia Feuereisen Directora Novo (P)rEozfeswnal de Apoyo 16
‘Académico, Miembro comisién de o )
L o . L Coordinador Facultad
Cristian Mufioz jerarquizacién Facultad de OE4 2
Arquitectura, arte y disefio -
tAcaden'y cof Miembro comisién de Coordinador Facultad.
Rene Garcés jerarquizacion Facultad de 2
. L. OE4
Medicina Veterinaria
Académico, Miembro comisién de .
. . Coordinador Facultad
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Académico, Miembro comisién de Coordinador Facultad
Christian Canales jerarquizacién Facultad de u 2
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2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

2.1 Andlisis de entorno relevante: El entorno relevante de la Institucion es regional, determinado por la
presencia de la Universidad en cuatro regiones (Los Lagos, Los Rios, Biobio y Metropolitana). Esta condicion la
desaffa permanentemente a contribuir de forma significativa al desarrollo sustentable de los territorios donde
se sitéia, mas aln, en un contexto donde se avecinan cambios importantes al histérico sistema centralizado, que
se esperan impacten sobre las principales dimensiones del progreso (politica, administrativa, fiscal, econémica,
cientifico tecnoldgica, innovacidn, etc.), lo cual implicard complejos procesos de cambios, ajustes, aprendizajes
y retroalimentaciones (irarrazaval, |., Rodriguez, J. 2018 ). Por tanto, la Universidad San Sebastidn reconoce
situarse en un entorno que demanda avanzar en el reconocimiento y entendimiento de sus diversidades socio
culturales, econémicas y naturales; donde las oportunidades de contribucién buscan simplificar las politicas
publicas en oposicién a soluciones sectoriales rigidamente predefinidas y sin pertinencia regional. En el marco
de este proceso de descentralizacién territorial, lo sefialado por la OCDE en su informe “La Educacién Superior
y las Regiones: globalmente competitivas, localmente comprometidas” (2017), el rol que le corresponde asumir
a las universidades para contribuir a la competitividad y desarrollo de los territorios en los que estan insertas,
se hace mads relevante. De esta manera, presumiblemente toda universidad situada e inserta territoriaimente,
debera fortalecer sus capacidades para contribuir indefectiblemente en 3 ambitos: _

La formacién de profesionales con pertinencia para enfrentar las demandas reales del mercado laboral en las
regiones. Esto implica formar profesionales no solo con capacidades para ejercer y permanecer en regiones,
sino que personas con conocimientos, destrezas y habilidades globalmente competitivas, pero dando suficiente
relevancia a las areas en las cuales el desarrollo regional lo requiere. La investigacién aplicada que apunte
directamente resolver problematicas de las regiones ‘en las cuales se encuentran insertas. En efecto, la
contribucién al acervo de conocimientos es una tarea insoslayable; pero dicha tarea se torna insuficiente para
el desarrollo regional si es que no existen contribuciones efectivas en las areas que configuran los sectores
econdmicos y productivos de relevancia en cada Region. Y la Vinculacién con el Medio que permita lograr que
los académicos y estudiantes, se enriquezcan y amplien el valor y sentido social de los resultados de la docencia
e investigacién aplicada, se constituyan en actores y aliados relevantes de las iniciativas de sus respectivas
comunidades e incidan en el disefio y desarrollo de bienes publicos y otros proyectos dirigidos a lograr un
desarrollo sostenible. '

2.2 Andlisis de las politicas publicas pertinentes al drea estratégica: Tras la promulgacién en 2018 de la Ley
21.091 sobre ES, ia vinculacion con el medio pasé a ser reconocida como una de las vias de las instituciones de
educacién superior para cumplir con su misién. La ley ademas establece la obligatoriedad de la acreditacion,
declarando vinculacién con el medio, como una de las dreas a acreditar por las universidades ante la Comisién
Nacional de Acreditacién (CNA). No obstante, la CNA (Fleet et. al., 2017), reconoce las dificultades que
enfrentaran las instituciones en torno a la medicion y alcance de la vinculacién con el medio en la realidad local.
Lo anterior se ve reforzado en la actualidad por los indices de Educacién Superior publicados por el CNED (2020)
y por el Sistema de Informacién de Educacion Superior (SIES) de la Subsecretaria de Educacidon Superior (2020),
que no incluyen cifras o menciones a la vinculacién con el medio en sus publicaciones. Por otro lado, la CNA atn
no formaliza (la propuesta mds reciente es de Abril de 2021) los nuevos criterios y estandares como se
abordaran las distintas dimensiones a acreditarse. El escenario actual puede ser descrito como una fase de
transicién de las instituciones de educacién superior, hacia una madurez en las politicas de vinculacién con el
medio 'y su respuesta al marco vigente de politica publica. Toda transicién, trae consigo un grado de
incertidumbre, es esperable que el escenario sea competitivo en lo externo ej.: reputacién y redes, y en lo
interno ej.: validacién de la vinculacién con el medio en los cuerpos académicos.y protocolos e instructivos
institucionales. Sin embargo, existe un acuerdo tacito entre los actores sobre el valor de la vinculacién con el
medio para mejorar la vida de las comunidades (Emol, 2019). .

2.3 Anélisis de la realidad institucional: En su declaracion de Vision, la Institucion aspira ser reconocida como
una universidad consolidada en los distintos ambitos del quehacer universitario, Docencia, Investigacién y
Vinculacién con el Medio. Es asi como el Proyecto Educativo establece:la Vinculacién con el medio como una
funcién esencial e identitaria de la institucién, reconociendo su aporte al cumplimiento de los objetivos
institucionales y su misién para lograr el desarrollo integral de sus estudiantes, quienes producto de un
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involucramiento profundo con las comunidades, se fprman como ciudadanos conscientes que contribuyen al
bien comun del pais. En este marco, la Institucién ha definido cuatro Objetivos Estratégicos como prioritarios
para el desarrollo de VcM:

1. Profundizar nuestro entendimiento de las problematicas del entorno y la identificacién de oportunidades
para cada una de las funciones universitarias.

2. Amplificar el impacto de los proyectos colaborativos tanto en los territorios como en nuestra comunidad y
en los procesos formativos, impulsando principalmente el trabajo multidisciplinario y la experiencia de producir
propuestas y politicas publicas.

3. Ser la primera universidad que desarrolla una cultura colaborativa contando con académicos especializados
en VcM y la respectiva valoracidn de esta funcidn en la carrera académica; facilitando la articulacion entre VcM,
la investigacion y la docencia.

4. Generar sistematicamente proyectos disruptivos en cada una de las Sedes, que tengan impacto en al menos
una regioén, con participacion multidisciplinaria.

2.4 Presentacion del Area Estratégica VcM USS: La CNA acredité en 2016 por 5 afios a la USS, en las areas
obligatorias y la optativa Vinculacién con el Medio. La vicerrectoria de VcM y proyectos institucionales cumple
el rol de disefiar, coordinar y gestionar las iniciativas que materializan lo declarado por la universidad en su
Politica Institucional de Vinculacién con el Medio y cumplir los lineamientos que emanan de la normativa y
protocolos internos que competen a su area. Lo anterior se articula mediante la realizacién de acciones
enfocadas en impactar positivamente en el desarrollo de las comunidades donde la universidad esta inmersa.

+ El compromiso territorial de la VcM USS: Desde la Politica de VcM, la Institucion declara por su origen
regional, un compromiso permanente e irrenunciable por contribuir a la sociedad desde la realidad particular
de cada uno de los espacios donde se encuentra inserta, y a partir de ella proyectar su aporte, amplificando su
red de colaboracién y conectandose con actores locales, regionales, nacionales e internacionales. Esta vision le
permite contribuir al territorio en 4 dimensiones prioritarias: Crecimiento econémico- productivo, Calidad de
vida, Medio ambiente y Arte, Cultura y Patrimonio. Coherente con ello, considera que el didlogo con los
distintos agentes del territorio es esencial para el levantamiento de problematicas, necesidades y desafios, mas
aun, en el contexto de transformacion asociado a los procesos de descentralizacion en que estan inmersas las
regiones donde se situa la Institucién. Asi también, establece como condicién el involucramiento de las
comunidades en la generacién y desarrollo de iniciativas tendientes a la generacién de bienes publicos con
contribucién territorial.

+ Instancias de VcM: La politica de VcM orienta el desarrollo de iniciativas en base a dos principios: fa Co-
construccién (reconoce la significancia de que la Universidad, actores internos y externos compartan objetivos
comunes)y la Bi-direccionalidad (busca generar contribucidn e impacto tanto en la Universidad y sus integrantes
como en su medio externo). Estos principios se despliegan institucionalmente a partir de instancias
tradicionales, que surgen desde la Universidad y que aportan, en el mediano plazo, al entorno relevante. Y de
instancias colaborativas, que en su origen presentan una nueva vision de la relacion entre Universidad y
sociedad, y cuyas caracteristicas principales son disefio y ejecucién conjunta para asegurar resultados e
impactos internos y externos.

+ Evaluacién de Impacto de la VcM institucional: Producto de la convivencia de instancias colaborativas e
instancias tradicionales, ambas con una naturaleza distinta, es que se hace necesario separar su forma de
evaluacién y monitoreo. La Universidad reconoce que el impacto es la capacidad de generacién de un cambio
positivo a nivel interno asi como en el ambito externo. La evaluacion del impacto a nivel interno considera (i)
Desarrollo institucional: el fortalecimiento de las habilidades de la Universidad para establecer alianzas
sostenibles con el medio, retroalimentacion para un desarrollo curricular con mayor pertinencia a la realidad
social. (ii) Desarrollo de los académicos: acceso a experiencias poco habituales en el ejercicio académico que
permite vincularse con el conocimiento local. Al mismo tiempo entrega la oportunidad para el desarrollo de
proyectos sostenibles, vinculados con recursos y necesidades externas. Y (iii) Fortalecimiento de la experiencia
formativa e integral de los estudiantes: aportando en el logro de desempeiios y aprendizajes disciplinares, asi
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como también en el desarrollo de habilidades de ciudadania, transversales, actitudinales, y su contacto con
redes laborales y profesionales. Por otra parte, el impacto a nivel externo se mide, de igual forma, desde dos
perspectivas. La primera refiere a la posibilidad de co-construir iniciativas, es decir, la participacién de
organizaciones externas comprometidas con la ejecucién de proyectos colaborativos. La segunda perspectiva
implica la verificacién de la satisfaccién de los participantes con los Proyectos Colaborativos. Para ello la
Universidad ejecuta una encuesta de satisfaccion anual a las personas e instituciones externas que co-
construyeron y colaboraron en los proyectos de VCM. :

+ Alcance: Algunos de los resultados del 2020, permiten entender el alcance, magnitud y beneficiarios que
cualquier fortalecimiento en VcM puede tener. Es asi como durante el afio recién pasado, pese a las adversas
condiciones de la pandemia, se trabajé en el marco de 141 proyectos que involucraron a 375 académicos, 5416
estudiantes de 11 facultades (durante el 2020 crearon ademas dos nuevas facultades, totalizando 13) en las 4
sedes y participaron 200 organizaciones externas, entre la cuales estdn asociaciones de base territorial y
funcional, ONGs, empresas e instituciones de educacién, entre otros.

2.5 Diagnéstico VcM USS

+ Conexién con los territorios: En la actualidad los Consejos Sectoriales (CS) y los Consejos Consultivos
Territoriales (CCT) son los principales mecanismos formales para el levantamiento de brechas y oportunidades
sectoriales y territoriales que dispone la USS. Estos, se complementan con la informacién relevante disponible
en los distintos instrumentos plblicos de construccién participativa, asociados a la planificacién territorial y
sectorial (EDR, PROT, PLADECOS). Complementariamente, los Programas Territoriales Hito (PTH) presentes en
cada sede, han permitido levantar brechas y articular a académicos lideres y capacidades de la institucién, a
partir de un amplio conjunto de proyectos concurrentes para enfrentar estos desafios, alineado con las
prioridades regionales. En particular, CS son una instancia liderada por las facultades, creada el 2014, cuyo
propésito es convocar a actores relevantes de la disciplina para aportar al desarrollo institucional a través de la
validacion de los perfiles curriculares y la co-construccién de proyectos colaborativos. Mientras que los CCT son
una instancia creada a fines del 2019 que es liderada por las Vicerrectorias de Sede, cuyo objetivo es reunir a
diversos los actores, del entorno relevante, donde se inserta la Institucién, para aportar antecedentes
sectoriales y territoriales que contribuyan al desarrollo pertinente de la docencia y la investigacién aplicada con
impacto en las comunidades. A la fecha, se han realizado 184 sesiones de Consejos Sectoriales, los cuales han
aportado significativamente a la validacion de los perfiles curriculares, pero de forma incipiente a la
identificacion de brechas y oportunidades que se traduzcan en el disefio e implementacion de proyectos
colaborativos. Para el caso de los CCT, a la fecha se han desarrollado sesiones de consejo en cada uno de los
territorios donde se situa la Universidad, convocando a cerca de 30 actores externos relevantes, los que, junto
con entregar una potente retroalimentacién a iniciativas en ejecucion, han aportado a identificar las brechas y
oportunidades sectoriales y territoriales. Si bien los Consejos Sectoriales y los Consejos Consultivos
Territoriales son mecanismos validados, su implementaciéon aun en marcha, ha revelado limitaciones en
términos metodolégicos al momento de escalar a una mayor participacién de agentes externos, asi como
también, mejorar el acceso a la informacién estratégica sectorial y territorial, en formato comprensible, tanto
a académicos como estudiantes. Adicionalmente, se detectan debilidades en las contrapartes del mundo
publico y la sociedad civil al momento de vincularse de forma efectiva en instancias multiactor en torno
probleméticas y desafios territoriales, lo cual dificuita avanzar con la debida velocidad en temas de interés
publico.

+ Competencias para la VcM: La Universidad ha identificado, a partir de la implementacién y evaluacién de 759
iniciativas colaborativas (2015-2020), un conjunto de capacidades denominadas de gestién territorial e
innovacién, que son fundamentales para el desarrollo de la VcM, entre. [as cuales estan las estrategias de
intervencion, gestion de relaciones de confianza con actores publicos y privados, manejo de tecnologias
digitales, estrategias docentes de aprendizaje experiencial y trabajo multidisciplinario, y metodologias de
evaluacion de impacto, entre otros— clave para la labor de los académicos VcM en el nuevo contexto. Por otra
parte, el 2019 la Institucion impulsé un programa inédito para incorporar en un plazo de 3 afios a 33
“Académicos en VcM” con experiencia en deteccion de necesidades desde el entono, interés en impulsar
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proyectos de impacto bi-direccional, y con las competencias de gestion territorial e innovacién antes descritas.
El programa hoy se encuentra en etapa de implementacién con 12 incorporaciones y esta permitiendo ademds
complementar la informacién respecto de las competencias que deben tener los académicos para lograr
desarrollar propuestas que contribuyan al desarrollo pertinente de la docencia y la investigacion aplicada con
impacto territorial. A partir de estas experiencias y la necesidad de subsanar las debilidades de su cuerpo
docente en sus 4 sedes en materia de VcM, la Universidad comenzé a impartir de forma interna este 2021, el
Diplomado en VcM, Territorio e Innovacién, en el que participan 47 -académicos y colaboradores de la
institucién. Si bien se destaca que se trata de un programa pionero en el sistema de educacién superior,
también se advierte que la velocidad de cobertura, respecto al nimero de académicos capacitados, no es la
suficiente para un contexto donde la Universidad est4 llamada a contribuir de forma significativa al desarrollo
sostenible de las regiones. Ademas, se reconoce que tal contribucién es solo posible si se robustecen las
capacidades de vinculacién, innovacién y gestién territorial de los integrantes de organizaciones publicas,
privadas y la sociedad civil del entorno relevante de la universidad con las cuales se impulsan los procesos de
co-construccion en la generacién de valor publico.

+ Medicién del impacto de la VcM: La Politica de Vinculacién con el Medio establece e instala mecanismos de
seguimiento, registro, y difusién de indicadores a través de una plataforma digital. A su vez declara la bi-
direccionalidad como principio base para el desarrollo de iniciativas, que buscan impactar tanto interna como
externamente. En fa primera fase de implementacién de la politica, se establecié con claridad y fuerza sistemas
de medicién de procesos que permitieron avanzar y medir, hasta la fecha, el impacto interno desde dos
perspectivas: El alcance de académicos y estudiantes que directamente trabajan en Proyectos Colaborativos y
la percepcion de los espacios de trabajo con el entorno como buenas oportunidades de aprendizaje.
Similarmente, a nivel externo se evalian dos dimensiones: La participacién de organizaciones externas
comprometidas con la ejecuciéon de Proyectos Colaborativos y la verificacion de la satisfaccion de los
participantes de las instancias. Por otra parte, cada proyecto formulado declara indicadores de resultado e
impacto, observandose un enfoque orientado a gestion y al seguimiento de procesos y resultados de las
iniciativas, lo que deja todavia espacio para evolucionar metodolégica y tecnolégicamente el sistema de
evaluacién y asf reconocer, medir y comunicar con més fuerza el impacto que las iniciativas tienen, tanto en el
territorio como en el desarrollo institucional. Pese a todo, las capacidades internas para el desarrollo de
metodologias y mecanismos de generacién de evidencia y evaluacién de impacto de los proyectos VcM siguen
siendo limitadas, mds aln un contexto de creciente demanda por evidencia de una contribucién real y
concreta a la docencia, la investigacion aplicada y al desarrollo sostenible de las regiones.

+VcM y Carrera Académica: Desde la politica de.VcM en [a USS el 2014, se ha convocado de forma sistematica
a los académicos a desarrollar iniciativas bajo los principios de la co-construccidn y bi-direccionalidad, a las
cuales anualmente se suman mas de 300 académicos de las 11 facultades y 4 sedes a |a realizacién de proyectos
colaborativos. En el 2019, 571 académicos realizaron compromisos académicos, destinando tiempo y recursos
al desarrollo de estas iniciativas. En una encuesta realizada a Directivos académicos USS 2019, se reveld que las
motivaciones de los académicos por participar de los proyectos colaborativos son principalmente, el aportar al
logro de otros aprendizajes o refuerzo de aprendizajes practicos de los estudiantes (31%) y contribuir al
desarrollo de las comunidades (25%). Mientras que s6lo un 12% lo hizo motivado por el desarrollo de su carrera
académica, lo que da cuenta de la escasa valoracién que se tiene de estas instancias en este ambito. La
instalacion de la VecM como funcién universitaria ha sido reconocida institucionalmente, evidenciandose en
el nuevo reglamento del académico (DR 2019), pero existe consciencia que estos cambios deben darse en
distintos niveles para ser coherentes y provocar acciones concretas, que guien y reconozcan las iniciativas de
VcM, su complejidad y aporte al desarrollo institucional, a la docencia e investigacién aplicada. En la misma
linea, sin bien las pautas de jerarquizacién en la USS evidencian la labor en vinculacién con el medio, existen
diversas ponderaciones entre facultades que varian entre el 5% y el 20% y los aspectos considerados en dichas
pautas, dan cuenta de una baja comprensién y valoracién de las iniciativas desarrolladas en el marco de la
actual visién de universidad.

Referencias
Ver ANEXO 4




3. FOCO DE LA PROPUESTA

El foco o problema que pretende resolver la propuesta, es que la Universidad posee capacidades limitadas para
contribuir de forma significativa al desarrollo sostenible de las regiones enfrentadas a un activo proceso de
descentralizacién y responder a las nuevas exigencias del sistema de educacién superior.

Entre las principales causas del problema se encuentran:

La Institucién posee incipientes capacidades para el levantamiento de brechas y construccién participativa de
soluciones en los territorios, que le permitan incrementar su contribucién al desarrollo sostenible de las
regiones. :

La Institucién y su entorno relevante presentan un numero limitado de académicos y -contrapartes con
capacidades para la innovacin, generacidn, gestién, ejecucién de proyectos que aborden problematicas
complejas de impacto territorial. '

La Institucion posee acotadas capacidades para desarrollar la evaluacion de impacto y gestién en base a
evidencias en VcM, que permita dar. cuenta de la contribucidn a la docencia, la investigacion aplicada y al
desarrollo sostenible de las regiones.

En la Institucién los mecanismos de calificacién y jerarquizacién “académica vigentes no reconocen la
complejidad de la VcM, desincentivando el interés de los académicos por desarrollar iniciativas de investigacion
aplicada e innovacion conducente a la generacion de bienes publicos de impacto territorial.

El abordar este foco problema tiene un alcance de caracter regional, especificamente donde la institucién tiene

presencia: Regién de Los Lagos, Los Rios, Biobio y Metropolitana. involucra directamente, en el plazo de 3 afios,

a las 13 facultades, mas de 500 académicos y 12.000 estudiantes (ademdas indirectamente a los 5.600°
académicos y 37.000 estudiantes en pregrado y posgrado). Permitira vincularse con mas de 400 organizaciones

externas, cifra que duplica el actual alcance, con las cuales se disefiaran e implementarén iniciativas para los

territorios e involucrar a los ciudadanos en la identificacidn de brechas y propuestas de solucién conducentes a

la generacién de bienes publicos.
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4. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a lo traduccion del problema principal y los objetivos especificos a las causas principales del
problema.

" OBJETIVO -GENERAL

Incrementar las capacidades institucionales para contribuir de forma significativa al desarrollo sostenible de
las regiones enfrentadas a un activo proceso de descentralizacién y responder a las nuevas exigencias del
sistema de educacion superior.

- : .OBJETIVOS ESPECIFICOS ,

1. Fortalecer las capacidades metodoldgicas y tecnoldgicas, para el levantamiento de brechas,
oportunidades y soluciones territoriales con una participacion extensa de diversos actores, que
contribuyan al desarrollo pertinente de la docencia y la investigacién aplicada, y el desarrollo
sostenible de los territorios.

2. Incrementar las capacidades de vinculacién, innovacion y gestion territorial a partir del desarrollo
del Diploma en Vinculacién con el Medio que forme a académicos, integrantes de organizaciones
publicas, privadas y la sociedad civil, conectandolos con los desafios de la descentralizacién y
aportando a la creacién y transferencia de bienes ptblicos para el desarrollo sostenible las regiones.

3. Incrementar las capacidades internas para el desarrollo de metodologias y mecanismos de
generacion de evidencia y evaluacion de impacto de los proyectos VcM que permita dar cuenta de
la contribucidn a la docencia, la investigacidn aplicada y al desarrollo sostenible de las regiones.

4. Ajustar los mecanismos de calificacidn y jerarquizacién académica para que reconozcan la
complejidad de la VcM, incentivando a los académicos a desarrollar iniciativas de investigacion
aplicada e innovacién conducente a la generacién de bienes publicos de impacto territorial.

11



5.PLAN DE TRABAIJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(DURACION MINIMA 18 MESES, DURACION MAXIMA 36 MESES). EL PLAN DE TRABAJO PUEDE SUFRIR
AJUSTES EN FUNCIQN DE LA SITUACION SANITARIA DEL PAIS.

..,Fortalecer las. capacidades metodolégscas y‘itecnoléglcas, para eI levantamiento

-OBIETIVO ESPECIFICON® 1 - _
STl debrechias, oport‘j"

; '.'docencla'y Iajinvestngaaén aplicada, y el desarrollo sostenible:de los’ terntorios

ades y solucmnes.terrltonales con una particupacnén
_,,s‘arrollo pertinente de la

V,cto res; .que contrlbuyah,_;‘

ESTRATEGIAS OE N° 1:

Instalar las capacidades (metodolégicas, técnicas y de gestion) en los académicos

| agentes claves del territorio

E1. La Instalacién del modelo de gestién (vélido para todos los objetivos de fa
propuesta)

Realizar las gestiones para instalar el modelo de gestién, gobernanza, procesos
clave administrativos y contables; instalacién y difusién de mecanismos de
articulacién y comunicacién; sustentabilidad e institucionalizacién; monitoreo y
evaluacién para la obtencion de los resuitados de cada objetivo especifico y
general del proyecto (modelo ampliado en punto 7 de la propuesta).

E2. El desarrollo dela capacidad

Realizar modificaciones a los actuales mecanismos e instancias de partlupacuén
con agentes claves del territorio, a partir de la incorporacién de nuevas
herramientas digitales y buenas practicas, que permitan una mayor eficacia al
momento de establecer las brechas y oportunidades territoriales en todas las
regiones donde la Universidad estd presente.

E3. La institucionalizacién de la capacidad

Socializar con autoridades institucionales (vicerrectores, decanos y directores
académicos) la relevancia de los mecanismos, y paralelamente realizar las
gestiones con la Secretaria General para decretar Ias normas e instructivos que
aseguren su cumplimiento..

€4. La sustentabilidad de la capacidad

y colaboradores responsables de implementar las instancias de participacién con

ES. Las tecnologias de la informacién

Instalar y disponibilizar plataforma digital de innovacién ablerta que permita
realizar multiples convocatorias de a) levantamiento de brechas, b) co- dlseno de
soluciones y c) difusién de procesos y herramlentas de innovacién para el
desarrollo de bienes publicos.

H'tosz IR

2 Los hitos serdn entendidos como resultados intermedios que contnbuyen al logro de los objetivos especificos.

3 Las actividades que se cons1gnen en este apartado ser relevantes y pertlnentes para el cumplimiento de tos hitos.

4 Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en e! hito. Indicar un medio de verificacién preciso y concreto
que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Hito 1
Proyecto FDI constituido.

Mes 1 al Mes 2

1.- Realizar la contratacidén-filiacién de
académicos y/o profesionales al proyecto.
2.- Constituir Equipo Ejecutivo, roles,
comunicacion y entrega de lineamientos
detallados por objetivo.

3.- Constituir Equipo Directivo, roles,
comunicacion y entrega de lineamientos.
4.- Puesta en marcha de Equipo de
Coordinacién institucional encargado de
monitorear actividades y resultados.

5.- Habilitar dependencias y recursos
tecnoldgicos para el proyecto.

Contratos y anexos de contrato
de académicos y profesionales
que se desempefian en el
proyecto FDI.

Hito 2

Herramientas de
planeacion, ejecucién y
analisis ex post de
instancias de participacién
con agentes claves del
territorio, mejoradas,
sistematizadas y
formalizada

Mes 3 al Mes 8

1.- Levantamiento de informacién de las
actuales herramientas metodologias y
tecnologias, mecanismos e instancias de
participacion con agentes claves del
territorio.

2.- Identificacion de buenas practicas al
interior y fuera de la institucion.

3.- Construccién del manual.

3.- Presentar y validar con actores externos
propuesta de manual.

4.- Presentar y validar con miembros de la
comunidad académica la propuesta de
manual.

4.- Incorporacién de mejoras a las
herramientas de planeacion, ejecucién y
analisis ex post de instancias de participacion
con agentes claves del territorio.

Manual que permita la
planeacién, ejecucion y analisis
ex post de instancias de
participacién con agentes claves
del territorio.

Hito 3
Normas-instructivos de las
instancias de participacién
con agentes clave del
territorio formalizados.

Mes 9 al Mes 11

1.- Construccion de normas e instructivos
respecto a los mecanismos e instancias de
participacién con agentes claves del
territorio.

2.-Envio a Secretaria General, seguimiento
del tramite de promulgacién y comunicacién
a la comunidad académica.

3.- Preparacién de la informacién a socializar
con la comunidad académica el Manuel e
instructivos.

4.- Coordinacién de reuniones con las
autoridades institucionales (vicerrectores,
decanos y directores académicos) para dar
cuenta de los fortalecidos mecanismos e
instancias de participacién con agentes
claves del territorio.

Formalizacién de normas-
instructivos que rigen el
desarrollo de las instancias de
participacién con agentes claves
del territorio.

Hito 4

Académicos y colabores
responsables de
implementar las instancias

1.- Desarrollo de contenidos, material de
apoyo y planificacién de los recursos para las
capacitaciones.

informe compilatorio de
capacitacién que incorpore el
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de participacion,
capacitados.

Mes 9 al Mes 14

2- Ejecucién de las capacitaciones para los
académicos y colabores responsables de
implementar las instancias de participacion
con agentes claves del territorio.

3.- Evaluacién y mejora continua de las
instancias de participacion con agentes
claves del territorio.

registro de participantes y la
evaluacion.

Hito 5
Plataforma de innovacién
abierta implementada.

1.- Disefio de modelo de operacién y
definicion de funcionalidades necesarias.
2.- Desarrollo de términos de referencia para
la contratacion de la empresa encargada del
desarrollo de la plataforma.

3.- Seleccién de proveedor ad-hoc,

Informe con especificaciones
técnicas de plataforma de
innovacién abierta

Mes 6 al Mes 9 . implementada.
contratacién y puesta en marcha de
plataforma digital.
1.- Disefio de capacitacion y herramientas
para la creacién de convocatorias de
Hito 6 innovacion abierta. Informe compilatorio del

Primer Concurso de
Innovacion abierta con
foco territorial
implementado

Mes 10 al Mes 17

2.- Definicién de bases del concurso.

3.- Difusién del concurso en la comunidad.
4.- Evaluacién y seleccién de propuestas
presentadas.

5.- Difusién de resultados del concurso en la
comunidad académica y agentes externos.
6.- Evaluacién y mejora continua a la
convocatoria realizada por comunidad USS.

Concurso de Innovacién abierta
con foco territorial (considera
bases, postulantes, seleccionados
y evaluaciones)

OBJET_IVO'ESPEC[FICO N°2 |
' B partir del desarroflo del Diploma en V|nculac|6n con el Medio que forme a

Incrementar Ias capacidades de vinculacién, innovaclén y gestién territorial a

académlcos, mtegrantes de organizaciones publicas, privadasy la sociedad civil, "
conecténdolos con los desafios de la’ descentralizacién y aportando ala creacién,
y transferencia_de bienes pubhcos ‘para el desarrollo sostenible las regiones.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

E1. El desarrollo e instalacién de la capacidad

Evaluar y validar {con actores del medio del medio relevante, de docencia, de
gestion territorial y tecnoldgica) el programa del Diploma: competencias, perfil de
egreso, plan de estudios, metodologia y material didactico presencial-remoto.

E2. La institucionalizacién de la capacidad

Implementacién del Diplomado en formato digital, que favorezca rdpida y amplia
cobertura nacional para alcanzar los 500 académicos y 100 personas integrantes
de organizaciones de la sociedad civil del entorno relevante de la Institucién.

E3. La sustentabilidad de la capacidad

Impulsar la vinculacién (red) entre participantes del diploma y favorecer la
colaboracién para la generacidn de propuestas de solucién de valor compartido
para los territorios, en el marco de la componente practica (proyectos) su
proceso formativo.

E4. Las tecnologias de la informacién
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Estrategia de innovacion tecnoldgica transversal para el programa, centrado en
los usuarios: desde la difusién, acceso remoto, formato mobile-first, y facilitando

el desarrollo de comunidades online.

Hitos®

Actividades®

Medios de verificacién’

Hito 1

Programa del Diplomado
de vinculacion con el
medio disefiado y
formalizado.

Mes 3 al Mes 7

1.- Evaluar y validar las competencias
requeridas para la vinculacién, innovacién y
gestion territorial efectiva.

2.- Identificacion de buenas practicas de
gestidn territorial y experiencias de
transformacion digital.

3.- Construccién de plan de estudios de
programa no conducente a grado, con
diccionario de competencias, estrategias
para la transformacidn digital y estrategias
metodolégicas de cierre de brechas.

4.- Disefio instruccional y construccién de
materiales didacticos ad hoc al programa en
formato blended.

S.- Capacitacién al cuerpo docente que dicta
el diplomado para disefiar experiencias de
aprendizaje experiencial con innovacién en
base a oportunidades territoriales.

Decreto de formalizacién del
diplomado por la Vicerrectoria
Académica.

Hito 2

Plataforma digital de
gestién de aprendizaje en
linea disponible.

Mes 5 al Mes 7

1.- Configuracién del entorno de aprendizaje
digital potenciado.

2.- Creacidén de canales de comunicacion
bidireccional efectiva entre participantes.

3.- Publicacién de herramientas digitales
innovadoras para los docentes del Diploma.
4.- Capacitacion al cuerpo docente que dicta
el diplomado en la plataforma digital.

Informe compilatorio de la
plataforma que contenga su URL.

Hito 3

Diplomado en Vinculacion
con el Medio, Territorio e
Innovacién con matricula
interna-externa,
implementado.

El Diplomado se dictara en
cuatro ediciones:

- Mes 8 al Mes 12

- Mes 13 al Mes 17

1.- Difusién y sociabilizacion del Diploma en
todas las sedes-regiones.

2.- Realizacién de jornada presencial de
difusién para académicos e integrantes de
organizaciones publicas, privadas y la
sociedad civil, en cada una de las sedes.

3.- Gestion operativa de cada versién
“abierta” (interno-externo) del programa:
difusién, marketing, postulacién, seleccién y
ejecucién del Diploma.

Registro oficial de matriculados y
registro de diplomados egresados
por cada versién.

5 Los hitos seran entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.

6 Las actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

7 Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. Indicar un medio de verificacién preciso y concreto
que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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- Mes 20 al Mes 24
- Mes 25 al Mes 30

Hito 4

Sistema de Aseguramiento
de Calidad del Diptomado
de vinculacién con el
medio, Territorio e
Innovacién disefiado e
implementado.

Mes 9 al Mes 15

1.- Disefio de red y comunidad de
aprendizaje activa entre Académicos VcM e
integrantes de organizaciones publicas,
privadas y la sociedad civil, para potenciar
intercambio de experiencias docentes.

2.- Calendarizar seguimiento y
acompafiamiento a egresados del Diploma
en el desarrollo de sus proyectos
formulados colaborativamente.

3.- Disefiar, aplicar y analizar instrumentos
de evaluacién de cambio y competencias
para el Diplomado.

4.- Retroalimentacién al disefio académico
del Diplomado.

Informe de actualizacién y
mejoras del Diplomado.

OBJETIVO ESPECIFICON° 3

-Incrementar las capacidades internas para el desarrollo de metodologfasy

mecanismos de generacién de evidencia y evaluacién de impacto delos -
proyectos VcM que permita dar cuenta de la contnbucnén ala docenma, la
investigacién aplicada y al desarrollo sostenible de las regiones.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

E1. La Constitucién
Gestionar la formalizacién del 4rea especnallzada, considerando procesos
estratégicos, administrativos y financieros.

E2. El desarrollo de la capacidad
Desarrollar un modelo propio de evaluacién de impacto, que da cuenta de los
principios de co-construccién y bi-direccionalidad, con un énfasis de innovacién.

E3. La institucionalizacién de la capacidad

Disponibilizar a través de tecnologias digitales, mecanismos e instrumentos para
la medicién de impacto, que permitan hacer un seguimiento de la contribucién a
la labor docente, de investigacidn aplicada y el aporte al territorio

€4. La sustentabilidad de la capacidad

implementar los mecanismos de evaluacién de impacto y generar a partir de
ellos, nuevos indicadores institucionales que permitan dar cuenta del aporte de la
VcM a la docencia, investigacion, y al territorio.

ES. Las tecnologias de la informacién
Desarrollar una estrategia de servicio, procesamiento y herramientas basadas en
la nube para ampllfcar Ia capac:dad de evaluacnén

"Hitos®

B Actlvidades9 '_ Cee Medlosdeverlf‘cacién10 |

8 Los hitos seran entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.

9 Las actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

10 Los medios de verificacién deben dar cuenta de! principal resultado comprometido en el hito. Indicar un medio de verificacién preciso y

concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Hito 1

Unidad de medicién de
impacto en vinculacion con
el medio constituida.

1.- Definicién objetivos y perfiles
profesionales para construccion del drea.
2.- Habilitacion de espacios y tecnologias
digitales.

Contratos y anexos de contrato
de trabajo para profesionales y
académicos.

Mes 1 al Mes 2 3.- Contratacién de equipo de base.
1.- Realizacion de diagnédstico en base a
referentes nacionales e internacionales para
sentar las bases del modelo general de
teoria de cambio basado en ciencia de la
. implementacion.
Hito 2 2 pc t L. tual
Modelo de evaluacién de ' tO:SI fu‘cao(;\ malrc(c; conceb;? l;a Y Documento que especifica el
. metodoldgico (teoria de cambio) para .
impacto de Ve, g P Modelo de evaluacion de

actualizado y fortalecido.

modelo propio de evaluacién de impacto y
gestién basada en evidencia de VcM.
3.- Validacién institucional del modelo con

impacto de VcM-USS.

Mes 3 al Mes 6
expertos externos, representantes
académicos y Consejo Superior
4.- Presentacion y difusidn institucional del
modelo a la comunidad universitaria

Hito 3

Plataformas y aplicaciones
para medicién de impacto
disefiadas e
implementadas .

Mes 6 al Mes 12

1.- Seleccidn y adquisicidn de equipamiento
informatico.

2.- Construccién de plataformas de registro e
instrumentos digitales.

3.- Implementacién de sistema de aplicacién
y seguimiento de encuestas (Tablet App).

Reporte de operacion de
aplicaciones y plataformas.

Hito 4

Académicos y
administrativos
capacitados en
metodologias e
instrumentos para
evaluacién de impacto de
la vinculacién con el
medio.

Mes 7 al Mes 12

1.- Desarrollo de metodologias y
disponibilizacién de herramientas para la
medicién de impacto a nivel de programas y
proyectos de VcM.

2.- Desarrollo de médulo de capacitacion
online en el uso de instrumentos digitales.
3.- Induccién de académicos en
metodologias e instrumentos de evaluacién
de impacto.

Informe compilatorio de
capacitacion que incorpore el
registro de participantes y la
evaluacion.

Hito 5

Nuevos indicadores y
metas institucionales en
vinculacion con el medio
definidos, validados y
difundidos.

1.- Primera implementacién acompafando
académicos en la utilizacién correcta de los
instrumentos.

2.- Evaluacién y anélisis de primera
implementacion.

3.- Validacién de nuevos indicadores de
impacto establecidos en el modelo.

Informe de nuevos indicadores y
metas validadas.
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4.- Difusion de nuevos indicadores en

Mes 13 al Mes 18 Consejo Superior y comunidad académica.
5.- Gestionar proceso de autorregulacién y
mejora continua de los mecanismos.

OBIJETIVO ESPECiFICO,N°4 Ajustar los mecanismos de calificacién Y jerarquizacién académica para que
' -+ | reconozcan la- compleudad ‘de_la’ Ve, . incentivando. . a los académicos a"

"desarroliar iniciativas de mvesﬂgacuén apltcada e innovacnén conducente ala

' generaccén de bienes publicos de impacto territorial.

£1. El desarrollo de 1a capacidad

Desarrollar un documento guia con orientaciones para la generacién de

compromisos académicos alineados con los principios de VcM y el Plan de

Desarrollo de Facultad, co-construida con académicos.

£2. La‘institucionalizacién de la capacidad

Desarrollar una metodologia para ajustar la pauta de jerarquizacién de las
facultades participantes del plan piloto, a partir del reconocimiento de las
comisiones de jerarquizacién y autoridades de la facultad del aporte de los
académicos que realizan iniciativas de VcM y las competencias que ellos poseen.

E3. La sustentabilidad de la capacidad’
Socializar con autoridades y académicos de las facultades del plan piloto, la mirada
estratégica que ha sido incorporada a través de seminarios y talleres.

ESTRATEGIAS OE N° 4:

E4. Escalamiento

Aplicar la metodologia desarrollada para el ajuste de las pautas de jerarquizacién
en las 9 facultades que no fueron parte del piloto, en un trabajo conjunto con las
comisiones de jerarquizacién.

ES. Las tecnologias de la informacién

Disefiar e implementar un médulo en la plataforma de VcM, con cépsulas
informativas por facultad, que permita orientar a los académicos la formulacion de
sus compromlsos académicos. Incorporando un sistema de evaluauén y feedback.

Hitost! ol - e Actlvidades12 R Medlosdevenficacién” l'

Hito 1

Herramienta para guiar la
formulacién y evaluacién
de compromisos
académicos en VcM,
desarrollada.

1.- Levantamiento de informacién de:
lineamientos en cada una de las facultades
del plan piloto para la generacién de
compromisos académicos, PDF en aspectos Documento que guia la
relacionados con VcM e insumos de formulacién y evaluacién de
competencias para el desarrollo de la VcM. compromisos en VcM.

2.- Busqueda de referentes nacionales o ’
internacionales en cada disciplina para la
identificacién de “buenas practicas”
{(incluye aspectos técnicos y financieros). .

Mes 3 al Mes 8

1 Los hitos sersn entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos.
12 | a5 actividades que se consignen en este apartado ser relevantes y pertinentes para el cumplimiento de los hitos.

13 | os medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el hito. indicar un medio de verificacién preciso y
concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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3.- Construccion de guias para la formulacién
y evaluacion de compromisos académicos en
VcM.

4.- Validacién por Comité Académico
Institucional.

Hito 2
Pautas de jerarquizacién
del plan piloto aprobadas.

Mes 3 al Mes 8

1.- Identificacién de brechas existentes entre
el reglamento del académico, plan de
desarrollo, politica de VcM USS, informacion
externa e interna desde comision de
jerarquizacién y pauta de jerarquizacion,
para cada facultad incorporada al plan
piloto.

2.- Generacién de propuesta de ajuste a la
pauta de jerarquizacidn de la facultad en
aspectos relacionados a VcM.

3.- Aprobacién de la pauta de jerarquizacion
en consejo de facultad. Envio y aprobacién
de la pauta de jerarquizacién por comision
institucional.

4.- Desarrolio de una metodologia para
escalar este piloto en todas las facultades.
S.- Socializacién de nueva pauta de

jerarquizacién en académicos de las
facultades de la fase escalabilidad.

Acta de la comision institucional
de jerarquizaciéon donde se
aprueba la pauta de

| jerarquizacién, con sus

respectivos anexos de pautasy
ajustes.

Hito 3

Médulo en la plataforma
de VcM con informacion
de calificacidon y
jerarquizacién académica
disefiado e implementado.

Mes 9 al Mes 14

1.- Disefiar el médulo de la plataforma.

2.- Generar material con contenido
audiovisual con las orientaciones
establecidas.

3.- Habilitar la plataforma a todos los
académicos de la facultad.

4.- Evaluar el material en base a la opinion
de los académicos y realizar ajustes.

informe compilatorio de médulo
en plataforma de VcM, con URL.

Hito S

Pautas de jerarquizacién
de facultades en fase de
escalabilidad, aprobadas.

Nota:
Fase 1: 4 facultades Mes
15 al mes 21

Fase 2: 5 facultades Mes
22 al mes 27

1.- identificacidn de brechas existentes de
acuerdo a metodologia desarrollada en
piloto, para cada facultad.

2.- Generacion de propuesta de ajuste a la
pauta de jerarquizacién de la facultad en
aspectos relacionados a VcM.

3. Aprobacidn de la pauta de jerarquizacion
en consejo de facultad. Envio y aprobacién
de la pauta de jerarquizacion por comision
institucional.

4. Socializacion de nueva pauta de
jerarquizacién en académicos de las
facultades de la fase escalabilidad.

Acta de la comisidn institucional
de jerarquizacién donde se
formaliza la pauta de
jerarquizacion.
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6. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por
un proyecto, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro. Un indicador establece una relacién
entre dos 0 mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una
meta 0 compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivas especificos de la propuesta, incorporando
minimo un indicador por objetivo especifico.

medicién de impactos

herramientas para la medicion

(1)

COE" | - ‘Nombre . | .l Férmula | pase | Meta” | Meta | Meta | = Mediosde.
N°X-|. .- “Indicador .4 Céleulo:: T v -afio2 . afiod | ‘Verificacion®
NG - -
Uso de metodologfas [Ntimero de académ{cos y Registro en la
. colaboradores capacitados en Plataforma de
de levantamiento de . . ]
. metodologias de levantamiento VcM de las
brechas por los de brecha que aplicaron la instancias
1 | académicosy que ap 0 | 75% | 85% | 90% neias
colaboradores metodologia/total de participativas.
. académicos y colaboradores Registro de
capacitados . s
que se capacitaron en las participacién en
metodologias] x 100 capacitacion (3).
Participacién ampliada Nun?e’ro de personas qu'e Reg|§ t.ro d.e
. e participan del levantamiento de participacién
en identificacion de brechas y propuesta de concurso de
1 brechas y propuestas . y prop 0 0 400 800 . s
- soluciones en plataforma innovacion
de soluciones L .
(acumulativo) abierta abierta con foco
territorial (3).
[N¢ de académicos planta que informe de la
: han cursado el diplomado en Direccién de
Académicos VeM/total de académicos planta Registro
2 capacitados en VcM de la institucién] 4% 10% 22% 28% | Académico con
(acumulativo) x 100 los académicos
que aprobaron
el Diploma VeM
[N de participantes que
. . cursaron el diplomado que se Reporte de
Satisfaccién de . encuesta
articipantes del declaran satisfechos 0 muy aplicada a
2 p. . satisfechos /total de 0 75% 75% 75% .
diplomado en VcM . . .| participantes
participantes del diplomado que del dinlomado
responden la encuesta] (3) P
x 100
Propuesta de N° Proyectos disefiados Nimero de
soluciones colaborativamente a partir del proyectos
2 colaborativas diplomado 8 20 32 44 presentados en
{acumulativo) el diplomado (3)
Generacion de [N° de académicos capacitados Registro de
capacidades en en metodologias de evaluacién o o participacién de
3 medicién de impacto. de impacto /total de 0 0 20% 25% académicos en
{acumulado) académicos planta] x 100 capacitacion (3)
memeronce | Bimer oo tenne |
3 metodologias de glasy 0 40% 60% | 2pucacionde

instrumentos en
cada proyecto.

14 | 65 medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el indicador. Sefiale, en lo posible, solo un medio de

verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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de impacto /Total de proyectos
realizados] x 100

[Ne de académicos que da

Percepcion de cuenta de un mayor Encuesta
académicos de reconocimiento de la VcM en s/ aplicada a
4 valoracién de VcM en calificacién y jerarquizacion 2) 30% 60% 75% | académicos de
proceso de calificacién | /Total de académicos que facultades
y jerarquizacién responden la encuesta] ’ involucradas (3)
x 100

(1) No se posee la informacion actualizada al 2021. En el mes 5 de ejecucién del proyecto se levantara linea base del
indicador.

{2) No se posee ia informacién actualizada al 2021. En el mes 3 de ejecucién del proyecto se levantara linea base del
indicador.

(3) Informe emitido por Vicerrectoria de Vinculacién con el medio y proyectos institucionales.
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7.MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a) DESCRIPCION MODELO _

El modelo de gestidn de la propuesta gira en torno a la obtencién del resultado final, cual es el Incrementar
las capacidades Institucionales para contribuir de forma significativa al desarrollo sostenible de las
regiones enfrentadas a un activo proceso de descentralizacion y responder a las nuevas exigencias del
sistema de educacion superior. Este resultado se logra a partir de la confluencia de 4 objetivos especificos,
que involucran la ejecucién de una secuencia de actividades enmarcadas en 4 estrategias y procesos claves,
todas las cuales concluyen en hitos o resultados intermedios de cardcter verificable. El modelo considera
mecanismos de evaluacién intermedia y final para todos sus hitos, incluyendo indicadores de logro, los cuales
son reportados a la coordinacién institucional, quien es responsable de consolidarlos y derivarlos al equipo
directivo para su evaluacion, retroalimentacion y mejora continua. De la misma manera, los avances
técnicos y estados financieros del proyecto son reportados al MINEDUC, mientras que sus comentarios,
sugerencias y lineamientos son incorporados como insumos para asegurar la calidad de la iniciativa. La
articulacion con las unidades de soporte como son Comunicaciones, Personas, Finanzas e Informética,
descansan en la coordinacién, mientras que las gestiones institucionales de nivel superior son de
responsabilidad del equipo directivo. Entre las instancias comunicacién interna del proyecto de caracter
formal se cuentan la entrega de reportes de avance e informes finales (técnicos y presupuestarios) desde los
equipos ejecutivos de cada objetivo a la coordinacién, ademas de los reportes que esta unidad realiza con
una periodicidad mensual al equipo directivo y de forma trimestral y semestral al MINEDUC. Las
retroalimentaciones y ajustes quedan expresadas en actas y minutas que son distribuidas oportunamente a
los equipos ejecutivos. La relacidn con asesores y consultores se realiza a través de instrumentos formales
de contratacidn, en los cuales queda expresado nitidamente las funciones y resultados esperados, siendo
responsabilidad del encargado de objetivo gestionar adecuadamente y conforme lo establecido, la correcta
entrega del servicio contratado.

La estructura organizacional del proyecto se presenta a continuacion y se describe con mayor detaile a nivel
funcional posteriormente.

E. Directivo: Representativo de & autoridades de fa institucion, cuya responsabilidad y funcién en el
proyacto es asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y su adecuada institucionalizacidn
articulande 2 otros estamentos superfores de la Universidad, (Ver integrantes Punto 1.1de fa
propuesta).
. E. Efeeutive: Equipo motor, compuesto por un responsable, un profesional de apoyo por cada
ot {1 Gentin it y soniabie objetivo, unidades de saporte institucional y consultorias técnicas externas, Su responsabilidad y
s R funciones se enmarcan en el cumplimiento de actividades e hitos en los pfazos establecidos, ademds
‘ i { & . de reportar € incorporar fa refroalimentacién, entre otras materias. {Ver integrantes Punto 1.2de fa
%%Nw&:smm mfg;«ﬁ‘:o Wg@n . Obgg&énﬁ‘?ndﬁw propuesta). .

) ] w . £ Coordinador: Equipo encargade de coordinar fas actividades del proyecto, realizar
biondintoms retroalimentation a los E. Ejecutives, gestionar e} apoyo del €, Directivo, articvlar a otros artores
institucionales (€] unidades de soposte) y velar por correcto informe téenico y finantiero del proyecto
! afalnstitucidn y al MINEDUC, entre otras materias. (Ver integrantes Punto1.3 dela propuesta).

ASEORIA BSPRCIALIZADA

En relaciéon a los PROCESOS CLAVES, el proyécto ha definido desde sus estrategias de ejecucién, 4 procesos
de la mayor importancia, los cuales se ven reflejados en las actividades e hitos sefialados en la propuesta.

Desarrollo: Proceso clave que permite el desarrollo de la solucién o mejoras que apuntan al fortalecimiento
de la capacidad que se busca disponer en la Institucion.

Institucionalizacion: Proceso clave que permite que las nuevas capacidades generadas en el proyecto queden
institucionalizadas. , i '

Sustentabilidad: Proceso clave que permite que las nuevas capacidades generadas en el proyecto queden
disponibles, se repliquen, se fortalezcan y se proyecten en el tiempo.
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Transformacién Digital: Proceso clave que*pérmite que las 'n'ué'\‘/as‘ capacidades generadas en el proyecto
integren tecnologias digitales que potencien los resultados, su disponibilidad y su replicabilidad.

b) DIAGRAMA O MAPA CONCEPTUAL

-# INSTITUCIONALIZACION

® SUSTENTABIUDAD

ARISTE ¥ HEICIAS

e s ovmp. TRANSFORMACION DIGITAL

NTREPGTES OF AVANCES ACTIVIDADES, RETOS & (NOTCADORES

4

ASTEY MEJORAS

¢) MECANISMOS DE ARTICULACION Y COMUNICACION _ :

La iniciativa posee una estrategia comunicacional que permitira la articulacién con los distintos actores y
maximizara la cobertura, alcance y comprensaon de la informacién relevante del proyecto Esta estrategia se
basa en 4 pilares:

(1) Definiciébn de los Objetivos: A nivel de Articulacién, se establece como objetivo: Maximizar fla
colaboracién para una adecuada implementacién de la iniciativa y el respectivo fortalecimiento
institucional. A nivel de la Comunicacién, se establece como objetivo: Informar de forma periddica y
sistemdtica respecto del avance del proyecto y los alcances del fortalecimiento institucional a los
actores internos, como también externos presentes en el territorio.

(2) Identificacién 12 segmentacién de ' actores (publico objetnvo) El mapeo de actores internos
(pertenecaentes a la Universidad), da cuenta de las siguientes umdades sobre las cuales es necesario
alcanzar los objetivos sefialados precedentemente:

+ Honorable Oonsejo Superior . + Junta Directiva
'+ Consejo de Facultad, Escuela y otros + Rectoria
+ Comité de Jerarquizacion (facultad e institucional)  + Vicerrectoria de Aseguramiento de la Ca!tdad
+ Administrativos y colaboradores + Vicerrectoria de investigacién y Doctorados
. + Federacién y Centros de Estudiantes + Vicerrectorfa Académica
+ Egresados + Vicerrectoria de Sedes

+ Vicerrectorfa Econémica (Ti)

De la misma manera, el mapeo de actores muestra que entre las organizaciones externas (No-pertenecientes
a la Universidad) vinculados el desarrollo y alcances de la iniciativas, estan:

+ Mineduc (Subsecretarfa de Educacién Superior)  + Actores territoriales de los Consejos Consultivos
+ Departamento de Fortalecimiento institucional ~ + Organizaciones de sociedad civil en los territorios
+ Superintendencia de Educacién Superior + Municipios y estructuras de gobernanza local
+ Consejo Nacional de Educacién + Gobiernos regionales
+ Otras instituciones de Educacién Superior
o]
(3) Definiciéon de los mensajes: La estrategia comunicacional considera la construcciéon de mensajes que
contengan informacién diferenciada por tipo de actor, robusta, comprensible, relevante, accesible y

oportuna. Especificamente, en lo que respecta a: El marco general del proyecto: Financiamiento,
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duracioén, objetivos, actividades y resultados. El estado de avance del proyecto: Hitos, plazos y medios
de verificacion. El fortalecimiento_institucional como resultado: Nuevas estructuras, competencias,
herramientas e instancias. '

(4) Definicién de herramientas y canales de articulacién y comunicacién: En funcién de los distintos tipos
de actores, se han identificado distintos mecanismos para la articulacion: Reuniones virtuales ~
reuniones presenciales —reportes —informes de avance - solicitudes via plataformas o email ~ llamados
telefénicos. Complementariamente, se compromete la construcciéon de un boletin informativo de
caracter bi-mensual, ademas de la publicacién de una memoria del proyecto, especialmente dirigida
para actores externos presentes en el territorio. Se utilizardn ademas las instancias institucionales de
comunicacién y articulacién como son: Consejo Superior, Consejos de Facultad y Consejos de Sede.
Ademas de las instancias institucionales de comunicacion y articulacién con agentes externos presentes
en los distintos territorios como son: Consejos Sectoriales y Consejos Consultivos Territoriales.

d) ESTRATEGIAS Y MECANISMOS DE INSTITUCIONALIZACION Y SUSTENTABILIDAD

e Estrategia y mecanismos de institucionalizacién: La estrategia de institucionalizacidn se basa en
impulsar a que la Universidad asimile progresivamente los cambios, mejoras y nuevas capacidades, desde
su orgdanica y su propio quehacer, al mismo tiempo que se da cuenta de la transversalidad de los
beneficios del fortalecimiento institucional que se espera lograr a partir del proyecto. Se recurrird a
mecanismos tales como: conformacién de nuevas estructuras formales de funcionamiento, definicién
e integracién de roles, desarrollo de procedimientos y practicas, planeacién, presupuestacion,
evaluacidn, comunicacién institucional, instalacién de sistemas y habilitacién de espacios.

e Estrategia y mecanismos de sustentabilidad: La estrategia de sustentabilidad de la iniciativa se basa en
que cada aspecto a fortalecer en el marco del proyecto (cambios, mejoras y nuevas capacidades),
conlleve altos grados de institucionalizacion, al mismo tiempo que los beneficios sean claramente
percibidos, reconocidos y valorados por los actores externos de cara al compromiso y contribucién
territorial que la universidad declara. Entre los principales mecanismos de gestion asociados a la
sostenibilidad se cuentan: Participacién activa de los beneficiarios, gestion de metas y rendicién
cuentas publicas, procesos de mejora continua, gestion de financiamiento institucional y el
apalancamiento de recursos externos.

e) MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION

A continuacién, se identifican y describen los principales mecanismos de monitoreo y evaluacion tanto de

proceso como de resultados incorporados en la iniciativa:

Monitoreo de Actividades: Realizado a través de Reportes de Avance (RA), en formato adhoc que hace

seguimiento de la realizacion de actividades para el cumplimiento del hito, preparados por los encargados de

objetivo, con periodicidad mensual, sobre el cual se produce un proceso de retroalimentacién y mejora
continua desde la Coordinacion Institucional y Equipo Directivo.

Monitoreo de Hitos: Realizado a través de Informes término de Hito (ITH), en formato adhoc, preparados

por los encargados de objetivos, con una periodicidad no superior a 1 semestre, sobre el cual se produce un

proceso de retroalimentacién y mejora continua desde la Coordinacién institucional y Equipo Directivo.

Monitoreo de Presupuesto: Realizado a través de Informes de Ejecucion Presupuestaria (IEP), preparados

por los encargados de objetivos con apoyo a la Unidad finanzas, con periodicidad mensual, sobre el cual se

produce un proceso de retroalimentacién desde la Coordinacién Institucional y del Equipo Directivo.

Monitoreo de consultorias-asesorias y contratos: Realizado a través de la entrega de informes e inspeccién

directa de productos y servicios, actuando como contraparte directa el encargado del objetivo. La

periodicidad del informe se establece en base a las caracteristicas de la consultoria.

Evaluacién de Indicadores de Resultado: Realizado a través de Informes de Indicadores de Resultados (IIR),

preparados por los encargados de objetivos con una periodicidad bianual, el cual es analizado y evaluado por

el Equipo Directivo que genera una retroalimentacion al equipo a través de la Coordinacién Institucional.

Monitoreo y Evaluacién del MINEDUC: Al respecto, el proyecto considera expresamente lo sefialado en las

bases (pto.22 y 23), enviado al Ministerio y subsanando las observaciones en los plazos establecidos, de los

siguientes documentos: Rendicién de cuentas (Trimestrales), Informes de Avance Semestral, Informe Final

y cualquier otro requerimiento de informacién y/o retroalimentacion desde el Ministerio.
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8.RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporciéon mds cercana a un 60% para gastos corrientes y a un 40% para gastos de capital, respecto
del monto total solicitado en la propuesta.

Remuneracines 11.200 2.240 0 13.440
(docentes/académicos)
. . 9.909 23.182 9.910 43.001
Contratacién de Honoravrlos (docentes/académicos)
docentes/académicos | Transferencias postdoctorales
(académicos)
Seguros de accidente
{docentes/académicos) .
Remuneraciones (equipo de gestién) |12.000 |12.000 |12.000 |36.000
RECURSOS Contratacién de | Honorarios (equipo de gestién) 18.500 18.500 18.500 55.500
HUMANOS | equipo de gestion Seguros de accidente (equipo de
' gestion)
Remuneraciones (ayudantes)
Contratacién de | Honorarios (ayudantes) 600 1.800 750 3.150
ayudantesy tutores [y ioncreroncias a estudiantes
(ayudantes)
Remuneraciones (otras
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios {otras contrataciones) 3.500 3.500 7.000
Movilizacién (visita especialista)
Mantencidn (visita especialista)
Visita de especialista
Seguros (visita especialista)
Honorarios (visita especialista)
Movilizacién (formacién)
Actividades de | viaticos/mantencién (formacion)
formacién y -
especializacién Seguros {formacién)
Inscripcién (formacién)
Movilizacién {vinculacién) 750 750 750 2.250
Actividades de | Viatico/Mantencién (vinculacién) 750 750 750 2.250
vinculaciény gestion | seguros (vinculacion)
Servicios de alimentacién (vinculacién)
Movilizacién (movitidad)
Mantencién (movilidad)
Movilidad estudiantil -
Seguros (movilidad)
Inscripcién (movilidad) .
GASTOS Asistencia a reuniones | Movilizacion (Asist. reuniones) 430 430 430 1.290
ACADEMICOS |y " actividades | Mantencién/ Vistico (Asist. reuniones) | 800 800
académicas Seguros (Asist. reuniones)
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Serv. de alimentacién  (Asist.
reuniones)

Mantencién/ Viaticos (Org. talleres) | 2.000 | 3.500 1.400 6.900
Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)
Movilizacién (Org. Talleres) 2.000 2.000 2.000 16.000

Serv. de alimentacién (Org, talleres) | 1.800 3.500 1.400 6.700
| Servicio y productos de difusién (Org. '

talleres)
Organizacién de | Materiales e insumos (Org. talleres)
actividades, 'talleres y | Material pedagégico y académico
seminarios - | (Org. talleres)

Serv. de apoyo académico (Org.

talleres) . :

Servicios  audiovisuales y de
comunicacién (Org. talleres)

Arriendo de espaéios (Org. talleres) °
Arriendo de equipamiento (Org.
talleres) )

Otros servicios (Org. talleres)

Contrataciones (fondos concursables)
Servicio de ' Consultoria (fondos
concursables) )

Fondos concursables

Otros (fondos concursables)
Mantenimiento y reparaciones

- “ Servicios de acceso y suscripcién
Servicios de

mantencién, . Servicios de telecomunicaciones
reparacion, soporte Y | Servicios basicos
seguros

Gastos de envio de correspondencia

Seguiros

Arriendo de equipamiento

Otros gastos Arriendo de espacios
GASTOS  DE v Otros '
OPERACION : :
Materiales Materiales e insumos
pedagégicos e insumos | Material pedagdgico y académico 2,120 2,120 4.240
Servicios de apoyo académico © ] 2.000 2.000 4.000
Servicios- de apoyo Servicios y productos de difusién 6.225 6.225 ] 12.450
académicoy difusion  sevicios™ audiovisuales y  de | 4.500 | 4.500 9.000
comunicacion
’ Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y Impuestos
otros
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria individual 5.000 _ 5.000

CONSULTORI | Consultorfas

Consuitoria de firma consultora

BIENES

Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos
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Equipamiento e instrumental de apoyo

20.000

20.000
. . para la docencia, innovacién,
Equipamiento ey, . . :
instrumental de anovo investigacion, laboratorios y/o talleres
poy Equipamiento audiovisual, | 13.000 13.000
computacional y de informacién
otros b Soporte informatico y bases de datos | 8.000 8.000 8.000 24.000
tros bienes
Desarrollo de softwares 36.000 21.000 3.863 60.863
jami . 6.800
AIhaJ.a.ml.ento y Alhajamiento y mobiliario 6.800
mobiliario
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién 15.000 15.000

Estudios de obras

Estudios- prefactibilidad, factibilidad y
disefio
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5.3
3

Recursos humanos:

Los recursos solicitados en este item, son necesarios para desarroliar,

implementar, institucionalizar las capacidades que se buscan incrementar y
corresponden principalmente a la contratacion de docentes y profesionales que
dictarén los diversos médulos del diploma en vinculacién con el medio, en sus 4
versiones, a ser implementada en 4 regiones (OE2). Ademas de la contratacién
de equipo para la implementaciéon del drea de medicién de impacto,
considerando metoddlogos, estadisticos y ayudante de apoyo para el
procesamiento de datos (OE3). Y equipo profesional, ayudantes y contrataciones
a honorarios para apoyar la realizacion de las actividades consignadas en el
Punto 6 Plan de Trabajo de la Propuesta que incluye los OE1, OE2 y EO4.

Los gastos considerados en este item permitiran el despliegue de los lideres,
encargados de todos'los OE del proyecto y otros profesionales, entre las distintas
sedes: Puerto Montt, Valdivia, Concepcién y Santiago. Ademés, financiaré el
traslado de profesores para las clases presenciales del Diplomado en VcM,
considerando que este sera impartido en modalidad blended en cuatro
versiones en cada region.

Este item financiard el material pedagégico y disefio instruccional para la

implementacién del Diplomado en VcM en la modalidad blended (OE2). Ademas,
considera gastos en difusién y generacién de material audiovisual dirigido a toda
la comunidad académica, asociado a metodologias, orientaciones y manuales en
formato digital {OE1, OE3, OE4), lo que permitird un mayor acceso e interaccion
con los beneficiarios.

Gastos académicos
Gastos de
operacién:

Servicios de

consultoria:

Se considera en este item, la contratacion de especialistas en &mbitos
relacionados a metodologias para el levantamiento de brechas, expertos en
sistemas de jerarquizacién y calificacion académica y tecnologias de la
informaciéon (OE1y OE4).

Bienes:

En este item se proyecta financiar la implementacién de puestos de trabajo %
soporte tecnolégico del equipo de gestion. Ademds de la adquisicién de un kits
tecnoldgicos para cada una de las sedes, a fin de poner a disposicion a los
académicos que son formados en vinculacién con el medio, nuevas
herramientas, y avanzar para concretar que se desarrollen nuevas iniciativas el
uso de las tecnologias (OE1,0E2,0E3). Este equipamiento serd también usado
para la implementacién del Diploma (OE2) en su componente a distancia.

Ademads, se financiara el desarrollo nuevas areas en la plataforma de VcM que

permitira disponibilizar la informacién de las brechas territoriales a académicos,
estudiantes y organizaciones externas a las USS, asi como también incorporar un
sistema(app) para el uso de instrumentos que faciliten la gestién basada en
evidencia y medicién de impacto.

Obras:

Este item considera financiar la habilitaciéon de espacios fisicos para los equipos
de trabajo en las distintas sedes.
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9. ANEXOS

ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

SRR ‘Q%&& va.*
. ACTUAI: EN NSTI

& SorndaR iy SR
Vicerrector de Vinculacién con el Med:o y Proyectos

Institucionales

56998798787

550

Mdster en Direccién Comercial y Marketing
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

‘(1 péagina por persona como maximo

DATOS PERSONALES

).

LLIDO PATERNO

Orellana

Fernandez

ORREQELECTRONICO - |

 TELEFONOINSTITUCIONAL -+

N

~

claudio.orellana@uss.cl

+56 9 98743074

Vrcerrector Académico

RNADA DE TRABA.IO
(en horas semanales)

45

FORMACION ACADéMlCA

7 Titulos .
(pregrado) -

Psicélogo

’RADOSAMDEMICOS e
(postgrado)

Méster en Desarrolloy Comportamlento
Organizacional -

Universidad Diego Portales

Magister en Administracién de Empresas

Universidad de! Desarrollo
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNQ  APELLIDO MATERNO _ ' NOMBRES
Vio Lagos Carlos

- CORREO ELECT RONICO

" TELEFONO INSTITUCIONAL .

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

carlos.vio@uss.cl +56 9 91594015 Vicerrector de Investigacién y Doctorados
" . JORNADA DE TRABAJO
" (enhoras semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
- Tiuios " UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado) - . o . L
Medico-Cirujano Universidad de Chile Chile 1976
- GRADOS AcAD§M|_cos . UNIVERSIDAD PAIs ARNO OBTENCION
- (postgrado) o - :
Licenciado en Medicina Universidad Austral Chile 1975
Postdoctorado New York Medical College USA 1982
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como méxcmo)

DATOS PERSONALES

JAPELCEDO PATERNO

3}.:5..4& A

Ry

'+65 2325722

- "Vicerrector _S_ede Dé Ia Patagoma

Magister en E'\,/a'lﬁacién'vdef ﬁroyect_oﬁ '

T
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
- APELLIDOPATERNO '~ |- ... .. APELLIDO MATERNO . . : NOMBRES
Berrios Salas Alvaro Marcelo
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL " " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alvaro.berrios@uss.cl +56 9 94636547 Decano Facultad Medicina Veterinaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales) )
45
FORMACION ACADEMICA
j ‘T'w'fos. * UNIVERSIDAD = © PAfs.. | Ao OBTENCION
{pregrado) R S X
Médico Veterinario Universidad Austral de Chile Chile 1977
GRADOS ACADEMICOS - " UNIVERSIDAD PAlS | ANO OBTENCION
(postgrado) o ot o ! ;
Magister en Ciencias Mencién Zoologia Universidad de Concepcidn Chile 1993

33




ANEXO 3: CURRiCULO DE 10S INTEGRANTES DEL PROYECTO
A1 paglna por persona como méximo).

DATOS PERSONALES

+56 9 98733236

_Decano Facultad de Odontologia

Mag«ster en: Educac:én Y Formac:én
- Umversntana :

' ":Uhiyersidad San Sebastian
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
Vodanovic Undurraga Drago
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Drago.vodanovic@uss.cl +56 65 2325532 Decano Facultad de Arquitectura, artes y disefio
-JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanalés)
45
FORMACION ACADEMICA
» - TiTuLos o UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado):. . -
Arquitecto Universidad de Chile Chile 2004
GRADOS ACAD.EM'_CQS ‘ UNIVERSIDAD - PAls ANO OBTENCION
. (postgrado) ) ; . :
Master in Architecture Architectural AS.S ociation School of Inglaterra 2008
Architecture
Licenciado en Arquitectura Universidad de Chile Chile 2002
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como méX|mo)

' DATOS PERSONALES

ST x.s, T

RGO Al
Decano Facu ad. de lngemena yTecnoIogla

Sy Mz;m

oN; “‘Eﬁé«%% TELEEO
A +56229154669

L L

; QQR&onE

B

o

o

anaﬁ?es)n‘»%*\* e

.45

e u}w

TG ;

7 %wé#ﬁ%{éﬁ%«
U _IVERSL«%AD
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Quiroz Valenzuela Marcela

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO, INSTITUCIONAL |

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora General de Vinculacién con el

marcela.quiroz@uss.cl +56 9 99492089 Medio y Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
3 (en horas sen il )
45
FORMACION ACADEMICA
. TTULOS UNIVERSIDAD ‘PAIS o | ANO OBTENCION
{pregrado) T : ) ST . .
Ingeniero Comercial Mencién Administracién |Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2001
© RAPOST-'ACADEMICQS UNIVERSIDAD pals | ANO OBTENCION
(postgrado) ) R : . ] - .
Licenciatura en Ciencias Econbmicasy de 1a | i i3 Universidad Catélica de Chile Chile 2001
Administracién
Magister en Administracién de Empresas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2009
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS lNTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
| E RPRLIDORATERNO: %&@ :
Ramirez .. -~

TNSTITUCIONAL t M .

' 'Dlrector de Desarrollo Terntonal y Fondos

+56 9 62061924 ‘Externos .

é%ﬁs&w ~
i (posterado) s %5%%1% S R e
Magusterenlngemena lndustnal . Pontlfucna Unlversudad Catéllca deVaIparafso . Chile . <2008
Master Business Administration Universidad Adolfo Ibéfiez Chile C. 2011




ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO _' . " APELLIDO MATERNO NOMBRES .
Maijluf Jadue Sergio Andrés
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL "TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sergio.majluf@uss.cl +56 9 99185194 Director de Innovacién y Emprendimiento
JORNADA DE TRABAJO ACTl_JAL
_(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
v TiTuLOS . UNIVERSIDAD PAIS - ANO OBTENCION
{pregrado) : _ .
Disefiador Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - PAIS ANO OBTENCION
{postgrado) :
Master in Interactive Telcommunications New York University EE.UU. 2014
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ANEXO 3: CURRiCULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 p4gina por persona como maximo).

S PERSONALES -

DATO

FCORREOECECTRONG

TEEFONOIINSTITUCION
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
_APELLIDOPATERNO: .. | " ": ' APELLIDO MATERNO '~ - * . NOMBRES
Bautista Campos Gina
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |- TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gina.bautista@uss.c| +56 9 54031523 Directora de Vlnclulamén cor.1 el Medio Sede de
a Patagonia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales).
45
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD PAls -] afio oBTENCION
, _(pregrado) : R , ) - i
Profesional en Administracién de Mercadeo y Universidad Politécnico Gran- R
L. . Colombia
Publicidad Colombiano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) ) .- . : L )
MBA Instituto Europeo de Posgrados Espaiia
Magister en Gestion Estrategia de Salud Universidad San Sebastidn Chile
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ANEXO 3: CURRlCULO DE. LOS INTEGRANTES DEL PROYECT 0
(1 pagina por persona como méxamo) o <

DATOS PERSONALES ‘

i Dlrector de Vmculacnén con. elvMedlo Sede
Concepcnén "

456 41 2487103

Magister en Doctrlna Soc1a| de 1a lglesna Umversudad san Sebastlén
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES. DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALE§
APELLIDO PATERNO 1APELLIDO MATERNO .. - - i NOMBRES
Cayul Riffo Ana Angélica

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - |

TELEFONO INSTITUCIONAL.

* CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ana.cayul@uss.cl

+56 999923713

Directora de Vinculacién con el Medio Sede
Valdivia

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_ - (en horas semanales)-

45

FORMACION ACADEMICA

S Tiueos
(pregrado) - -

"~ UNIVERSIDAD

T pals . [ Afio oBTENCION

Médico Veterinario

Universidad Austral

Chile 2003

" GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) = .. -

* UNIVERSIDAD

. PAls " |- ANO OBTENCION

Magister en Formacién y Educacién
Universitaria

Universidad San Sebastidn

Chile 2012
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONAL-ES

SR ey MA R

INSTITUCI

e et “w

456 9 97899848

Sannago

anencnada en- cnencnas;undncas y. del derecho ’ Pontufcla umversndad catéhca de chlle R

Magister en tiencias jundlcas

- Pontifi cna,umversndad catélica de-chiie
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Feuereisen Besa Maria Ignacia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL v CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
maria.feuereisen@uss.cl Directora NOVO USS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(::::gzi’ UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Disefiadora Digital Universidad del Desarrollo Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO -
(1 pagina por persona como maximo). " o '

DATOS PERSONALES

3!

HECORR
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P D
IANO; Enelé‘ﬁ%.
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 péagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garcés Avilés René Ernesto

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

rene.garces@uss.cl

Director de Escuela y director de carrera, sede

Concepcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
(pregrado)- N .
Médico Veterinario Universidad de Concepcién Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado) - )
PhD Medicina Veterinaria Veterindrmedizinische Universitat Wien Austria 1998
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como: max:mo) S

DATOS PERSONALE‘S

Monardes
5 CORREG ELECTRONICOTINSTH
hector‘monardes@us_s.cl_-' v

| RNAD@i%TMB
Rhdrasseims

ST ST

T ARGO, AcrumzasmfﬁsrnuaoN%%
‘ Profesor Facultad.de Odontologia

; T

INOINSTIT

M\«'

S e e e Wﬁ@&wbw '

b = S UNIVERSIDA
el nssgrg\.,p)ﬁ“%%%* b e *‘fx@ _@w

e
NlVERSlDAD
b

Urfiversidéd‘de Talca

Microbiologia Clinica -
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo). e

DATOS PERSONAI.ES

mx\&\u R R TR

LEFONOJNSTITUC Nift

i Dlrector Carrera Ingenieria Civil en

56987296287 i Biotecnologia

Pontufncna Umversudad Catélica de Chile 1995
Valparalso

Pontificia Universidad Catélica de . Chile 1999

MSc Ingenieria Bioquimica Valparaiso
Doctor en Ciencias de la Ingenieria, mencién en|  Pontificia Universidad Catélica de Chile 2016
Ingenieria Bioquimica Valparaiso i
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ANEXO 3: CURRICULO DELOS, INTEGRANTES DEL PROYECTO N
(1 pagina por persona como: mémmo) L C e

DATOS PERSONALES o

PRI TS

&NIC05INS?ITUCI

R O

. CORR

56982321230

“ . Diréctor. de:Proyectos-Académicos

0« \
G X
”’é"semanales)

.45

: (en;.h"ﬁi’

MSc. ManagementScnences © | Victoria Uﬁiversi&_gf'MaHCheste_r ~ “"ReinoUnido "
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