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SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

CONSIDERANDO: | 247 11.10.2021

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 401; consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional
y para el Fondo Desarrollo Institucional — infraestructura, ambas, glosa 10, y sefala
los items que lo conforman.

Que, a su vez, la letra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contempla
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definiran, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, considerando ademds, segun
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N°2,
de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad -
de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio,
nivelacion académica, articulacidn de niveles formativos, desarrollo curricular,
entre otros.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacidny sus modificaciones, se establecerdn los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su-Titulo V, relativo al (los) concurso (s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd mediante, la Resolucién
Exenta N° 2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, ias Bases
sobre Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2021.

Que, de acuerdo con lo sefalado, las Bases citadas en el considerando
precedente, sefalan en su numeral 2° las instituciones que podran postular al
concurso indicado, siendo elias las siguientes: (1) las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; (2) las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4,
de 1981, de Educacién, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; y, (3) las Instituciones de



educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten
con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129. :

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley N°21.289, de Presupuestos para el Sector
PUblico afo 2021, dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias
de todo o parte de lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar
dichas fransferencias con el avance efectivo de la ejecucién de las iniciativas
durante el afio presupuestario, salvo autorizacién de la Direccion de Presupuestos,
autorizacion que, en la especie, se encuentra dada por la visacién de las Bases por
parte de este Ultimo érgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucidén Exenta N° 4,272, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacidon Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el articulo é° del Decreto
Exento N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, con el
objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 992, de 2021, del
Ministerio de Educacion, se distribuyeron los montos globales de los recursos que
serdn transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, afio 2021.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad de Concepcién para
el desarrollo del proyecto denominado “Transversalizacién del enfoque de género
en la Universidad de Concepcidn: con miras a un proceso de certificacidn”,
Cdédigo “UCO21101"; y para el desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de la interdisciplina en formacién e investigacién en la Universidad
de Concepcion " cédigo “UC0O21102";

Que, por todo lo indicado anteriormente, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto ddministro’rivo que apruebe los respectivos convenios;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio
2021; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretariac General de Ia
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 992, de 2021, del Ministerio de Educacion;
en las Resoluciones Exentas N° 2.037 y N° 4.272, ambas de 2021, y de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 16 de fecha 12 de agosto de 2021, y N° 3 de fecha 12 de agosto
de 2021, ambos del Area de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior; en el certificado de registro de personas juridicas receptoras
de fondos publicos de la Universidad de Concepcidén y, en las Resoluciones N° 7,
de 2019, y N° 16, de 2020, ambas de la Contraloria General de la Republica.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de agosto de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Concepcion, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE -
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE C\ONCEPCIéN

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Transversalizacién del enfoque de género en la Universidad de Concepcidn: con
miras a un proceso de cerlificacion”
Caédigo “UCO21101"

En Santiago, Chile, a 20 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Concepcidén, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Carlos Enrique
Saavedra Rubilar, ambos domiciliados en Victor Lamas N° 1290, Barrio Universitario,
Concepcidn, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefala los items que lo conforman.

Que, la letra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de dreas
estratégicas que se definirdn, por el Ministerio de Educacién, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formaciodn inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacidén académica,
articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fijé su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resolucidon Exenta N°
2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, a participar en el
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concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d)
del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que imparta
carreras con licenciatura, para el ano 2021, a las Universidades privadas referidas
en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan
obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129, a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacién
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, y a las
Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura,
y que cuenten con acreditacidn institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidén, integrado
de conformidad a lo establecido el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, se adjudicd a través de la Resolucién Exenta N° 4.272, de 2021, de este
Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad de Concepcién,
denominado “Transversalizacion del enfoque de género en la Universidad de
Concepcién: con miras a un proceso de cerlificacion”, cédigo “UC021101”, el que
deberd ser ejecutado por “la Institucion” de acuerdo a su formulacidén o
reformulacion; vy,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Transversalizaciéon del enfoque de género en la Universidad de Concepcién: con
miras a un proceso de certificacion”, cddigo “UCO21101", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Equidad de género.

Objetivo general: Implementar planes de accidn que contribuyan a la
transversalizacion de la perspectiva de género a nivel institucional, propiciando el
cambio cultural en las relaciones de género en los dmbitos de gestidn universitaria,
formacién de pre y postgrado, investigacién y promocién de buenas practicas de
género.

Objetivos especificos:

1. Promover la igualdad de género en el reclutamiento y seleccién de
personas, desarrollo de carrera funcionaria, evaluacién por competencias y
participacion en la gestidon directiva.

2. Impulsar un modelo de educacién no sexista en la formacién de pre y
postgrado, propiciando la incorporacién del cuerpo académico y estudiantil en su
desarrollo.



3.

Fomentar la incorporacién de la perspectiva de género en la gestion de la

investigacion, asi como promover la investigacidon con enfoque de género en la
formacién avanzada.

4.

Sensibilizar y promover buenas précticas de género, por medio de la

prevencidn de la violencia, el acoso y prdacticas discriminatorias naturalizadas.

5.

Generar las condiciones para una certificacién institucional en igualdad de

género acorde a estdndares de organismos nacionales e internacionales.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1: Equipos y facultades seleccionadas.

Hito 2: Procedimientos de reclutamiento, seleccién, desarrollo, evaluacién y
promocion del personal al interior de la institucidn revisados (Linea base).
Hito 3a: Criterios desarrolio profesional y funcionario que incorporen el
enfoque de género definidos.

Hito 3b: Plan de accién sobre el desarrollo profesional y funcionario con
enfoque de género diseiiado

Hito 4a: Criterios en torno a evaluaciones académica y funcionaria que
incorporen el enfoque de género definidos.

Hito 4b: Plan de accién sobre la evaluacién académica y funcionaria, con
enfoque de género, disefiado

Hito 5a: Criterios de participacién de mujeres en distintos niveles de gestion
directiva definidos.

Hito 5b: Plan de accién sobre participaciéon de las mujeres en distintos niveles
de la gestidon directiva disenado.

Hito éa: Politica de corresponsabilidad social y conciliacidn en la vida
laboral/académica, familiar y personal disefiada.

Hito éb: Plan de accidn sobre corresponsabilidad social y conciliacion en la
vida laboral laboral/académica, familiar y personal disefiado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Equipos especializados conformados.

Hito 2a: Didlogos/ seminario | en torno a la reflexion y promocién de
educacién no sexista dirigida a estudiantes realizado.

Hito 2b: Didlogos/ seminario Il en torno a la reflexién y promocién de
educacidn no sexista dirigida a estudiantes realizado.

Hito 3a: Manual de recomendaciones académicas orientado a promover
una educacidén no sexista redactado.

Hito 3b: Manual de recomendaciones académicas orientado a promover
una educacidn no sexista diagramado.

Hito 4: Mallas curriculares de pregrado de las facultades seleccionadas,
revisadas.

Hito 5: Oferta de cursos complementarios de postgrado revisada.

Hito 6: Tesis de pregrado y postgrado con enfoque de género
destacadas/asesoradas

Hito 7a: Diplomado en buenas prdcticas de género en la docencia
disenado.

Hito 7b: Diplomado en buenas prdcticas de género en la docencia
implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1: Equipos especializados conformados.

Hito 2a: Linea base generada.

Hito 2b: Estrategias para impulsar el acceso de las mujeres a la investigacion
elaboradas.



e Hito 3a: Criterios sobre la participacion de mujeres en roles de liderazgos y
paridad en los equipos de investigacion al interior de la Universidad
definidos.

e Hito 3b: Estrategias para estimular la participacién de mujeres en roles de
liderazgos y paridad en los equipos de investigacidon al interior de la
Universidad diseAadas.

e Hito 4: Investigaciones de postgrado asesoradas.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

e Hito 1: Curso de capacitacién en técnicas de buenas practicas de género'y
diversidad en la Universidad de Concepcién, diigido al personal
universitario, instaurado.

e Hito 2a: Curso introductorio sobre género y diversidad sexual, dirigido al
estudiantado, disefado

e Hito 2b: Curso introductorio sobre género y diversidad sexual, dirigido al
estudiantado implementado.

e Hito 3a: Programa de promocidén de relaciones sanas, armoniosas e
igualitarias, y prevencién de la violencia en las relaciones intimas, destinado
a estudiantes, disefado.

¢ Hito 3b: Programa de promocién de relaciones sanas, armoniosas e
igualitarias, y prevencidn de la violencia en las relaciones intimas
implementado.

e Hito 3c: Programa de promocidon de relaciones sanas, armoniosas e
igualitarias, y prevencion de la violencia en las relaciones intimas evaluado.

e Hito 4a: Ciclos de didlogos/ seminario | realizados.

¢ Hito 4b: Ciclos de didlogos/ seminario Il realizados.

Hitos Objetivo Especifico N° 5
¢ Hito 1: Equipo ejecutivo contratado.
Hito 2: Unidades con las que se va a trabajar seleccionadas.
Hito 3: Equipos de trabajo de unidades conformados.
Hito 4: Equipamiento e instrumental de apoyo comprado.
Hito 5: Dimensiones, estdndares e indicadores definidos.
Hito 6: Autodiagndstico de las relaciones de género actualizado y realizado.
Hito 7: Planes de accién elaborado.
Hito 8: Planes de accién implementado.
Hito 9: Auditoria externa realizada.
Hito 10: Modelo de certificacion presentado.
Hito 11: Plan comunicacional realizado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2021,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2,037, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto" y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.



CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende o
$373.072.000.- (trescientos setenta y tres millones setenta y dos mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $373.072.000.-
(trescientos setenta y tres millones setenta y dos mil pesos), en una sola cuota, la
que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya enfregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima guinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Parles.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucidon" asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio".

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidon de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos puUblicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio".

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucion” sobre la ejecucidon de ‘el



Proyecto". Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn.

c) Realizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponday).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrGd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segin las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucidn de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. "La Institucion" dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcidn delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto"”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto"”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, "el Ministerio" podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de “el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidon de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucion”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar
una proérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prdrrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldausula
décimo quinta de “el Convenio".

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

La supervision podra considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
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labores de control de cualquier otfro tipo que tenga relacidén con la gestidn,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizaciéon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidén de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberarevisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en gjecuciéon; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que ‘“la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restituciédn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion. v

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sehfalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situaciéon ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio™.
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e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a Ia
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde Ia
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por "el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de ‘“el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién'.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contirato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucidn” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacién del
mismo, 10 que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias cormidos,
contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e) o f) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
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rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio".

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas cormrespondiente, segun lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungque no se
encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidén del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién
del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio"” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucion”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacién
del Ullimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deberé ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion" deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
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rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion" no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segin lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restituciéon de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidén por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, denfro del primer trimestre de cada ano de ejecucion de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de "la Institucién'.
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VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Saavedra Rubilar, para representar a la Universidad de
Concepcidn, consta en Decreto U. de C. N° 2018-075, de 14 de mayo de 2018, de
la misma casa de estudios.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo ‘“el Proyecto” denominado “Transversalizacidn del
enfoque de género en la Universidad de Concepcién: con miras a un proceso de
certificaciéon” cédigo “UCO21101".

FDO.: CARLOS ENRIQUE SAAVEDRA RUBILAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE gONCEPCIéN;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de agosto
de 2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Concepcién, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Fortalecimiento de la interdisciplina en formacién e investigacién en la
Universidad de Concepcién”
Cédigo “UC0O21102"

En Santiago, Chile, a 20 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Concepcién, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos Enrique
Saavedra Rubilar, ambos domiciliados en Victor Lamas N° 1290, Barrio Universitario,
Concepcidn, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes", se
suscribe el siguiente Convenio:
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PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la letra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de dreas
estratégicas que se definirdn, por el Ministerio de Educacién, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacion inicial docente, vinculacidon con el medio, nivelacién académica,
articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fijé su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resolucion Exenta N°
2.037, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d)
del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que imparta
carreras con licenciatura, para el ano 2021, a las Universidades privadas referidas
en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan
obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129, a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con acreditacién
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, y a las
Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura,
y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado
de conformidad a lo establecido el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, se adjudicd a través de la Resolucidn Exenta N° 4,272, de 2021, de este
Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad de Concepcién,
denominado “Fortalecimiento de la interdisciplina en formacion e investigaciéon en
la Universidad de Concepciéon”, cédigo “UC0O21102", el que deberd ser ejecutado
por “la Institucion” de acuerdo a su formulacién o reformulacién; y,

Que, para la implementaciéon de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por findlidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
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“Fortalecimiento de la interdisciplina en formacién e investigacién en la Universidad
de Concepcién”, cédigo “UCO21102", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto'.

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovaciéon académica para promover la
actualizacién, articulacién, permanencia y calidad de la oferta formativa
institucional.

Objetivo general: Fortalecer la interdisciplina en la Universidad de Concepcidn
promoviendo el desarrollo de competencias para la resolucidén de problemas
complejos en la formacién de pre y postgrado.

Objetivos especificos:

1. Adecuar normativa, procesos y sistemas que soportan la formacién de
pregrado y postgrado, para fortalecer el trabajo interdisciplinario.

2. Ofrecer instancias de vinculacién y colaboracion entre académicos UdeC
en un contexto interdisciplinario.
3. Fomentar el desarrollar oferta académica de pregrado y postgrado

orientado al desarrollo de competencias para el trabgjo en equipos
interdisciplinarios

4, ldentificar y desarrollar areas estratégicas institucionales para la resolucién
de problemas complejos desde el frabajo en equipos interdisciplinarios

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Equipo proyecto conformado.

e Hito 2: Andlisis interno y externo -sobre formacidon interdisciplinaria
implementado.

e Hito 3: Normativa para la implementacién de oferta de asignaturas vy
programas de formacion interdisciplinaria actualizada.

¢ Hito 4: Proceso para la creacién e implementacién de oferta de asignaturas
y programas de formacién interdisciplinaria definido.

e Hito 5: Sistemas de gestion curricular actualizados.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito 1: Buscador inteligente de investigacion asociativa UdeC
implementado.

e Hito 2: Plan de difusidon y vinculacidén para la promocién del trabagjo
interdisciplinario implementado (1er ciclo).

e Hito 3: Plan de difusidén y vinculacidén para la promocién del trabgjo
interdisciplinario implementado (2do ciclo).

e Hito 4: Ter Espacio de trabajo compartido (co-working) creado.

¢ Hito 5: 2do Espacio de trabajo compartido (co-working) creado.

¢ Hito é: 3er Espacio de trabajo compartido (co-working) creado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1: Claustro universitario conformado.

¢ Hito 2: Andlisis del estado de implementaciéon de la competencia de trabajo
interdisciplinario en el proceso educativo implementado.

e Hito 3: ler Fondo de apoyo para el desarrollo de la formacién
interdisciplinaria.

e Hito 4: 2do Fondo de apoyo para el desarrollo de la formacién
interdisciplinaria.
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» Hito 5: Fondo concursable para el desarrolio de Tesis interdisciplinarias
implementado

e Hito é: Programa de movilidad estudiantil para asistencia a eventos o
actividades que promuevan el trabgjo interdisciplinario de estudiantes de
pre y postgrado implementado.

e Hito 7: ler Plan de formacién (capacitacion) académica para el trabagjo
interdisciplinario implementado.

e Hito 8: ler Plan de formacién (capacitacién) académica para el trabajo
interdisciplinario implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

e Hito 1: Areas estratégicas institucionales para el trabajo interdisciplinarios
definidas de acuerdo a los ODS (Objetivos de Desarrollo Sustentable ).

e Hito 2: 1er ciclo de actividades de promocidn del trabajo interdisciplinario en
dreas estratégicas en Escuela de verano implementadas.

e Hito 3: 2do ciclo de actividades de promocién del trabajo interdisciplinario
en dreas estratégicas en Escuela de verano implementadas.

e Hito 4: ler Fondo VRID (Vicerrectoria de Investigaciéon y Desarrollo) de
Investigacion Interdisciplinaria en dreas estratégicas con participacién de
estudiantes implementado.

e Hito 5. 2do Fondo VRID de Investigacion Interdisciplinaria en dreas
estratégicas con participacién de estudiantes implementado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2021,
aprobadas por Resolucién Exenta N° 2,037, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecuciéon de “el Proyecto” asciende a
$373.072.000.- (trescientos setenta y tres millones setenta y dos mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $373.072.000.-
(trescientos setenta y fres millones setenta y dos mil pesos), en una sola cuota, la
que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién de “el Ministerio” las garantias
a gque hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.
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SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion de "el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la clausula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)

b)

f)

9)

Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio”.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.
Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Entregar los garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral
segun lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucion” sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio
de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).
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El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidon desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.

2. Informe final: al término de la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”, Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 {treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucidon de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripciodn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones - objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién"” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de “el Proyecto" u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio y ejecucién
de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampiliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensién del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar
una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucidn del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluaciéon durante su implementacion.

La supervisidn podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podra realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestién,
implementacién, evaluacion y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.
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“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Instituciéon” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comridos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la clausula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio",
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.
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La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién", mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacidén de los recursos aportados por *el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante tferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo coniractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, porla causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e implementacién del
mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la noftificacidn del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d}, ) o f) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio™”.
Para cumplir con esta obligacidn “la Instituciéon” tendrd un plazo de noventa (90} dias
corridos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucidén de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacion
de la Ultima rendicidn de cuentas corespondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al

término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no se
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encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio™ o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecuciéon inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectUa “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién
del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio"” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucion”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacién
del dltimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de totall
tramitacidn del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deber& ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no haga devolucién de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretario de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.
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En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidén de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacidn de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucidn de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programaciéon de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregario.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Saavedra Rubilar, para representar a la Universidad de
Concepcidn, consta en Decreto U. de C. N° 2018-075, de 14 de mayo de 2018, de
la misma casa de estudios.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Fortalecimiento de la
interdisciplina en formacion e investigaciéon en la Universidad de Concepcidn” cddigo
“UCO21102".

FDO.: CARLOS ENRIQUE SAAVEDRA RUBILAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CONCEPCION;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, comrespondientes a la ley N°21.289,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 227.782.000 UCO021101
09-90-03-33-03-401 145.290.000 UCQO21101
09-90-03-24-03-802 227.782.000 UCo21102
09-90-03-33-03-401 145.290.000 UCO21102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”"
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Lo que franscribo para su conocimiento.

SUBSECRETARIO DE ED

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)
- Universidad de Concepcién

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Divisién de Educacién Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2021
! DATOS GENERALES
 Nombre institucién: Universidad de Concepcién
| RUT institucion: 81.494.400-K

' Direccién casa central institucion:

Victor Lamas 1290, Concepcién, Region de Bio Bio.

Titulo de la propuesta

Transversalizacién del enfoque de género en la
Universidad de Concepcién: con miras a un proceso de
certificacion

Area estratégica de la propuesta

Equidad de género

Acciones especificas

Alcance de la propuesta

Nombre y ciudad de sedes en que se implementa
la propuesta:

Implementacién de acciones de transversalizacion de la
perspectiva de género y de la diversidad sexual a nivel
institucional, en las funciones de docencia, investigacion,
innovacion, vinculacién con el medio, entre otras.

| Institucional

Concepcion, Campus Concepcidn.
Chillan, Campus Chillan.
Los Angeles, Campus Los Angeles.

Duracién de la propuesta

36 meses.

Monto solicitado al Mineduc

$373.072.000.-

Nombre de maxima autoridad de la institucién

Rector Carlos Saavedra Rubilar

Firma de méxima-autoridad de la Institucién: -~
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6. EQUIPOS DE LA PROPUESTA!

5.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Carlos Saavedra Rubilar

Rector

Preside equipo directivo

1 hr./semanal

Lucia Saldafia Mufioz

Directora
Responsable/Directora
de Direccidn de Equidad
de Género y Diversidad

Directora del
proyecto/integrante del
equipo directivo.

22 hrs./semanal

Carlos von Plessing Rossel Vicerrector Integrante 1 hr./semanal
Vicerrector de Asuntos
Miguel Quiroga Suazo Econdmicos y | Integrante 1 hr./semanal
Administrativos
Vicerrectora de
Andrea Rodriguez Tastets Investigacion y | Integrante 1 hr./semanal
Desarrollo
Cecilia Saavedra Valenzuela Directora de Personal Integrante 1 hr./semanal
. Director de Desarrollo
Jorge Dresdner Cid - Integrante 1 hr./semanal
Estratégico
Carolyn Fernandez Branada Directora de Docencia Integrante 1 hr./semanal
Sandra Saldivia Bérquez Directora de Postgrado | Integrante 1 hr./semanal
. irector
Tabita Moreno Becerra Dire to. @ . de Integrante 1 hr./semanal
Comunicaciones
-~ . . Directora de Servicios
Verdnica Madrid Valdebenito L Integrante 1 hr./semanal
Estudiantiles
Decanatura  Facultad or -
. P Por definir Integrante 4 hrs./semanal
definir
Decanatura  Facul r -
definir cultad  po Por definir Integrante 4 hrs./semanal

5.1.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Lucia Saldafia Mufioz

Directora
Responsable/Directora
de Direccién de Equidad
de Género y Diversidad

Directora

22 hrs./semanal

Maruzzella Valdivia Peralta

Subdirectora de Equidad
de Género y Diversidad

Coordinadora area

gestion de personas

11 hrs./semanal

Viviana Figueroa Quiroz

Profesional Encargada
de Unidad de Estudio y
Prevencion (Direccion
de Equidad de Géneroy
Diversidad)

Coordinadora drea

formacion no sexista

11 hrs./semanal

1

La informacién presentada en este apartado estaré disponible piblicamente, por razones de transparencia.




Profesional Unidad .de
"Estudio y Prevencion | Coordinadora ‘area
(Direccién de Equidad | gestién en investigacién
de Género y Diversidad)

Constanza Lizana Tomasevich 11 hrs./semanal

Profesora Asistente de | Coordinadora - area
i . L. 11 hrs./semanal
Tatiana Sanhueza Morales Trabajo Social promocion y prevencion /
Por contratar : : Coordinador/a Ejecutivo | 44 hrs./semanal

Coordinador/a

44 hrs./semanal
administrativo/a /

Por contratar

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto 'asignadas al proyecto

Funcionario Direccién | Encargado Unidad de

Aldo Montecinos Guia de Desarrollo Coordinacién - 4 hrs./semanal
Estratégico Institucional
Funcionaria Direccién

Gestion académica vy

Adriana Afiazco Gonzalez de Desarrollo . .
Financiera

Estratégico

4 hrs./semanal

7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

La Universidad de Concepcién fue fundada en 1917 en la Regién del Bio Bio. Actualmente estd emplazada en
tres campus, Concepcion, Chillan y Los Angeles. En el afio 2019 contaba con 25.208 alumnas y alumnos de
pregrado que integraban 91 carreras. En tanto, el postgrado o conformaban 2.257 estudiantes pertenecientes
a 26 programas de doctorado y 67 de magister. La planta académica era de 2.082 personas, y el cuerpo
administrativo estaba integrado por 2.613 personas (Universidad de Concepcién, 2021).

La Universidad cuenta con una larga trayectoria académica, de vinculacién con el medio y responsabilidad
social, aportando al pensamiento critico, la participacidn, la equidad e inclusién. Es por ello, que ha establecido
la equidad de género como uno de sus principios sustanciales, abordando de manera sustancial al interior de
la comunidad las relaciones de género, sus dindmicas y transformaciones, asi como también las desigualdades
y brechas existente. En relacién a ello, se han establecido diferentes instancias institucionales que velan por
una educacién no sexista, el reconocimiento de las diversidades sexuales y la erradicacién de la violencia de




género, el acoso sexual y la discriminacién; en ello la sensibilizacién, prevencién y promocién de buenas
practicas es un componente central en el propdsito de construir una cultura inclusiva, equitativa, respetuosa y
promotora de los derechos de todas las personas que conforman su comunidad universitaria.

Para la materializacién de lo anterior, es importante considerar el contexto normativo en que se encuentra
inmersa la Universidad. A nivel internacional, podemos mencionar que Chile se ha incorporado a diversos
tratados internacionales que tiene como base los derechos humanos universales. En 1972 ratificé el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos, y el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales. En 1979, se ratificé la Convencién sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacién contra
la Mujer (CEDAW), y en 2008, la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos, 2021).

En la misma linea, nuestro pais también ha ratificado tratados interamericanos de derechos humanos como la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos (protocolo en 2008), en 1994, la Convencidn Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer, y en 2001, la Convencidén Interamericana para
la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra las Personas con Discapacidad (Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, 2021). Con respecto al marco regulatorio nacional existen normativas
importantes a tener en consideracién, como la Ley N° 21.091 de Educacién superior (2018), la la Ley N° 20.066
sobre violencia intrafamiliar (2005), la Ley N° 20.609 que establece medidas contra la discriminacién (Ley
Zamudio, 2012), la Ley N° 20.940 que Moderniza el Sistema de Relaciones Laborales (2016), la Ley N° 21.120 de
Identidad de Género (2008), Ley N° 21.212 que Modifica el Cédigo Penal (Ley Gabriela, 2020) y la Ley 18.216
en materia de femicidio de 2020 (Movilh, 2021).

En cuanto a la orgdnica universitaria, existe el Plan Estratégico Institucional 2021-2030, el cual determina “/a
equidad, la inclusién y la responsabilidad social” como uno de los valores centrales de la gestion, los que se
traducen en directrices transversales que guian todas las actividades, dando lugar al lineamiento institucional
“Comunidad comprometida con la inclusién y la equidad de género”, delimitando una “cultura institucional que
se distinga por la valoracién de la diversidad, la eliminacién de todo tipo de discriminacién y la co-construccion
de un espacio igualitario y libre de violencia de género.” (Universidad de Concepcién, 2020, p. 17). Al mismo
tiempo, la Universidad de Concepcion, en una labor liderada por la Direccién de Equidad de Género y
Diversidad, ha elaborado participativamente el Protocolo de actuacién relacionado con las conductas
constitutivas de acoso sexual, violencia y discriminacién por razén de sexo, identidad de género, expresion
de género u orientacién sexual, contenido en el Decreto 2019-031 del 2 de abril del 2019.

El compromiso por la transversalizacién de la perspectiva de género tiene como antecedentes la preocupaciéon
institucional a partir de demandas estudiantiles en 2016 se constituyd la Comision de Género, la que debia
proponer medidas especificas. Desde alli, se construyd durante el 2017 el “Diagnéstico de Relaciones de Género
al interior de la Universidad de Concepcién”, presentado en marzo del 2018. A partir de este informe es que
podemos contar con una linea base en materia de género diferenciando por estamentos, los que expondremos
brevemente.

En el estamento académico un 60% son hombres y el 40% son mujeres, sin embargo, como se puede apreciar
en los graficos N° 1y 2, a medida que aumenta el grado, los cargos y la jerarquia académica, las mujeres
disminuyen en presencia y distribucion (Carrasco, 2018).

Gréfico N*1: Grado académico segun sexo. Gréfico N°2: Cargo académico segtin sexo.
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Existe ademds ordenamiento diferenciado por género, donde se pueden identificar la feminizacién o
masculinizacion de algunas disciplinas y carreras. Por ejemplo, la presencia de académicos en dreas de las
ciencias exactas es de un 80%, en el drea de las ciencias naturales y ciencias silvoagropecuarias es de un 71%,
mientras que en &reas como las ciencias de la salud y las ciencias sociales y humanidades se perciben una
distribuciéon més equilibrada entre hombres y mujeres, siendo la carrera de enfermeria una carrera que
presenta una marcada feminizacién de su cuerpo docente (Carrasco, 2018).

En el 4rea de la investigacion también se evidencian brechas de género, ya que el 71% de las personas que
estan a cargo de los proyectos de investigacién son académicos, mientras que las académicas lo son en un 29%.
Los hombres se dedicarian mayormente a la investigacién y las mujeres a la docencia. Ademas, el 73% de las
publicaciones ISI son de hombres y el 27% son de mujeres. Este fendmeno es importante ya que la evaluacidn,
el reconocimiento institucional y el prestigio se mide en base a la productividad cientifica (Carrasco, 2018).

Asi mismo, la comisién evaluadora encargada de las promociones y ascensos estan compuestas en su mayoria
por hombres (65%). En cuanto al reconocimiento,. respecto a los premios de “Asignacion de docencia” las
mujeres obtuvieron un 56% y en “Asignacién académica” los hombres alcanzan el 67%, demostrando con esto
la desigual en la reparticidn entre las labores de investigacién y docencia. Pese a ello, desde 1986 el premio de
“Profesor Emérito” ha sido otorgado a 37 académicos y 5 académicas (Carrasco, 2018).

En términos generales, la discriminacién por género en el estamento académico se asocia a inequidades del.
admbito laboral, siendo las académicas las que se ven mas perjudicadas por la persistencia de roles tradicionales
de género, las dificultades para conciliar el trabajo y la familia, como también, por la persistencia de fenémenos
como la doble carga de las mujeres, el techo de cristal y la pared de la maternidad (Gdmez y Jiménez, 2015;
PNUD, 2010; Valdés, 2009; Wainerman, 2007; Williams & Westfall, 2006). Lo que trae efectos en las brechas
salariales, distribucion de las jornadas laborales, acumulacién de afios de antigiiedad y los tipos de contratos a
los que acceden las académicas (Carrasco, 2018). '

Respecto al catastro del estamento administrativo se puede decir que hombres y mujeres se distribuyen de
forma equilibrada (50,2% y 49,8%), pese a.ello, ain persiste segregacién de labores consideradas
tradicionalmente . femeninas o masculinas. Por ejemplo, no .existen mujeres en cargos directivos. Las
administrativas representan el 52% de las jefaturas y un 51% son profesionales. En el caso del secretariado,
este es mayoritariamente femenino, alcanzando un 99,7% (Carrasco, 2018). En sintesis, una de las mayores
brechas de género de este estamento tiene relacién con la obtencién con los cargos de poder y las brechas
salariales, las que se explican en parte, por la dedicacién de las administrativas a las tareas domésticas, con una
visién dual sobre la maternidad (limitante u opcién individual de priorizacion por sobre lo profesional),
reconociendo a la universidad como un buen empleador, que entrega flexibilidad para conciliacién las labores
productivas y reproductivas (Carrasco, 2018).

El estamento estudiantil en los primeros afios de formacién educacional las mujeres (51%) superan levemente
a los hombres, pero a medida que se asciende en los rangos de la formacién académica se invertirse la relacién,
pasando las mujeres a representar de un 51% a un 46%, tanto en pregrado como postgrado. Se aprecian
carreras masculinizadas correspendiente al grupo de las Ciencias Exactas (Grupo 4), y otras feminizadas, como
las del drea de las Ciencias de la Salud (Grupo 2). En ambos grupos de carreras, las mujeres tienen mayor |
porcetaje de aprobacidn y mejor rendimiento, asi mismo, las alumnas egresan en mayor proporcion (56%) que
los hombres (Carrasco, 2018), se puede ver en mayor detalle en los graficos N°3 y N°4.

Gréfico N°3: Distribucién de hombres y mujeres Gréfico N°4: Aprobacién y }eprobacién de
por érea de conocimiento hombres y mujeres en dreas masculinizadas y
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Lo anterior, rompe con el estereotipo de que existes actitudes innatas asociadas a los géneros. No obstante,
son las disciplinas masculinizadas las que cuentan con mayor prestigio, credndose una valoracién de lo
masculino o lo masculinizado, siendo los varones los que ocupan las posiciones hegemdnicas en cuanto a la
produccién de discursos y la toma de decisiones, generando un ambiente de hostilidad (a veces sutiles) hacia
las mujeres {metafora del clima frio de Mingo, 2016). Este estamento también plantea tensiones que genera la
conciliacién estudios-trabajo y estudios- cuidados, al tratar de cumplir académicamente, laboralmente y con el
rol de madre, padre o cuidador/a (Carrasco, 2018).

Pasando a otro punto, el diagndstico ademas describe algunos elementos sobre las dindamicas del
hostigamiento y acoso sexual. En términos generales, el 41% del total de las personas encuestadas ha sido
victimas de estas situaciones. Desde ahi se desprende que el 81,4% son mujeres, el 18,5% hombres y 0,1%
intersexo. Las mujeres fueron hostigadas o acosadas en un 98,3% de los casos por hombres, mientras que los
varones, el 48,7% fue acosado por otro hombre y el 51,3% por una mujer. Las victimas de hostigamiento y acoso
sexual son principalmente jévenes, principalmente entre 18 y 22 afios (51%). Al analizarlo por estamento los y
las estudiantes son los que sefialan sufrir mas hostigamiento y/o acoso (46,1%), le siguen el estamento
académico (25,2%) y luego el administrativo (29.9%) (Carrasco, 2018).

Finalmente, el diagndstico recomendé crear un protocolo y politica institucional que tipifique, sancione y
establezca medidas de compensacion frente al hostigamiento y el acoso sexual. Realizar formacion y
sensibilizacién que apunten a crear conocimiento sobre género en todos los estamentos universitarios, por
medio de los contenidos curriculares, capacitaciones, talleres y campaias de difusion. Desarrollar planes de
igualdad y medidas de accién positiva sobre parentalidad y brechas de género (Carrasco, 2018).

En tanto, la Comision de Género también solicitd la creacién de una organica institucionalidad que pudiera
proponer politicas de equidad de género y diversidad. Es asi que, en agosto de 2017, por medio del Decreto
UdeC N°2017-113, se crea la Direccidn de Equidad de Género y Diversidad (DEGyD), y posteriormente, en marzo
de 2018, a través del Decreto UdeC N°2018-042, se aprueba su reglamento, organica, alcances y funciones
(Universidad de Concepcién, 2019). Siendo su misién “Proponer politicas de equidad de género y diversidad,
contemplando estudios, planes, prevencién, investigacién en estas materias, asi como sancionar y reparar el
acoso sexual, violencia de género y discriminacién por razén de sexo, identidad de género, expresiéon de género
u orientacién sexual, asesorando a las reparticiones universitarias...” (Universidad de Concepcién, 2021).

La Direccién de Equidad de Género y Diversidad perteneciente de la Rectoria, cuenta con un comité tripartito,
integrado por su directora y representantes de los tres estamentos universitarios, ademas, cuenta con dos
unidades “Estudios y Prevencion” y “Denuncia, acompafamiento y reparacion”. La primera, entrega asesoria a
la Direccién y ejecuta programas de sensibilizacién, prevencién, disefio curricular y difusién. La segunda, es la
encargada de recepcionar las denuncias de acoso, discriminacién o violencia de género.

A continuacidn, resumimos las principales acciones de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad:
- Protocolo de actuacién relacionado con las conductas constitutivas de acoso sexual, violencia y
discriminacién por razén de sexo, identidad de género, expresién de género u orientacién sexual.
- Manual de Buenas Practicas en Ambientes de Estudio en la Universidad de Concepcién 2020-2021.
- Procedimiento Interno de Reconocimiento de Nombre Social de Personas Trans.
- Campadas audiovisuales de sensibilizacion y prevencidn de la violencia de género.




- Talleres, capacitaciones y didlogos en asuntos de género, buenas practicas, derechos humanos,
diversidades sexuales, cuidado y conciliacién, salud sexual y reproductiva, uso de lenguaje inclusivo y no
sexista, prevencién de la violencia de género, la agresién sexual, discriminacion y transfobia, entre otros.

- Conmemoracion vy visibilizacién de hitos relevantes como el Dia Internacional de la Ellmmacmn de la
Violencia contra la Mujer y el Dia Internacional de la Mujer.

- Asesoria metodoldgica reuniones informativas a reparticiones universitarias y diversos departamentos.

- Participacién en la Comisién de Igualdad de Género del Consejo de Rectores y Rectoras de las Universidades
Chilenas (CRUCh), y vinculacién con la Asociacién de Abogadas Feministas de Chile (ABOFEM), Fundacién
Antonia, Empoderadas y Fundacién Todo Mejora (Universidad de Concepcién, 2019; 2020;2021).

De la mano con lo anterior, la Universidad de Concepcién desde 2018, se convirtié en la primera universidad
chilena en contar con un equipo directivo superior conformado en forma paritaria. Durante el 2020, la Direccién
de Personal (DIRPER) implementd politicas de conciliacién trabajo-familia, difundiendo la legislacién existente
sobre el bono compensatorio de sala cuna, licencias parentales extendida y suspensién del contrato de trabajo
a través de la Ley de Crianza Protegida (Universidad de Concepcién, 2021).
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8. FOCO DE LA PROPUESTA

Como se puede desprender del diagndstico previamente expuesto, la Universidad de Concepcién, ha avanzado
en la institucionalizacién de la perspectiva de género recorriendo un camino desde la conformacién de la
Comisién de Género en 2016, la que dio lugar a la construccién del diagndstico de las relaciones de género, y a
la creacidn de la Direccidn de Equidad de Género y Diversidad en 2018.

En este sentido, dichos avances han contado con un importante apoyo institucional y se han llevado a cabo en
distintos niveles en Ia gestion universitaria, por medio de diversas acciones, procesos y procedimientos. No
obstante, aun existen desafios que permitan consolidar los cambios estructurales/institucionales y culturales
ya realizados y generar aquellos cambios requeridos para avanzar en la materializacién de la igualdad de
género, asi como en la erradicacién y prevencién de la violencia en sus distintas formas y la promocién de
buenas practicas de género al interior de la Universidad.

Por ello, el foco de esta propuesta es propiciar el cambio cultural en la comunidad universitaria a partir de la
transversalizacién del enfoque de género en distintos niveles y planos (normativa institucional, curriculo,
relaciones laborales, practicas docentes, investigacion, relaciones intimas, entre otras), para lo que se requiere
desarrollar diversas estrategias que involucren a todos los actores universitarios, en sus tres estamentos, asi
como en los tres campus.

Es asi que, para lograr una institucionalidad basada en un enfoque de género, se hace necesario continuar con
el trabajo realizado los ultimos afios entre con las diferentes reparticiones de la universidad. En este sentido,
podemos mencionar el rol central que tendré la Direccion de Equidad de Género y Diversidad en la ejecucion
de este proyecto, y su alianza estratégica con la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y Administrativos,
Direcciones de Personal y de Servicios Estudiantiles, la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo, Vicerrectoria,
Direcciones de Docencia, de Postgrado y Direccidn de Desarrollo Estratégico y Direccién de Comunicaciones.

Al mismo tiempo, se seleccionaran dos facultades que cuenten con las condiciones para desarrollar el pilotaje
de un modelo que aborde los lineamientos y planes expuestos en los siguientes apartados.

9. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Implementar planes de accidon que contribuyan a la transversalizacion de la perspectiva de género
a nivel institucional, propiciando el cambio cultural en las relaciones de género en los dmbitos de
gestion universitaria, formacién de pre y postgrado, investigacién y promocién de buenas practicas
de género.

~ OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover la igualdad de género en el reclutamiento y seleccidn de personas, desarrollo de
carrera funcionaria, evaluacién por competencias y participacion en la gestion directiva.

2. Impulsar un modelo de educaciéon no sexista en la formacién de pre y postgrado,
propiciando la incorporacidn del cuerpo académico y estudiantil en su desarrollo.

3. Fomentar la incorporacién de la perspectiva de género en la gestidn de la investigacion,

asi como promover la investigacion con enfoque de género en la formacién avanzada.




4. Sensibilizar y promover buenas practicas de género, por medio de la prevencién de la
violencia, el acoso y précticas discriminatorias naturalizadas.

5. Generar las condiciones para una certificacion institucional en igualdad de género acorde a
estéandares de organismos nacionales e internacionales.

10. PLAN DE TRABAIJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
{duracién minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).
o © . . .. | Promover la lgualdad de género enél. rec/utam:ento y seleccion de personas, :
OBJETIVO ESP’ECiF'iCO_ N°1l | desarrol/o de la carrera func:onana evaluac:dn de competenc:as y pamc:paadn'
] R ' enla gestrdn directiva. T ‘
-Propiciar la igualdad de género en eI desarrollo profesronal y funcronano por
medio de politicas de conciliacién y otros planes de accién.
ESTRATEGIAS OE N° 1: -Avanzar en la incorporacién de la perspectiva de género en los instrumentos de

evaluacion de desempefio académico y funcionario.
-Promover la igualdad de oportunidades en la participacion de mujeres en gestién
directiva.

Hitos? A«':ti\ndades3 '~ Medios qé_'veriﬁcévc'iélj"vv,v

Conformar equos especnallzados para el
levantamiento y anadlisis de informacién

Hito 1: Equipos y facultades
seleccionadas

institucional para seleccionar las facultades.

Definir criterios para la seleccién de la

Informe de proceso de seleccion
de facultades.

Facultades
Mes 1 a Mes 6

Seleccién de facultades con las que se va a

trabajar.
Hito 2: Revisar procedimiéntos de reclutamiento y )
Procedlmlentos ”de seleccién de personas a nivel institucional y | Informe fie procedimientos de
reclutamiento, selej:ccwn, en facultades escogidas, con enfoque de reclutamiento, seleccion,
desarroflo, evaluacién vy género. desarrollo, evaluacién ~  y
promocién del personal al promocién del personal al

interior de la institucion
revisados (Linea base).
Mes 1 a Mes 12°

interior de la institucion.
Generar informe. :

2 Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes

y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un
trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

3 Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un
listado de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.
4 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de fos hitos. Debe

presentarse un medio de verificacidn preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades
realizadas).

5 Para la programacién de los hitos, considerar mes de inicio y mes de término, con extensién maxima de un semestre o,
excepcionalmente, un aflo.



Hito 3a:

Criterios desarrollo
profesional y funcionario
que incorporen el enfoque

Generar informe preliminar

criterios  de
profesional y

Informe
desarrollo

con

Sancionar informe con los organismos | funcionario con enfoque de
de género definidos. institucionales. género
Mes 13 a Mes 18 Generar informe final.
Hito 3b: Plan de accién
sobre el desarrollo | . Informe plan de accidon sobre el
Disefiar plan de sobre el desarrollo

profesional y funcionario
con enfoque de género
diseflado

Mes 13 a Mes 18

profesional y funcionario con enfoque de
género

desarrollo profesional y
funcionario con enfoque de
género.

Hito 4a:

Criterios en torno a
evaluaciones académica y
funcionaria que incorporen
el enfoque de género
definidos.

Mes 19 a Mes 24

Generar informe preliminar

Sancionar informe con los

institucionales.

organismos

Generar informe final.

Informe final con criterios de
evaluacién académica %
funcionaria con enfoque de
género.

Hito 4b:

Plan de accién sobre la
evaluacion académica y
funcionaria, con enfoque
de género, disefiado

Mes 19 a Mes 24

Disefar plan de accion sobre la evaluacion
académica y funcionaria, con enfoque de
género,

Informe plan de accién sobre la
evaluacién académica Yy
funcionaria, con enfoque de
género

Hito 5a:
Criterios de participacion
de mujeres en distintos
niveles de gestion directiva
definidos.

Generar informe preliminar

Sancionar informe con los

institucionales.

organismos

Generar informe final.

Informe con criterios de
participacién de las mujeres en
distintos niveles de gestién
directiva.

Mes 25 a Mes 30
Hito Sb:
Plan de acciéon sobre

participacion de las
mujeres en distintos niveles
de la gestion directiva
disefiado.

Mes 25 a Mes 30

Disefiar plan de accidn sobre participacién de
las mujeres en distintos niveles de la gestién
directiva

informe plan de accion sobre
participacién de las mujeres en
distintos niveles de la gestion
directiva.

Hito 6a:

Politica de
corresponsabilidad social y
conciliacion en la vida
laboral/académica, familiar
y personal disefiada.

Mes 31 a Mes 36

Disefio de la politica

Sancionar la politica con los organismos
institucionales.

Generar informe final.

Informe sobre la politica de
corresponsabilidad social y
conciliacién en la vida
laboral/académica, familiar y
persona.

Hito 6b: Plan de accidn
sobre corresponsabilidad
social y conciliacién en la
vida laboral
laboral/académica, familiar
y personal disefiado.

Mes 31 a Mes 36

Disefiar plan de accién sobre
corresponsabilidad social y conciliacién en la
vida laboral laboral/académica, familiar y
personal disefiado.

informe sobre plan de accion
sobre corresponsabilidad social
y conciliacién en la vida laboral
laboral/académica, familiar y
personal disefiado.
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OBIETIVO ESPECIFICO N°2-

s Impulsar un modelo de educacién no sex:sta enla formac:én deprey. postgrado '
. proplc:ando la mcorporac:én del cuerpo. académ/co y estud:antlf en su desarrollo.’

ESTRATEGIAS OE N° 2

-Promover el modelo de educacion no sexista por medio de la formacion a

académicas/os.

-Promover la educacion no sexista en estudiantes.

-Revisar eI modelo educat:vo desde la perspectlva de génem

Hitos = Actiwdades Medios de veriﬂcacién
Hito 1: Equipos
especializados Conformar de todos los equipos | Informe de conformacién de los
conformados. especializados equipos especializados.
Mes 1 a Mes 6
Hito 2a: Didlogos/

seminario | en torno a la
reflexiéon y promocién de
educaciébn no  sexista

Delimitar temas a tratar

Contactar expositores/as

Listas de asistencias sesiones de
los didlogos o seminarios (fisica

dirigida a estudiantes o digital).
g. Convocar a las actividades gital)
realizado.

Mes 1 a Mes 6; Realizacién de las actividades

Hito  2b: Didlogos/ | pelimitar temas a tratar

seminario Hl en torno a la
reflexion y promocién de
educacion no  sexista

Contactar expositores/as

Listas de asistencias sesiones de
los dialogos o seminarios (fisica

dirigida a estudiantes | Convocar a las actividades’ o digital).
realizado. -

Mes 25 a Mes 30. Realizacién de las actividades

Hito 3a: Manual de

recomendaciones
académicas orientado a
promover una educacién
no sexista redactado.

Convocar a las actividades

Realizacién de las actividades

Generar informe final.

Informe con manual de
recomendaciones académicas.

Mes 7 a Mes 12

Hito 3b: Manual de

recomendaciones Diagramacion del manual
académicas orientado a

promover una educacién
no sexista diagramado.
Mes 13 a Mes 18

Socializar el manual

Manual diagramado

Hito 4: Mallas curriculares
de pregrado de las
facultades seleccionadas,
revisadas.

Mes 7 a Mes 18

Generar informe preliminar

Sancionar informe con
institucionales.

los organismos

Generar informe final.

Informe de mallas curriculares
de pregrado revisadas

Hito 5: Oferta de cursos
complementarios de
postgrado revisada.

Mes 19 a Mes 30

Generar informe preliminar

Sancionar informe con
institucionales.

los organismos

Generar informe final.

Informe con oferta de cursos
complementarios de postgrado
revisada.
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Hito 6:- .
Tesis de pregrado vy
postgrado con enfoque de
género
destacadas/asesoradas
Mes 19 a Mes 24

Construir bases fondo concursable para
promover tesis con enfoque de género.

Elegir las tesis destacadas.

-Realizar acto de tesis destacadas.

Difundir las investigaciones premiadas

Asesorar tedrica y metodqlégi'ca a quienes

Acta de seleccidn de las’
investigaciones destacadas.

Hito 7a: Diplomado en
buenas practicas de género
en la docencia disefiado.
Mes 19 a Mes 24

investigan tematicas de género.

Disefio del diplomédo

Informe disefio de diplomado

Hito 7b: Diplomado en
buenas practicas de género
en la docencia
implementado. '
Mes 25 a Mes 36

Convocar a los docentes que asistiran al
diplomado

_Diplomado implementado

Listas de asistencias sesiones del
| diplomado (fisica o digital).

ESTRATEGIAS OE N° 3:

institucional.

investigacion:

avanzada.

-Incorporar el enfoque de género en la gestién de la investigacién a nivel
-Promover la igualdad de oportunidades para-la participacion femenina en
-Fomentar la participacién equitativa de las mujeres en la investigacion,

visibilizando sus contribuciones al conocimiento cientifico.
-Generar conocimiento con perspectiva de género en investigacién y formacion

s i

Hito 1: Equipos
especializados conformados
Mes 1a Mes 6 '

Conformar comité institucional

Conformar comisién para el desarrollo de
estrategias de promocién de la participacién
de las mujeres en equipos de investigacion al
interior de 1a Universidad.

Informe de conformacién de
los equipos especializados.

Hito 2a: Linea base
generada.
Mes 1a Mes 6

Revision de normativas y bases de concursos
para la promocién de la incorporacion de las
mujeres en el desarrollo de la investigacién,

Informe de linea base.

Hito 2b: Estrategias para
impulsar el acceso de las
mujeres a la investigacion
elaboradas.

Mes 7 a Mes 12

Definir estrategias para impulsar el acceso de
las mujeres a la investigacién, incluyendo
acciones afirmativas.

Definir -plan de accién para visibilizar las
contribuciones femeninas al conocimiento
cientifico. ‘

Informe con estrategias para
impulsar el acceso de las
mujeres a la investigacion
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Hito 3a: Criterios sobre la
participacién de mujeres en
roles de liderazgos y paridad
en los equipos de
investigacién al interior de
la Universidad definidos
Mes 7 a Mes 18

Definir criterios sobre la participacién de
mujeres en roles de liderazgos y paridad en
los equipos de investigacion al interior de la
Universidad.

informe con criterios sobre la
participacion de mujeres en
roles de liderazgos y paridad en
los equipos de investigacion al
interior de la Universidad

Hito 3b: Estrategias para
estimular la participacién de
mujeres en roles de
liderazgos y paridad en los
equipos de investigacion al
interior de la Universidad

Disefiar estrategias para estimular la
participacién de mujeres en roles de
liderazgos y paridad en los equipos de
investigacion al interior de la Universidad.

Informe con estrategias para
estimular la participacién de
mujeres en roles de liderazgos
y paridad en los equipos de
investigacion al interior de la

disefiadas Universidad.
Mes 19 a Mes 30
Asesorar tedrica y metodoldgica a quienes
investigan tematicas de género.
Hito 4: P - — :
L Apoyar la difusion de la investigacién | Actas de asesorias.
Investigaciones de . . .
(ejemplo:  congresos, exposiciones Yy

postgrado asesoradas.
Mes 25 a Mes 36

comunicaciones en general).

Apoyar en la organizacién de actividades

vinculadas a la investigacién.

"OBJETIVOIESPECIFICONS 4! ¢

Sergslblllz% /prom er‘ ‘buenas; erdctticas”dei\génefo,g or &
“delld.violenciate coso Y prdctlcas dtscnmmatonasmatura :zadas., e

ESTRATEGIAS OE N° 4:

-Promover las buenas précticas de género por medio de la formacién.
-Sensibilizar y promover buenas practicas en materia de género entre el personal

capacitacion en técnicas de
buenas précticas de género

universitario. _
-Promover las relaciones sanas, armoniosas e igualitarias.
- Prevenir la violencia en las relaciones intimas.
’ . f S R T L EEPRCIN e i
i Hltos* e _‘ _ 1N
Hito 1: Curso de Dlsenar estrategla de d:fusnon y convocatona

ampliada al personal universitario.

Zj o ::;Zrasédad en dl: Impartir el curso de capacitacién. Listas de asistenci'a\ y fotografias
Concepcién, dirigido  al del programa realizado.
personal universitario,

instaurado.

Mes 1 a Mes 6

Hito 2a: Curso

introductorio sobre género
y diversidad sexual, dirigido
al estudiantado, disefiado
Mes 1a Mes 6

Curso introductorio disefiado.

Informe con el
introductorio disefiado.

curso

Hito 2b: Curso

‘Convocar docentes exponentes.

introductorio sobre género
y diversidad sexual, dirigido
al estudiantado

Convocar a los estudiantes al curso

introductorio.

implementado.

Realizar curso introductorio.

Listas de asistencia y fotografias
del programa realizado.

14



Mes 7 a Mes 12

Hito 3a: Programa de
promocién de relaciones
sanas, armoniosas e
igualitarias, y prevencién
de la violencia en las
relaciones intimas,
destinado a estudiantes,
disefiado.

Mes 7 a Mes 12

Disefiar programa de

prevencién.

promocién y

Informe con el
programa

disefio del

Hito 3b: Programa de
promocién de relaciones
sanas, armoniosas e
igualitarias, y prevencion
de Ila violencia en las
relaciones intimas

Contratar de profesionales especializados.

Convocar a los y las estudiantes al programa
de promocion y prevencion.

Listas de asistencia y fotografias

del programa realizado.

implementado. Realizar el programa de promocién y

Mes 13 a Mes 18 prevencion.

Hito 3c: Programa de

promocién de relaciones

sanas, armoniosas e

|gual|tar|a§, % Iprevenuon Evaluar”el programa de promocion y Informe de evaluacién
de la violencia en las | prevencion.

relaciones intimas

evaluado.

Mes 19 a Mes 24

Hito 4a: Ciclos de didlogos/

Definir y disefiar tematicas.

Convocar exponentes

seminario | realizados — - Listas de asistencia de las
Ves 190 Mes 24 . Convocar y difundir las acciones. acciones realizados.
aMes Realizar los ciclos de didlogos, seminarios o
actos conmemorativos.
Definir y disefiar tematicas.
Hito 4b: Ciclos de didlogos/ | Convocar exponentes . ) .
gos/ P Listas de asistencia de las

seminario Il realizados.
Mes 31 a Mes 36

Convocar y difundir las acciones.

Realizar los ciclos de didlogos, seminarios o
actos conmemorativos.

acciones realizados.

'OBJETIVO ESPECIFICO N5

acorde a estdndares de orgamsmos nac:onales ein temac:onales

5 Generar cond:aones pard. una. cemf/cac:on mstltuc:ona/ en /gualdad de género

ESTRATEGIAS OE N° 5

- Fortalecimiento y conformacién de equipos de trabajo para avanzar en /a
implementacién de un proceso de certificacion institucional en igualdad de

género.

-Disefiar un plan de trabajo que incluya una metodologia, un diagndstico,
identificacion de oportunidades de mejoramiento, desarrollo de una estrategia

de avance e implementacion de la misma.

-Diagndstico de la situacion base de la institucién en igualdad de género e

identificacion de oportunidades de mejora.
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-Implementar oportun/dades de mejora mediante . el acompanam/ento
segu:mtento y monitoreo a las unidades vinculadas. *
- Instalar estdndares.nacionales e internacionales de género en Ias reparticiones

pertinentes de la institucion.

-Solicitar asesoria especializada de consultora experta en proceso de certtftcac;én

| universitario.

Hito 1: Equipo ejecutivo
contratado.
Mes 1 a Mes 3

Contratar coordinador/a ejecutivo/a.

Contratar asistente de proyecto.

Contrato laboral.

Hito 2: Unidades con las
que se va a trabajar
seleccionadas. -
Mes 1a Mes 3

| Establecer criterios de seleccién.

Definicién de reparticiones involucradas.

Seleccién de facultades a trabajar en
conjunto.

Informe . metodolégico de
seleccién - .de unidades a
trabajar.

Hito 3: Equipos.de trabajo -

de unidades g:onform'ados.
Mes 1-a Mes 6

Conformar equipo de trabajo.

‘Contratar

consultora. especializada en

‘Contr’atos laborales.

Hito 4: - Equipamiento e
instrumental de’

apoyo .

procesos de certificacién universitaria.

Comprar equipamiento e instrumental » de

Facturas de. compras de
equlpamlento e mstrumental de

comprado. apoyo. 2DOVO.

Mes 1 a Mes 6 p y

Hito 5: Dimensiones,

estdndares e indicadores . . . Informe de estédndares
. v , Definir estdndares e indicadores.

definidos. . def"mdos

Mes 7 a Mes 12

Hito 6: Autodiagnéstico de

las relaciones - de género
actualizado y.realizado.
Mes 4 a Mes 9

Disefiar el marco teérico- metodolégico

.Recoleccién de datos:

Anélisis y redaccién de informe final.

‘Informe diagndstico.

Hito 7: Planes de accion
elaborado.

Disefiar planes'de accion.

Informe planes de accién.

Mes 10 a Mes 16
|- Seguimiento y momtoreo de la e;ecucnon de
Hito 8: Planes de accién | los planes de accion. : Actas reuniones de segunmlento
implementado. - " |'Implementacién de medldas correctlvas eny monitorio.
Mes 13 a Mes 24. las unidades o facultades seleccionadas."

Hito 9: Audntona externa
realizada. ’

Ajustes a los planes de accion.

Cdntratar empresa de auditoria.

informe de fa empresa auditora.

Mes 25 a Mes 27
R - Conformar equipo" especnallzado para la
Hito 10: Modelo deé | creacién-de los criterios. I
. . .- Informe con modelo de
certificacién presentado. Generarmforme preliminar. | cortificacion :
Sancuonar mforme con los - orgamsmos - o :

Mes 28 a Mes 30 .

mstutucnonales
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Generar informe final.

L L Informe plan de
Disefiar plan de comunicaciones. €p

Hito 11: Plan .

. . m .
comunicacional realizado. comunicaciones
Mes 4 a Mes 15 Ejecutar plan de comunicaciones.

11. Indicadores de fa Propuesta

Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por
un proyecto, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cuallita'tivos'de este logro. Un indicador establece una relacién
entre dos o mds variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una
meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta incorporando

‘minimo un indicador por objetivo especifico.

OE1 Numero de Suma total de 0 2 4 - Plan de accién con
planes de accién planes de accién enfoque de
elaborados. elaborados. género sobre .los
ambitos del

objetivo.

OE2 | N°de didlogos/ Suma total de 3 4 6 - Disefios de la
seminarios en didlogos/ difusién a la
educacién no seminarios en convocatoria de

sexista. educacién no los didlogos/
sexista seminarios.

Porcentaje de {Suma de mallas 10% 60% 100 - Informe de mallas

mallas curriculares de % curriculares de
curriculares de pregrado / Suma pregrado
pregrado total de mallas revisadas.
revisadas curriculares de
revisadas)*100%

Porcentaje de (Suma de oferta 10% 60% 100 - informe oferta de
oferta de cursos de cursos % cursos
complementario | complementarios - complementarios

s de postgrado de postgrado / de postgrado

" revisadas Suma total de revisadas.
oferta de cursos
complementarios
de postgrado
revisadas)*100%
6 Las lineas base de los indicadores serdn entregadas al mes 3 de ejecucién de la iniciativa.
4 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse

un medio de verificacién preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de &ste.
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OE3 Porcentaje de (Suma de 0 60% 100 Actas de asesorias
investigaciones .| investigaciones de % de postgrado con
de postgrado postgrado con enfoque de
con enfoque de enfoque de género.
género género
asesoradas. asesoradas /
Suma total
investigaciones de
postgrado con
enfoque de
género
asesoradas)*100
%
OE4 Nuamero de Suma total de los 60 120 180 Listas de
asistentes al asistentes al curso asistencia fisica o
curso de - de capacitacion virtual.
capacitacion en en técnicas de
técnicas de buenas précticas
buenas précticas de género.
de género.
NuUmero de Suma total de los 35 70 105 Listas de
asistentes al asistentes al curso asistencia fisica o
curso introductorio virtual. .
introductorio sobre género y
sobre géneroy diversidad sexual.
diversidad
sexual.
Numero de Suma total de 1 4 6 Disefios de la
didlogos y/o diadlogos y/o difusién a la
seminarios. seminarios. convocatoria de
los didlogos/
seminarios.
OE5 Porcentaje de (Suma de planes 10% 50% 100 Planes de accién.
planes de accién de accién/ Suma %
elaborados. total de planes de
" accion)*100%
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12. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA
En la conduccidn de esta propuesta participaran las siguientes unidades y equipos de trabajo:

Equipo Directivo: Debido a la importancia del presente proyecto institucional, que tributa directamente al logro
de uno de los lineamientos estratégicos de la institucion, el equipo directivo esté presidido por el Rector de la
Universidad de Concepcion en conjunto con la Directora de Equidad de Género y Diversidad, quien actlia como
directora del proyecto. El equipo directivo estda compuesto, ademds, por el Vicerrector, la Vicerrectora de
Investigacion y Desarrolio, el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos, la Directora de Personal, la
Directora de Docencia, la Directora de Postgrado, el Director de Desarrollo Estratégico, la Directora de Servicios
Estudiantiles y la Directora de Comunicaciones. El equipo directivo se completa con la participaciéon de dos
decanos/as de las facultades seleccionadas para implementar los cambios mas profundos. Este equipo define los
lineamientos estratégicos para la conduccidén de esta iniciativa y sancionan las acciones que permitirdn la
institucionalizacién y sustentabilidad de los principales resultados cuando el proyecto finalice.

Unidad de Coordinacién Institucional: Instancia responsable de monitorear la implementacién del proyecto en
la Universidad, cuya organizacidn debe asegurar el éxito de su ejecucién. La unidad de coordinacidn institucional
(UCl), establecida en la Direccidn de Estudios Estratégicos, realizard el seguimiento de los aspectos Académicos y
de Gestion Financiera, velara por el cumplimiento de las normas y procedimientos que establece el Ministerio de
Educacién para dichos aspectos y sera el canal de comunicacién desde la Universidad con el Departamento de
Fortalecimiento Institucional del Ministerio. Por ultimo, esta unidad estd a cargo del seguimiento de las
actividades declaradas en este proyecto, mediante indicadores consensuados con los equipos ejecutivos, que
servirdn para monitorear el avance del proyecto y plantear ajustes en caso de ser necesario.

Direcciéon del Proyecto: Sera responsabilidad de la Directora de Equidad de Género y Diversidad, apoyada por
una coordinacién ejecutiva, coordinar y ejecutar todas las acciones y actividades que permitan el cumplimiento
oportuno de los compromisos del proyecto, teniendo una estrecha colaboracién con la UCI para el desarrolio de
actividades conjuntas y de acciones que requieran de compromisos institucionales. Ademas, este equipo es el
encargado de coordinar el trabajo de las diferentes areas que componen el proyecto y de reportar directamente
al Equipo Directivo, liderado por el Rector de la Institucién. Por ultimo, serad responsabilidad de la Direccion del
Proyecto velar por el cumplimiento del objetivo especifico 5, que implica generar las condiciones para lograr una
certificacidn institucional externa en igualdad de género.

Areas de desempeiio: La implementacién de los objetivos y procesos claves del proyecto, se organizaran en
cuatro areas de desempefio, que corresponden a los cuatro primeros objetivos especificos.

El drea de gestion de personas sera responsable de la adecuacion reglamentaria y de procedimientos con el fin
de promover la igualdad de género en el reclutamiento y seleccidn de personas, desarrollo de carrera funcionaria,
evaluacidn por competencias y participacion en la gestion directiva (objetivo especifico 1). El drea de formacién
no sexista, serd responsable de impulsar cambios en el proceso de formacién de personas, adecuando el modelo
educativo de la institucion, desarrollando actividades que permitan la promocién de una educacién no sexista
(objetivo especifico 2). El drea de gestién de la investigacion, sera responsable de incorporar la perspectiva de
género en la gestion de la investigacion, promoviendo la igualdad de oportunidades en la participacion femenina,
su visualizacién y la investigacién en temas de equidad de género (objetivo especifico 3). Por ultimo, el drea de
promocion y prevencion, sera responsable de promover buenas practicas en todos los estamentos universitarios,
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promoviendo la relacién sana y respetuosa entre personas, con el fin de prevenir la violencia de género (objetivo
especifico 4).

Coordinaciéon Administrativa: Los procesos de coordinacidn logistica y administrativa seran ejecutados por la
coordinacién administrativa del proyecto, quien serd responsable de realizar gestiones operativas del proyecto,
tales como registro de informacién, seguimiento de O/C, facturas y pagos en general, generacién de documentos
pertinentes al proyecto (actas, cartas, certificados, invitaciones), entre otras.

El siguiente diagrama resume la estructura organizacional del proyecto:

Equipo Directivo

Rector, Vicerrectoria, Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Administrativos, Direcciones de Personal y de Servicios

. . - Estudiantiles, la Vicerrector{a de Investigaciéon y Desarrolio,
Unidad de Coordinacion Direcciones de Docencia, de Postgrado y Direccién de
Institucional Desarrollo Estratégico, Direccién de Comunicaciones,
Decanos/as facultades seleccionadas

Directora
Lucia Saldafia M.

Coordinador(a) Coordinador(a)
ejecutivo(a) administrativo(a) -
Por contratar r‘ ' ..,,[ Por contratar

| . 1
Coordinadora Coordinadora
Gestion de personas - Formacion no sexista
Maruzzella Valdivia P. ' Viviana Figueroa Q.
Coordinadora Coordinadora
Gestion de la Promocion y

investigacion Prevenci6n
Constanza Lizana T. Tatiana Sanhueza M.

Mecanismos de comunicacién y articulacién

Hacia las direcciones y unidades de gestidn

El Equipo Directivo, presidido por el Rector de la Universidad de Concepcién, esta conformado por la vicerrectoria
y direcciones directamente involucradas en la institucionalizacién de la perspectiva de género, ademas de las
decanaturas de las facultades seleccionadas. Este equipo sesionard a mitad de cada afio de ejecucién, para
analizar el avance del proyecto en conjunto con la Direccién del proyecto y la UCl, y determinar asi los ajustes
necesarios de implementar a nivel institucional. Es responsabilidad de la UCI verificar que estos ajustes se realicen
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en los términos y plazos establecidos por el Equipo Directivo, ademas de facilitar la interaccién entre la Direccién
del proyecto y todas las direcciones involucradas en el avance de las actividades del proyecto.

Hacia las unidades académicas

Existen dos instancias institucionales que seran claves para involucrar a las unidades académicas: El
Consejo de Docencia que depende de la Direccién de Docencia y el Consejo Asesor de Postgrado que
depende de la Direccién de Postgrado. El Consejo de Docencia estd integrado por los vicedecanos de
cada Facultad, subdirectores de los campus Chillan y Los Angeles y representantes de la Federacién
de Estudiantes de la Universidad de Concepcién. El Consejo Asesor estd integrado, entre otras
autoridades, por representantes académicos de cada Facultad y del campus Los Angeles. La Direccién
del proyecto tiene la responsabilidad de articular las actividades a través de estos consejos, que
pueden ser convocadas desde las direcciones de docencia y postgrado, segin los reglamentos
vigentes.

Mecanismos de Monitoreo y Evaluacién.

En la Universidad de Concepcidn, ia UCI es la encargada de velar por el avance efectivo del proyecto,
implementando para ello mecanismos de seguimiento y evaluacion, los que junto al trabajo continuo con la
Direccidn Ejecutiva del Proyecto, permiten asegurar el avance y término exitoso de la iniciativa. Con este fin, se
monitorea el avance del proyecto a través del avance de las actividades declaradas para cada hito y el seguimiento
de indicadores consensuados de este avance con la Direccioén Ejecutiva. Todo esto es sistematizado en una
herramienta informatica, que ademas permite asociar este avance académico al avance y ejecucion financiera
de: fichas de pertinencia, procedimientos de adquisiciones y contrataciones, pagos, etc. De esta forma se genera
un avance objetivo de la ejecucién académica del proyecto, el que es contrastado con el avance planificado de la
iniciativa. Cuando el avance es deficiente, y se tienen claramente identificadas las actividades/hitos atrasados,
mediante reuniones de trabajo se toman oportunamente medidas de ajuste para dichas actividades/hitos, lo que
permite avanzar en el logro de estos en los plazos acotados. Por Ultimo, los reportes que genera el sistema estan
disefiados para colaborar en las diferentes instancias de rendicidn que exige el Mineduc (Informes de Avance y
Rendiciones Financieras).

Mecanismos de institucionalizacién y sustentabilidad

La Universidad de Concepcién ha definido su Plan Estratégico Institucional (PEI} 2021-2030. La presente propuesta
se relaciona directamente con la visidn institucional a través de un lineamiento estratégico, que orienta el
quehacer de todas las dimensiones (formacidén en todos sus niveles, investigacion, vinculacién con el medio,
gestion), y por lo tanto de las reparticiones encargadas. El compromiso de institucionalizar los cambios en las
normativas, en los procedimientos, en el desarrollo de nuevos programas formativos y en todas las acciones que
promueven la equidad de género es mayor, por cuanto la implementacion del PEi y su seguimiento es un factor
fundamental en las acreditaciones de la IES.
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13. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcmn mds cercana a un 60% para gastos corrientes y a un 40% para gastos de capital, respecto
del monto total sohc:tado ' : v

Remuneraciones
(docentes/académicos)

: . " | Honorarios (docentes/académicos)
Contratacién ~de

docentes/académiicos | Transferencias * postdoctorales
| {(académicos) :
Seguros de "accidente

(docentes/académicos)v

S s, . | $

Remuneraciones (equjpo de gestion) 46.200 |46.200 46.200 | 138.600

RECURSOS Contratacién  de

; - ) . . .‘I N . .6
HUMANGS | equipo de gestion Honorarios (equipo de gesti6n)

Seguros de accidente *(equipo d‘evb

gestién)
Remuneraciones:(ayudantes)
Contratacién. ~  de | Honorarios (ayudantes)
ayudantesy tutores | ncorentias. - a - estudiantes
(ayudantes) ’

© " -|'Remuneraciones (otrascontratacuones) ' g
Otras contrataciones 7.100 7.100 7.182 21.382

Honoranos (otras contratacnones)

VMowInzacnén (V|S|ta especnallsta) . 15000 . 1$000 1$0'00 ’35_000

| Visita de especialista | Mantencién (visita espeaialista)

2.000.. [3.000 |3.000 |8:000
Séguros (visita especialista) ‘

Honarario{ (visita especialista)

| Movilizacién (formaciéri):.

Actividadyes - de

, 'Vidticos/mantericién (formacién)
formacnén N2 .
especaahzacnén - %aguros‘(for‘n‘a_aaéa) ‘
o | Inscripcién (formacién)
‘ *| Movilizacién' (vinculacién)
| Actividades . de Vi'atic'o/Mar}tendén (\}iﬁcalacién)" o

‘vinculacién y gestion Seguros (vinculacién) .

“Servicios de a‘iifne;ﬁfaé,_ién (vinculacién) -

" 'Movjlii_acién (ma’\‘/ilidAad) .

"Mantencién (mo\(ilidad)

Movilidad.estudiantil

| Seguros (movilidad) -
Inscripcién (movilidad)
GASTOS ) Movilizacion (Asist. reur
ACADEMICOS Asistencia . Movilizacién-{ sns‘»:t‘_r_eumones)l -
Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones)

reuniones y . B
. ~. . 1Seguros (Asist. reuniones)
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actividades
académicas

Serv. de alimentacidn (Asist. reuniones) .

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres)

500

500

1.000

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos (Org. talleres)

Material pedagdgico y académico (Org.
talleres)

Serv. de apoyo académico (Org. talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento
talleres)

{Org.

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones {fondos concursables)

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

4.000

4.000

8.000

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de
mantencion,
reparacién, soporte y
Seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales
pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

500

500

500

1.500

Material pedagégico y académico

1.500

1.500

1.500

4.500

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

1.000

1.000

1.000

3.000

Servicios y productos de difusion

Servicios audiovisuales y de
comunicacién

600

600

600

1.800

Impuestos, patentesy
otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Consultorias

Consultoria individual

Consultoria de firma consultora

23




‘Bienes inmuebles Bienes mmuebles y terrenos
N Equrpamnento e instrumental de apoyo

Equipamiento. - e | para la docencua mnovacrén

instrumental- de mvestlgacrén laboratorios y/o talleres. .

apoyo Equipamiento . audiovisual, S S ) ) S
BIENES . ; computacionaly de.informacién . _. [ 12.000 12.000 : ‘ 24.000 .

Soporte informético’y bases de datos

Otros bienes -
. Desarrolio de softwares

ﬁ'ﬂ@’.ﬂﬁ:im ! ‘A'hajamie’-‘,m y mobiliario s%ooo ss:()oo | fo.boo
Fondos concursables. | Bienes (Fondos concursables) '
Obranueva = | Obranueva
Ampliacién : . | Ampliacién
OBRAS Remodelacién . | Remodélacién . s $ ) $

. 35.000 | 76.290 : 111.290
Estudios de obras Estudios prefactrblhdad factlbllldad Yyl '

SRS ,;%sz
wé%g% puesi‘ﬁf Capr a

Recursos humanOS' : o PR Contratacron de Coordmador Ejecutrvo Coordlnador
’ : Admrnlstrattvo Penodrsta Coordmadora de Areay
: I ) Apoyo UCl. - S .
Gastos académicos: E S Recursos para: visitas (pasajes Y mantencrén) y para
o ' B ’ servrcros de: alrmentacron para Ios talleres que Ias vistas
. . - involucren " :
Gastps,dé operacién: - e lnsumos de of'cma .y materrales y servicios académlcos y
' e - dé difusién de 135 actividades dél. proyecto. .
Servicios.de consultoria: ,‘ o Consultora para apoyar la certlf cauén institucional en
e o E ___.igualdad de généro -
Bienes: o _ : Equrpos computacronales Y mobllrarro para el equupo de
: ¥ @éjecucion del. proyecto y para Ias facultades
-__participantés ' Lo
Obras: . ' | . Habilitacién de espacros en' Ia Dil ecuén de Personal
' o Dlreccron de Servrcuos Estudlantrles y en las facultades
partlcrpantes
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14. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar ia informacion proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracion que el cédigo SIES de las

carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad
de carreras y codigos respectivos. La informacidon que proporcione la institucion en este anexo, es la que se
considerara como oficial para la postulacién.

N° | Nombre carrera Cédigo SIES Nombre sede | - Carrera Nueva o Matricula 2021
{Indicar sede en la Antiglia {solo completar en
que se imparte la caso de ser carrera

carrera de nueva)
acuerdoalo
informado a SIES)

1

2

3

4

ANEXO 2: SUBTEMAS DE LA PROPUESTA
SUBTEMAS DE LA PROPUESTA
En caso de que la propuesta aborde las siguientes temdticas, indicar su referencia y alcances:
Referencia - ~  Alcances

’ Temética

Sefialar objetivo especifico y/o hito
en que se aborda la temdtica.

Describir el alcance de la propuesta, a
nivel institucional o focalizado, y sefialar
brevemente los principales resultados
comprometidos en la temdtica.

Formacién hibrida y/o mixta®.

OEX — Hito X: Nombre hito

Describir brevemente

Inclusién de personas en situacién
de discapacidad.

OEX — Hito X: Nombre hito

Describir brevemente

8 Formacidn hibrida: tipo de formacién que combina actividades presenciales y a distancia, impartidas simultdneamente.
Formacién mixta: tipo de formacién que combina actividades presenciales y a distancia, impartidas en tiempos diferenciados.
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maxnmo)

DATOS PERSONALES

SRS

RCORREOE|

""»MM;&N{‘E“-

o) _0 NS. ]

G

ki DR P 2 S 3 V) Lt i N X
Doctor en Ciencias con _mépqléﬁ'eg\f&i{é Pontifi cia Unlversldad Catélica de Chile - chile. 1992
*/ pontificia Universidad Catélica de Chile ~ Chile - 1990

Magister en Ciencias, Mencién en Fisica " |

DATOS PERSONALES
AFRT R W&"ﬁ‘@k‘-ﬁ'&»@\-ﬂ.ﬁ"«”ﬁg P
FARELLIDOTPATE RNOHE

Doctor en Ciencias Naturales :

Karl- Franzens Universltat

DATOS PERSONALES

o Ingeniero Comercna y

Universidad de Concepcién

26




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado)
Doctor of Philosophy in Economics Universidad de Gotemburgo Suecia 2009
Magister en Economia de Recursos Naturales y
del Medio Ambiente Universidad de Concepcién Chile 2001
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Tastets Maria Andrea
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
andrea.rodriguez@udec.cl 41-2204302 Vicerrectora de Investigacién y Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{44 horas)
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrado)
tngenieria Civil Informatica Universidad de Concepcién Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MSc in Spatial Information Science and University of Maine EEUU 1997
Engineering
PhD in Spatial |nf9rma.taon Science and University of Maine EEUU 2000
Engineering
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saldaiia Muifioz Lucfa

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lusaldana@udec.cl

56 41 2203693

Directora de la Direccién de Equidad de

Género y Diversidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
e e o o g eoe et o e e e e i e
; TiruLos UNIVERSIDAD ! PAIs ¢ ANO OBTENCION
{pregrado) ! I
; Sociéloga, Licenciada en Sociologia Pontificia Universidad Catélica Chile 1997
i i ~
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD i PAIS ! ARO OBTENCION

,,,,,,,,,, (postgrado)

) . : i i
| Magister en Es'tudaos S?ciales y Politicos ILADES/U. Alberto Hurtado i Chile ; 2001
. . Latinoamericanos B |- — i L
: PhD en Sociologia University of Essex ! Inglaterra l 2009

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dresdner Cid Jorge David
CORREO ELECTkONICO I'NSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALVEN INSTITUCION
jdresdner@udec.cl 41-2204506 Director Desarrollo Estratégico
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ON:ACADEMICA
ST T
s

Ferndndez

MBRES I A

‘Carolyn’ .. -

CORREO ELECTRONICO;INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

a1.2204579°

carferna@udec.cl. R

S

JORNADA DE.TRABAJO ACTUAL

-“:Difeéctora’dé Docencia

FORMACION ACADEMIca

» Tftulos -

{ UNIVERSIDAD .

pAls T T LARO OBTENCION

(pregrado) = - *
. Educadora de Pérvulos™ - .

U, dé.éoflfégpé:ién .

“Chile’ «.r 1094

GRADOS ACADEMICOS .~
" (postgrado) -:

. UNIVERSIDAD

PAlS .. - .| ANO OBTENCION

Doctora'en Educacién L

. u.de Concépcion

\

_ Chile - . " " 2010

- 2000 .

Magis’\téfen Educacion

U.de f:dpc“epélén

I Psicbloga . .

AT

. Doctord en Psicoldgia’

ecucién en Computacién e

ad'de Concepci6n
R FEa

‘Universidad dé Granada

R
NO'OBTENCION ¢
AT

Maglsteren Salud Piiblica

¢ Univérsidad de Chile

IDOMATERNO

i R AT
e i G Sk R €
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CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TMORENO@UDEC.CL 41 - 2204597 Directora de Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
GRADOS ACADEMI _
cos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Ph.D. Rhetoric, Communication and Digital . . . .
Medli’al ! ne Ligita North Carolina State University Estados Unidos 2015
Mster en Disefio y Comunicacién Instituto de Arte TRACOR Chile Chile 2003
Multimedia
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAAVEDRA VALENZUELA CECILIA ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cecisaavedra@udec.cl

Directora de Personal

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) : . : -
Licenciada en Ciencias Juridicas y Sociales Universidad de Concepcién Chile 2007
Abogada Corte Suprema Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) )
Magister en Derecho del Trabajo Universidad Santo Tomds Chile 2014
DATOS PERSONALES
o APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | . NOMBRES
MADRID VALDEBENITO VERONICA CECILIA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

‘TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vemadrid@udec.cl 41 2204207 Directora de Servicios Estudiantiles
S JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44h DN
FORMACION ACADEMICA
TiTyLos UNIVERSIDAD PAls | ANO OBTENCION
{pregrado) ‘ >
MEDICO CIRUJANO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1981
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) eanth
Magister en Ciencias mencién Microbiologia UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1998
Master Internacional en Enf. Parasitarias y UNIVERSIDAD DE VALENCIA ESPARIA 1996
Tropicales
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DATOS PERSONALES

T \S\;Aek S SR

“ARGO CTUAL«EN‘INSTITUCIO ;

Magister

: Doctorado *. .1 -

Umversidad De Owedo

DATOS PERSONALES _

SANHUEZA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - ' TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO'ACTUAL EN INSTITUCION
" tsanhuéza@udec.cl 86412203603 ' PROFESORA ASISTENTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
) "33 Horas :
FORMACION ACADEMICA
Tirulos UNIVERSIDAD .. PAIS '_ ANO OBTENCION
(pregradO) ) i ¥ :
Titulo de Asistente social ’ Uriiversiq_é“iil‘d'e Concepcién . Chile 1996
GRADOS ACADEM'COS : UNIVERSIDAD PAIS .ANO OBTENCION
(postgrado) Lo - .
Diploma.en estudios de la Mujer Universidad'de Concepcién - _Chile 1996
Magister en Esmdnos de Género Y. Cutura Univesi da d de Chile Chile 2004
Menci6n Ciencias Socnales . e
Ph.D. en Service Social- - _ Universaté Laval ‘Canada 2017
post doctorado. Ecole natuonale d'administratlon pubique (ENAP) : cénéda‘ En curso

DATOS PERSONALES

Flgueroa -

T

Quirdz

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

ivif'gueroa@udec.cl

56 41 2203693

JORNADA DE TRABA.IO ACTUAL
_Media jornada, 22 horas

la Dlrecclén de Género y Diversidad




FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicéloga Universidad de Concepcién Chile 2008
GRADOS ACADEMIC-OS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Psicologla Universidad de Chile Chile 2012
DATOS PERSONALES .

g e
&LL&){Qz TERN

4 SR S e s SR

Lizana Tomasevich Maria Constanza

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional Unidad de Estudio y Prevencién, de la

—_Q—' y
marializana. udec.cl 56 41 2203693 Direccién de Género y Diversidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
22 hrs.
FORMACION ACADEMICA
Tirutos UNIVERSIDAD : PAIs ANO OBTENCION
(pregrado)
Socidloga Universidad de Concepcién Chile 2013

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

Magister en Investigacién Social y Desarrollo Unijversidad de Concepcién ‘Chile 2019

UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
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Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

A{\om : Uo24102.

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2021

 Nombre institucién:

DATOS GENERALES

Universidad de Concepcién

RUT instituciéon:

81.494.400-K

Direccién casa central institucion:

Victor Lamas 1290, Barrio Universitario, Concepcion

Titulo de la propuesta

Fortalecimiento de la interdisciplina en formacién e
investigacién en la Universidad de Concepcién

Area estratégica de la propuesta

Desarrollo curricular e innovacién académica para

.| promover la actualizacién, articulacién, pertinencia y

calidad de la oferta formativa institucional

Acciones especificas

Implementacion efectiva de mecanismos institucionales
que permitan una trayectoria formativa flexible,
articulada vertical y horizontalmente, y consideren
iniciativas de movilidad estudiantil de pregrado a nivel
nacional [...]

Alcance de la propuesta

Institucional

Nombre Yy ciudad de sedes en que se implementa
la propuesta:

"I Campus Concepcién, Concepcién.

Campus Chillén, Chillén
Campus Los Angeles, Los Angeles

Duracién de la propuesta

36 meses

Monto solicitado al Mineduc

$373.072.000.-

Nombre de méxima autoridad de la institucién:

Carlos Saavedra Rubilar

[Firma de méxima autoridad de la institucion:: o
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO -

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Carlos Saavedra Rubilar

Rector

1 hrs./semana

Preside equipo directivo

informacién

Carlos von Plessing Rossel Vicerrector Integrante 1 hrs./semana
Vicerrector de
Miguel Quiroga Suazo Asuntos Econdémicos | Integrante 1 hrs./semana
y Administrativos
Vicerrectora de
Maria Andrea Rodriguez Tastet Investigacion y | Integrante 1 hrs./semana
Desarrollo
Director de
Ronald Mennickent Cid Investigacion y | Integrante 1 hrs./semana
Creacion Artistica
Sandra Saldivia Borquez Directora de
Postgrado Integrante 1 hrs./semana
Carolyn Fernandez Branada Directora de
. Integrante 1 hrs./semana
Docencia
Director de
Jorge Dresdner Cid Desarrollo Integrante 1 hrs./semana
Estratégico
. Directora de
Tabita Moreno Becerra L Integrante 1 hrs./semana
Comunicaciones
Director de
Gustavo Anabaldén Gonzalez Tecnologia  de Integrante 1 hrs./semana

1.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

. Horas/semanales
asignadas al proyecto

. . ‘ ir r de | .. . .

José Leonardo Guzman Gonzalez Subdirecto Director ejecutivo 11 hrs/semana
Postgrado

. bdi .

Carola Bruna Jofré Su dlre.ctora de Coordinadora 11 hrs/semana
Docencia

Barbara lzunza Profesora asistente Coordinadora 11 hrs/semana

Aldo Montecinos Gula Profesor Asociado Coordinador 11 hrs/semana

Michelle Tobar Ramirez

Profesora asociada

Coordinadora

11 hrs/semana

-

La informacién presentada en este apartado estara disponible piblicamente, por razones de transparencia.




13, RESPONSABLE COORDINACION INSTITU

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto

Funcionario Direcciéon | Encargado Unidad de
Aldo Montecinos Gula de Desarrollo | Coordinacién

, o 4 hrs./semanal
Estratégico Institucional

Funcionaria Direccion
Adriana Afiazco Gonzalez de Desarrollo
Estratégico

Gestion académica y
Financiera 4 hrs./semanal

2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Contexto General

La Universidad de Concepcidn es una institucién con 102 afios de existencia, acreditada institucionalmente por
CNA-Chile por siete afios. Imparte 89 carreras de pregrado y 100 programas de postgrado (28 doctorados y 72
magisteres), a través de las 20 facultades y 3 escuelas que la componen; tiene una matricula de 28.904
estudiantes (26.569 de pregrado y 2.335 de postgrado), y tanto-en pregrado como en postgrado, dicta
programas en cada una de las seis dreas del conocimiento declaradas por fa OCDE.

De acuerdo al ranking QS 2021, la UDEC es la 112 IES a nivel latinoamericano; segun el ranking global ARWU
(Shanghai) 2020, se posiciona en el intervalo 801-900 y a nivel nacional lidera en las dreas de Oceanografia,
Ecologia e Ingenieria Quimica. Estos resultados reflejan una cultura académica de la calidad, pero también una
caracteristica muy arraigada en las IES, basada en la segmentaci6n de las dreas del conocimiento, que se ve
reforzada por el reconocimiento y beneficios secundarios que generan instrumentos como los ranking
nacionales e internacionales.

Sin embargo, la complejidad de los desafios que enfrenta la sociedad actual requnere de la formacién de pre y
‘postgrado, y de investigacién y desarrollo con un enfoque eminentemente interdisciplinario y asociativo, que
cruce las barreras tradicionales que dividen los dmbitos del conocimiento entre las diversas disciplinas. El trabajo
asociativo enfatiza la colaboracién de un equipo que comparte tematicas comunes, muchas veces territoriales,
y donde la sinergia del trabajo conjunto es una ventaja. Esta colaboracién permite abordar soluciones a través
de la exploracién de ideas conceptualmente mas riesgosas y asi abordar grandes temas, no sélo preguntas
especificas. La interdisciplina es entendida como una evolucién de la multidisciplina, y busca identificar y
resolver un mismo problema con el intercambio reciproco de conocimiento teéricos y practicos entre disciplinas.

Andlisis Interno ) :

Un desafio de la Universidad de Concepcidn es la instalacién y fortalecimiento de mecanismos, marcos
regulatorios y estructuras organizacionales a nivel Institucional, que favorezcan la interdisciplina en forma
transversal en la formacién, articulando entre los niveles de formacién (horizontal y vertical) y la investigacion.
Responder a este desafio representa una oportunidad de avanzar hacia un modelo de instituciéon mas
globalizada, capaz de poner como foco principal las necesidades de las personas y del medio ambiente en el
nuevo mundo postpandémico, donde es requerida una mlrada compleja e interconectada de los problemas con
visiones holisticas sobre sus origenes y soluciones.

En el proceso de responder a este desafio, la Universidad de Concepcién ha institucionalizado algunas acciones
iniciales para fortalecer una formacion interdisciplinaria. El Modelo Educativo UDEC declara que, dentro de las
competencias de egreso de la institucién, especificamente en el dmbito de las habilidades profesionales, los
egresados deben contar con habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios (Modelo Educativo




Universidad de Concepcién, 2011). Dentro de las estrategias de formacién implementadas para alcanzar esta
competencia, la Universidad mantiene una oferta de asignaturas de la que pueden participar estudiantes de
diferentes carreras. Si bien el enfoque de estas asignaturas no es necesariamente el trabajo interdisciplinario,
al confluir estudiantes de diferentes carreras, aprenden a interactuar y trabajar en equipo; representando un
primer acercamiento a la interaccidn entre disciplinas. Para el primer semestre del afio en curso, esta oferta
alcanza a 27 asignaturas, con un total de 748 estudiantes de pregrado inscritos en alguna de ellas.

En la misma linea, desde 2019 a la fecha se han decretado tres (3) programas de formacién complementaria,
cuyo objetivo es que los estudiantes adquieran competencias en un dmbito distinto de aquellas propias a la
carrera que cursa. Los programas de formacién complementaria vigentes, y el nimero de estudiantes inscritos,
corresponden a los programas de formacién complementaria en Industria Alimentaria (18 inscritos), en Filosofia
(19 inscritos), y en Ciencia de Datos (11 inscritos).

Ademas, con el propdsito de fortalecer las capacidades docentes de los académicos para desarrollar las
competencias genéricas definidas en el Modelo Educativo, entre ellas el trabajo en equipo interdisciplinario,
durante los afios 2013 y 2015 se dicté el Diplomado en Educacion de Competencias Genéricas, cuyo objetivo
era favorecer la adecuada implementacion del Modelo de Macrocompetencias Genéricas, acorde a la realidad
de cada disciplina. Durante este periodo, 67 académicos completaron los tres mdédulos del diplomado,
capacitdndose para desarrollar y evaluar competencias genéricas en la Universidad de Concepcidn.

En el dambito del Postgrado, la formacién integral e interdisciplinaria se ha fomentado y fortalecido,
principalmente, a través de la puesta en marcha de dos lineas de trabajo. En primer lugar, el financiamiento de
los llamados proyectos EDPG (Estrategia de Desarrollo del Postgrado), que el 2016 generd una Linea de
Proyectos en Red (LPR), que apuntaron a desarrollar y potenciar la colaboracién entre programas de doctorado,
en areas de desarrollo conjunto, con respaldo de las respectivas facultades. A la fecha se han financiado siete
proyectos de este tipo, con la participacion de 16 programas de doctorado, que han fomentado, entre otros, el
desarrollo de investigacidn y tesis en cotutela, buscando fortalecer la investigacion interdisciplinaria.

Es importante destacar, que la génesis de la implementacion de esta linea de proyectos fue el Proyecto UCO
1202 “Consolidacion de programas de doctorado de la Universidad de Concepcién en el ambito de la ciencia,
tecnologia y ambiente, y fortalecimiento de su vinculacién internacional”; que incluyé a seis programas de
doctorado, de seis facultades distintas, para conformar una red doctoral (REDOC) cuyo objetivo era potenciar
la internacionalizacién a través del trabajo interdisciplinario en las areas de ciencia, tecnologia y medio
ambiente.

Estas iniciativas han fomentado y potenciado la participacion de académicos de una facultad en claustros
académicos de programas dependientes de otras facultades y disciplinas. A la fecha, 132 de los 529 académicos
acreditados como guias de tesis para doctorado y magister académico, forman parte de al menos un claustro
de postgrado externo a la facultad a la cual estan adscritos; lo que ha dado lugar a 196 participaciones de
académicos en el espacio interfacultades (ver tabla 1 de Anexo 4).

Lo anterior ha favorecido el desarrollo y guias de tesis desde una mirada integradora e interdisciplinaria; lo que
a la fecha se refleja en 55 proyectos de tesis en desarrollo (33 de doctorado y 22 de magister), que retinen la co-
guia de académicos de distintas facultades (ver tabla 2 de Anexo 4).

Una segunda linea es la oferta de cursos y talleres de formacién transversal, asociados a la formacion integral
de los estudiantes de postgrado, lo que se ha fortalecido con la implementacion del proyecto UCO 1866 “Plan
de fortalecimiento de la internacionalizacién del postgrado y la investigacién de la Universidad de Concepcidn”.
Estos cursos y talleres abarcan distintas areas del conocimiento, como docencia para las ciencias, transferencia
tecnoldgica, programacién y estadistica para la investigacion, entre otros; desde el afio 2020 a la fecha, 697
estudiantes han participado de estas actividades transversales, generando una instancia que se transforma en
un punto de encuentro, interaccién y potencial colaboracién entre disciplinas. Sin embargo, persiste un desafio
para potenciar atin mas este tipo de actividades, sumando a los académicos a estos espacios de interaccion, y
asi promover la generacion de aprendizajes y experiencias de investigacién interdisciplinaria.

A pesar de las actividades e hitos mencionados, a la fecha no existe en pre y postgrado una politica que defina
y promueva la interdisciplina en la formacién; como tampoco un reglamento que regule y facilite el desarrolio
de estas actividades. Al mismo tiempo es necesario el desarrollo de sistemas de gestién curricular y académica
que permitan una mayor flexibilidad a los estudiantes, y que faciliten, ademas, la sistematizacion y consolidacién
de la informacién asociada a las actividades interdisciplinarias, su visibilizacién y la oportunidad de la
informacion.




A nivel de investigacién, la Universidad de Concepcién posee una larga trayectoria, con indicadores de
productividad que la sitdan entre las primeras del pafs, con un crecimiento constante de las publicaciones
cientificas, como se muestra en el gréfico siguiente.

Pudlicactones on REVISTA Ingresadas en SIVRID
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Fuente:SIVRID 2021, Elaboracién Direccién de Investigacion y Creacién Artistica

Sin perjuicio de los valores absolutos que muestran una tendencia al alza, la tasa de crecimiento en instituciones
de la complejidad de la Universidad de Concepci6n, que estédn en permanente actualizacién y renovacién de su
masa critica, no se espera que sea basada necesariamente en un aumento del nimero de publicaciones, si no
en el aumento del impacto del quehacer cientifico, medido mas en la calidad que en la cantidad de la
investigacion.

La Universidad de Concepcién, a través de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo (VRID), y-su Direccién
de Investigacién, genera diversos instrumentos con financiamiento de apoyo a la investigacién como el VRID
investigacion Interdisciplinaria, VRID Semilla para alumnos de pregrado, VRID Postdoctorado y VRID Iniciacién
para académicos jovenes. La siguiente tabla retine la cantidad de proyectos postulados y adjudicados, y las
facultades de las que proceden las propuestas durante el periodo 2016 - 2020.

. Postulados - | Adjudicados’ | Facultades - .
" Investigacién multidisciplinaria -/ 86 41 15
Clsemilla. - 24 22 9
Postdoctorado: . . 58 8 7
FEE e Inicigeién - - 109 53 18
" INSTRUMENTO - |'inyestigacién — enlace 34 25 11
t0 .| Credcién Arte = Ciencia . 9 2 2
| creacion Artistica” " ‘ 14 12 6
- | Investigacion general 110 2 12

Fuente:SIVRID 2021, Elaboracion Direccién de Investigacién y Creacién Artistica

Una muestra parcial del desarrollo de la inierdisciplina en actividades de 1+D es el porcentaje de publicaciones
y proyectos de la Universidad de Concepcidn que retinen la autoria y la participacién de investigadores de mas
de una facultad; como lo muestra la tabla siguiente.

Publicaciones Proyectos
Revistas Libros Internos Externos
13% 13% 9% 21%




2017 14% 7% 15% 38%
2018 13% 9% 16% 38%
2019 13% 10% 13% 36%
2020 | 13% 14% 23% 51%

Fuente:SIVRID 2021, Elaboracién Direccién de Investigacién y Creacién Artistica

Si bien la informacidn precedente refleja la existencia de actividades interdisciplinarias, es preciso implementar
mecanismos, instrumentos y plataformas que potencien estos avances, fomentando el desarrollo, la difusién y
beneficios asociados, dando lugar a una masa critica mayor de estudiantes y académicos que participen de
iniciativas de investigacidn interdisciplinaria.

Los avances hasta ahora desarrollados se amparan en la propia gestion institucional de la Universidad de
Concepcidn, cuyo Plan Estratégico Institucional, recientemente aprobado para el periodo 2021-2030 (PEf 2021-
2030), explicita como uno de los lineamientos estratégicos que la institucion sea una “Universidad
interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion internacional” (PEI 2021-2030, 2021), lo que se espera
alcanzar “a partir de un trabajo colaborativo e integrativo de excelencia entre las distintas disciplinas {que)
potenciara el desarrollo sustentable de las comunidades y territorios con los que se relaciona en concordancia
con su espiritu fundacional, contribuyendo a las regiones, el pais y a los desafios del mundo” (PEl 2021-2030,
2021). Asi también, objetivos especificos en Docencia y Resultados del Proceso Formativo, como “Entregar una
formacion basada en el conocimiento interdisciplinario, la innovacién, la responsabilidad social y
medioambiental” o “Impulsar la creacién de conocimiento interdisciplinario que contribuya al desarrollo
sustentable”, en el ambito de la Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Emprendimiento, dan cuenta de la
intencién y el énfasis que la institucién ha puesto en el desarrollo de la interdisciplina desde la formacién de
pregrado y postgrado, hasta la investigacion.

Andlisis Externo

En septiembre de 2015 Chile, como parte de los 193 paises miembros de la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), adopté la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que es un plan de accién en favor de las personas,
el planeta y la prosperidad, que tiene por objeto fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio
de la libertad (Resolucién de Naciones Unidas de adopcion de la Agenda 2030, 2015). En esta agenda, la
investigacion interdisciplinaria juega un rol importante para el logro de cada uno de los 16 Objetivos de
Desarrollo Sustentable planteados (OD). Analizando éstos y las fortalezas institucionales en productividad
cientifica, en cuatro (4) de ellos la Universidad de Concepcion puede cumplir un rol importante, destacando la
diversidad de disciplinas que confluyen a una misma tematica. La siguiente tabla resume el nimero de
publicaciones UDEC en el periodo 2015-2019, el numero de disciplinas que contribuyen a ellas y el porcentaje
de colaboracién internacional para estos cuatro ODS. Las disciplinas estan clasificadas segun Scival, sobre
publicaciones SCOPUS, y reflejan el aporte del conjunto a un mismo objetivo de sustentabilidad.

' Publicaciones - . - L o
oo oo o Namero <. | Ntmero de disciplinas  “ | . Colaboracién Internacional

0DS3: Salud y bienestar 708 13 52%

.ODS 14: Vida submarina . 265 7 57%

ODS 13: Accidn por el 254 9 65%

oDS 15:° :Vida . de. 62%
e o 175 8

ecosistemas terrestres.

En el &mbito de la excelencia y aseguramiento de la calidad de los programas de postgrado, los crietrios que la
Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) establece para Claustros Académicos de programas, se fundamentan
en la especializacién de los académicos y la especificidad de sus investigaciones, lo que no favorece la
interdisciplina (Criterios para la acreditacion de Programas de Postgrado CNA, 2021). Lo anterior desfavorece el




establecer uy generar programas de postgrado con un fuerte componente interdisciplinario, a pesar de que, las
la mirada actual de las instituciones universitarias se debieran basar en la interdisciplina, en todos sus niveles
de formacién e investigacion.

La obtencidn de fondos en esta iniciativa complementaria y fortaleceria los avances derivados de la
implementacién del proyecto UCO 1202 “Consolidacién de programas de doctorado de la Universidad de
Concepcidn en el ambito de la ciencia, tecnologia y ambiente, y fortalecimiento de su vinculacién internacional”
y del UCO 1909 (emprendimiento estudiantil), en fase de implementacién (UCO 1909 “Creando Interdisciplina
para el Fortalecimiento de Competencias Transversales en Jévenes del Gran Concepcién”). La experiencia, el
aprendizaje y fortalezas institucionales derivadas del desarrollo - de estos proyectos, garantizan la
sustentabilidad e institucionalizacién de los objetivos e hitos que aqui se comprometen.

3. FOCO DE LA PROPUESTA

Los antecedentes expuestos muestran el interés institucional en desarrollar estrategias que logren formar
capacidad humana y técnica con el fin de poner en el centro del quehacer cientifico la solucién de los problemas
complejos que, hoy en dia, se resumen en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esta estrategia se explicita en
la presente propuesta como el desarrolio de una formacién a nivel de pregrado y postgrado, que se articule con
la investigacion de alto nivel, con un enfoque interdisciplinario. La estructura orgénica de la institucion deja en
las facultades el desarrollo disciplinar en formacién e investigacién, lo cual ha permitido incrementar
fuertemente la produccién cientifica y la formacién de profesionales e investigadores/as. Sin embargo, los
desafios globales demandan respuestas complejas, que necesariamente requieren del aporte de muiltiples
disciplinas. De esta manera, se busca responder a las limitaciones actuales a través de una propuesta que
permita identificar y analizar los puntos criticos, disefiar e implementar mecanismos correctivos, y evaluar los
procesos, instrumentos y resultados que potencien y fortalezcan la interdisciplina, basado en una estrecha
vinculacidn entre pregrado, postgrado e investigacion. La propuesta busca responder a las limitaciones actuales
a través de la revision y establecimiento de normativa y procedimientos que permitan gestionar efectivamente
la interdisciplina al interior de los 3 campus de la institucién, promoviendo las instancias de comunicacién e
interaccion entre académicos pertenecientes a diferentes disciplinas, con el propésito de favorecer el desarrollo
interdisciplinario, potenciando la formacién de pregrado y postgrado y su vinculo con la investigacion.

Luego, la propuesta busca Fortalecer la interdisciplina en la Universidad de Concepcién promoviendo el
desarrollo de competencias para la resolucion de problemas complejos en la formacién de pre y postgrado,
mediante: 1) Adecuar normativa, procesos y sistemas que soportan la formacién de pregrado y postgrado, para
fortalecer el trabajo interdisciplinario, 2) Ofrecer instancias de formacién, interaccién y colaboracién entre
académicos UdeC en un contexto interdisciplinario, 3) Fomentar el desarrollar oferta académica de pregradoy
postgrado orientado al desarrollo de competencias para el trabajo en equipos interdisciplinarios y 4) {dentificar
y desarrollar dreas estratégicas institucionales para la resolucién de problemas complejos desde el trabajo en
equipos interdisciplinarios.

4.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos a las causas principales del
problema.

OBJETIVO GENERAL o
Fortalecer la |nterd|sap|ma enla Unwersrdad de Concepcién promoviendo el desarrollo de competencnas para
la resolucién de problemas complejos en la formacién de pre y postgrado

OBIJETIVOS ESPECIFICOS




1. Adecuar normativa, procesos y sistemas que soportan lo formacién de pregrado y postgrado, para
fortalecer el trabajo interdisciplinario.

2. Ofrecer instancias de vinculacion y colaboracion entre académicos UdeC en un contexto interdisciplinario.

3. Fomentar el desarrollar oferta académica de pregrado y postgrado orientado al desarrollo de
competencias para el trabajo en equipos interdisciplinarios

4. Identificary desarrollar dreas estratégicas institucionales para la resolucion de problemas complejos desde
el trabajo en equipos interdisciplinarios

5. PLAN DE TRABAJO: OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(duracién minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).

- OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Adecuar normativa, procesos y s:stemas que soportan la formac:on de pregrado
y postgrado; para fortalecer el trabajo interdisciplinario - '

ESTRATEGIAS OE N° 1

- Actualizar normativa de formacién de pregrado y postgrado de acuerdo a Ios
requerimientos del desarrollo de oferta académica que promueva el
desarrollo de competencias de trabajo en equipos interdisciplinarios para la

resolucién de problemas complejos.

- Actualizar los sistemas de gestion curricular del pregrado y postgrado para la
implementacién de programas y/o actividades de cardcter interdisciplinario.

Hitd,sz'

Actividades-"

Medibsﬂé :vé'fi'fica'tiér_l_"’j

Hito 1: Equipo proyecto
conformado
Mes 1 a Mes 3

1. Contratacnon de personal asocaado aI
proyecto

2. Compra de equipos para el desarrollo del
trabajo.

3. Adecuacion de espacios de trabajo para el
funcionamiento del proyecto

Contratos de trabajo equipo del
proyecto

Hito 2: Anilisis interno y
externo sobre formacién
interdisciplinaria
implementado
Mes 2 a Mes 6

1. Levantar experiencias de creacién de oferta
académica interdisciplinaria

2. Identificar actividades, instrumentos y
actores participantes en el proceso de
creacion e implementacion de oferta
académica interdisciplinaria

Informe de analisis interno vy
externo sobre formacién
interdisciplinaria

Hito 3: Normativa para la
implementacién de oferta
de asignaturas y programas
de formacién
interdisciplinaria
actualizada

Mes 2 a Mes 14

1. Conformar comisién de actualizacion
normativa para la creacidon de oferta de
asignaturas y programas de formacidén
interdisciplinaria .

2. |dentificar cambios necesarios para
incorporar interdisciplinariedad en Ila
Formacién de pregrado, postgrado vy
formacién continua {minor, programas de

Informe con propuestas de
normativa para la creacion de
asignaturas y programas de
formacidn interdisciplinaria

2 Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo

terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

3 Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de

actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.

4 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resuitado de cada uno de los hitos. Debe presentarse

un medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).




formacion, plataforma de tesis y asignaturas
|nterd|sc1pI|nar|as)

3. Retroalimentar de informe de normativa
para la creacién de asignaturas y programas
de formacién interdisciplinaria.

4. Propuesta de normativa para la creacion de
asignaturas y programas de formacion
interdisciplinaria. :

Hito 4: Proceso para la
creacién e implementacion
de oferta de asignaturas y
programas de formacion
interdisciplinaria definido
Mes 10 a Mes 17

1. Disefiar propuesta de protocolo para la
creacion e implementacion de oferta
académica interdisciplinaria

2. Retroalimentar propuesta de protocolo

| para la creacién e implementacién de oferta

académica interdisciplinaria

3. Socializar protocolo para la creacién de
oferta académica interdisciplinaria

Protocolo para la creacion e
implementacion de  oferta
académica interdisciplinaria

Hito 5: Sistemas de gestion
curricular actualizados.
Mes 18 a Mes 36

1. identificar necesidades de actualizacién de
los sistemas de gestién curricular de pre y

postgrado, para la incorporacién de
actividades curriculares interdisciplinarias
(minor, programas de formacion

complementarios,
interdisciplinarias)

tesis- y asignaturas

2. Definir un plan de trabajo conjunto con DTI
para los procesos de actualizacién.

3. Generar propuestas de actualizacién de los -

sistema de gestién curricular y revision a nivel
de usuarios.

4. Desarrollar procesos de validacion de la
actualizacion de los sistemas de gestién
curricular con agentes clave

S. Actualizar los sistemas
curricular.

de gestion

6. Socializar las actualizaciones de los

sistemas de gestidn curricular.

Sistemas de gestién curricular
actualizado (SAC y GRADvVS)

~OBJETIVO ESPECIFICC

ESTRATEGIAS OE N° 2:

Desarrol/ar herram/entas para promover la asociatividad entre académicos.
Desarrollar iniciativas de difusion y wnculaaon entre académicos para

promover el trabajo interdisciplinario.

Adecuar espacios que favorezcan la interaccién entre académicos y
estudiantes de pre y postgrado para promover el trabajo interdisciplinario.
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Hitos®

Actividades®

Medios de verificacién’

Hito 1: Buscador inteligente
de investigacion asociativa
UdeC implementado

Mes 1 a Mes 12

1. Conceptualizar y modelar una base de
datos que permita identificar posibilidades de
desarrollar trabajo interdisciplinario en la
Universidad de Concepcién.

2. Definir los requerimientos de la plataforma
de busqueda inteligente

3. Construir el buscador inteligente de

Buscador Inteligente

investigacion

4. Implementar el buscador inteligente de
investigacion.

1. Identificar necesidades y objetivos del Plan
de difusién y vinculacién para la promocion
del trabajo interdisciplinario

2. Definir actividades y medios de difusién, en
coordinacién con Direccion de
Comunicaciones.

3. Organizar un calendario anual de
actividades de difusidn y vinculacién para la
promociéon del trabajo interdisciplinario
(Seminarios, cafés cientificos, concursos de
tesis en 3 minutos, etc.).

4. Implementar actividades de difusion y
vinculacion para la promocién del trabajo
interdisciplinario (Seminarios, cafés
cientificos, concursos de tesis en 3 minutos,
etc.).

S. Evaluar y mejorar plan de difusiéon y
vinculacion para la promocion del trabajo
interdisciplinario

1. Identificar necesidades y objetivos del Plan
de difusion y vinculacién para la promocion
del trabajo interdisciplinario

2. Definir actividades y medios de difusion, en

Hito 2: Plan de difusién y
vinculaciéon para la
promocién del trabajo
interdisciplinario
implementado (1er ciclo)
Mes 10 a Mes 21

Informe de evaluacidén y mejora
plan de difusién y vinculacién
para la promocion del trabajo
interdisciplinario (1er ciclo)

coordinacion con Direccién de
Hito 3: Plan de difusion y | Comunicaciones. Informe de evaluacién y mejora
vinculacion para la} 3. Organizar un calendario anual de | plan de difusién y vinculacidn

promocion  del
interdisciplinario
implementado (2do ciclo)
Mes 22 a Mes 36

trabajo | actividades de difusién y vinculacion para la
promocién del trabajo interdisciplinario
(Seminarios, cafés cientificos, concursos
de tesis en 3 minutos, etc.).

4. Implementar actividades de difusién y
vinculacidon para [a promocién del trabajo

interdisciplinario (Seminarios, cafés

para la promocién del trabajo
interdisciplinario (2do ciclo)

5 Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un
trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

¢ Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de
actividades claves, en orden cronolégico y secuenciai, agrupadas para cada uno de los hitos.

7 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de! resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).
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cientificos, concursos de tesis en 3 minutos,
etc.).

5. Evaluar y mejorar plan de difusién y
vinculacién para la promocién del trabajo
interdisciplinario

Hito 4: 1ler Espacio de
trabajo compartido (co-
working) creado
Mes5a Mes 17

1. Definir necesidades de habilitaciéon y
equipamiento para espacio -de trabajo
compartido

2. Disefiar propuesta de habilitacién de
espacio de trabajo compartido

Fotografias 1er
trabajo compartido

3. Implementar espacio de
compartido

trabajo

espacio de

Hito 5: 2do Espacio de
trabajo compartido (co-
working) creado
Mes 18 a Mes 29

1. Definir necesidades de habilitaciéon vy
equipamiento para espacuo de trabajo
compartido

2. Diseflar propuesta de habilitacion de
espacio de trabajo compartido

Fotografias
trabajo compartido

3. Implementar espacio de
compartido

trabajo

2do espacio de

Hito 6: 3er Espacio de
trabajo compartido (co-
working) creado
Mes 25 a Mes 36

1. Definir necesidades de habilitacién vy
equipamiento para espacio de trabajo
compartido

2. Disefiar propuesta de habilitacion de
espacio de trabajo compartido

Fotografias 3er
trabajo compartido

3. Implementar espacio de
compartido

trabajo

espacio de

‘OBJETIVO ESPECIFICO N° 3.

Fomentar el desarrol/ar oferta académica de-pregrado y postgrado onentado al

: ,desarrollo de competencias para el trabajo‘en equipos /nterdlsc:pllnanos

ESTRATEGIAS OE N° 3:

- Conformar claustro académico universitario para promover la act/wdad
interdisciplinaria en el Gmbito de la formacién y la investigacién.

- Promover la
interdisciplinarias.

creaciéon de actividades

de formacién académica

- Establecer un sistema de apoyo a la movilidad estudiantil de pregrado y
postgrado a nivel nacional e internacional que promueva el desarrollo de
competencias para el trabajo en equipo interdisciplinario.

- Fortalecer las competencias de los académicos UdeC para el trabajo

interdisciplinario en el dmbito de la formacién.

Hitos® -

" Actividades?

~ Medios de verificacién®® " "

% Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un

trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

? Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de
actividades claves, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.

10 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse
un medio de verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).
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Hito 1: Claustro
universitario conformado
Mes 5 a Mes 15

1. |Identificar académico con perfil vy
motivaciéon para conformar un Claustro
Universitario que aporte a la interdisciplina

2. Generar las condiciones administrativas y
regulatorias que permitan oficializar un
claustro universitario UDEC

3. Promover la actividad interdisciplinaria del
claustro a través de actividades transversales
de formacién e investigacion

Acta de Claustro universitario
de postgrado

Hito 2: Andlisis del estado
de implementacién de la
competencia de trabajo
interdisciplinario en el
proceso educativo
implementado

Mes 1a Mes 9

1. Analizar los perfiles de egreso de pre y
postgrado en cuanto a la declaracién de
competencias interdisciplinarias.

2 Aplicar instrumentos de diagndstico a
unidades académicas

3. Definir lineamientos para promover la
inclusién de interdisciplina en el proceso
ensefnanza aprendizaje.

4. Promover la inclusion de interdisciplina en
el proceso ensefianza aprendizaje a través de
acciones y actividades.

Informe lineamientos para
promover la inclusién de
interdisciplina en el proceso
ensefianza aprendizaje en pre y
postgrado

Hito 3: 1ler Fondo de apoyo
para el desarrollo de la
formacién interdisciplinaria
Mes 10 a Mes 22

(dividir en 3)

1. Definir bases de fondo de apoyo para el
desarrollo de actividades de formacién
interdisciplinaria (intervencion en
asignaturas, creacién de asignaturas, talleres
y/o programas de formacion)

2. Llamar a concurso para fondo de apoyo
para el desarrollo de la formacién
interdisciplinaria

3. Adjudicar fondo de apoyo para el
desarrollo de la formacidn interdisciplinaria

4. Desarrollar proyectos de desarrollo de la
formacién interdisciplinaria

5. Evaluar resultados de
implementados

proyectos

6. Desarrollar jornadas de difusién de los
proyectos realizados entre académicos y
estudiantes de pre y post grado

informe de resultados de
proyectos ler fondo de apoyo
para el desarrollo de la
formacidn interdisciplinaria

Hito 4: 2do Fondo de apoyo
para el desarrollo de la
formacién interdisciplinaria
Mes 23 a Mes 36

1. Definir bases de fondo de apoyo para el
desarrollo de actividades de formacién
interdisciplinaria (intervencion en
asignaturas, creacion de asignaturas, talleres
y/o programas de formacién)

2. Llamar a concurso para fondo de apoyo

para el desarrollo de Ila formacion
interdisciplinaria
3. Adjudicar fondo de apoyo para el

desarrollo de la formacidn interdisciplinaria

4. Desarrollar proyectos de desarrollo de la
formacion interdisciplinaria

5. Evaluar resultados de
implementados

proyectos

Informe de resultados de
proyectos 2do fondo de apoyo
para el desarrollo de Ila
formacidn interdisciplinaria
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6. Desarrollar jornadas de difusion de los
proyectos realizados entre . académicos . y
estudiantes de pre y post grado

Hito 5: Fondo concursable
para el desarrollo de Tesis
interdisciplinarias
implementado

1. Definir bases de fondo concursable para el
desarrollo de Tesis interdisciplinarias

3. Llamar a concurso para fondo concursable
para el desarrollo de Tesis interdisciplinarias

3. Adjudicar Fondo concursable para el
desarrollo de Tesis interdisciplinarias

4. Desarrollar tesis interdisciplinarias.

Acta de seleccidn/adjudicacion
de tesis

Mes 25 a Mes 36 5. Desarrollar jornadas de difusion de las tesis
realizadas entre académicos y estudiantes de
prey post grado
1. Identificar criterios que definan actividades
que aporten en la formacién interdisciplinaria

Hito 6: Programa de

movilidad estudiantil para
asistencia. a eventos o
actividades que promuevan
el trabajo interdisciplinario
de estudiantes de pre y
postgrado implementado

de estudiantes.

2. Disefiar un instrumento de apoyo
financiero para asistencia a eventos
nacionales y/o internacionales de estudiantes
en actividades académicas que contribuyan a
su formacidn interdisciplinaria .

4. Ejecutar programa de asistencia eventos
que promuevan el trabajo interdisciplinario

5. Evaluar programa de asistencia a eventos
que promuevan el trabajo interdisciplinario

Némina de estudiantes de
pregrado y postgrado de la
Universidad de Concepcién en
movilidad estudiantil

Mes 18 a Mes 36
Hito 7: 1ler Plan de
formacién (capacitacion)

académica para el trabajo
interdisciplinario
implementado

Mes 6 a Mes 18

1. Definir estructura y temporalidad de cursos
semipresencial de formacién para el trabajo
interdisciplinario

2. Disefiar contenidos y recursos didacticos de
cursos semipresencial de formacién para el
trabajo interdisciplinario

3. Difundir cursos semipresencial de
formacidn para el trabajo interdisciplinario

4. Implementar cursos semipresenciales de
formacidn para el trabajo interdisciplinario

5. Evaluar implementacién de cursos
semipresenciales de formacion para el
trabajo interdisciplinario

Informe de evaluacién de la
implementacién de ler plan de
cursos - semipresenciales de
formacion para el trabajo
interdisciplinario

Hito 8: 1ler Plan de
formaciéon  (capacitacién)
académica para el trabajo
interdisciplinario
implementado

Mes 19 a Mes 30

1. Actualizar contenidos y recursos didacticos
de cursos semipresencial de formacién para
el trabajo interdisciplinario segun evaluacién
ler plan.

2. Difundir cursos. semipresencial de
formacion para el trabajo interdisciplinario

3. Implementar cursos semipresenciales de
formacién para el trabajo interdisciplinario

4. Evaluar implementacién de cursos
semipresenciales de formacién para el
trabajo interdisciplinario

Informe de evaluacién de la
implementacion de 2do plan de
cursos  semipresenciales de
formaciéon para el trabajo
interdisciplinario
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OBJETIVO ESPECIFICON° 4
‘Promocién - - de . éreas
estratégicas -

._Identrﬁcar y.desarrollar dreas estratégicas.institucionales-para la- resoluc:én de
'problemas comp/ejos desde el trabajo en equ:pos mterd:scrplmanos

ESTRATEGIAS OE N° 4:

- /dentificar dreas estratégicas instituciona/es para el desarrollo de trabajo

interdisciplinario que permitan dar solucién a problemas complejos definidos

en los ODS.

- Desarrollar iniciativas interdisciplinarias en dreas estratégicas definidas
institucionalmente para promover la formacion e investigacion para la
solucion de problemas complejos definidos en los ODS.

" Hitos!t o

Actlwdades12

L Medi.osvde verificacién??.

Hito 1: Areas estratégicas
institucionales para el
trabajo interdisciplinarios
definidas de acuerdo a los
OoDS

1. Conformar un comlte para la definicién de

las areas estrateglcas

2. Levantar antecedentes internos y externos
asociado a dreas estratégicas con enfoque
interdisciplinario

3. Definir criterios para definir dareas

estratégicas para la UdeC

4. Levantar antecedentes para aplicacién de
criterios

Informe de seleccion de dos
areas estratégicas para la UdeC

interdisciplinario en areas
estratégicas en Escuela de
verano implementadas

Mes 13 a Mes 15

Mes 5 a Mes 12 S. Evaluar criterios en la UdeC
6. Analizar y dar resolucion del comité asesor
7. Comunicacion y retroalimentacién
Hito 2: 1ler cicdo de 1. C?ncfjormaaon comisién organizadora
actividades de promocién Escuela 'e‘verano —
. | 2. Definicibn cronograma de actividades
del trabajo

Escuela de verano

3. Invitacién expertos para Escuela de Verano

4. Implementaciéon actividades Escuela de
verano

5. Evaluacién y mejora de la Implementacién
de Escuela de verano

Informe de evaluacion de
implementacién de lera Escuela
de verano

Hito 3: 2do ciclo de
actividades de promocién
del trabajo

interdisciplinario en dareas
estratégicas en Escuela de
verano implementadas

Mes 25 a Mes 27

1. Conformacidon comisiébn organizadora
Escuela de verano

2. Definicién cronograma de actividades
Escuela de verano

3. Invitacién expertos para Escuela de Verano

4. Implementacion actividades Escuela de
verano

5. Evaluacién y mejora de la Implementacién
de Escuela de verano

Informe de evaluacion de
implementacion de 2da Escuela
de verano

' Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un
trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

12 | as actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de
actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.

1 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse
un medio de verificacidn preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de Ias actividades realizadas).
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Hito 4: ler Fondo VRID de
Investigacion
interdisciplinaria en areas
estratégicas con
participacién de
estudiantes implementado
Mes 13 a Mes 24

1. Definir las bases para un fondo institucional
para la investigacidon interdisciplinaria en
areas estratégicas con participacion de
estudiantes

2. Apertura y difusién de la convocatoria

3. Evaluar y adjudicar proyectos postulados

4. Realizar seguimiento de proyectos
adjudicados

Acta de seleccién/adjudicacion
1er Fondo VRID de Investigacién
Interdisciplinaria
estratégicas con participacion
de estudiantes

en  dreas

Hito 5: 2do Fondo VRID de

Investigacion

interdisciplinaria en areas
estratégicas con
participacion de

estudiantes implementado

1. Definir las bases para un fondo institucional
para la investigacion interdisciplinaria en
dreas estratégicas con participacion de
estudiantes

2. Apertura y difusion de la convocatoria

3. Evaluar y adjudicar proyectos postulados

Acta de seleccién/adjudicacién

2do Fondo VRID de
Investigaciéon Interdisciplinaria
en dareas estratégicas con

i imi articipacion de e ian
Mes 25 a Mes 36 4.' R.eahzar seguimiento de proyectos | P p e estudiantes
adjudicados
6.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por
un proyecto, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro. Un indicador establece una relacion
entre dos o mas variables, [a que, comparada con periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una
meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando
minimo un indicador por objetivo especifico.

'OE " | .Nombre Indicador Férmula Célculo - | Basel4 | Meta |-Valor | Meta | Valor. | Meta| Valor Mdvss
N IR | .aflo | afio |“afo | afio | a0 |[“afo .. - T o C
OEl Namero de Suma total de No NA 2 2 Informe de

propuestas de reglamentos o aplica propuestas de
modificacién o normativas para la m°d'f'c.ac'°n °
creacién de
creacion de regulacion de la reglamentos para la
reglamentos para la formacién regulacién de la
regulacién de la interdisciplinaria formacion
formacién modificados o interdisciplinaria
interdisciplinaria creados
OE1l Numero de Suma total de ~ No NA 2 2 Protocolo para la
protocolos para el protocolos parael | aplica creacion e
disefio de oferta disefio de oferta implememadé? de
oferta académica
académica académica interdisciplinaria
interdisciplinaria interdisciplinaria

14 1as lineas base de los indicadores serén entregadas al mes 3 de ejecucién de la iniciativa.

1% Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno ed los indicadores. Debe presentarse un
medio de verificacidn preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.

16




OE .| - Nombre Indicador - | = Férmula Calculo Base!4.| Meta [-Valor | Meta |'Valor | Meta | Valor- _Mdvis
L I .+ | afio.| afo”| afio :| afo | .afio *| afio
X | - . - C1 1 |2 2 [ 3 | 3°
OE2 Porcentaje de (Suma anual de No NA 30% 50% Registro de
académicos académicos asistencia
_ .. actividades de
participantes en participantes en difusion y
actividades de actividades de vinculacién para la
difusién y vinculacion | difusion y vinculacién promocién del
para la promocién para la promocién trabajo
del trabajo del trabajo interdisciplinario
interdisciplinario interdisciplinario/
Suma total de
académicos de la
institucién)*100%
OE2 | Ndmero de espacios Suma total de 0 1 3 Fotografia espacio
de trabajo espacios de trabajo colaborativo
colaborativo (co- colaborativo (co-
working) working)
implementados implementados
OE2 | Numero de visitas al | Suma anual de visitas NA 1000 3000 Reporte de visitas
buscador inteligente al buscador buscador inteligente
anuales inteligente anuales
OE3 Ndamero de Suma total de NA 5 12 Programas de
asignaturas o asignaturas asignaturas
actividades transversales
transversales {pregrado/postgrado)
(pregrado/postgrado) interdisciplinarias
interdisciplinarias ofrecidas
OE3 Ndmero de Suma anual de NA 100 240 Lista de inscritos
estudiantes cursando | estudiantes cursando
asignaturas o asignaturas o
actividades actividades
transversales transversales
(pregrado/postgrado) | (pregrado/postgrado)
interdisciplinarias interdisciplinarias
cada afio cada afio
OE3 N° de tesis Suma total de tesis NA NA 10 Acta comisién de
interdisciplinarias de de pregrado y/o tesis
pre o postgrado postgrado concluidas
concluidas
OE3 Ndmero de Suma total de NA 10 20 Némina de
estudiantes estudiantes estudiantes de
participando en participando en pregrado y
programa de programa de postgrado de la
movilidad movilidad Universidad de
estudiantil para estudiantil para C°“.C‘?pc'6"
asistencia a asistencia a participando
programa de
eventos o eventos o .
.. . movilidad
actividades que actividades que L
estudiantil para
‘promuevan el promuevan el . .
i : asistencia a
trabajo trabajo
. N . Lo eventos 0
interdisciplinario interdisciplinario .
actividades que
promuevan el
trabajo
interdisciplinario




OE3 Namero de Suma total de 67 67 100 130 Registro
académicos académicos ' académicos
capacitados para capacitados para capacitados
desarroflar ~ desarrollar
competencias de competencias de
trabajo en equipo trabajo en equipo
interdisciplinario interdisciplinario
OE4 Numero de Suma anual de No NA 600 1000 Registro de
participantes en participéntes en - aplica asistencia en
actividades de actividades de actividades de
promocién del promocién del promocién del
trabajo trabajo . trabajo
interdisciplinario en | interdisciplinario en interdisciplinario
dreas estratégicas en | dreas estratégicas'en en ér'e s
. . estratégicas en
Escuela de verano Escuela de verano
. : : Escuela de verano
OE4 | Numero de proyectos ‘Suma total de No NA 5 10 Informe de cierre’
de investigacion | proyectos de .aplica proyecto de
interdisciplinaria con investigacion investigacion -
participacién de interdisciplinaria interdisciplinaria
estudiantes de '
pregrado y/o
postgrado
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7.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

En la conduccion de esta propuesta participardn las siguientes unidades y equipos de trabajo:

Equipo Directivo: Debido a la importancia estratégica del presente proyecto institucional, el equipo directivo
estd presidido por el Rector de la Universidad de Concepcién quien, junto a la Vicerrectora de Investigacion
y Desarrollo y las direcciones directamente involucradas en el cumplimiento de los objetivos planteados,
definen los lineamientos estratégicos para la conduccién de esta iniciativa y sancionan las acciones que
permitirdn la institucionalizacién y sustentabilidad de los principales resultados cuando el proyecto finalice.
El equipo directivo esta compuesto especificamente por el Rector, Vicerrectora de Investigacién y Desarrollo,
Director de Investigacién, Directora de Docencia, Directora de Postgrado, Director de Estudios Estratégicos,
Directora de Comunicaciones y el Director de Tecnologias de informacién, ademas del Director ejecutivo del
proyecto.

Unidad de Coordinacion Institucional: Instancia responsable de monitorear la implementacién del proyecto
en la Universidad, cuya organizacién debe asegurar el éxito de su ejecucién. La Unidad de Coordinacidn
Institucional (UCl), establecida en la Direccidn de Desarrollo Estratégico, realizard el seguimiento de los
aspectos académicos y de gestion financiera, velara por el cumplimiento de las normas y procedimientos que
establece el Ministerio de Educacién para dichos aspectos y serd el canal de comunicacién desde la
Universidad con el Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio. Por Gitimo, esta unidad estda
a cargo del seguimiento de las actividades declaradas en este proyecto, mediante indicadores consensuados
con los equipos ejecutivos, que serviran para monitorear el avance del proyecto y plantear ajustes en caso
de ser necesario.

Direccién del Proyecto: Sera responsabilidad de la Directora del proyecto, Director ejecutivo y Coordinador
ejecutivo, coordinar y ejecutar todas las acciones y actividades que permitan el cumplimiento oportuno de
los compromisos del proyecto, teniendo una estrecha colaboracién con la UCI para el desarrollo de
actividades conjuntas y de acciones que requieran de compromisos institucionales. Ademas, este equipo es
el encargado de coordinar el trabajo de las diferentes dreas que componen el proyecto y de reportar
directamente al Equipo Directivo, liderado por el Rector de la Institucién.

Areas de desempefio: La implementacién de los objetivos y procesos clave del proyecto se organizaran en 4
areas de desempeiio, cada una de las cuales serd coordinada por un académico de la institucién. Las areas de
desempefio que considera este proyecto son: Normativa interdisciplinaria, Formacién interdisciplinaria,
Cuitura interdisciplinaria y Promocion de areas estratégicas.

El drea de Normativa interdisciplinaria (OE1) seré responsable de fortalecer la estructura para la promocién
del trabajo interdisciplinario, proponiendo actualizaciones a la normativa que regula la docencia de pre y
postgrado y los sistemas de administracion curricular que soportan la gestién de la formacién en la
institucion, para este ultimo punto esta coordinacién contard con una contraparte de la Direccién de
Tecnologias de Informacién (DTI). El drea de Formacién Interdisciplinaria (OE3), serd responsable de
promover y capacitar para la gestidn del disefio e implementacién de una oferta académica interdisciplinaria
en la formacién de pregrado y postgrado y el desarrollo de capacidades docentes. El drea de Cultura de
trabajo interdisciplinario (OE2) serd responsable de generar instancias de vinculacién y colaboracién entre
académicos para promover el trabajo interdisciplinario y gestionar la construccién de una espacio fisico de
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trabajo colaborativo entre académicos y estudiantes para promover la interdisciplina. Finalmente, drea de
Promocién de areas estratégicas (OE4) sera responsable de definir y pilotear iniciativas interdisciplinarias en
torno a temas estratégicos definidos institucionalmente de acuerdo a las ventajas presentes en la Universidad
y la relevancia en el entorno nacional e internacional.

La direccion del proyecto mantendra reuniones mensuales, al menos, con el equipo de coordinadores de las
diferentes areas y la UCI, para orientar la gestién del cambio de paradigma de la docencia universitaria, a
través del disefio e implementacion de estrategias que involucren en su conjunto a toda la institucién.

Coordinacién Administrativa: Los procesos de coordinacién logistica y administrativa serdn ejecutados por
la coordinacién administrativa del proyecto, quien serd responsable de realizar gestiones operativas del
proyecto, tales como registro de informacion, seguimiento de O/C, facturas y pagos en general, generacién
de documentos pertinentes al proyecto (actas, cartas, certificados, invitaciones), entre otras.

El siguiente diagrama resume la estructura organizacional del proyecto.

Equipo Directivo
Rector, Vicerrectora e iavestigadén 17
Desarrclio,  Director de  Investigatibn, Directora.  de
Qocenda, Direttora de  Posigrade, Director de  Estudios
Estratégicos, Directora de Conwritaciones y ef Director de
Jeenotogias deinformacidn

Unidad de Coordinacién
institucional

Director

——-——«-—-»-m»i HarfaAndreaRodriguez T, l

Consejo Asesor

Director Ejecutivo

-I Josét d 4nG. l
f 1
Coordinador(a) Coordinador(a)
Ejecutivo Administrativo(a)
1 Por Conteatar l 1 PorContratar i
Contraparte Direccidn Coordinador{a) Coordinador(a) Coordinador{a) Coordinador(a)
de Tecnologias de Normativa Formacién Cultura ’ - Promocion areas
informacion (DTH) interdisciplinaria interdisciplinaria interdisciplinaria estratégicas

Mecanismos de comunicacion y articulacién

Hacia las direcciones y unidades de gestién

El Equipo Directivo, presidido por el Rector de la Universidad de Concepcidn, esta conformado por la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo y direcciones directamente involucradas en la implementaciéon de
este proyecto. Este equipo sesionara a mitad de cada afio de ejecucion, para analizar el avance del proyecto
en conjunto con la Direccidn del proyecto y la UCI y determinar los ajustes necesarios de implementaf a nivel
institucional. Es responsabilidad de la UCI verificar que estos ajustes se realicen en los términos y plazos
establecidos por el Equipo Directivo, ademas de facilitar la interaccién entre la Direccién del proyecto'y todas
las direcciones involucradas en el avance de las actividades del proyecto.
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Hacia las unidades académicas

Existen dos instancias institucionales que seran claves para involucrar a las unidades académicas: El Consejo
de Docencia que depende de la Direccidn de Docencia y el Consejo Asesor de Postgrado que depende de la
Direccién de Postgrado. €l Consejo de Docencia estd integrado por los vicedecanos de cada Facuitad,
subdirectores de fos campus Chilldn y Los Angeles y representantes de la Federacién de Estudiantes de la
Universidad de Concepcion. El Consejo Asesor esta integrado, entre otras autoridades, por representantes
académicos de cada Facultad y del campus Los Angeles. La Direccién del proyecto tiene la responsabilidad de
articular las actividades a través de estos consejos, que pueden ser convocadas desde las direcciones de
docencia y postgrado, segtn los reglamentos vigentes.

Mecanismos de institucionalizacién y sustentabilidad

La Universidad de Concepcion ha definido su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2030. La presente
propuesta se relaciona directamente con la visién institucional a través de un lineamiento estratégico, que
orienta el quehacer de todas las dimensiones (formacidn en todos su niveles, investigacién, vinculacién con
el medio, gestion), y por lo tanto de las reparticiones encargadas. El compromiso de institucionalizar los
cambios en las normativas, en los procedimientos, en el desarrollo de nuevos programas formativos y en
todas las acciones que promueven el desarrollo de una formacidn e investigacién interdisciplinaria es mayor,
por cuanto la implementacion del PEl y su seguimiento es un factor fundamental en las acreditaciones de la
IES.

Mecanismos de Monitoreo y Evaluacién.

En la Universidad de Concepcién, la UCl es la encargada de velar por el avance efectivo del proyecto,
implementando para ello mecanismos de seguimiento y evaluacion, los que, junto al trabajo continuo con la
Direccidn Ejecutiva del Proyecto, permiten asegurar el avance y término exitoso de la iniciativa. Con este fin,
se monitorea el avance del proyecto a través de las actividades declaradas para cada hito y el seguimiento de
indicadores consensuados de este avance con la Direccién Ejecutiva. Todo esto es sistematizado en una
herramienta informatica, que ademds permite asociar este avance académico al avance y ejecucion financiera
de: fichas de pertinencia, procedimientos de adquisiciones y contrataciones, pagos, etc. De esta forma se
genera un avance objetivo de la ejecucién académica del proyecto, el que es contrastado con el avance
planificado de la iniciativa. Cuando el avance es deficiente, y se tienen claramente identificadas las
actividades/hitos atrasados, mediante reuniones de trabajo se toman oportunamente medidas de ajuste para
dichas actividades/hitos, lo que permite avanzar en el logro de estos en los plazos acotados. Por tltimo, los
reportes que genera el sistema estan diseftados para colaborar en las diferentes instancias de rendicion que
exige el Mineduc (Informes de Avance y Rendiciones Financieras).

8.  RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 60% para gastos corrientes y a un 40% para gastos de capital, respecto
del monto total solicitado en la propuesta.

“TARG 1[En | Afio 2.En [ Afio 3 [En
{MS): 7 I MS) T EMS]

8.1.- . PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $

Total -
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QAR TERER

3 %A

Contratacién de
docentes/académicos

Remuneraciones
(docentes/académicos)

Honorarios {docentes/académicos)

Transferencias postdoctorales
{académicos)

Seguros de accidente

{docentes/académicos)

Remuneraciones (equipo de gestién) 3$8 800 358 800 3$8 800 1$16 400
Contratacién de Honorarios (equi 0 de estién) '
RECURSOS equipo de gestién qulp &
HUMANOS Seguros de accidente (equipo de
gestion)
, Remuneraciones (ayudantes)
Contratacién de | Honorarios (ayudantes)
ayudantesytutores  \rroncrerencias a estudiantes
) (ayudantes)
Remuneraciones (otras | $ $ $ $
X contrataciones) 1.800 16.782 20.600 39.182
Otras contrataciones S
Honorarios (otras contrataciones) )
o - $ $ $
Movilizacién (visita especialista) 2.00 2.000 4.000
M e - $ - $ $
antencion (visita especialista) 1.000 1,000 2.000
Visita de especialista : - - $
Seguros (visita especialista) A
o - $ $ $
Honorarios (visita especialista) 3000 © |3.000 6.000
Movilizacién (formacién}) _$
Actividades de | Vidticos/mantencién (formacién) _S
formacién y 3
especializacién Seguros (formacién) A
Inscripcién (formacién) _$
Movilizacién (vinculacién) _$_
— . . ) $
Actividades de Viatico/Mantencién (vinculacién) )
vinculacién y gestion Seguros (vinculacién) _S
- ) o . $ S $
Servicios de alimentacién {vinculacién) 2000 2.000 4.000
Movilizacién (movilidad) -$
GASTOS ' S
ACADEMICOS Mantencién {movilidad) A
Movilidad estudiantil S
Seguros {(movilidad) A
Inscripcién (movilidad) 45000 45000 85000
$

Movilizacién {Asist. reuniones)
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Asistencia a reuniones

Mantencién/ Vidtico (Asist. reuniones)

y actividades | Seguros (Asist. reuniones)
académicas .
Serv. de alimentacién  (Asist. S
reuniones) -
Mantencidn/ Viaticos (Org. talleres) _$
Seguros (Org. Talleres) _$
Honorarios (Org. talleres) _$
Movilizacién (Org. Talleres) _S
Serv. de alimentacién (Org. talleres) _$
Servicio y productos de difusién (Org. $ $ $
. talleres) 1.000 1.000 2.000
Organizacién de 3 S 3
actnfldaf:les, talleres y | Materiales e insumos (Org. talieres) 1.000 1.000 2.000
seminarios - - -
Material pedagégico y académico S
(Org. talleres) -
Serv. de apoyo académico (Org. S
talleres) R
Servicios  audiovisuales y de S
comunicacion (Org. talleres) -
S
Arriendo de espacios (Org. talleres) -
Arriendo de equipamiento (Org. S
talleres) -
S
Otros servicios (Org. talleres) -
S
Contrataciones (fondos concursables) -
Servicio de Consultoria (fondos S
Fondos concursables
concursables) .
$ $ $
Otros (fondos concursables) 13.100 13.100 26.200
Mantenimiento y reparaciones _S
Servicios de acceso y suscripcién _$
Servicios de . — S
. Servicios de telecomunicaciones
mantencioén, N
reparacién, soporte y Servicios basicos >
seguros -
GASTOS  DE . . $
OPERACION Gastos de envio de correspondencia )
Seguros _S
. N $
Arriendo de equipamiento )
Otros gastos Arriendo de espacios _$
$ $ $ $
Otros 1300 11350 |1.350  |4.000
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. .. | Materiales € insumos” .
Matenales ) ) e . N -

pedagéglcosemsumos A I $ s s
' o _:Mate_nal pefiagég_lco Y a;af:lémlco : 4000 " | 4.000 3.000
Ser&i(:ios’ de apoyo académico ;S
Serv:cnos de apoyo T E, lifusion ' 1% . S S
académlcoydlfu.ﬂén : Ser\(lcnosyp,rod,uctos de difusion . ' 2‘000. 2.000 . i4.000
: | -Servicios audlowsuales y del °~ |5 s $
: comunlcauén B : 1.000°  |.1.000. = |2.000
Tasas pubhcacnones c1entif1cas ' ' _$
Impuestos, patentes y Impuéstos T o | : S
otros ‘ : . - -
. : : $
Patentes )
SERVICIOS DE |- o . R Consultorfa individual _$
CONSULTORI Consultqr'ias . S
A ) L Consultoria de firma consultora . ;

_Blenesmmuebles\ , Bcenesmmueblesyterrenos»

.Equnpam:ento e instruinental de apoyo

’ s para la docenua innovacién,
Equlpamlento e

mstrumental dea ovo investigacion, laboratorios y/o talleres |
poy Equipamiento . audiovisual, | $ R _ S - S
: computacuonalyde informacién :-- | 10.000 4.000 .- | 4.000 18.000
BIENES : Soporte informético y bdses de datos - | ) :
Otros bienes I = — ,
. ’ Desarrollo de softwares .
Alhajamiento Yo SR S 1S $ $
mobiliario Alhajamiento y mobiliario 20.000 [12.290° |15.000 |47.290
: o ) . : o $° s $
.Foncv!os‘concufrsabilevg Bleﬂes(fonfios concursables) 20.000 . |20:000 |40.000
Obranueva | Obra nueva B '
Ampliacin . .| Ampliacién _
OBRAS " | Remodelacién - | Remodelacién - - . 18 $ 1S $
o e " .1'10.000 15.000 15.000 40.000
Estudios de obras - Estud«os prefactlblludad factlbllldad y

Recursos humanos. A 1 El proyecto contemp 1a contratacuén deun equupo de 5
) . ~ profes:onales para| Ia gestlon e mplementacnén del ‘
1 : ' _ . proyectos El equlpo de profesnonales a‘contratar son: 1
profes:onal para apoyar la' gestion eJecutlva del proyecto, 2
i profesmnales responsable dela gestlén admnmstratnva
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presupuestaria y financiera del proyecto, un profesional
responsable de apoyar la gestion curricular de la formacion
interdisicplinaria y un profesional responsable de la
comunicacién, difusidn y promocién del proyecto y el trabajo
interdisciplinario en la institucién.

Gastos académicos:

Se contempla la visita de al menos 4 especialista para las
actividades de difusién y vinculacién que se realizaran
durante el proyecto. Ademas, la implementacion de un
programa de actividades de promocién del trabajo
interdisciplinario durante la implementacién del proyecto y,
con mayor intensidad, durante la realizacion de las Escuela
de Verano de la Universidad de Concepcion.

Gastos de operacién:

El proyecto contempla la realizacion jornadas de trabajo
participativo, actividades de difusidn, entre otras iniciativas,
lo que implica gastos en materiales de oficina, materiales de
difusidn, entre otros items

Servicios de consultoria:

No aplica

Bienes:

Para la instalacién de las nuevas contrataciones se habilitard
un espacio de trabajo, se adquirirdn computadores,
impresora y mobiliario adecuado para el trabajo del equipo
que implementara este proyecto. Ademas, se habilitaran 3
espacios de trabajo colaborativo, uno en cada campus.

Obras:

La instalacion del equipo de trabajo y la implementacion de
espacios de trabajo colaborativo, requerira la habilitacién y
readecuacién de espacios.
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9. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en ‘caso de
propuestas focallzadas mdlcado en: portada de formulano) ‘

{"Elija"un elemento. "
-Elija un-elémento; .
‘Elija un elemento.
Y .~ | Elija'un-elemento. "
v oo b0 HElijaun elemento.

GEX Hntox Nombre hlto

lnclusmn de personas en S|tuaC|on OEX..- Hito X: Nombre hito. - . besé_ribiri revemente
de dlscapacndad : : : T PP

Yo

: "». AL f

16 Formacuén h(bnda tupo de formacuén que combma actlvudades presenciales ya dlstanaa |mpart|das s:multéneamente
) Formacién mixta: tipo de formamén que combma actwudades presencnales y a dlstanua lmpartldas en tiempos d|ferenc:ados.
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saavedra Rubilar Carlos Enrique
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
csaaved@udec.cl 41-2204246 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{44 horas)
FORMACION ACADEMICA
. Thutos UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION
(pregrado) — -
Licenciado en Fisica Pontifica Universidad Catélica de Chile Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) . ~ '
Doctor en Ciencias con mencién en Fisica Pontifica Universidad Catélica de Chile Chile 1992
Magister en Ciencias con mencién en Flsica Pontifica Universidad Catéfica de Chile Chite 1990
DATOS PERSONALES
- APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Von Plessing Rossel Carlos Guillermo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cvonples@udec.cl 41-2204648 Vicerrector
) ~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL )
{44 horas)
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Farmacia Universidad de Concepcién Chile 1985
Quimico Farmacéutico Universidad de Concepcién Chile 1985
 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) .
Doctor en Ciencias Naturales Karl-Franzens Universitit Austria 1993
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Quiroga Suazo Miguel Angel

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL -

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrector de Asuntos Econémicos y

mquirog@udec.cl +56 41 220 4625‘ Administrativos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
Titutos UNIVERSIDAD PAfs - ANO OBTENCION
{pregrado) : : .
Ingeniero Comercial Universidad de Concepcién Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls | ANO OBTENCION
(postgrado) .
Doctor of Philosophy in Economics Universidad de Gotemburgo Suecla 2009
Magister en Economia de Recursos Naturales y .
del Medio Ambiente Universidad de Concepcién Chile 2001




DATOS PERSONALES

ey 5»%&1’%"\.(

TUALE NANSTITU

» MSc in Spatlal lnformation cience and
Engmeering

PhD in Spatial Informatuon chence and

) Engineerlng

DATOS PERSONALES

e
AP 1 NOv;;:

. Universidad de’Uppsala

. Suecia

~“Universidad de Uppsala .

Suecia’

rsidad dé C,&zﬁcehclén L

" Magfster én Educacion -

- ;_quvel_'sld'a’d.dé Concepcién - " |

chile, . 2000

- DATOS PERSONALES

©oye




- APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saldivia Bérquez Sandra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ssaldivi@udec.cl 41-2204715 Directora de Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{44 horas)
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(pregrado) . . :
Psicéloga Universidad de Concepcién Chile 1991
Ingeniero de Ejecucién en Computacién e Universidad de Concepcién Chile 1984
Informdtica
GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado) :
Doctora en Psicologia Universidad de Granada Espafia 2001
Magister en Salud Piblica Universidad de Chile Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Moreno Becerra Tabita Alejandra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
TMORENO@UDEC.CL 41 - 2204597 Directora de Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 0 o
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS [ N
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ph.D. Rhetoric, Coa;?’lilanlcatlon and Digital North Carolina State University Estados Unidos 2015
Master en Disefio y Comunicacion . . .
Multimedia Instituto de Arte TRACOR Chile Chile 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ANABALON GONZALEZ GUSTAVO ADOLFO
" CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ganabalo@udec.cl +56998272990 Director de Tecnologfas de Informacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA _
' TiTuLos. UNIVERSIDAD . PAIS . ANO OBTENCION
- (pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad del Bio-Bio Chile 1993
GRADOS ACAPEM'COS UNIVERSIDAD " PAls ARO OBTENCION
{postgrado) s -
Magister en Administracién Universidad de Chile Chile 2002
DATOS PERSONALES
APEI.UDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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’@INSTITU%I

GONZALEZ S - o José LEONARDO

DOCTORADO EN cumcms BIOLOGICAS

UNIVERSIDAD DE' CONCEPCION

.-DATOS PERSONALES V

Andrés 8ello

mem
INSTITQ ION L

p Biolégicas

Subdifectora Direccién de Docencia .
e s

_ '_Biéqillr;\i'cé

Universldad de Concepclén

-30
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GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ARO OBTENCION
{postgrado)
Licenciado en Bioquimica Universidad de Concepcién Chile 2000
Doctor en Ciencias Biolégicas Universidad de Concepcién Chile 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES .
TOBAR RAMIREZ GLADYS MICHELLE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL ‘

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTORA DEPARTAMENTO DE

gtobar@udec.cl 412204187 ADMINISTRACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
- TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) . :
INGENIERA COMERCIAL UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
{postgrado) _ )
MAGISTER EN ADMINISTRACION Y ECONOMIA DE UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2004
EMPRESAS
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Montecinos Gula Aldo Manuel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aldomontecinos@udec.cl 41-2204506 Académico Departamento de Geofisica
‘ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL - ' i
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos " UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Oceanégrafo Universidad Catélica de Valparaiso Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS '
' BTENCION
(postgrado) UNIVERSIDAD PAls , ARo O
Doctor en Oceanografia Universidad de Concepcién Chile 2005
Magfster en Geofisica Universidad de Chile Chile 1998
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