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CONSIDERANDO:

1°. Que, el Ministerio de Educacidon es lo Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desarrollo "de la educacidn en todos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N° 18.956. Por su parie, Ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra d) del
articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

2°. Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 858, Glosa
10, contempla recursos para "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”.

3°. Que, la referida Glosa 10, del Programa 02, contempla recursos que se
destinardn a actividades de inferés nacional que se determinen en uno © mas
convenios directos entre la Subsecretaria de Educacion Superior y las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4, de 1981, del Ministerio de
Educacidon, que no se encuenfren incluidas en la asignacion 24.03.203 del
programa 02, del capitulo 90, de la partida del Ministerio de Educacién, aprobados
mediante acto administrativo de este Ministerio.

4° Que, la referida Glosa 10, senala que estos recursos se distribuirdn de
conformidad ¢ lo establecido en el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, que reglamenta la ejecucion de la asignacion
"Aporte para el Desarroiic de Actividades de Interés Nacional”. A continuacién, la
Glosa 10 dispone gue los convenios podran incluir acciones focalizadas destinadas
a la vinculacidn con el medio como, por ejemplo, actividades culturales,
patrimoniales, artisticas, de intervencién comunitaria, centros cientificos de
relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otras.

5°. Que, el precitado Decreto N°83, de 2020, del Ministerio de Educacidén, gue
reglamenta la ejecucion de la asignacién “Aporte para Desarrollo de Actividades
de interés Nacional” dispone en su articulo 3° la forma en que se distribuirdn los
recursos, por su parte, el articuic 4° dispone que por acto administrativo se
determinaran los montos a distribuir y, su articulo 5° establece el contenido minimo
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que deberdn contener 03 convenios que se celebren entre la universidad estataly
el Ministerio de Educacion.

6°. Que, en cumplimiento de lo seficlado en el considerando precedente,
mediante Resolucién Exenta N° 1.314, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos a distribuir enfre las universidades
beneficiarias, por concepto de la asignacién presupuestaria “"Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, conforme lo dispuesto en el articulo
4° del precitado Decreto N°83, de 2020, de este Ministerio.

7°. Que, por su parte, mediante Decreto Exento N° 288, de 2022, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los recursos entre las universidades beneficiarias, por
concepto de la asignacidn presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 3° del
mencionado Decreto N°83, de 2020.

8° Que, por ofro lado, ei arficulo 5° del precitado regiamento establece el
contenido minimo de los convenios que se celebren entre el Ministerio de
Educacion y la universidad estatal. Asi, en virtud de lo sehalado, este Ministerio
celebro elrespectivo convenio con las Instituciones de Educacion Superior (IES) que
se indican y para el proyecto que para cada una se sehala a continuacién:

NOMBRE INSTITUCION DE | NOMBRE DEL PROYECTO | CODIGO
EDUCACION SUPERIOR
Universidad de La | Centro  Interdisciplinario | FROC2293
Frontera de Investigacion y

Creacion Artistica (CIICA}
Universidad cde | Revitalizacién del } MAG2293
Magalianes Conservatorio de Musica

de Ila Universidad de

Magallanes

9°. Que, a través del memordndum N°06/948, de fecha 18 de agosto de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidon
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando precedente.

10°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria
de Estado dicte el acto administrativo gque apruebe los convenios referidos, y:

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracidon del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacidén Superior; en Ia
Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos
del Sector PUblico para el afio 2022, en el Decreto N°19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en el Decreto N°83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn; en la Resolucidon Exenta N° 1.314, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior; en el Decreto Exento N° 288, de 2022, del Ministerio de
Educacion; en el Oficio Ord. N°06/2749, de fecha 3 de marzo de 2022, de la Jefa
de Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, solicitando el
programa de caja; en el Oficio Ord. N°793, de fecha 28 de marzo de 2022, de la
Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacién Superior,



autorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos 2022; en los
Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N°3 v N°14, de fecha 21 de julio,
ambos de 2022, de la Jefa de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacidn Superior; en el Memordndum Interno N°06/948, de
fecha 18 de agosto de 2022, del Jefe del Departamento de Fortalecimiento
Institucional al Jefe de la Divisién Juridica de la Subsecretaria de Educacidn Superior
y en las Resoluciones N° 7, de 2019, v N° 14, de 2020, ambas de la Contraloria
General de la RepuUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de agosto de 2022,
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Frontera, en el marco de la
asignacion “Aporte para el Desarrolio de Actividades de Interés Nacional”, afo
2022, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2022

“Centro Interdisciplinario de Investigacion y Creacién Adistica (CICA)”
Cédigo “FRO2293"

En Sanfiago, Chile, a 2 de agosto de 2022, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av, Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otfra, la Universidad de La Frontera, en adelante e
indistintamente "la Institucién”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

1. Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2022, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 858,
Glosa 10, consigna recursos para la asignaciéon "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, por un monto total de M$3.599.044.-

2. Que, la citada Glosa 10 indica gue los recursos se destinardn a actividades de
interés nacional que se determinen en uno 0 Mds convenios directos entre la
Subsecretaria de Educacién Superior y |las universidades estatales referidas en
el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministeric de Educacidn, que no se
encuentren incluidas en la asignacidon 24.03.203 del Programa 02, aprobados
mediante acto administrativo de dicho Ministerio. La distribucion de los recursos
se redlizard de conformidad al Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.



3. Que, asimismo, la referida glosa dispone que los convenios podrdn incluir
acciones focalizadas destinadas a la vinculacién con el medio, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion
comunitaria, centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre otros.

4. Que, el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, reglamenta la
gjecucién de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional" que, en su articulo 3° sefala la forma en que se distribuirdn los
recursos, por su parte, su articulo 4° dispone que por acto administrativo se
determinardn los montos a distribuir y en su articulo 5° establece el contenido
minimo que deberédn contener los convenios que se celebren entre la
universidad estatal y el Ministerio de Educacion.

5. Que, en base a lo anteriormente sefalado, por Resolucidon Exenta N°1314de
2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de
recursos a distribuir por concepto de la asignacién presupuestaria “Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2022, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, los que posteriormente fueron distribuidos por Decreto Exento N°
288, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

6. Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién
y “el Ministerio", suscriban el presente Convenio.

SEGUNDQ: Objetivos del Convenio y del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Centro Interdisciplinario de
Investigacién y Creacion Artistica (CICA)", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecer la investigacién y la creacién artistica en la Universidad
de La Frontera a través de la creacién de un centro cientifico de relevancia
regional y nacional denominado Centro Interdisciplinario de Investigacidn vy
Creacién Artistica UFRQO (CHCA), el gue tendrd por misién potenciar la produccién
de conocimientos en, desde y ¢ través de las disciplinas artisticas, considerando la
diversidad de productos que estas contemplan vy las dindmicas de produccion,
reproduccion y difusion de conocimientos que las mismas configuran.

Objetivos especificos (OE):

» OEIl: Propuesta de creacién del Centro Interdisciplinario de Investigacién y
Creacion Artistica, atendiendo a los requerimientos de disefio, organizacion
interna, logistica y presupuesto delineados en la propuesta de proyecto.

o OE2: Instalar ta investigacidn en, desde y a través de la creacidn artistica
para la formulacidn de nuevos conocimientos actualizados y de interés
contingente y pertinente para el campo de las artes que permitan la
creacion de productos académicos de alto impacto, toles como
publicaciones en revistas de corriente principal, exposiciones de impacto
regional, nacional y/o internacional y la adjudicocion de fondos
concursables para el desarrollo de proyectos de investigacion-creacion.

e OE3: Consclidar la creacién artistica como una actividad de produccidn de
conocimientos de relevancia y pertinencia universitaria, reconociendo Ia
especificidad de sus procesos, circulacién y productos, como bienes



sociales que coniribuyen tanto ala universidad como a la comunidad en su
conjunto.

OE4: Promover la educacion artistica en todos sus niveles a través de un
enfoque con perspectiva de género, inclusivo, con pertinencia territorial y
abierto a todos los campos del saber, tanto formales como infermales.

OES:  Generar instancios de  cooperacidn  con  organizaciones
gubernamentales, universitarias, publicas, privadas y comunitarias para
promover la visibilizacion de |a investigacién, formacién y creacién artistica
mediante estrategias de coordinacidn entre diferentes actores culturales de

alcance local, regional, nacional e internacional.

Indicadores:

Indicadores Objetivo Especifico 1 (OE1)

INDICADORES META META META META
Semestre 1 Semestre 2 | Semestre 3 | Semestre 4
N¢ de Documentos de Orgdnica 1 0 0 0
Interna y Externa
N°® de Documentos de 1 0 0 0
Planificacién de presupuesto y
actividades.
N® de Documentos Lineamientos 0 i 0 0
de Perspectiva de Género.
Indicadores Objetivo Especifico 2 (OE2)
INDICADORES META META META META
Semestre 1 Semestre 2 | Semestre.3 | Semestre 4
N° de actividades de retribucion 0 3 0 3
comunitaria del conocimiento
artistico-cientifico (por lo menos 2
con perspectiva de género).
Indicadores Objetivo Especifico 3 (OE3)
INDICADORES META META META META
_ Semestre 1 Semestre 2 | Semestre 3 | Semestre 4
N°® de exposiciones artisticas (por lo 0 2 2 3
mengs 2 al aio con perspectiva de
género).
Indicadores Objetivo Especifico 4 (OE4)
INDICADORES META META META META
Semestre 1 Semestre 2 | Semestre 3 | Semestre 4
N® de programas de ialleres, cursos ] 2 2 3
cortos y/o catedras abiertas {porlo
menos 1 con perspectiva de
género).
Indicadores Objetivo Especifico 5 (OES)
| INDICADORES META META META META
Semestre 1 Semestre 2 | Semestre 3 | Semestre 4
N¢ de convenios de colaboracion 1 2 2 2
firmados (por lo menos 2 con
agrupaciones de mujeres).

El cumplimiento de los objetivos e Indicadores, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.




TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, “la Institucidén” asume o
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
en el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior, en lo que no se oponga a ia normativa comrespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del Proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $266.135.000.- (doscientos sesenta vy seis millones ciento treinta vy cinco
mil pesos). Dicha suma, serd aportada por “el Ministerto” segun lo estipulado en la
cléusula siguiente.

Conlos recursos que aporte “el Ministerio” para “Transferencias Comientes”, se podran
financiar gastos para la ejecuciéon de “el Proyecto”, tales como gastos en personal,
vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comientes que se relacionen
directamente con “el Proyecto”. En todo caso, el detalle de los gastos especificos se
encuenira en “el Proyecto" que se adjunta como Anexo en la cldusula décimo
octava de este instrumento.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $266.135.000.-
(doscientos sesenta y seis millones ciento treinta y cinco mil pesos), en una sola
cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién" asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete o:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”,

b) Entregar los informes de avance semestral e informe final de “el Proyecto™ vy
rendir cuenta, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima de este
Convenio.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.



d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados en la cldusula novena.

e} Utiizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucidén de “et
Proyecto”. Esta labor serd llevada o cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior del Ministerio de Educacion.,

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién™ deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:;

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso de la
ejecucion de "“el Proyecto” y del Convenio, durante cada semestre
calendario y deberd ser entregado a “el Ministerio” dentro de los diez {10)
dias habiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo
(10 primeros dias hdbiles de enero y julio segin corresponda). El primer
informe de avance semestral incluird el progreso de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el ditimo acto administrativo que
apruebe el presente Convenio y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién®”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros
previstos, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién™ en virtud del
presente Convenio. Este informe deberd ser entregado dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdabiles siguientes al término de la ejecuciéon de
“el Proyecto”.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, se procederd de la
siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Instituciéon” por escrito a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo,
la recepcion conforme del mismo o las observaciones que se detecten @
éste, antes de realizar la evaluacidon gue se indica posteriormente. “La
Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hébiles, contados desde
la comunicacién de las observaciones, para enviar una versién corregida
de dicho informe.



“El Ministerio" evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en
“el Proyecto”, en donde las observaciones
posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial
observaciones de los objetivos de “el Proyecto”, pero presenta

retrasos y/o reparos que no afectan de forma
significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”,
mostrando alertas para el desarrolio del mismo.
Se acverda la presentacidén de un plan de
acciones remediales, en un plazo méximo de
diez (10) dias hdbiles, coniados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades vy retrasos
significativos  en el cumplimiento  de
compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un plan de
viabilidad, en un plazo méximo de diez {10) dias
hdabiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion.

“El Ministerio” entregard a *la tnstitucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada ¢caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto”, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

QCTAVQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién de “el Proyecto” y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacidon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencio incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro} meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el inciso segundo del articulo 13 de
fa resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, “las Partes”
declaran que por razones de buen servicio, que dicen relacidn con Ias
caracteristicas del Convenio y los resultados esperados, resulta necesario que
pueda ser implementado con la mayor antelacidén posible para permitir el pronto
inicio de actividades y el cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente
Convenio se implementard antes de la total tramitacidn del Ultimo octo
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administrativo que lo apruebe y desde la fecha de suscripcidén del presente
instrumento, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este
Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total tramitaciéon
del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, en casos calificados y que
correspondan a las razones de buen servicio antes indicadas. En todo caso, sélo
podran transferirse los recursos una vez totalmente framitado el correspondiente
acto administrativo.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la institucién”, con a lo menos
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando
concurran circunstancias calificadas por este que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.,
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto adminisirativo que la sancione.

En caso de que la ampliacién de los plazos del Convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extensién podrd concederse hasta por un méximo de doce
(12) meses, contados desde la fecha de término de la duracion establecida en el
presente Convenio suscrito entre “el Ministerio” vy “la Institucién” beneficiaria, sin
sujecion alos requerimientos sefalados previamente, pero siempre con antelacion
al término de la ejecucién de “el Proyecto”. Para fal efecto, deberd modificarse el
Convenio y aprobarse mediante g emisidn del correspondiente  acto
administrativo  de la  autoridad competente, sujeto a la  tramitacién
correspondiente.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién de “el Proyecto” surja alguna
situacién que haga necesaria su  modificacion, podrd concederse una
modificacion del presente convenio, lo cual deberad ser solicitado fundadamente
por ‘“la Institucidn" al Ministerio. Para tal efecto, deberd suscribirse la
correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la emisién del
pertinente acto administrative de la autoridad competente, sujeto ala tramitacion
correspondiente.

NOVENQ: Supervisién de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendra tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de confrol, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd emitirse
la modificacién correspondiente y aprobarse mediante acto administrativo de la
autoridad competente.

La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervision, reuniones que
disponga la Subsecretaria de Educacion Superior, exposiciones de directivos de “el
Proyecto”, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos contractuales,
de informes de avance y demostracién del avance y logro de objetivos, gestion
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financiera y de adquisiciones, la evaluacidon del progreso e impacto de “el
Proyecto”, entre ofras, que se consideren necesarias para la implementacion vy
seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones comrectivas gue sean
necesarnas.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, fa
que deberd presentarse mensuaimente dentro de los primeros 15 {quince) dias
hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente tramitado el dltimo
acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

"El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por escrito de Ios
observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcion y podrd aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro det
plazo indicado, "el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la instituciédn” debera devolver el monto observado a la cuenta de “el proyecto”,
en el caso de gue elreferido proyecto se enconfrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados deberén ser restituidos segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que “la Institucidén” no devuelva o restituya los recursos
observados, “e! Ministerio” pondrd término anticipade al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, seguin lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente Convenio, en
los siguientes casos:

a) La ejecucion de “el Proyecto™ no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucion”,

b) La ejecucién de “el Proyecto" no pueda continuar, se hayan implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el inciso
segundo de la clausula novenda.

c) Haber destinado “la Institucién™ los recursos aportados al financiamiento de
“el Proyecto”, a una finalidad distinta a la comprometida.

10



d) Retraso reiterado en la entfrega de los informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos de la clausula séptima del presente Convenio.

f) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que “el Ministerio” por resoluciéon fundada adopte la decisidon de poner
término anticipado al presente Convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracion del Convenio, segin se estipula en cldusula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado del presente Convenio.

“&l Ministerio” podrd determinar la suspension del presente convenio, en el evento
gue 2 informes consecutivos sean catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio. Cabe precisar que Ia
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién®.

DECIMO SEGUNDO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este Convenic adguiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidén de “el Proyecto”, “la Instituciéon” podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
onte terceros por los contrates que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

11



En el evento que “el Ministerio”, por resclucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se inicie, “la
Institucion” deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucidn e implementacion del mismo, lo que deberd realizarse
dentro de un plazo de 90 {noventa) dias corridos, contados desde la notificacion
del acto administrativo que pone término anticipado al presente Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en 1os
literates b), ¢}, d), e) o f) de la cldusula décimo primera del presente Convenio, “la
Institucién™ deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificaciéon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, o¢rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, vy los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecuciéon
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segln las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, conforme
a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciic en la civdad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion™.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos.

£l nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.
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El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a ta Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 242, de fecha 9 de agosto de 2018, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

7

DECIMOC OCTAVO: Anexo

Se acompaiia como Anexo “el Proyecto” denominado: "Centro Interdisciplinario de
Investigacion y Creacidn Artistica (CHCA)", codigo “FRO2293".

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de agosto de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Magallanes, en el marco
de la asignacion "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”,
afic 2022, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2022

“Revitalizacidn del Conservatorio de Misica de la Universidad de Magallanes”
Cédigo “MAG2293”

En Santiago, Chile, a 2 de agosto de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de
Educacidn Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso. Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Magallanes, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Arcadio
Oyarzo Pérez, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

1. Que, laLey N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, [tem 03, Asignacién 858,
Glosa 10, consigna recursos para la asignacién "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, por un monto total de M$3.599.044.-

2. Que, la citada Glosa 10 indica gque los recursos se destinardn a actividades de
interés nacional que se determinen en uno © mds convenios directos entre la
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Subsecretaria de Educacidn Superior y las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02, aprobados
mediante acto administrativo de dicho Ministerio. La distribucion de los recursos
se realizard de conformidad al Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

3. Que, asimismo, la referida glosa dispone que los convenios podran incluir
acciones focalizadas destinadas a la vinculacidn con el medio, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion
comunitaria, centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre otras.

4. Que, el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, reglamenta la
gjecucion de la asignacion "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional” que, en su articulo 3° sefala la forma en que se distribuirdn los recursos,
por su parte, su articulo 4° dispone que por acto administrativo se determinardn
los montos a distribuir y en su articulo 5° establece el contenido minimo que
deberdn contener los convenios que se celebren entre la universidad estatal y
el Ministerio de Educacién.

5. Que, en base a lo anteriormente sefalado, por Resolucidon Exenta N°1314de
2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de
recursos a distribuir por concepto de la asignacién presupuestaria “Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afo 2022, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, los que posteriormente fueron distribuidos por Decreto Exento N° 288,
de 2022, del Ministerio de Educacion.

é. Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario que “la Institucién
y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos del Convenio y del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Revitalizacién del Conservatorio
de Musica de la Universidad de Magallanes”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Objetivo general: Desarrollar un modelo de gestién con pertinencia territorial para
el Conservatorio de MuUsica de la Universidad de Magallanes, que contribuya al
mejoramiento del drea académica, al fortalecimiento del vinculo bidireccional
con las comunidades y al reconocimiento de este centro como un espacio piblico
para la formacidn, interpretacién y la creacién en torno a la musica.

Objetivos especificos (QE):

» OEI: Actudlizar los programas vy estrategias académicas del CM
(Conservatorio de MUsical), para contribuir al mejoramiento de la calidad de
la ensenanza.

« OE2: Consolidar esirategias de mediacidn cultural permanentes y
sustentables que permitan identificar y satisfacer los requerimientos
comunitarios en torno a la formacién musical.

+ OE3. Implementar un espacio de desarrollo interdisciplinario, en torno a la
creacion artistica, para fomentar la confluencia de diversos actores que
contribuyan al reconocimiento de las identidades locales.
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indlcadores:

Indicadores Objetive Especifico 1 (OE1)
INDICADORES META META META .| META META
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
1 2 3 4 5
Cantidad de profesionales 1 2 2 3 3
calificados/as que realizan '
actividades con docentes y
estudianfes del CMm
N° de actividades de 1 2 2 2 2
capacitacién para las
comunidades del conservatorio
N° de programas actualizados 0 1 0 1 ]
Documento de sintesis de 0 0 0 0 1
procesos
Indicadores Objetivo Especifico 2 (OE2)
INDICADORES META META META META META
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
: 1 2 3 4 5
N de socios comunitarios 0] 4 8 10 15
involucrados en el diagndstico
de caracterizacion de
audiencias
Satisfaccidn de beneficiarios de 50% 0% 70% 80% B85%
talleres de mediacién
Cantidad de beneficiarios 20 40 60 80 100
alcanzados con las actividades
de mediacién
Indicadores Objetivo Especifico 3 (OE3)
INDICADORES META META META META META
: Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
1 2 3 4 5
N° de actividades 1 2 2 3 3
interdisciplinarias
N°® de personas que participan 5 10 15 20 25
de las iniciativas de creacién
artistica
N° de personas alcanzadas por 200 300 400 500 400

acciones de difusion de

actividades

El cumplimiento de los objetivos e Indicadores, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a

la clausula anterior,

lllo

Institucién”

asume la

responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
en el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a los directrices que "el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior, en fo que no se oponga a la normativa corespondiente.,
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CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $155.145.000.- (ciento cincuenta y cinco millones ciento cuarenta y
cinco mil pesos). Dicha suma, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado
en la clausula siguiente.

Con los recursos que aporte “el Ministerio" para *'Transferencias Comrientes”, se podrén
financiar gastos para la ejecucion de "el Proyecto", tales como gastos en personal,
viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comientes que se relacionen
directamente con “el Proyecto”. En todo caso, el detalle de los gastos especificos se
encuentra en “el Proyecto” que se adjunta como Anexo en la cldusula décimo
octava de este instrumento.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $155.145.000.-
(ciento cincuenta y cinco millones ciento cuarenta y cinco mil pesos), en una sola
cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

c) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; y
d) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidon de Presupuestos dei Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinarlos aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto™.

b} Entregor los informes de avance semestral e informe final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
Convenio.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidn de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:
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a) Transferir os recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucidén”, una vez

b)

cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroafimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién.

Redalizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
proyecto”, a traves del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso de la
ejecucion de “el Proyecto” y del Convenio, durante cada semestre
calendario y debera ser entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo
{10 primeros dias habiles de enero vy julio segin corresponda). El primer
informe de avance semestral incluird el progreso de “el Proyecto” desde
gue se encuentre totalmente traomitado el Ultimo actio adminisirativo que
apruebe el presente Convenio y deberd entregarse en julio de 2023.

Informe final: al término de ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros
previstos, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del
presente Convenio. Este informe deberd ser entregado dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion de
“el Proyecto”.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, se procederd de la
stiguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién' por escrito a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo,
la recepcidn conforme del mismo o las observaciones que se detecten a
éste, ontes de redlizar la evaluacidén que se indica posteriormente. "La
Institucién” dispondrd de un plazo de cinco (5} dias habiles, contados desde
la comunicacién de las observaciones, para enviar una versién corregida
de dicho informe.

"El Ministerio” evaluard, en un plazo de freinta {30} dias hdbiles, contados
desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en
“el Proyecto”, en donde las observaciones
posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial
observaciones de los objetivos de “el Proyecto”, pero presenta

retrasos y/o reparos gue no afectan de forma
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significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”,
mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidn de un plan de
acciones remediales, en un pigzo mdaximo de
diez {10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades vy retrasos
significativos  en el cumplimiento  de
compromisos establecidos en "el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de
viabilidad, en un plazo méximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacién.

“El Ministerio” entregaré a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto"”, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién de “el Proyecto” y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio serd de 36 (treinta y seis) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 30 (treinta) meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el inciso segundo del articuto 13 de
la resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, “las Partes”
declaran que por razones de buen servicio, que dicen relacidn con las
caracteristicas del Convenio y los resultados esperados, resulta necesario que
pueda ser implementado con lo mayor antelaciéon posible para permitir el pronto
inicio de actividades y el cumplimiento de los compromisos adguiridos, el presente
Convenio se implementard antes de la total tramitacidén del Oltimo acto
administrativo que 1o apruebe y desde la fecha de suscripcidn del presente
instrumento, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este
Convenio, aguellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total tramitacién
del (ltimo acto administrativo gque lo apruebe, en casos cdlificados y que
correspondan a las razones de buen servicio antes indicadas. En todo caso, sdlo
podrdn transferirse los recursos una vez totaimente framitado el correspondiente
acto administrativo.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la institucién”, con a lo menos
{4) meses de anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de

18



los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” vy de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente maodificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo gue la sancione.

En caso de que la ampliacién de los plazos del Convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, esta extension podré concederse hasta por un méximo de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la duracién establecida en el
presente Convenio suscrito entre “el Ministerio™ v “la Institucidn” beneficiaria, sin
sujecion a los requerimientos sefialados previamente, pero siempre con antelacion
al término de la ejecucion de “el Proyecto”. Para tal efecto, deberd modificarse el
Convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente acto
administrative  de la  autoridad competente, sujeto a la  tramitacién
correspondiente.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion de “el Proyecto” surja alguna
situacion que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una
modificacién del presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por “la Institucidn” al Ministerio. Para tal efecto, deberd suscribirse |a
correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la emisidn del
pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion
correspondiente.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucién de
“el Proyecto” y su evaluacidn durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd emitirse
la modificacidén correspondiente y aprobarse mediante acto administrativo de la
avtoridad competente.,

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision, reuniones que
disponga la Subsecretaria de Educacién Superior, exposiciones de directivos de “el
Proyecto”, andlisis y evaluacion del cumplimiento de compromisos contractuales,
de informes de avance y demostracién del avance y logre de objetivos, gestidén
financiera y de adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto de *“el
Proyecto”, entre otras, que se consideren necesarias para la implementacion y
seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones correctivas que sean
necesariqs.

A su vez, “ld Institucidn” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién.
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DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros 15 {quince) dias
hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo
acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

“El Ministerlo”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo gue no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendré un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial v por escrito de Ias
observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones perfinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el qgue deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias cormidos siguientes
a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas deniro del
plazo indicado, "el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la tnstitucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el proyecto”,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos v observados deberdn ser restituidos segin las instrucciones que enfregue
“el Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que “la Institucién” no devuelva o restituya los recursos
observados, “el Ministerio” pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no
gjecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerlo” podra determinar el término anticipado del presente Convenio, en
los siguientes casos:

a) Laejecucidn de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucion”.

b) La ejecucidon de ‘“el Proyecto” no pueda continuar, se hoyan
implementado © no adecuaciones al mismo, en los términos
contemplados en el inciso segundo de la clausula novena.

c) Haber destinado “la Institucidn” los recursos aportados al financiamiento
de “el Proyecto”, a una finalidad distinta a la comprometida.,

d) Reiraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

e] Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en
los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

f) La no devolucion o restitucidon de gostos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la clausula décima.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al presente Convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
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restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracidn del Convenio, segun se estipula en cldusuta décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituclén” que
hayan sido aprobados por “el Ministerlo” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio™,
con fecha anterior al término anticipado del presente Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar la suspensidn del presente convenio, en el evento
que 2 informes consecutivos sean catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio. Cabe precisar que Ia
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho aindemnizacion alguna en favor de “la Institucién®”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciédn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon de “el Proyecto”, “la Institucidén” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada crientaciéon de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal senalada en literal o) de la cldusula décimo
primerq, esto es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se inicie, “la
Institucion” deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd realizarse
dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde o notificacion
del acto administrativo que pone término anticipado al presente Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en os
literales b), ¢}, d), e) o) de la cldusula décimo primera del presente Convenio, “la
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Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, v los gue, aungue ho
se encuentren pagados, cuenten con ung orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de Ia notificacién correspondiente, conforme
a las normas legales que rijan al momento de producirse 1os excedentes.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes”" fijan su domiciic en lo ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tencr, fecha vy validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 238, de fecha 06 de agosto de

2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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DECIMO OCIAVO: Anexo

Se acompofia como Anexc “el Proyecto” denominado: "Revitalizacién del
Conservatorio de MUsica de la Universidad de Magallanes”, cédigo “MAG2293",

FDO.: JUAN ARCADIO OYARIO PEREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-920-02-24-03-858 266.135.000 FRO2293
09-90-02-24-03-858 155.145.000 MAG2293

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

7

e""D\\
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Lo que transcribo para su conocimiento [Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién v las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucion de proyectos correspondientes a la  asignacion
presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, de
la Ley de Presupuestos para el Sector Pdblico, del afio 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

SuBst

Distribucidn:

- Departamenteo de Fortalecimiento Institucional (DFI), SUBESUP
- Universidad de La Frontera

- Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

[ J R

SGD N° 30529-2022
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Anexo MAG2213

FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIA A FONDO

APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL

ANO 2022
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Foco de la propuesta

Justificacion de la propuesta
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1 EQUIPOS DE LA PROPUESTA (LOS EQUIPOS DIRECTIVO Y EJECUTIVO DEBERAN CONSIDERAR PARA SU CONFORMACION, EN LO
POSIBLE, UN CRITERIO DE PARIDAD DE GENERO, ES DECIR, DEBERAN TENER UN NUMERO SIMILAR O EQUIVALENTE OE
HOMBRES Y MUJERES).

1.1 EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Carge en instiucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Juan Ovyarzo Pérez Rector Director General 2

Humberto Oyarzo Pérez Prorrector Subdirector 2

Gabriela Gonzdlez Garay Vicerrectora Académica Directora Académica 2

Elzabeth Jeldres Molina Vicerrectora  de  Administracidn -y Directara de Administraclén y Finanzas 2
Finanzas

Andrés ManshHla Mufioz Vicerrector de Investigacltn y Posgrado | Director de Investigacién y Posgrado 2

Edmunda Mansitla Vitlarroel Vicerrector de Vinculacidn con el Medio | Director Elecutivo 2

1.2 EQUIPQ EJECUTIVO

Nombre y apetlido

Cargo en Institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Javier Covacevich Pérer Encargado Conservatorio de Musica CoordInador EJecutivo 22
Cristidn Lépez Figueroa Profesional de Apoyo en VCM Coordinador de VCM 22
MNancy Alvarez Niezetich Apoyo administrativo Conservatorio de | Apoyo administrativo 22

3




Musica

Monica Araus Sieber Directora de Extensién Universitaria Asesora estratégias de mediacidn cultural 8
Evelyn Gémez Castro Coordinadera Escuela de Mediacién | Apoyo en  estrategias de  monitoreo vy 4
v Cultural y Escuela de Formacidn en Artes | evaluacidn
. ) Directera Responsabilidad Social | Asesera temdticas transversales enfoque
Melissa Flores Aguila ) 2
Unlversitaria Inclustén .
A .
Sintia Orellana Yévenes Directora Género, Equidad y Diversidad sesora tfemética‘sr t.ljansversal enfoque 2
género, equidad y diversidad
Ricardo Haro Bustamante Director de Comunicacicnes Alsesgr de estrategias de comunicacidn y 2
difusién
Alvaro Gonzilez Sanzana Director Departamento Educacién Asesor de estrategias pedagdgicas 2
Gonzalo Bascuian Vargas Sieolago CADI-UMAG Asesor salud mental para el aprendizaje b3
: . .
Margarita Alvarez Alvarez Coordinadora Oficina Transferencia y Asesora lineas estratégicas de investigacion 1

Licenciamiento

_

E

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Lorenzo Lazaneo Cerda

Director Planificacién y Desarrolle
institucional

Coordinador Instituclonal




2 FOCO DE LA PROPUESTA

€I foco de la propuesta busco desarrolior un modelo de gestidn con pertinencio territorial para el Conservatario de Misica de o Universidod de Magallanes
{CM), que contribuya al mejoramiento del dreo académica, al fortalecimiento del vinculo bidireccionel con las comunidades y al reconocimiento de este centro
como un espacio publico pore la formacldn, interpretacidn y la ereacidn artistica en torno a la misica.

Lo propuesta se titula “Revitolizocidn del Conservatorio de Musica de lo Universidad de Mogallones® y responde o los necesidodes identificodas durante el
desarrolio de dos proyectos ADAIN en efecucidn. Lo Escuele de Formacidn en Artes lievd a cabo Iniciativas que abtuvieron una alta participacidn y demostraron
le necesidod de actualizar las perspectivas y practicas educativas del Conservatorio. Por su porte, la Escuele de Mediacidn Cultural ha abierto las puertos o
formos Innovadoras de generar conacimiento y ha dado luz o ideas que permitirfan renovor el modo en que el Conservatorio eborda a sus pablicos; no
obstante, los recursos disponibles en lo octualidad se tornon insuficientes paro concretarios, En este sentido, se ha identlficado une necesidad de reloclonorse
con las comunidades como paseedoras de Identidod y, por ende, de prdcticos culturales vdlidas y enriquecedoras. Asimismo, se ha hecho necesarlo pensor en
estrategios que diversifiquen y flexibilicen los molles curricuiares del CM,

Los iniciativas que contemplo este proyecto buscan actualizar los programaos y estrategios ocadémicas del CM, pora contribulr ol mejoramiento de la calidod
de lo ensefanza; consolidar Iniclativos de mediocidn culturol permanentes y sustentables, que permitan identificar y sotisfacer los requerimientos
comunitarios en torno o lo formocidn musical; instelar una linea de desarrailo interdisciplinario, en torno a lo creacidn artistico, pora fomenter lo confiuencio
de diversos octores que contribuyon of reconocimiento de los idemtidades locales.

Pora mejoror lo cofidad de fa ensefianze, es necesario incorporar una perspective pedegdgica integrol, que obandone el espiritu competitivo y aborde Io
musico como una herramienta para profundizar en el desarrollp del espirlty humano, que valide los emociones y lo experiencie estética como parte
fundamental del proceso de aprendizaje. Ef cumplimiento de este objetivo requiere copacitaciones sistemdticas del equipo docente en dreas de gestidn y
mediacidn culturol, educacidn artistica y educacidn emoclonal. Todo esto debe Ir ocompoiiodo de uno revitalitacidn del espacio fisico, sumade o un plon
estratégico y actualizodo de difusién, que genere un aumento de matriculos y dé asf solucién a lo ousencla de espacios de formacién Integral pare nifios/os v
j6venes en lo region,

La necesidad de un espacio cultural integral se extlende no séio o Jos y les estudiantes del establecimiento, sino también o sus famillas y a las comunidades de
la region en general. Por esta razon, resulta fundomental profundirar en lo medioclén artistico-cultural como camino de Innovacidn soclol y educotive, a portir
de lo vinculacidn bidirecclonal. Dar lugar a la interaccidn sistémice de las diversidades y, con esto, ol acceso y lo colided de los aspectos culturales, aporta ol
Jortalecimiento de lo democracio participotive v es una misidn que identifice o los Universidades Publicas y Estatales. En este sentido, se ha identificado el
potencial del Conservatorio para devenir en un centro cufturgl que permita el desarrollo y el cultivo de las artes musicales desde ung perspective tante
trudicional comp interdisciplingr.




A través del fomento de experiencias de creacidn artistica interdisciplinoria al interior del CM, se busca el encuentro de diversos actores, desde estudiantes
hasta docentes v agentes culturales, que puedan contribuir o la expresion de las identidodes regionales. Mediante procesos de investigacién artistica, que
tengan como fin identificar y construir de manera participotive un sello local que caracterice al CM, seria posible conselidar ln pertinencia territorial del nueve
modelo de gestidn.

Los beneficiarios directos de este programa son los estudiantes y docentes del CM, que hoy suman alrededor de 60 personas, numero que se pretende
aumentar. Los indirectos, en tanto, ascienden dpréximadamente a 1.500 personas, entre los cucles se identifican a los familias de fos y los estudiantes, los
publicos que se pretende incorporar o los actividades de mediacidn y ios artistas que participen en los talleres de creacidn.

Para favorecer el cumpiimients de Jos objetivos anteriermente mencionados, se contard con la colaboracidn interna de lo Facultad de Educacidn y de lo
Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio, lo cuaf permitird no sdlo alineorse con el proyecto educotives de la Universidad v con el modelo de gestién de
Vinculacicn con el Medio (VCM), sino también numn’os Cabe destacor que, paro este programa, resulta de especlal importancia el trabajo cooperativo y con
pertinencia territorial, a través de lg Red Paragoma Cultural, que agrupa @ los universidades estotales de Ja macrozona sur v sur austral def pais (UMAG,
UAysén, Ulagos, UFRO} v que actualmente estd lideranda un proyecto en Red relacionado con el fortafecamiento de las Artes y las Humanidades en las
universidades del Consorcio de Universidades del Estatio de Chile {CUECH].

3 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Magalianes asp:ra a currwarl el conocimiente desde las particularidades de lo Patagonia Subantdrtica y Antdrtico Chilena. Asimismo,
persigue contribuir con responsabilidad social 6! desarrolio sostenible y a ia calidad de vida de las personos. Para desempediar tal labor, resulta indispensable
gue participe en el fortalecimiento del dominio guftural de la regicn de Magalianes.

Entre los esfuerzos que nuestra institucién ha hecho por aportor a la comunidad, se encuentra la creacitn y el mantenimiento de su Conservatorio de Musica,
reconocido como ef mds austral del mundo. Fundado a fines de o décodo de los ‘80, con el fin de promover la fermacion musico! de nifios y jdvenes de la
Patagonia chilena y difundir ja musica docta dentro de las comunidodes regionales, el CM dependid en primera instancia de lo Vicerrectoria Académica de ia
Universidod de Magallanes. Durante ese perfodo, se enfocd én fabores de formacion. A partir del ofio 2016, en tanto, depende de lo Vicerrectoria de
Vinculacidn con el Medio, que busca contribuir al fortalecimiento de la Universidad y al desarrollo de las personas y los territorios, a través de Interacciones de
cardcter horizontal y bidireccional de mutuo beneficio con los distintos actores y actrices del. medio y busca retroatimentar en el gquehacer institucional, de la

docencia y lo investigacion, Implica lo construccrdn campartida de aprendizajes con el media significativo, .en distintas moterias, come.son la extensidn
artistica y cultural,

A ralz de lo anterior, resulta pertinente fevontarl un ruevo modelo de gestion para el CM, cuyas pricridades sean acordes a los principales ejes de lo politica de
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Vinculacién con el Medlo de lo Universidad de Magallanes, o saber:

& Fortolecer lo difusidn de los distintas ramas del conocimiento y de fa creecldn antistica en todas sus manifestociones, desde la Universidad hacia
fa comunidad local, naclonal e Internacional, contribuyendo al desarrolle de la identldad cutture! magalidnica.

e Potencior los vinculps reglonales, naclonales e Internacionales desde y hacla lo Universidad permitiendo posicionar y visibilizar la Institucién
como hito de identificacion de la Patagonia, Tierra del Fuego y Continente Antdrtico.

e Fortalecer g vinculacldn de lo Institucidn con el medio Interno y externo, Informando o lo comunidad universitarie, reglonal, nacional e
Internaclongl, de las acciones mds destecados en el dmbito sociol, educaclonel, clentifico, productive, tecnoldgico, artistico y profesional,

Es impontante sefiolar que en este momento lo Universidod se encuentra octualizando su politico de VOM, y la presente propuesta se alinea can dichas
definiciones. En particular, se asumen los principlos de bidirecclonalidad y transversolidad para el trabajo con comunidades y para la integracidn de fa
vinculacién con las funciones de docencia y produccldn de conocimiento, respectivamente. Cabe destacar que el proceso de construccidn de lo Politica ho sldo
participative y ha contemplado actores y grupos de interés de los medios Internos y externos. Asimismo, ha considerado tanto los desafios actuales de!
entorno magafidnico y entdrtica como los nuevos marcos normativos. Ademds de la bidirecclonalidad y transversolidad destocon los sigulentes principlos que
gulon esto politica: territoriolidad y descentrolizacién, inclusidn, diversidod y sustentabllidad.

En el presente, los recursos de los que dispone nuestro coso de estudios resuitan insuficlentes para adoptar medidas que contrarresten fa gran distancla que lo
separa al CM de los principales centros musicales noclonales. De hecho, cosi todos los actividedes, en particular agquellos que Implican la contratacién de
personal colificado, resultan costosas y dificies de sostener en el tiempo. Ademds, en los (itimos alfos, el CM ha debido enfrentar no solo la pandemio y les
problemdticas que derivan de la enseflanzo en formaoto virtuod, sino tamblén lo ousencia de un liderozgo pertinente, la falta de docentes titulados, un plan de
difusidn deficiente y un enfoque disciplinar que no se ha repensado desde 1989.

Pese a lo adversidad, el CM ha brindado un espacio de socializacidn y contencidn emocional @ nifios/as y jovenes de toda clase social, en forma continueda,
desde hace mds de trelnta ofies. Hoy constituye o unice entidod publico de la regidn que ofrece un plan de estudios musicoles sélido, similar of de los escuelas
que ostenton rmuoyor prestigic a nivel nacienal. Es mds, muchos de sus estudiantes hon conseguido convalidor sus conocimlentos y acceder al estudio de
carreras profesionates vinculadas o lg musice en Instituctones ublcadas en otras cludades y pafses. Otros, en comblo, han optado por permanecer en lo regidn
y estudiar Pedagogio en Musica en nuestra casa de estudios. En el futuro, se pretende que cado vez mds estudiontes de lo UMAG oprovechen la oferto cultural
del CM. Cabe destacer que, en lo actualidad, més de un tercio de sus matriculodos cuentan con becas que cubren entre el 50 y el 100 por clento del arance!
anudal, las cuales se otorgon por rendimiento académico, condicidn socioecondmica o pertenencio al pueblo Kawésqar. Sin emborgo, este beneficlo a lo
comunidad trae como consecuencia la merma en los ingresos que perclbe. De hecho, otras universidades publicas no cuentan con un conservatorio asociado a
ellas, justamente por dificuitades de financlamiento. Ni lo Universidad de los Logos, nl fa de Aysén, por efemplo, poseen une,

En la actualided, el CM cuenta con oche docentes y ofrece clases de plono, guitorra, violin, viela, vieloncello, contrabajo, guitarro y percusidn, ademds de
asignoturos como teorfa, soifeo y armonfo, Tomblén cuenta con dos orguestos que se presentan regulormente en eventos reglonales, naclonales e
internacionales. Sin embargo, o rafz de la crisis generoda por lo pandemia vy diversos problemaos de gestidn, tas motriculas han disminuido significativamente:
ontes del COVID-19 llegd a haber olrededor de setenta alumnos y actuaimente hay algo menos de cincuento. Incluso, existen cdtedros que se encuentron sin
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ningun estudiante. Del mismo modo, ha desaparecido el coro infantil y se han perdido los convenios para la visita de profesores externos, quienes
anteriormente apoyaban of personal del CM en sus labores. Con todo, hoy el CM acoge a estudiontes distribuidos en un omplio rango etario -entre 7 y 65
afios-, aunque lo gran mayoeria se encuentran cursando la etapa escolar.,

En funcién de lo anterior, el presente prayecto persigue, en primer lugar, un mejoramiento académico qué gjuste las gstrategias de ensefianza of sigio XX1 y fa
revisto de un sello austral. Por otra parte, pora atraer mds matriculas, es necesorio revitalizor un plan de difusidén acorde a un modelo renovedo. Para ello, se
propone adoptar un enfoque pedagdgico no cempetitivo sino centrado en el desarrolio integral de fos y los estudiontes: es evidente la importancia de que
algunos estudiantes sigan una correra musical profesional, sin embargo, esto no es el tnico objetivo de la educacidn musical, que ayuda a desarroliar o
concentracidn, fa discipling, tu perseverancia, la tolefancia a la frustracion, la autoconfianza, la dedicacidn y un lorgo etcétera. Entre las principales medidos
para lograr estos fines, se encuentra ln generacvdn de alianzas estratégicas, con instituciones que provean de capacitaciones presenciales y defen habilidades
instalados en las comunidades del conservatorio. Eni esta dreq, constituirdn un gron aporte la Focultad de Educacidn de la UMAG y o Red Patagonia Cultural.
Ll éxito de estas medidas podria llevar ol CM o convertrrse en un referente para la macrozong sur y en una fuente laboral atractiva para profesionales jévenes.
De hecho, su actual director, recientemente desrgnodo, retornd o la ciudad desde Santiago, después de catorce afios, tras observar ef gran potencial gue posee
el CM. Otros siete postulantes al cargo, con alto nivel de formacidn, también mostraron interés por residir en lo ciudad.

Una segunda drea que se pretende potenciar con este proyecto es la de Vinculacidn con ef Medio. La musica docta es un campa en el que con frecuencia se
adapta una mirada vertical, bajo la cual se busca “entregar culturs” o aquelloé que, por diversas rozones, carecen de efla. Por esta rozdn, tomando como
inspiracidn el trabafo desarroliade en la Escuela de Formacidn en Artes {ADAIN 2020) y ia Escuela de Mediacidn Cuitural (ADAIN. 2021}, se ho decidido
gestionar un plan sobre la base-de un modelo nueve, que proviene de Latinoamérica, cuyo enfaque pierisa fas acciones de mediacidn cultural como ung forma
de tefer lazos con el otre, @ partir de las producciones culturales y artisticas. Con esto, se persigue producii nuevos sentidos, deconstruir los existentes ¥
habilitar nuevas formas de vida en la comunidad®.

El ejercicio de fa mediacidn se entiende como ef conjunto de acciones que, a través de un mediador -que puede ser un profesionel, un artista, un animador o un
par-, apuntan o vincular 8 una persena o grupo con ung propuesta cultural y artistica: una obra de arte original, una exposicidn, un concierto, un espectdcuio,
etc. Asi, se favorece la aprehensidn, conacimiento y apreciocion de diversas producciones simbdlicas y de sentido, provenientes de actores o audiencias con

diferentes costumbres, lenguajes y estéticas. .
Pensamos que el desarrolio de la resiliencio, del empoderamiento y de los procesos de simbolizacién’san relevantes para la vida de fos estudiantes y deben
pensarse slempre en relacidn con lgs diversidodes de la poblocién local, abordando sus conocimientos y entorno gecgrdfico y cruzando diversas
manifestociones artisticas con la educacidn socio-comunitario, S6lo asl se puede reflexionar respecto de la funcién simbdlica de fas artes en fg cultura regional,
como también conector diverses niveles de conocimientos para el desarrolio bio-psico-social de las audiencias. En este sentido, el equipo de lo Escuela de
Formacion en Artes y de Mediacidn cultural ha constatado que Jos aprendizajes comunitarios, situados en in contexto social, permiten la co-construccion de
conocimiento. Por este motivo, se observa en el CM la necesidad de un enfoque multicultural en el CM, que abro las puertas a los estudiantes universitarios, en

l\f‘fc(cpr, V. (2021), La mediacidn cultural: apuntes para un enfogque fatincamericano. F-illa, 3.



primer lugar, pero tombién a las comunidedes en su conjunto,

Cuando el mediador comprende que existe un Intercamblo permanente entre el artisto y ef espectodor, en lo medido en que ombos poseen sus propios
pensamientos y perspectivas, se hobla de un enfoque bidireccional, que permite el cruce y la reconfiguracidn de identidodes. De hecho, el espectador se
emoncipo cuando su inteligencio es tomado en cuento y existe un didlogo que abandona estereotipos. En este sentido, el mediador entiende que la igualdod
na es un horlzonte por alcanzar, sino un punto de portida, ung condicidn que nos hablta y de lo que podemas hocer uso pora Interrumpir ef régimen desigual.
Siguiendo a Ranclére, “No existe lo Inteligencia primero e inmediatamente despuds su aplicacidn a algo; existe uno voluntad que pora ejercerse se ve llevade a
haeer use de su inteligencio®; por lo tanto, “hombres y muferes no necesiton, paro emonciparse, que alguien les explique lo monera en que son oprimidos. Lo
que necesitan es reanudar la confienza en sus capocidades™.

En concreto, la Escuela de Formacidn en Artes permitit dictar dos cursos de direccidn de agrupaciones musicales. En estas instancias se consigulé una gran
participacidn, fo cuol reflejd lo necesidad de copacitar a los profesores de milsica de lo regldn en esta drea, A partir de ello, se ho podido determinar que es
necesarlo establecer una alianza estratégica con la Agrupacidn de Profesores de Musico de Magallones{APROMUS). Por otra parte, la Escuela de Medlocldn
Cultural fADAIN 2021) realizd, o modo de instalecidn del provecto, una capacitacidn para los docentes del (M y el equipo de Extensidn, lo cual permitid
advertir que hacen falta experiencias que vallden y aborden las emaciones asoclados af aprendizaje, come tembién espacios culturales en generel,

Al igual que los proyectos ADAIN antes menclonados, el presente busca medir lo efectividod de sus actividades con un enfoque cualitative. Para ello,
perseguird la integrocién pouloting de usuorlos y se veldrd de entrevistas de grupo, la observacion participante en ciertos talleres y encuestas simples {Google
format), en aras de conocer las expectativas y los niveles de satisfaccldn de los audiencios. Estas estrateglos han permitido hosta choro triongular lo
informacidn disponible, reflexionor respecto de las poutas de accién utilizados y, sobre todo, direcclonar las acclones hacla el territario en el que se efecutan.

Desde otra perspectiva, se ha identificado come de sume importancia tlevar a cobo actividades Innovadoros, como el levantamiento de confuntas musicales
distintos a fo orquesta sinfénico y la organizacién de funciones destinadas o nuevos publices. Creemos que esto permitirfe recuperar los vinculos del CM ton los
comunidades y con instituciones externas. Cabe destacar que sus dependencios estdn emplozadas en un edificlo patrimonial, ubicado en el centro de lo copitol
regional, por fo que poseen un gran potenclol pare devenir en un especio culturol situade, de cardcter publico y ablerto, que dé lugor o una cultura musico!
locol y asociode ¢ otras disciplines artisticos. En otras palobros, vermos una posibilided de revitalizar este lugar para que funcione come un centro comunitorio,
olgo con fo que la universidad actualmente no cuenta.

Desde luego, para implementor el plan de vincufacidn con el medio se requleren recursos. Por mencionar un efernplo, actucimente no se Tuenta con segquros
para los octividades de los mudsicos, lo cuol dificulte lo ejecucién de giras. Asimismo, g infraestructura estd muy desculdada v requiere con urgencia ser
reporodo y también remodelade, pero antes de solicitar apoyo af Goblerno Regional ¢ o otras entidades, se necesita contar con el disello de un proyecto de
mejororniento de infraestructura.

2 Federico, G, {2020). Ranclére: Una introduccidn, Eterna cadencia. Pp 17-18.




Pasando ohora ol tercer y Uitimo punto de nuestra propuesta, segin fo indicodo en el informe "Politica cultural regional: Magallanes y Antdrtica Chileng 2017-
2022, emitido por el Consejo Nacional de las Culturas y fas Artes, la poblacidn magalidnica se identifica de manera importante con su tierra, paisajes y clima
adverso; junto a ello, valoro el hogor, el trabajo v fa honestided. Sin embargo, en relacién con lo financiocidn de lo creacidn artistica, percibe ja existencia de
una nocidn de identidad local rigida, que favorece el desarrollo de proyectos asociados o lenguajes artisticos trodicionales, en desmedro de aguellos de
carécter experimental o de vanguardia. Asimismo, neta uno faita tonto de investigucidn y registro sobre los escenas locales, como de conocimiento y
reconocimiento de los y las artistas locales por parte de fa propig poblacidn de Ja regidn.

Seguin el mismo documento, "parece necesario pramover nuevas opartunidodes de perfeccionamiento y prafesionalizacién para los y las artistas y creadores
que haohitan la regidn en dmbitos que no se limiten a la prdctica artistica, sino que tambidn ircluyan la investigacidn, gestidn y farmacidn sobre artes y
culturas” (55). En este sentido, ante lo ausencia de instituciones de gran envergadura, los agentes culturales ejercen un rol gravitante en le participacion y el
fornento del sector creativo en los territorios. En Magalldnes hay 331 inscritos en Perfil Cultura, de los cuales 135 son hombres y 136, mujeres. No obstante,
algunas comunas que presentan altos indices de aislamientc no tienen ningun agente inscrito en Perfil Cultura: estas son Laguna Blanca, San Gregorio,
Primavera, Rip Verde y Timaukel. Actualmente; nuestra Universidad posee convenios vigentes con todas dqueilas locolidades, pora fomentar su desarrolio
econdmice y cultural. Durante el desarrolio de efste prayecto se pretende crear lazos entre esas comunidades y el CM, a partir de visitas y diversas actividades.
En relacién con los oficios creativos, v segtin datos de lo ehcuesta Casen 2015, en la regién, 2.817 persorias se desempefian en oficios creativos, de Jos cuales
un 52% son trabajadores por cuenta propia, un 46% empleados vy un 2% empleadores. Dicho situacidn laboral deberia estar apoyada en la regidn por una
oferta académica variada. Por todo lo expuesto, pensamos realizar residenclas artisticas que ofrezean a estudiantes y artistos focoles o visitantes, un espacio
para experimentar, investigor y crear material, @ portir de un enfoque innovader e interdisciplinar. Cabe destacar que se aspira a que Iz comunidad de la
UMAG viva el (M como un espacio de experimentacidn pora expresarse a trovds del lenguaje sonoro, en conjunto con otras artes, de tal menera que su
formacidn amplie sus horizontes. Asimismo, se pretende dotar de pertinencia territoriol a los prdcticas musicoles.

A partir de todo lo expuesto hasta agui, puede concluirse que los principales beneficiarios de la presente propuesta, que ha side pensada para desarroliarse en
el lapso de treinta meses, serdn:

1. Llos comunidades del CM (docentes, alumnos y familiares), quienes gozardn de un plan de estudios integral y de mejor calidad, que ascienden g
110 personas aproximadamente.

2, la comunidad en general y en pairticulur agquelios grupos que tradicionalmente han quedado fuera de la oferto del CM, tendrdn acceso a un
centro cultural asociado a lo musica y una cartelera mds variada. Hoy la regidn muestra ung osistencia a espectdculos en vivo en espacios
publices de un 45%, inferior al 60% promedio nacionol. Se advlerte una menor participacion en segmentos etarios de menos de 15 o mds de 45
afios. Se espera beneficiar, en este sentido, o 1.400 personas aproximadamente.

3. los compositores y artistos regionales, quienes se verdn fovorecidos por un espacic para la creacion. Se pretende beneficiar a 50 personas de
este sector aproximadamente.
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4 GESTION DE LA PROPUESTA

a. Dependencio funclonal y estructural: £n virtud de lo estructura Jererquizada de lo Universidod de Mogoliones, su equipo directivo, liderado por su
Rector y constituido por los Vicerrectores de cada drea, son los responsables ditimos de garantlzar el cumplimiento de fa presente propuesta. Poro
esto, el equipo efecutivo contard con la directa coordinacidn interna de la Direccidn de Planificacidn y Desarrollo Institucional, que seré también
responsable de la comunicacidn directa con el Minlsterlo de Educacidn, Por su parte el Vicerrector de Vinculacldn con el Medio oficlord como Dlrector
Ejecutivo, apoyado por la Direccidn del Conservotorip de Muisica, lo cunf tendrd o misidn de coordingr el proyecte, gorantizar lo vinculacion directa
con los beneficlarios del programa e implementar las iniciotivas, siempre conforme a los lineamientos estratégicos de lo polftica institucional de
Vinculaclén con el medio: bidirecclonalidad, tronsverselidad, contribucidn y retroolimentoctdn, ademds de fo identificacion de medios significativos o
relevantes para fo integracion y generacidn de compromises pora el quehacer Institucional,

b, Equipo de gestién

El equipo de gestién serd dirigido por el Vicerrector de Vinculacidn con el Medio, con lo coordinacion general de fo Direccidn del Conservatorio de
Musica, opoyado por la directora de Extensidn Universitario y por dos profesionoles: el coordinador de vinculocldn con el medio del CM y un ayudonte
contratado para coloborar en la gestidn y evoluacidn de este proyecto. Este equipo serd, asimismo, opoyado por lo secretorio ocadémica del CM y por
un asistente de secretoria, contratado para este proyecto.

£l equipo de gestidn tiene los funciones de: orgonizor y coordinar la realizacion de los octividedes que dan cumplimiento o fos abjetivos del proyecto;
flevar o cabo lo actuallzocidn de los progromas y curriculos del CM; desarrolior el Plan de Difusion del CM, con opoyo de la Direccidn de
Comunicaciones UMAG; disefiar Instrumentos, levantar Informacidn y efoborar el diegndstico; y eloborar el modelo de gestidn del CM.

¢. Agentes e instituciones musicales
Comprende diversos agentes e instituclones del pols y el extranjero, con los cuoles se establecerdn convenlos de colaboracion, de monera que aporten
a la transferencio de diferentes competencios necesarias poro lo instolacidn de copacidades en el CM, en pos de llevar a cobo las tareas de
actualizacidn de curriculos y programas, fortolecimiento de contenidos y evoluaciones, esf como de copacitaclon en herramient as musicoles y extre
musicoles para la ensefonza de la musica y lo mediacidn cultural. Algunos de estos ogentes serdn a su vez invitados o participar de lo Cortelera
Cultural def CM. Se incluye aquf a musicos regioneles, quienes también participardn del diogndstice de requerimientos comunitarios.

d. Comunidades regionales
Entre los comunidades regionoles, contamos con Jos apoderados y foemiliares de los estudiontes del CM y, a través de ellos, con uno potencial red de
alcance local y regional. Asimismo, o través de la gestién conjunte con la Direccidn de Desarroilo Comunitorio (HDECO) de la Municipalidod de Punta
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Arenas, de la Direccién de Desarrollo Social (DIDESO} del Gobierno Regional y Ja Seremi de Cultura y la Seremi de Educacion, serd posible acceder a lo
red de centros culturales comunitarios, a asoclociones y agentes de la cuitura, los artes y el patrimonic, asi como o educadores y educandos del
sisterna escolar, para convocarlfos a porticipar del diagndstico de requerimientos comunitarios, de los talleres de mediacidn cultural y de lo Cortelero
Cultural del CM. Finalmente, tenemos 0 los estudiantes de las distintas carreras de lo UMAG. De lo vinculacién bidireccional con estos sectores,
agentes y organismos derivardn tonto, ef diagngstico (base, a su vez, del modelo de gestidn} como un espacio de proveccion para lo mediacién
cultural, la formacidn de audiencios y la otraccién de nuevas matriculas.

Estudfantes CM.

Son aquellos estudiontes que reclben clases en el CM y que, en este proyecto, no son unicamente beneficiarios de los mejoras aplicadas a la docencia
impartida, sino también participantes aétives del proceso diagndstico, de los talferes de mediecidn culturol y de las residencias. En otras palabros, en
ellos se materializo lo tronsversalidad del modelo en tanto docencia, vinculacidn y creacidn.

1
Otros actores institucionales

1. Colaboracidn transversal en las iniciativas del programa, a través de lo gestidn conjun'ra de estrotegias que, con un enfoque de inclusidn y de
género, apuntan @ lo porticipacidn de los beneficiarios, o lo generacion de estrategias de comunicacion y difusion de iniciativas del progroma,

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, mediante Iz Oficina de Inclusién y el Centro Diurno Referencial para el Adulto Mayor

Direccitn de Género, Equidad y Diversidad

Direccion de Extensién Universitaria, que lidera otros dos proyectos ADAIN en curso

Direccidén de Comunicaciones
2. Fortalecimiento de actividades de vinculacidn con el medic en docencia e investigacion -asociadas sobre todo al OE1- a través de fa participacién
de estudiantes y asesorio de académicos de las siguientes facultodes.

Facultad de Educacién y Ciencias Socialies, a través del Departamento de Educacién y las carraras de Pedagogia, especialmente Artes Musicales,

3. Asesoria para trabojo colaborativo en estrategias psicoldgicas de abordaje de salud mentel para el oprendizaje, asociadas ol OE1 y Q2 de esta
propuesta.

Centro Asistencial de Docencia e Investigacidn {CADI), a través del departamento de psicologia.
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4. Priorizacidn de lineas pare el desorrollo de fa creacién ortistica vinculado o estrotegios Innovadoras de Investigacion, asoclodes al OE3 de esto
propuesta,

Vicerrectorsla de Investigacién y Posgrade, a través de la Oficina de Transferencla y Licenciamiento (OTL) y el proyecte MAG19101.

5. Disefio e Intercambio de estroteglos de medlocidn cultural con enfoque territorial, para actividodes asociodos of OE2 de esto propuesta,

Red Patagonia Cultural, mediante el trabajo cooperativo de la Subdireccldn de Arte, Cultura y Patrimonto de )la Universidad de Los Lagos, 1a Unidad

de Extenslén Cultural de la Universidad de Aysén, la Direcclén de Extensitn Universitaria de la Universidad de Magallanes v la Direccién de
Investigacién de la Universidad de la Frontera.
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g. Mecanismos de vinculacién con el medio

Medionte esta propuesto, se persigue adecuar la visién del CM al trabajo que desarrollon Ja Direccidn de Extensién Universitario y fa Vicerrectorfo de
vinculocion con el Medio de la UMAG, cuyo enfogue posee una mirado territorial, bidireccional y transversal. 8ajo ese punto de vista, los actores y socios
comunitarios claves del enterno relevante no son ebordados como receptores de conocimientos divuigados desde o academig, sino como entidades con los
cueles se dialoga en forma sirmétrice, lo cual permite detectar necesidodes locales, planificar y efecutar estrategias en conjunto. En este sentldo, nuestro
proyecto posiciona lo mediaclén artistico-cultural comoe meconismo central de Interoccion, eprendizaje soclo! y vivenclo del arte; sobre eso base, busca
elfaborar un modelo de gestién académica para el CM, de cardcter innovador y con pertinencia territorial.

Las octlvidades clave, que estdn directamente relocionodas con los objetivos de este programa, se inspiran en Informacién sobre otros proyectos ADAIN,
mencionados en la fundamentacion de esta propuesta. Con ellas se ospira o beneficiar o estudiontes y docentes del CM, como también @ sus entornos
famifiares y o toda la comunidad reglonal. Se pondrd énfasis en fomentar ung educocidn integral, adapteda o nuestros tiempos, como tombién en aporter o lo
sociedad civil y of mundo de ias culturas y los artes. Ademnds, se espera efecutor mds de uno octividod con code grupo de oudlenclas-octores-beneficlarios y
reportar, a trovés de lo experiencia y de herramlentas de diogndstico, informacidn que permita comprender sus diversas carocteristicas, intereses y
necesidodes, en agros de establecer estrateglas de mediacidn y comunicacldn diferenciodas. Para ello, se cuente con el apoyo transversal de la Direccldn de
Género, Equidod y Diversided, lo Direcclon de Responsobliidad Soclal Universitaria, o trovés de lo Oficine de Inclusidn y la Direccidn de Comunicaciones, que
operardn como unldades osesoras en fa plenificacion anual de octividodes. Existe, odemds, articulacién con otros unidodes institucionoles osociodoes o logro
de cada OF (descritas en el apartado f), se conformard uno mesa de trobaje semestral para definir las actividodes y retroalimentar los resultados. Ademds, se
utilizardn dotos de lo DIDECO, lo DIDESO v de la Seremi Reglonal de las Culturas, las Artes y ef Patrimonio y de la Seremi de Educacidn, con el fin de renovor los
comtactos y estoblecer comunicacién directo con los representantes de los agrupociones y coordinadores de las instituciones..

Considerando que los grupos con los que trabafamos son heterogéness y que la musice instrumental no es una forme de orte ampliamente preferide por o
poblocidn, o identificacidn de Intereses y necesidodes detectodas contribuird con establecer fos pautos de mediacidn mds adecuadas pora lleger o las
audiencios. Por efemplo, pora el trobojo con niftas y nifios en el dmbite de fa reloctén entre musica y naturolezo, se buscord lo participocin de profesionoles
del compo de los clencias naturales, que posean perfiles orientados of trabojo comunitario. Poro los estudientes de fa universidod, se contard con tolferes
enfocados en la creacldn libre y en la recreacién, de monera que sirvan para mitigor un poco fo tensidn y el estrés. En relacidn con esto, a través de lo Ventana
Cultural UMAG se ha logrado cautivar a diversos grupos, por o que se utilizard como medio de comunicecin y difusidn, odemds de las estrateglos que pueda
aportar las unidodes que nutren de monera transversol esta propuesta.

Con respecto a la articulacidn, la institucién establece vinculos con grupos de interds y desorrolla alionzas estrotégicos con ellos, mediante la formalizocidn de
convenlos institucionales o medionte lo convocotoria sostenida de participocidn en diversos octividades, pora los cuoles se generan procesos y/o reunlones de
evoluacidn y retroalimentacidn que persiguen establecer mejoras. De hecho, la relacidn colabarativa con los actores relevantes se viene trobojando desde
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hace seis afios. Pora este proyecto, se cuenta, ademds, con la experiencia de dos ADAIN anteriores y con un nexo con la Red Patagonia Cultural, lo cual actia
comeo mecanismo de articulecién interregional de universidades piblicas y estotoles de lo macrozona sur austrol, en el dmbito de las artes, los culturas y el
patrimonio.

h. Mecanisma de monitoreo y evaluacién: La Direccitn de Planificacidn y Desarrollo Institucional ejercerd un constante manitoreo de la entrega de informes,
plazos de ejecucion y cumplimiento de indicadores del programa, con el fin de garantizor el cumplimiento del convenio suscrito con el Ministerio de Educacion.
Por su parte, lo Direccidn del Conservatorio, que estord a carge de ig coordinacidn de este programe, implementard una carta Gantt, que facilitard el
monitereo constante del cumplimiento de los h.ftos 1% octividades planificadas, adernds de garantizar el desarrollo y aplicacidn de instrumentos de medicién
para la evaluacidn constante de las occiones. Se reolizord semestralmente ung presentacidn de lus octividudes realizadas, los logros obtenidos y fa
planificacidn prevista para el proximo pericdo o los difererites equipos y direcciones de la Vicerrectorfa de Vinculacidn con el Medie, presidido por su
Vicerrector, quien es también director de este proyecto. Tales instancias contribuirdn o retroalimentar las aceioriés ¥ otorgar insumos af modelo de gesticn. Asl
mismo, se prevé la presentacion anuol de resultados y de planificacidn al equipo directivo del proyecto.

Uno de los principoles desaffos de este programa consiste en mejorar simultdneamente el drea académica, la vinculacidn con el medio y la creacion artistico
en el CM. En estos tres compos se ospira o implementar estrategias gue convlertan este espacio en un Jugar comunitario, abierto, diverso e inclusivo, para asf
contribuir tanto of desarroflo Institucional coma a la sociedad. Para ellg, se establece un procedimiento a seguir orientado iniciaimente por ef objetive general,
gque decanta en 3 objetivos especificos. Cada uno de eflos contiene dlferentes actividades clave pignificadas, pora ser ejecutadas en un tiempo determinado y
asociadas a indicadores de cumplimiento. £n este contexto, la efecucidn misma de Ias actividades y el cumplimiento de estos indicadores otorgan informacién
relevante respecto de fas contribuciones esperadas para el medio interno y para el media externc.

En complemento o las acciones anteriormente descritas, resulta importante mencionar la necesldad de incorporar como ejercicio previo, fichas de inscripcidn a
los actividedes clave que permitan medir pardmetfos de expectativas. Del mismo modo, al final de cada actividad se pretende realizar encuestas simples
{google form) de satisfaccion a los beneficiarios. Tales insumos permiten construir aproximeciones cualitativas con respecto @ las metodelogias utilizados,
calidod de fos mediadores, utilidad y profundidad.de Jos contenidos impartides, asi como rongo de cumplimiento de expectativas de los beneficiarios. Por
ultimo, cada octividad serd registrode y validado mediante distintas herramientos: fotogrofios, presentociones de power point, cartos de compromiso,
registros audiovisuales, entre otras.

Luego del primer affo, se realizard una evaluacidn del proyecto enfocada en el logro de los contribuciones internas y externas comprometidos para codo una
de las actividades claves, mediante la cudl se analizard el nivel de cumplimiento de indicadores establecidos. Ef propdsito de esto es acercarse a los cambios y
transformaciones que resultan de g implementacidn de las iniciativas en los benefictarios, medionte ef monitoreo y la evaluacidn.

‘ .
Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacidn brinda of programa la posibilidad de identificar obstdculos asociados a los procesos y dificuttades para la
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consecucion de los objetivos. De esta forma, se puede reflexionor respecte o los poutas necesarlos para el meforamiento de las acclones, como también
diferenciar los diversos octores y beneficiarios con los que interactio la institucidn en este programa. Para contribuir o lo comunidod con aportes concretos, se
hace necesaria conocer los efectos de esta iniciative y planificar acclones paro el mejoramiento de este programa, en primer lugar, perc también del 6rec de
vinculacidn con el medio y del resto de las funciones instituclonales.

El resultado del andlisls cualitative de las poutas de evaluacion aplicadas serd un aporte fundamentol para el desarrollo de un nuevo modelo de gestidn para el
CM. Ademds, los resultados obtenidas serén conocldes enuaimente por el equipo directivo, que apoyard o lo tomo de declsiones y orlentard el desarrollo del
drea de vinculacidn de la Universidad.

= m IRTTRINCEY INAR DAL
&Nllnﬁuhml.hﬂ .

17




5 OBJETIVOS E INDICADORES DE LA PROPUESTA?

Desafroﬂar un modelo de_gest!dn con pert!nencia .tem‘tarial para 8l Conservotorfo d dsfca de & Un!versfdad de,
Maga.'!anes que conrﬂbuya ol: mejomm.'ento del drea académica ~al forraredm!ento det- vfnculo bfdirecclonat con Ias
:comunldades yal recannclmfenta de este centro como un espacio pubhco pore: Ia formacldn Inrerpretaddn ¥ Io creocfdn en-
:| l‘omoafamdsfca ol " R . AR .

Cantidad de 1 2 2 3 3 Programe e

OEL: s Generar convenias con

Actualitar los programas y otras instituciones de! profesionales Informe de
estrotegios académicos del drea musical, pora calificodos/as que actividades de

CM, para contribulir ot o ‘r reolizan octividades visitas de
meforamiento de ia calidad proveer profesioneles | .o, docentes y especialista,

de lo ensedanza, calificados que tomen | pordiontes det Cm emltido por el (v

3 Los obletivos de In_propuesta deberéin responder directamente sl problema identificado, donde el objetive ganaral debe cofrespondar a la traduccidn del problema principal v los abjetivos

especificos a tas cavsas principales del problema,
4 Las mpatas plantesdas deberin responder a cada una de fos indicadores, Dichas metss 54 compmmcterﬂn y evaluardn ol samestre 1, 2, 3y 4 de implementacién da la propuests.
$ Los medios de verificacidn ton I8 evidencia concreta que permhe acreditar al logro de cads uno de los Indicadares, Debs presentarss un medio de vertlleazldn preciso por Indicador, que apunte
dir e 8l fimi de dste.
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exdmenes, aporten en
cétedras y contribuyan
a eloboror estrategios
de actualizacién de
programas.

Capacitar
integralmente a los
docentes del CM en
estrategias
octualizadas de
promocién, educacién
musical y
autorregulacién.

Organizar y ejecutar
encuentros musicales
interregionales e
internocionales que
permitan transferir
competencias para la
octualizocidn de
programaos y
estrategias del CM.

Actuolizar programas
de estudio

informe de
N? de actividades de Implementacidn de
copacitactdn para las capacitaciones
comunidades del docentes, emitido
conservatorio por Cm
WN? de programas tnforme de
actualizados progromas
actualizados,
emitido por el CM
Muodelo de gestidn
Documento de sintesis redoctodo, validado
de procesoes

por la Vicerrectorio
de Vinculacién con
el Medio
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Desarriaﬂar un plan de
difusién estratégico
para aumentar las

matriculos

Redaccion y validacion

de un Modelo de

gestion para el CM con

sello identitario.

Elob N2 de socios [} 6 8 10 15 Diagndstico de

aoorar un comunitarios caracterizacién de

diagndstico de involucrados en el audiencias, segun
OE2: Consolidor estrategias cargcterizacion de diagndstico de sexo, edad y
de mediacién cultural audiencios, en base g carqcteqzaadn de preferencias
permanentes y sustentables - audiencias. artisticas y
que permitan identificar y reque.'!'r:n'l.'e‘ntos culturales.
satisfacer fos comunitarios en
requerimientos materia de mediacion Satisfaccicn de 50% 60% | 70% | 8O% 85% | informe de
comunitorios en torno a lo : beneficiarios de encuestas de
formacién musical cultural con énfasis en talleres de mediacién satisfaccién,

la educacién musical. emitido por el CM.
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Reolizar talleres de
mediacidn artistica en
horarios libres de
clases, que ayuden a
vinculor fo musica con
la cantencién
emacional de las
comunidades del CM,

Invitar confuntos
musicales a porticipar
en actividodes de
mediacidn y ensoyos
en el conservatorio.

Realizar giras
regionales con lo
Orquesto odecuados o
los requerimientos
comunitarias,

Formulacion de un
proyecto para el
mejoramiento de fa
infroestructura de!
CM, adecuado a su
cardcter patrimoniol,

Cantidad de
beneficiarios
alcanzados con fos
octividades de
mediatidn

20

40

&0

&0

100

informes de
actividades con
registro de
asistencio,
desogregado por
sexo, emitido por el
M.

b




para postular o fondos

Desarroliar ung
cartelera cultural
situada y permanente
que visibilice las
diversas actividodes

|
del CM

OE3: Implementar un
espacio de desarrolio

interdisciplinario, en torno a

la creacion artistica, pore
fomentar la confluencia de
diversos octores que
contribuyan ol
reconocimiento de los
Identidades locales

Realizar residencias de
investigacion en artes
musicales para
glumnos de la UMAG y
artistas destacodos

Realizar talleres de
improvisacion y
creacion, vinculados o
alumnos y ex alumnos

Ne de actividades
interdisciplinarias

informe de
actividodes
interdisciplinarias
realizadas, emitido
por fa Direccidn del
(&%)

Ne de personas que
participan de las
iniciativas de creacién
artistica

10

15

20

25

Registro e informe
de la actividad,
desagregado por
sexo y por
procedencio’
emitido por la
Direccidn del O,

7 Procedancia se refiere a si las personas perlenscen a la comunidad UMAG (alumnos/as, exalumos/as) o son externos
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de UMAG

Realizar actividades de
difusion para validar
prdcticos identitarias
locoles

N de personas
olcanzodos por
acclones de difusidn de
octividodes

200

300

400

500

600

tnforme de alconce
de actividades de
difusidn,
desagregado por
sexo, emitido por
fe Direccidn de
Comunicaciones
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6 RECURSOS SOLICITADOS

'PROPUESTA (EN MILES DE PESOS™ $M]. - .~ _

..... P S . S LA

o 11En M3} ano2[enms] | 203 "[En

T 3=t cpMineduc Minedug - - _|,Mineduc;, y:f-Mineduc |
Remuneraciones {Docentes/Académicos)
Honorarlos (Decentes/Académicos)
Contratacidn de personal
docentes o académico Transferencias postdoctorales
{Académicos)
Seguros de accidente
{Dacentes/Académicos)
RECURSOS Remuneraciones (Equipo de gestién)
HUMANQS
Contratacidn de equipo de gestién | Honorarios {(Equipo de gestidn) 6.670 20,010 25.615 52,298

'

Seguros de accldente (Equipo de gestidn)

Remuneraciones (Ayudantes)

Contratacién de ayudantes vy

Honorarios (Ayudantes
tutores onorarios (Ay )

Transferenclas a estudldntes (Ayudantes)
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Remuneraclenes {Otras contrataciones}

Otras contrataciones

Honorarios [Otras contrataciones) 2.000 8.000 8.000 18.000
Movilizaclén (visita especlalista) 1.500 5.000 5.000 11.500
Mantencidn {visita especialista) 1.250 5.000 5.000 11.250

Visita de especialista
Seguros (visita especlalista)

Honorarios {visita especiallsta)

Movilizacion {formactin)

Actividades de formacion vy Vidticos/mantencién {formacién)

especializaclén

Seguros (formacidn)

Inscripcldn (formacidn)

Maovllizaclén [Vinculacidn) 1.500 1.500 3.000

Actividades de vinculaclén v Viatico/Mantencién {Vinculacién) 1.500 1.500 3.000

gestién

Seguros {Vinculacian)

Servicios de alimentacién {Vinculacldn)

Movllizacldn (Mevilidad)

Mantencidn {Movllidad)
GASTOS Movilidad estudlantil

ACADEMICO Segures {Movllidad)
5

Inscripelén (Movilidad)
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Asistencia &  reuniones |y
actividades académicas '

Movilizacion (Asist. reuniones)

Organizacién  de  actividades, |

talleres y seminarios

Mantencién/ Vidtico (Asist reumiones) |+ | | 1 N
Segur;sﬂ(;lksllslt.-reunionesl ““““““““““ |
 erv. de limentacion (Asis, reuniones| :
- e i -
Mantencion/ Viaticos (Org. talleres) 1.000 1,500 ! 1500
Seguros (Org. Talleres) - 500 71.000 1000
Monorarios (Org.talleres) | 1000 ;00 |3000 | 7000
Movillz-acién (Org. talleres) 1.000 3.000 3.000 7.000
serv, de alimentacién {Org. talleres) 500 1.000 1.000 2.500
Servicie y productos de difusidn {Org.
talleres)
uaterlales elnsumo; (‘;iewoficina {Org. ;.000 2.500 2.500 tl':l‘OO-D S
talleres)
Material per‘(:irz‘aédgico ¥ acadérﬁgg; ‘[-c‘)rg. |
tatleres)
;erv. de apovo académic‘c‘)ﬂ“‘(‘(.;)r‘é‘. ;a_lﬁeresl‘ a W
Servicinsm‘ au&iovisuales v ” de 2.500 2500 SO(J(_) llllllll
comunicacion {Org. talleres)
Arriendo de espacios {drg. talleres) ]
| Arriendo de equipamiento (Org. talleres})
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Fondos concursables

Contrataciones {Fondos concursables)

Serviclo de Consultoria

concursable)

{Fondo

Otros (Fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Serviclos de mantencidn,
reparactdn, soporte y Seguros

Mantenimiento y reparaciones

7.875

6.725

14,600

Servicios de accesa y suscripclén

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bidsicos

Gastos de envio de correspondencla

DOtros Gastos

Arrlendo de Equipamiento

Arriendo de Espacios

Otros

Materlales pedaggicos e insumos

Materlales e insumos

Materlal pedagégico y académico

Servicios de apoyo académico y
difustén

Serviclos de apoyo académico

Serviclos y productos de difusién

3.000

3.000

7.500

“Serviclos

audiovisuales Y
comunicacién

de

Impuestos, patentes y otros

Tasas publicaclones clentificas
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Impuestos

Patentes

SERVICI0S
DE

consuLToRl .Consuitorias

Cansultorfa de firma consultora

':anéultor[a individual

Recursos humanos:

ftem on'entcdo a ﬁnancfar el equ.lpo gestidn y comratacuones de cardcter temporal

‘| para rea.'IzacIdn de actividades a'e capacftacfdn Se detoila o continuacidn:

Equipo de gesrfdn )
- Prnfeslonar de apoyo en gemdn Uomada comprera 28 meses): opoyo en coordinacidn
y ejecucidn de InIclaﬁvas contemp!adqs en el proyecto, asf como el monitoreo y su

.} respectiva evaluacidn. Apoyard lor acddn del modelo de gestfdn del CM y fa

formulacion de proyectos pora pos:uraddn a fondos externos.

- Apoyo en VCM det CM {media jornada,'u meses) coordina estrotegios de vem y
mediocion culturol Junte a docentes y esrud.'anres dél CM, vinculdndolos comunidades
locales. El profesional de esta dred a apoya octuofmenre en la escuela de Mediocidn
Culturat y es asumfdo por este proy Adurante el iitimo aflo de efecucidn

-Apoyo pro]eslonul admlnfsrrath;o (media Jomada 8 meses): gestlona solicitudes de
compra e Ingreso dé convenios en s.'stema interna Insrltucianal Colabora llevando un
lnfarme v control de gostos. e]ecutadas

Otms Contrataciones:

Contrataclones 'de corbcter remparaf orlentadas o realizacion de capucltaciones de

|
1.
i
t
i
1
i
i
|
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docentes y estudlontes, talferes de profundizaclén para comunidades, apoyo
profesionol paro actividades planificados en el proyecta.

Gastos académicos

Visite Especialista:

ftern destinado a finenciar fo movilizacién y mantencidn profesional callficado en el
drea de la interpretacidn musical que se trostode a la regidn a Instelar capocidodes de
cardcter pedagdgico v de creacidn artistico. Se proyecta que estas visitas estén
asoclados o convenios institucionoles estratégicos.

Actividades de vinculacidn y gestidn:

ftem destinado para gorantizar fa porticipacidn de docentes v profesionales del CM en
instanclas de vinculacion con pores y octividades de desorrolio musicol de los
universidodes que Integran lo Red Patagonia Cultural y de colohoradores de fa
Patagonio argenting. Se consideran gostos de mowvillzacidn y mantencidn en regiones
de lo marco zong sur austral y fo Patagonia argenting.

Crgenizacién de actividades, talleres y seminorios:

- Honorarlos: destinadoe o financiar la porticipocidn de ortistos y profesionales que
realizardn talleres comunitarios en el My en otras focalldodes de fa regidn.

- Mantencldn y movilizacidn: arlentados a finonciar la circulacidn regional e
internacional (orgentina) de orquestos y estudiantes, asi como de iniciativas de
mediacidn cultural,

- Seguros: gorantiza la participacidn de estudiantes del CM en actividades de
circulacidn regional e internacionel {argenting), fos cuales no cuenten por seguro
provisto por la institucidn,

- Servicios de alimentacién: orientado a financiar colociones y/o provisiones para las
comunidades que porticipan en las actividades de mediacidn y los orquestos que
realizon presentaciones,

Materioles e insumos de oficina; orientode a cubrir necesidedes de materioles para
ejecutar actividades de mediacidn reglonal.

- Serviclos oudiovisuales y de comunicacién: Destinado a financlar amplificacidn e
Hurminecidn pare conciertos musicales en espacios que no cuenten con esta necesidad
técnica.

Gastos de operacidn:

- Serviclos de rmontencin, reporacidn, soporte y seguros / Mantenimiento y
reparaciones; destinade a financlar fa adecuacion de los espocios del CM, para la
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mejora de las necesidades académicas y de VCM. Considera el aislamiento de lo sala de
percusion, la adecuacion de muro para realizacion de mural comunitario, reporacion de
instrumentos dafiodos por el uso, etc.

- Servicios de apayo académico y difusidn | Servicios y productos de difusidn: recursos
asociodos a la implementacidn de la estrategio de comunicacidn y difusion para
gumentar las matriculas. Considera publicidod de admisidn de cdtedras en medios
regionales, circulacidn de grdficos en RRSS. Ademds se contempla en este ftem, la
impresion de piezas de difusidn y programas de los conciertos de la Grquesta Sinfénica.

Servicios de consulteria:
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7  ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNG : - . NOMERES -
' . .
Oyano Pérax Juan

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

26-03-46

Juan.pyarzo@umag.d

RECTOR

JORNADA OE TRABNO ACTUAL

a4

FORMACION ACADEMICA

) FHULOS [prerada)] UNIVERSIDAD pals © ARO OBTENCION
INGENIERD CIVIL MECANICO UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTAGD Chile 1974

: GRADOS ACADEMICOS postgrado) UNIVERSIDAD pAlS " ARO DBTENGION
MAGISTER EM INGENIERIA MECANICA UNIVERSIDAD FEDERAL SANTA CATARINA BRASIL 1987
DOCTOR EN ENERGIAS RENOVABLES UNIVERSIBAD POUTECNICA DE MADRID ESPARA 2010

TRABAIQS ANTERIQORES

INSTITUCION CARGO T - oesoe o WastA © -

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES RECTOR 2014(AGOSTO) ata facha

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES VICERRECTOR ACADEMICD 2006 2014

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES DECANG FACULTAD DE INGENIERIA 1993 1995

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES DIRECTOR DE DEPARTAMENTO 1987 1992

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES ACADEMICO 1971 Ala fucha
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DATOS PERSONALES ez — — — i i
L = APELUDO R P Aperunq matenno | nomeres ¢ 0 7 S
] Ov;r:e ) ] Pérer Humberto
" FECHADENAGIMIENTO . +1°  CORREOELECTRONICO INSTITUCIONAL~ - e CARGOACTUALENINSTIYGON - -« - e
15.06.1950 ' humberto.oyarzo®umag.d PRORECTOR
7 -JORNADA DE mia-ua-ctﬁnf-? B
] 44
FORMACION ACADEMICA
D TS fpregrstel . - . © T . T UNIVERSIDAD - . Bis T L0 ARo dmugoﬁ R
ingenlero Ejecucidn en Mecinica UNIVERSIDAD TECNICA OEL ESTADOD Chile 1576
ingenlero Mecinkco Universidad de |a Frontera Chile 2003
Licanciado en Clencias de la Ingerferls Universidad de |s Frontera Chile 1003
7. GRADOSACABEMICOS {postgrade) . - S L UNIVERSIDAD TV IR ARO OBTENGION
- - " T . s . ¢ - T S D
Maglster &n ingenteria Mecénica Universidad Técnica Federico Santa Marfa Chile 1995
Diplama de Estudios Avantedos en Hidriulica y Emrg'itilu UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID Espafia 2005
Doctor Ingenlero en Energias Ranovables UNIVERSIDAD POLIFECNICA DE MADRID Espafa 2009
TRABAJOS ANTERIORES _
LT wemmuaow s e E . oesoe | b Masia L
ENAP - ~ Ingenlerc an entrensmianto #n operaciones de pll-n; 1974 - 1974
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Acsdémico Jornada Completa 1974 A ln facha
UNWERSIDAD DE MAGALLANES Jefe de has Carreras du ingenlaris de E|lacuciédn y Cvil Mecinica 1985 1990
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES ‘ Vierrector de Vincutacién con el Medio 2014 s
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DATOS PERSONALES

APELLDO PATERNO . APfELUDO-MATERNO ' . NOMBRES: N -
- Gonudlez Garay Gabrieta Vertnice
FECHA DE NACIMIENTO . CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - - CARGOACTUALEN INSTITUGION | C- L
08.03.1974 Gabrlgla.gonzater @umag.cl Vicerrectors Académica
JORNADA C!E TRABAIO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
* TS (pregrodo) - ‘ - ' o UNIVERSIDAD L ' _pgls_ } AR OBTENCION
Ingeniers Comergia) Univarsidad Catélica da Valparaiso Chile 1993
.GRADOS ACADEMICOS {pastgrado} ; : UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Maglster en Gastién de Organizaciones Universidad de Valparalso Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
. INSTITUCION : © CARGD DESDE - © O MASTA -
Comarcial Mardel Lida, Gerenta Comercial 1997 2008
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Académica 2008 A ta fecha
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Directora de Docencla 2014 2022
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Vicerractora Académica 2022 A la fechs
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DATDS PERSO’NALES

Jeidres

AEmzi et T

¥ CHA OF NACIRAIENTO —~'i5:ﬁ§w i

. wccassc,rf’o’,ni’ne'ﬁ:w&lsmidoh YFINANLZAS

T
ST

b AL rfd iy Lok 3 Pl _-:'

B L AT
ingentaro Gl Industria)

i o ; b Tusadw

ol u..-a‘

30-12-1969
2107 ym‘ihuo RCTUAL Jk:f-ge .
L IR T B AT R ey N N S
4 .
|
}
- i :
Fom.\cmmcmtmm S
m.rlos lpremdo) s

TRABAJOS ANTERIORES

[

: 'ﬂf’fus'nmu

T
T

i “1’3’1‘%-'{‘,“} Ao -b‘;s T

UNIVERSIDAD DE MAEALuN;s -

. Vicerrecton di Mmfni:llr!'clén ¥ Flnu.lzu

Ala fecha

oo .
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordlnldm de Carrern de Inguniorf: 2004 S 2008
“Chvl Industrist .
UsACH [ " Atéior de Pro rectorls 2000 R C 008
. . R :
. g
N
!
i
,
1
| .
‘
f
.
.
\
!
- ; R ..




DATOS PERSONALES

- APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO - NOMERES .
Mansilla Mufioz
FECHA DE NACIMIENTO 'CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUClIdH ' N
01/09/1965 andres.mansilla@umag.d VICERRECTOR OE INVESTIGACIGN ¥ POST GRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
a4
FORMACION ACADEMICA
- Thuios .. UNIVERSIDAD : PAlS - . ARQ OBTENCION _
PROFESOR DE ESTADO EN BIOLOGIA Y CIENCIAS NATURALES UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS OSORNG Chile 1988
B GRADOS ACADEMICOS i UNIVERSIDAD - PAlS. ARO OBTENCION
MAGISTER EN BOTANICA UNIVERSIDAD FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO BRASIL 1993
DOCTOR EN BOTANICA UNIVERSIDAD FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO BRASIL 1997
POSTDOCTORADO UNIVERSIDAD DE SAQ PAULO BRASIL 2002
TRABAJOS ANTERIQRES
INSTHUTION 1 ' " carco . DESDE- | HASTA
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador altarng. Unidad de Coordinacién Institucional ~ UC), Fendo Competithvo = MECESUP. Ministerio de 2000 2002
Educacién
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador contraparte Universidad de Magaltanes, en el Proyecto MECESUP “FORTALECIMIENTO BEL PROGRAMA 2000 2003
DE DCCTORADO EN OCEANDGRAFIA, UNA NECESIDAD NACIONAL” de la Universidad de Concepclién
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador de Ia Carrera de Licenciaturs en Clencias, Dpto. de Cienclas v Recursos Naturates Febrero 2002 Maye 2002
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Director Departamento de Cienclas y Recursos Naturates 2002 2006
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UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador Magister en Cienclas, Mencién Manejo y Consarvacidn de Recursos Naturales de Ambientas Sub 2003 2010
anthrticas
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Director de investigacién y Postgrado. Universidad de Magallanes Manejo y Consetvacidn de Recursos Naturalss de 2006 2014
Ambientes Sub antértices
UMIVERSIDAD DE MAGALLANES Covrdinador #itérno Maglster en Cienclas, Mencién Manejo y Conservacién de Recursos Naturales de Ambientes Sub 2011 A la fecha
: antérticos
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Vicerrector de Investigacién y Postgrada 2014 A la fecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO .

NOMERES

MANSILLA

VILLARROEL

oS¢ EDMUNDO

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION *

Vicerrector de Vinculagidn con el Medio

16-12-1957
Edmundo.mensillagumag.d
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TIMROS fpregrado) UNIVERSIDAD - pals ARD OBTENOON
Profesor de Estado en Matemitica Universidad de Chile Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS ' UNIVERSIDAD pals ARG OBTENCION
Licenciado en Cienclas ¢/m en Matemitica tniverskiad de Chi'e Chite 1930
Magister en Matemitica Universidade Federal de Pernambuco BRASIL 1990
Doctar an Matamiétics Univeriidade Fedaral de Parnambuce BRASIL 1999
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGD DESOE HASTA -
Unlversidad de los Lagos Asndémico Asociado Jorneda Compl 2011 2013
Universidad de Magatlanes Azaddmico Asociado Jornada Completa 2014 Ala Fecha
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DA'I'OS PERSONALES
g L A L e R
APELLIDO PATERNO? =

*‘%ﬁﬁ e

Covatevith .

iﬂ.

PE e

@» ‘EFECHA DE NACAIENTO %

')“-‘kh."ll, ol 7 aLont

GOACTUAL EN msmuaON-. 134

) 4-'*1‘:::53

_3 U Ty ST R

LICENCIADO EN MUSICA OPCIGN T‘EORfA ¥ I.ITERATURA MUSICAL

Paiitificia ummid'-d_ c-n§ﬂéa da Chiie

ucznmoo EN Esré'nca

e

Porfificia Univérskind Citética de Chile

. 2016

Po;\{lfu:ll Universidad Catdilea de Chile

2021 a la fecha (en curso)

|
! MAGISTER EN ARTES, MENCION MUSICA h

!

!

_TRABAIOS ANTERIORES L

= "WFI‘F H"'f‘?'@"t‘f“'" [ .’
ey T EINSTITUCION X5 ?|:
: PR S W R ST ) 1k
Coleglo Glordsno Bruns © .':‘{ . “~ Profesor Co- Mays 2022
Universidad ds Magallanes - : ) Profesor de Plano y Teorls Muslcal 2080 - . - Mayo 2022
. Al R L sa .t 3 =" i
Fundaclén Planos para Chils 1 Encargado de Difusién Cultural, Pianista 2020 . o 021
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DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - T . NOMBRES
Léper Figusroa Cristian Adin
FECHA DE NACIMIENTO . CARGO ACTUAL EN msm;iuén'
. CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL N . !
04/12/87 Profesor de Violoncello, Encargade de apoyo a Vinculacidn con ¢l Medio
Cristlanadan.loper@umag.d
IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
37 hrs

FORMACION ACADEMICA

TirvLos - ) _ UNIVERSIDAD - .- i . pals RO OBﬁNﬂaﬂ =
Intérprete con mencidn en Violencello Universidad de Chile Chile 2016
_ GRADOS ACADEMICOS - . UNIVERSIDAD 'Ptr\lsr ) 7. AND OBTENCION
Licenciado en Artes con menclédn en Interpretacldn Musicat Universidad da Chile Chila 2014
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCHON - - CARGOD i DESDE HASTA
Servkle de edvcacidn Andalién Sur (antes DAEM) Profesor de Vicloncello Escueta los Libertadoras y ticoo Juan Bautlsta. 2016 019
Manltor Orquesta Comunal Hualqul.
{nstituto de Artes Musicales IDAM Concepclén Profesor de Violoncello 201% 2019




DATOS PERSONALES

'
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A i TR o La 5 o

geit.

A s
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upo MATERNO?:’

3‘»\..{.&:‘_\‘.‘.:::’{‘\.

ALVAREI

3 o LUCREOANANC\’

ST T T
2 ,IE; wafgazﬂ;ﬁ e

AP

L;ECHA OF | Nmmemof-

22:10-1966 C

g naney.ahvarer@umag.cl

SECRETARIA ADMINISTRATIVA -UMAG

. Desde ebril de 1990 a la fecha.

F i b A o mr
lDﬂNADA DE TRABA.IO AcTUAl"',lﬁf
' o ST R £SO AT

44 HRS, SEMANALES
FORMACHON ACADEMICA

o

& :
E e e N AL
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P 53
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FepyCrErrTe |
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA |

INSTITUTO SUPERIOR DE COMERQID + - |

1987

;
|
i
|
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;
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DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) - - an\iaﬁES
Araus Sleber Ménica
FECHA DE ﬂAGMIEm’d CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION B

21.10.1930

monica.araus@®umag.d

DIRECTGRA EXTENSION UNIVERSITARIA

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

&4

FORMACION ACADEMICA

Thulos ) * UNIVERSIDAD ] ' pals AfIO OBTENCION
Comunikador Audiovisual DuocUC Chite 2003
. GMDOS ACADEMIEDS - UNIVERﬁDAﬁ ) - PAlIS,' : Ao O_B:I'ENGON
Magister ARTE EN CONTEXTO Universidad de las Artes de Beriin Alemania 2012
TRABAIOS ANTERIORES
©CINSTITUCION Y oesoe  © - | HasTA
Unhverildad de Magalianas Directors Extensidn Universitaria 2016 A la fechs
Corporacidn Chllona de Video y Artes Media'ss / Santiago - Chile Productora Genersl 2033 2014
TECNE {Ferla de contenidos avdlovisuates) / Santisgo - Chile Directora de Contenldos 2013 014
AOCUMENTA[{13) / Kassel - Alemania integrante equipo medlacién artistica 2011 2013
Museo de Arte para nifios {Kinder Kdnste Museum) / Beriln - Encargada de actividades de medlacidn 2009 2011
Alemania
DuocUC / Santiago - Chile Docente de Fotografia vy Clne 2005 2008
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DATOS PERSONALES

GOMEZ

EVEl\'N ALEIANDRA

FECHA

bp(.:'.—u'-ur-r- w-o‘:

ﬂMlENTO"‘

S R AT R R

T Ty

m--gu TR e B T e )

JACORRED Emmﬁm:omsnruuonn A
15 el

[g.-

I T Al e 4

nCARGO ACTUAL‘EN INSTITUCIG

B

S B

e r e It

03083975 - + } ™ oS paor:saomu ns APOYD wczamzcronm VINCULACION CON EL MEDIO
FJORNADA D TRABAFD A ACI'UAL %) | . C :

T | ey e Lo L A
s 1!1‘ (ot q E 15;"5 panl] m.v d
4 i iﬁ ,;EL‘P-QE. S »i’éﬁ -t‘h-;“:".th,S.’-i—x'.
psicotoGa . . ) 3 . T whervsuc chile 2002
Dlseﬂnnouammms = l | - Do . nacap A ceme | 2021
T rTerE— " 3 EYFes=Te =
S GRADOS ACIDEMICOS BTy u’@;ﬁ?@i‘”ﬁﬁﬁﬂﬁm : |~5'7“'** S ’*—?“‘t-- SEARD GOTENGONL,
S i A1 e s e e e
MAGISTER EN PSICOLOGIA CUINICA, |+ - uuwznsmao b e, YT " Chile " 2018
B LAY - l.,,_ . -
Postitule de Arte ¥ Terapla: “Fundamentos Arﬁstbus p:n ] pri:tlcl +. UNIVERSIDAD DE Oll[.E ~ L Chile 2015
Terapéutics”. *, - { B . ! s,
|

TRABAIOS ANTERIGRES
ﬁ = ﬁ 1» s f-—"- o]
3 E%i INSTTIUCI N ' DESDE vz, E
B ’?.‘J.T-;e"w. i b " b L, %ﬁrffﬁbz
Unidad Invenlglclén Implno Amh!antllUMAG pars ENAP{ bt .1 2019
Licea Marts Ausliadors. re ot I Apoyo »l Depiramento daOrentacién. © 7 ! ) 2018 2021
Ministerio de las Cultures, s Arte y ol Patrimonko Ma;-lhus furado yfo evatuadir FONDART qlumi. - ‘a7 . 20m
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FIDE Xil y Fundackén Esparanza Magailsnes Coordinadora del Programa con Parsonas an Situsclén de Calle. Ministario de 017 2018
Qesarrolle Soclal,
IUNAEBR Coordinadors y Ejecutora deol Componente de Educaciény Participacidn en Serviclos 07 2017
Médicos, en 19 escuelas de la reglén de Magallenes.
Ministerio de las Culturas, las Artes v al Patimonic Magallanas Coordinacldn [S) de Fomanto de la Cultura v las Artes 2018 016
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DATOS PERSONALES

4, L e g

ey S
oo

RS
NS

GRS L7 PO et
 OMBRES DEELt

arEaAn N i T

s

A

TS &
R

05-08-1981

[
mefissn Aores@umag.d

44 l * '

' UNIVERSIDAD OF CHILE

SN, ‘j’é’é:ﬁhm

Taa

i 'l_.l_n-h:ersidlﬂ da Jaurne |

2016

Universidad de Allcante - -

Encurse

TRABAJQS ANTERIORES

R Fﬁ.‘."%v,;ﬂ:—;-:. 33 Lot

BT

kS

e P T s

(%t

Iefa programi Capacitacidn laboral pars perw}\u «@n d,lsd;in‘él}iid
- . ' - ‘l‘

Fundacidn Tecal 2009
Serviclo Naclonal de la Discapacidad Supei-vison de proyectos de incluildn aduatha ) : 'mu 2010
Universidad de Mazallanes Académica Departamento de Tg'npln O‘chhaéisi;uaf R2 2011 ALAFECHA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO "7 NOMBRES
GRELLANA YEVENES SINTHA
FECHA DE NAGIMIENTO - "~ ' CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUALEN INSTITUCION . -

24.07.197% Sintla.orellana®umag.d Direttors género, Equidad y Diversidad
jORNADA DE mo ACTUAL -
44
FORMACIGN ACADEMICA
ThuLoS - N UNIVERSIDAD . pals ARO OBTENQION
Abogada, Licencindw #n Clencias Jurldicas y Soclales Universidad de Taka Chile 2005
GRADOS ACADEMICdS - UNl\fERSIDAD } Pals A_NO DBTENCION
Diplomado Inte ional de especializacidn Dnrachos-Humlnos, Gdnero y politicas Pablicas Fundacién Henry Dunanpt Amarica Latine Chile an curio
Diplemade Intarnaclona] de espaciallzecién Derechos Humanos, Nibez y politicas Piblicas Fundacién Henry Dunant Amarica Latinge Chila encurso
Candidata a Master de Derecho de Género: dimenslones jurldicas y tutela Jurisdiccional Unhversidad de Jrén Espaifa ancurso
TRABAIOS ANTERIORES
C O INSTITUGION ) CARGO o T oEsbE HASTA.
Universidad de Magalianes Abogada Jafa Unidad de Prevencién y Acompsfiamiento en materias de Acoso, Violencia y Disciminacién 2018 2019
Ettiuddio Juridlco “Magellan Abogador”™ Abogads sjerckis libre de la profesidn 2018 A LA FECHA
Flscalia Local de Punts Arenas Abogada Aslstents de Flsesl 2017 2018
Fiscalla Porvenir, Tlerra del Fusgo Fiscal Adjunto Subrogante de Porvenir 2008 2009
Serviclo Pals Patorca Chite Abogada 2006 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO : o afeilipomatd : St L nomsees o - L
Haro Bustamaate Ricardo Javier
- FECHA DE NACIMIENTO " CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ' S CARGOACTUALEN INSTITUCION' .~ - -
LIV et o L c N LA -
02 de septiembre de 1977 Ricardo.haro@umag.d . Director de Comunicaciones
- JORNADA DETRABAIOACTUAL: -
44
FORMACION ACADEMICA
, o ENDNCRS - UNIVERSIDAD < - - * + RO OBTENCION
. ", N IE‘ QE?“! - e - P £- s - .o -
Pertodists Santo Tomds 2005
- - GRADOS ACADEMICOS - - N i )
- (poitgrode) 1 - S _ UNIVERSIDAD T . .. ARO GBTENCION
Diplomado Estrategias de direccién de administracién de estado Bernardo O"higgins 013
TRABAJOS ANTERIORES
C _INSTITUCION © _+ =<e r . CARGO. | _ . DESDE _ .. ' HASTA
Universidad de Magalianes ] Directot de Comunicaciones 2020 Ala fecha
Universided de Magaifanes Profesional de apoyo direccién de Retaclones Pablicas 2018 2020
Minlsterio de Obras Plblicas Secratario Regiona) Ministerfal 2014 2018
Minlsterio de Obras Plblicas Encargado de Comunkeaclones 2006 2014
Seremlide Goblerno Encargade de Comunicaciones 2005 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO - ' APELLIDG MATERNO . NOMBRES ;
GONZALEZ SANZANA ALVARD
FECHA DE NACIMIENTO . ' - CARGD ALTYAL Eﬁ INSTITUCION .
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL
20/10/1975 Director de Depar de Ed tén v Hur dad
alvaro.gonualer@umag.d Profesor Asoclade
JIORNADA DE TRABAIO ACTUAL
44 horas
FORMACION ACADEMICA
' . Thuwos UNIVERSIDAD Pals - | AROOBTENCION
Profesor de Hixtorls y Geografia Universidad de Concepcién Chile 1999
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARD OBTENCION
Mag(ster en gestidn, politica y liderargo educativo Universidad de Concepcidn Chite 2009
Dector en Psicologla y Ciendas de la Educacién Université Cathollgue de Louvaln Bélgica 2015
‘TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESOE HASTA
Universidad de Santlago de Chile tnvestigador Unidad de Estudios PAIEP-USACH 2016 2017
Pontificls Untversidad Catélica de Chile Docente pregrado 2035 2016
Université Catholique de Louvain Investigador-doctorants 2011 2014
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_ DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
- Alvarer ’
FECHA DE NAQMIENTO

24-04-1980

" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

|en horas semanates)
44

FORMACION ACADEMICA

APELUDO M_ATERNO
Alvarez
CORREQ ELECTRANICO INSTITUCIOMAL

Margarita.atvarez@umag.cl

NOMBRES
i Margarita
CARGO ACTUAL EN INS‘IITUCION
Profesional Vicerrectora de Invastigacidn y Postgrado
Coordinadora "Cantro de Apoyo # la Tecnalog!s v la Innovackén”
{Convenio colaborativo con el Instituto Naclonal de Propledad
Industrial®
Coordinadora Proyecto "Modelo Innovativo de Producclén
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\ Superior 2019, financlado per sl Ministerio de Educacion,
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