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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; enta Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado: en
et Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucion N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucidon, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
lo Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 .de 2022, del Ministerio de Educacion
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo
2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatates, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2de mayo de 2022 y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022; en el memordndum
N° 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Divisién Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el Oficio Ord. N°04/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Divisidon de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de cqja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacion
Superior, autorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos
2022; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 1y N° 2, ambos de
fecha 8 de noviembre de 2022, y de la Jefa de Divisién de Administracion vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7,
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de 2019, que fija normas sobre exencidon del irdmite de toma de razdn, y N° 16, de
2020, que determina los montos en unidades tributariaos mensuales a partir de 103
cuales los actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece
controles de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de
la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto enfa Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de o
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de Ia mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucionat de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el afic de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en 1os
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn
y cada una de las universidades referidas.

Bl inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”}, en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, "el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccién asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estarédn a cargo del
"Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

3. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094,

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, [tem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”



y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
arficulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinardn a la implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos,
los que se asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa aftade que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.0%94.

11. Que, a continuacidn, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurionual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
Criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con

recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

12. Que, por otro lado. el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 gue el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento",
en adelante, “el Comite", el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virfud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacién o por una © mds instituciones
considerando tanto el trabgjo en conjunto o en red de tas Universidades del
Estado como lineas de accién especificas de cada institucién.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abiit de 2022, se celebrd
la segunda sesién del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definié, en el marco de lo establecido en la asignacion presupuestaria vy el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccion de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
enire otras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se reaqlizd la tercera sesidn del Comité, en
la que, de acuerdo con lo seficlado en el acta levantada, se aprobé la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccién para
proyectos institucionales y en red vy los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesién del Comité,
en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la aprobacidn
de 22 ([veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucién, tipo de proyecto, linea de accidn, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar 2 (dos) proyectos institucionales y los
proyectos en red.



16. Que, en la referida sesion de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Pian
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el proyecto denominado
“Fortaleciendo la Formacion de Pregrado, Posgrado e Investigacion con
EstGndares de Calidad”, codigo "ANT22991", presentado por la Universidad de
Antofagasta y, el proyecto denominado “Transformando el conocimiento en
valor para la sociedad desde la Regidn de Atacama al pais: Construyendo una
mayor cultura de investigacién, innovacion y postgrado en la Universidad de
Atacama”, cddigo "ATA22991" presentado por la Universidad de Atacama,
cuya duracion, monto total y determinaciéon de montos para gaostos de
transferencias corrientes y de caopital, ha guedado consignado en el acta
respectiva.

17. Que, a través del memordndum N°04/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del| Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Division
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el

acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente.

18. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Antofagasta y con la Universidad de Atacama,
para el desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para la
ejecucion, desamolio e implementacién de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”.

20. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre |as instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacidn, copia de los cuales serén remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total tramitacién.

21. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.044, de 2022, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
universidades estatales que indica, para el afo 2022.

22. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo gque apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de

2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Antofagasta, cuyo texto
es el siguiente:




"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

“Fortaleciendo la Formacién de Pregrado, Posgrado e Investigacion con
Estandares de Calidad”
Cddigo "ANT22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Antofagasta, en adelante e
indistintamente “la Institucidén”, representada por su Rector, don Marcos Antonio
Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 601, Antofagasta; en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Forfalecimiento (en
adelante, “el Plan") de caracter transitorio, que tendrd una duracidon de diez afios
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece gque la aprobacién, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a carge de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma lineo de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como enred, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité de! Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que



suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afto 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ltem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para et "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados ol fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad at
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademas que estos recursos se destinarédn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignaran en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdan ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de amastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Antofagasta.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, et Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para ia seleccién de los proyectos
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobo el proyecto “"Fortaleciendo |la Formacién de Pregrado, Posgrado e
Investigacion con Estdndares de Calidad" de la Universidad de Antofagasta.
Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.
Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia

ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo la Formacidn de
Pregrado, Posgrado e Investigacién con Estdndares de Calidad”, mencionado en



la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyects”, adjuntio como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y
Usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidod académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir af resultado del Plan de Fortalecimiento de ta
Institucién:

Objetivo general:

Fortalecer el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizajes en el
marco de la frayectoria de los estudiantes en todos los niveles formativos —
caireras técnicas, profesionales y posgrado - coherente con las
competencias de los perfiles de egreso y proporcionando condiciones
habilitantes para el ejercicio de la equidad e inclusién en la experiencia
universitaria.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo especifico N°1: Articular los distintos niveles formativos a través
de la Implementacidn de un modelo de disefio curicular con
reconocimiento de aprendizajes previos (RAP) y el despliegue de recursos
para la equidad e inclusidn en el escenario educativo con perspectiva
de género.

+ Objetivo especifico N°2: Aumentar la accesibilidad universal en espacios
y recintos del Campus Coloso, construyendo y habilitando espacios
inclusivos y multifuncionales acorde al modelo educativo institucional
con perspectiva inclusiva y de equidad.

+ Objefivo especifico N°3: Creacién de un sistema de evaluacién integral
de la docencia en los diversos niveles formativos.

+ Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la investigacién vinculada con el
entorno regional y nacional impactando en el proceso formativo

+ Objetivo especifico N° 5: Fortalecer el impacto de la investigacién v la
vinculacion con el entorno, a través de la solucidn de problemas
complejos de la regidn vy el pais.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cléusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que efectue
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias gue se
efectien, redlizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula



primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a lo suma de $1.323.271.000.- (mil trescientos veintitrés
mitlones doscientos setenta y un mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por et
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.323.271.000.-
{mil trescientos veintitrés millones doscientos setenta y un mil pesos), en una sola

cuota la gque se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecio, la Institucion asume los compromisos v
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de tos que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto vy rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento vy en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros vy
contables propics de la Instituciéon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacicon del Proyecto se compromete Q:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.



b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c] Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en ia
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la enfrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas @ las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidon entregard al Ministerio, a través de ia Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la impiementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por et Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefalaq,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidén son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semesiral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023,

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucién del Proyecto y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid total v
oportunamente con los actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hébiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar unda
version corregida de dicho informe.



El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hébiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acverdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromiscs contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plaze maximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevanies para el desarrollo del mismo.

Se ocverda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10} dios
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacioén,

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de 1os Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a
lo menos diez {10} dias corridos de anficipacidn o la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicionat, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuverdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21,094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién de! Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
30 {treinta) meses, contados desde la fecha de total framitacidn del dltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 24 [veinticuairo) meses contabilzados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrative que apruebe el presenie convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidon que hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
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total tramitacién del Uifimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En fodo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucién con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plaze de ejecucién, cuando concurran circunstancics
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambaos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompaiando una evaluaciéon favorable del Comité, Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrrespondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacion correspondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucién def Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en elinciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento v la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en ia ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, ef
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cléusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucidon y/o solicitar reuniones para
corroborar la informaciéon mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucion del proyecto, fales como gastos en
personal, vigtico, bienes y servicios de consumo y otros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn v contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidén N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio,

El Ministerio, a través de ta Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuenias en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10} dias cormidos siguientes a la recepcidén de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para ta revisidon,

En caso que el proyecto se encuenire en etapa de ejecucion v las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCEROQ: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su gjecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.
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c} Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en ta cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener fres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e] La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
termino anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos gue hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de ks medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la clausula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del términe anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
ai presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo

precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue et Ministerioc al momento de la nofificacidn o comunicacion
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correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia det mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar coniratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate, ias
cauciones necesarios que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prorroga de competencia.

Para todos los efectos legales y adminisirativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

Bl nombramiento de dofa Veronica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortaleciendo la Formacion
de Pregrado, Posgrado e Investigacidn con Estandares de Calidad".

FDO.: MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VERONICA FIGUEROA _HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTiCULO SEGUNDO: Apruebase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de

2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Atacama, cuyo texio es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ATACAMA

“Transformando el conocimiento en valor para la sociedad desde la Regién de
Atacama al pais: Construyendo una mayor cultura de investigacion, innovacién y
postgrado en la Universidad de Atacama”

Codigo “ATA22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Atacama, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Forlin Mavricio
Aguilera Olivares, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, ia Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez ancs
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipuladoes en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de
Fortatecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobaciéon de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en os
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términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N® 2066, de 2022, de ia Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con io
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afto 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ltem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, embas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, lo antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados ol fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
arficulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademdés gque estos recursos se destinardn a lo
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afocs, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade gue los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidn y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del aio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abrily 2 de mayo de 2022, el Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos ¢
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobé el proyecto "Transformando el conocimiento en valor para |la sociedad
desde la Regidn de Atacama al pais: Construyendo una mayor cultura de
investigacion, innovacién y postgrado en la Universidad de Atacama” de la
Universidad de Atacama. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto,
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Que, en virtud de lo anterior, para laimplementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominadoe “Transformando el conocimiento
en valor para la sociedad desde la Regidn de Atacama al pais: Construyendo una
mayor cultura de investigacion, innovacion y postgrado en la Universidad de
Atacama®, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accién principal y usos, son fos siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucién:

Objetivo general:

Fortatecer el ecosistema de investigacién, innovacién y postgrado de la
Universidad de Atacama, o través del mejoramiento de las capacidades de
gestion y soporte, aumento de la dotacién de académicos/as,
capacitacién de académicos y actualizacion de las politicas, mecanismos
Y procesos, con una perspectiva multidisciplinar y pertinencia territorial, bajo
los principios de género y sostenibilidad.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N°1: Fortalecer integralmente las capacidades de la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, o fin de enfregar un soporte
técnico, financiero, administrativo, estratégico y de infraestructura y
equipamiento a la investigacién y transferencia tecnoldgica acorde o los
nuevos desafios en ciencia, tecnologia, conocimiento € innovacién y en
el marco de los procesos de mejora continua,

» Objetivo especifico N° 2: Fortalecer el ecosistema de investigacion y
desarrollo de la institucién, a través de mayor comunicacién vy
divulgacion de los fondos concursables, apoyando los procesos de
insercién de académicos, implementacién de fondos concursables con
enfoque de género y discapacidad, con pertinencia territorial e
incentivando el frabajo colaborative con ofras instituciones y el apoyo a
publicaciones en revistas de altfo impacto acorde a los nuevos desafios
en ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién y en el marco de los
procesos de mejora continua.

* Objetivo especifico N° 3: Fortalecer el drea de postgrado de lainstitucion,
a fraves de una oferta atingente a las necesidades locales con un sello
territorial, con impacto nacional y acreditables ante la Comisidn
Nacional de Acreditacion, a la vez procurar el intercambio de los

estudiantes vy la generacidén de capocidades en los claustros
académicos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sedalados serd evaluado a
fraves de los Informes indicados en la clausula séptima.
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TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; v, a la supervision y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, seguin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende o la suma de $1.416.668.000.- {mil cuatrocientos dieciséis
millones seiscientos sesenia y ocho mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidén la cantidad Unica y total de $1.416.668.000.-
[mil cuatrocientos dieciséis millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos), en una
sola cucta la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en ia Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes,
I. Compromisos que asume la institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral vy Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente,

c) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaric de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
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informes mencionados, en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y enla cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto v que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguelio que comesponda a las competencias del Ministerio.

c} Remifir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dics
habiles contados desde la aprobacion, observacion o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Instifucidon entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes gque se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos gue se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respective (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duraciéon de la ejecucidn del Proyecto y
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tendrG como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos vy logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Instituciéon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglos relativas a la entrega y evaluocion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a ia entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese senfido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenia {50) dias habiles contados desde lo
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total yv/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satistactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/0o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se qcuerda la presentacidn de un “"Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se aqcuerda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad"”, en un plazo maximo de diez {10} dias
hébiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectle el
Ministerio al Comité, segUn se ha indicado en esta cldusula.

20



OCTAVO: Vigencia del Convenlo, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuates
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Uliimo
acto administrative que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serG de 34 [treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas o las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la
total tframitacién del Glitimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con antericridad a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente
framitado el corespondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar ia factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
debera suscribirse la comrespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de lo  autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidon, el
seguimiento vy la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en ia
cldusula septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula decimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
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ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERQ: Registro de Adquisiclones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar vy sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregarG rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdabiles
del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, vy desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidén
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de eéstas, para hacer los conecciones o aclaraciones pertinentes v
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respective a i
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rjan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
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administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podré resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cléusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resclucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la clausula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspensién del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga témino anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercera, Ia
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta cerfificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Oltima rendicion de cuentas corespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, v los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al términe de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en vidud de Io
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidén de los recursos aportados por el Ministerio ot
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la nica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virfud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
El nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en

representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N°© 68, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
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VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Transformando el
conocimiento en valor para la sociedad desde la Regidén de Atacama al pais:
Construyendo una mayor cultura de investigacion, innovacién y postgrado en la
Universidad de Atacama”.

FDO.: FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA;
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a los siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 440.664.000 ANT22991
09-20-02-33-03-417 882.607.000 ANT22991
09-90-02-24-03-221 602.568.000 ATA22991
09-90-02-33-03-417 814.100.000 ATAZ2991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, para

el ano 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

SUERZA HUENCHO

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Universidad de Antofagasta

- Universidad de Atacoma

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N° 44208-2022
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FORMULARIO

ANO 2022

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES 0O000O0

O000O0

FORTALECIMIENTO

O0O0O0O0
UNIVERSIDADES
ESTATALES

O O O CHILE

Codigo: ANT22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Antofagasta

Titulo del proyecto

Fortaleciendo la Formacién de Pregrado, Posgrado & Investigacién con Estandares

de Calidad.

Desarrolle y fortalecimiento de la gestién institucional,

Digitalizacidn y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de Calidad Académica para la Formacién de Pregrado, "

i6n’
Linea de accién P Posgrado e Investigacion.
S | Universidad y desarrollo territorial. !
Otra linea de accion. Indicar: ___
! Duracién
Focalizado? — -
| Monto financiamiento
Tipo de proyecto 1 Duracién - 24 meses
X Estratégico:’ ! V M$ 1.323.271
Monto financiamiento
X | Género
.trrgr:::' ec;sales‘ Interculturalidad
X | Discapacidad

Jefe/a proyecto

Marinka Varas Parra / Vicerrectora Académica




PROYECTO FOl;KTALECIMIENT.O INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE EQRTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PRCYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANQ 2022

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

Fecha: 17 de octubre de 2022

Yo Marcos Cikutovic Salas, Rector de la Universidad de Antofagasta, en el
marco de nuestra Plan de Fortalecimiento a 10 afos, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa Fortaleciendo la Formacién
de Pregrado, Posgrado e Investigacién con Estindares de Calidad.,
considerando: '

e QGestionar y desarroliar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estadndares de calidad;

+ Garantizar la disponibilidad de equipos responsables {directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridas para cumplir con los compromisos definidos;

« Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucién de la iniciativa; :

s Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Dr. Marcos A. Cikutovic Salas
Rector
Universidad de Antofagasta




PROYECTO FORTALECIMBENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECHMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO®

1 Artlculacaén con | Plan de Fortalecimiento a 10 aflos® '

Area estratéglca (AE)

Objetwo estratéglco

: DocenCIa Yy procesos formatwos prey posgrado

Estrateglas ,(E) :

Camblos Esperados

OE1: Modernizar los sistemas de
gestién académica y de atencidn del
estudiante bajo un modelo de
acompafiamiento integral y Rexible
que mejore la experiencia
universitaria.

E2: Crecimiento progresive de
recintos formativos equipados y
habilitados acordes al modelo

educativo vigente.

Aumento enun 30% de mt2 de
infraestructura  acorde  ai
modelo educativo vigente,

Aumento en un 30% de mt2 de
infragstructura alhajada
acorde al modelo educativo
vigente.

OE2: Consolidar
reconocimiento académico de
aprendizajes, fortaleciendo la
articulacién vertical y horizontal en los
niveles de formacién, la educacion
vitual y la movilidad estudiantil
nacional e internacional.

un sistema de

E1: Construccion del modelo de
articulacion institucional, que
contemple una politica,
procedimientos y mecanismos que
favorecen la articulacibn entre
carreras  técnicas, pregrado ¥y
posgrado, y la movilidad estudiantil
nacional e internacional

Consolidacién en al menos
tres areas del conocimiento
priorizadas de un procesc de
articulacién de  formacién
continua.

OE3: Crear los mecanismos
institucionales que posibiliten el
reconocimiento estandarizado de la
funcion docente dentro de la
calificacion académica, potenciando
la excelencia, calidad, innovacién,
formaciéon  continua en  areas
consolidadas y emergentes de los
niveles de pre y posgrado.

E2: Implementacién del plan de
capacitacién (1) e innovacién docente
en articulacidn con las unidades
académicas y en coherencia con el
perfil docente UA, destinado a la
mejora de la formacion pedagdgica
incorporando recursos de ensefanza-
aprendizaje con o sin TICs, en los
distintos niveles formativos.

(1) Ajuste futuro Plan 2030: Se cambia la
expresion de Plan de Perfecciocnamiento por
Plan de Capacitacién

100% de las unidades
académicas articuladas con el
plan de capacitacién (1)
docente institucional.

75% de las jornadas
completas equivalentes® por
departamento con
competencias desarrolladas
para ia funcién docente,

El 40-60% (afio 6 y 10) de los
estudiantes reconocen una
mejora en la calidad de la
docencia y en el uso de
recursos innovadores para el
aprendizaje en el aula,

‘Area estra{ébica' (AE)

Investlgamén innovacién ylo creacnén

Ob;etwo estratéglco '

T m————

: Estrategl_as {E)

3

Cambms Esperados

OE1: Consolldar el drea de
investigacion, innovacién y posgrado
de la Universidad Antofagasta para
ser un aporte real al desarrollo
regional.

E1: Establecimiento de las redes de
colaboracién en ciencia y tecnologia
con ofras instituciones regionales,
nacionales, internacionales y/o del
sector productivo, que impacten en el
desarrollo regional, durante todo el
periodo.

Dwersﬁcar ylo fortalecer al
menos 7 lineas de
investigacion con desarrollo
regional € impacto nacicnal e
internacional.

Triplicar los convenios de
colaboracién H+D+i con

! La unidad de medida que corresponde a un equivalente de un académico contratado por 44 horas a la semana.




PROYECTQ FOI'!TAL‘EGMIENT‘O INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

entidades externas,
alcanzando los 40 convenios.
E2:  Foralecimiento de  la{Duplicar la cantidad de

productividad  cientifica de los | doctores que cumplan con
académicos con grado de doctor | Criterio de claustro y/o nucleo
orientados a los criterios de nécleo | Segun !a linea base actual.

y/o claustro segun su disciplina.
Duplicar fa  productividad
cientifica y  tecnoldgica,

superando las 600

publicaciones indexadas

{Wo$S, Scopus o Scielo) anual.
OE2: Fortalecer la cooperacion entre | E1: Fortalecimiento de la | Triplicar los programas de
Universidades de! Estado que | asociatividad e interdisciplinariedad | posgrado consorciados o en
permita la co-creacion en | entre las universidades para | red.

investigacion, innovacién y posgrado | enriquecer la oferta académica y la
para contribuir a la solucion de | formacion de posgraduados con
problemas compiejos de la sociedad. | competencias y habilidades.

Indicadores de resultado

AE2-OE1: Tasa de retencién en tercer aiio de alumno vulnerable.
AE2-OE3: Porcentaje de profesores asistentes, asociados y titulares con funcién docente reconocida.

AE3-OE1: Numero de Académicos acreditados para dirigir tesis/Actividad formativa equivalente (AFE) de
posgrado.

AE3-0OE2: Numero de colaboraciones en red institucional que generen proyectos, posgrados o convenios en
conjunto.

2. Descripcion de la iniciativa {extensién max. 3 paginas)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que .
seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafic identificado- indicar las principales estrategias
a implementar’ para contribuir su resolucién, sefialando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. : ’

El presente proyecto nace de |a identificacién de brechas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios de nuestra
institucidn, en las cuéles se observa un atraso en intervenciones que aseguren la calidad de la docencia en los
diversos niveles de formacién e investigacidn para avanzar en los estandares deseados. Con relacién a la
masa critica de los programas de posgrado, se observa un aumento sostenido 2016- 2019, periodo en que se
ha pasado de 36 a 81 académicos acreditados para dirigir tesis, cifra que alin es insuficiente para la
sustentabilidad de los programas existentes y la apertura de nuevos programas, por lo que se debe continuar
con la acreditacién. A su vez, la’UA debe velar porque las nuevas contrataciones sean de académicos con
grado de doctor y que éstos aporten con su desempeiio tanto a la docencia de pregrado como a la de posgrado.

{AEZ2) Docencia de Pregrado y Posgrado
Brechas:

Una de las brechas se relaciona con los desafios en equidad e inclusién y contribuir a incrementar |a tasa de
retencidn de tercer afio (en especial de los estudiantes vulnerables), 1a titulacién oportuna. £l Area de Estudios
de la Unidad de Equidad e Inclusion ha elaborado un diagnéstico institucional en los ejes de género,
discapacidad e interculturalidad, orientado a visibilizar nudos v brechas institucionales, culturales que
mermen, afecten o vulneren derechos fundamentales de los y las miembros de la comunidad universitaria,
haciendo énfasis en la eliminacién de la discriminacién arbitraria de cualquier tipo.
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Respecto al cuerpo académico del nivel de pregrado, se ha trabajado en |a determinacion de las capacidades
necesarias por unidades académicas con el fin de identificar las brechas. Estas se refieren a racionalizacién de
las horas docentes, puesta en vigor de la Ley 21.094, art. 48, v la evaluacién del desempefio de la gestion
académica y formativa. En materia de formacién docente, de un total de 668 académicos, 379 contratados y
179 a honorarios han sido capacitados con un contundente programa, representando el 56,7% y el 26,8%
respectivamente. E 40% logra al menos un conocimiento base en formacién docente. Otro aspecto relevante
son los avances en cuanto a los proyectos de innovacién docente, quedando como desafio la respectiva
investigacion en docencia, sefialada como una debilidad en el informe de acreditacion., los cuales incorporan
a estudiantes de pregrade en proyectos de investigacidn,

Por otro lado, como parte de la docencia, los investigadores generan transferencia de conocimientos a!
incorporar los resultados de sus investigaciones en las tematicas de las asignaturas que realizan, vinculando
los papers en la bibliografia del programa de asignatura. Por Gltimo, el Programa de Niicleos de Investigacion
(NIDU} en Docencia de la Direccién de Desarrollo Curricular, en sus nuevas bases intenciona la figura de
estudiantes de pregrado en la conformacion de los NIDUS permitiendo asl que estudiantes y académicos se
integren en espacios de investigacién en docencia

Finalmente, un aspecto fundamental observado por actores de ambos niveles es |a necesaria articulacion del
pregrado-pregrado, pregrado-posgrado y posgrado-posgrado lo que favoreceria el desarrollo curricular de los
estudiantes no tan sélo para alcanzar un mayor nivel de formacién, sino que también para incrementar su
capital social y cultural.

Es de suma importancia el poder disponer de recursos para financiar estadias o pasantias de académicos, ¥
estudiantes de doctorado para la generacién de redes, lo que contribuird de manera significativa a mejorar la
excelencia en la formacién de nuestros estudiantes. La brecha existente en la universidad es alta debido al
déficit presupuestario existente para financiar estadias y visitas. Con el presente proyecto se lograra financiar
a un nimero, aungque menor de académicos.

(AE3) Investigacion, innovacién ylo creacién

Si bien la productividad ha crecido afio a afio sistematicamente — e! nimero de solicitudes de patentes se ha
quintuplicado y el nimero de publicaciones (WoS, Scopus y Scielo) se ha duplicado para el periodo 2015-2019-
se puede afirmar que se esta alcanzando una cota méaxima para la actual masa productiva. Es necesario
incorporar nuevos investigadores/innovadores que permitan fortalecer la investigacion actual en las areas
emergentes y Ia creacion de nuevas lineas de investigacion cientificas y tecnolégicas que impacten en forma
armonica en el pregrado, en el posgrado y en el sector productivo y social. Si bien la UA cuenta con varios
centros y tres institutos de investigacion, se debe estimular la interdisciplinariedad y asociatividad de ésta. En
el transcurso de cuatro afos, la gestion de la investigacion y la implementacién de sus programas ha logrado
duplicar el numero de investigadores que publican (la tasa de publicaciones citadas de la UA para 2016-2019
es ~80%

BRECHAS (AE3) No se cuenta con suficientes académicos calificados para formar nicleos ylo claustros de
posgrado que permita sustentar las actuales y generar nuevas lineas de investigacién, que impacten en
pregrado y posgrado, y en la transferencia de conocimiento al proceso productivo. Esto segun la Comisién
Nacional de Acreditacién, no obstante, aun cuando ocurre asi, se cuenta con académicos que tienen
experiencia suficiente para desempefiarse en programas de formacién de Magister con caracter profesional.
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ﬂ,_ Tematicas transversalesiextensionimaxgfpagina)

Describir situacién institucional para teméticas transversales a ser abordadas en la iniciativa (género,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cudl sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

En el caso de la tematica de género la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que el conjunto de :
proyectos comprometa su abordaje, tanto a nivel de propdsitos, estrategias, acciones o resultados,
esto segiin realidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcién.

La Universidad de Antofagasta ha creado en el 2020 la Unidad de Equidad, Género e Inclusidn que regula y
asiste técnicamente a las dreas misionales de la Universidad en las perspectivas de Inclusidn, especialmente
para la integracién social de los estudiantes y trabajadores con discapacidad y en la de género. Esta unidad ha
ido desarrollando ademés actividades de capatcitacién y sensibilizacién en los actores de la comunidad
universitaria, no obstante, se reconoce gue no es suficiente para que decididamente la institucidn incorpore
estas perspectivas y especialmente los distintos niveles formativos de manera uniforme y oficial, para que se
distinga con efectividad la atencién de las problematicas ligadas a la discapacidad fisica, mental y sensorial.
Asimismo, los campus universitarios no cumplen con la normativa de accesibilidad universal en espacios y
recintos indispensables para los estudiantes, y por ello es necesario avanzar en la eliminacién de barreras
arquitecténicas como también culturales.

Por otra parte, la Universidad de Antofagasta ha concentrado esfuerzos por apoyar y fomentar-la HD+ite a
través de diversas acciones, y dentro de ese marco también ha identificado las brechas de género que se
generan puntualmente en esta drea. Una de las brechas detectadas hace relacion con los estudiantes, en
efecto, podemos identificar que la proporcién de hombres y mujeres en la UA es similar dentro del rango
etario entre los 17 y 28 afios, sin embargo, las estudiantes de doctorado son minoritarias (42%) con relacion a
los hombres, Asimismao, en la distribucién de género por carreras las mujeres son nitidamente mayoritarias en
fas Facultades de Salud, Medicina y Odontologia, Cs. Juridicas, Ciencias Sociales y Educacidn, mientras que son
minoritarias en las dreas de Ingenieria y Ciencias Basicas (30%). Lo anterior da cuenta de la necesidad de, sobre
la base de los datos disponibles, tomar decisiones y favorecer la equidad de género. £s por lo que la UA a
través del modelo de Huella de Género ha analizado su status actual en torno a las diferencias y discriminacion
de género en el drea de 1+D+i+e. La Universidad ha trabajado por la institucionalizacién del principio de
igualdad de género en la gestidn de la investigacidn.

En el presente proyecto se quiere abordar el enfogque de inclusién, con relacién a la tematica-problemética de
la discapacidad. Por ello se busca el disefio de un modelo educativo gue incluya en ef escenario educativo y
particularmente en el aula, a través del desarrollo métodos y técnicas pedagdgicos con perspectiva de
inclusién, para superar la brecha actual. Dicho abordaje se contempla ademas come uno de los aspectos de la
formacién e innovacién docente identificados en el Plan de Fortalecimiento 2030.

Si bien la institucién ha avanzado en implementar acciones y mecanismos para cumplir con las normas de
integracién de personas con discapacidad, atendiendo a estudiantes, docentes y funcionarios en dicha
situacion, habilitando recintos para eliminar barreras de accesibilidad ya que los mismos no fueron concebidos
desde un origen con un enfoque de inclusién; atin persisten espacios y recintos educativos limitados en
accesibilidad universal y con barreras arquitecténicas. Por este motivo, la propuesta considera la habilitacién
y remodelacién de algunos recintos gue son criticos para el uso de estudiantes y docentes que presentan
especialmente discapacidad fisica en términos de acceso fisico, como son salas de clases propias para el
desarrollo de la docencia y para servicios generales.




PROYECTQ FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

a4 %?Aportes y contribucmnes del proyecto (exten516n méx 1 pégma) PRE

" .E Aporte al Sistema de Umversndades Estatales. SeRalar cémo los resultados eSperados del proyecto
N ‘aportan a consol:dar fines deél sistemna de’ unwer5|dades estatales (mdlcar articulacion.con. proyectos o'
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La universidad de Antofagasta integra la Red de Pregrado de Vicerrectores Académicos COVRA que trabaja
tematicas de interés comun dentro de las universidades chilenas, particularmente lo que dice relacién con
procesos académicos, curriculo, aranceles, calidad de vida, entre otros.

Ademds, se vincula con la RED de Investigacidn, la cual estd trabajando en la generacién de programas de
posgrado consorciados. Hasta ahora se ha generado un convenio marco de colaboracién y un formulario para
la presentacidén de programas consorciados entre las UES estatales. A nivel del CUECH, existe una red de
directores de relaciones internacionales, los cuales buscan estrategias, a través de convenios para fortalecer
la movilidad internacional académica y estudiantil.

En nuestra Universidad, la Direccidn de Vinculacion esta generando, a través de un proyecto ANT, la Unidad
de internacionalizacion y avanzar en una politica y modelo de gestion de internacionalizacién.

El escenario descrito genera condiciones que ademads se potencian con la presente iniciativa para poder
compartir las buenas précticas que se desarrollardn con ella y lograr un intercambio con Universidades pares
para aportar a la reflexién critica sobre el estado y avances de politicas internas que propicien el
fortalecimiento de la docencia de pregrado y posgrado. Por ello una vez generados los productos del presente
proyecto la Universidad planificara un ciclo de reuniones online con las universidades estatales del Norte, de
las regiones de Aricay Parinacota, Tarapacd, Atacama y Coquimbo para compartir buenas practicas alcanzadas
en temadticas tales como, la implementacién del reconocimiento de aprendizajes previos, el sistema de
evaluacién integral y la articulacién vertical de planes de estudios o programas, entre otros. Tarea a cargo de
Ia Vicerrectorl’a Académica

y vmculan de forrna pet_‘tlnente y aportan al terntono (reglonal y/o nacuonal) ylo esfera publaca en general
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La Universidad cumple con impulsar un aporte a la formacién de masa critica; promueve capacidades,
formacién profesional y especializacién técnica a partir de su oferta terciaria en diversas areas del
conocimiento y contribuye a generar un ambiente innovador para la creacién, emprendimiento e innovacion
en lalinea de transferencia tecnolégica y de conocimiento. Actualmente, la universidad cuenta con Programas
de Doctorado con doble graduacion con la Universidad de Lappeenranta {Finlandia), la Universidad de Lleida
y la de Almeria (Espafia) y la Universidad de Bretagne (Francia). Esta colaboracidn permite visibilizar a la
universidad en la regién latinoamericana, dado que el 20% de nuestros estudiantes de posgrado provienen
de dichos paises.

En la planificacion regional por parte del Gobierno Regional de Antofagasta, se ha priorizado el capital
humano, social y cultural para la innovacién regional, para contar con una “masa critica de trabajadores,
cultores y profesionales especializados, para impulsar y sostener las innovaciones que requiere el desarrollo
competitivo y sustentable de las actividades econémicas priorizadas en los sectores de mineria, turismo,
astronomia, recursos energéticos renovables, recursos hidricos y en innovacion social” {Estrategia de
Desarrollo Regional de Innovacién de Antofagasta). Por ello para ta Universidad es de vital importancia
profundizar el grado de pertinencia de los perfiles de egreso, relacionados con el entorno territorial, y la
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formacién curricular para, efectivamente incrementar la masa critica regional de profesionaies requerida por
el mercado de trabajo e impactar en las transformaciones necearias de la Regién y el pais.

En el presente proyecto la Universidad desplegara acciones vinculadas al diagnéstico de problemas complejos
del entorno regional, con el propésito de desarrollar dos lineas de investigacién y a través de visitas o estadias
lograr la especializacién de académicos, incrementando los niveles de conocimiento que impacten en la
formacién de pregrado y posgrado.

Factores criticos ‘o condiclonantes Identlfcar factores criticos o u::ondlcmnantos.-s8 para fa:
mpiementacnén del proyecto, y de qué forma serén abordados por la institucién. :

Los factores condicionantes del presente proyecto son las recientes normativas emanadas de la Contra!ona
General de la Reptiblica, respecto de que las universidades estatales deben adecuar sus plantas docentes y
académicas a las nuevas exigencias y encasillamiento en horas asignadas para la docencia, eliminando
pautatinamente el régimen de honorarios y en el corto plazo asumiendo la responsabitidad fi financiera de este
costo por 1a universidad. Lo anterior enlentece la gestién docente y académica y atenta contra la cafidad del
proceso formativo, y ademas, coloca a las universidades estatales como {a nuestra en desmedro de las otras
universidades regionales de caracter privado y presentes en el territorio.

La Universidad, en la medida de su capacidad instalada, a través del presente proyecto identificara medidas
remediales y las abordara cuando se comprometa el éxito del mismo.

b.. "Pfoyaccién y p;ﬁ;\ani_ancia de_resultados. Desi_:rib_ir cémb- se p’rpyecta-yabordaré la Eérhan_encia:‘
‘de logros y rrérrsl.lltados esperados, y su impacto, ppﬁstgrio_r ala ejecucion del proyecto. .

El presente proyecto aborda la generacién de productos, los cuales se institucionalizaran, fortaleciendo la
docencia de pre y posgrado. Los productos en comento refieren a la creacidén de un sistema integral de
evaluacidn, la creacidn de recursos pedagégicos inclusivos a disposicién del cuerpo de académicos y
docentes, la articulacién vertical del proceso formativo de dos carreras, el inicio de lineas de investigacidn
ligadas a la resolucién de problemas complejos del entorno regional,

El impacto de esas mejoras se traducird en nuevas competencias del cuerpo académico y docente de la
universidad y que contribuirdn a! plan de capacntacubn en innovacién docente, declarado en el Plan de
Fortalecimiento 2030 de la Universidad.

Finalmente, la satisfaccion usuaria de las innovaciones.y fortalecimiento de la dacencia e investigacién recae
en los estudiantes, cuya alta valoracién a los cambios intreducidos, contribuird a mejorar indicadores tales
como retencién del alumno de tercer afio vulnerable, entre otros planteados en el Plan 2030.
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i EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

— m————

Equipo diractivo'

1. Identificacién de integrantes de equipos involicrados en la

ejecucion del proyecto.

" Nombre =~

Cargo - Unidad institucional

1

Cargo/Rol en proyecto -

Rodrigo lturriaga Aguera

Vicerrector de Investigacion,
innovacién y Postgrado

Integrante del Comité Directivo

Marinka Varas Parra

Vicerrectora Académica

Integrante del Comité Directivo y
Directora Titular del Proyecto

Georgina Roman Varas

.Equipo 'ejecutivo

Vicerrectora Econémica

Integrante del Comité Directivo

Nombre

Cargo -'Unidati'ihstitucional'

Cargo/Rol en proyecto

Yecid Jiménez Bellott

Director Escuela de Postgrado

Director Alterno, Coordinador
de Objetivo 4 y colaborador
abjetivo 5

Claudia Valderrama Hidalgo

Directora de Desarrollo Curricular.
Directora de Gestién Docente

Coordinadora Objetivos 1y 3.

Carlos Portillo Silva

Director de Gestién de la

Investigacién

Coordinader  objetive 4y
colaborador objetivo §

Elizabeth Tapia Rodriguez

Directora Aseguramiento de la
Calidad

Directora (S) de Gestion Académica
e Institucional

Directora (S) de Proyectos de
Desarrollo Institucional

Colaboradora objetivos. 1, 2, 3,4
y5

Maria
Saavedra

Alejandra Rodriguez

Jeja Oficina Técnica de

Infraestructura

Coordinadora Objetivo 2

Elizabeth Alvarez Gonzélez

Jefa Unidad de Equidad e Inclusién

Colaboradora transversal

Maonique Olmos Carrasco

Directora de Vinculacion con el
Medio y Extension

Colaboradora objetivos 4 y 5

Marcelo Cortés Carmona

Decano Facultad de Ingenieria

Colaborador objetivo 1

Katherine Jara Reyes

Decana (S) Facultad Ciencias de la
Salud

Colaborador objetivo 1
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2. Gestion-del proyecto (exlensndn max. 1 pagina)

. Describir modelo de gestlén del proyecto integrando los S|QU|entes aspectos

» Unidades y actores institucionales clave involucradoes/as, identificando roles y funcuones en la

' ejecucién del proyecto®;

!
h

¢« Esquema de coordinacién y direccién del proyecto;

s Principales mecanismos asociados a: toma de decisidn, gestion, articulacidn entre unidades y actores
involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de procesos clave.

' Modelo de gestién institucional

La Universidad de Antofagasta para el desarrollo de |as iniciativas provenientes del Ministerio de Educacidn,
cuenta con un modelo de gestidn, que parte con el respaldo de rectoria y sus respectivas vicerrectorias. Para
ia concrecién de dichos proyectos creo en ef afio 2018 la Direccion de Proyectos de Desarrollo institucional
{DPDI).

La DPDI, dependiente de la Rectoria, tiene como misién contribuir al desarrollo de! quehacer institucionat
mediante proyectos de acuerdo con el Plan de Desarrollo Estratégico institucional y su despliegue. Para ello
cuenta con tres unidades, estas son:

Unidad de Planificacién y Formulacién de proyectos: Se encarga de proponer, apoyar y/o formular la
presentacién de proyectos e iniciativas de desarrollo con caracter institucional a fuentes de financiamiento
ministeriales.

Unidad de Gestién Presupuestaria; Se encarga de apoyar a los Directores de Proyectos en la administracién
y control la ejecucion del presupuesto y realizacion de las rendiciones financieras a los organismos publicos o
privados.

Unidad de Control y Seguimiento: Se encarga de velar por el cumplimiento de los objetivos de los proyectos
mediante el monitoreo y control de su planificacidn, y la verificacién de los entregables establecidos en e}
proyecto.

Las unidades de la Direccién de Proyectos de Desarroflo institucional se articulan y se coordinan con las
unidades internas de la universidad de manera que la Unidad de Planificaciéon y Formulacidn apoya en la
formulacién de proyectos, el apoyo en administracion y ejecucién presupuestaria y rendiciones financieras es
realizado por la Unidad de Gestion Presupuestaria. Por Uitimo, el resultado del desempefio de dichos procesos
es medido y monitoreado por la Unidad de Control y Seguimiento.

Implementacién del proyecto en el modele de gestién.

La Universidad de Antofagasta, a través de la Direccién de Proyectos de Desarrollo Institucional, cuenta con
protocolos que permiten la gjecucion de proyectos del Ministerio de Educacién, cuyo modelo de gestidn logra

un eficiente uso de los recursos puablicos, velando por una correcta ejecucién, que tribute a los objetivos
propuestos en cada iniciativa.
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A suvez, cada Direccidn del Proyecto conforma su equipo de trabajo articulandose con los actores relevantes
internos y externos, que le permite llevar a cabo la realizacién de las actividades comprometidas, respaldando
su ejecucion e informando semestralmente sus avances, lo que conlleva al éxito de los resultados esperados
de cada iniciativa.

Por otra parte, la presente propuesta busca Fortalecer el desarrollo de los procesos de ensefianza y
aprendizajes en el marco de la trayectoria de los estudiantes en todos los niveles formativas — carreras
técnicas, profesionales y posgrado coherente con las competencias de los perfiles de egreso y proporcionando
condiciones habilitantes para el ejercicio de la equidad e inclusién en la experiencia universitaria.

El proyecto sera liderado por las vicerrectorias Académica, de Investigacion, Innovacién y Postgrado (VRIIP),
y la Vicerrectoria Econdmica, a través de equipos ejecutivos de fa Direccidn de Desarrollo Curricular {DDC),
Direccion de Gestién Docente (DGD), Direccidn Escuela de Posgrado {(DEP), Direccidn de Gestién de la
Investigacion (DGI} y Oficina Técnica de Infraestructura (OTI)

Para la ejecucion del OE1: La DDC se coordinara con las dos facultades objeto de este proyecto, Direccidn
Escuela de Posgrado, la DAC v la Unidad de Inclusion y Equidad.

Para el logro del OE2: La OTI se coordinard con la Direccidén de Gestién Docente (DGD) y la Unidad de
Inclusién y Equidad.

Para la ejecucién del OE3: Trabajaran en conjunto la Direccion de Desarrollo Curricular {(DDC), la Direccién
de Escuela de Posgrado y la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, para lograr el avance en una politica
de innovacidn docente mediante un Sistema de Evaluacion Integral.

Con la finalidad de fortalecer la investigacién vinculada con el entorno regional y nacional impactando en el
proceso formativo, se deberdn coordinar las direcciones de Gestién Docente y de Desarrollo Curricular (DGD

— DDC), de Gestion de la Investigacién, Escuela de Postgrado y Direccién de Vinculacién con el Medio y
Extensién

Para la ejecucion del OES5 se coordinaran la Direccidn de Gestion Docente, la Direccién de Desarrolio

Curricular, la Direccion de Gestion de la Investigacién, Direccién Escuela de Posgrado y la Direccién de
Vinculacién con el Medio y Extensién.,

11
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ZEQUIPO DIRECTIVO VRA-VRIIE-VRE:,

o

OIRECCYGN OF
ASEGURAMIENT:
DE LA CALIDAD

1 |

e ) (= ) (mm) (o) (B ) () [0

-y

FORTALECIMIENTO DE
LA CALIDAD
ACADEMICA

BVESTIGAOON ALTIWUDAD
DOCEHCA ey

P - | Fortalecer e! desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizajes en el marco de

.7 .-0 . 5 707 latrayectoria de los estudiantes en todos los niveles formativos — carreras técnicas,
Objetivo general __ =] profesionales y posgrado - coherente con las competencias de los perfiles de egreso
©. T s. . | y proporcionando condiciones habilitantes para el ejercicio de la equidad e inclusién
-7 .= 1 enla experiencia universitaria.
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Objetivo especifico
. N°1

L4

Articular los distintos niveles formativos a través de la Implementacion de un modelo
de disefo curricular con reconocimiento de aprendizajes previos (RAP) y el
despliegue de recursos para la equidad e inclusién en el escenario educativo con
perspectiva de género.

Unidad responsable .

Direccién de Desarrollo Curricular — Direccién de Escuela de Posgrado — Unidad de

Equidad e Inclusion

Plazo de

: »

percepcién de mejora en la funcidn
docente.

" - + Resultados o L Medios de
10 12 - .
Actividades productos’ ‘?‘s’;“rs;'s"?r::,g;‘;) verificacion's ~
. st . .
i Decreto de
1. Contratacién de eguipo de gestién del Equipo de gestién Sem | /ARG 1 contratacién de
proyecto contratado integrantes del
_ equipo de gestidn
1. Disefio del modelo de Modelo RAP .
Reconocimiento de  Aprendizajes.| institucional disefado .
Previos (RAP) conforme al Marco de Sem I1/ afio 1
Cualificaciones. . Informe del
2. Definicién del marco normativo para el - " mz‘t::ﬁ.luo:is:g
despliegue del RAP.
S Modelo RAP
implementacién de! Modelo RAP. institucional Sem I/ afio 2 BOC
impl
4. Creacion de instrumentos de implementado
evaluacién por nivel formativo con
enfoque de inclusién
1. Disefo de un modelo articulador de [ Modelo articulador de ' . o
arquitectura  curricular  entre  los || niveles formativos en T .
distintos niveles formativos . carreras seleccionadas |  Sem IIf afio 1 '“JO""E"et d:' Planes
B e Estudios por
2, Impk_ementacién .piloto del modelo de 5 implementado | (Una c':arrera) ‘ |- carrera/programas
arqu1tectura.curnqu['ar en dos carreras | B - articulados en
del area de ingenieria y de salud. . ) Sem Hfafio 2 experienéia piloto”
3. Evaluacién de resultados del modelo | ] (Carrera2) |, Lt 1
de arquitectura currfcular  con | A ’ . DDC
propésitc de articulacién de niveles | b
formativos. - "
1. Elaboracidn de un modelo de inclusién
en el gula para los diversos niveles informe de
Iedu‘catl‘vos que desarrolla la ejecucién de
Institucion. Politica de innovacién Programa de
docente en los distintos Capacitacién de
2. Implementacién de Programa de n(;\.'e'es formatl\:os C: mpet‘enclas
Capacitacion en competencias mediante desarrolio de l_’el agégmaés con
pedagdgicas de los docentes para g&?&?é::c;i Sem 1/ afio 2 ine usenézidgadnero
implementacion de estrategias erspectiva de yeq '
didacticas con perspectiva de in ;usign género y
inclusién, género y equidad. equidad implementada ooC
3. Evaluacién  estudiantil sobre Ia
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1
: Objetivo especifico
N°2

Aumentar la accesibilidad universal en espacios y recintos de! Campus Coloso,
construyendo y habilitando espacios inclusivos y multifuncionales acorde al modelo
educativo institucional con perspectiva inclusiva y de equidad.

Unidad responsable

Unidad de Equidad, Género e Inclusién, Direccién de Gestidn Docente, Oficina
Técnica de Infraestructura

p _] Plazo de ;
L Resultados o it Medios de
Actividades™ 18 cumplimiento'® 47
productos (semestre/afio) verificacién’
Ejecucion de obras menores ~ Qbras menores Informe
: inclusivas ejecutadas y descriptivo de la
i habititadas ejecucion de
L Adquisicion de Equipamiento Sem Il / ARo 1 obras menores .
. inclusivas
OTI - VRE
. Recepcién conforme de Obras vy . . 3 Informe
" Equipamiento Espacios y recintos | Sem Il /Afio 2 descriptivo de
| para la integracién de la recencién
i comunidad universitaria P
1 conforme de
3 remodelados y obras
| alhajados
: oTI

Objetivo especifico
N°3

Creacién de un sistema de evaluacion integral de la docencia en los diversos niveles
formativos.

]
. Unidad responsable

Direccidn de Desarrollo Curricular — Direccién de Gestién Docente - Direccién de
Escuela de Postgrado — Direccidon Aseguramiento de la Calidad.

Plazo de '
. Resultados o g Medios de
18 20
prodscost | umelmieno® | o
1. D.ESCFIPCIL')'n del perfil docgnte en los Informe de
diversos niveles de formacién. Implementacién
2. Diseflo de un sistema de evaluacién S Evaluaci del Sistema
integral de la actividad docente en los | Sistema de Evaluacion Integral de
diversas niveles de formacién. Integral de |a Docencia Evaluacion de la
evaluado Sem ll/ailo 2 .
. : . ] : Docencia
. 3. Implementacién del sistema integral de
evaluacién de la docencia.
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4. Evaluacién del sistema de evaluacién
integral de la docencia con fines de
mejora continua.

DGC

| Objetivo especifico

FN°4

en el proceso formativo

{ Fortalecer la investigacién vinculada con el entorno regional y nacional impactando

U;xidad responsable

T

‘| OGD - DDC - Direccién de Gestién de Ia Investigacién — Direccién Escuela de

_Resultados o

Postgrado - Direccidn de Vinculacién con el Medio y Extensién.

Plazo de

Medios de

los planes de investigacién de la docencia

de pre y postgrado con equidad e inclusidn. |

. u v F 2‘
Actividades 7 productos®? i:;"r::;;:,g;%) verificacion?
1. Implementacién de .un plan para la _ .
innovacién docente en el pre y postgrade, | Plan para la innovacion
para la mejora del proceso de ensefianza | docente en el prey .-
aprendizaje posgrado para la
mejora del proceso de Informe del
¥ - ensefianza aprendizaje
2. Redisefio de los grupos de Investigacion en impmmeﬂtado : ‘fr';';s:;%'rf‘
Docencia para la mejora continua de los Sem il /afo 1
. docente en el
procesos formativos de pregrado prey
postgrado para
ta mejora del
. ) proceso de
3. . Incorporacidn de estudiantes con paridad enseﬁdgnzg
de género, en la conformacién de los: - aprendizaje
grupos de investigacién en docencia y en DOC - DGly

DEP

| Objetivo especifico
,NO 5 -

{ Fortalecer el impacto de la investigacién y la vinculacidn con el entorno, a través de
la solucién de problemas complejos de la regién y el pais,

F Unidad responséble

! DGD - DDC - Direccién de Gestién de la Investigacién — Direccién Escuela de

3

Actividades?®

A3

Resultados ¢ -
productos®

| Postgrado ~ Direccién de Vinculacién con el Medic y Extensién.

Plazo de
cumplimiento?®
. _(semgs!relaﬁo)

P
Medios de
verificacion?® )

JR——

.1

Actualizacién de  diagnéstico de
problematicas de interés regional vy
nacional que requieren de solucidn a
través de la investigacién, innovacion y
creacion.

Politica universitaria
de investigacion,
innovacién y creacién
coherente con
problemas complejos

Sem | fafio 1

Documento
Plan de
Investigacion
vinculado a
problemas det
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roducto’de
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S el

:3_41, e, '::
grificacion
‘Plan de -
- ‘ s Estudios con
Carreras con | N° carreras con | carreras
OE1 articulacién - | articulacién / N®total | 0 2 articuladas
curricular * | de’carreras : -
‘ . bDC
. a %?;':éﬁgc;a: I Ne éstrqugiaq ) o laprg; Guias de
OE1 inclusivas an | didécticas aplicadas" | 0 : ra= | .| aprendizaje
aula por cairera. 36 por carrera.
Porcentajéde | - : o
aumeénto de -.| N°.de M2 inclusives ™, | = .~ ~ Recepcion de
OE2 _ MT2de_ " | 100/N°TotaldeMt2 | 3% 3% | 10% | Qbras-
infragStructira- | Campus Coloso © o : R ) | R
Inclusiva® - | =~ " . - T A
Académicos’ )
.evaluados:-en |/ .
el sistema‘de | _ , ‘ .
evaluaCién_ s N° ac‘ad.'émi.eo's SR 7 '.n orme .de'
OF3  |integral de 1a | evaluados/ N° total de | 0. 10% Cvaluacion
docencia. académices . " ‘ DGDg
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Porcentaje de Info_rme ge
Estudiantes , equipos de
incorporados al N° de estudiantes trabajos de
incorporados en los grupos en
oF- gﬁ;g;:g;n ¢ de | 97uPos * 100 /N° total 0 20% | 40% docencia con
investigacién en de nucleos en docencia paridad de
i género,
docencia
(BDC)
N° de estadias de
académicos de
doctorado acumuladas Informe anual
*100/ N° de esperado de Pr rnr:a
Porcentaje de | de estadias ejecutadas e Programa
i i de Estadias de
estadias por académicos de eadEea, o
QE-5 realizadas por | posgrado en los 2 afios 0% 50% | 100%

académicos de
posgrado.

del proyecto,

Cantidad esperada de
estadlas  ejecutadas
por académicos de
doctorado en dos afos:
20

posgrado con
paridad de
género.

(DEP)
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (U:)N |?£ 8 D?D ECS)
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0O O O
ANO 2022 ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: ATA22991

ANTECEDENTES GENERALES _

-Universidad

Universidad de Atacama

Linea de accion

; Titulo del proyecto

Transformando el conocimiento en valor para la sociedad desde la Regién de
Atacama al pals: Construyendo una mayor cultura de investigacion, innovacién vy
postgrado en la Universidad de Atacama.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacion y virtualizacion de la universidad.

Fortalecimionto de calidad académica para la formacidn de pregrado,
posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién. Indicar:

Tipo de proyecto

e R ——

-

— e e -

Duracién

TR ——

Focalizado

Monto financiamiento

B e

¥

Duracidn 36 meses

Estratégico e <

Monto financiamiento M$ 1.416.668.-

Género

Interculturalidad




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

X Discapacidad

Maria José Gallardo Nelson/ Vicerrectora de Investigacién'y Postgrado

! |dentificar una 0 mas temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propdsitos, Para la Convocatoria PFE2022 la tematica transversal de género es condicidn
de presentacidn, por lo que proyectos deberdn comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segun realidad institucional.



CARTA DE COMPROM SO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMEENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARD 2022

UNIVERSIDAD DE AT ACAMA

Fect@ 17 de ochubre ge X122

YD Foriin Aguitera Olivares, Recitor de 13 Untversdad de Alacama, en & marco de
USRI Plan de Fortdecttantd a 10 aflos, camprometd ks esfuerzos InsT-ucionzes
para la implememadon de 13 NdItva “Transfonmando of CONOCETIVED on valor
para la socredad dasde 2 Ragron o Alacarna & pais: COnSITUyando [ia mayor
culrura 0o ATVESTIGACIOn, INNOVatIGN i POSTQrado on fa Unversxdad oo Aracamd’,
CONnS deranao:

+ Gestan¥ y OPGITOLIr 135 actvdaoes necesxilas para 3segrar o
CUMPpIMIESED 3 (06 COMPIONTLSOS CONrakios de fra oporuna y can ‘o6
mas Jtos estandanes de ca.dad,

« Gaanika &3 ofondildad o equepos responsaties ‘drectvos,
profedonaos y Woricos) aecuados ¥y requandos para cumnglr con los
COMpromssss defiricos;

+  Velar por & buen ush de 105 Necirsos Matetales y RRanc=ns 2socasos 3
13 elacucion de 13 INdacva;

+ ShEenatizar ¥ mMOoTaed adecuoormenteé sU mpementadon,
2[EQUEINMD & CUTEOMIND O0f fRQUtXIDG SEDErIs Y también su

Rustertaniicad
AGURERA MR ELS, DU
OLNAZES fadhg XGI )i
TR JXTE
FORLIN AGUILERA OUIVARES
RECTOR

UNIVERSIDAD DE ATACAMA
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES ESTATALES

}..Artlc‘ﬁlaclémc Nk

w53

OE1. Fortalecer . la - investigacién, | E1. Actuahzaclén de los mecanismos y * Lme_am_nentos
innovacién  y/6  creacién, : con- mayor’|‘politicas 'de. s la Vicerrectoria de Institucionates
impacto regional, .nacional e internacional; Investigacién y. Postgrado, para el actualizados, que
en articulacién- con las reas-prioritarias | fomerto sustentacnén de toda Ia permitan un despliegue

declaradas y con pertinencia territorial. actividad. mas oportuno y
: atingente a los desafios
actuales del ambito.

¢ Contar.con mecanismos
que promuevan una
mayor articulacion entre
unidades  académicas
para la conformacién de
equipos de
investigadores.

+ Contar con mecanismos
que promuevan ¥
reconozcan la
participacion de
estudiantes de pre y post
grado en actividades de

investigacién,

innovacién ylo creacién,
» Disponer de

mecanismos que

fomenten una mayor
iguaidad. de género en
los émbitos de
investigacidn,

innovacién y/o creacion

OE1. Fortalecer la investigacién, | E2. - Fortalecimiento © de  las . Contar‘con procesos y
innovacién yfo. ‘creacién, con. mayor- capacldades -de gest:én y de|. mecanismos de
impacto  regidnal, nacional - e | infraestructura que brinde el sopérte gestién  actualizados
internacional, én articulacion con las’| al desarrolio de  la_ investigacion,. que - permitan
areas prioritarias declaradas y con'| innovacién yfo dreacién, én todos los’ © - dinamizar la actividad
pertinencia territorial. .| campus y sedes de la Universidad, de investigacién,

‘ innovacion ylo

? para el abordaje del presente capftulo és esencial la consideracion de antecedentes e informacidn cualitativa ¥y cuantitativa
que aporte al diagnéstico y justificacidn de la iniciativa. - :

} pectarar la.relacion explicita del proyecté con principales definiciones de AE, OE, E; cambios esperados e indicadores de
resuftado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun altima versidn aprobada en 2022,



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTS UNIVERSIDADES ESTATALES

cen una perspectiva de colaboracién
y enfoque territorial,

creacion, acorde a los
nuevos desafios.

OE1. Fortalecer la investigacion,
innovacion y/o creaciéon, con mayor
impacto  regional, nacional e
internacional, en articulacion con las
areas pioritarias declaradas y con
pertinencia territorial.

E3. Fortalecimiento de las
capacidades de las Unidades
académicas, Institutos y Ceniros de
Investigacion, para el desarrollo
sostenible y transversal de la
investigacion, innovacion ylo
creacién.

Aumentar la masa
critica de
investigadores
activos.

Aumentar el numero
de académicos
capacitados para el
desarrollo  de la

investigacion,
innovacion ylo
creacién.

Generar una mayor
cultura de
investigacion e

innovacién en la
institucién en todas
las areas de la
institucién.

OEt. Fortalecer la investigacién,
innovacién y/o creacioén, con mayor
impacto  regional, nacional e
internacional, en articulacién con las
areas prioritarias declaradas y con
pertinencia territorial.

E4. Actualizacion y diversificacion de
programas internos de fomento de la
investigacion, innovacién y/o creacion
con impacto regional y nacional.

Aumentar el numero
de grupos de
investigacidon activos,
Mayor diversificacion
e impacto de la
productividad.

Incrementar la
productividad

cientifica que se
traduce en mas
publicaciones,

proyectos de allo

impacto, mas
patentes.

Aumentar la
investigacién que

considere la tematica
de género, inclusién e
interculturalidad.

OE1. Fortalecer la investigacion,
innovacién y/o creacién, con mayor
impacto  regional, nacional e
internacional, en articulacién con las
areas prioritarias declaradas y con
pertinencia territorial.

E5. Fomento a la investigacion,
innovacion y/o creacién de frontera
que considere las ventajas
comparativas Unicas en el mundo que
posee la regibn de Atacama en
articulacién con las areas prioritarias
declaradas

Aumentar la
productividad
cientifica,
aprovechando las

ventajas geograficas
comparativas de la
region.

Mayor reconocimiento
a nivel nacional e




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

internacional de la
Universidad, a través

de la investigacién
con pertinencia
territorial.
OE2. Fortalecer la transferencia |'E1. Fortalecimiento de la articulacién Mayor asociatividad

tecnolégica de los resultados de la
investigacién, innovacion yfo creacién
y el vinculo con el medio externo para
alcanzar recenocimiento nacional e
internacional

con él entornd, contribuyendo al
desarrollc  social, econdmico ¥y
productivo de la region y el pais, por
medio de la transferencia tecnolégica.

con grupos de interés,
para la actualizacion
del conocimiento de
los académicos y la

fransferencia de
tecnologias.

Mayor cantidad de
proyectos
colaborativos que

contribuyen a las
necesidades de |la
regién y el pais

QE2. Foralecer la transferencia
tecnoldgica de los resultados de la
investigacion, innovacién y/o creacién
y el vinculo con el'medio externo para
alcanzar reconocimiento nacional e
internacional

E2. Incentivo permanente a! trabajo
con las redes de colaboracién, tales
como CRUCH, CUECH, consorcios,
entre otros.

Mayor cantidad de
investigaciones
asociativas,
favoreciendo la
cooperacién y la
© sinergia.

Aumentar el

posicionamiento de la
Universidad en el
sistema de Educacién
Superior,

QE2. Fortalecer . la transferencia

tecnoldgica de los resultados de la
investigacién, innovacién y/o creacién
y el vinculo con el medio externo para
alcanzar reconocimiento nacional &
internacional

E3. Fortalecimiento de F:]
internacionalizacion de la
investigacion e innovacién,

promoviendo el desarrollo de redes
internacionales globates y regionales

Consolidar redes con
grupos nacionales e
internacionales de

primer nivel para
realizar investigacion,
innovacién y/o
creacién, generando
dinamicas de
intercambio
académico y
estudiantil
participando en
proyectos y
publicaciones  entre
otros.

Gestion y Planificacion Estratégica




PROYECTO FOQRTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

:ii:

R el

Rt

‘Ij'(_‘)bj.'e'ati_\_'ro?'e_stragégicb;_';-— R Est}ategigg'(s):f’ - é'arﬁbi_qs-:g;pp_i'a.d'bs_.;__-
OE2. Transversalizar la equidad de | 1. Fortalecimiento permanente de e Paliticas y
género y la inclusién educativa en el | |55 capacidades y competencias mecanismos

quehacer universitario, considerando
los continuos cambios
socioculturales, ta legislacién vigente
y las exigencias del Ministerio de
Educacién.

institucionales, para un desarrollo

institucionales que

transversal de los procesos de propicien la equidad
equidad de género e inclusion de género e inclusién
educativa. actualizados

Mayor especializacién
que permita actualizar
los conocimientos en
equidad de género e
inclusidn  educativa,
para facilitar la
transversalizacién de
estas tematicas.

OE2. Transversalizar la equidad de
género y la inclusién educativa en el
quehacer universitario, considerando
los continuos cambios
socioculturales, la legislacién vigente
y las exigencias del Ministeric de
Educacion,

E2. Estandarizacion y formalizacién
de los mecanismos y procesos de
gestién que articulen y promuevan los
desafios de convivencia, equidad de
género, respeto a la diversidad e
inclusién.

¢ Avanzar en la
transversalizacién en
las tematicas de

equidad de género e
inclusidn educativa.
Las cuatros areas
misionales  integran
en su quehacer los
criterios de inclusion
educativa y equidad
de género
establecidos en los
mecanismos
institucionales.
Aumentar la
articulacion entre las
distintas unidades
institucionales  para
agilizar los procesos
de equidad de género
e inclusiéon educativa
a nivel institucional.

OE2. Transversalizar la equidad de
género y la inclusion educativa en el
guehacer universitario, considerando
los continuos cambios
socioculturales, la legislacion vigente
y las exigencias del Ministerio de
Educacién.

E3. Desarrolle de una cultura de e Aumentar la
conflanza con enfoque de derecho accesibilidad y
que promueva el acceso vy seguridad de Ia
participacion equitativa de la infraestructura
comunidad universitaria. institucional,

propiciandc entornos
seguros y protectores,
segln los criterios de
inclusion y género.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

OE3. Optimizar permanentemente las
capacidades y recursos
institucionales, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo de ias
diversas  actividades, procesos,
programas y desafios de docencia,
investigacién, innovacion, vinculacién
con el medio y gestion.

E1. Fortalecimiento de la gestién del
Recurso Humano no académicos,
considerando los requerimientos de la
implementacién del modelo
educativo, la gestién de la
productividad cientifica, la cultura de
vinculacion bidireccional y la gestion
institucional, bajo estandares de
calidad integral.

Procesos
institucionales
optimizados

Aumento de la
dotacién de personal
en las areas
transversales, Que
permita la
consolidacion de

equipos de trabajo.

OE3. Optimizar permanentemente las
capacidades y recursos
institucionales, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo de las
diversas  actividades, procesos,
programas y desafios de docencia,
investigacién, innovacion, vinculacién
con el medio y gestién

ES, Fortalecimiento y mejoramiento
permanente de la infraestructura, en
lo referente a sistemas de gestion,

procesos, procedimientos y
mecanismos su mantencién  y/u
optimizacién

Mejora en la
infraestructura
dispenible, dando
respuesta a las
condiciones de
bioseguridad
requerida para el
desarrolle de las
actividades
académicas y

administrativas en la
institucion.

L R Rt ] .
'Area’estratégica (AE)¥id Docencia
=T et Y S

y procesos formativos: pre y posgrado

QE1. Fortalecer la docencia de la
Universidad de Atacama, mediante la
consolidacién del Modelo Educativo
en todos los procesos formativos,
asegurando una articulacién eficiente
y permanente entre los distintos ciclos
formativos, abordando la
virtualizacién de la docencia como
estrategia de desarrollo permitiendo
asi sustentar una oferta académica
de calidad que responda a los
requerimientos del entornc y al
desarrollo de la sociedad.

S TN

-

PERE

= ‘
-Cambi

, e

RN
os Esparados ..

E2. Evaluacién de la creacion de
nueva oferta académica en los
distintos ciclos formativos.

Contar con estudios
que permitan detectar
oportunidades  para
diversificar la oferta
académica en los
distintos ciclos
formativos

OE2. Fortalecer el proceso formativo
de los estudiantes, actualizando el
plan de formacidon  docente,
ampliando el alcance de la
investigacién en docencia, mejorando
las condiciones de infraestructura, de
soporte tecnologico y de recursos de
aprendizaje, en el contexto del

E3. Mejoramiento y optimizacién de
los espacios y equipamientos para el
desarrcilo  de las  actividades
docentes en los distintos ciclos
formativos en cada uno de los
campus.

Optimizacién de los

espacios fisicos
{Laboratorios, salas
de clases, éreas
comunes) y

eguipamiento para la
docencia.




PROYECTQ FORTALECIMIENTC INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Modelo Educativo y los desafios del
entorno

Los indicadores que el proyecto impactara en el dmbito institucional son;

s Comunidad de la UDA sensihilizada en tematicas de inclusién y género.
» N°Proyeclos de investigacion relacionados con el desarrollo regional o nacional

A la vez el proyecto contribuira a los siguientes indicadores del Sistema de Universidades Estatales:
+ Puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Field-Weighted Citation Impact" SCOPUS.
¢ Puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Citation Impact Normalized" WOS.
* Al menos un programa de doctorado acreditado (individual o conjunto).
» N° proyectos de Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucién adjudicados.




PROYECTO FORTALECHMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Descripcidn de la iniciativa (extension max. 3 paginas)

La Universidad de Atacama (UDA) actualmente cuenta con una Acreditacién Institucional Avanzada por un
petiodo de cuatro (4) afios la cual considera las 4reas de: 1) Docencia y resultados de! proceso formativo; 2)
Gestién estratégica y recursos institucionales y; 3) Investigacién, creacién y/o innovacion. Bajo este escenario
y manteniendo en vista las diversas exigencias del medio, es que el Plan de Fortalecimiento a 10 afios
contempla la planificacién de acciones que potencian el logro de objetivos estratégicos y oportunidades de
mejora con el objetivo de contribuir al estrechamiento de las brechas identificadas, por fo que en esta propuesta
se pretende progresar por un lado en el 4rea estratégica (AE): i) Gestién y planificacién estratégica
abordando tres (3) brechas: Mejoramiento de infraestructura y equipamiento y transversalizacion de
teméticas de inclusidn, accesibilidad y género. Si bien actualmente la VRIP cuenta con dos (2) proyectos
que aportan en el equipamiento cientifico (ATA 20992) y habilitacién de espacio (ATA 2085}, es importante
complementar y fortalecer los sitios de investigacién (Laboratorio en Altura, Sede Vallenar y Centro Cultural
Caldera) y del personal administrativo (oficinas en pabellén central) para tener espacios adecuados que
favorezcan la interaccién multidisciplinaria e interdisciplinaria de investigadores e investigadoras, académicos
y académicas y estudiantes en los distintos campus de la Universidad, Sedes, Centros e Institutos y Centro
Cultural Caldera, permitiendo una articulacién y cohesién en los equipos de trabajo, lo cual facilitara ¢! avance
en la productividad de! area. Ademas, incluir las tematicas de inclusion y género en las politicas, mecanismos
y procedimientos de la VRIP permitird un avance en la transversalizacion y actualizacion de los conocimientos
en estas tematicas. En segundo lugar, respecto al AE i) Docencla y procesos formativos: pre y postgrado
se apuntara a! desafio del Fortalecimiento de la oferta académica de calidad que responda a los requerimientos
de! entorne y al desarrollo de la sociedad; ya que actualmente la institucidn cuenta con trece (13) programas
de postgrade los que se distribuyen en un (1) Doctorado, cinco (5) Magister Académicos y siete (7) Magister
Profesionales, los cuales en su conjunto presentan durante e! quinquenio un incremento considerable en la
matricula total anualizada, presentando la principal alza en el afo 2017 con un total de ciento once (111)
estudiantes matriculados, aumentando un 411% con respecto al afio anterior, lo que se sustenta en la alta
matricula de estudiantes nuevos en los programas de magister aperturados ese afio, correspondientes a
Magister en Derecho de Mineria (12), Magister en Salud Publica y Gestion Sanitaria (35) Magister en Psicologia
con menciones (20) y Magister en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (25), ascendiendo a un total de noventa y
nueve (99) estudiantes nuevos.

Programas de Postgrado creados periodo 2015 - 2021

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 | 2020 2021
Programa Postgrado Magister® 2 2 5 4+ 6 6 6
Programa Postgrado Doctorado® 1 1 1 1

*Cifra acumulativa
** £l Magister de Ciencia, tecnologia e innovacién fue financlado con recursos Conicyt y tuvo una duraci6n de 1 afio.

En vista y considerando que existe un interés tanto regional come nacional en el &rea de postgrado, se visualiza
generar un estudio de las demandas con el objetivo de etaborar un plan para el fortalecimiento de la oferta de
postgrado que permita aperturar programas con condiciones acreditables, con miras a una nueva oferta
académica de postgrados. Respecto al AE iii) Investigacidn, Innovacién y/o creacién se visualiza disminuir
las brechas: Mejorar resultados de investigacién, innovacién yfo creacion; Fortalecimiento las capacidades de
{a VRIP; Fortalecer la relacién de la Institucion con su entorno; Incrementar la vinculacion nacional e
internacional de la investigacion y, Fortalecer el trabajo en redes de colaboracién en el Sistema de
Universidades del Estado. Actualmente, la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VRIP) cuenta con tres
(3} Direcciones dependientes, individualizadas como: Direccién de Investigacién, Direccién de Postgrado,
Direccion de Innovacion, Desarrollo y Transferencia. Dichas Direcciones albergan un total de once (11)
funcionarios(as) (5 profesionales, 4 administrativos, 2 técnicos), quienes desarrollan al interior de la VRIP el
acompafiamiento en el proceso de formulacién de proyectos, el apoyo administrativo, técnico y financiero a los
investigadores{as) y académicos(as) que se adjudican proyectos; ademas de los procesos que implica la
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gestidn de programas de postgrado; sin embargo es primordial contar con descriptores de cargos y perfiles
para cada uno de fos puesto, con el objetivo de planificar y coordinar el guehacer de la VRIP, permitiendo asi
un fortalecimiento en la gestién de los procesos, considerando que hasta el afio 2021 la VRIP algja un total de
setenta y cinco (75) proyectos divididos en investigacién basica, investigacién aplicada y proyecto internos.

Proyectos adjudicados en la VRIP para el periodo 2015-2021

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Proyectos ANID - CORFO 6 7 6 5 13 5 20

Agistencias Técnicas - - - 3 - - 3

Proyectos con otra fuente financiamiento
externa 1 - - - 1 | -

Financiamiento Interno (Proyectos DIUDA) - 18 25 23 24 - 29

En este mismo sentido, es imperativo impulsar tanto el aumento de personal administrativo y estratégico como
de investigadores(as) y/o académicos(as) con grado de doctor, considerando que actualmente en la UDA se
cuenta con una dotacion de ciento dos (102) académicos/as con grado de doctor, los cuales se desagregan en
veintiséis (26) pertenecientes al Programa de Insercidn de Investigadores y setenta y seis (76) del cuerpo
regular, Se sumaran a estos, once (11} nuevas contrataciones de académicos/as con grado de doctor, de las
cuales seis (6) seran contratados con recursos de los Proyectos ATA 2057 y ATA 2157 y cinco (5) con recursos
propios de la institucién. En consecuencia, para el afio 2023 se espera contar con ciento trece {113)
académicos con grado de doctor con JCE, cifra superior a los 40,5 académicos que contaba la universidad
durante el afio 2015, sin embargo y a pesar de este notable incremento, la institucién adn se encuentra por
debajo del valor del sistema. Para ello, esta propuesta viene a fortalecer esta brecha permitiendo incorporar a
lo menos un (1) nuevo doctor para seguir robusteciendo la masa critica de investigadores activos y en
consecuencia diversificar 105 programas internos de fomento de la investigacion, para lograr incrementar el
numero de proyectos con financiamiento externo, aumentar el numero de grupos de investigacién activos e
incrementar la productividad cientifica. Para ello, se apunta a financiar proyectos internos (DIUDAQUIP) con el
objetivo de fomentar la investigacién con una mayor asociatividad con grupos de interés y colaboraciones que
contribuyan a las necesidades de la regién, acrecentando las investigaciones asociativas que permiten la
cooperacion y sinergia entre universidades, centros, grupos etc. A su vez, esto permite consolidar redes
nacionales e internacionales generando una dindmica de intercambio estudiantit y participacién en proyectos y
publicaciones, lo que impacta directamente en el mejor posicionamiento de la universidad en el ecosistema de
educacion.

Brecha/desafios Principales Estrategias Impactos Esperados Institucionales PFE y en
of Plan de Desarrollo Institucional.

Mejoramiento de la Infraestructura y | »  Diagnéstico y nivelacidn de las | ® Aumento de los laboratorios y centros de

equipamiento  institucional,  para condiciones de infraestructura y invesligacién habilitades y que cumplen

garantizar las condiciones adecuadas a equipamiento de los centros y estandares para el desarmrollo de [+D.

los desafios de las 4reas misionales y :f“ra“’"""s de investigacion y |« Aumento de proyectos extemos.

de gestion. esarrollo. ) +« Aumento de las publicaciones de carriente

+« Continuidad a la estrategia de fincipal

implementacién de P ! pal. . . ,
infraestructura inclusiva | *  Mejora enla infraestructura disponible, dando
institucional. respuesta a las condiclones de bioseguridad

y accesibilidad requerida para el desarrollo de
las actividades académicas y administrativas
en la institucidn,
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Transversallzacién e institucionalizacion
de teméticas de inclusidn educativa,
accesibilided y género en el quehacer
universitario acorde a los desafios
intenos y lo que mandata {a normativa.

Implementacion de  Fondos
concursables de la VRIP que
consideran el enfoque de género
y la discapacidad, con
perspecliva temritorial y con
particlpacién de actores externos.
Actuslizacion de la nommativa,
politicas, mecanlsmos, procesos
y procedimientos.

Aumento del nimero de proyectos con
enfoque de génere y discapacidad, con
pertinencia tertorial y con participacién de
socios extemos.

Aumento en la participacién de proyectos de
mujeres. ’

Aumento del conocimiento de
Investigadorasfes y estudiantes de las
polfticas, procesos y procedimientos de la
VRIP.

Fortalecimiento de la oferta académica
de calidad, coherente con el Modelo
Educativo para que responda a los
requerimientos del entomo y al
desarrollo de la sociedad.

Evaluaclén de la creacién de
nueva oferta académica en
postgrado.

Implementacién de procesos de
innovaclén  curricular en los
pregramas de postgrado.
Creaclén de nuevos programas
en condiciones de acraditacién.

Contar con estudios que permitan deteciar
oportunidades para diversificar la oferta de
postgrado con perinencia territorial.
Aumento de los programas en condiclones de
acreditacidn.

La oferta de postgrado cuenta con mis
programas con pertinencia territorial,

Mejorar resultades en Investigacién,
innovacion yfo creaclén, eprovechando
las ventajas comparativas de! temitorio.

Implementacién  de  Fondos
concursables de la VRIP que
consideran el enfoque de género
y la  discapacidad, c¢on
perspectiva territorial y con
participacién de actores extemnos.
Incentivo a las publicaciones de
alto impacto con perinencia
{erritorial,

Aumento de los convenios de colaboracion
externa.

Aumento de los proyectos en colaboracién
con pertinencia territorial.

Aumento del nimero de publicaciones de alto
impacto.

Faoralecimiento de las capacidades de la
Vicemrectoria de  Invesfigacion  y
Postgrade, para una gestion més
eficiente del area.

Actualizacién de la nomativa,
politicas, mecanismos, procesos
y procedimientos.

Aumenio de la dotacion de
profestonales del drea para una
mejor gestién.

Contar con procesos y mecanismos de
gestion actualizados que permitan dinamizar
la actividad de Investigacidn, innovacién yfo
creacién, acorde a los nuevos desafios, con
enfeque de género y discapacidad.

Aumento de la dotacion de personal en las
dreas transversales, que permita la
consolidacidn de equipos de trabajo.

Fortalecer 1a relacién de la institucién
con su entorno, a través de los
resultados de f{a investigacion vy
transferencia, que contribuya al
desarmrollo de la Regidn y el Pais.

Implementacién  de  Fondos
concursables de la VRIP que
consideran el enfoque de género
y la  discapacidad, con
perspectiva  territorial y  con
particlpacién de actores externos.
Incentivo a las publicaciones de
alto impacto con perinencla
territorial.

Aumento del nimero de proyectos con
enfeque de género y discapacidad, con
pertinencia territorial y con participacién de
socios externos.

Aumento de los convenios de colaboracién
extena.

Aumento del nimero de publicaciones de alto
impacto.

Incrementar la vinculacidn nacional e
intemacional de la investigacién,
innovacién yfo creacién.

Implementacion  de  Fondos
concursables de la VRIP que
consideran el enfoque de género
y la  discapacidad, con
perspectiva  territorial y con
participacién de actores externos,
Incentivo al intercambio
estudiantl en estudiantes de
postgrado.

Aumento de los convenios de colaboracién
externa.

Generacidn de postgrados consorciados.
Aumento de los proyectos en colaboracién,
‘Aumento de los estudiantes de postgrado en
intercambio nadonal e intemacional.

Fortalecer el trabgjo en redes de
colaboracién en el marco Sistema de
Universidades del Estado.

Generaclén de nuevos convanios
de colaboracién,

Revistén de los convenios de
colaboracidn existerites,

Aumento de los convenios de colaboracién
externa.

Generacién de postgrados consorciados.
Aumento de fos proyectos en colaboracién.
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. 3. ‘Temsticas transversalés (éxterision max. 1 pagina) .~

La Peolitica Integral de Igualdad de Género de la Universidad de Atacama, recientemente aprobada el 07 de
septiembre de 2022, establece como objetivo general *Fomentar fa igualdad sustantiva en la Universidad de
Atacama, para la superacidn de las brechas y desigualdades de género en el quehacer institucional,
favoreciendo el reconocimiento, ejercicio y goce de los derechos de todas las personas que integran la
comunidad universitaria”. Para contribuir en dicho lineamiento institucional, se plantea el objetivo de impulsar
actividades académicas, investigativas, cientificas, de extensién y vinculacién con el medio, incorporando la
perspectiva de género y la igualdad de oportunidades.

Para ello, se dispone de la incorporacién de las tematicas transversales de género y diversidad funcional
(discapacidad) en virtud de tres lineas de trabajo que se centran en la Sensibilizacién, Implementacion y
Consolidacion.

Estos procesos invitan a avanzar progresivamente incorporando estas tematicas transversales en nuestras
practicas institucionales. Las que se explican a continuacion:

Sensibilizacién: Proyectar campafias comunicacionales, acompafamientos socioeducativos, (talleres,
capacitaciones, charlas, etc.), utilizacion del lenguaje inclusivo en comunicaciones y documentos emitidos por
la institucion.

Implementacién: Levantamiento de indicadores de género, transversalizacion de la perspectiva de género en
las normativas, procedimientos, perfiles de cargo, concursos de investigacién u otras iniciativas dadas por la
universidad, ajuste de infraestructura y acondicionamiento de espacios institucionales que garanticen la
accesibilidagd universal.

Consolidacion: Levantar sistemas de evaluacién y monitoreo de la gama de acciones afirmativas que
impulsan las transformaciones socioculturales hacia una universidad comprometida con la equidad de género
y accesibilidad universal,

La implementaciéon de estas tematicas transversales son fundamentales pues impulsan a generar un
diagndstico y andlisis de informacién que indague en las brechas de género identificadas en la participacion,
creacion y transmision del conocimiento de las mujeres en sus diversos ambitos de accién (publicaciones,
proyectos de investigacion, innovacion y creacidn artistico-cultural). Esto apunta directamente a consolidar la
politica institucional de género siendo capaces de pesquisar las brechas de género en investigacion, innovacion
y creacién. Asimismo, consolidar el principio de la accesibilidad universal permite la realizacién de ajustes
razonables y necesarios para la consecucion del derecho a la igualdad de oportunidades de las personas con
diversidad funcional (discapacidad). Apostando a su cémodo, seguro y eficiente desenvolvimiento y desarrolto
en nuestra casa de estudios.

En virtud de lo planteado, con el financiamiento del proyecto de fortalecimiento se actualizaran normativas,
procesos y procedimientos de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VRIP) y sus respectivas areas de
investigacion, innovacién y postgrado, incorporando la perspectiva de género e igualdad de oportunidades en
cada uno de ellos. Se pondra en marcha un plan de insercion y acompanamiento de académicos/as e
investigadores/as, considerando los desafios de género y discapacidad. Ademas, se incorporard el enfoque de
género y diversidades como criterios evaluativos en fondos concursables investigativos (DIUDA) y se
incorporaran fondos de investigacion para las areas de género y diversidades.

Con respecto a la infraestructura se contempla la adecuacién de espacios, tanto administrativos como de
investigacién, para facilitar el acceso universal al ecosistema de la vicerrectoria de investigacién y postgrado,
acorde al Plan de Infraestructura Inclusiva de la institucion.
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4. Aportesy contribuciones del proyecto {extensién max. 1 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales.

Desde su creacion, el afio 2016, la Red de Universidades Estatales ha conseguido avanzar en la instalacion
del cambio cultural que supone un cambio de paradigma para pasar de una légica competitiva a una
colaborativa. Hasta la fecha se han llevado a cabo casi 200 proyectos con tematicas prioritarias para el
desarrollo pals como la educacién superior estatal, ciudadania y descentralizacién.

La universidad de Atacama participa actualmente en 5 proyectos en red de las Universidades Estatales en las
areas de vinculacion con el medio, formacién a distancia y movilidad estudiantil, sistemas articulados de
informacién, red de salud digital y la generacion de identidad de las universidades pablicas, También participa
junto a fa Universidad de Tarapaca, Universidad Arturc Prat y Universidad de Antofagasta, en el proyecto
NODO macrozona norte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion. Ademas de estas
iniciativas en red y el proyecto NODO del MinCyT, la Universidad de Atacama posee 2 proyectos de la Agencia
Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID} del Fondo Nacional de Investigacion y Desarrollo en Salud
(FONIS) y Fondo de Fomento al Desarrolle Cientifico y Tecnolégico (FONDEF), en los cuales la institucion
asociada es una Universidad del Estado (Universidad de Chile y Universidad de Santiago de Chile).
Actualmente la universidad de Atacama es parte de la red de investigacién del CUECH (Consorcio de
Universidades de! Estado de Chile). Uno de los principales hitos de la Red de Investigacién fue la firma de un
acuerdo de postgrados consorciados, este acuerdo incluye el compromiso de la implementacién de la
movitidad estudiantil de postgrado, con modalidades que van desde pasantias y de investigacion, hasta
cotutelas de tesis de magister y doctorado. La implementacién del proyecto viene a profundizar estas alianzas,
a través de la generacién de programas de postgrados consorciados, la realizacién de proyectos de
investigacion interna con la participacién de académicos de ofras instituciones estatales. En el &mbito de la
mesa Diversidad, Interculturalidad E Inclusién, la cual nacié en el contexto del convenio marco en el afio
2017, se profundizara su colaboracién con las demas universidades del Estado, de manera de contribuir a un
desarrollo arménico del subsector. Por ello, asume una participacién en el trabajo conjunto para la ejecucion
de los desafios del Plan de Fortalecimiento, en el contexto de las redes tematicas y estructurales, y se ha
comprometido a colaborar en las mesas tematicas que se definan, en concordancia con los principios
estratégicos de las Universidades del Estado. Asi como compartir 1a experiencia institucional.

b. Contribucidn al territorio (nacional y/o internacional).

La Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama (ERDA) actualmente estd siendo elaborado por la
Universidad de Atacama, lo que a su vez favorece el alineamiento y articulacidn con el nuevo Plan de
Desarrollo Estratégico 2021-2025, permitiendo dar cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 21.094 respecto
a que las universidades deben estar alineadas con la estrategia regional y nacional mediante ios Planes de
Desarrollo Institucional. En este contexto, por ejemplo, segln la CEPAL (Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe), la regién deberia contar con estrategias nacionales para el desarrollo de una bioeconomia
basadas en su Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que incluya nuevas alternativas a los combustibles
fésiles; agricultura sostenible y produccioén de alimentos saludables; nuevos modelos de producceién, nuevos
productos y nuevas demandas de los consumidores; practicas de economia circular; entre otras alternativas
que apuntan al desarrollo sostenible del pais. Uno de los objetivos operativos que plantea la Estrategia
Regional de Innovacidn de la Regidn de Atacama (ERI) es impulsar el desarrollo y atraccion de talento tanto
local como externo y su vinculacién a iniciativas de innovacion tecnoldgica a nivel publico y privado,

La contribucidn al territorio que permitira este proyecto de fortalecimiento se enfoca en aprovechar las ventajas
anicas del territorio, potenciando los temas de investigacidn en altura (construccion laboratorio en altura con
proyecto ATA17488), la astronomia, mineria, medio ambiente, entre otras dreas de impacto regional y nacional.
Esto se realizard mediante los incentivos a investigaciones, levantamiento de oferta de postgrado y desarrollo
de tesis de pre y postgrado en las areas claves para llevar a cabo la estrategia de desarrolio de la regién y del
pals. En tal sentido, los proyectos de investigacién que financiard el proyecto tendran como condicién el trabajo
con un actor externo (publico privado). A la vez, ¢l compromiso de la transferencia de los resultados a la regién,
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ya sea, a través de capacitaciones, generacién de nuevo conocimiento, desarrollo de nuevos proyectos
colaborativos, preparacion de propuestas de politicas publicas, entre otras.

5. Proyeccién y sostenibilidad (extension méx. 1 pagina) . -

—— e — b ——

a. Factores criticos o condicionantes. T e e e

Los principales factores que pueden condicionar la implementacién del proyecto estan asociados a los
extensos plazos en los procesos de contrataciones y de compras que tiene la universidad y por otro lado
de la resistencia de la comunidad académica a implementar estos nuevos procedimiento y normativas. Los
posibles factores criticos o condicionantes que se visualizan para la implementacion del proyecto y las
estrategias de abordarlos se aprecian en el siguiente cuadro:

Factores Criticos o condicionantes Estrategias/acciones de intervencién.

La posibilidad de tener procesos de
contratacidn desiertos.

Este desafio se aborda elaborando perfiles que permitan una
mayor postulacién. Asimismo, con !a socializaciéon amplia en
redes de colaboracién regional y nacional.

Tiempos administrativos para la gjecucion
de gastos, acorde & la normativa publica y
creacion de oferta de nuevos programas
de posgrados,

» Implementacién de procesos de compras adecuados a los
tiempos de los proyectos, tales como: compra &gil, trato
directo. Asimismo, procurar un seguimiento acabado de los
procesos, y considerar en la planificacién la solicitud
temprana de los reguerimientos.

» Conformacién de equipos de trabajo con tiempos destinados
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

La resistencia de la comunidad académica
a aspeclos que propicien un  mejor
ecosistema de 1+D

» Este desafio se aborda trabajando participativamente de la
comunidad académica, considerando (a participacién det
comité de postgrado y del comité de investigacion.

* Implementacidén de una estrategia comunicacional de la
VRIP.

* Se considera la participacién de académicos/as e
investigadoras/es en cada etapa del proceso.

La Dificultad de captar estudiantes de
posigrado,

# Plan de Comunicacién de la oferta de postgrado y beneficics
institucionales.

® Apertura de programas de postgrados con mayor interés y
en sintonia con los intereses de graduados.

-

b Proyeccién y pen‘nanencla de resultados. Descnblr cémo se proyecta y abordara la. permanenua

de logros y resultados esperados y su- smpacto poslenor a Ia ejecum(m del proyecto

Los cambios asociados a esta propuesta estan dentro de los desafios del Plan de fortalecimiento a 10 afos

de la Universidad. Los resultados que daran sustentabilidad al area son:

1. Fortalecimientc de las capacidades humanas y de gestién para el desarrollo del ecosistema de
investigacion y desarrollo,

2. Fortalecimiento de tas capacidades de investigacién para el desarrolio del ecosistema de 1+D.

3. Plan de ampliacién de |a oferta de programa de postgrado.

4. Actualizacion de normativas, procesos y procedimientos de la VRIP actualizados, considerando los

desafios de género y discapacidad.
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Estos resuitados vienen a robustecer el drea de 1+D y postgrado, optimizando las estructuras y los procesos
de gestion facilitando el trabajo de los investigadores en todos los campus y sedes, alcanzando asi un estado
de operacién mas eficiente. Al contar con una fortalecida estructura de gestién se espera seguir aumentando
el nimero de proyectos con financiamiento externc adjudicados, apuntando a fondos concursables de
proyectos asociativos nacionales e internacionales (hitps:/fiwww. anid.clicentros-e-investigacion-asgciativa/).

Asimismo, la institucidn continuara fortaleciendo el proceso de implementacion y segwmnento de éstos

financiamiento, a través de las siguientes acciones:

= Articulacién y seguimiento integrado de todos los proyectos y aportes (AIUE) lo implica sinergia en
inversiches y acciones, lo que propicia la institucionalizacién de iniciativas.

+ Monitoreo de su contribucién efectiva al Plan de Fortalecimiento, Plan Estratégico, Modelo Educativo y
Plan de Mejora institucional. Lo que se realizara periédicamente con la participacidén de los directivos
centrales y de unidades académicas.

» Evaluacion permanente de la cada una de las lineas estratéglcas a fin de ir estableciendo mejoras y planes
de trabajo pertinentes a la realidad institucional y de las unidades académicas.

A la vez, la mantencién o proyeccion de los resultados en el tiempo se garantiza, a través de los siguientes
mecanismos:

« La Institucién se encuentra en el proceso de implementacién de la Ley 21.369, donde se ha elaborado
participativamente la politica institucional de género. A su vez, se esta en proceso de fortalecimiento de la
estructura institucional, donde se créar |la Direccidon que dard el realcé requerido a los desafios de género
e inclusién, lo que permite garantizar la implementacion de este desafio

» La actualizacién de estructura y politicas, dado los nuevos desafios propician la institucionalizacién y
proyeccion del proyecto.

+ Los Fondos de apoyo de la VRIP son parte de la estrategia institucional, lo que se hace con el proyecto
es ampliar su alcance e incorporar huevos desafios asociados a inclusién y diversidad, considerando la
participacion de externos y de organizaciones.

« La oferta formativa de postgrado sera trabajada de manera articulada y con una participacién activa de las
unidades académicas. Asimismo, con informacion relevante de requerimientos del medio y acorde a las
capacidades institucionales, lo cua! propiciara el compromiso de todos los involucrados.

¢ También se busca la continuidad y permanencia de resultados postulando a proyectos ANID de
fortalecimiento de capacidades de gestion, concurso INES (Innovacion en Educacién Superior) de género,
entre otros (hitps://www.anid.cl/redes-estrategia-y-conocimiento/).

* Ofra estrategia de proyeccién y permanencia de los resultados es mediante la busqueda de financiamiento
del gobierno regional potenciando investigacién, innovacién y postgrados en tematicas de interés territorial.

Es importante sefalar que el compromiso institucional, también estd mediado por la estructura de
financiamiento de las Universidades del Estado, y su capacidad de diversificacién de ingresos.
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il EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Forlin Aguilera Qlivares

Rector

Responsable institucional de
proyecto/ Miembro Comité de
Seguimiento de Proyectos

Institucionales,

Maria José Gallardo Nelson

Vicerrectora de Investigacién y Postgrado

Directora de Proyeclo y encargada
de objetivo 1.

Fernando Herrera Gallardo

Vicerrector Académico

Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Carla Trigo Figueroa

Directora de Planificacion e Inversiones

Alexis Rojas DaSilva

Ceordinadora institucional-Miembro
Comité de  Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Director de Vinculacion y Comunicaciones

Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Jaime Feijoo Melendez

Vicerrector Asuntos Econdmicos y Gestidn
Institucional

Miernbro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Solangela Garay Aballay

Directora de Desarrollo Institucional

Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos institucionales

Rodrigo Dorador Alfaro

Director de Actividades Estudiantiles

Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Carlos Pérez Saavedra

Contralor- Encargado de la Cficina de Género

Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Equipo ejecutiv6

Nombre

Cargo - Unidad institucional

——r—

Cargo/Rol en proyecto

Pedro Sotomayor Scloaga

Director de Postgrado

Director Alterno del
encargado objetivo 3.

Proyecto y

Felipe Ulioa Cruz

Director de Pregrado

Propiciar la articulacién del pregrado
con &l postgrado e investigacién,
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Erica Castro Inostroza

Directora de
Transferencia

Innovacién, . Desarrollo  y

Integrante equipo 1, proceso
actualizacion de normativa.

Integrante objetivo 2 apoyo en el
proceso de fondos concursables.

Viadimir Riffo Bouffanais

Director de Investigacion

Alexis Rojas DaSilva

Encargado Objetivo 2.

Director de Vinculacién y Comunicaciones

Apoyo transversal al proyecto en los
procesos de Vinculacién con el
Medio.

ivan Martinez Bravo

Encargada Oficina de Género

Coordinacién de los aspectos de
génerc del proyecto.

Bessie Letelier Alvarez

Profesional VRIP

Integrante objetivo 1.

Por definir

Profesional VRIP

Integrante objetivo 2

Carolina Blanco Zepeda

Profesional VRIP

Apoyo a los procesos de fondos
concursables.

Sebastian Flores

Profesional VRIP

Profesicnal generacion de
infotrmacidn para los indicadores del
proyecto y de cada objetivo.

Por definir

Profesionat

Coordinador ejecutivo de proyecto

Nataly Gonzalez Mena

Profesional Direccién de Aseguramiento de la
Calidad

Miembro equipo de seguimiento,
control y calidad de proyectos

Claudia Tocornat Araujo

Profesional Direccién de Aseguramiento de la

‘Calidad

Miembro equipo de seguimiento,
control y calidad de proyectos

Pamela Valderrama Olivares

Profesional Direccidn de Planificacion e
Inversicnes

Profesional de apoyo a la gestion y
seguimiento del proyecto.

Marcela Diaz Valderrama

Profesional  Direccién de  Planificaciéon e
Inversiones

Profesional de apoyo a la gestion y
seguimiento del proyecto.

Daniela Castillo Pinto

Profesional Direccion de Dasarrollo

Institucional

Profesional de apoyo a fos procesos
de articulacién estratégica del
proyecto.

Comité de Investigacidn

Representantes Facultades y Centros de
Investigacion®

informantes clave para los procesos
de disefio e implementacién de los
objetives.

4 Dicho comité esta compuesto por directores de departamentos y centros e institutos de investigacién, académicos/as representantes
de la totalidad de facultades y sedes que componen la Universidad.
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informantes clave para los procesos
de disefio e implementacidn de los
objetives

Representantes Facultades y Centros de

Comité de Postgrado Investigacién®

® Dicho comité esta compuesto por directores de departamentos y centros e institutos de investigacidn, académicos/as representantes
de la totalidad de facultades y sedes que componen la Universidad.
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2. Gestién del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, fa Universidad cuenta con capacidades
instaladas en las distintas direcciones superiores de la institucidn, las cuales son articuladas por la Direccién
de Planificacidn e Inversiones, donde esté alojada la Unidad de Coordinacion Institucional. Para ello se dispone
det siguiente modelo de gestion:

COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS INSTITUCTONALES
Presidido por el rector da la Universidad, quien es ol responsatile Instituctonal de proyecto

DIRECCION DE PLANIFICACION E 1NVEHSINES
Untdod de coerdinaclén institucional

Quiro D
Presidido por el Vicerrector del drea asociada at
proyecto

COORDINADOCR EIECUTIVO
Encargndoﬁda coordinar y cjecutar ¢l proyecta

EQUIPO EIECUTIVO
Integrado por directores y profesionales de dreas
pertinentes.

RESPONSABLE DE QBJETIVO 1
Involuera: Equipe ejecutive y
Comité de Postgrado

RESPONSABLE DE OBIETWVO 2
Invotucen: Equipo efccutivo y
Comlté de Investigacién

La organizacién y funcionamiento del proyecto se estructura en los siguientes niveles: Nivel de Supervision,
corresponde al Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales formalizado el afio 2020, el cual esta
presidido por e! Rector quien ademas es el responsable de los proyectos institucionales. Asimismo, esta
integrado por el Vicerrector Académico, 1a Vicerrectora de Investigacion y Postgrado, el Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestibn Institucional, el Director de Vinculacién y Comunicaciones, la Directora de
Aseguramiento de la Calidad, la Directora de Desarrollo Institucional y la Directora de Planificacién e
Inversiones, cuya funcién principal es liderar la toma de decisiones estratégicas para asegurar el cumplimiento
oportuno de los compromisos adquiridos en los proyectos. Nivel de Direcciéon y Coordinacidn, contempla
por una parte al equipo directivo, el cual esta liderado por el Vicerrector del area pertinente, asume el rol de
Director Ejecutivo de la propuesta, quien es el responsable de liderar y guiar la correcta implementacion
de! proyecto, articutando las diferentes areas involucradas; por otra parte al equipo ejecutivo conformado por
directores y profesionales de las areas, cuya funciones son apoyadas por un Coordinador de ejecutivo de
Proyecto, este equipo es el responsable de garantizar el cumplimiento de los objetivos, de los resultados
comprometidos y de la ejecucién financiera. Nivel de Ejecucion, esta conformado por Directivos responsables
de ambitos u objetivos especificos, y en conjunto con los profesionales del drea, seran los encargados de
planificar, ejecutar y realizar seguimiento de las acciones para el cumplimiento de cada objetivo, reportando
periddicamente al nivel de direccidn y coordinacién. A su vez el Nivel de Ejecucién reportara a los distintos
Comité compuesto por representantes de las Facultades y Centros e Institutos de investigacién los avances
de manera que validen las acciones realizadas.

Por otra parte, a cargo de realizar ¢l monitoreo, seguimiento y control de las iniciativas, proveer informacion
para la toma de decisiones y resolucién de problemas, retroalimentando a las partes involucradas en los
niveles de Direccidn y Ejecucién, se encuentra la Unidad de Coordinacién Institucional, a cargo dei Director de
Pianificacién e inversiones.

Es importante mencionar que, debido a Ia tendencia en el crecimiento de los fondos adjudicados por la
Institucidn, se estan implementado nuevas estrategias para responder de forma oportuna a los requerimientos
tanto de las entidades otorgantes como los de Ia Universidad. Dentro de estas estrategias se encuentran la
elaboracion de un Plan de Gestién de Proyectos Institucionales y el Comité de Seguimiento de Proyectos
Institucionales, formalizado el presente afio 2020. Asimismo, en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, la
Universidad proyecta la actualizacién e implementacion sistematica del modelo de gestién, para la mejora
continua en la gestién de los proyectos.
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. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes.

L.a presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacién y articulacién;

. Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.

. Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestién del proyacto.

. Reunién bimensual con directores de programas de posgrado y de proyectos de investigacion.

. Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facullades y unidades académicas

. Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ird evaluando la implementacién de la propuesta y su alcance.

. Reuniones de trabajo con el CUECH para propiciar una articulacidn con los proyectos en RED pertinentes,

. Elaboracion de una pégina web para difundir 1a propuesta y dar cuenta de su avance.

. Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de la propuesta.
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Y de mfraestructura yi equam:ento a ia mvestugamén y transferenc:a tecnoléglca
¥ acorde a los nievos desaﬂos en ciencia, tecnologia, conocumlento e innovacién y en
T

el marco de Igs procesos de mejora continua.

s 'Vlcerrectona de Investlgamén y Postgrado

Elaboracién de ‘Ios Llamados a Concursos

Difusién y recepcién de Ias'bos:ulaciones'

Equipo de Gestién para
el desarrollode la -

Decretos de

investigacion mas inclusiva (género y discapacidad).

y equipamiento para el

- : investigacién, innovacién, | Sem 1/ Afio 1 contrataciones
Evaluacién y seleccién de los postulantes transferencia tecriolégica '
. fortalecido
Fomalizacion de las conirataciones {Convenios)
Revisién de la normativa infemé en el ambito-de
investigacién, innovacion y transferencia, postgrado,
.género e inclusién, entre otras.
. L N Normativa, procesos y
Andlisis de experiencias y buenas practicas de otras - | nrosedisiientos de la Informe con
instituciones. : VRIP aciualizados normativa,
considerando los Sem 2afio 1 procesos y
] ] desafios de qé procedimientos
Contratacién de asesoria técnica para apoyo del ‘esalios de generc y delaVRIP.
proceso discapacidad. .
Elaboracién de la nommativa, procesos y
procedimientos aqtualizados.
Levantamiento de informacién. de infraestructura y | Programa‘deinivetaciény | Informe con el
equipamiento . para el desarroflc équitative de' la | mejora de infraestructura +| Sem 2/fafio 1 programa de

nivelacién y
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Definicion de estdndares de infraestructura vy
equipamiento para el desarrollo equitativo de la
investigacién, que permita la disminucién de brechas

desarrollo de
investigacién mas
inclusiva {género y

mejora de
infraestructura y
equipamiento

. ; . . . para el
de género y discapacidad. discapacidad). definido. desarrolio
equitativo de la
Determinacion de las brechas de infragstructura y investigacion
equipamiento para el desarrollo equitativo de la mas inclusiva
investigacibn con mayor inclusién (género y (géneroy
discapacidad). discapacidad).
Definicién del plan de nivelacion y mejora de
infraestructura y equipamiento para el desarrollo
equitativo de la investigacién que incorpore los
desafios de género y discapacidad.
informe de

Definicién de especificaciones técnicas.

Desarrollo de procesos de compras y licitaciones.

Implementacién y puesta en marcha de la
infraestructura y equipamiento

Evaluacion y propuesta de mejora del programa de
nivelacién y mejora de infraestructura y equipamiento
para el desarrollo equitativo de la investigacidn més
inclusiva {género y discapacidad).

Programa de nivelacién y
mejora de infraestructura
y equipamiento para el
desarrollo de
investigacién mas
inclusivo {(género y
discapacidad),
implementado

Sem 1/afio 3

implementacion

del programa de

nivelacion y
mejora de

infraestructura y

equipamiento
para el
desarrollo
equitativo de la
investigacion
mas inclusiva
{géneroy
discapacidad).

- 1 Fortalecer el ecosistema de investigacién y desarrcllo de la institucion, a través de
" -] mayor comunicacion y divulgacion de los fondos concursables, apoyando los
procesos de insercidn de académicos, implementacion de fondos concursables con
| enfoque de genero y discapacidad, con pertinencia territorial e incentivando el trabajo
colaborativo con otras instituciones y el apoyo a publicaciones en revistas de alto
impacto acorde a los nuevos desafios en ciencia, tecnologia, conocimiento e

Objeti\iro,es;'jéciﬁctp'," ’
N2

L.

_Unidéd _re-spons'able

Direccién de Investigacion.

innovacién y en el marco de los procesos de mejora continua.

—

Sl T T T A plazede s |
Actividades "1 Resultados o.productos | cumplimiento . | - Medios de
R i L < B verificacién
- e . - L B (semestre/afio) . ‘ - P
Diserio de los requerimientos del Plan de
Comunicacion,
Oesarrolio del proceso administrativo para la
contratacién de los servicios asociados al Plan, Plan de Comunicacion Informe con el
para la VRIP Sem 2/Afio 1 Plan de
implementado Comunicacion.

Implementacién del Plan de Comunicacion.

Evaluacién del Plan de Comunicacién,
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Conformacidn del equipe de trabajo {(VRIP, VRA,
Recursos Humanos, DIVIC, Oficinas de Género,
Oficina de inclusién, entre otras) o
Plan de insercion y
N - acompafamiento de Plan de
Revisién de experiencias y buenas practicas de otras ad 'pm‘cor:Ie : insercién
instituciones nacionaies e internacionales academt ) 5 'y
investigadores definido, Sem 1/ Afio acompafamignt
. — ) . considerando los o de académicos
Disefio y:def]nlc16n del Ptan tﬂe.msercu_én y desafios de género y e investigadores
acompafiamiento para académicos e investigadores . .
discapacidad.
Presentacion y aprobacion al equipo directivo de 1a
Universidad de Atacama.
Socializacion del Plan de insercidn y
acompanamiento de académicos e investigadores.
Plan de insercion y
implementacién del Plan de insercién y acompanamiento de informe de
acompafiamiento para académicos e investigadores académicos e implementacion
_— Envestlgadores Sem 2/ afo 2 del Plgn de
Monitoreo y Seguimiento del Plan de insercién y implementado, Inserciony -
acompafiamiento para académicos e investigadores | considerando los acompafiamient
desafios de género y o
Evaluacién y propuesta de Mejora del Plan de discapacidad.
insercién y acompanamiento para académicos &
investigadores.
Socializacion det Plan de insercidn y
acompafitamiento de académicos e investigadores.
Implementacion del Plan de insercion y Etapa Il: Pian de informe de
acompafamiento para académicos e investigadores insercion y implementacidn
acompafiamiento de del Plan de
_ ._ — e Sem2fio3 | = o
Monitoreo y Seguimiente del Plan de insercién y academicos e nserciony
acompafiamiento para académicos e investigadores !nvestlgadores acompanamient
implementado. o
Evaluacién y propuesta de Mejora del Plan de
insercién y acompafamiento para académicos e
investigadores
Disefio del programa de apoyo a las publicaciones de
alto impacte, que incorporen el enfoque de género y
diversidad. Informe de
Programa de apoyo a las implementacién
Lanzamiento de ia convocatoria. publicacicnes de alto del programa de
. Sem 2/afio 3 apoyo a las
impacto (Q1 y Q2) i
implementado publicaciones de
Recepcién, revisién y aprobacion de las solicitudes P ' alto impacto
i implementado.
Evaluacién anual del programa
Constitucion de equipo de trabajo para creacién y | Fondos concursables que | Sem 1/afio 1 Acto
revision de las bases de los fondos concursables de la | implementa la administrativo
VRIP Vicerrectoria de que aprueba las
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Elaboracion de la propuesta de nuevas bases
concursables que incorporen los desafios de género y
discapacidad, con enfoque territorial y con incentivo a
la asociatividad,

Presentacién de las bases de los fondos concursables
al Equipo Directivo

Oficializacion de la resolucidn que aprueba las bases
de los fondos concursables.

Investigacion y Postgrado
incorporan los desafios
de género y
discapacidad, con
enfoque territorial y con
incentivo a la
asociatividad.

bases de los
Fondos
Concursables.

Lanzamiento de las convocatorias. Proyectos adjudicados en | Sem 2/ afo 1 Informe de
el marco de las nuevas adjudicacion de
Recepcion de las propuestas. bases concursables los Fondos
aprcbadas, afo 1 Concursables.
Evaluacién de las propuestas.
Adjudicacién de las propuestas
Evaluacién de la experiencia del primer afio e | Proyeclos adjudicados en | Sem 2/afio 2 Informe de
implementacién de mejoras en la convocatoria. el marco de las nuevas adjudicacién de
bases concursables los Fondos
Recepcién de las propuestas. aprohadas, afio 2 Concursables.

Evaluacion de las propuestas.

Adjudicacién de las propuestas

Objetivo éspecifico -
SU EERR

é 'Unida_d responsable | Direccién de Postgrado

Fortalecer el area de postgrado de la institucién, a través de una oferta atingente a
las necesidades locales con un sello territorial, con impacto nacional y acreditables
ante la Comisidn Nacional de Acreditacién, a la vez procurar el intercambio de los
| estudiantes y la generacion de capacidades en los claustros académicos.

" Plazo <:Ie_T ;

Madios de .

del posgrado

ejecutado de académicos

- Actividades v wiw- . | Resultados oproductos | “cumplimiento - e verificacion .

- ' St e T a7 Ly (semestielafio) L T L T
Realizacién de un estudic con las demandas | Plan de Fortalecimiento
regionales y nacionales en el drea de postgrado y su | de la oferta de postgrado
mercado laboral. con pertinencia territarial

. o UDA bad
Diagndstico de las capacidades institucionales y de dr la : diarprc:iv?: o por Estudio de
proyeccién para el trabajo en red en el 4mbito del ! & €4UIPG direciivo . 5 p
postgrado. Sem 2/ Ao 1 er'nan as
regionales y

Disefio del plan de fortalecimiento de la oferta de nacionales
postgrado de la UDA.
Presentacion y aprobacion por el equipo directivo del
plan de fortalecimiento de la oferta de postgrado de la
UDA.
Plan de Formacion Docente ampliado a los desafios | Plan de Capacitacion Sem 1/afio 2 Informe de
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. . para el disefo e implementaci¢
Convocatoria a los académicos/as. implementacion _de  la r Plan de
nueva  oferta  de Capacitacién.
Desarrollo del Plan de Capacitacién. programas de posgrado
Evaluacion del Plan de Capacitacién.
Coordinacion de las actividades entre nivel central y | Plan  de creacion de
unidades académicas. programas de posgrado
implementado
Desarrollo del proceso de elaboracidn de los nuevos
programas
Desarrollo del fortalecimiento de capacidades para la Informe de

implementacién de nuevos programas

implementacion

(contrataciones, implementacién de espacios, entre Sem 2/afio 3 de planes de
otros} estudios creados
Presentacion de los programas en rganos colegiados
institucionales.
Lanzamiento y promocion de los programas de
postgrado aprobados.
Coordinacién de las actividades entre nivet central y | Plan de maodificacién de
unidades académicas. programas de posgrado
-- 1 implementado
Desarrollo dei proceso de innovagién curricular de los Informe de
programas ‘ implementacién
Séem 2/afio 3 de los planes de
Presentacidon de los programas en drganos colegiados estudios
institucionales. innovados
Lanzamiento del programa de postgrado innovados.
Definicion de la convocatoria de intercambic de | Programa de intercambio
estudiantes con enfoque de género y discapacidad | de estudiantes de
con socios nacionales internacionales. postgrado con enfoque de
género y discapacidad
Convocatoria y seleccion de estudiantes implementado. Informe anual de
. intercambic  de
Sem 2fafic 2 estudiantes de
Desarrolio del intercambio de estudiantes postgrado.
Evaluacion y propuesta de mejora del programa de
intercambio  de estudiantes para la nueva
convocatoria.
Ajuste de la convocatoria de intercambio de | Programa de intercambio
estudiantes con enfoque de géneroc y discapacidad | de estudiantes de
con y socrosI na[monlglas e internacionales, pgstgrado con enquue Informe anual de
considerando la evaluacién anterior. género y discapacidad intercambio  de
mejorado € | Sem 2/afic 3 estudiantes  de
implementado.

Convocatoria y seleceion de estudiantes

Desarrollo del intercambio de estudiantes

postgrado.
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Evaluacidn y propuesta de mejora del programa de
intercambio de estudiantes

Suscripcién y/o actualizacién de los convenios.

Difusion de
universitaria.

los convenios en la comunidad

Identificar, en conjunto con los programas de | Plan de trabajo definido | Semi/afo 2 Plan de trabajo
postgrado y postitulo, las instituciones delt CRUCH y | con las instituciones del en red con las
CUECH con las que desarrollar trabajo en Red que | CRUCH y CUECH instituciones del
permita crear la oferta de programas consorciados. CRUCH y
CUECH.
Establecer un plan de contacto con las instituciones
identificadas.
Levantamiento de los convenios vigentes y su alcance
Desarrollc de estrategias de  colaboracidn
institucionales o especificas con programas de
postgrad®,
Reuniones de trabajo con las Universidades para | Trabajo en red con las | Sem2/afio3 Informe de
ampliar y/o generar convenios. instituciones del CRUCH ejecucion de
y CUECH implementada trabajo en red
) afio 2 con las
Generar los convenios de colaboracién marcos o instituciones del
especificos para el trabajo en red. CRUCH ¥
CUECH afio 3.

& Se refiere a programas de postgrados consorciados, intercambio de estudiantes de postgrados, tesis con co-tutelas,

entre otras.
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N° de -
iy : : Laboratorios
Laboratorios y. P
Centros-de- o y (:‘gnfzrfq_st_de_ '
OEA Invéstigacion lnvestigacién | 5 | g | 4 . Informe de la
S s o habilitados VRIP.
habilitados para el para el
desarrollo Qe I+D desarrollo de -
+D. ’
N° de ‘ Informe con
. .1 politicas, . de politicas, -
Politlg:afs, procesos prdgéébs,y . procesos y-
y:maecanismos que | macanismos ) ] mecanismos
OE1 incorporan género | que .- 3 6. 10 1? que .
y discapacidad. incorporan incorporan
‘ género y ’ 1 géneio y
discapacidad discapacidad.
o :::adémicosf Registro de
Académicos/as en as en ‘ académicos
-conocimiento de SUTEIRIPT participantes
OE2 - las pofiticas, el BN 200 | 60 | 120 en las
mecanismos y 'oliﬁc:és ) jornadas de
procesos de la &éééﬁié:’l‘lds indugciény
VRIP. . ' y procesos a:ompaﬁamla
de la VRIP. nto.
(N°® de
académicos/a
s s que evalian
Acadérmicos/as que |.positivament Informe de
evaittan = é'el plan de evaluaciéon de
positivarnenteé:las induccion y’ - or 10 o I~ las jornadas
O { actividades de _ acompafiariie { s 1. 75% 80% 85% de inducciény
induccion y nto/total de . acompafamie
acompafanmiiento académicosia nto,
participantes) -
*100
‘ N° de )
Proyectos Fondos | proyectos : Base de datos
OE2 Compétitivos postulados 73 74M 79 20 proyectos
postulados por | por . _ postulados
investigador/

7 Indicador con meta acumulativa,
8 Indicador con meta acumulativa.
% Indicador con meta acumulativa.
Yindicador con meta anual,

" indicador con meta anual.
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PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES ESTATALES

investigadoresias aylo
y/o académicosfas | académico/a
{informados
por sexo)
N° proyectos
internos de
NG investigacién
inttl::s:; Zreoyectos con bases de
énero
investigacién con glscarpafzidad,
g:se:n:c:: enfoque con . Resoluciones

OE2 disga acid);d con pert_mencla 0 5t 10 15 de

pemn‘;n i territorial y adjudicacién
P con trabajo
temtgnal y con en redes de
tralbajo en_redes de colaboracién
colaboracién. (informados
por sexo).
Nc
Estudiantes
Estudiantes de postgrado Base de datos
postgrado que que de estudiantes
2. participan en 3 .

OE2 participan en los - 20 50 100 (informados
proyectos de los proyectos por sexo) de la
investigacién de VRIP

' investigacion
{informados
por sexo}.
N° de
Publicacione
Aumento de las s en revistas Qit4 a1 a1 g
L 1120 ase de datos
OE2 Prt;s::;:'z:e;:? impg:.t?)'t(?n ¥y qu 40 120 130 150 (informados
impacto (Q1 y Q2) Q2), Q240 | Q260 | Q280 por sexo)
(informados
por sexo)
QE3 Programas N° Programas 3 316 4 7 Decreto
{creados o posgrado creacién o
innovados) de {creados o innovacion
postgrado acorde a innovados} programa
los requerimientos que
territoriales responden a
necesidades
del territorio
OE3 Programas de N° de 0 218 4 8 Informe de
postgrado en Programas de procesos de

2 |ndicador con meta acumulativa.
3 |ndicador con metas anuales.
1 Indicador con metas anuales.
3 Indicador con meta acumulativa.
16 Indicador con meta acumulativa.
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PLAN DE FORTALECIMIENTG UNIVERSIDADES ESTATALES

convenios de
colaboracién.

por sexoj} en
el marco de
convenios de
colaboracién.

proceso de postgrado en Innovacién
innovacioén proceso de Curricular de
curricular, innovacién Postgrado.
considerando el curricular,
enfoque de género | considerando
y discapacidad. el enfoque de
género y
discapacidad.
QE Estudiantes de N° de M 45" 60 75 Informe de
postgrados Estudiantes matricula de
matriculados de postgrado
postgrados {informados
(informados por sexo)
por sexo)
matriculados
OE3 Convenios de N° de 0 118 2 3 Decreto de
colaboracion para | Convenios de convenios
el desarrolio de colaboracién suscritos
programas de para el
posgrado desarrollo de
consorciados programas de
posgrado
consorciados
OE3 Estudiantes de los N° de 3 101* 20 30 Informe de la
programas de programas de Unidad de
postgrade que postgrado Postgrado de
realizan que realizan la VRIP
intercambio en el intercambio {informados
marco de {informados por sexo).

7 indicador con meta acumulativa.
18 Indicador con meta acumulativa.
Y indicador con meta acumulativa.
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