.
o, |

4

5 ﬁdéECRETgIAA DE EDUCACION SUPERIOR
NG (/ AML/AP AVC
& (B //x)n /APT/MERT)

'APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2020. '

Solicitud N° 1610
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

VISTO: 1484 09.12.2920

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacidn; en las actas obrobados del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Es"rdfdles, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la

Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 417, consighan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$

11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglomen’ro que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién, y sus

modificaciones.
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Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad a lo és’roblecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.

Que, en conformidad a lo sefialado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual reglamentd la ejecucién de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de

Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura”.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidodes Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos indiviquoles, como de frabajo conjunto, a través de

redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plon de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacion de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas

por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién se regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado y
consigha en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacién, supervisidon y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y

proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el



Consejo de Coordinaciéon o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accidn

especificas de cada institucién.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacién presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucién de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,

entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisién técnica de las propuestas y

seleccién de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesidn del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefiala el acta levantada, se acordd la aprobacion de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacidon, duracién, monto total
asignado y la determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordé la aprobaciéon de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracién, el monto
total asignado a cada institucién y la determinacién de montos para gastos de

transferencias corrientes y de capital.

Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud

de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en la referida décimo quinta sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la lefra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Fortalecimiento de

capacidades institucionales para una gestidon efectiva e inclusiva: “Primeros pasos



para avanzar hacia una cultura de mejora continua”, y “Fortalecimiento de las
capacidades institucionales de investigacidén e innovacidén para sustentar el
crecimiento continuo de la actividad”, presentados por la “Universidad de
Atacama”, cuya duracidn, monto total asociado y determinaciéon de montos para
gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el

acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidon, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de Atacama” para el desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de capacidades institucionales para una gestién
efectiva e inclusiva: “Primeros pasos para avanzar hacia una cultura de mejora
continua”, Cédigo “ATA20991"; y del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
capacidades institucionales de investigacién e innovacién para sustentar el

crecimiento continuo de la actividad”, Cédigo “ATA20992".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de

Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;
DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Atacama, cuyo texto es
el siguiente:
| CONVENIO

ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION

LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”
“Fortalecimiento de capacidades institucionales para una gestién efectiva e

inclusiva: “Primeros pasos para avanzar hacia una cultura de mejora continua””

Cédigo “ATA20991"



En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Atacama, en adelante e
indistinfamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Celso Hernén Arias
Mora, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente

Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtftulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan

de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus

modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educaciéon, a través de proyectos aprobados e implementados por las

instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en

red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la

implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios



respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,

explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario

que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.
SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de
capacidades institucionales para una gestién efectiva e inclusiva: “Primeros pasos
para avanzar hacia una cultura de mejora continua”’, en adelante e

indistinfamente, “el Proyecto”.

Ejes/linea de acciéon principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestion

institucional.

Objetivo general: Fortalecer la gestién estratégica institucional, considerando el
mejoramiento de las capacidades de los procesos esfro’régicos; de andlisis
institucional, la integracién de los sistemas de informacién, los mecanismos de
bioseguridad, el disefio del plan de comunicacién de procesos y procedimientos
del drea de recursos humanos no académicos, disefio de modelos de gestién para
centros e institutos y la transversalizacién e institucionalizacién de la inclusidn,
accesibilidad y perspectiva de género, a fin de seguir avanzando en la mejora
continua de las dreas de docencia, investigacion, innovacion y vinculacién con el

medio.
Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico 1: Disefar la estructura y mecanismos para la
implementacion del Plan de Desarrollo Estratégico, que propicie el desarrollo
integral y arménico de las distintas dreas misionales en cada uno de los
niveles de la institucién, a través mayores capacidades del drea, mayor
comunicacién y articulacién e integracion de los distintos mecanismos y
procesos de planificacién, andlisis institucional.

e Objetivo Especifico 2: Disefar y planificar mecanismos que propicien la
mantencion del equilibrio econdmico financiero de la institucidn, acorde a

los nuevos desafios sanitarios y los compromisos del plan mejora institucional.



e Objetivo Especifico 3: Fortalecer la inclusidon en la comunidad universitaria,
considerando los requerimientos de la legislacion vigente y los lineamientos
estratégicos institucionales, a través del desarrollo de politicas, la
consolidacion de mecanismos, de mayor sensibilizaciéon, capacitaciéon y

disposicidn de recursos de aprendizaje.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a

través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidén” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto™ y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria

de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $950.000.000.- (novecientos cincuenta millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula

siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se

acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $950.000.000.-
{novecientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard

una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo

respectivo.



SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa

senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)

b)

d)

Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.
Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.
Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos

publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:

“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a)

b)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.
Asistir - consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la: Instituciéon” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y

evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta



labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula

novena del presente Convenio.
SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a fravés del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los

términos que se sefala.
1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias

hd&biles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucidon” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente

Convenio.



2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Instituciéon” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para

enviar una versidén corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias

de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan
observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos

contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo en un plazo méximo de diez (10)

dias hdbiles, contados desde la comunicacidén de la evaluocién.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde Ia

comunicaciéon de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda

entregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si

el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Pian de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094

(articulo 58).
OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que ser&
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacién del Ultimo acto

administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda ser implementado con
la mayor antelacion posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha
de suscripcidn del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
gue se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
gue lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen

servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha dé término de
la ejecucién de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.

Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidn que pueda redlizar el
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Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y

dictarse el acto administrativo que la sancione.
NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las

normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podr& realizar labores de confrol
de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestion, implementacion,

evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,

segun mecanismos oportunamente comunicados a "la Institucién”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser

apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.
DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente

convenio.
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“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto

para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendiciéon de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto

para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observaciéon y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se enconi‘rose en gjecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun o

previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
a} La ejecucidn de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucion.
b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.
c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado

cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.
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d)  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
e) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicién de

cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucidon” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no

rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente

convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en 10s
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo

que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos

correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de

un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito

de la aprobacidn de la Ultima rendicidn de cuentas comrespondiente, segin lo

establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que

hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
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término anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién

del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidn correspondiente, sin perjuicio

de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard

derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.
DECIMO TERCEROQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial

del presente Convenio.
DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al

cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se

genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las

Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan
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competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de

Santiago.
DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,

quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del

Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Celso Herndn Arias Mora, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 359, de fecha 13 de noviembre de

2018, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de

capacidades institucionales para una gestion efectiva e inclusiva: “Primeros pasos

para avanzar hacia una cultura de mejora continua™”,

FDO. CELSO HERNAN ARIAS MORA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Atacama, cuyo texto es

el siguiente:
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CONVENIO
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION

LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“Fortalecimiento de las capacidades institucionales de investigacién e innovacién
para sustentar el crecimiento continuo de la actividad”
Codigo “ATA20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Atacama, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Celso Herndn Arias
Mora, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente

Convenio:
PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afo 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan

de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidén y sus

modificaciones.
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Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a través de proyectos aprobados e implementados por Ias

instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en

red, que se financien en virtud del "Plan".

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,

explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario

que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.
SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
capacidades institucionales de investigacidon e innovacién para sustentar el
crecimiento continuo de la actividad”, en adelante e indistintamente, “el

Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de la Investigacion, de la

innovacién y de los procesos internos.

Objetivo general: Incrementar la innovacién basada en ciencia en la Universidad
de Atacama para fortalecer los niveles de impacto en el drea prioritaria de Mineria
Medio Ambiente y Energia, mediante la generacion o actualizacion de
mecanismos e instrumentos requeridos y el fortalecimiento de las capacidades de
recursos humanos y de infraestructura, que permitan la transferencia tecnoldgica

de los resultados obtenidos.

18



Objetivos especifficos:

o Objetivo Especifico 1. Fortalecer el quehacer de la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado (VRIP), incrementando las capacidades en
gestion de la +D+i' y la articulacién con unidades académicas, institutos y
centros de investigacion involucrados en el drea prioritaria de Mineria Medio
Ambiente y Energia.

o Objetivo Especifico 2: Fortalecer la infraestructura fisica y de recursos
humanos calificados en el drea prioritaria de mineria medio ambiente y
energia, para potenciar el trabajo multidisciplinar entre centros y unidades
académicas que permita aumentar la productividad cientifica vy
tecnoldgica.

e Objetivo Especifico 3: Identificar brechas de formacién de capital humano
y requerimientos tecnoldgicos de la regidn en el drea prioritaria
seleccionada, para generar una oferta de soluciones a fravés de la

transferencia tecnoldgica.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a

través de los Informes indicados en la cldusula séptima.
TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria

de Educacién Superior.
CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidon de “el Proyecto” asciende a
la suma de $745.000.000.- (setecientos cuarenta y cinco millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula

siguiente.

! Investigacion, desarrollo e innovacion.
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El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se

acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.
QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $745.000.000.-
(setecientos cuarenta y cinco millones de pesos), en una sola cuota, la que se

entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio

respectivo.
SEXTO: Obligaciones de “las Partes".
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa

senalada en la cldusula tercera.
“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y del
Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y funciones
establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales, sefialados en la
cldusula novena y en concordancia con lo establecido en el Decreto N° 70,
de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que

permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

20



Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaric de Educacién Superior de “el Ministerio”
considerando las acciones que puedan ser definidas por el Comité del Plan
de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula novena del presente

Convenio.
SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los

términos que se senala.
1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucion” son:

a. Informes de Avance Semestral; deberdn dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias

hdbiles de enero y julio, segUn correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde

que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
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el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse

en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entfregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente

Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucion” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para

enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias

de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio | El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta refrasos y/o reparos que no afectan
observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos

contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones

Remediales” en un plazo maximo en un plazo maximo de diez (10)

dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.
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Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la

comunicacioén de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda

entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094

(articulo 58).
OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacidon del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucién de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total

tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de aito
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidn posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucion”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en

que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
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que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen

servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con onﬁcipocién
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluaciéon que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y

dictarse el acto administrativo que la sancione.
NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidon de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las

normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podra realizar labores de control
de cuolduier ofro tipo que tenga relacidn con la gestidon, implementacion,

evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademads, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,

segun mecanismos oportunamente comunicados a "la Instituciéon”.
A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear

la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser

apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.
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DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentfro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente

convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto

para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucidén” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto

para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, seguin lo

previsto en la cldusula siguiente.
DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.
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Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) Lo ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b}  Haber destinado “la Instfitucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retroso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en més de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicién de

cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisidn de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién" deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no

rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.
DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidén dentro de los plazos previstos para ello, “la Instituciéon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificaciéon
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente

convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sehaladas en los
literales b), ¢}, d} o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Instituciéon” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidon del acto administrativo

que pone término anticipado al presente Convenio.
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Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo

establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion

del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio

de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard

derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.
DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial

del presente Convenio.
DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al

cumplimiento de los objetivos del mismo.
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“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se

genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de

Santiago.
DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,

quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del

Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Celso Herndn Arias Mora, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 359, de fecha 13 de noviembre de

2018, del Ministerio de Educacion.
Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompaiia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de las
capacidades instifucionales de investigacién e innovacidén para sustentar el

crecimiento continuo de la actividad".

FDO. CELSO HERNAN ARIAS MORA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192,

de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 637.500.000 ATA20991
09-90-02-33-03-417 312.500.000 ATA20991
09-90-02-24-03-221 405.250.000 ATA20992
09-90-02-33-03-417 339.750.000 ATA20992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

ZZ0CA DE Y
Q\)e‘::a\o DE EDyg,
LA o) G
e a@Ra.
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Lo gue franscribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.
1C.
1C.
1C.
1C.
5C.

- DFI

- Institucidn

- Archivo

- Ejec. Presupuestaria
- TOTAL
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Subsecretaria
de Educacion
Superfor

Gobierno de Chite

Antecedentes

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
ANO 2020

Universidad de Atacama

Prexp
AT 0192

00000

FORTALECIMIENTO

00000

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: ATA20992

Nombrspovete

Fortalecimiento de las capacidades institucionales de investigacion e
innovacién para sustentar el crecimiento continuo de la actividad.

Linea de'accién.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

formacién profesional

Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y

formacién profesional

Desarroilo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y

S | Universidad y desarrolio territorial

Otra linea de accion (de carécter excepcional). Indicar: Fortalecimiento de la

P Investigacién, de la innovacién y de los procesos internos.
Tlpo éé brbyédfc; 'Dis'eﬁc.)lbl;nific_acién’ X | Desarrolld Consolidacion
Priorizacion dela |,
| propuesta
' Duracion 36 meses
Mdntq flnancnamlento M$ 745.000-

tela proyecto

Dr. Hugo Salinas Pérez
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, PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE ATACAMA

Fecha: 03 de Noviembre de 2020

Yo Celso Arias Mora, Rector/a de la Universidad de Atécama, en _el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afos, comprometo los esfuerzos:
insﬁtuéionaias para ia implementaéién de la iniciativa “Forfalecimiento de las
capacidades institucionales de investigacion e innovacién para sustentar el
crecimiento continuo de la aétividad”.

*  Gestionar y desarrollar |as actividades necesarias para asegurar el cumplimiento
alos compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad; '

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

. =. Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resuitados esperados y también a su sustentabilidad.

Rector Universidad de Atacama
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OE1 .Fortalecer la investigacion,
innovacion y/o creacion, con mayor
impacto regional, nacional- e
internacional, en articulacién con
las &reas prioritarias declaradas y
con pertinencia territorial..

E1 Actualizacion y creacion de
mecanismos e instrumentos de la
Vicerrectoria de ' Investigacién - y
Postgrado, para el fomento y
sustentacion de toda la actividad.

E2 Fortalecimiento de Ias
capacidades de las Unidades

académicas, Centros e Institutos de:

Investigacion, para el desarrollo
sostenible y transversal de la

investigacién,  innovacién  y/o
creacion. '
E3:. Implementacién =~ de

mecanismos - que propicien la
participacion de los estudiantes en
actividades  de
innovacion, y/o creaciéon

investigacion, |

Contar con profesionales
requeridos para dar soporte a la
gestion del incremento de la 1+D+i

-Lineamientos

Institucionales
actualizados, que permitan un
despliegue mas oportuno vy

atingente a los desafios actuales
del émbito.

-Incremento en -la captacién de
fondos externos para el desarrollo
de la investigacién, innovacion y/o
creacion.

-Mayor eficacia y eficiencia en la
gestiéon - de la investigacion,

innovacion y/o creacion

OE2 Fortalecer las capacidades de
gestién y de infraestructura que
brinde el soporte al desarrollo de la
investigacion, innovacion y
transferencia, en todos los campus

y sedes de la Universidad, con una |

perspectiva multidisciplinaria y
enfoque territorial.

E1 Consolidacién del equipo de
profesionales que conforman la

Vicerrectoria de Investigacion y '

Postgrado para dinamizar vy
fortalecer - los  procesos de
investigacion, innovacion y
transferencia. E

E2 Fortalecimiento de las

capacidades de las Unidades
académicas, Centros e Institutos de
Investigacion, para el desarrollo
sostenible y transversal de la

-Incrementar los resultados del
area de Investigacién asociados a
productividad cientifica, propiedad
intelectual, proyectos con recursos
externos, entre otros pertinente al
area. -

-Aumentar el nimero de proyectos

multidisciplinares con
financiamiento externo.

-Aumentar - la  insercién  de
académicos con grado de doctor.
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investigacién,  innovacién  y/o | -Aumentar la masa critica de
creacion investigadores activos.
-Aumentar la productividad
cientifica,  aprovechando las
ventajas geograficas comparativas
de la region.
OE3 Ilzortalecer la transferencia E1 Fortalecimiento de la -Alcanzar una dindmica de
tecnoldgica de los resultados de la . - vinculacién con el medio externo
investigacion, innovacién  yjo | articulacion ~con el entorno, || e permanente, a través de
creacion y el vinculo con el medio | coNtribuyendo al desarrollo social, | | aplicacion de los mecanismos de
externo  para  alcanzar | économicoy productivodelaregion | o c oo tecnoldgica
reconocimiento  nacional e |y el pais, por medio de la| 0.
internacional transferencia tecnoldgica. '

-Mayor disponibilidad de recursos

externos  para invertir en
investigacién,  innovacién  y/o
creacion y transferencia

tecnoldgica.

-Mayor cantidad de proyectos
colaborativos que contribuyen a las
necesidades de la regién y el pais.

-Fortalecer la vinculacién entre
unidades y con el medio externo,
nacional e internacional, que
permitan explotar las bondades y
ventajas comparativas del territorio
para realizar investigacion de
frontera.

Indicadores dé resultado

N° académicos con grado de doctor JC

% académicos con grado doctor que realiza investigacion

N° Publicaciones en revistas indexadas (WoS/Scopus)

N° de tecnologias, productos, procesos y servicios transferidos al mercado o la sociedad.
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Il Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacioén del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020

La Investigacion forma parte esencial del quehacer de la Universidad de Atacama, constituyéndose en un eje
del desarrollo de la Institucion y pilar fundamental de una Universidad Compleja, la cual debe ser sostenible
en el tiempo y velar por una constante articulacién virtuosa con el pregrado, postgrado, innovacion y
transferencia tecnolégica. En este contexto, en el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2015-2020, se declard
como decision estratégica “Alcanzar el desarrollo institucional para ser una universidad con proyecciéon en
investigacion”, este propésito se materializé en la implementacién de politicas, normativas, mecanismos y
procedimientos, que contribuyeron a fortalecer las capacidades de investigacion en la universidad, a través de
contratacion de nuevos académicos calificados, nueva infraestructura y equipamiento, y financiamiento de
programas de investigacion, entre otras acciones. Asimismo, en este periodo la Universidad defini6 cinco areas
estratégicas prioritarias, a saber; Mineria, medioambiente y energia, Astronomia y ciencias planetarias,
Ciencias de la salud, Acuicultura y Ciencias sociales y educacién, las que sin duda representan una
oportunidad para el desarrollo de la investigacion, la innovacién y el postgrado en la universidad, ya que estan
directamente relacionadas con la potencialidad del territorio y sus laboratorios naturales.

En términos cuantitativos la universidad se ha proyectado satisfactoriamente en investigacion, particularmente
a partir de la creacion de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado en 2015, que incrementd
sustantivamente el nimero de doctores medido en jornada completa equivalente (JCE), pasando de 40,5 en
2015 a 91 en 2019, esto apoyado con la aplicacion de dos programas: “Programa de Insercién de
Investigadores” y “Programa de Perfeccionamiento Académico”. Por su parte en el periodo 2015-2019, la
Institucién muestra un incremento significativo en el nimero de publicaciones en revistas WOS y Scopus, En
el caso de las publicaciones WOS la tasa de crecimiento en el periodo de 424,2%; en tanto, las publicaciones
Scopus, aumentaron un 416,7%. El incremento en publicaciones Scopus le ha permitido a la Universidad
aparecer por primera vez en el Scimago Institutions Rankings 2019, ocupando el lugar 27 a nivel nacional.
Este incremento debe ser sostenido y sustentable en el tiempo, lo que lleva a focalizar los esfuerzos en areas
prioritarias que permitan aprovechar las ventajas del territorio para atraer investigacién de alto nivel.
Respecto de la adjudicacién de fondos externos, si bien es cierto ha existido un incremento de un 43% en el
periodo 2017-2019 respecto del periodo 2014-2016, esto ha significado que la Institucién ha debido superar
importantes barreras para un mayor éxito, por lo que se deben seguir implementado procesos internos
orientados a obtener presentaciones de proyectos competitivos y con calidad en su formulacién, incrementar
la construccién de alianzas y fomentar la participaciéon oportuna en instancias de promocién e invitacién a
concursos y fuentes de financiamiento, entre otros.

Actualmente la universidad, en su PDE 2020-2025, se plantea “Desarrollar ciencia y tecnologia altamente
competitiva y reconocida a nivel regional, nacional e internacional para avanzar hacia una universidad
compleja’, este tema estratégico se proyecta desde el crecimiento que experimenté el area en el periodo 2016-
2019, lo que plantea un desafio declarado en las brechas identificadas, siendo una de estas el Mejorar
resultados en investigacion, innovacion y/o creacion, aprovechando las ventajas comparativas del
territorio. Para mejorar la investigacion e innovacion es necesario fortalecer de manera permanente el recurso
humano avanzado y la revisién y actualizacion de las politicas, mecanismos e instrumentos implementados
por la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP) que dinamicen la actividad en todos los campus y
sedes de la Universidad. Lo anterior apunta al crecimiento del area lo que significa fortalecer las capacidades
de recursos humanos para la gestién de la investigacion e innovacion lo que se identifica avanzar en el
Fortalecimiento de las capacidades de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, para una gestion
mas eficiente del area, que es otra de las brechas identificadas. Por otra parte, el impacto de la actividad del
area en el entorno significa lograr mejores resultados que estén directamente relacionados con las
necesidades del sector publico y privado, De esta manera se identifica una brecha que establece la necesidad
de Fortalecer la relacion de la institucion con su entorno, a través de los resultados de la investigacion
y transferencia, que contribuya al desarrollo de la Region y el Pais, esto con el fin de contribuir al desarrollio
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de la regién y el pais, transformando el conocimiento en valor para la sociedad, y asegurando la proteccion
industrial de ese conocimiento cuando sea pertinente. En este contexto se espera impulsar la transferencia de
los resultados de la investigacion en el medio externo, lo cual se encuentra actualmente en un estado incipiente
de desarrollo. La proteccién de activos intangibles es baja en la actualidad, en que se cuenta con sélo 6
solicitudes de patente ingresadas al Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI) de las cuales dos
corresponden al area prioritaria en que se enfoca la propuesta.

Por todo lo anterior, la presente iniciativa permitird avanzar en el fortalecimiento de la investigacion, de la
innovacién y de los procesos internos, proyectando el impacto de ios resultados de la actividad realizada en el
territorio, contribuyendo de esta manera a las brechas (desafios) identificadas en el Plan de Fortalecimiento a
10 afios de la Universidad de Atacama, particularmente en avanzar tempranamente en la instalaciéon de una
cultura de investigacion e innovacion desde las areas prioritarias, lo que permite enfocar recursos y esfuerzos
articulando la relacion entre las unidades académicas y los centros e institutos de investigacion.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Con la ejecucion de este proyecto se espera aumentar la productividad cientifica en el area prioritaria de
Mineria Medio Ambiente y Energia, ejecutando un programa de insercidén de académicos con grado de doctor,
incorporando equipamiento cientifico avanzado y asegurando que los mecanismos e instrumentos de fomento
a la actividad sean actualizados conforme al desarrollo del area prioritaria escogida, y a los requerimientos de
vinculacién de la investigacion y la innovacion con la docencia de pre y postgrado. Cabe destacar que dicha
area a abordar en este proyecto impacta a diversas unidades académicas, institutos y centros de investigacion
tales como; Geologia, Minas, Facultad Tecnoldgica y Sede Vallenar, Metalurgia, Informéatica, ademas del
Instituto de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (IDICTEC) y el Centro Regional de Investigacion y
Desarrollo Sustentable de Atacama (CRIDESAT). Paralelamente se cuenta con el aporte de las areas
habilitantes de las ciencias tales como: matematicas y estadistica, quimica, fisica y biologia, que permitiran
entregar soluciones desde la generacién de nuevo conocimiento para enriquecer las soluciones que se
propongan en el &rea prioritaria. Se pretende aportar al desarrollo y fortalecimiento institucional de largo plazo,
al avanzar en la generacién de cambios esperados en al menos los siguientes aspectos:

e Contar con lineamientos Institucionales actualizados, que permitan un despliegue mas oportuno y
atingente a los desafios actuales del ambito.

e Incrementar la captacion de fondos externos en el rea prioritaria elegida.

Incrementar la productividad cientifica del area que se traduce en mas publicaciones, proyectos de aito

impacto, mas patentes.

Aumentar la Insercién de académicos con grado de doctor.

Aumentar la masa critica de investigadores activos.

Aumentar la productividad cientifica, aprovechando las ventajas geograficas comparativas de la region.

Mayor reconocimiento de la Universidad, a través de la investigacion con pertinencia territorial.

Contar con mecanismos que promuevan y reconozcan la participacion de estudiantes de pre y post grado

en actividades de investigacion, innovacion y/o creacién.

Incrementar la vinculacion con el medio externo regional y nacional

e Contar con una mayor disponibilidad de recursos externos para invertir en investigacion, innovacion y
transferencia tecnolégica.

« Contar con una mayor cantidad de proyectos colaborativos que contribuyen a las necesidades de la region
y el pais.

Finalmente se pretende una mayor vinculacion con el sector publico y privado regional contando con
informacion clave de las problematicas que se presentan en estos sectores, de tal manera de construir
proyectos en alianzas que apunten a resolver esos desafios. Ademas, se espera avanzar en la gestién de la
propiedad intelectual, para la proteccién de los resultados de la investigacién e innovacién cuando sea
pertinente, respondiendo asfi a los desafios del sistema.
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c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

La relacién entre los centros y los departamentos académicos tradicionales es siempre fuente de tensién y de
relaciones que evolucionan en el tiempo que son inherentemente inestables, constituyéndose como uno de
los factores mas importantes a tratar en el desarrollo de este proyecto, para lo cual se crea un comité de area
en el que confluya la discusidn y la resolucién de los diversas tematicas que se iran presentando. Uno de los
aspectos a consensuar sera el reconocimiento del tiempo de dedicacién de académicos de los departamentos
a actividades de investigacion en centros o institutos y asimismo la dedicacién de académicos de centros e
institutos a actividades de docencia en los departamentos respectivos, lo cua! se realiza en la actualidad. Lo
anterior se relaciona con la necesidad de trabajar iniciativas compartidas entre los centros y los departamentos,
que permita potenciar el la actividad de estos ultimos, en beneficio de la actividad docente en la universidad.

Desde la perspectiva de los mecanismos, la actualizacién y modernizacion de la reglamentacién institucional
vigente es un factor gravitante para el éxito de la actividad y debe permitir una gestion técnica y financiera mas
eficiente en cuanto a la ejecucion de proyectos, ademas de fa gestién involucrada en los procesos de
articulacién con entidades externas, relacién con proveedores, relaciéon con profesionales externos, entre
otros. Esto sera canalizado transversalmente por las unidades operacionales de la universidad, estableciendo
los espacios concretos de actuacion de cada una de ellas y definiendo los servicios y herramientas que ponen
a disposicion.

Otro aspecto critico es la necesaria revisién de los programas de incentivo y evaluacién de la produccion
cientifica, los cuales deben estar alineados con los nuevos desafios que enfrenta la institucién, esto significa
realizar un andlisis de estos programas de acuerdo a las caracteristicas del tipo de actividad que realizan los
académicos, dando relevancia a una mayor cantidad de indicadores de produccién y estableciendo la
importancia de estos, considerando, por ejemplo, el tipo de disciplina en la cual se desempefia el académico.

d. Sefialar cémo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

La Universidad de Atacama, ha asumido el desafio de fortalecer las capacidades institucionales de
investigacion e innovacion para sustentar el crecimiento continuo de la actividad, y propende que en el largo
plazo el drea de investigacion presente un crecimiento de alto nivel acorde a los nuevos estandares del
sistema. Para lo anterior a través del presente proyecto, la institucién espera avanzar paulatinamente en este
desafio aportando al conjunto de universidades estales en la disciplinas contenidas en el area prioritaria
definida, que son de amplia relevancia en todo el pais, esto, a través de los resultados e indicadores
comprometidos, tales como: nimero de académicos con grado de doctor JC, porcentaje de académicos con
grado doctor que realiza investigacion, nimero de publicaciones en revistas indexadas (Scopus) y nimero de
tecnologias, productos, procesos y servicios transferidos al mercado o la sociedad. Todo esto contribuye a
generar y transferir mayor conocimiento y al mejoramiento de los indicadores del sistema de universidades
estatales.
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2. Equipo responsable y gestién del proyecto
21. ldentificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto
Equipo Directivo
Nombre S Cargo - Unidad institucional : Cargo/Rol en proyecto
Celso Arias Mora Rector Responsable institucional de
proyecto/Miembro Comité de
Seguimiento de Proyectos
Institucionales
Hugo Salinas Pérez Vicerrector de Investigacion y | Director de Proyecto
Postgrado (VRIP)
Forlin Aguilera Olivares Vicerrector Académico Miembro Comité de
Seguimiento de Proyectos
Institucionales
Jaime Feijoo Meléndez Director de Planificacién e | Miembro Comité de
Inversiones Seguimiento de Proyectos
Institucionales
Fernando Herrera Gallardo Director de Aseguramiento de fa | Miembro Comité de
Calidad (S) Seguimiento de Proyectos
Institucionales
Leonardo Troncoso ltier Director de Vinculacion y | Miembro Comité de
Comunicaciones Seguimiento de Proyectos
Institucionales
Alicia Campos Cisternas Vicerrectora Asuntos Econdmicos | Miembro Comité de
y Gestién Institucional Seguimiento de Proyectos
Institucionales
Equipo Ejecutivo
Nombre | Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
- . Creacién programa de postgrado
Lilian Navea Dantagnan Directora de Postgrado (magister)
Tomas Santibafez Viani Director  de Innovgcién, Director Alterno
Desarrollo y Transferencia
. . . . C Proyectos y resultados de
César Echeverria Echeverria Director de Investigacion Investigacion
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Rossana Seplilveda Rivera Academlpa Departamento de | Articulacién centros y
Metalurgia departamentos
. . Académica Departamento | Articulacion centros y
Tatiana Izquierdo Labraca Geologia departamentos
. Académica Departamento | Articulacién centros y
Alejandra Tello Zamorano Quimica y Biologia departamentos
. . Articulacion centros y
Rémulo Oses Pedraza Académico CRIDESAT departamentos
Ayon Garcia Pifia Académico IDICTEC Articulacion  — centros y
departamentos
. - Articulacion centros y
Christopher Ulloa Correa Académico IDICTEC departamentos
Paola Cardozo Castillo Profesional VRIP Apoyo Gestién innovaciony TT
- . . . Apoyo Gestién programa de
Cristian Ortiz Navia Profesional VRIP Postgrado
Carolina Blanco Zepeda Profesional VRIP Apoyo Gestion proyectos 'y
resultados de Investigacion
Por definir Profesional Gestor de proyecto

o &3
e el

A

2.2_.: \__gapacidades iﬁ?titucionales y geétién del proyeéto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

Para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, la Universidad cuenta con capacidades
instaladas en las distintas direcciones superiores de la institucion, las cuales son articutadas por la Direccién
de Planificacion e Inversiones, donde esta alojada la Unidad de Coordinacién Institucional. Para ello se dispone
del siguiente modelo de gestion:
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COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS INSTITUCIONALES
Prestdido por el Rector de [a Untversidad qulen es el Responsable Instizucional de Proyectos

SLPEAVISION

Cee e I { )
' Direccién de Planificacidne

B e e Inversionas

Unidad de Coordinracion Institucional

z

2

z "

EQUIPO DIRECTIVO |

' Presidide por el Vicerrector cel Area
: 3 250¢lada 3l Proyecto
C e

:%, { Coordinador técnico } i

ﬁ EQUIPO EIECUTIVO
' {Irtegrado por Directores y profesionales

de dreas petinentes)
} ]

. » de Ambltou o Blede Ambitou Resp ble de Ambitou ; LINEAY | RANSVERYALLS

< ¢ o|b1etlvo 1 ) (labjetlvn 2 ( Objetivo X i . :

B Involucra: Directivo Inveluers: Directivo Involucra: Directivo L
o Superior, Jefeturas y Superior, Jefaturas y Superior, Jefaturas y ¢'__::> § m%?éﬁ“éﬁ::;{f}mze)

< Profesionales técnicos del Profesionales técnicos del Profesionales técnicos del i

dreaj drea) 4rea) : -
! Oficina de Tgualdad de

' Oportunidades y Equidad de
. ! Género (OI0EG)

— e aa -

La organizacion y funcionamiento del proyecto se estructura en los siguientes niveles: Nivel de Supervisién,
corresponde al Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales formalizado el afio 2020, el cual esta
presidido por el Rector quien ademds es el responsable de los proyectos institucionales. Asimismo, esta
integrado por el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Investigacion y Postgrado, la Vicerrectora de Asuntos
Econémicos y Gestion Institucional, el Director de Vinculacion y Comunicaciones, el Director de Aseguramiento
de la Calidad, el Director de Desarrollo Institucional y el Director de Planificacion e Inversiones, cuya funcion
principal es liderar la toma de decisiones estratégicas para asegurar el cumplimiento oportuno de los
compromisos adquiridos en los proyectos. Nivel de Direccion y Coordinacién, contempla por una parte al
equipo directivo, el cual esta liderado por el Vicerrector del area pertinente, quien es el responsable de liderar
y guiar la correcta implementacion del proyecto, articulando las diferentes areas involucradas; por otra parte
al equipo ejecutivo conformado por directores y profesionales de areas, cuya funciones son apoyadas por un
Coordinador de Proyecto, este equipo es el responsable de garantizar el cumplimiento de los objetivos, de los
resultados comprometidos y de la ejecucion financiera. Nivel de Ejecucioén, esta conformado por Directivos
Superiores y Jefaturas de areas, responsables de ambitos u objetivos especificos, y en conjunto con los
profesionales técnicos del area, seran los encargados de planificar, ejecutar y realizar seguimiento de las
acciones para el cumplimiento de cada objetivo, reportando periddicamente al nivel de direccién y
coordinacion. Por otra parte, a cargo de realizar el monitoreo, seguimiento y control de las iniciativas, proveer
informacién para la toma de decisiones y resolucién de problemas, retroalimentando a las partes involucradas
en los niveles de Direccion y Ejecucion, se encuentra la Unidad de Coordinacién Institucional, a cargo del
Director de Planificacion e Inversiones.

Es importante mencionar que, debido a la tendencia en el crecimiento de los fondos adjudicados por la
Institucion, se estan implementado nuevas estrategias para responder de forma oportuna a los requerimientos
tanto de las entidades otorgantes como los de la Universidad. Dentro de estas estrategias se encuentra la
elaboracién de un Plan de Gestidén de Proyectos Institucionales y el Comité de Seguimiento de Proyectos
Institucionales, formalizado el presente afio 2020. Asimismo, en el Plan de Fortalecimiento a 10 afos, la
Universidad proyecta la actualizacion e implementacion sistematica del modelo de gestién, para la mejora
continua en la gestion de los proyectos.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente senalada.

La implementacién de la presente iniciativa se realizara en conformidad con el modelo de gestién descrito en
el punto anterior. En el caso particular del presente proyecto, el cual esta asociado al area estratégica de
Investigacién, Innovacién y/o creacién, la Direccién del proyecto, estard a cargo del Vicerrector de
Investigacién y postgrado. El Equipo Directivo, esta integrado por el Vicerrector académico, Vicerrector de
Investigacion y postgrado, la Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, el Director de
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Vinculacion y Comunicaciones, el Director de Aseguramiento de la Calidad, y el Director de Desarrollo
Institucional. Con respecto al Equipo Ejecutivo, se puede mencionar que este estara conformado por el Director
de Investigacion, el Director Innovacién, Desarrollo y Transferencia, la Directora de Postgrado, la Unidad de
Coordinacién Institucional, la Unidad de Andlisis Institucional, académicos, profesionales de gestion del area,
entre otros.

Actualmente la institucion realiza el seguimiento de los proyectos a través de informes de avances semestrales
y retroalimentacion de la evaluacion, visitas de seguimiento con amplia participacién de Directivos superiores,
y reuniones de trabajo con el director y equipo ejecutivo de las iniciativas, principalmente asociadas a la
resolucion de problemas de caracter operativos. No obstante lo anterior, para asegurar una correcta ejecuciéon
y oportuno seguimiento de los proyectos, se ha establecido que el Comité de Seguimiento de Proyectos
Institucionales, sesionard de manera programada cada tres meses o cada vez que se requiera, a fin de
asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en los plazos previstos, tomar acciones remediales
en caso de desviaciones, generacién de propuestas para superar dificultades o desafios, participacion activa
en la formulacion de proyectos de caracter institucional, revision y validacion de informes y planes de accién,
en caso que sean requeridos por el Ministerio de Educacion. En complemento a lo anterior la Universidad ha
dispuesto implementar nuevos mecanismos para el seguimiento técnico y financiero de los proyectos, tales
como: reuniones bimensuales con el equipo de Direccion y Coordinacién, reuniones mensuales con el equipo
de ejecucion, y jornadas de socializacion a la comunidad universitaria. Con estas acciones, de seguimiento y
monitoreo, la Institucion busca asegurar una gestion eficiente para la implementacién del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales a 10 afos y de los proyectos que lo componen, alineado con el
Plan de Desarrolio Estratégico Institucional y el Modelo Educativo.

El organigrama funcional del proyecto se presenta en la figura siguiente:
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3. IObjetivos, estrategias y resultados del proyecto

Incrementar la innovacion basada en ciencia en la Universidad de Atacama para
fortalecer los niveles de impacto en el area prioritaria de Mineria Medio
Ambiente y Energia, mediante la generacién o actualizacién de mecanismos e

Objetivo general instrumentos requeridos y el fortalecimiento de las capacidades de recursos
humanos y de infraestructura, que permitan la transferencia tecnoldgica de los
resultados obtenidos
Fortalecer el quehacer de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP),

Objetivo especifico N°1 incrementando las capacidades en gestién de la [+D+i y la articulacién con

Unidad responsable

Estrategias

unidades académicas, institutos y centros de investigacion involucrados en el
area prioritaria de Mineria Medio Ambiente y Energia.

VRIP

e Fortalecer las capacidades de las unidades involucradas en gestion de
la investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica.

e Coordinar acciones para facilitar el quehacer del area prioritaria de
Mineria Medio Ambiente y Energia con las unidades académicas,
institutos y centros involucrados.

e Realizar un levantamiento y valorizacién del stock de proyectos,
resultados de investigacion y tecnologias disponibles en el &rea
prioritaria

e Revision y actualizacion de mecanismos y reglamentos de la VRIP,
considerando la articulacién de la investigacién con la docencia,
perspectivas de género e igualdad, acorde a los desafios actuales y

futuros.
Plazo de ‘ .
Resultados o productos cumplimiento vlzlfi?i?asc%:
(semestre/aino)
Profesional contratado para el fortalecimiento de las . 1 profesional
capacidades instaladas en gestién en la VRIP Semestre 1/Afio 1 contratado

Comité del area prioritaria creado con representantes de las
unidades académicas y centros e institutos involucrados, | gemestre 2/Afo 1
(encargados de investigacién de cada unidad)

Resolucion que
crea comité

Inventario realizado y priorizado de los resultados de | Semestre 1/Afi0 2
investigacion e innovacién en el area prioritaria

Base de datos de
stock de
tecnologias
disponibles

12




44

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Mecanismos y reglamentos actualizados considerando la
articulacion de la investigacién con la docencia, perspectivas de
género e igualdad, acorde a los desafios actuales y futuros

Semestre 1/Afo 3

Resoluciones con
reglamentos
actualizados

Socializacion y divulgacion de los mecanismos y reglamentos
actualizados considerando la articulacién de la investigacion
con la docencia, perspectivas de género e igualdad, acorde a
los desafios actuales y futuros

Semestre 2/Afno 3

Actas de reuniones
y presentaciones

Unidad responsable

Estratégias

Objetivo especifico N° 2

Fortalecer la infraestructura fisica y de recursos humanos calificados en el area
prioritaria de mineria medio ambiente y energia, para potenciar el trabajo
multidisciplinar entre centros y unidades académicas que permita aumentar la
productividad cientifica y tecnoldgica.

VRIP

investigacion

cientifica y tecnoldgica

e Fortalecimiento del cuerpo académico, a través de la insercién de
investigadores con grado de doctor

e Fortalecimiento del equipamiento cientifico especializado y habilitacién
de espacios necesarios para su instalacion

e Articulacion entre unidades académicas, institutos y centros de

e Seguimiento y evaluacién de indicadores claves de productividad

Resultados o productos

. Plazo de cumplimiento °

(semestre/aino)

Medios de
verificacion

Equipamiento cientifico disponible

Semestre 2 /Af0 1

inventario de
equipamiento

Académicos con grado de doctor contratados (especialidades

Semestre 1 /Afio 2

Contratos de 3

en: hidrogeologia y modelacion geofisica; energias renovables doctores
e hidrégeno, microbiologia y remediacion medicambiental) tramitados
Espacios habilitados para el desarrollo de las actividades de Semestre 1 /Afio 2 Licitacion
investigacion adjudicada
Mecanismo
. _ . . . establecido
Mecamsm_o dg articulacion entre las unidades académicas y los | Semestre 2/ afio 2 mediante
centros e institutos | resolucion
interna
Informe de
. evaluacién y
Evaluacién de indicadores de productividad Semestre 2 /Afi0 3 sistematizacién

de indicadores

13



FR)

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico N° 3

Identificar brechas de formacion de capital humano y requerimientos tecnolégicos
de la regidn en el area prioritaria seleccionada, para generar una oferta de
soluciones a través de la transferencia tecnoldgica

Unidad responsable VRIP

Estrategias

e Elaboracién de un diagnéstico actualizado del estado del arte regional en
las areas definidas para determinar brechas de formacion de capital
humano y requerimientos de soluciones tecnolégicas.

e Poner a disposicién las capacidades de infraestructura fisica y
organizacional para atender los desafios y brechas detectadas.

e Ejecucidn de proyectos de desarrollo aplicado, en conjunto con los
demandantes de las tecnologias.

e Evaluacion para la proteccion industrial de las tecnologias

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento

{semestre/afo)

Medios de
verificacion

Diagnéstico actualizado de las problematicas del sector publico y
privado regional en el &rea prioritaria de Mineria Medio Ambiente
y Energia.

Semestre 2/Af0 1

Informe de
diagnostico
aprobado por el
comité del area

del territorio

prioritaria
Magister en hidrogeologia y gestién de recursos hidricos Semestre 2/Afo 2 Matricula de
alumnos
Inventario y valorizacién de resultados de investigacion e | Semestre 2/ Afio 2 Fichas de
innovacioén proyectos de
tecnologias
valorizadas
Embresa de Base Tecnolégica (EBT) creada de acuerdo a | Semestre 2/Afio 2 EBT creaday
| normativa institucional. oferta de
soluciones
tecnologicas
disponibles.
Proyectos formulados con foco en las problematicas detectadasSemestre 1/Afo 3 Certificado de
del sector publico y privado regional, que contribuyan al desarrollo; postulacion

Solicitudes de patente ante INAPI ingresada para proteger los
resultados de la investigacién y la innovacion de la institucion.

Semestre 2/ Ao 3

Comprobante de
ingreso de
solicitud ante

INAPI
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- Lo : . | Contratos
Académicos con o : :
OE2 grado de doctor JC N° doctores : 78._ . 81 81 81 Is;?rl]?aedn;m:
Publicaciones en N°de : _ _ Bake dé datos
OE2 revistas indexadas | Publicaciones | 450 158 . | 168, 180 WoS/Scopus
(WOS/S_COPUS) (acumulado) _
. - N° de
OE1,0E2, | Frovectos Fondos | oo ectos o ‘0 i (g | Cartade
OE3 Corqpetmvos adjudicados - , - adjudicacion
Nacionales (acumulado) :
adjudicados . _
, : ‘ ' N°® de .
OE3 Solicitud de Patente ' | solicitudes 2 2 4 6 Solicitud INAPI
v ‘ (acumulado) ' s
I Portafolio A | % de o .
OE1 problematicas c;n struccion 0 40% 70% 100% | Base de datos
' _publicas / privadas , ' - : ' .
_ N : v K Contrato |
OE1 - Profesionales VRIP | profesionales 15 16. 16 .16 | totalmente
{acumulado) | tramitado
Resultados de - : Cartera de
X o Numero de - :
: ., | investigacion e _ ; tecnologias y
OE1,OE3 | Valorizados para tggﬂﬂz?a'zz) 0 1 4 6 | reportes de |
' transferencia I valorizacion
: Creacion de : ' .
: N° empresas . Escritura de
OE3 empresa de base 0 0 1 1 L
tecnolégica (acumulado) : crgacuo_n
Matricula Magister " - - , .
, S ; N° Matricula de
OE3 hidrogeologia y pni ; 0 0 0. 20 ; _
gestion hidrica Matriculados N . estud[antes
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5.- PRESUPUESTO DEL PROYECTO

ftem

Subitem

Justificacién del gasto

TOTAL

% x item

Recursos
humanos

Contratacion de
docentes

Contratacion de
académicos

Contratacidn de 3 investigadores para fortalecer la
investigacién y la innovaci6n en drea prioritaria

237.600

Contratacién de .
equipo de gestién

Gestor de proyecto

40.800

Contratacién de
ayudantes y tutores

QOtras
contrataciones

Contratacién de 1 profesional para el fortalecimiento
de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado que
dinamicen las dreas de investigacién e innovacién

64.600

85%

Gastos
académicos

Visita de
especialista

2 Especialistas internacionales para seminario
internacional

8.000

Actividades de
formaciény
especializacién

Actividades de
vinculacién y
gestion

Movilidad
estudiantil

Asistencia a
reuniones y
actividades -
académicas

Organizacién de
Talleres y
Seminarios

seminario internacional

6.500

Fondos
concursables

6%

Gastos de
operacién

Servicios de soporte
Yy seguros

Materiales e
insumos

Compra de productos e insumos para laboratorios o
talleres

28.000

Servicios y
productos de apoyo
académicoy
difusién

Difusion magister hidrogeologia y recursos hidricos

2.000

Impuestos, patentes
y otros

7%

Asistencia Técnica

4%
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Asesoria para la generacién y tramitacién de
solicitudes de Patente que permita proteger los

Servicios <’:le resultados de la investigacién y la innovacién de la
consultoria ) institucion. 17.750
Subtotal cuenta gasto corriente 405.250
ftem Subitem  Justificacién del gasto
Bienes Inmuebles
Equipamientoe
instrumental de Adquisicién de Notebook (5) y equipamiento
apoyo cientifico para el desarrollo del 4rea prioritaria
rentificop priorl 289.750
Otros Bienes
Bienes 100%
Alhajamiento Adecuacién de espacios para instalacién de
Menor equipamiento cientifico y compra de mobiliario,
habilitacién de container para laboratorio
P 50.000
Fondos
concursables
{Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Obras
| Remodelacién
A Habilitacién
Subtotal cuenta gasto capital 339.750
Total, proyecto [M$] 745.000
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. Antecedentes generales

Universidad

Nombre proyecto

Linea de accion

Tipo de proyecto

Priorizacion de la
propuesta

Duracién

Monto financiamiento

Jefe/a proyecto

Universidad de Atacama

Fortalecimiento de capacidades institucionales para una gestion efectiva e
inclusiva: “Primeros pasos para avanzar hacia una cultura de mejora

continua”

P | Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad

formacién profesional

Desarrolio del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y

formacién profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar:

X | Diseio/planificacion Desarrollo

Consolidacion

24 meses

M$ 950.000.-

Alicia Campos / Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
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: A PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE ATACAMA
Fecha: 03 de Noviembre de 2020

Yo Celso Arias Mora, Rector de la Universidad de Atacama, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la - implementacién de la iniciativa Fortalecimiento de
'capacidades institucionales para una Gestion Efectiva e inclusiva: “Primeros
pasos para avanzar hacia una cultura de méjora contiriua‘-’, considerando:

»  Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento
a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad; ' '

= Garantizar la diSponibilidaq de equipos responsables (directivos, p{of’esionaleé
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

» Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
~ ejecucion de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

CELSO ARIAS MORA
Rector Universidad de Atacama
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OE1 Fortalecer permanentemente la
' cultura institucional en planificacion,
gestion y andlisis estratégico, que
propicie el desarrollo sostenido para
la consecucion integral y armonica
del proyecto institucional,-
‘considerando los desafios en
-términos del modelo educativo, la

‘la vinculacion bidireccional y la
implementacion del PDE?, bajo
estandares de calidad integral.

E1: Fortalecimiento del sistema de
planificacion estratégica institucional,
que favorezca el desarrollo del
direccionamiento estratégico integral
de la UDA? bajo estandares de
calidad, contribuyendo al proyecto

i educativo institucional.

gestion de la productividad cientifica, | E2. Fortalecimiento permanente de

las capacidades de planificacién
estratégica, andlisis institucional y
proyectos institucionales, que
favorezca la articulacién e

| integracion de las 4reas estratégicas
de la UDA bajo estandaresde .~ .-

-calidad.

E3. Fortatecimiento de los
conocimientos y competencias en
tematicas de planificacion, analisis y
aseguramiento de la calidad, por '

medio de la dictacion permanente del

diplomado en gestion universitaria
adecuado a las caracteristicas de la
UDA.

Plan

Estratégico 2020-
2025 .con permanente
seguimiento ~ en.  los
distintos niveles
jerarquicos.

Articulacion e integracién
del Plan de Mejora
Institucional con el Plan.
Estratégico, _
retroalimentaciéon mutua.
Generacion de una cultura
de la  planificacion
estratégica, con una visién
prospectiva y proactiva.
Implementacion = de ©
mecanismos de monitoreo,
seguimiento y evaluacién

- sistematicos del PDE y de

" los

Proyectos
Institucionales.

Generacion de reportes

“estandarizados y

peridicos de analisis
institucional para la toma
de  decisiones - que
consideren y analicen las
condiciones internas  y
externas de |a universidad.
Implementacién  efectiva

-de proyectos y programas

de financiamiento
asociados a fuentes del
Mineduc, acorde a la ley de
Universidades Estatales y |
los desafios de la UDA.

Aumento de la dotacién de
personal en las areas
asociadas a los procesos
estratégicos, que permita

la consolidacion de
-equipos de trabajo. }
Incremeéntar i - el

conocimiento : y
competencias en materia
de : . planificacién

- 1PDE: Plan de Desarrollo-Estratégico
2 UDA: Universidad de Atacama-
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)

estratégica, andlisis y
aseguramiento de la
calidad, por parte del

cuerpo directivo, decanos
de las facultades vy
profesionales de las areas
estratégicas.

Aumentar la capacidad y
competitividad de la
universidad frente a los
desafios entorno a la
planificacién estratégica y
formulaciéon de proyectos
institucionales.

Mejorar la comunicacién
estratégica en los distintos
niveles jerarquicos de la
institucion.

OE2 Transversalizar las tematicas
de inclusién, accesibilidad y
perspectiva de género en el
quehacer universitario, considerando
los requerimientos de una
universidad que avanza hacia la
complejidad, en coherencia a las
exigencias de las leyes y del
Ministerio de Educacion.

E1. Fortalecimiento permanente de
las capacidades institucionales, para
un mayor compromiso con los
procesos de inclusién, accesibilidad
y perspectiva de género.

E2: Fortalecimiento de la
incorporacién de las tematicas de
inclusion, accesibilidad y perspectiva
de género, en los procesos y areas
institucionales.

]

-Mejor atencion a las
necesidades de los
denunciantes y de Ila

comunidad UDA en
general.
-Mayor numero de

estudiantes, académicos y
no académicos
capacitados en materias
de inclusién, accesibilidad
y perspectiva de género.

Generacion de politicas y
mecanismos que
materialicen las tematicas
de inclusion, accesibilidad
y perspectiva de género en
cada una de las dreas
misionales.

Visibilizacion de las
tematicas, a través de
diversos medios que
permitan empoderar y
sensibilizar a la comunidad
universitaria

OE3: Optimizar permanentemente
las  capacidades y  recursos
institucionales, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo de las
diversas  actividades, procesos,
programas y desaffos de docencia,
investigacion, innovacion, vinculacion
con el medio y gestion.

E2. Fortalecimiento permanente de
los sistemas de informacién y
plataformas computacionales para la
toma de decisiones

E3. Fortalecimiento de la gestion del
Recurso Humano no académicos,
considerando los requerimientos de
la implementacion del modelo
educativo, la gestion de la
productividad cientifica, la cultura de
vinculacién bidireccional y la gestion

-Mayor integracion de los
sistemas de informacion
institucionales.

Contar con informacion
consistente 'y oportuna
para la toma de decisiones
institucionales.

Normalizacion de los datos
institucionales.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

institucional, bajo estandares de

calidad integral. - -Mejoras ‘en el plan de

induccion y capacitacion

E4. Fortalecimiento permanente de del personal no
las capacidades de gestion de los académico.

Centros e Institutos que entregan

servicios a la comunidad regional o - -Mejoras en el plan de
nacional, de tal manera de avanzar evaluacion del personal no
en su autosustentabilidad bajo académico.

estandares de calidad. .
- -Aumento de la dotacion

de personal en las areas
transversales, que permita
la  consolidacion  de
equipos de trabajo.

- Disefio y/o fortalecimiento
de los modelos de gestion
de los Centros e Institutos
de la Universidad, que
prestan servicios en
relacion a la atencién de
las demandas de la
comunidad local/nacional.

- Optimizacién de los
recursos institucionales, a
través de la mejora en la
gestion de los Centros e
Institutos de la
Universidad.
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L. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado la
articulacion con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

La presente propuesta se enmarca dentro de la linea “Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucionafl’,
abarcando principalmente los siguientes aspectos:

-  Fortalecimiento de la gestion institucional, considerando el mejoramiento de las capacidades de andlisis institucional
y de evaluacion de procesos y resultados para la mejora continua de las areas de gestién, docencia, investigacién,
innovacién y vinculacién con el medio.

- Actualizacién, desarrollo, implementacion y/o consolidacién de los procesos de disefio, levantamiento, monitoreo y
evaluacion de la planificacién estratégica institucional, de los planes de desarrollo sectorial o de la planificacion
operativa de unidades relevantes, asi como del Plan de Fortalecimiento a 10 afios y su articulacién con otros
mecanismos institucionales.

- Disefio e implementacién de programas de mejoramiento y actualizacién de los procesos internos de gestién
institucional y de recursos humanos, con especial énfasis en la modernizacién y fortalecimiento de sus respectivas
contralorias universitarias u otros procesos y areas.

Asimismo, contribuye a la incorporacién de dambitos asociados a inclusién de personas con discapacidad, interculturalidad
y de la perspectiva de género.

La Universidad de Atacama, ha planteado a la gestion institucional como un area que da soporte al crecimiento de las areas
misionales como docencia, investigacion y vinculacion, esto ha requerido aunar los esfuerzos en asegurar los recursos y
capacidades institucionales para el buen funcionamiento del proyecto educativo UDA. Lo anterior, se evidencia en el
planteamiento del lineamiento estratégico asociado a la gestion institucional, tanto en el Plan de Desarrollo Estratégico
vigente (2015-2020), como en el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2025, denotando el compromiso por fortalecer
esta materia en la universidad.

Lo anterior, ha permitido avanzar en ef fortalecimiento de los procesos asociados a la gestion de recursos y servicios de
apoyo, asi como también en el fortalecimiento de los procesos estratégicos de la Universidad, instalando paulatinamente
el mejoramiento continuo en la institucion, y mejorando los procesos de autoevaluacion institucional. Sin embargo, y tal
como se describié en detalle en el Plan de Fortalecimiento aprobado, y en el reciente proceso de autoevaluacién de la
institucién, quedan aidn desafios para avanzar al nivel de acreditacién avanzada. En este contexto, los desafios
identificados son:

En lo que respecta a Planificacion Estratégica, la Universidad de Atacama reconoce la importancia de estos procesos,
que se traducen en el disefio de planes de desarrollo a través de los cuales se plasman las metas y objetivos institucionales.
De este modo el plan de desarrollo estratégico, es una herramienta o carta de navegacidon que guia las acciones
institucionales para el logro de los objetivos que la Universidad se ha propuesto alcanzar en un periodo de cinco afos, a
partir de un andlisis de una situacién base y teniendo como meta una situacion deseada en ese horizonte de tiempo. El
Plan de Desarrollo (2015-2010), lleva un 89% de cumplimiento, acorde al reporte de la Direccién de Desarrollo Institucional,
lo cual se aprecia en el siguiente cuadro:

dMS | 2496 | AT | 6B | B

Docencia: consolidar una oferta académica de calidad al servicio
de las necesidades y requerimientos de la region y del pais.

87% 87% 90% 89% 95%

lm@shgacnon: alcanzarlgl desgrrollo. mst-l'Eucmnal para ser una 88% 84% 85% 83% 87%
universidad con proyeccion en investigacion.

Vinculacion: mcreme_antaf el poswlonamlento.de la Unlvgrsxdad 78% 28% 84% 88% 90%
aumentando su contribucidn al desarrollo regional y nacional.

Gestion: asegurar practicas y mecanismos de gestion alineados a

0, O, 0, O, (s}
los desafios de la Institucion. 95% 96% 96% 96% 96%

Total anual 87% 86% 89% 89% 92%

Total del periodo 89%




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

En el afio 2019, se da inicio al trabajo de formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, el cual tendra
vigencia hasta el afio 2025, ha definido cuatro lineamientos claves, a saber: Consolidar el proceso de formacién de
capital humano con calidad y pertinencia; Desarrollar ciencia y tecnologia altamente competitiva y reconocida a
nivel regional, nacional e internacional para avanzar hacia una universidad compleja; Fortalecer el posicionamiento
de la Universidad en su entorno, generando vinculos colaborativos entre los actores piblicos y privados de Ia
sociedad, y Asegurar una gestién institucional que brinde el soporte adecuado para el desarrollo sostenible de las
distintas areas de la Universidad. Es importante sefalar que la implementacion de este plan requiere del esfuerzo
colectivo de la comunidad universitaria, siendo fundamental desarrolflar un sentido de arraigo y compromiso con el
crecimiento institucional, ya que la estrategia por si sola no garantiza el cumplimiento de los objetivos y depende que todos
los integrantes de la comunidad utilicen la estrategia para alcanzar las metas institucionales al alero de mecanismos
sisteméticos de control, monitoreo y evaluacion de la estrategia. En este contexto, el desafio que se desprende es el
continuar con el fortalecimiento de la cultura institucional en planificacién estratégica, profundizando en el
direccionamiento, articulacion, alineamiento, control de la estrategia, de los recursos institucionales, consolidando
los procesos de gestion estratégica en todos los niveles de la institucién y el mejoramiento de los reportes para la
toma de decisiones, de tal manera de favorecer el cumplimiento de los propésitos institucionales, es por ello que
se requiere fortalecer la capacidad de recursos humanos de las unidades de planificacion y analisis de la
institucion.

En el ambito de la gestién institucional, al analizar los sistemas de informacioén, en este aspecto la Universidad posee
variados sistemas de informacién que apoyan la gestion de las distintas unidades tanto académicas como administrativas.
En este contexto, se ha definido al Sistema de Gestién Académica UMASNET? como eje articulador de las integraciones
con otros sistemas de la Institucién, definidos como principales y secundarios, que interactian entre si mediante una capa
de integracion. En este entorno conviven los nuevos sistemas implementados con los antiguos en proceso de migracion,
no obstante, dado el crecimiento de las distintas areas en paralelo se han ido creando nuevos sistemas que no
necesariamente se encuentran integrados entre si. Del total de sistemas un 59% se encuentra integrado, por ende es
necesario que la universidad transite hacia la unificacion de los sistemas de informacion estableciendo la administracion
centralizada de los mismos, de tal manera de avanzar en la normalizacién de los datos institucionales en el mediano plazo,
mejorar la calidad y consistencia de la informacién, ahorrando esfuerzos y recursos a la institucion y contribuyendo asi, a
la optimizacion del proceso de toma de decisiones institucionales De ahi se identifica la brecha respecto al Fortalecimiento
de la gestién de la informacion institucional, para la toma de decisiones estratégicas y el aseguramiento de la
calidad.

En el mismo contexto de gestion institucional, al analizar los recursos de infraestructura y de materiales, la Universidad
definié como objetivo estratégico 2015-2020 el “Asegurar recursos para dar respuesta a los desafios institucionales”, cuyo
cumplimiento ha guiado su actuar en la provision de recursos materiales para la diversas funciones que esta desarrolla,
con especial énfasis en su vinculacion con los temas estratégicos de “Consolidar una oferta académica de calidad al servicio
de las necesidades y requerimientos de la region y del pais” y “Alcanzar el desarrollo institucional para ser una universidad
con proyeccion en investigacion”. Por lo anterior, es que, de los 58 proyectos, que considera infraestructura, enseiianza e
investigacién, ejecutados en el Ultimo quinquenio, 8 dicen relacién con el area de investigacion, 28 se vincularon con
docencia, y 22 se destinaron a mejorar las condiciones generales para estudiantes (servicios de alimentacién y deportivos,
areas comunes y esparcimiento, y servicios administrativos de apoyo, entre otros), lo cual se aprecia en la siguiente tabla:

i oliée indicadores de infraestructura, priodo 2015-2019
2015 2016 , 2017 |

m? construidos "] 60.007 | 60.007 | 76.741 | 77.690 | 86.219

m? construidos/estudiantes jornada principal (diurna) 14,3 13,6 16,0 15,6 16,2
m? salas 6.205 | 6.205 | 10.184 | 10.353 | 11.893
m? salas/ estudiantes jornada principal 1,481 | 1,405 | 2,126 | 2,075 | 2,241
m? talleres y laboratorios 6.779 | 7.451 | 7.484 | 7.764 | 7.764
m? talleres y laboratorios/ estudiantes jornada principal 1,6 1,7 1,6 1,6 1,5

Fuente: Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional

De lo anterior se destaca la evolucion de m? totales, de salas y laboratorios que han presentado un crecimiento del 44%,
92% y 15%, respectivamente, de 2019 en relacién de 2015.

3 UMASNET: Plataforma informética de gestion académica.
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Al igual que en el caso de la infraestructura, el equipamiento para la docencia ha presentado mejoras relevantes en los
Gltimos 5 afos. Las mejoras introducidas en equipamiento tecnoldgico, de talleres/laboratorios y bienes en general, han
generado en la Universidad una inversion equivalente a M $6.121.161 en el Ultimo quinquenio, segin se muestra en la
Tabla :

Dlstrlbumon delai lnversmn (M$) en equmamlento para docenma periodo 2015- 2019
Maguinas y equipos bompuiac}onales 352064 | 404738 | 371475 | 424373 | 265459 | 1911509
Enseres, utensilios y muebles en general | 342.551 | 400.135 | 368.993 | 185.215 | 185.973 | 1.482.867
Instrumentos y equipos técnicos o 749.242 | 474.905 | 353.802 | 525.691 | 296.521 | 2.400.161
laboratorio
Vehiculos 120.643 | 106.221 - - 99.960 | 326.824
Total 1.564.700 | 1475.999 | 1.094.270 | 1.135.279 | 850.913 | 6.121.161

Fuente: Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional

Sin embargo, aun la institucién no cuenta con todos los espacios de accesibilidad Universidad, acorde a la normativa, lo
cual es un desafio institucional. Por otra parte, la pandemia COVID-19 ha puesto nuevos desafios, demanda la
implementacién de mecanismos y normas de bioseguridad, que no estaban consideradas y que permitan a la institucién
garantizar las condiciones adecuadas para el inicio de actividades académica y administrativas de manera presencial, de
acuerdo a la evolucién de la pandemia a nivel regional y nacional, lo que implica adecuaciones de espacios y la adquisicion
de implementos de bioseguridad. Por lo tanto, la institucion requiere continuar optimizando y/o modernizando su
infraestructura y equipamiento, de tal manera de asegurar un correcto funcionamiento del proyecto institucional en términos
de los requerimientos del Modelo Educativo UDA, los estandares de calidad, los desafios plasmados en el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional y en las normativas pertinentes, sanitarias y de accesibilidad. De este modo se hace
evidente la brecha referida a la implementacion de mecanismos de bioseguridad, puesto que lo que corresponde
a accesibilidad universal sera cubierto con el ATA de calidad, que esta en proceso de reformulacién.

Por otra parte, referente al recurso humano no académico, la Universidad ha experimentado, en el quinquenio 2015—
2019, un aumento en la dotacién del personal como consecuencia de un importante crecimiento en la cantidad de
estudiantes matriculados cada afio, ademas de un conjunto de decisiones esenciales para su desarrollo como son: (i) la
instalacién del Modelo Educativo, (i) la creacion de las Facultades de la Salud y Medicina, (iii) la reformulacion de la
estructura del antiguo Instituto Tecnoldgico pasando a ser Facultad Tecnoldgica y (iv) la creacion de la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado; Institutos y Centros de Investigacién, tal como se expone en la siguiente tabla. Este crecimiento
se ha desarrollado de forma estructurada, por cuanto, si se analiza la relacion estamentos/matricula total, se obtiene una
tendencia lineal en los estamentos directivos y académicos y en el Gitimo trienio el escalafén no académico se incrementa
por la contratacién de profesionales de apoyo a la docencia.

Evolucton del personal por estamento enodo 2015-201 9

RETsonalfpores tamento) R | A6 | WOy |

- Dlrectlvo /‘ 47 . 64“ 70 K
Académico 221 257 282 280 293
No Académico 267 341 391 432 471
Dotacién Total 535 | 662 | 743 | 791 840

Relacion Estamento / Matricula Total

Directivos / Matricula Total 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01
Académicos / Matricula Total 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04
No Académicos / Matricula Total 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,06

Fuente: Vicerrectoria de Asuntos econémicos y gestién institucional

En concordancia con lo anterior, podemos observar la distribucion del personal no académico asociado a areas de
desempefio, donde da cuenta que al afno 2019 un 63% del personal se desempena de forma directa e indirecta en las areas
misionales de la Institucién, como son Docencia, Investigacién y Vinculaciéon con el medio. En cuanto al personal de apoyo
a la gestion institucional este representa un 33% de la dotacidn del personal no académico (ver Tabla).
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Distribucion del personal no académico, planta (incluye directivos) y contrata por rea de desempefio, periodo 2015-2019

Area ge gesempeno ) D16 () 16 $ 0

Docencia / Investigacién / Vinculacion 195 | 238 | 268 | 311 | 346
Prestacion de Servicios 11 12 12 13 13
Proyectos - - - 3 7
Gestidn Institucional 108 | 155 | 181 184 | 181
Dotacién No Académico (Plantay Contrata) | 314 | 405 | 461 | 511 | 547

Fuente: Vicerrectoria de Asuntos econdmicos y gestion institucional

En el reciente proceso de autoevaluacion que enfrentd la institucion, se detecté que sélo el 49% de los funcionarios
manifiesta que la Universidad dispone de procedimientos claros para la seleccion y contratacion del personal profesional,
administrativo y técnico sobre evidencias de llamados a postulacion, esta baja percepcion se puede explicar dado que un
total de 432 funcionarios no académicos ingresaron a la Universidad en afos anteriores al 2015 y por tanto, desconocen el
actual proceso de seleccion y contratacion, esto representa un desafio comunicacional a superar.

Es importante, sefalar que la Universidad inicid un proceso de modificacion del sistema de evaluacion de desempefio de!
personal no académico, con el propésito de sustituirlo por uno mas efectivo, que cumpla al menos tres condiciones. En
primer lugar, que sea un sistema donde el personal evaluado y las jefaturas se rijan por una normativa objetiva, transparente
y socializada, ya que, en una encuesta reciente un 30% de los funcionarios no académicos declara que la Universidad no
cuenta con mecanismos de evaluacion del personal profesional, administrativo y técnico. En segundo lugar, que sea un
sistema de gestién de recursos humanos basados en perfiles de cargos, evaluacién de estos y, adicionalmente,
capacitacion destinada a ia superacidn de brechas existentes entre las habilidades actuales de los funcionarios y las que
se requieren para la funcién del cargo. La instalacién de un sistema con tales caracteristicas necesita aunar las voluntades
del personal no académico con el objetivo de garantizar su implementacién, lo cual demandara de una importante inversion
de tiempo. Actualmente, el disefio del sistema se encuentra en etapa de socializacioén de las bases de licitacion con las
asociaciones de funcionarios no académicos de la Institucidn. En tercer lugar, y como consecuencia de lo anterior, un nuevo
sistema como el descrito seria mas apropiado para efectos de promocion del personal, ya que estaria basado en
evaluaciones méas objetivas, de lo anterior se despende la necesidad de procurar una mayor comunicacién de los
procesos y procedimientos del area de recursos humanos.

En otro orden de temas, se muestra que, para mantener la situacién econdmica y financiera de la Universidad, se requiere
la implementacion de metodologias que apunten a garantizar el financiamiento sostenido institucional, permitiendo la
maniobrabilidad y autonomia operativa de la institucién para cumplir con sus tareas sustantivas. En este sentido, se plantea
comenzar con la iniciativa de evaluar y actualizar los modelos de gestion de los Centros e Institutos prestadores de
servicios a la comunidad regional y nacional, con que cuenta la Universidad (Instituto de Investigacion en astronomia 'y
ciencias planetarias, Instituto De Investigacion en ciencias sociales y educacion, Instituto de investigaciones cientificas y
tecnoldgicas, Centro de Investigaciones Costeras y Centro Regional de Investigacion y Desarrollo Sustentable de Atacama,
entre otros), a fin de que en el mediano y largo plazo avanzar puedan autofinanciarse.

Finalmente, como parte de la gestién institucional, se han realizado acciones concretas a nivel institucional para instalar
tematicas de inclusidn en el quehacer universitario, en el afio 2019 comienza a funcionar la Unidad de Inclusion y
Equidad Educativa (UIEE), dependiente de la Direccién de Asuntos Estudiantiles, comprometida en Proyecto ATA 1855,
considerando cuatro enfoques: promover estrategias que permitan contribuir a la transformacion de una cultura institucional
inclusiva y libre de discriminacién, minimizar barreras del contexto para la participacién y desenvolvimiento pleno de las
personas, reconocer la diversidad como un aporte para el conocimiento y una oportunidad de enriquecimiento y, por dltimo,
garantizar la equidad educativa desde el reconocimiento de la educacién como un derecho fundamental. En este contexto,
se han aplicado sistematicamente encuestas a los estudiantes, donde se han apreciado los siguientes resultados:
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TR
N° Total de Estudiantes con Encuesta Aplicada (CASA CENTRAL/SEDE VALLENAR) 4793

Interculturalidad

Estudiantes casa central declaran pertenecer pueblo originario 1026 289
Estudiantes casa central con registro CONAD! 800 216
Estudiantes sede Vallenar declaran pertenecer pueblo originario 105 45
Estudiantes sede Vallenar con registro CONADI _ 84 33
) Discapacidad

Estudiantes casa central declaran discapacidad 359 234
Estudiantes casa central con inscripcién en el registro nacional de la discapacidad 35 9
Estudiantes sede Vallenar declaran discapacidad 20 28
Estudiantes sede Vallenar con inscripcion en el registro nacional de la discapacidad 3 2

Cabe senalar, que como antecedente se encuentra la creacién de! Complejo Tecnoldgico de Aprendizaje (CTA) el afio
2013, con el objetivo de mejorar el rendimiento académico y disminuir la desercidn de los estudiantes, principalmente de
aquellos provenientes de los primeros tres quintiles. Actualmente, los servicios que imparte el CTA se han focalizado en
fortalecer las competencias de los estudiantes de primer afo para afrontar de mejor forma los desafios de la educacion
universitaria, ademas de trabajar las competencias basicas e interpersonales de estudiantes de establecimientos escolares,
y ampliar la atencion psicoeducativa a todos los estudiantes que lo requieran. Con el ATA 1999, se ampliara los servicios
a la atencién de estudiantes con discapacidad. Sin embargo, acorde a la Gltima encuesta, existen 268 que declaran tener
alguna discapacidad, donde 11 se encuentran inscritos en SENADIS, y ello se traduce en qué no sea suficiente solo
disponer de recursos de aprendizaje en el CTA, sino que estén disponibles en las bibliotecas de la institucion,
accesibles a los estudiantes y que, a la vez, se incorpore material educativo, a través de capsulas educativas en
audio y con lenguaje de sefas para lograr una mayor cobertura. Asimismo, continuar con el fortalecimiento de la
cultura inclusiva en cada nivel de la institucién, acorde al plan de trabajo de la unidad.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

De acuerdo a las brechas y/o desafios planteados, mediante este proyecto se espera:

Respecto a la planificacion estratégica se espera el fortalecimiento de la cultura institucional en planificacién estratégica,
profundizando en el direccionamiento, articulacién, alineamiento, control de la estrategia, de los recursos institucionales,
consolidando los procesos de gestién estratégica en todos los niveles de la instituciéon y el mejoramiento de los reportes
para la toma de decisiones, de tal manera de favorecer el cumplimiento de los propésitos institucionales, es por ello que se
requiere fortalecer la capacidad de recursos humanos de las unidades de planificacién y andlisis de la institucién. Asimismo,
se capacitara a los diferentes equipos de profesionales y académicos en cada uno de los niveles institucionales, en las
tematicas permitentes. A su vez, se actualizaran los modelos de seguimiento y monitoreo, para el desarrollo de una mayor
prospeccion en perspectivas de los préximos desafios de planificacion estratégica, andlisis institucional y proyectos
institucionales de las diversas fuentes de financiamiento. Lo anterior contribuira a un trabajo mas cercano con las unidades
académicas y administrativas de la institucién.

En lo que concierne a sistemas de informacién, se espera el fortalecimiento de la gestion de la informacion institucional,
para la toma de decisiones estratégicas, el aseguramiento de la calidad y el seguimiento y monitoreo del PDE, para ello se
considera el requerimiento de equipamiento.

En términos de la infraestructura, se espera contribuir a mejora en la infraestructura disponible, dando respuesta a las
condiciones de bioseguridad requerida para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas en la institucién.

En términos del manejo de los procesos de reclutamiento y seleccion de personal, se requiere el disefo e
implementacién de un plan de comunicaciones de los procesos y procedimiento para los no académicos. Esto se
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fundamenta dado que en el reciente proceso de autoevaluacion que enfrent6 la institucion, se detectd que solo el 49% de
los funcionarios manifiesta que la Universidad dispone de procedimientos claros para la seleccién y contratacion del
personal profesional, administrativo y técnico sobre evidencias de llamados a postulacion, esta baja percepcion se puede
explicar dado que un total de 432 funcionarios no académicos ingresaron a la Universidad en afios anteriores al 2015 y por
tanto, desconocen el actual proceso de seleccion y contratacion, esto representa un desafio comunicacional a superar. Es
de especial relevancia para la institucion destinar esfuerzos para remediar esta situacion, ya que repercutira en el proceso
de evaluacion de desempeiio de los funcionarios, debido a que toda evaluacién depende de que los procedimientos de
reclutamiento, seleccién y perfil de cargo sean claramente conocidos por los funcionarios, de tal manera que se pueda
medir el rendimiento, la conducta de los profesionales y la obtencion de los resultados de una manera integral, sistematica
y objetiva.

En el &mbito de equilibrio econémico, se espera evaluar y disefiar modelos de gestion de los Centros e Institutos de la
Universidad, que prestan servicios en relacion a la atencién de las demandas de la comunidad local/nacional, de tal manera
de aportar en la optimizacion de los recursos institucionales.

Finalmente, en lo referente a las tematicas de inclusion, accesibilidad y perspectiva de género, se espera que la
Universidad contintie avanzando en la transversalizacion de estas tematicas, logrando visibilizarlas ain més, a través de
diversos medios que permitan empoderar y sensibilizar a la comunidad universitaria. Por lo cual, ser4 de vital importancia
elaborar las politicas y mecanismos que materialicen estas tematicas en cada una de las areas misionales y profundizar el
plan de actividades constantes de capacitacion e intercambio de informacién y acciones realizadas a nivel nacional e
internacional. De esta forma la institucion lograra responder con una mejor atencién a las necesidades de los denunciantes
y de ia comunidad UDA en general, logrando un mayor niimero de estudiantes, académicos y no académicos capacitados
en materias de inclusion, accesibilidad y perspectiva de género. Ademads, de la generacién de politicas y mecanismos que
materialicen estas tematicas en cada una de las areas misionales.

c. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y de qué
forma seran abordados por la institucién.

Los principales factores que pueden condicionar la implementacién del proyecto, estan asociados a los lentos procesos de
contratacién de los profesionales, para ello se considera la realizacion de una amplia difusion, definicién de perfiles
adecuados, que permitan y faciliten las postulaciones. A la vez, de publicarlos en sistemas como laborum, linkedin, entre
otros. En lo que respecta, a las condicionantes de la pandemia, movilizaciones sociales u otro acondicionamiento externo,
la institucion ya esta preparada para continuar con la modalidad de teletrabajo, lo que facilita la ejecucion de este proyecto.
En el caso de las adquisiciones de equipamiento, ya se ha visualizado que estan disponibles, a través del sistema de
compras publicas, lo cual disminuye el riesgo. Los riesgos de los procesos de capacitacion a desarroltar, dicen relacién con
el interés de los profesionales y académicos, es por ello que se procurara que sea en modalidad semipresencial, que sea
parte de su jornada de trabajo y que sea reconocido en su evaluacion.

Es importante sefalar, que en todo proyecto se pueden generan imponderables y condiciones que afecten su
implementacién, entre estos elementos se consideran las dificultades que se pudiesen presentar en las relaciones con las
unidades académicas en términos de la implementacion y despliegue de la iniciativa, dado que son relaciones que
evolucionan en el tiempo con un comportamiento inestable, lo que se constituye como uno de los factores méas importantes
a tratar en el desarrollo de este proyecto. Es por ello que la institucién integrara a las unidades académicas desde la
planificacion inicial del proyecto mediante la realizaciéon de un Plan de Trabajo detallado, con asociacion de objetivos,
actividades, recursos y determinacion de las rutas criticas y los factores de riesgo en especifico, ello nos permitira priorizar
el flujo de trabajo conjunto con las unidades. Asimismo, se considera el monitoreo y andlisis de los factores internos y
externos que pudiesen incidir en fa implementacion del proyecto, lo cual permitira prever las situaciones complejas y tomar
medidas con la oportunidad requerida.

d. Senalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Los resultados asociados a este proyecto permitiran a la institucion favorecer articuladamente la toma de decisiones
institucionales, contribuir al fortalecimiento de la planificacion estratégica y los mecanismos de aseguramiento de la calidad
interna y la incorporacién de tematicas de inclusion y accesibilidad. En este sentido, se espera que al finalizar el periodo
de ejecucion del proyecto la universidad haya incrementado su nivel de conciencia respecto de la importancia del proceso
de planificacion estratégica en cuanto a sus caracteristicas de participativo, sistematico, critico y autocritico e integral,
relevando la importancia del desarrollo sostenido de la universidad y las distintas areas que la componen. Asimismo, se
constituya la calidad como elemento central de la gestion universitaria y de los procesos que la integran, ya que hablar de
calidad de la gestion, incluye también a la planificacion estratégica y al proceso que la sustenta; significa lograr en el mismo
progreso, transformacién y un adecuado nivel de satisfaccion de las demandas individuales e institucionales. Todo ello,
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apoyado con acciones evaluativas y estudios de la realidad institucional y del sistema de educacién superior fundamentadas
en evidencia.

Todo lo anterior, trasunta en un fortalecimiento de la gestion universitaria de una institucién que avanza hacia la complejidad
y que debe adecuarse a los constantes cambios del entorno, en sintonia con el crecimiento del resto de Universidades del
Estado de Chile, manteniendo un espacio reflexivo comin que permita la consecucién del objetivo esencial de una
universidad estatal, que es crear, transmitir y mantener el conocimiento alcanzado por la sociedad a través del tiempo,
mediante la docencia, investigacion y extensién, en un marco de pluralismo y tolerancia; con el desarrollo nacional y
regional; con el desarrollo de ia ciencia basica e investigacion de acuerdo a los parametros del Estado.

En definitiva, los resultados del proyecto aportan al fortalecimiento de la gestién para contribuir al desarrollo de las areas
de docencia, investigacién y vinculacién en la institucion, de tal manera de tributar al mejoramiento de los indicadores
comprometidos del banco mundial del sistema de universidades estatales y de una mejor participacion en las diversas
mesas técnicas del Sistema de Universidades Estatales.
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e

©o2 Equipo gvespdnsablex gestion de| proyects . CoE M ﬁ E "

21. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto

| Equipo Directivo

Nombre ~ Cargo - Unidad institucional |

CarngRol en proyecto

Director del Proyecto.

Celso Arias Mora Rector Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Institucionales

Vicerrectora Asuntos Econémicos | Directora de Ejecutiva del Proyecto/ Miembro Comité

Alicia Campos Cisternas y Gestion Institucional de Seguimiento de Proyectos Institucionales

Vicerrector de Investigacién y | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Hugo Salinas Pérez Postgrado Institucionales

Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Forlin Aguilera Olivares Vicerrector Académico P
Institucionales

Directo Alterno del Proyecto.
Director de Pianificacion e . o
Inversiones Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Institucionales

Jaime Feijoo Meléndez

Director de Aseguramiento de la | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Fernando Herrera Gallardo | o jiaq (g) Institucionales

Director de Vinculacibn vy ; Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Leonardo Troncoso ltier . I
Comunicaciones Institucionales

Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Por definir Director de Desarrollo Institucional o
Institucionales

Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Emilio Cid Rios Decano Facultad de Medicina Institucionales

Decano Facultad Ciencias de la | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Pablo Castro Salud Institucionales

Decano Facultad Ciencias | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Rene Maurelia Gémez o
Naturales Institucionales

Decano Facultad Ciencias ; Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Rodrigo Cardozo Pozo Juridicas y Sociales Institucionales

Decana Facultad de Humanidades | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

rla Palma Flores 2 _—
Ca y Educacién Institucionales

Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Juan Astorga Gémez Decano Facultad Tecnolégica Institucionales

Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

Marcos Zuiiga Sotelo Decano (s) Facultad Ingenieria Institucionales

Nolvia Toro Vasquez Directora Sede Vallenar Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

institucionales
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Osvaldo Pavez Miqueles

Director Centro Regional de
Investigaciones y  Desarrollo
Sustentable de Atacama

Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos
Institucionales

Carmen Burgos Videla

Rafael Criséstomo | Director Centro de Investigaciones | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos
Gamboa Costeras Institucionales

Director Instituto de Investigacion | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos
Giovanni Leone en Astronomia y Ciencias | Institucionales

Planetarias

Director Instituto de | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos
Washington Silva Bruna Investigaciones  Cientificas y | Institucionales

Tecnologias

Director Instituto de Investigacion | Miembro Comité de Seguimiento de Proyectos

en Ciencias Sociales y Educacion

Institucionales

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Por definir

Coordinador Ejecutivo del

proyecto a contratar

Coordinador Ejecutivo del proyecto, encargo del
seguimiento, articulacién entre los diferentes equipos,
de preparacién de informe de avance mensual,
semestral, entre otras responsabilidades afines al
proyecto.

Jaime Feijo6 Meléndez

Director de Planificacion e

Inversiones

Responsable Objetivo Especifico N°01

Daniela Castillo Pinto

Profesional Planificacién

Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

Felipe Gonzalez Neyra*

Profesional Planificacion

Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

Rodolfo Lazcano Lazcano®

Profesional Planificacién

Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

Pamela Valderrama | Proyectos integrante equipo Objetivo Especifico N°01
Olivares
Marcela Diaz Valderrama Proyectos Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

Christian Zurita Zumaran

Analisis Institucional

Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

Nataly Gonzalez Mena

Profesional Calidad

Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

Felipe Gonzalez Neyra

Profesional a contratar
Planificacién Central a contratar N°
1

Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

Rodolfo Lazcano Lazcano

Profesional a contratar
Planificacion Central a contratar N°
2

Integrante equipo Objetivo Especifico N°01

4 Profesional a contratar Planificacién Central a contratar N° 1, mediante este proyecto, de tal manera de dar continuidad al

equipo de trabajo.

5 Profesional a contratar Planificacién Central a contratar N° 2, mediante este proyecto, de tal manera de dar continuidad al

equipo de trabajo.
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Por definir Profesional a contratar para | Integrante equipo Objetivo Especifico N°01
trabajo con unidades N° 1

Por definir Profesional a contratar para | Integrante equipo Objetivo Especifico N°01
trabajo con unidades N° 2

Por definir Profesional a contratar para | Integrante equipo Objetivo Especifico N°01
analisis institucional

Por definir Profesional a contratar de apoyo a | Integrante equipo Objetivo Especifico N°01
la gestion de proyectos

Erick Veragua Aranda Director de Administracion y | Responsable Objetivo Especifico N°02
Finanzas (S)

Wilson Jopia Carmona ‘| Jefe Departamento  Servicios | Integrante equipo Objetivo Especifico N° 2
Generales e Infraestructura

Orlando Bolados Torrején | Jefe Departamento Tecnologias | Integrante equipo Objetivo Especifico N° 2
de la Informacién y Comunicacion

Mauricio Cofre Ulloa Profesional Departamento | Integrante equipo Objetivo Especifico N° 2
Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Mauricio Castillo Olivares Profesional Departamento | Integrante equipo Objetivo Especifico N° 2
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién

Erick Pérez Espinoza Jefe Departamento de Recursos | Responsable Objetivo Especifico N°03
Humanos
Pia Avalos Quevedo Oficinas de Igualdad de | Integrante equipo Objetivo Especifico N°03

Oportunidades y Equidad de
Género e Inclusion

Camila Callejas Aguilar Profesional oficina de Igualdad de | Integrante equipo Objetivo Especifico N°03
Oportunidades y Equidad de
Género e Inclusién

Carla Zepeda Barraza Directora de Asuntos Estudiantiles | Integrante equipo Objetivo Especifico N°03
Claudia Tapia Cortes Profesional DAE Integrante equipo Objetivo Especifico N°03
Rodrigo Dorador Alfaro Profesional DAE Integrante equipo Objetivo Especifico N°03

Tamara Castillo Ordenes Profesional Oficina de Igualdad de | Integrante equipo Objetivo Especifico N°03
Oportunidades y Equidad de
Género

15



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2.2, Capacidades institucionales y gestiéon del proyecto

a. Seialar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad, para la
implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

Para la implementacién de iniciativas de! Ministerio de Educacién, la Universidad cuenta con capacidades instaladas en
las distintas direcciones superiores de la institucién, las cuales son articuladas por la Direccion de Planificacion e
Inversiones, donde est4 alojada la Unidad de Coordinacién Institucional. Para ello se dispone del siguiente modelo de
gestion:

1A

COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS INSTITUCIONALES
Presidido por el rector de la Universidad quien es e Responsable Institucional de Proyectos

e
tanificacior

Direccion de Planificacién e

Inversiones
Unidad de Coordinacién Institucional

EQUIPO DIRECTIVO

Presidido por el Vicerrector def Area asociada al proyecto

3
>
§ i Coordinador Ejecutivo
v
g
a8
3 EQUIPO EJECUTIVO
(integrado por Directores y Profestanales de 4reas pertinentes)
Responsable de Ambito u Responsable de Ambito u Responsable de Ambito u
Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3

5 {Involucra : Directivo Superior, lef: y : Directivo Superior, Jefaturasy {Involucra : Directivo Superior, Jefaturasy
K] profesionales téenicos def drea) profesionales téenicos del drea) prolesionales técnicos del drea)
8 Unidad de Inclusiény Equidad educativa Unidad de Inclusiény Equidad educativa Unidad de Inclusiény Equidad educativa
ar {VIEE} {VIEE) {UIEE)

Oficina de lgualdad de Oportunidades y Oficina de Iguaidad de Opartunidades y Oficina de Igualdad de Oportunidades y

Equidad de Género {OIOEG} Equidad de Género (OIQEG) Equidad de Género (OIOEG)

La organizacion y funcionamiento del proyecto se estructura en los siguientes niveles: Nivel de Supervision, corresponde
al Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales formalizado el afio 2020, el cual esta presidido por el Rector quien
ademés es el responsable de los proyectos institucionales. Asimismo, esta integrado por el Vicerrector Académico, el
Vicerrector de Investigacién y Postgrado, la Vicerrectora de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, el Director de
Vinculacién y Comunicaciones, el Director de Aseguramiento de la Calidad, el Director de Desarrollo Institucional y el
Director de Planificacion e Inversiones, cuya funcién principal es liderar a toma de decisiones estratégicas para asegurar
el cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos en los proyectos. Nivel de Direccidn y Coordinacién, contempla
por una parte al equipo directivo, el cual esté liderado por el Vicerrector del area pertinente, asume el rol de Director
Ejecutivo de la propuesta, quien es el responsable de liderar y guiar la correcta implementacién del proyecto, articulando
las diferentes areas involucradas; por otra parte al equipo ejecutivo conformado por directores y profesionales de las
areas, cuya funciones son apoyadas por un Coordinador de ejecutivo de Proyecto, este equipo es el responsable de
garantizar el cumplimiento de los objetivos, de los resultados comprometidos y de la ejecucion financiera. Nivel de
Ejecucion, estd conformado por Directivos Superiores y Jefaturas de &reas, responsables de ambitos u objetivos
especificos, y en conjunto con los profesionales técnicos del area, seran los encargados de planificar, ejecutar y realizar
seguimiento de las acciones para el cumplimiento de cada objetivo, reportando periédicamente al nivel de direccién y
coordinacion. Por otra parte, a cargo de realizar el monitoreo, seguimiento y control de las iniciativas, proveer informacién
para la toma de decisiones y resolucién de problemas, retroalimentando a las partes involucradas en los niveles de
Direccién y Ejecucion, se encuentra la Unidad de Coordinacion Institucional, a cargo del Director de Planificacion e
Inversiones.

Es importante mencionar que, debido a la tendencia en el crecimiento de los fondos adjudicados por la Institucion, se estan
implementado nuevas estrategias para responder de forma oportuna a los requerimientos tanto de las entidades otorgantes
como los de la Universidad. Dentro de estas estrategias se encuentran:

e La elaboracién de un Plan de Gestion de Proyectos Institucionales y el Comité de Seguimiento de Proyectos
Institucionales, formalizado el presente afo 2020.

e Asimismo, en el Plan de Fortalecimiento a 10 afos, la Universidad proyecta la actualizaciéon e implementacién
sistematica del modelo de gestion, para la mejora continua en la gestion de los proyectos, para lo cual se esta
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analizando la incorporacién de herramientas asociadas a CRM y de una planificacion detallada que permita un
control permanente.

e Se dispondré de un drive con la informacion del proyecto por cada uno de sus objetivos, con las respectivas
evidencias de avance.

¢ Cada equipo de proyecto tendré reuniones semanales de coordinacién con el Coordinador Ejecutivo. A la vez,
existiran reuniones quincenales entre los equipos de los diferentes proyectos.

e El Coordinador Ejecutivo, acompanado de los responsables de cada objetivo, presentara reportes de avances
mensuales al equipo directivo, sefalando planes de mejora en los &mbitos que corresponda. A lavez, se realizara
la presentacién del avance al Comité de seguimiento de Proyectos Institucionales.

e  Se realizaran reuniones de trabajo con las unidades académicas y administrativas, se definira un plan de trabajo
con cada una de ellas para abordar lo correspondiente a! proyecto, definiendo un responsable y contraparte para
el proyecto.

o Se realizar4 una presentacion anual a la institucion del avance del proyecto. Lo cual el Rector, pondra a
disposicion dela Consejo Académicos y la Junta Directiva.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la estructura
anteriormente sefialada.

La implementacién de la presente iniciativa se realizara en conformidad con el modelo de gestion descrito en el punto
anterior. En el caso particular del presente proyecto, el cual esté asociado al area Gestion y Planificacion Estratégica, la
Direccion Ejecutiva del proyecto, estara a cargo de la Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional. El
Equipo Directivo, esta integrado por el Vicerrector académico, Vicerrector de Investigacién y postgrado, el Director de
Vinculacién y Comunicaciones, el Director de Aseguramiento de la Calidad, el Director de Desarrollo Institucional, Director
de Planificacién e Inversiones. Con respecto al Equipo Ejecutivo, se puede mencionar que este estara conformado por
el Director de Planificaciéon e Inversiones, el Director de Administracion y Finanzas (S), el Jefe del Departamento de
Servicios Generales e infraestructura, el Jefe del Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, el Jefe
del Departamento de Recursos Humanos, y la Directora de Asuntos Estudiantiles, la Unidad de Inclusion y equidad
educativa, la Unidad de Coordinacion Institucional, profesionales de gestién del area, entre otros.

Actualmente la institucion realiza el seguimiento de los proyectos a través de informes de avances semestrales y
retroalimentacion de la evaluacion, participacion de Directivos superiores en visitas de seguimiento del Ministerio, y
reuniones de trabajo con el director y equipo ejecutivo de las iniciativas, principalmente asociadas a la resolucion de
problemas de caracter operativos. No obstante lo anterior, para asegurar una correcta ejecucion y oportuno seguimiento
de los proyectos, se ha establecido que el Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales, sesionara de manera
programada bimensual o cada vez que se requiera, a fin de asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en
los plazos previstos, tomar acciones remediales en caso de desviaciones, generacién de propuestas para superar
dificultades o desafios, participacion activa en la formulacién de proyectos de caracter institucional, revisién y validacion
de informes y planes de accion, en caso que sean requeridos por el Ministerio de Educacion. En complemento a lo anterior
la Universidad ha dispuesto implementar nuevos mecanismos para el seguimiento técnico y financiero de los proyectos,
tales como los descritos en el apartado anterior.
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Objetivo general

3. Obijetivos, estrategias y resultados del proyecto

Fortalecer la gestion estratégica institucional, considerando el
mejoramiento de las capacidades de los procesos estratégicos, de analisis
institucional, la integracion de los sistemas de informacion, los
mecanismos de bioseguridad, el disefio del plan de comunicacién de
procesos y procedimientos del area de recursos humanos no académicos,
disefio de modelos de gestion para centros e institutos y la
transversalizacion e institucionalizaciéon de la inclusion, accesibilidad y
perspectiva de género, a fin de seguir avanzando en la mejora continua de
las areas de docencia, investigacion, innovacion y vinculaciéon con el
medio

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Estrategias

Resultados o productos

Disenar la estructura y mecanismos para la implementacién del Plan de
Desarrollo Estratégico, que propicie el desarrollo integral y arménico de las
distintas areas misionales en cada uno de los niveles de la institucion, a través
mayores capacidades del area, mayor comunicacion y articulacion e integracion
de los distintos mecanismos y procesos de planificacién, andlisis institucional.

Direccién de Desarrollo Institucional - Direccion de Planificacion e Inversiones

e Fortalecimiento de las capacidades del recurso humano de las areas de
soporte estratégico®, que favorezca el desarrollo del direccionamiento
estratégico integral y en cada nivel de la UDA.

e Fortalecimiento de los conocimientos y competencias en tematicas de
planificacion, anélisis y aseguramiento de la calidad en todos los niveles
de la UDA.

e Armonizacién de los Planes de Desarrollo de Facultades y Centros, planes
operativos con el PDE, Plan de Mejora y Plan de Fortalecimiento.

e Disefio de los mecanismos de monitoreo y seguimiento integrados de los
instrumentos de planificacion estratégica institucional’l.

e Integracién de los sistemas informaticos y el mejoramiento de los reportes
de la Unidad de Analisis, como parte de los mecanismos de monitoreo y
seguimiento del PDE en cada nivel.

e cumplimi . ve: ..
Plazo de cumplimiento Medios de verificacion

(semestre/ano)
Equipo conformado de profesionales8 para i Contratos de profesionales, reporte
el despliegue del PDE en todos los niveles | 1° semestre/afio 1 de la direccion de desarrollo
y unidades de la UDA. institucional.
Armonizacion del Plan de Desarrollo | {° gemestre/afio 1 Plan de Desarrollo Estratégico 2021-
Estratégico de la UDA, con el Plan de 2025 aprobado por la Junta Directiva

6 (Direccién de Desarrollo Institucional, Direccién de Planificacidn e Inversiones, Direccién de Aseguramiento de la Calidad, Oficina de anélisis

institucional y proyectos institucionales).

7 Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025, el Plan de Mejora Institucional, el Plan de Fortalecimiento de la Institucién, proyectos estratégicos
institucionales y los planes de las diversas unidades en cada nivel.
% (Direccién de Desarrollo Institucional, Direccién de Planificacién e Inversiones, Direccién de Aseguramiento de la Calidad, Oficina de andlisis

institucional y proyectos institucionales).
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Mejora Institucional y el Plan de
Fortalecimiento de Ia Institucion.

y oficializado, direccién de desarrollo
institucional

Formacion de los directivos, académicos y
no académicos de la UDA en planificacion
y gestion estratégica.

2 semestre/afio 1

Certificacion de los directivos,
académicos y no académicos, reporte
de la direccion de desarrollo
institucional

Armonizacién del PDE con los planes de
desarrollo de las Facultades y centros

2 semestre/ano 1

Planes de Desarrollo de Facuitades y
Centros, reporte de la direccién de
desarrollo institucional

Armonizacion de los Planes Operativos.

2 semestre/ano 1

Planes Operativos, reporte de la
direccion de desarrollo institucional.

Mecanismos de seguimiento del PDE
Institucional, de las Facultades y los
Planes Operativos.

2 semestre/afno 1

Informe de los mecanismos e
seguimientos, reporte de la direccion
de desarrollo institucional.

Reportes actualizados de la Unidad de
Andlisis basado en buenas practicas.

2 semestre/afno 1

Reportes Unidad de Analisis, reporte
de la Unidad de Andlisis Institucional.

Pilotaje de los mecanismos de
seguimiento y monitoreo en cada nivel

1 semestre/afno 2

Informe de evaluacion de los
mecanismos de seguimiento y
monitoreo, reporte de la direccién de
desarrolio institucional.

Integracion de sistemas como parte de la
mejora de los mecanismos de seguimiento
y monitoreo.

2 semestre/ano 2

Reporte de integracién de sistemas

informaticos, elaborado por la
Direccion de Tecnologias de
Informacién.

Ajuste de mecanismos de seguimiento y
monitoreo del PDE Institucional, de las
Facultades y los Planes Operativos.

2 semestre/ano 2

Mecanismo de seguimiento vy
monitoreo ajustado, reporte de la
direccién de desarrollo institucional

Objetivo especifico N° 2

Disefar y planificar mecanismos que propicien [a mantencién del equilibrio
econdmico financiero de fa institucion, acorde a los nuevos desafios sanitarios
y los compromisos del plan mejora institucional.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional

Estrategias

e Desarrollo de un plan de comunicacién de procesos y procedimientos del
area de recursos humanos no académicos.

¢ Mejoramiento de las condiciones de bioseguridad, que permitan el correcto
funcionamiento de cada una de las areas institucionales.

e Disefio de modelos de gestién de los Centros e Institutos de la Universidad
que impulsen su auto sustentabilidad en el tiempo.

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento
(semestre/afno)

Medios de verificacion
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Mecanismos y procesos de bioseguridad Informe de mecanismos y procesos de
implementados en todas las | 1° Semestre/Afio 1 bioseguridad implementados.
dependencias Universitarias. Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Gestion Institucional
Funcionarios no académicos informados Informe  (encuesta de percepcion)
y sensibilizado acerca de los acerca del conocimiento de los
mecanismos y procesos de gestion de | 2° Semestre/Afio 1 mecanismos y procesos. Vicerrectoria
personas. de Asuntos Econdmicos y Gestién
Institucional

Informe de los modelos de gestién para
la autosustentabilidad de centros e
institutos, elaborado por Vicerrectoria de
Asuntos Econémicos - vy Gestion

Modelos de gestibn para la
autosustentabilidad de los Centros e | oo Semestre/Afio 1
Institutos disenados.

Institucional.
Plan de Inversiones asociado a cada Plan de inversion de centros e
centro e instituto disefiado, para la | oo Semestre/Afio 2 institutos, elaborado por Vicerrectoria de
implementacién del modelo de gestion ;’\Slt{;\to?: IEconomlCOS y  Gestion
nstitucional.

Fortalecer la inclusién en la comunidad universitaria, considerando los
o o requerimientos de la legislacién vigente y los lineamientos estratégicos
Objetivo especifico N°3 | jnstitucionales, a través del desarrollo de politicas, la consolidacion de
mecanismos, de mayor sensibilizacién, capacitaciéon y disposicién de recursos
de aprendizaje.

Unidad responsable Unidad de inclusién y equidad educativa

e Desarrollo de politicas y mecanismos que materialicen las tematicas de
inclusién y accesibilidad universal en la institucién.

e Fortalecimiento del proceso de construccién de un lenguaje comun en la

Estrategias institucion, que propicie la inclusién, la equidad educativa y la no
discriminacion.

e Fortalecimiento de los recursos de aprendizaje disponibles para personas
con discapacidad y de transverzalizacién de la perspectiva de género.

Plazo de cumplimiento

Resultados o productos Medios de verificacion

(semestre/ano)

Politicas y mecanismos que materialicen Decreto que aprueba las politicas y
las tematicas de inclusion, equidad | 1o Semestre/Afio 1 mecanismos. Unidad de inclusién y
educativa y perspectiva de género en la equidad educativa
UDA decretado

Informe de socializacién de las

) . politicas y mecanismos de inclusion

La comunidad UDA conoce las Politicas y o _ y accesibilidad universal en la UDA
mecanismos de equidad educativa y | 2° Semestre/Afo 1 con participacion de expertos de
perspectiva de género. SENADIS. Unidad de inclusién y

equidad educativa
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Lla UDA estd acreditada en el
cumplimiento al requerimiento de la ley de
discapacidad N°21.015, en lo referente al
incentivo laboral de personal con
discapacidad.

1° Semestre/Afno 2

Registro electronico de los contratos
de trabajo de personas con
discapacidad, inscritos en el portal
www.dt.gob.cl. Unidad de inclusién y
equidad educativa

La UDA cuenta con Recursos
pedagogicos y sistemas de apoyo que
favorezcan la equidad educativa y la
permanencia de estudiantes en situacion
de discapacidad implementados en las
bibliotecas.

2° Semestre/Ano 1

Informe de recursos pedagdgicos y
sistemas de apoyo implementados.
Unidad de inclusién y equidad
educativa

La UDA cuenta con recursos
audiovisuales que propician la inclusién,
la equidad educativa y la
transversalizacién de la perspectiva de
género. :

1° Semestre/Afo 2

Informe de registro de las
visualizaciones de los recursos
audiovisuales. Unidad de inclusién y
equidad educativa

Comunidad Académica y No Académica
de la UDA formada en cultura inclusiva,
equidad educativa y perspectiva de
género.

1° Semestre/Afio 2

Informe de certificacion de personal
UDA. Unidad de inclusién y equidad
educativa

La UDA cuenta con indicadores
sistematicos de inclusion, equidad
educativa y transversalizacién de género
que permiten tomar decisiones en las
distintas areas estratégicas

1° Semestre/Afio 2

Informe de indicadores de inclusion,
equidad educativa 'y
transversalizacion de género por
cada area misional. Unidad de
Analisis Institucional

La UDA cuenta con un plan actualizado
de incorporacion y visibilizacion de la
inclusién, equidad educativa y
transversalizacidon de género en cada una
de las areas misionales.

2° Semestre/Afno 2

Decreto del Pian de trabajo
actualizado para continuar la
incorporacién y visibilizacion de la
inclusion, equidad educativa y
transversalizacién de género en cada
una de las areas misionales. Unidad
de inclusién y equidad educativa

LA UDA cuenta con seguimiento,
evaluacion y sistematizacion de los
procesos de inclusién, equidad educativa
y transversalizacion de género definidos.

2° Semestre/Afo 2

Informe de seguimiento, evaluacion y
sistematizacién de los procesos de
inclusién, equidad educativa 'y
transversalizacion de género. Unidad
de inclusiéon y equidad educativa
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Objetivo - , w Metas .
especifico | 'Nombre del indicador Fé‘:g":ll‘?odie ';::: ; ] v':Ir?i(fji?:c?:n
asociado . . ' U7 | ARo1 -, ARo2 - Afo3
(N° de
Directivos,
decanos,
directores de
departamentos
Porcentaje de zca::?rigmcos 0
Dureth;‘Y: éb%e:ggos y capacitados Reporte
Departamentos formados en elaborado por la
OEf1 - planificaciény | 0 50% 0% . Direccion de
Académicos o Centros, i
formados en getstx t[‘ . t IDes_arr(_)llo |
planificacién y gestién zf’é: egica/To nstituciona
estratégica. Directivos,
decanos,
directores de
departamentos
académicos o
centros)*100
(N° de Planes Informe con los
de Desarrollo Planes de
Porcentaje de Planes de de Facultades Desarrollo de las
Desarrollo de y centros Facultades y
OE1 Facultades v centros armonizados/T 0% 100% - Centros
armo niz):la dos otal de Planes armonizados.
de Desarrollo Direccion de
de Facultades Desarrollo
y centros)*100 Institucional
(N° de Planes
Operativos :;»g/;me con los
OE1 Porcentaje de Planes ?)rtr;odnelzsgzzg 0% 100% i armonizados.
Operativos armonizados de ° Direccion de
Operativos)*10 Desarrollo
P 0 Institucional
sistemas Reporte
Porcentaje de integrados / N° g:bg:gﬁe%% la
OE1 Integracion de los total de 59% 69% 79% T P logias d
sistemas de informacion sistemas ecnologias de
institucionales) Informacion y
100 Comunicacion
. (N °de no Informe de la
Porcentaje de no académicos encuesta que
academicos de la que conoce y mida el
comunidad UDAque | maneja los conocimiento de
OE2 maneja y conoce los procedimiento 49% 80% 100% los
procedimientos y sy procedimientos y
mecanismos de mecanismos mecanismos,
recursos humanos de recursos preparado por
humanosi/total Informe Unidad de
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de no

Inclusién y
académicos)*1 equidad
00 educativa.
(Cantidad de
personas que
participaron en
programas,
talleres o
cursos Informe Unidad de
. fa extracurricular Inclusiébny
OE3 socual(ljzaglon tngnatlcas es en temas 10% 30% 45% equidad educativa
e inclusion . ) .
de inclusion/ con los registros
Cantidad total de participantes.
de personas
que conforman
la comunidad
universitaria
UDA)*100%
(n°de
personas que
respgnden Informe encuesta
Percepcién positiva de positivamente de la percepcion
. acerca de las .
la comunidad tematicas de de la comunidad
Universitaria acerca de inclusion Sin Universitaria
las tematicas de - ’ p o o acerca de las
OE3 inclusion, equidad Zng;g/a 2222 30% 70% teméaticas de
educativa y transversa\l/izac inclusién, equidad
transver§alizacién de i6n de educativa y )
género. género/Total g:nsg/:er?:hzacuon
de 9 ’
encuestados)*
100
N° de
Visualizacione
Visualizaciones del s del material
material educativo de educativo de Sin .
OE3 inclusién, equidad inclusion, linea - 5000 Sgg'asﬁt;c;gﬁn os
educativa y perspectiva | equidad base ’
de género educativa y
perspectiva de
género
(n° de recintos
bibliotecas con
recursos de Reporte de
. aprendizaje habilitacién de
oo | e ropen ecuros o
de aprendizaje que la m_cluswn, aprgndlzaje enlas
OE3 o . ! equidad 0% 25% 100% bibliotecas,
propicien la inclusion, ducati laborado por la
equidad educativa y educatva y eal p
perspectiva de género perspectiva de Unidad de
género /total Inclusién y
de equidad educativa
bibliotecas)*10
0
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item

iy

s
£

Subitem

Justificaciéon del gasto

; Total subitem | % por

[m$]

item

Recursos humanos

Contratacion de
docentes

Contratacién de docentes para que dicten el
programa de formaci6n estratégica

34.000

Contratacién de
| académicos

Contratacién de
equipo de gestion

Contratacién de
ayudantes y
tutores

La contratacion de profesionales que se
pasa a detallar, son claves para el
desarrollo del proyecto, a fin de fortalecer
las capacidades correspondientes,
acorde a los objetivos, estrategias y
resultados, sin ellos no seria posible
implementario. Objetivo
1:

Contratacién 2 Profesionales para monitoreo,
seguimiento y evaluacion del PDE
institucional

Contratacion 2 Técnicos para la
operacionalizacion del PDE en las
Facultades

Contratacién 1 Profesional para la
coordinacién ejecutiva de! proyecto

Contratacion 1 Profesional para monitoreo,
seguimiento y evaluacién de proyectos
ministeriales

Contratacion 1 Profesional para la unidad de
analisis institucional, que permita
incrementar el nimero de reportes

Objetivo 2:

Contratacién 3 Profesionales para la gestion
del recurso humano institucional

Obijetivo 3:

Contratacion 2 Profesionales para gestion
financiera y presupuestaria de la
administracion central.

404.850

¢
|

Otras

i contrataciones

Objetivo N°2: Profesionales de apoyo para el
diagnéstico y definicion de los modelos de
los centros e institutos.

10.000

Objetivo N°3: Profesionales expertos para
talleres, interprete para capsulas de video

20.800

49%

Gastos académicos

Visita de

especialista__

1%
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Actividades de
formaci6n y
. o ) especializacién
Actividades de
vinculacién y
- { gestidn
Movilidad
o 1 estudiantil
Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas
Organizacién de Gastos (servncms de catenngf mgtenales,
honorarios) de talleres y seminarios de
Talleres y inclusién, equidad educativa y perspectiva de 8.900
Seminarios P €4 y persp
género
Fondos
concursables
Servicios de
 soporte y seguros
Compra de Utiles y materiales de oficina
(papeleria, tintas de impresion y otros 8.800
consumibles) para la implementacién y )
desarrollo de las actividades del proyecto.
‘ , Compra de productos e insumos para
Mate"a'es e laboratorios o talleres (mascarillas, guantes,
- INSUMOS buzos desechables, protectores faciales, 124.550
» alcohol gel, desinfectante, etc.) para fa ’ .
Gastos de operacion implementacién y desarrollo de las 17%
: actividades del proyecto. :
Servicios y Productos y servicios digitales o impresos
productos de para difusién de actividades del proyecto 25.600
apoyo académico y | (Afiches, capsulas de video, pendones, )
difusién banner y otros articulos de difusién)
Impuestos,
patentes y otros
Servicios de consultoria Asistencia Técnica
T ~ Subtotal cuenta gasto“cbr;igipt'e 637.500 67%
: . . ‘s Total subitem | % por
Item Subitem Justificacién del gasto IM$] item
Bienes Inmuebles
_ Objetivo 1:
: Equipamien
Bienes Equipamiento e Adquisicién de Notebook (5), monitores (4), 33%
instrumental de .
"1 apovo impresoras (2) y scanners (2) para nuevas 6.500
- apoyo ' . Iy
contrataciones de equipo de gestion
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Objetivo 2: contempla la adquisicién de
equipamiento informatico para el desarrollo
de la integracion de los sistemas, entre ellos
destacan: Notebook con capacidad de
soportar grandes volumenes de
procesamiento de datos, impresoras
multifuncional para la digitalizacion,
servidores de alta gama, PC all in one,
discos duros para la ampliacién de
capacidad de equipos existentes, UPS,
SWITCH, equipos de seguridadentre otros
equipos afines

118.350

Objetivo 3:

Compra de herramientas e implementacién
tencnoldgica inclusiva, tales como: Impresora
Braile zyfuse thermoform swell-form que
beneficiara a nuestros estudiantes ciegos y/o
con danos severos a la vista; computadores
de escritorio; tablet portatiles; mouse
adaptado voice sense; teclado adaptado, los
cuales estaran disponibles en cada biblioteca

65.000

Otros Bienes

Objetivo 2: Desarrollo de Software
Integracion de los sistemas informaticos
transaccionales UMASNET y ERP
Management 2000.

65.200

Objetivo N°3: Adquisicion de bibliografia,
material audiovisual e e-books asociados a la
inclusién, equidad educativa y perspectiva de
género.

20.000

Alhajamiento
Menor

Objetivo 1y 2

Mobiliario para Profesional contratados para
la ejecucion del proyectos

5.000

Objetivo n°3: Adquisicion de mobiliario
especializado para cada una de las
bibliotecas

32.450

Fondos
concursables
(Bienes)

Obras

Obra Nueva

Ampliacién

Remodelacion

Habilitacién

0%

Subtotal cuenta gasto capital

312.500

33%

950.000

100%
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